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ایرانیزه

�� در  ����� دارو�ـــ� ا�ــ�   ( َ�ــَ�ــ� ����ر�� (  
����ری از ����� ا��ان ������ ��� دارد. در 
���ر ارزش دارو��، ا�� ���ه از ارزش ��ا�� و 
���� ز���� �� ����ردار ا��. ���� دا�� ����ن «رو�� 
�� ��� و��ر ����اد�� ����اده راد���  ���� ��ر���» 
ا�� در ز���� ����� ���ل و ��و�� ���ا��ن ���ه ����ر�� 
������ �� ���. ���� آ��زی �� ���� ����� ا�� ���� 
���ن ���ور ار��  ��، ر���� د���ی ز��ا راد��� ��د �� ا
ا��ا�� ا�� ���� ا��. ا�� �ــ�وژه در را��� �� ��ا�� دار 
����ر�� ��د �� در ����� �� ������ آ���  ���ه  ��دن ��ر 
���ن ���� ��ه ��ا�� ز��  ��د. ا�� ���� دا�� ����ن ا
ــ� �ــ�ــ� از ۹۵در�ـــ�  ــ� � ــ �ــ��ــ�ر�ــ� را از ۳در� �ــ�ــ�ه  �ـــ�ر 

ا��ا�� د��. 

����� ��ای ز��� ��ی ��ر
����ر�� در ��ا�� ��ا�� ������� ����� ����ر ���وم ا�� 
و در ��� ��ل ������ �� د�� �� ارزش ا����دی دارد. 

��� و�� �� «����ان» ����� �� د��:  ز�ــ�ا راد��� در 
«����ر�� در ��ا�� ����، ��ری و د��ی ��� ���وم ا�� و 
�� ��رت ���� و ��درو در ����� ���ط ���ر ر�� �� ���. 
���ه �� آب و ������ ا���ن آ���ری  �� ا��  �� د��� ���ز 
���ورزا�� ا��  ����� ����ر ���� �ــ�ای   ، آن �� آب �ــ�ر
��� ��ای د���  ک ز��� ��ی ��ن ��ر و �������  �� ��
����ر�� ���� رو��  �����ت ��ه ا��.» ���ل ��ی 
���� ��ر��� �� ��رت �� ���� و در ���ان ���� ���� ای 

���� �� ��د.
����ر�� ارزش ��ا�� آن ا�ــ�. د���  ���ه  �� ��ی  از و��
راد��� در ا�� ��ره ����� �� د��: «در د��� ���� ����ر�� 
�� ���ان ���� �� ���� ����� �� ��زار ���� �� ��د و ���� 
��م از آن ��ود ۳۰ د�ر ارزش �ــ�اری  ����� �� دارد. ۵۰۰ 
�� ��د.» او در��ره ��زار دا�� ���ر ��� �� ا��ا��: «در دا�� 

���ر ���� از ���� ��ی ��اد ��ا�� ���� ���� ����ر�� 
را ���� ��ده ا�� �� ��ود ۴۰۰ ��م آن ��� ۱۰۰��ار �� ۲۰۰��ار 
����ن ���� دارد. از ���ه ����ر�� ��� �� ��ان در ����� ���� 
ا����ده ��د. در ا���ن ��ی ����� ��دم �� ��رت ���� 
از ���ه و ��خ و ��گ ��ان ا�� ���ه �� ���� ���� �� ���� 

�� �� ��م ��ی ������ ������ �� ��د.»

��زار ��� ا����� دا����
����� دارو�ــ� ا��، در دوران  ����ر��  ���ه   �� از آ��� 
���� و در �� ���� از ا�� ���ه ��ای در��ن ��� ��ب و 
د���� ���۲ ا����ده �� ��ه ا��. د��� راد��� ����� 
�� د��: «ا��وزه ���� ��ی دارو�� ��� ���� �������ی 
���و���ن از ا�� ���ه داروی ��� ��ب ����� ��ده ا��. ا�� 
دارو �� ا��ان ��� وارد �� ��د و در ���� �����ن ����� 

�� ��د.» ���� ا�� ���� �� ��د �� ���� ���ه ����ر�� 
ارزش ��درا�� دا��� ����. ��� �����ت ����� ��ای 
 �� ����ر�� ���ی ���� �� ۲۵۰۰ �����ن د�ر �ــ�ده  ���ه 
���ه ��� ���ر ��� ا��. ا��  ��رگ ���� وارد����ه ا�� 
��و���� ��زه �����ن دارو�� در ا�� ���ص �� ����: 
«�� ��� �� ر�� ��� �� د��� ��ر��د��ی دارو�� ���� 
��ده ا��.» از د��� ��ا��  ����ر�� ا��ام  ���ه  �� واردات 
��� ���ه ����ر��، ������ ��� آن در ����� ��� و 
�� آب و ��� ا��؛ و��د ���� ����� ���� از ا�� ���ه 
ک  �� ��ا�� ��� �����ن زدا�� و ������ی از ������ ��
��د �� ���� ����� �� ا���� ��� ا�� ���ه در ���ر 

�� را دو ���ان �� ���. 

������ �� ���� دا�� ����ن در ����� ���ل ���ه ا�ز���� �������

����، از �����ن �� ��زار ����� از ���ه �� ���� 

تلاشگران

 ����ن ��ار ���� دا�� ����ن ���� ����� از ����� و ����� ��آورده ��ی ��و������ �� ���� 

��ا��ا����� ��ای ���م ���ل �

��� ����� �� ��ل۱۳۹۹�� ���ان دو��� زن ��رآ���� 
������ه ���ی �� رأی ��د�� ا����ب �� و در ��ل ۱۴۰۲

����ه ������  ���� ا���ن ���ان را در���� ��د در ��� و�� 
�� ����ان �� ����: «���� ز��� �����، ����� ���� 
 �� ��و������ ����   �����  ������  ���� ���� و 
������م در ��ل ���ل ز��ه  �� ��ا�� ��� از ۲۰۰��ار 
�� ��ای ����� ����� دارو�ــ�، ��ا��،   ���  �����
دا�� و ��درات از ا�� ��و������ �� ا����ده �� ��د. 
�� ��وه �� ��و������ �����ت ����ی �� دار��. 
��ای ���ل، د��� ���� و ���� ����، دو ����ل 
�� از �����ت ��د��ار ����  ����ی �� ���� 
�� ا�� ��ل �� �� ���ر �� رو�� و �� ���ص ��ای 
��ار�� �����ه ��د��ن را �� ���� در  ����� ��ی 
��زار ���ا ��ده ا��. ��  �� رو ��ای ���� ��دن ارزش 
 ��������  ���  ،����� �ــ�ای   �� ����  ����� و 
) ����� ���� �� ���ر �� رود و �� �� دا���  �����)
) ۵۰۰۰ ����ی �� ���ان ��� از  ������ (�ــ�ده �����
 ������� ������� ���� ���� �� در ز���� �������ی ��

«.���� �� ������

��������� ���� ��ای ���
۱۴��ل ������ ��اوم ��� ��ه �� ا��وزه �����ت 
از   ���� ���م   �����  ������  ����� و  دارو�ـــ� 
��زادان �� ������ان �� ��م ز��� ����� در ��زار در 
د���س ����. ����ن ��ار و �������� ا�� ���� 
دا�� ����ن �� ����: «���� �� ��ای �� ��، ��� �� 
و ����ری ��ی ����� ������� ����� ��ده ا��. 
���� از ا�� �����ت ��ف ��ی ���� را د���ل 
�� �� ��رت  �����م  �� ����. ��ای ���ل، ����ل �
��ص ������ ا�� �� ��ر و��ه ��ای ����� د��ن 
و ��� ����� ��ه  ا��. ������ و���ت �� ��� 
 ��  ����� �ــ�  ��و�������  �����ت  از  �ــ��ــ�ی 
 ��� ���� �� و  ا����ار�� و ��ای ����� ���� ��� 
، �ــ��ــ� از ا��  ������ �ــ�ه ا�ــ� و �ـــ�ای او�ــ�ــ� �ــ�ر
��و��� ���  �� ��ی  ��را �� ��رت  را  �����ات 
�� ����� ���ف  ��ده ا��   ���� �� ������ ����
، �ــ�ــ�ه �ــ�ی ��و������  �ــ�د�ــ�ن ا�ـــ�. �ــ� �����
�� و ���� �� را ��ای ��زادان ���� ��ده ��د��  ��ی �
���ن ��و������ را �� ا��اع و������ �� ��ای ��د��ن  ا�� ا

����� ��ده ا��. از د��� �����ات و���ت ��، ������� 
، ا���اب، ��� و�� و... ��ر��د  ����� �� ��ای ���
�� د��:«���� ��ی   �����  ����� دار��.»د��� 
دارو�� از د��� �����ت ���� �� �� ���ر �� رو��. 
آ��   �� �������ن ������ ا��   ،����� �� ���ان 
��و���ن  و  (روی)  ز���  �ــ�  ����� ��ه  ����زو��ل 
�� ��� ا�� ����ل  (و������ ��ی ��وه B) ا��. و��
ا�� ا�� �� ������ دارو��ی ��ر��� �� ��رت و��ل 
�� ا�� و  �� ��ب ��� ���� �� ��د. ا�� و��ل ��را
�� ��ا�� از �� ���� ���� از ��� آ�� ������ی ���. 
 �� آ�� ����زو��ل از ������� ���� ا��اع آ�� ا�� 
������� ������� را �� ��ن دارد و ا�� ������� 
��� �� ��د ا�� آ�� �� ���� ��ب ��د و ��ا�� 

��ارض ��ار�� را �� و��د آورد.»

دا�و��ی ������ن و 
����ب ����ه ��ی د����ه ا����

دارو��ی ������ن و ا�������������� (دارو��ی 
دارو�ـــ�ی  د���  از  ا����)  د����ه  ����ب ����ه 

�� در ��ه ��ی  ����ی ����ی �� ���ر �ــ� رو�ــ� 
��ده  ا��� ���� دا�� ����ن ز��� ����� ����� 
ا��. د��� ����� در��ره ا�� دارو�� ����� �� د��: 
�ــ�وه �ــ�ی ����� و ����� ���� �� در ��� ��ل  »
ــ�ی  ــ�ی �ــ��ــ��ــ�ن و دارو�ـ ــ ا�ــ�ــ� در ����� دارو�
د����ه ا���� ��ای ����ران �����ی ��ش ����ری 
�� وارد ��زار  ��ده ا�� و ا�� �����ت ���� ا�� 
��ه. ���اره ��ش �� ا�� ��ده �� در �� ��زه ای �� 
��� ��و������ �� و ������ و �� ��� دارو��ی 
د����ه  ����ب ����ه ��ی  و  ������ن  ����ی 
ا����، ������ را ���� ���� �� ��وه �� ���� ���� 
����� ��� در ا����ر ����ران ��ار  ارزی، ������ �� 
د���. در ز���� دارو��ی ������ن، ������ ��ن 
ا������ی دارو و ������� �����ل ا���� ���� ���ا 
�� ��� و �� ���� ��� ���� ����� ا�� دارو�� ����ر 
�����. �� ��� ��د�� ��ده او��� ��رد ���ز ا�� دارو�� 
را �� ��� ������ن ���� ����ی، ��د��ن ����� 
���� �� ���ا��� ����ل ����� را �� ���� ������ �� 

����ران ���� ����.»

pro �� ����ی «�ــ�ای» و  ��و������ واژه ای ������ از ����� ������ 
واژه bio �� ����ی «ز����» ا�� و ازا�� رو، ��و������ را �� ��ان ��ای 
��د. ��و������ �� ����وار������ ��  �� ����� ز���� ����  ز���� 
��ز���� ���ر   �� �� ����د  �� �� ��ا���  ز�ــ�ه  �����  ��ا��ا�����  ر  ��
�� در � �� و آر�� ��ی �� ���ی ��، ��ر ــ ������ ای از �� ����و�� روده ـ
�����روف، او��� ��و������ را  ����. ��ل ۱۹۰۵ ���� و ����وب ���س ����ری، ا����   ��� ��ارش  ـــ   ����
���������س �����ر���س ����د در ���� ����ری ��د ا�� ا��  �� ���� ���� از ������ �� ��م � ��د   ���
� ��د ��  ا���� ا���� ������ف، ���� روس و ����ه ����ه ���� ۱۹۰۸ ��د �� ��ود ��ل ۱۹۰۷ ا�� ����� را ���
، ��و������ در ����ری از �����ت  د�����ن ����ری ���ف ����ه ����، ��� �����ی دار��. در��ل ����
���� ����� ���ر ا����ده �� ��د و دارو��ی ��و������ ������ �� ���ص ��ای ��زادان در ��ل ����� ا�� 
ا�� �� ��ل ۱۳۸۸ ������ ���م ��و������ ����� �� ���ر وارد �� ��. در ا�� ��ل، د��� ��� �����، ����� 
دارو��زی، ���� دا�� ����ن ز��� ����� را �� ���� �� ���وری دا��� و ��ا��س ���ز ���ر �� �����ات ��و������ 
در ��رک ���وری ��د�� راه ا��ازی ��د و �� ���� ��دش، ا�� ���� در��ل ���� ��ان ����� ���� ��ود ۲۰۰�� 

��آورده ��و������ �� ����� ��� را دارد. 

��ا ����ــ���

������ر 
����ان
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نسخه فناو�ی

، ا���س   ���� را �� ��د ���ور�� �� ��� ��ر
 �� ������ ��ده ا��؛ ا����� ��ی و ��� ��را
����ه ا�� و �� از ���ف، ��ف �� و ���� ���ی 
��ر��ن  ���� ����ه را درون ��� ز���� ا��ا���  و �� ادا�� 
�ــ�زه �����  ��دا��� ا��. ز���� ��ی ����� �ــ�ه ��� ا�ــ� 
����ی از ز���� را آ��ز ��ده ا��؛ ����� ای �� ���� ��ی 
��اوا�� دارد. ا���ی ز���� از ��ی ���� ����ت ا��وز ��� 
ا�ــ�. �����رد�� ا�ــ�ــ�ن روی ز��� در �ــ�ل روز ��� 
����ر ز��دی ز���� ����� �� ���� و ا�� ز���� �� ���� �����ه 
�� ���ی و در ���� از ��� ��ود. از ��ی ���� ����ت 
���� ز���� در ا��ان ��� ���� ���� ا���ی ز���� ����. 
ک  روش ��ی ������ ��ای ا���ی ز���� و��د دارد ����� ��

��دن ز���� ��، ��زا��ن ز���� �� و ��� ر�� ��دن آ��� در در���� 
و در���� ��. ا�� ��� ا�� روش �� �� ���� ��د ز��ن ���� را 
���� ������� ���ان ا��.   �� �� ���� ز��� وارد �� ���� 
��ای ���� �� ا����ده از ���وری ��ی روز د��� ��ای �� 
��ا�� ر����ن ا�� آ��� �� ا��ی ��وری ا��. ا����ده 
از ���وری ����� از روش ��ی ����ر ��ر��دی ��ای ا���ی 
�� درون  ز���� ا��. �� ا����ده از ���� ��ی ������� 
��ره ��ی ز���� ��زی ��ار دارد، د��ی ��ره �� ��ت ا��ا�� 
�� ���� و ���م ز����  �� ���� ��زا��ه و �� ا�� ��ی ��ز��ه ��ن 
����� �� ��د؛ از ���� رو آ������ ا���ی ز���� �� ���وری 

����� ������ ��� ا�ــ�. ���� دا�� ����ن «��ر���ن 
����» ���� ��ه ا�� ���� ز���� ��ز ������� ����� 
��� �� ���ر ا�� و �� ��ان آن  را �� ���ط ����� ��� 
�� ��ی ���� د������ ا����ده از آن در  ��د. از ���� و��

���ن ��ی ����� �� ا��س ���ان �����ات 
����� ا�ــ�. ��� در �����ت و ��ای 
����� ��������� �� ������ ز����  در آ��� 
�� ���� رو�ــ� رو �� ��د، ا����ده از ا�� 
 ������ ����ر   ����� �� ��ا��  د����ه 

����. از د��� ����ت �����ی ��رگ، 

و��د ��� ز��د ز���� ��ی ����ر����� ا�� �� از ز���� ��ی 
ک ���� و �� ��ا��� �� ��ت ����  ��دی ����ر �����
ک �ــ�آ�ــ�ــ� ا�ــ�ا�ــ�ــ�ن ����  ــ� �ــ�ــ�ــ�ری �ــ��ــ�. �ــ��ــ� �ـ
دا�� ������ ا�� �� ��ای ر�� ���� ������ د����ه 
ا���ی ز���� ��ی ����� ����ر����� و در������� ����� 
�� ��ی ا�� د����ه  ��ده ا��. از ��� ���� و��
ــ�دن ا�ــ�  ــ ــ ــ�د � ــ ــ� اش �ـ ــ�ـ ــ�ـ ــــ� و�ـ �
ز�ــ��ــ� �ــ��ــ�، �ـــ�ر� ���ن 
���ا�� ����� در ��� ��آ��� 
 ����  ������  ����� و  �ــ�ر 
�ــ�ــ� و �ــ� �ــ� در ا�ــ�ــ�ــ�ی 

���� ��ر ا��.

یادداشت

����� ���م ������

ورت ار���ی ����� �� 

، ���م ������ از ��زه ��ی �������� ���  در د���ی ا��وز
در ��ل ����� ا��. ��� ا��از ���م ������ در د��� �� 
������ و ����� ا�� ��� از ������ی ����� ����� دارد 

: �� ���� از ��� ���� آ��� ���ر��� از
۱. ����� ���ی: ��ف ���م ������ ����� ���ی و ��� 
���� �� و ���� از ��آ�����ی ������ و ذ��� ا���ن ا��. 
�� ����� ���ی، ��ر�� ������ ����� �����، ����، ز��ن، 
����� ���ی و ��د���ی ����د �� ���� و �� د�� آوردن 
ــ�آوری در �ــ�زه �ــ�ی ����� ������  دا�ــ� ���� و �

���� �� ��د.
۲. ������ ���وری: ������ ���وری در ��زه ���� ����� 
��� ������ را���� ای، ��� ا���ب، �������داری ��� و 
-�����، ������ت را �� ��� ��������  را�� ��ی ���

روش �� و ���وری �� ��ا�� �� ���.
��ر��د��ی ����: ا�� ��� �� ��ا�� در ��زه ����   .۳
ــ�ی آ�ــ�زش و  ــ�، ����د روش � ����� ����د ���� روا�
��د���ی، ����د �����د ��ز��ن �� و ����د ����� ز���� 
ا���ن �� ��� ���.ا��ان �� ���ان ��� از ���ر��ی ����و 
در ��زه ���م و ���وری در �����، ��در ا�� در ����� 
���م ������ ��� ���� ��� ���. ����� ���م ������ در 
���ر �� ��ا�� از ���� ��ی ������ دارای ا���� ����: 
 ، ۱. ����د ���� روا��: �� ����� ���م ������ در ���ر
�� ��ان ����د ���� روا�ــ� ����� را �ــ�رد ���� ��ار 
داد. ا�� ��� �� ��ا�� در �����، ������ی و در��ن 
����ری ��ی روا�� و ���� ��� ��� و را���ر���� ��ای 

����د ����� ز���� ا��اد ارا�� د��.
۲. ����د روش ��ی آ��زش و ��د���ی: �� ا����ده از دا�� 
������، �� ��ان روش ��ی ���� ��ای آ��زش و ��د���ی 
در ��ارس، دا����ه �� و ���� �����ت آ��ز�� را ����� 

داد و �� ����� آ��زش و ��د���ی در ���ر ��� ��د.
از ا�ــ�ل و  ۳. ����د �����د ��ز��ن ��: �� ا����ده 
روش �ــ�ی ������، �� ��ان ����د �����د ����ان، 
ار���ی ����� ���ی �� و ����د روا�� دا��� در ��ز��ن �� 

را ���� ��د.
����� ���م ������ �� ��ا��  ���وری:   ������ .۴
 ����� �� ��زه ����   ����� �ــ�ــ�وری �ــ�ی   ������ در 
���م ������ را�ــ��ــ� ای، ��� ا���ب و �������داری 
���ر ���� ����. ا�ــ� ������ �� �� ��ا�� در  ��� در 
����� ���وری و ا���د ���� ��ی ���� ���� ��� 

دا��� ����.

ز��ن �����،  روان �����،  ا���ب،  ���م  ر��� ��ی  �� ز����  از  ���م ������ 
��ا�� ��ش ������) ���� آ�ــ�ه ا�� و در��د  ) �������� ��دم ����� و ��� 
��ر��د��ی ������ آن،  ا�� �� ��� �� ��� آوردن ������ت ���� در ��زه ��� و 
���وری ���� را ��� ����� د�� �� �� ر�� ����� �� و ����ت ذ�� و ��� ��� �� ��� 
و ��� �� ��د ��ای ������ ��� ����� ��د. �� ���� �� ا���� ����� ���وری ��ی 
ا�� ��زه در ���ن ����، در ��ل ۱۳۹۱ ���د را���ی ����� ���م و ���وری ��ی 
���ن در را���ی ا��ای و����� ��  ������ ����� �� و از ������ن ���ن ��ل ��

در ��� را���ی �� آن ���ل ��ه ا��، ��ش �� ���. 

�������ی ��ای ����� �����ی ��ی ����
���د ���م ������ �� �� ���ان �� ����� ���� و ���� ���� ���������ه 
�� �� ����ر ��� د�� و ����� از  دا�ــ� و ���وری ��ی ����� �� ا�� �ــ�زه 
���ر راه ا��ازی ��ه ا��.  ����ن ا�� ���� در را���ی او���� ��ی ������ 
��ده �� ا���د ��زو��ر��ی ������، �������� و  ا�� ���د از ��و ����� ��ش 
 ������ ���� ، ����� ��اری ��ی در�� و ����� ��� ������ت در دا�� ���ر
���. ������ ��ی ���د در  را ��ای ���� ا��ه آل �� در ��زه ���م ������ ���� 
را���ی ���� ا��اف ����ر ����ه و���� را ���� �� ��د؛ ��ای ���ل ��ز��ا�� 

و ار���ی ������ ��ی ������ از ا�� ��ارد ا��.

ار���ی ��ا���� ��ی ������ و ������
����� و ��ا�� ��زی ��ی ������ �� د������ ����� ���� �� ����ه ������، ��� 
����ف ��دن ���ز ���م ����� �� ������ ���� �� �� ��ا�� او��ت ��ا�� ����اده �� 
را �� ���� ���� د��، ����ی را �� ��ا�� ��ده �� �� ا����ده از ���� �����د��ی 
��ده ای ���ان ��ا���� ��ی ��� را ار��� داد و از ��وز ��� ��ی ������، ����ری �� 
و ��ار�� از ا�� د�� ������ �� ��� آورد. در ا�� ��� ���د در ��ش ا�� �� 
��د��ن ������ �� ����  �� در ز���� �����ات ������ ��ای  ��� ��ز��ن ����   ��

���� ����ن ��ورش ���ی ��د��ن و ����ا��ن ، ��زی ���� را �� ����� ������ ����� 
� ��د �� وا���� ��د��ن و ����اده ��ی ��ن ��  ��� و در آن ا��و�� ا����ت ���� در
��ه ���� �� ا���م ا�� ��زی �� ��ا�� �� �����ات �����  ���� ���� �� ا�� ����� آ

�� �����د��ی ������ و رو�� ����� ذ�� و ��� ��د��ن دا��� ����.

ار���ط �� آ��زش و ���رش 
از د��� ���د�� ������ ��ی ���د �� ��ان �� ��زه ��ورش ��ر��د��ی ا��ا�� ا��ره 
��د �� ار���ط �������� �� ��زه آ��زش و ��ورش دارد. ���د در ��ش ا�� �� �� ��و�� 
���. در ا��  ����� ��ی ����ک �� ا�� ���د، ا��اف ��د در ا�� ز���� را �����ی 
��� ��زه ���م ������ از ���م ��ا�� ��ر�� �� ��د �� ���ان در ����� ��اری ��ی 
آ��ز�� ����ت ������ را �� و��د آورد. ا�� ����ری �� �� د���ل رو�� ��ای آ��زش 
�� ����� ����ی روی دا�ــ� آ�ــ�زان دا��� ����، ����� �ــ�ای ر�� ����ت   ا�� 
��د��ن ���� �� ا���ل ��د���ی و ��� ���� ا�� و ������ را���ر���� ��ای ����د 
، �� ��ان  ��ر��د��ی ا��ا�� دا�� آ��زان ��� ���ر در ��س ا��. از ��ف د���
ا��ا�� را در ��� ���� �� �� ��� آن ���ان ���� ������� را ���� �� د���ان ���� ��ی 
����� ��� ���ول دا�� و از ا�� در��ه �� ا��ا�� ����� ��ر�� و ار���ی �����د 

�����ن �� درک ���� ��زه ��ی ������ ��� ��د.

ا����ده از �����ی ��ی ������� ��
�� در  ��د  از ��� ���� ��زه ��ی ������ ا�� ���د �� ��ان �� ��زه ���وری ا��ره 
آن ���� �� ��ش ������ �� رو���د ������ �� ���ان ا��اری �� �� ��� آن ��آ��� 
ــ�وی ������ ����� �� ��د در ����� �����د��ی ���د �ــ�ار �� ���د.  داده �
داده ��وی ������ ��� �� ��� �� ����� �� ��ر ��اوم و ������ از ���� ������ 
��رد ���� و ارز���� ��ار ���د و ����� �� ���ی ����� ��د �� �� ����ی آ��� در ا�� 
��زه �� ���� ر�� و ار���ی ���� �����. ������ در ا�� ��� ��اردی ���� را�� 

��� و ����� �� ��رد ���� ������ن ���د ��ار����� ا��.

د��� �ــ�� ���� ���وی

د��� ���د ����� ���م 
و ���و�ی  ��ی ������

هدایتگران

���� �� ��دش  ����� ذ�� و ���� �� ��� در ���ا�� آن ا��� �� ���، از ����� ���� ا�� �� ذ�� ��� را از ا���ای ���ا�� آ
�� �� ��و�� ������ را   ����� ������ �� ��ده ا��. دا�����ان ذ�� ا���ن را ���� ای �����ه در ��� �� �����  ����ل 
����ب �� �� ورودی ��ص در ��� �� ���د، ا����ت را در���� و ذ���ه ��  ��� �� �� ����� و ار���ی ��ارد ��� ��ه، ����� 
آ��� را در ��و�� ��ی ������ ���� ا���ل ����ری، ر���ری �� ����� ارا�� ���؛ �� ا�� ��ل ����� ������ ا�� ��ز و ��ر و ����� 
ار�����ت ���ن ���د�� ورودی و ��و�� در ����ری از ��ارد د��ار�� از ���ی ا�� �� در ���ه اول �� ��� �� ر��. ���د ����� ���م و ���وری ��ی ������ در ��ش ا�� 
�� ����� ا�� ��� ���ن ر��� ای �� ���ان ��� از ���� ��ی ���م ����، ���� ������ ��ای ����� �� �� ����� ��� و ��ا���� ��ی ا�� ��� ز���� ���� ��� و �� ����� 

���وری ��ی ا�� ��زه ��� ���.

����� �� ا���� ������ ��ی ���د ����� ���م و ���و�ی ��ی ������ در ار���ی ��ان ������ �����

��� ای ��  ����� از د�

ی ��ای ���� از �� ����� �� ���� از ��� ���و�

��دق  ���ــ��

������ر
����ان



۴     ۱۴۰۲ ۱۶ بهمن      

پرونده ويژه

ــ�وری �ـــ�ـــ�ر �ـــ� �ــ��ــ�  ــ ــ� ــ ــ� ز�ـــ�ـــ� �ـــ�م �ـــــــ�آوری و � ــ� ــ�� �
�ــ� �ــ�ــ�ی �����د و  �ــ� ا ــ�ار ا�ــ�  ز�ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ� ا�ــ�
ا����اری ��ن ��  در��� ���� ���د، ��� ��ان ا����ر ر�� 
���از�� در ��� ��ی ����� ز��� ��م را دا��. ا��ا�� 
 ، �� در ا���ای راه ��� ���ی ��� و��ر��ی ���� و دا�� ���ر
��� ���ی ����ب را ا��� �� ���� �� �� �����ی د��� �� ��ا��� 
���� ��� ������ ��ای ��� ��ن ��ر ا��ه ��ی ��آورا�� و 
�� ��آوری، ���ب د���ه ��، ��ر���� ��ی  ���ورا�� �����. ��ا
�ــ� �� آ����� و... از ���� ا�ــ� ز������ ��  �ـــ�آوری، �ــ�ا
�ــ� �ـــ�ار ا�ــ� در �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ� د�ــ�ــ� �����   �����
ز������ ��ی ���وری و �ــ�آوری ���و�� ����، ���وری و 
ا����د دا�� ����ن ر���� ����ری �� ��� ��ر�� ��ی 
�� ا���ی ��� در ا�� ز��� ��م در ��ل ر�� ���داز��. در 
��م اول ا�� ���� در ��ه ����� ���� ����اری «��د����� 
دوروزه ���ب د���ه ��ی ����� ا�ــ�ان» �� ���ر ��� از 
 �� �� ���ر ��د��  ۴۰ ���ب د���ه از ا���ن ��ی ����� 
���� ����ن ا�� ��زه ��م ا���وار����ه ای در �� ا����� 
��ای ر�� ���� ��ی ���� ���ب د�� در ���ر ��ده ا��. 
د����ر   ، ��ری ��� ���������اد  د���   �� ��� و��  در 
���ون ����، ���وری و ا����د دا�� ����ن در ����ن د�� 
و ����� ز������ ��ی ���وری و ��آوری و ���ی از ����ن 
���ر و  ��زه ���ب د��، ����ت و���� ���ب د�� در 

���� ��ی ا�� ���� را ��رد ��ر�� ��ار داده ا��. 

در ��ل ��ی ا���ا�� ��� ���ی ز��� ��م ��آوری و ���وری 
، ���ز ��د ������ ����ی ����� ��د و ز������ ��ی  ���ر
��رد ���ز ��ای �� و��د آ��ن �� ز��� ��م و ر�� و ����� آن 
، در ا�� ��ره  ��� ������. د��� ���������اد ��ری ���
��� و  ����� �ــ� د�ــ�: در آن ��ل �� �ــ�ف ا��� ر�ــ� 
��� ���ی ز������ �� ��د. ��ای ���ل، �� ا�� ��ل �� 
�� ��آوری ��  ��� از ۵۰۰ ��ا�� ���� در ��زه ���ب د�� و ��ا
������ ��ی ����� ����� ��ه ��د �� ��� ���� از آ��� 
���ل ا�� و ���� ������ل ��ه ا��. ������ ��ارداد���� 
�� ��ر���� �� ��ای ا��اث ��ر���� ��ی ��آوری ا��اث ��ه 
�� ��� ���اد ���ودی از آ��� �� ����� ر���ه ��د.  ��د 
�� ���� ��� �� از �� د�� ������ ���ز ��د �����ا�� در 
���ه ����� از ����� ز������ ��ی ����� ز��� ��م 

��آوری و ���وری ���ر ��� ����د. 

����ن د�� ������� ��
د��� ��ری ��� ����� �� ���: ��ش �� ا�� ا�� در دوره 
����، ��� د�� و �����رد�� ������ ��ای ز������ �� 
دا��� �����. ���� ���� ا���ا �� آ��� ����� و ��ز����� 
ا�� ز������ �� ���ز دا��. ��ا��س ������ت و ������ �� 
�� ������ن و را���ان �� �� از ��ز���ان ز��� ��م دا����، 
در ����� �� ��� د���ر ا���� ر�����.او �� ا��ا��: ا�� 
 ،�� د���را���� �� ���� ���ب د���ه ��، ���ی ��ر ا���ا
�� ��آوری  �� �� آ����� و در ����� ��ا ��ر���� ��ی ��آوری، ��ا
ا��. �� ���� �� ا�� د��� ���ی �� ا��ا��ت ����� و ا��ا��ت 
را���دی �� ز������ ���� ��ا�� ��د. ����� د��� 
�ــ�آوری  ز��� ��م  ز������ ��ی   �� ا����ر����   ���
ا��. در ��ل ��ی ا��� ���� ��ز���ان ز������� ز��� ��م 
در��ا�� ارا�ــ� ���ز �� ������� دا���� �� ���� ��د 
ا�ــ� ������ ز�ــ� ��� ���و�� ���� و �ــ�ــ�وری و ا����د 
دا�� ����ن ������ �� ���. و��د ���� ������� ای در ا�� 
������ �� ��ای ا���د ار�����ت و ���� ��زی  در ز��� ��م 
����ر ��وری ��د.�� ���� د��� ��ری ��� ���ز ��د ���و�� 
���� از ا��ا���� ����� ��ور ���ز ������ ����� ����د و 
���� �� ����ی �����د ������ �� ��ا�� ����� ������ 
�� آ��� ا��� ���. در ��ل ���� ��ای ���ب د���ه ���� �� 
��ا��س ���� �� ���ا��� ا����ز �زم را ��� ����، ��ا�� 
����� در دو ��� �� و دو �� ا����ر دو���� ��در �� ��د. 

آ��� ����� ���ب د�� ��� �� ���
از آ��� �� ������ ��ز���ان ����� ز��� ��م در ���ر ������ 
�� ��ا�� �ــ� ا�ــ�ا�ــ� ���� ر�ــ� و ����� ���� �ــ�د �� 
��د�����  ��د����� ���� از ���  ��� �� ر�� ����اری 
�ــ�ــ�ب د�ــ�ــ�ه �ــ� �ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ�زی و �ــ� ا�ــ�ا�ــ� را در 
���ن آ��� �� از ز������ ��ی ��� ز��� ��م ��ای ����� 
���وری ��ی ���� و ا��ه ��ی ��آورا�� �����، ��ا�� �� ���.

ــ�اد  ــ ــ� رو�ـ ــ ــ��ــ�ــ� �ــــ� د�ــــ�: در ا� د�ـــ�ـــ� �ـــ�ری �ـــ�ـــ� �
���ب د���ه �� از آ���� ����� �� و ا�����ت ���د��ی 
دو��� از���� ���و�� ���� و ���وری و ���وق ��آوری و 
������� ���� ���� و �����ت ا���د ���� ��ی ����ده �� 
��ای ���ب د���ه �� ��ا�� �� �� ������ �� و ا���رت آپ ��ی 
��د را �� ��ا�� �����ی ار��� د��� �� در ����� ��ای ����� 

ارزش ا��وده ا���د ���.
���� �����، �������� ���ب د���ه ���وی ��ب و از ����ن 
�������ه �� ا��ره �� ��وم ����اری  ��زه ���ب د�� ا���ن 
رو��اد���� از ا�� ��� 

����� �� ���:���� ���ان ��� ��� ���� د���ورد ����اری 
���� رو��اد���� در ��م اول آ����� و ���� ��زی ���� �� 
��ورت ��ر در ز��� ��م ��آوری ا��. در ��و���، و���� 
��ز���� ز��� ��م ا���رت آ�� ���ر ��رد ��ر�� ��ار ����� 
��د �� ��ای ا�� ����� �� ���� ��ر�� ��ه ��د، ��� از 
ا�� ���� �� ���ان ار���ط و ���� ��زی ���ب د���ه �� 
��د �� ��ا��س ����� ا�� ��و�� �� �� ���� ای ���� از 
���ب د���ه �� �� �������ن �� در ���ان ���ل ����� و 
�� ���ب د�� �� ��رت  ار���ط ��ی �� ������ دار��، ���� ��ا
ا���ادی در ��ل ������ ����� و ���� ����� �� ��ا�� �� 
رو�� ������ ��ی ���� ������ ���� �� ����� ��ن ���ز �� 
���� ��زی و ����اری ار���ط �� ا��ای د��� دارد، ����� ���ارد. 
ا�ــ�ــ� �ـــ��ـــ��ـــ�ر �ـــ� از �ـــ�ـــ��ن �ــــ�زه �ـــ�ـــ�ب د�ـــ� �ـــ�زه 
��������زی و ��� و ��ز و ا��ژی و �������� ���ب د���ه 
آی �� ��� ا�� در���ص ����اری ا�� ��د����� �� ����ان، 
�� ����: وا���� ا�� ��د �� ��ی ���� ���� ��د����� �� و 
رو��اد���� ��ای ����اری ار���ط ���� ���ن ����ن ز��� ��م 
در دو �ــ� �ــ�ل ا��� �ــ� �ــ�ت ا�ــ�ــ�س �ــ� �ــ�. �ــ��ــ�اری 
ا�� رو�ــ�اد ���� ����ر ���� را ��ای ���� ��زی ���ن 
�� در  ����ن ��زه ���ب د�� ���ر ��ا�� آورد. ا���� ���� ا
��� ���� رو��اد��ی ���ی ��ز���ان د��� ز��� ��م ����� 
���وق ��ی ������ ��اری ������� �� ��� ��ز��ن �� و 
�� �� ���ی در �����  ���د���� �� ���ر دا��� ����� 
��ا��� و ���رات ������ ��ی ز��� ��م ��� دار��، ا������ 

ا�� ��د����� دو���ان �� ��د.

������ی ����� ���ب د�� 
��آ��� ���ب د�� در ��ا�� د��� �� ��� ��ی ������ ��� 
�� رود؛ از ������ر در���ص ا��اع ��ل ��ی ���ب د�� 
را�� در ���ر ������� �� �� ����: ��آ��� ���ب د�� را از 
��د؛ در ���ه اول �� ��ان  ��� ���� �� ��ان د��� ���ی 
���ب د���ه �� را �� دو د��� ����� �� وا���� �� ��ز��ن 
��د.  و ����� ��رگ (corporate accelerator) ���� ���ی 
در ���ب د���ه ��ی وا���� ����� ������ ���ب د�� 
������� ���ز ����� و ����� ���� �� �ــ�ز�ــ�ن ا�ــ� �� 
���� را ��ای ��ب ا��ه ��ی ��آورا�� �� ��� آن ���د �� ���� 

��ا�� ���.وی �� ا��ا��: از ���ه ��� ��� و��ر �� �� ��ان 
������ ��ی ���ب د�� را �� ���ب د���ه ��ی ���اول 
و ا�ــ�ــ�رت آپ ا�ــ�ــ�د�ــ��ــ� (ا�ــ�ــ�د�ــ��ــ�ی �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری)
د��� ���ی ��د. در ا���رت آپ ا���د����، ��� ��، ا��� �� 
�� ���� ��ر���ان ������ ����� و ���م ا��ک و ���و�� 
را از ا���رت آپ در���� �� ����. ا�� ������ �� �� د��� ��� 
������ ��ن روی ��� ��ی ���ود�� و ������ت ���ودی 
�������� ا�� �� ��ان �����ی رو�� ���ب د�� را ا���ل �� ���� 
ا�� در ���ب د���ه ��ی ���اول، �����ار ا��� ��د ��� �� 
����� و ��� ���ب د���ه ���ود�� ا��. ��وه �� ا��، 
���� ���ب د���ه �� �� ������ از ا�� روش ��ی ����� را 

��ای ������ ��ی ���ب د�� ��د ا����ب ��ده ا��.
، آ��ر و ا����ت د���� از ���اد �� �� از  ���� ������ر  ��
ا��اع ���ب د���ه در ���ر و��د ��ارد ا�� �� ���� �� ا�� �� 
�������ی ���ب د���ه ��ی ����� و ���اول ����� از ��� 
����� و ا���رت آپ ا���د������ �� ��� �� ر�� در ���ر 
�� ����ف ���� ���ر�� ا�� روش ���ب د�� ��� ����ی 
دارد و دو روش د��� �� د��� �������ی ���� ����� ��ان 

��ب آوری و ا����ار ������ دا��� ا��. 

د�� ا��از��ی ���� ���ب د��
���� ������ر از ��� ���� ���� ��ی ����د در ����   ��
ا�ــ�اع  ، ����� ��اری ����ن در ���ل  ���ر ���ب د�� 
�ــ� �ــ� ���� ��  ���ب د���ه ����؛ ا�ــ� در �ــ��ــ� ا�ــ� 
���وت ��ی �����ری و �����دی �� �� از آ���، ����� ��ی 
����و�� را ���ز ��ا��� دا��. وی در ادا�� ����� �� ���: 
از ��ی د��� ز��� ��م ��آوری و ���وری در ���ر ����� در 
���� ���  ����� و �� ��ی  ��� ��ی ����� �� ��رت 
�� �� ��� ا���ع ر��� ا�� ا�� ���ز در ��� ��ی ����� 
��� و��ری B2B و  و ��زه ��ی ����� ��ای ��ل ��ی 
���� ���� ���ه ا�ــ� و ��ز���ان ا��  B2G �ــ� �ــ�رت 
ز��� ��م �� ���� ������؛ ��ای ���ل ���ز �� ��� وا��� 
������ ��اری ������� ��ای ا�� ��� و��د ��ارد. ��� 
���د��ی ���د��� �� درک در��� از ���ه ������ ا�� 
������ �� ��ار�� و �� ��ا��� و ���رات ����د ��ای ������ 
�� �� و ��زو��ر آ��� �� روزر����  ��� و��ر�� ������ �� و��
��ه ا��. ���� ���� ا�� ا�� �� ا����� ����� 
���ر ���ز  �ــ� در  �ــ�ــ�وری �ــ�ی ����� 
�� ����� دارد و ��� روز د���ی 

��ــ�  ا����ن ���ا��

��د��� 

����ان

«����ان» ���� �� و ���ز��ی ���� ���ب د��  در ���� ��م 

ی �� ���ب �� ��ی  ����� ���و�
ــ�وری �ـــ�ـــ�ر �ـــ� �ــ��ــ�  ــ ــ� ــ ــ� ز�ـــ�ـــ� �ـــ�م �ـــــــ�آوری و � ــ� ــ�� �
�ــ� �ــ�ــ�ی �����د و  �ــ� ا ــ�ار ا�ــ�  ز�ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ� ا�ــ�
ا����اری ��ن ��  در��� ���� ���د، ��� ��ان ا����ر ر�� 
���از�� در ��� ��ی ����� ز��� ��م را دا��. ا��ا�� 
 ، �� در ا���ای راه ��� ���ی ��� و��ر��ی ���� و دا�� ���ر
��� ���ی ����ب را ا��� �� ���� �� �� �����ی د��� �� ��ا��� 
���� ��� ������ ��ای ��� ��ن ��ر ا��ه ��ی ��آورا�� و 
�� ��آوری، ���ب د���ه ��، ��ر���� ��ی  ���ورا�� �����. ��ا
�ــ� �� آ����� و... از ���� ا�ــ� ز������ ��  �ـــ�آوری، �ــ�ا
�ــ� �ـــ�ار ا�ــ� در �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ� د�ــ�ــ� �����   �����
ز������ ��ی ���وری و �ــ�آوری ���و�� ����، ���وری و 
ا����د دا�� ����ن ر���� ����ری �� ��� ��ر�� ��ی 
�� ا���ی ��� در ا�� ز��� ��م در ��ل ر�� ���داز��. در 
��م اول ا�� ���� در ��ه ����� ���� ����اری «��د����� 
دوروزه ���ب د���ه ��ی ����� ا�ــ�ان» �� ���ر ��� از 
 �� �� ���ر ��د��  ۴۰ ���ب د���ه از ا���ن ��ی ����� 
���� ����ن ا�� ��زه ��م ا���وار����ه ای در �� ا����� 
��ای ر�� ���� ��ی ���� ���ب د�� در ���ر ��ده ا��. 
د����ر   ، ��ری ��� ���������اد  د���   �� ��� و��  در 
���ون ����، ���وری و ا����د دا�� ����ن در ����ن د�� 
و ����� ز������ ��ی ���وری و ��آوری و ���ی از ����ن 
���ر و  ��زه ���ب د��، ����ت و���� ���ب د�� در 

���� ��ی ا�� ���� را ��رد ��ر�� ��ار داده ا��. 

در ��ل ��ی ا���ا�� ��� ���ی ز��� ��م ��آوری و ���وری 
، ���ز ��د ������ ����ی ����� ��د و ز������ ��ی  ���ر
��رد ���ز ��ای �� و��د آ��ن �� ز��� ��م و ر�� و ����� آن 
، در ا�� ��ره  ��� ������. د��� ���������اد ��ری ���
��� و  ����� �ــ� د�ــ�: در آن ��ل �� �ــ�ف ا��� ر�ــ� 
��� ���ی ز������ �� ��د. ��ای ���ل، �� ا�� ��ل �� 
�� ��آوری ��  ۵۰۰��� از ۵۰۰��� از ۵۰۰ ��ا�� ���� در ��زه ���ب د�� و ��ا
������ ��ی ����� ����� ��ه ��د �� ��� ���� از آ��� 
���ل ا�� و ���� ������ل ��ه ا��. ������ ��ارداد���� 
�� ��ر���� �� ��ای ا��اث ��ر���� ��ی ��آوری ا��اث ��ه 
�� ��� ���اد ���ودی از آ��� �� ����� ر���ه ��د.  ��د 
�� ���� ��� �� از �� د�� ������ ���ز ��د �����ا�� در 
���ه ����� از ����� ز������ ��ی ����� ز��� ��م 

��آوری و ���وری ���ر ��� ����د. 

����ن د�� ������� ��
د��� ��ری ��� ����� �� ���: ��ش �� ا�� ا�� در دوره 
����، ��� د�� و �����رد�� ������ ��ای ز������ �� 
دا��� �����. ���� ���� ا���ا �� آ��� ����� و ��ز����� 
ا�� ز������ �� ���ز دا��. ��ا��س ������ت و ������ �� 
�� ������ن و را���ان �� �� از ��ز���ان ز��� ��م دا����، 
در ����� �� ��� د���ر ا���� ر�����.او �� ا��ا��: ا�� 
 ،�� د���را���� �� ���� ���ب د���ه ��، ���ی ��ر ا���ا
�� ��آوری  �� �� آ����� و در ����� ��ا ��ر���� ��ی ��آوری، ��ا
ا��. �� ���� �� ا�� د��� ���ی �� ا��ا��ت ����� و ا��ا��ت 
را���دی �� ز������ ���� ��ا�� ��د. ����� د��� 
�ــ�آوری  ز��� ��م  ز������ ��ی   �� ا����ر����   ���
ا��. در ��ل ��ی ا��� ���� ��ز���ان ز������� ز��� ��م 
در��ا�� ارا�ــ� ���ز �� ������� دا���� �� ���� ��د 
ا�ــ� ������ ز�ــ� ��� ���و�� ���� و �ــ�ــ�وری و ا����د 
دا�� ����ن ������ �� ���. و��د ���� ������� ای در ا�� 
������ �� ��ای ا���د ار�����ت و ���� ��زی  در ز��� ��م 
����ر ��وری ��د.�� ���� د��� ��ری ��� ���ز ��د ���و�� 
���� از ا��ا���� ����� ��ور ���ز ������ ����� ����د و 
���� �� ����ی �����د ������ �� ��ا�� ����� ������ 
�� آ��� ا��� ���. در ��ل ���� ��ای ���ب د���ه ���� �� 
��ا��س ���� �� ���ا��� ا����ز �زم را ��� ����، ��ا�� 
����� در دو ��� �� و دو �� ا����ر دو���� ��در �� ��د. 

آ��� ����� ���ب د�� ��� �� ���
از آ��� �� ������ ��ز���ان ����� ز��� ��م در ���ر ������ 
�� ��ا�� �ــ� ا�ــ�ا�ــ� ���� ر�ــ� و ����� ���� �ــ�د �� 
��د�����  ��د����� ���� از ���  ��� �� ر�� ����اری 
�ــ�ــ�ب د�ــ�ــ�ه �ــ� �ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ�زی و �ــ� ا�ــ�ا�ــ� را در 
���ن آ��� �� از ز������ ��ی ��� ز��� ��م ��ای ����� 
���وری ��ی ���� و ا��ه ��ی ��آورا�� �����، ��ا�� �� ���.
ــ�اد  ــ ــ� رو�ـ ــ ــ��ــ�ــ� �ــــ� د�ــــ�: در ا� د�ـــ�ـــ� �ـــ�ری �ـــ�ـــ� �
���ب د���ه �� از آ���� ����� �� و ا�����ت ���د��ی 
دو��� از���� ���و�� ���� و ���وری و ���وق ��آوری و 
������� ���� ���� و �����ت ا���د ���� ��ی ����ده �� 
��ای ���ب د���ه �� ��ا�� �� �� ������ �� و ا���رت آپ ��ی 
��د را �� ��ا�� �����ی ار��� د��� �� در ����� ��ای ����� 

ارزش ا��وده ا���د ���.
���� �����، �������� ���ب د���ه ���وی ��ب و از ����ن 
�������ه �� ا��ره �� ��وم ����اری  ��زه ���ب د�� ا���ن 
رو��اد���� از ا�� ��� 

����� �� ���:���� ���ان ��� ��� ���� د���ورد ����اری 
���� رو��اد���� در ��م اول آ����� و ���� ��زی ���� �� 
��ورت ��ر در ز��� ��م ��آوری ا��. در ��و���، و���� 
��ز���� ز��� ��م ا���رت آ�� ���ر ��رد ��ر�� ��ار ����� 
��د �� ��ای ا�� ����� �� ���� ��ر�� ��ه ��د، ��� از 
ا�� ���� �� ���ان ار���ط و ���� ��زی ���ب د���ه �� 
��د �� ��ا��س ����� ا�� ��و�� �� �� ���� ای ���� از 
���ب د���ه �� �� �������ن �� در ���ان ���ل ����� و 
�� ���ب د�� �� ��رت  ار���ط ��ی �� ������ دار��، ���� ��ا
ا���ادی در ��ل ������ ����� و ���� ����� �� ��ا�� �� 
رو�� ������ ��ی ���� ������ ���� �� ����� ��ن ���ز �� 
���� ��زی و ����اری ار���ط �� ا��ای د��� دارد، ����� ���ارد. 
ا�ــ�ــ� �ـــ��ـــ��ـــ�ر �ـــ� از �ـــ�ـــ��ن �ــــ�زه �ـــ�ـــ�ب د�ـــ� �ـــ�زه 
��������زی و ��� و ��ز و ا��ژی و �������� ���ب د���ه 
آی �� ��� ا�� در���ص ����اری ا�� ��د����� �� ����ان، 
�� ����: وا���� ا�� ��د �� ��ی ���� ���� ��د����� �� و 
رو��اد���� ��ای ����اری ار���ط ���� ���ن ����ن ز��� ��م 
در دو �ــ� �ــ�ل ا��� �ــ� �ــ�ت ا�ــ�ــ�س �ــ� �ــ�. �ــ��ــ�اری 
ا�� رو�ــ�اد ���� ����ر ���� را ��ای ���� ��زی ���ن 
�� در  ����ن ��زه ���ب د�� ���ر ��ا�� آورد. ا���� ���� ا
��� ���� رو��اد��ی ���ی ��ز���ان د��� ز��� ��م ����� 
���وق ��ی ������ ��اری ������� �� ��� ��ز��ن �� و 
�� �� ���ی در �����  ���د���� �� ���ر دا��� ����� 
��ا��� و ���رات ������ ��ی ز��� ��م ��� دار��، ا������ 

ا�� ��د����� دو���ان �� ��د.

������ی ����� ���ب د�� 
��آ��� ���ب د�� در ��ا�� د��� �� ��� ��ی ������ ��� 
�� رود؛ از ������ر در���ص ا��اع ��ل ��ی ���ب د�� 
را�� در ���ر ������� �� �� ����: ��آ��� ���ب د�� را از 
��د؛ در ���ه اول �� ��ان  ��� ���� �� ��ان د��� ���ی 
���ب د���ه �� را �� دو د��� ����� �� وا���� �� ��ز��ن 
��د.  و ����� ��رگ (corporate accelerator) ���� ���ی 
در ���ب د���ه ��ی وا���� ����� ������ ���ب د�� 
������� ���ز ����� و ����� ���� �� �ــ�ز�ــ�ن ا�ــ� �� 
���� را ��ای ��ب ا��ه ��ی ��آورا�� �� ��� آن ���د �� ���� 

��ا�� ���.وی �� ا��ا��: از ���ه ��� ��� و��ر �� �� ��ان 
������ ��ی ���ب د�� را �� ���ب د���ه ��ی ���اول 
و ا�ــ�ــ�رت آپ ا�ــ�ــ�د�ــ��ــ� (ا�ــ�ــ�د�ــ��ــ�ی �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری)

د��� ���ی ��د. در ا���رت آپ ا���د����، ��� ��، ا��� �� 
�� ���� ��ر���ان ������ ����� و ���م ا��ک و ���و�� 
را از ا���رت آپ در���� �� ����. ا�� ������ �� �� د��� ��� 
������ ��ن روی ��� ��ی ���ود�� و ������ت ���ودی 
�������� ا�� �� ��ان �����ی رو�� ���ب د�� را ا���ل �� ���� 
ا�� در ���ب د���ه ��ی ���اول، �����ار ا��� ��د ��� �� 
����� و ��� ���ب د���ه ���ود�� ا��. ��وه �� ا��، 
���� ���ب د���ه �� �� ������ از ا�� روش ��ی ����� را 

��ای ������ ��ی ���ب د�� ��د ا����ب ��ده ا��.
، آ��ر و ا����ت د���� از ���اد �� �� از  ���� ������ر  ��
ا��اع ���ب د���ه در ���ر و��د ��ارد ا�� �� ���� �� ا�� �� 
�������ی ���ب د���ه ��ی ����� و ���اول ����� از ��� 
����� و ا���رت آپ ا���د������ �� ��� �� ر�� در ���ر 
�� ����ف ���� ���ر�� ا�� روش ���ب د�� ��� ����ی 
دارد و دو روش د��� �� د��� �������ی ���� ����� ��ان 

��ب آوری و ا����ار ������ دا��� ا��. 

د�� ا��از��ی ���� ���ب د��
���� ������ر از ��� ���� ���� ��ی ����د در ����   ��
ا�ــ�اع  ، ����� ��اری ����ن در ���ل  ���ر ���ب د�� 
�ــ� �ــ� ���� ��  ���ب د���ه ����؛ ا�ــ� در �ــ��ــ� ا�ــ� 
���وت ��ی �����ری و �����دی �� �� از آ���، ����� ��ی 
����و�� را ���ز ��ا��� دا��. وی در ادا�� ����� �� ���: 
از ��ی د��� ز��� ��م ��آوری و ���وری در ���ر ����� در 
���� ���  ����� و �� ��ی  ��� ��ی ����� �� ��رت 
�� �� ��� ا���ع ر��� ا�� ا�� ���ز در ��� ��ی ����� 
��� و��ری B2B و  و ��زه ��ی ����� ��ای ��ل ��ی 
���� ���� ���ه ا�ــ� و ��ز���ان ا��  B2G �ــ� �ــ�رت 
ز��� ��م �� ���� ������؛ ��ای ���ل ���ز �� ��� وا��� 
������ ��اری ������� ��ای ا�� ��� و��د ��ارد. ��� 
���د��ی ���د��� �� درک در��� از ���ه ������ ا�� 
������ �� ��ار�� و �� ��ا��� و ���رات ����د ��ای ������ 
�� �� و ��زو��ر آ��� �� روزر����  ��� و��ر�� ������ �� و��
��ه ا��. ���� ���� ا�� ا�� �� ا����� ����� 
���ر ���ز  �ــ� در  �ــ�ــ�وری �ــ�ی ����� 
�� ����� دارد و ��� روز د���ی 

��ــ�  ا����ن ���ا��

��د��� 

����ان

«����ان» ���� �� و ���ز��ی ���� ���ب د��  در ���� ��م 

ی �� ���ب �� ��ی  ����� ���و�
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پرونده ويژه

حاشیه

در ا�� �ــ��ن ���� �� و د���� ��ی ���ح 
�ــ�ه ����ــ� �ــ� ��و�ــ�ه و�ــ�ه در ��ــ�ی ��ــ��ی 
را ��ر�ــ� �� ���ــ� و ���ــ�  ���و�ــ� ���ــ� و 

��ــ�و�ی �ــ� آ��ــ� را ���ــ� �� �ــ���.

����� ���� ���ب د���ه �� ��آو�ی و ���و�ی ���ر را ��ر�� �� ���

هــر ��ســت بوم یــا ا�وسیســتمی و از جملــه ��ســت بوم 
فنــاو�ی و نــوآو�ی دارای اجــزا و عناصــر متعــددی اســت. 
ــه در  ــد ک ــی دارن ــای متفاوت ــدام کارکرده ــزا هرک ــن اج ای
نهایــت بــا هــدف نهایــی مشــترک کــه ایجــاد ا�زش افــ�وده 
و توســعه ســطح آمادگــی بــازار اســت تع��ــف می شــود 
و در گــذر زمــان تعامــل و همــکا�ی بهتــ�ی را بــا یکدیگــر 
شــکل می دهــد. ایــن مفهــوم واقعــی یــک ��ســت بوم 
تفکــر و شــکل غیرمعتبــر  در  اســت معمــولا خطــای 
از  می شــود.  ناقــص  ن�یجه گیــ�ی  باعــث  اســتدلال  از 
ویژ�ی هــای اساســی فعــالان واقعــی باتج��ــه و قدیمــی 
در ایــن حــوزه دغدغه منــدی آنهــا نســبت بــه ادامــه 
چرخــه فنــاو�ی و نــوآو�ی بــوده اســت و لــذا ایــن نــگاه 
باعــث توســعه اجــزا و عوامــل ایجاد کننــده آن می شــود. 
در میــان شــتاب دهنده ها به عنــوان دونده هایــی در دو 
امدادی، فناو�ی و نوآو�ی است. نک�ه دیگر درخصوص 
تعبیــ�ی اســت کــه در مــورد محصــولات دانش بنیــان بــه 
کار رفته ؛ گاهی برداشــت نادرســت از مفاهیم باعث ب�وز 
ن�یجــه نادرســت تر از موضــوع می شــود. به طــور منطقــی 
محصــول دانش بنیــان محصولــی جدیــد یــا محصولــی 
تغی�ــر یافتــه بــا داشــتن الزامــات و معیارهایــی اســت کــه 
به طــور معمــول نمونــه قدیمــی نــدارد و لــذا این گونــه 
ــل  ــی کــه مطــ�ح شــد اساســا قاب مقایســه ا�زش قیمت
اســتناد نیســت. برداشــت نادرســت دیگــر د��ــاره نقــش 
شــتاب دهنده و اهداف آن اســت که احتمالا با بالابردن 
ســطح آ�اهــی از ســوی با��گــران ��ســت بوم نــوآو�ی، 

ایــن نــگاه اصــلاح خواهــد شــد. 

���وری ا�� �� از ا�� د�� ���. 
������ر �� ا��ا��: ���� د��� در���ص ��آ��� ���ب د�� 
���� ��ی ���وری ���ر و ����� ���وری ��ی ����، ���ز �� 
داده ا��. ا�� ���وری �� �����دی ����� �� داده دار�� و ا�� 
�� در ���ر �� ����� ��اری ا���� و �����  در ���� ا�� 
���رات ��ای د����� �� داده �� ���ز او���� ���� و ا��ا�� 
��ای آن ��� ��د. �� ���� د��� ����ری از ا���رت آپ ��ی 
�ــ�ــ��ــ� در �ـــ�ل �ــ�ــ�ب د�ــ� در �ــ�ــ�ر �ــ� ا�ـــ� �ــ��ــ� �ــ�ی 

���وری ���ر ������ی ���وری ��ی ������� ����.
����� در�� ������ و ��ا�� ������ ��ی ���ب د�� در 
ز��� ��م را ��� �� ���ان ���� د��� ا�� ��زه �� دا�� و ����� 
�� د��: �� و��د ا�� �� ���� �� �� د�� ��� �� ��ز���ان 
ز��� ��م �� ���ان ������ ��زه وارد ��زه ��� و��ری ���ر 
��ه ��د�� ��ا�� ���� ����وت ��ه و ���� ���� ���� در 
ز��� ��م ����� ا�� وا���� ا�� ا�� �� ����ری از ���و�� 
از ا���ا �� در��� ���� ���ه و در ����� ��ر��د ��رد ا����ر را �� 
��ارد. ا�� ����� ���� ��ه ������ ��ی ����دی �� �� 
���ان ��ی ������ در ز��� ��م در ��ل ������  ا�� د��ر 
در�� ������ �����دی ��ه و در ��ر ������ ��ا�� ا���د ����. 
����� در��� در ا��  �� ���� د��� ���ز ا�� �� ��� ��ی ��
ز���� �� ��ر��ی ��و��� و ����� ��ی ا����، �� ��ز����� �� 
�� از ا�� ��ز���ان و ���ل ��ن ���م ��� ��ی ���ب د�� 

در ���ر �� ��رت ا���� ��� ����. 
������ر ����� ا�� ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ��� 
����ر ������ی در ر�� ���� ��ی ز������ ��ی ز��� ��م 
��آوری ا��� ���؛ وی در ا�� ���ص �� ����: در دوران ���� 
���و�� ���� و ���وری، �� ��� �� ر�� ���� و��ه ��ی �� ا�� 
���ر ���� �� ����� ز������ ��ی  ��زه ��ه ا��. ا�� در 
������ �زم ا�� �� ���و�� ���� �� ���ان ����� ز��� ��م 
ــ�م از ����  �ــ�ــ�ر �ــ� ��� ����� ز�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی � ــ�آوری  ــ �
����� ��اری در���ص ��ا��� و ���د ����� ��ارداد��ی 
����� �� ��رت ����� �� در ��زه ��ی ����� ���� و �� 
������ ��ی ز��� ��م از ���ی ���� ����� ��� ����� ����د 
و �� ��� ����� ���وری ��ی ����� �� و ����� ��� ��ود.
ا�ــ� ���ل �ــ�زه ���ب د�� �ــ� ا�ــ�ا�ــ�: از �ـــ�ی د��� ��� 
����� ���� و ����� ������ ��اری ������� در ���ر �� ���ز 
 �� �� ���� و��ه دارد، ز��ا ��� ����ر �� ���ا�� ��ی ���� ا

���ا��� ������ �������ی ��ای ����� 
����ل �� ���وری ��ا�� ����، ��آ��� 

���ب د�� ����� ���ا�� ��. وا���� ا�� ا�� �� �� ا�� 
��ل �� ��� ���� ������ ��ی ز��� ��م ���� �� ��� 
 �� ����وت ��ه ا�� و ���ز��ی ����و�� ���� �� ��� دارد. ا
�� ا�� ��ارد ���� ��ی ���د ���� �� د���دی ا��اد ����ان 
و ����� ���ر از ورود �� د���ی ��رآ����� و ����� ���وری 
و ��آوری ��ا�� ��؛ ��� ا�� �� ���� ا��وز �� ���� ���� 

��� و ���� ورودی ���ب د���ه �� �����.

������د ا���د ���� ���� 
�ــ�ــ�ر و  ــ�زه �ــ�ــ�ب د�ــ�  ����ر�� �����، از �ــ�ــ��ن �ـ
�������� ���ب د���ه ���م ��س ا���ن ��ا��ن ر��ی 
����� �� ���: در ��د����� ���ب د���ه ��ی ����� آ���� 
����� ��اری ��ی ��ن در ��زه ���ب د�� ���ر ارا�� ��ه 
��د و رو���د ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ������ �� 
����� �� ا��ا��ت ��ر�� �� �� ��ا�� در ��زه ���ب د�� ���ان 
��. �� ����� �� در ����ن ارز���� ���ب د���ه �� ������� و 
ارز���� ��ن در ���� ��� ا���ی ��ا�� ����� ������ ا���د 
��ه ا��، ����� ����ت و ��ا�� ����ن ��زه ���ب د�� 

ا���� دو���ا�� ���ا ��د. 
وی �� ا��ره �� ا�� �� در ��ا��ن ر��ی در ��ل ���� او��� 
ا�ــ�،   ����� ���ر ���  �ــ� ���ب د��  �ــ�ا ا���� ���� 
�� ا��ا��: �� ���� �� ������ت �� د�� آ��ه از ���� ا���� ����ن 
، ������د ا���د ا����ع ���� در  ��زه ���ب د�� در ���ر
���� ا���� ���� را در ا�� رو��اد ���� ��دم �� ا�� ������د 
�� ����� ���� د��� د����� ���وزآ��دی، ���ون ����، ���وری 
، د����ر  و ا����د دا�� ����ن ر��� ����ر و د��� ��ری ���
ا���ن در �������� و ����� ز������ ��ی ���وری و ��آوری، 
��ار ����. ��ون �� ��� ���ی ���� ���� ��ر�� �� ��ا�� 
در ادا�� ��وه �� ��� ���ر�� �� �� آن ا��ره ��، ����� ���� 
در �����ی ����ت و ���� ��ی ����ن ا�� �ــ�زه دا��� 
���� و در ����� �� ����� و ����د و ار���ی ��� ������ 
�� ���ب د���ه �� �� ��� و��ر��ی ��آورا�� و ���ورا�� ���ر 
ارا�� �� د���، ��� ���.�� ���� �����، ا�� ���� ���� 
��ار ا�� از �� �� �� �����ی ������ت و �� ����ت ا�� 
��زه و ����� از ����� آ��� ������ ���، از ��ی د��� ���� 
�� ���� ��ی ���� د��� در �� ��ا�� ��� ����� در 
 .��� ��ن ز��� ��م ��آوری ا���ی ���  �������اری ��ی 
وی در ���ص رو�ــ� ���  ���ی ا�ــ� ا���� �� «����ان» 
�� ����: در ��ل ���� ��ر��و�� �� ���ر ���ادی از ��������ن 
���ب د���ه ��ی ����� ���� در ��د����� ����� ��ه 
ا��. ��ا��س ��ا�� و ��ا�� ������ ����ط �� ���� ��، ���� 

�����د ��ر ����� ��ه و در ��ل ا���م ������ت ������ 
و ����� ا���د ا���� ���� �����. 

«����ان» ���� �� و ���ز��ی ���� ���ب د��  در ���� ��م 

ی �� ���ب �� ��ی  ����� ���و�

دک�ر صد�ی مهر
در گردهمایی 

شتاب دهنده های 
من�خب ایران 

مقدمات ایجاد 
فرصت های 

گسترده تر برای 
شتاب دهنده ها 

فراهم شد 
تا برنامه ها و 

استارت آپ های خود 
را به مراحل بالات�ی 

ارتقا دهند که در 
ن�یجه، برای جامعه 

ا�زش اف�وده 
ایجاد کند

��آو�ی و ���و�ی ���ر را ��ر�� �� ���

���وری ا�� �� از ا�� د�� ���. 
������ر �� ا��ا��: ���� د��� در���ص ��آ��� ���ب د�� 
���� ��ی ���وری ���ر و ����� ���وری ��ی ����، ���ز �� 
داده ا��. ا�� ���وری �� �����دی ����� �� داده دار�� و ا�� 
�� در ���ر �� ����� ��اری ا���� و �����  در ���� ا�� 
���رات ��ای د����� �� داده �� ���ز او���� ���� و ا��ا�� 
��ای آن ��� ��د. �� ���� د��� ����ری از ا���رت آپ ��ی 
�ــ�ــ��ــ� در �ـــ�ل �ــ�ــ�ب د�ــ� در �ــ�ــ�ر �ــ� ا�ـــ� �ــ��ــ� �ــ�ی 

���وری ���ر ������ی ���وری ��ی ������� ����.
����� در�� ������ و ��ا�� ������ ��ی ���ب د�� در 
ز��� ��م را ��� �� ���ان ���� د��� ا�� ��زه �� دا�� و ����� 
�� د��: �� و��د ا�� �� ���� �� �� د�� ��� �� ��ز���ان 
ز��� ��م �� ���ان ������ ��زه وارد ��زه ��� و��ری ���ر 
��ه ��د�� ��ا�� ���� ����وت ��ه و ���� ���� ���� در 
ز��� ��م ����� ا�� وا���� ا�� ا�� �� ����ری از ���و�� 
از ا���ا �� در��� ���� ���ه و در ����� ��ر��د ��رد ا����ر را �� 
��ارد. ا�� ����� ���� ��ه ������ ��ی ����دی �� �� 
���ان ��ی ������ در ز��� ��م در ��ل ������  ا�� د��ر 
در�� ������ �����دی ��ه و در ��ر ������ ��ا�� ا���د ����. 
����� در��� در ا��  �� ���� د��� ���ز ا�� �� ��� ��ی ��
ز���� �� ��ر��ی ��و��� و ����� ��ی ا����، �� ��ز����� �� 
�� از ا�� ��ز���ان و ���ل ��ن ���م ��� ��ی ���ب د�� 

در ���ر �� ��رت ا���� ��� ����. 
������ر ����� ا�� ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ��� 
����ر ������ی در ر�� ���� ��ی ز������ ��ی ز��� ��م 
��آوری ا��� ���؛ وی در ا�� ���ص �� ����: در دوران ���� 
���و�� ���� و ���وری، �� ��� �� ر�� ���� و��ه ��ی �� ا�� 
���ر ���� �� ����� ز������ ��ی  ��زه ��ه ا��. ا�� در 
������ �زم ا�� �� ���و�� ���� �� ���ان ����� ز��� ��م 
ــ�م از ����  �ــ�ــ�ر �ــ� ��� ����� ز�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی � ــ�آوری  ــ �
����� ��اری در���ص ��ا��� و ���د ����� ��ارداد��ی 
����� �� ��رت ����� �� در ��زه ��ی ����� ���� و �� 
������ ��ی ز��� ��م از ���ی ���� ����� ��� ����� ����د 
و �� ��� ����� ���وری ��ی ����� �� و ����� ��� ��ود.
ا�ــ� ���ل �ــ�زه ���ب د�� �ــ� ا�ــ�ا�ــ�: از �ـــ�ی د��� ��� 
����� ���� و ����� ������ ��اری ������� در ���ر �� ���ز 
 �� �� ���� و��ه دارد، ز��ا ��� ����ر �� ���ا�� ��ی ���� ا

���ا��� ������ �������ی ��ای ����� 
����ل �� ���وری ��ا�� ����، ��آ��� 

���ب د�� ����� ���ا�� ��. وا���� ا�� ا�� �� �� ا�� 
��ل �� ��� ���� ������ ��ی ز��� ��م ���� �� ��� 
 �� ����وت ��ه ا�� و ���ز��ی ����و�� ���� �� ��� دارد. ا
�� ا�� ��ارد ���� ��ی ���د ���� �� د���دی ا��اد ����ان 
و ����� ���ر از ورود �� د���ی ��رآ����� و ����� ���وری 
و ��آوری ��ا�� ��؛ ��� ا�� �� ���� ا��وز �� ���� ���� 

��� و ���� ورودی ���ب د���ه �� �����.

������د ا���د ���� ���� 
�ــ�ــ�ر و  ــ�زه �ــ�ــ�ب د�ــ�  ����ر�� �����، از �ــ�ــ��ن �ـ
�������� ���ب د���ه ���م ��س ا���ن ��ا��ن ر��ی 
����� �� ���: در ��د����� ���ب د���ه ��ی ����� آ���� 
����� ��اری ��ی ��ن در ��زه ���ب د�� ���ر ارا�� ��ه 
��د و رو���د ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ������ �� 
����� �� ا��ا��ت ��ر�� �� �� ��ا�� در ��زه ���ب د�� ���ان 
��. �� ����� �� در ����ن ارز���� ���ب د���ه �� ������� و 
ارز���� ��ن در ���� ��� ا���ی ��ا�� ����� ������ ا���د 
��ه ا��، ����� ����ت و ��ا�� ����ن ��زه ���ب د�� 

ا���� دو���ا�� ���ا ��د. 
وی �� ا��ره �� ا�� �� در ��ا��ن ر��ی در ��ل ���� او��� 
ا�ــ�،   ����� ���ر ���  �ــ� ���ب د��  �ــ�ا ا���� ���� 
�� ا��ا��: �� ���� �� ������ت �� د�� آ��ه از ���� ا���� ����ن 
، ������د ا���د ا����ع ���� در  ��زه ���ب د�� در ���ر
���� ا���� ���� را در ا�� رو��اد ���� ��دم �� ا�� ������د 
�� ����� ���� د��� د����� ���وزآ��دی، ���ون ����، ���وری 
، د����ر  و ا����د دا�� ����ن ر��� ����ر و د��� ��ری ���
ا���ن در �������� و ����� ز������ ��ی ���وری و ��آوری، 
��ار ����. ��ون �� ��� ���ی ���� ���� ��ر�� �� ��ا�� 
در ادا�� ��وه �� ��� ���ر�� �� �� آن ا��ره ��، ����� ���� 
در �����ی ����ت و ���� ��ی ����ن ا�� �ــ�زه دا��� 
���� و در ����� �� ����� و ����د و ار���ی ��� ������ 
�� ���ب د���ه �� �� ��� و��ر��ی ��آورا�� و ���ورا�� ���ر 
ارا�� �� د���، ��� ���.�� ���� �����، ا�� ���� ���� 
��ار ا�� از �� �� �� �����ی ������ت و �� ����ت ا�� 
��زه و ����� از ����� آ��� ������ ���، از ��ی د��� ���� 
�� ���� ��ی ���� د��� در �� ��ا�� ��� ����� در 
 .��� ��ن ز��� ��م ��آوری ا���ی ���  �������اری ��ی 
وی در ���ص رو�ــ� ���  ���ی ا�ــ� ا���� �� «����ان» 
�� ����: در ��ل ���� ��ر��و�� �� ���ر ���ادی از ��������ن 
���ب د���ه ��ی ����� ���� در ��د����� ����� ��ه 
ا��. ��ا��س ��ا�� و ��ا�� ������ ����ط �� ���� ��، ���� 

�����د ��ر ����� ��ه و در ��ل ا���م ������ت ������ 
و ����� ا���د ا���� ���� �����. 

«����ان» ���� �� و ���ز��ی ���� ���ب د��  در ���� ��م 

ی �� ���ب �� ��ی  ����� ���و�

دک�ر صد�ی مهر
در گردهمایی 

شتاب دهنده های 
من�خب ایران 

مقدمات ایجاد 
فرصت های 

گسترده تر برای 
شتاب دهنده ها 

فراهم شد 
تا برنامه ها و 

آپ های خود استارت آپ های خود استارت آپ های خود آپ های خود 
را به مراحل بالات�ی 

ارتقا دهند که در 
ن�یجه، برای جامعه 

ا�زش اف�وده 
ایجاد کند



۶   ۱۴۰۲ ۱۶ بهمن        

گوشه دنج

«���� ��ق و ��آو�ی ��ل ��ب» �����م در 
��زه ��آو�ی ا������ ��ای ������ان

ی در ���� ������ان ��آو�

�� ��آوری،  ����ش ������ ��ا �� ��ل ��ی ا��� و �� 
���� ر�� ����ر ���� ا���رت آپ �� در ��زه ��ی ����� 
�� روز و ���وری ���ر ��ده ا��؛ ا�� ��زه ��آوری ا������ 
 ����� ���� ��رد���� ��ار  در ������ �� ���� ��زه  �� 
���ر و رو�� رو  ، ������ �� ��ا��   ا��. از ��ی د���
�� ر�� ا��ا�� �� ����� ��ی ���� ����� ��ای 
ا��ه ��دازی و ������ ��ی ��آورا�� در ��� ر�� ���ز�� 
و ��ا�� ��ی و��ه ������ان ا���س �� ��. از ا�� 
رو در ��ل ۱۴۰۰ ���� ��ق و ��آوری و ���� ���ب د�� 
«���� ����ن ��ل ��ب» �� ���ان او��� ���� ����� 
����� از ا��ه �� و ����� �����ت و��ه ������ان در 
ا���ن ����ن ����� ��. ����ر�� ����، �������� 
ا�� ���� ��ق �� ����: «ا�ــ�ه او��� ا�� ������ در 
����ه و��ه  آ�ــ�ز�ــ�  �ــ�ل ۱۳۹۷ و �� ����� ����ا��ی 
������ان و ����ده ��ی آ��� آ��ز �� و ������ ��ی ا�� 
������ ��� ر�� و ����� ���� ز��� ��م ��آوری در 
، ��� ��� ���� �����ن و ا��ه ��دازن �� ��زه  ���ر
��آوری ��ی ا������ و��ه ������ان و در ����� ����� 
���� ���ب د�� و ���� ��ق و ��آوری ��ل ��ب ��.»
�� �� در��� �ــ�دازش �� ��  ��� ������ ا��ه �� �� ا
ا��.   ����  �� ����م  ���د،  ��� ��ری   ����
���ر ���ز  �� ز��� ��م ��آوری ا������ در  از آ��� 
در ��ل ��ی او��� ���ت ��د �� �� �� ��د، ���� 
�������ی ا��ه ��ی ��م ����ر ز�ــ�د ا�ــ�. از ا�� 
رو ���� �ــ�ق و �ـــ�آوری �ــ�ل �ــ�ب �ــ� ���ه ���ی از 
�ــ�ــ�وران و �ــ�ــ�ــ�ر�ــ�ی ����� و �ــ�ــ�ل در �ــ�زه 
 ،��� ا�ــ�ا�ــ�ت ز���� ������ان، در�ــ�د  ���ز�� و 
ر�ــ� و ����� ا�ــ�ه �ــ�ی  �ــ�م ا�ــ�ــ�رت آ�ــ� و ����� و 
���ری ��زی �����ت ��آورا�� و ������ ����� �� 
���ز ������ان ا��. �����ن ا��ه در ز���� ���ز��ی 
روز��ه ������ان و ا���رت آپ ��ی ���� �� ������ و 
���ر در ��ل ��ب �� ��ا��� از ا������� ����� ���ی 
��، ����� ������ او��� و دوره ��ی �����  ��ر ا���ا
آ�ــ�زش و ���وره در ز���� ��ی �����، ا����دی، 
������زی و ��� ��زی، ��وش و ... ���ه ��� ����. �� 
����ه ���� ��دازش ا��ه ��ی ا���رت آ�� و ������ 
���ر ���وره و ��ا�� ������ن و  ��� �ــ�ان در 
����ش  ���� ���ان، �� ��ا�� ز���� ��ز ����� و 
������ ��ی ���� و �ــ�آور در �ــ�زه ������ان و در 

����� ر�� ز��� ��م ��آوری ا������ ���ر ��د.

«����ان» از ����� ��م ا��ار آ��زش ���ن در ����� ��ق �� ���� 

ی در ��� ��ل، در ��� �� ���ن آ���

���ر �����  آ�ــ�زش ز�ــ�ن در ���  آ��ز���ه ��ی �����  ����� ���اد 
���� ���ل ا �� ا�� ������ ����� ����� ��ی ����� ���ی ��س ��ی ����� و 
���� �����، ����� ��ی ز���� روز��ه، ����د و�� و د��اری ����� آ��ز���ه 
 �� �����  ا��  ���� ����ردار از ���� ����ت ��� روی  ����� در ����� 
���ی ز��ن ��ر�� �����. ا�� ����ت ���� ��ه ����� ��ای  �� د���ل ��ا
دا�� آ��زان و �������ن ���� در ����ر ��ا��ی �� ���� �� �� ����ت ��ن 
را ������ ����، ����ر د��ار�� ��ا�� ��د. از ���� ���� ��و�� و ������ آ��زش 
���ری ��� ���ه آ��زش ���� و ������ری را �� ��ود ز��دی ����� ��زی 
��د. ��ا ��ورت ا���د ����ی �� ���ا�� �� ��ف ����� ���� ز��ن ����، ��ا�� 
���� آ��ز�� �� ��رت ���زی را ��ای ����� ��ا�� آورد، �� �� ��. در 
��ل ۱۳۹۹ ���� ��ق «��م ا����� ������» در ا���ن �����ن و�������ن 
ک» (Tick Talk) و �� ����� �� آ��زش ز��ن �����  �� ���� ��م ا��ار ���اه «��� ��

�� ����� ��ی آ��ز�� دوره دوم ���� د������ن، ������ ��د را آ��ز ��د.

������ ���� ��ا�� آ��ز��
���ر ����� ����د  ����ن  ���دن  ا�����ت آ��ز�� در ��� 

���ن �����ی ��رگ  ا�� و �� ��ر ������ی د����� ��
����� و ����� ���� �� ���� �����  �� ����� آ��ز�� ��
، ����� ا��. �������� ا�� ��ز�� �����ازن ا�����ت  ���ر
���� ����ف ا�� ا���� ��ا�� آ��ز�� ا��. ���� ��د، 
��م ا����� ������ در ا�� ���ص �� ����:  ����ن ��ار 
ک �����  ا��� ���� ��ف ��� ���������ه ا������� ��� ��

ــ� و ا�ــ�ــ�د �ــ�ا�ــ� د�ــ�ــ��ــ� آ�ــ�ن  ــ�ز� �ــ�ا�ــ� آ�
دا�� آ��زان در ����� �� ����ردار �� ����� آ��ز�� 

��ده ا��. وی در ادا�� �� ا��ا��: از آ��� �� ا���ی ��� 
ک �� ���ان ��رس و ���� در ��ارس  ���������ه ��� ��

و آ��ز���ه ��ی آزاد ز��ن ������ �� ����، درک ����ر 
���� از ���ز��ی دا�ــ� آ�ــ�زان و ����ت ����د در 
���� ��د���ی ز��ن �� ��ای دا�� آ��زان و �� ��ای ��د 
�����ن دار��. از ا�� رو ��ا�� و ����� ����ای آ��ز�� 
ک ����� �� ����� ��ی ���ب ��ی در�� دوره  �� ���
د������ن ا���م  ��ه ا��. ���� ���ت �� ���اه ����، 

���� و ���ل، و���� و در����� ��ی آ��زش د���ر ز��ن، 
��� ��ی آ��ز�� �� ������ ��� ���� ��ای ����� ���رت 

درک ���، ���� ����� ��ا�ت آ��ز�� و ����ری ���� ���ی ��ه در ��� �� 
و ���� ����� �� ������ ��ددا�� ��داری و ذ���ه و �������� و ���وره ���� 
ک در ا����ر ������ن  �� ا������� ��� �� ۲۴����� از ���� ا������� �� 

دا�� آ��ز ��د ��ار �� د��.
�� ���� ��د را�� ��ر��ی ������ �� ����� ����� ����ان و ���ه ���ی از ا��ل 
�������� در ��ا�� ����ا، �ــ�دآور روزا�ــ� و ���دار ������ ��زی ��زی �� 
ک �� ���ر �� رود  �� ��ی ���ی ����� �� ��د ا������� ��� �� از ���� و��
��ر�����ر را ��ای ����� ��ا�� �� ���. ��وه ��  ���� ������ و   ����� ��
ک در ������ ��  ��ارد ��ق، ا����ف در ������ آ��ز�� و ����� ����� ��� ��
��س ��ی آ��زش �����، ا�� ��م ا��ار  ���� ��م ا��ار��ی ����� ��ر�� و 
����ری �� ���ص در �����  ����� ����ر ������ ��ای دا�� آ��زان  را �� 

�� ����ردار ����� ��ده ا��.

����� ��ی ����� در ����� �� ����ردار
���ن ��� از ۲۰۰۰ ��� �� ��رت ����� در ��ل ا����ده و ��د���ی ز��ن ��  ��
ک را �� ���  ک ����� و ا�� ا�����ل ��� �� ��م ا��ار ��� ��
از ������ ��� ��ی ��ق در ��زه آ��زش در ��� ���پ 
�������ه ا������ ����� ��د. ا�� ��� ا�� د���ورد�� 
��� ���ا��� ��� ���� �����ن ا����� ��ای ����� 
ک �� ���ان ���� ���� �ــ�ق ���ل در ا��  از ��� ��
���. ����ن ��ار ا�� ���� ��ق �����  ��زه را ��� 
�� ���: ������ ��ی ��ق ���ل در ��زه آ��زش ����� 
��� از ��ی ���د��ی �����  در��، از ����� ����ر 
����ردار ����� و ا�� ا�� ����ت ����ری را ��ای 
����� ا�� د�� �����ت �� ��ارس 
�ــ�ده ا�ــ�. ا��  و دا�ــ� آ�ــ�زان ا���د 
 ���� ا�ــ�ــ�ن �ــ�ی  ����� ���ن در 
����ردار ����� �����ن و �������ن 
�ــ�ــ��ــ�ن �� ��� و ��  را  ــ�د  � �����
�ــ�د ��� ��� و �ــ��ــ� ��  ����ه 
���� ��ر�� و ����� ����ر ����� 
ــ�ای �ــ�ــ��ن  ــ� ا�ـــ� ���� �ـ ادا�ــ
ــ� �ــ�زه  و �ــ��ــ� �ــ�ــ�ان �ــ� ا�

ا��.

ا��وزه ��د���ی ز��ن ا������ از ���� ���� ���ی و ������ ����� ������ �� ا��ی ��وری �����  ��ه ا��؛ �� ���ص در ��� ��ان د��� 
���� ��� را �� ��ان ���� �� ��ا�� در �� دوره ��س آ��زش ز��ن ���� ���ده ����. از دا�� آ��زان و دا������ن ����� �� ��� ��د��ن 
���� ��� از ��ر��، ���� �� ���� د���� ��د���ی و ����� ز��ن ا������ را دار��. ا�� ����� و ����� ��ی ���ب ��ی در�� در ����� 
��ارد ��� ��� ��ا��� ������ی آ��د�� ��ای ���� در آز���� ����� ����ر ��ا��ی ����. از ا�� رو در ����� ��ارد ���� در دوره ��ی 
��� ��ن روش ��ی آ��زش ���زی ا�� ��زه را ��� �� ����ت  آ��ز�� ����� و ���� ����� �� ���ان را���ری ��ای ر�� ا�� ���� ا����ب �� ��د. �� و��د ا�� �� ����ش ���وری و ��ا

����ده ای رو�� رو ��ده ا��. 

دایره المعارف

��ر  ���ی  و   ���� ��� و��ر��ی   �����   
ا���رت آ�� ����ر ������� ا�ــ�. در واقع

�� د��� ا�� �� ����� ا�� ��� و��ر��ی ���� 
�� �� ازا �� ����� ���� ��ار��،��ا��� ر�� آ��� �� ر��� ��ی  
 ����� �� �� ���� �� ��د  ز��دی ���اه ا��. ا�� و��
۸۰ �� ۹۰ در��  آ��� �� ���� ��ا�� ����؛  و����� �� 
 ����� از ������ی ����   ����  �����  �� �� �� ��د 
��را��  ��� و��ر����   ���� �ــ�ای   ����� �����ت 
���ا�� ��ا��� ���� و از ��ف د��� ������ ��اران �� 
��� ��ای ���ر�� دا��� �����. ا�� روی د���  ر��� 
��� ��� و��ر��ی ����ی ا��وزی ا�� ا�� �� در ��رت 
������ �� ��ا��� �� ��دآوری ����ر ����� ����� و ���� 

�� دار�ـــ�، ��ا���  ����� �� و�ــ�د �������ی ����� 
و�ــ�ه ای ا���د �� ���.��ای ر�� ا�� ���� در ز��� ��م 
��آوری و ���وری �����، را���ر ����ی ��ای ����� ���� 
�ــ� �ــ� آن �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری �������  ������د �ــ�ه ا�ــ� 
(Venture Capital) �� �����. در ا�� روش ������ ��اری �� 
«������ ��اری   �� ���را��»  «������ ��اری  ��م ��ی   ��
��رآ�����» �� از آن ��د �� ��د، ���� ��ی ������ ��ار 
��و�� از ������ ��اران ����� روی   ����� ��  �������
���� ��ی ���� �� ����� ر�� ��� ������ ��اری �� ����. 
ا�� ���� �� ��ل ��ض ��� د���، ���� در ا�� ���� �� 
������ ��اری �� ����. ا�� ������ ��اران �� ارز���� ��ی 

�ــ� روی �ــ�ــ�ف �ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ� ا���م  د���� 
���ان  را  آ���   ������� ����د  �� د���، 

�ــ�وه �ــ�ــ�م داران �ــ�ن ��ار  �� ���� و در 
�ــ� ا��  �� �����؛ در ����� ز�ــ��ــ� 

ــ�دآوری �� ر���،  ���� �� �� �ـ
��� �� �ــ�د ����ر  ������ ��اران 

���� د�� ��ا��� ����.
������ ��ار ��� ���� �� ������ 

ــ� و �ـــ��ـــ��ـــ� ر�ـــ�ی در �ــ��ــ�ــ�  ــ�ــ��� �
��� و��ر  �ــ�ل �ــ�ی را�ـــ�ـــ�دی، در 
��ف و ارزش ا��وده و ا��ا�� ���� 

���م ا�� ���� �� ��� ���� ا��� �� ���. رو�� و ����� 
������ ��ی ������ ��اری ��� ���� ����ر ����� و ���ر 
ا��� ر�� �����ت ���� و ��آوری در ���� 
ــ�؛ �ــ� ���� �ــ��ــ� ا�ـــ� روز�ـــ�  �ــ�ــ�وری ا�ـ
ــ�ای ����� �ــ�ی �ــ� ز��� ��م �ـــ�آوری و  �
 �����  �� ��ی ��ی  ���ه   ���� ���وری 
ــ�ی  ــ�ـــ�وق �ـ ــ� �ـــ�ـــ� و رو�ــــــ� �ـ ــ ا�ـ
ــ�د.  ــ ــ�اری �ـــ�ـــ��ـــ��ـــ� � ــ ــ� � ــ ــ�� ــ ــ�� ــ �
���وق ���� �� ��� ���� ا��ار ��ای 
ر�� ���� ����� ���� ���� ��ی 
���ر  دا�� ����ن و ا���رت آ�� در 

�� ���ر �� رو��. 

���� ا�� ����د ���

خلاقان

�ــ�اد ���ض

������ر
����ان

������ ���� ��ا�� آ��ز��
���ر ����� ����د  ����ن  ���دن  ا�����ت آ��ز�� در ��� 

���ن �����ی ��رگ  ا�� و �� ��ر ������ی د����� ��
����� و ����� ���� �� ���� �����  �� ����� آ��ز�� ��
، ����� ا��. �������� ا�� ��ز�� �����ازن ا�����ت  ���ر
���� ����ف ا�� ا���� ��ا�� آ��ز�� ا��. ���� ��د، 
��م ا����� ������ در ا�� ���ص �� ����:  ����ن ��ار 
ک �����  ا��� ���� ��ف ��� ���������ه ا������� ��� ��

ک �� ���ان ��رس و ���� در ��ارس  ���������ه ��� ��
و آ��ز���ه ��ی آزاد ز��ن ������ �� ����، درک ����ر 
���� از ���ز��ی دا�ــ� آ�ــ�زان و ����ت ����د در 
���� ��د���ی ز��ن �� ��ای دا�� آ��زان و �� ��ای ��د 
�����ن دار��. از ا�� رو ��ا�� و ����� ����ای آ��ز�� 
ک ����� �� ����� ��ی ���ب ��ی در�� دوره  �� ���
د������ن ا���م  ��ه ا��. ���� ���ت �� ���اه ����، 

���� و ���ل، و���� و در����� ��ی آ��زش د���ر ز��ن، 
��� ��ی آ��ز�� �� ������ ��� ���� ��ای ����� ���رت 

����� ��ی ����� در ����� �� ����ردار
���ن ��� از ۲۰۰۰ ��� �� ��رت ����� در ��ل ا����ده و ��د���ی ز��ن ��  ��
ک را �� ���  ک ����� و ا�� ا�����ل ��� �� ��م ا��ار ��� ��
از ������ ��� ��ی ��ق در ��زه آ��زش در ��� ���پ 
�������ه ا������ ����� ��د. ا�� ��� ا�� د���ورد�� 
��� ���ا��� ��� ���� �����ن ا����� ��ای ����� 
ک �� ���ان ���� ���� �ــ�ق ���ل در ا��  از ��� ��
���. ����ن ��ار ا�� ���� ��ق �����  ��زه را ��� 
�� ���: ������ ��ی ��ق ���ل در ��زه آ��زش ����� 
��� از ��ی ���د��ی �����  در��، از ����� ����ر 
����ردار ����� و ا�� ا�� ����ت ����ری را ��ای 
����� ا�� د�� �����ت �� ��ارس 
�ــ�ده ا�ــ�. ا��  و دا�ــ� آ�ــ�زان ا���د 
 ���� ا�ــ�ــ�ن �ــ�ی  ����� ���ن در 
����ردار ����� �����ن و �������ن 
�ــ�ــ��ــ�ن �� ��� و ��  را  ــ�د  � �����
�ــ�د ��� ��� و �ــ��ــ� ��  ����ه 
���� ��ر�� و ����� ����ر ����� 
ــ�ای �ــ�ــ��ن  ــ� ا�ـــ� ���� �ـ ادا�ــ
ــ� �ــ�زه  و �ــ��ــ� �ــ�ــ�ان �ــ� ا�

ا��.

���ر ����� ����د  ����ن  ���دن  ا�����ت آ��ز�� در ��� 

���ان  را  آ���   ������� ����د  �� د���، 
�ــ�وه �ــ�ــ�م داران �ــ�ن ��ار  �� ���� و در 

�ــ� ا��  �� �����؛ در ����� ز�ــ��ــ� 
ــ�دآوری �� ر���،  ���� �� �� �ـ
��� �� �ــ�د ����ر  ������ ��اران 

������ ��ار ��� ���� �� ������ 
ــ� و �ـــ��ـــ��ـــ� ر�ـــ�ی در �ــ��ــ�ــ�  ــ�ــ��� �
��� و��ر  �ــ�ل �ــ�ی را�ـــ�ـــ�دی، در 
��ف و ارزش ا��وده و ا��ا�� ���� 

ا��� ر�� �����ت ���� و ��آوری در ���� 
ــ�؛ �ــ� ���� �ــ��ــ� ا�ـــ� روز�ـــ�  �ــ�ــ�وری ا�ـ
ــ�ای ����� �ــ�ی �ــ� ز��� ��م �ـــ�آوری و  �
 �����  �� ��ی ��ی  ���ه   ���� ���وری 
ــ�ی  ــ�ـــ�وق �ـ ــ� �ـــ�ـــ� و رو�ــــــ� �ـ ــ ا�ـ
ــ�د.  ــ ــ�اری �ـــ�ـــ��ـــ��ـــ� � ــ ــ� � ــ ــ�� ــ ــ�� ــ �
���وق ���� �� ��� ���� ا��ار ��ای 
ر�� ���� ����� ���� ���� ��ی 
���ر  دا�� ����ن و ا���رت آ�� در 

�� ���ر �� رو��. 

���ان  را  آ���   ������� ����د  ا��� ر�� �����ت ���� و ��آوری در ���� �� د���، 



۷    ۱۴۰۲ ۱۶ بهمن        

تازه چه خبر؟

��ا�� ����ه 
ا���ن  ا�ــ�ام �ــ�ی  ���� ��ه  ���� ��ی  ���� ��زی 
در آز������ه ا��اری �����ر در ������ت ����� ا�� و 
���ن ��ل ����ی از «��� روی �� ��ا��» را  �����ن ا
�� ا�� ����ر ����� ��ده ا��. ��� ��ز��ه ا�� ��ا��، از ���� 
����� ���رز -�����ی در �� آ����، �� ����� �� ا�� 
��ا�� ��� ���� در آز���� ا��� ��دن روش ��ی ���� 
�� در  در��ن ��ی ����ن دارد، ز��ا ���� ��ه ا�� 
����م ���رزه �� ���ل ��ی ������ ��� آ��� ���� و��د 
دارد. ار���ی ���� ���� ���� �� ��ل ��ی ���� ��ا�� 
��� ���� ���� ���ل ���� ا�� �� ا�� ��� از ���ل ��ی 
����دی ����ان ا����� ا���ن (hiPSCs) ا���د ��ده و ��ا���� 
آن در ��� ����ر ���� ��� وا��� ا���ن ا��. در ����� 
ا�� ��ا�� �� ���� ۶۰ ���� در د���� ��� دارد.�����ن 
ا�� ��و�� ������� ����� ��ی ������� ����� �� 
hiPSC ����� ��ا�� ��� ارا�� ��ه در ������ �� ��ا�� �� 
��� و�� د��� ���ز �� ا����ده از ��ل ��ی ���ا�� را �� 
�� ��ر ���� ��ای آز���� ���� ���� دارو�� در ����� 

��� ������ ا����ده �� ��د، ���� د��.
Science Alert :����

ل �� ���ت از ���  ����

ــ�ت �� ���ی ���ر�� ��  ــ�ای او�ــ�ــ� �ــ�ر در �ــ�ر�ــ� �ــ� ر� �
گ را ا����� ��ر� از �� ز��� ����ل ��د.  �� ا���ح رو��دا
��� از ا�� ��� ر��ت ��ی ��� دار از راه دور از ��� ����ل 
�� در ��ه �����  �� ����.�� آز���� «آوا��ر ����» 
 (ESA) ��ا���م ��، ��ر��س وا��، �����رد آژا�� ����� ارو
��� ������ ر����� ����� روی ز��� را از ا�����ه ����� 
��� ا����� (ISS) ����ل ��د؛ ���� از ��وژه ای �� در ����� 
��ف آن ا��زه دادن �� ��������ن ا����� ��ای ����ل ر��ت �� 
در ��ز��� ��ی د���ی ����� ��ه �� ���� ا�� در���� �� 
در ��ار آ��� ��ار دار��.وا�� �� ر��ت �� ��� �� ��م ��ت 
را �� ���� ���� ��ا���ی آ���ن 
(DLR) ����� ��ه ��د، ����ل 
ــ�ت دارای ������  ــ�د. ا�ــ� ر� �
�� �ــ�ای راه ر�ــ�ــ� روی ����  ا�ــ� 
������ ��ا�� ��ه ا�� �� ���� 
روی آ��� �� ��� ا���ن ���� ���� 
و ������ �� ��ا��� وارد ��ر��ی 
��ای  د���س   �������  ����
�������� در  ا���ن �� ��د و ا

آ��� دا��� ����.
IFL Science :����

پیشگامان جهان

ا����� ���� در  ا���ن  ��ا�� در ���   ����  ���
�ــ� �ــ��ــ�ــ� و  �ــ�ز�ــ�ی �ــ�ــ� ���� �ــ� �ــ�د؛ �ــ��ــ� 
 �� ��� ر��� ای  ���م   ���� ���ر  در   ���  ������
��� ا��اد ���ز��� آ��ه ا�� �� ���ا�� ز���� ����ی 

را ��ای آ��� ر�� ����. 
د����� را ���ر ���� �� در آن ا��ادی �� �� ��ر ���� 
��دن  ��� ����� �� ��� ��ا���� د��ن و ���� 
 ����  ��� �� �ــ�ار�ــ�، ���ا��� �� ا���ر��ن و �� 
�ــ�ــ�اه �ــ�ن �ــ� ا�ــ�ا�ــ�ــ�ن �ــ�د ار�ــ�ــ�ط �ــ��ــ�ار ����، 
��ای ��د ��ا ���رش د��� و ��� از ا���ر د���ی 
���ا��ن ���� ����. ��� ا���� ا��اف ������وازا�� 
ا��ن ���� ��ای ����ل ���� ��را���� ا�� �� 
��� ��ا��س اد����ی آ��ی ���� �� ��� �� ر�� 

دارد ر�� و ��ی وا���� �� ��د �� ���د. 

��م �� ��م ��د�� �� 
�� ���� ����ی ا��ن ����

��رآز���� ������ ���� ��را����  ��ف ا��� ���� 
��ر�� ا���� و ��را�� ��ا��  ���ی �� ��� ا�� ���� 
روی ا���ن در ��ا�� وا��� ا��. ا�� ��ا�� �� ر���� 
����� �� ��د. ��ر�� �����د ا��  ��اح، درون ��� 
ر��ت ��اح ��� از د��� ا��اف ��� ا�� ��ز آز����� ا��. 
آن ��ر �� ���� ��را���� اد�� �� ��� ��ا�� ��ی ا�� 
���� �� ا��اد دارای ���ود�� ����� و ا��اد ���� ��� 
ا��زه �� د�� �� �� ا���ر��ن ����� ��ی ا����و���� 

���� ���� ������ �� را���� را ����ل ����. ����� �� 
��ارش ���� ��را���� ا����ت  �� ���� ����� ا�� 
�����ی در��ره ��� ��زه ا���م ��ه روی ����ر و ����� 

��ا�� در ��� او ارا�� ���ده ا��. 
ــ�ای ا�ــ�ــ�م �ــ�ا�ــ� ����ر  ــ�ت �ــ�اح � ا����ده از ر�
د���� �� ����ر ��ر ��ا��� ��ا�� ای ����ر ���� 
در ����� ای از ��� ا�� �� ����ل ����ت ��ن را در 
ا����ر دارد. از ���� رو �����د د��� ا�� ر��ت ����ر 
���� ا���� ا��. آن ��ر �� از اد����ی آ��ی ���� 
���� ا�� او��� ��ش ا�� ر��ت ��ای ����� ��ا�� 
در ��� ا���ن �� ������ ���اه �ــ�ده ا�ــ�. ا��ن 
���� در ���� �� در ا��� ����� ��ده ��م او��� 

����ل ���� ��را���� را ������ ا��م ��ده ا��.

��را���� ���� ������ ا�� ���� ����
���� ��را���� ا�� ���� ����و در ز���� ��ا��  ��ی 
���ی ����. ���� �����و�� وا�� در ا���ا��� ��� 
در ز���� ����� ��ا�� ��ی ��������ی در ��� ا���ن 

.��� �� ������
 ا�� ���� ��� ��� ���� زود�� از ���� ا��ن ���� 
��ده و  ��رآز���� ������ روی ا���ن را ��و�   �����
��ر  درون ��� ��� ����ر ��ا�� ��ی ���� ��د را 
��ا��� ا��. ا�� ���� ��� زود�� از ��را���� ���ز 
����� ��رآز���� ������ را از ��ز��ن ��ا و داروی آ����� 
�ــ�ده و ��ا�� را روی ����ری آ������� ��  در���� 

ا����ن ��ده ا��. ��ا�� ��ی ا�� ���� �� در�� 
���ود��   �� ����را��   �� ��را����   ����  �����
����� و ��� دار��، ��� �� ��� �� ���ا��� ���� �� 
ا����ده از ا���ر ��د و �� ��� ��ازم ا����و���� ����� 
 �� .���� ���� ������ �� ���ی ا��اف ار���ط ����ار 
و��د ����� ���� �� ��ا�� ��ی ���ی ا�� دو ���� 
�� �� دار��، �� ��� �� ر�� ������ ��ی ا��ن ���� �� 
��ودی ��ه ������ �� ����. او ����� �� ا���را�� 
�� از ا�ــ�اف ��ا�� ��ی ���� او  ���� �ــ�ه �ــ�د 
ا���د ��رت ������ و ��� ار���ط ������ �� ��ش 
������ ��� ا����ده ������ن از ا�� ��ا�� ����.

������ ��ه ������ ا��ن ���� �� �� ا��وز و ر���ن 
�� ���� د���ورد ��� ����، ���� ��ق ا���ده ای 
را �� ��ده ا��. �� و��د ا��،  ���� ��� روی ا�� 
���� ا����� �� ���� ��ی ��اوا�� رو�� رو ��ا�� 
��د. ��ا از ���� ��ی ��� و ����، �� ��ز�� وزرات 
��� و ��� آ����� �� د��� آ��� �� ��� ��� و ��� 
از �ــ�ی ���� ��را���� ��ا��ه،  ک  �ــ�اد �����
ا����� را �� ا�� ���� وارد ��ده ا��. در ������ت 
�� ���� ��را���� در  ا�� وزار����� ���� ��ه 
ا�ــ� ���   ���� ��  �� �ــ�اد ����� ���� ���ی 

���� ��گ ا��اد ��د، ��� ا���ری ��ده و ���ز��ی 
�زم در ا�� ز���� را ا�� ���ده ا��.

The Guardian، Reuters، South China :�����

Morning Post

 �� ����� در ���� در ���� ا������ ا��� ���� ��  ا��ن ����، �����ردر ���وف و ���� ���� ��را���� ������ ���� 
ا�� ���� ��ای او��� ��ر ��ا�� ای را در ��� �� ا���ن ����� و رو�� ����د ����ر ا���وار����ه �� ��� �� ر��. ���� ��را���� ��ل 
����� ���� ��ه ��د �� از ا���م ��� ��ی ����د روی ���ا���� ����� ����ن، ���ز آ��ز ����� ��رآز���� ������ روی ����ران را از 
��ز��ن ��ا و داروی آ����� در���� ���. آ��ی ���� در ادا�� ���� �� ����� ��ده ����� ا��: «در ����� او��� ��رون ا����� ��ی 
ا���وار����ه ای �����ه ��ه  ا��.» ��رون ا����� �� ا�� ���� ا�� �� ���ل �� �� ��ا�� �� ا����ده از �����ل ��ی ���� و ������� ا����ت را �� ��� و ������ �� ��ا�� 

��ن �����ه ��� و ا�� �� ��ا�� ��آ��ز ���� ���� در ��ز���� ��ان ������ ����. 

ــ  �����  دا����� ����   ـ
در د���ی وا���

ا��ــ� ر�ــ� �������

������ر
����ان

ایلان ماسک از اولین تلاش موفقیت آمیز 
شرکت نورالینک در کار گذاشتن تراشه 

کامپ�وت�ی در مغز یک انسان خبر داد

ترند

 ���� ����� �� ��رد، ��ش ������ ��� 
��� ��ی در ���ن ��رن ا��� �� ��� و د��� 
���� ��زه ای از ���� ��ی ����� ��� و 
���وری را �� ��ان ���ا ��د �� از ا�� ����ه �����ر ��ای 
����د رو�� ����� و ������  ا����ده ����. ��زه ����� 
ــ� �ــ��ــ�ه ������ �ــ�ــ�ــ� و �ــ��  �ــ� �ــ�ا�ــ�ــ�ــ� از ا�ـ
آ��ر   �� ���  ��� ��ش ������ ��ار ا�� �� �����ن 
���ن ����� ���  �� �� ��� از ��رگ ���� ����ری ���� 
از ��� ����� د�ــ� و در  ����ه ����  �ــ� �ــ��ــ�  را 
����ف ��د�� ����� و ا�� ����ری ���ی ���� �� 
��ر�� ����ن.���ی ���، ����� ������ت �����ن 

�� ��ش ������  ��و����ه ����ن �������� ���ن داد 
� ������ ��دن و ���آ����� ����ن  در در�� ���ی ��
����� دو��ا��  �� روش ا���، ������ از را���ر��ی را�� 
���� ��� �� ���. ا�� ���� ��ش ������ �� �����ن 
 �� ������ن  ����ری   ������ �ــ�ــ�ان  �ــ�  �ــ� �ــ�د   ���
����ن را �� ����� ��ی ����ی ����� ���� و ���� �� �� 
��آ��� در��ن آ��� را �� ز��ن ���ی ����ی �����ی ������.

��� ����� ون ���� و ��وه �������� اش از دا����ه 
��� ����� ��آ، ��ا���� ا�� در را���ی ����� ���� 
����ن �� ا����ده از ���وری ��ی ����، ���� ����� 

ا���ف  �ــ��ــ� ای  از  �ــ�   ���� ا�ــ�ــ�اع  ����� ��� ز�� 
ــ�ه و از ������  �ــ��ــ�ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ف �ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ� �ـ
 ��� ا�ــ�ــ�ــ�ف �ــ��ــ�ی ������ �ــ��ــ�ردار ا�ـــ�. ا�ــ� 
������� �� �����ن �� ���� ��ن در ��� ��ار���ی 
��ده ������ �� ��ر ��ص روی ا��ازه ���ی ��� ��ده 
���� را �� ��ر  ����� �� ��� و ا����ت ����ط �� ا�� 
������ �� ������ ای �� �� ا�� ا��ار ��ز��ر ا�� و �� ��ان 
آن را روی ���� ��ی ������ ��� ��د، ار��ل �� ���.

 ����� �� گ از دا����ه �ــ�روارد ����� ا��  د��� ��را
ز����  �� ����� ���� در  ��� ���� �� ��ا��   ����

ــ�ا �ــ� �ــ�ــ�ــ�ر و  در�ـــ�ن �ــ�ــ�ــ�ری �ــ��ــ�ن ���� �ـــ�د، ز�ـ
��� �� ��� �� و���� ��ده  ������ را �� ��ر   ����
ا�ــ� ����� در �� ���� ا��  ���� و ��   ���� ������
ا���ن را دا��� ����� �� ���ه در���� ������ را ��ای 
�������� �� ����ت ������ ����ر در �� ���� ��ص 
��� ������� ���ط  ا���ذ ������. �� ا�� و��د ا�� 
��ن  �ــ�ــ�ل  �ــ�ای  دارد.   ��� ���ود�� ����  و   ���
�� ��ده ������ در  روی ��� ���� ���� �� ��د، ا
ا��ام ��ی ���� �� و �� د����� ���� از ��ن ر�� ��ده 
����، ��� ��ان از ا�� ����� �� ��ای ������� و ����� 

ا��ازه د��� ��ده ا����ده ��د.
New Scientist  :����

���� ��ای ����ن

��از �ــ���� آزاد

������ر 
����ان ــ  �����  ــ  ����� دا����� ����   ـ دا����� ����   ـ

در ��ار آ��� ��ار دار��.وا�� �� ر��ت �� ��� �� ��م ��ت 
را �� ���� ���� ��ا���ی آ���ن 

DLR)
ــ�ت دارای ������  ــ�د. ا�ــ� ر� �
�� �ــ�ای راه ر�ــ�ــ� روی ����  ا�ــ� 
������ ��ا�� ��ه ا�� �� ���� 
روی آ��� �� ��� ا���ن ���� ���� 
و ������ �� ��ا��� وارد ��ر��ی 
��ای  د���س   �������  ����
�������� در  ا���ن �� ��د و ا

آ��� دا��� ����.

را �� ��ده ا��. �� و��د ا��،  ���� ��� روی ا�� 
���� ا����� �� ���� ��ی ��اوا�� رو�� رو ��ا�� 
��د. ��ا از ���� ��ی ��� و ����، �� ��ز�� وزرات 
��� و ��� آ����� �� د��� آ��� �� ��� ��� و ��� 
از �ــ�ی ���� ��را���� ��ا��ه،  ک  �ــ�اد �����
ا����� را �� ا�� ���� وارد ��ده ا��. در ������ت 
�� ���� ��را���� در  ا�� وزار����� ���� ��ه 
ا�ــ� ���   ���� ��  �� �ــ�اد ����� ���� ���ی 

���� ��گ ا��اد ��د، ��� ا���ری ��ده و ���ز��ی 

The Guardian، Reuters، South China

Morning Post
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۱۱
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: ����� ���ی و��ا���ر
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��اد ���ض، ��از ����� آزاد و ��دق �����

��������

��و�ی �� ������ ���� ��ی دا�� ����ن در ��ل ۱۴۰۲ از ���ه آ��ر و ار��م 
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٪۱۷
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���ان ا����ل زا�� 
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 ���� � ��ت ز��ن ا�
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ی در ��ل ���

���ان ا��ا�� 
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���� ��ی 
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در ��ل ۱۴۰۲

��درات ���� ��ی 
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در ��ل ۱۴۰۲

۹۷۰۰
���اد �� ���� ��ی 

دا�� ����ن 

در ��ل ۱۴۰۲

 �� ���� ��ی 
���اد ���� ��ی 
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دا�

���اد 
���� ��ی 

دا�� ����ن ��آور 
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۱۴۰۲

��ار ���

����
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���� �� درآ�� ۱۰۰��ار  
�����رد  ����ن

���� �� درآ�� 
۴۰۴��ار  �����رد  ����ن

�����رد د�ر 
ی ��  ر��   �� ��ا��

وز �
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��ار �����رد ����ن
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