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حسـن مطلـع

باز وقت اســت که از آمدن باد بهار
بشــکفد غنچه و گل خیمه زند در گلزار

آیــد از مهد زمین طفل نباتی بیرون
دایــه ابر دهد پرورش او به کنار

دفتر شــکوه گل مرغ چمن بگشاید
که چها می کشــم از جور گل و خواری خار

لب به دندان گزد از قطره شــبنم غنچه
که نکو نیســت ز عاشق گله از خواری یار
نرگس از باد زند چشــمک و گوید که بنال

کــه اثرها بکند عاقبت این ناله زار

وحشی بافقی



4          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

بعون الله تعالی

3  حسـن مطلـع                                                                                                       
6  از دانه شگفت نیست رستن/ پرویز کرمی                                                                             
8  هزاران باغ صدرنگ به بار بنشینند/ سورنا ستاری                                                      
9  گزارش عملکرد بنیاد ملی نخبگان در دو سال گذشته                                                  
10  در ستایش نوآوری/ محمد یوسف نیا                                                                       
12  انسان محور نوروز/ دکتر اسماعیل آذر                                                                                
14  تولید علم؛ از حرف تا عمل )پرونده نخبگان(                                                                       
 جهان به سمت تبدیل ایده به ثروت حرکت می کند             42
46  سال 1395 به برجام علمی نیاز داریم/ مهدی زارع                                                    
50  گفت وگو با خسرو کهریزی/ نیلوفر منزوی                                                               
56  گفت و گو با بنت الهدی سلیمانی/ المیرا حسینی                                                               
63  ایران و تهدید کم آبی/ فائزه کرمی                                                                                     
66  حرکت رو به جلو                                                                                             
82  گفت وگو با مهدی حامی زاده/ طاهره خواجه گیری                                                     
88  دغل باز یا موفق؛ مسئله این است/ حمیده حقیقی                                                    
92  نیروی نهفته در اقتصاد جهانی: ارسال پول به خانه/ میترا مصدقی                                 
98  حرفه ای چمدان ببندید!                                                                                    
101  چطور با استارت آپ پول دار شویم؟                                                                                     
102  برآمد باد صبح و بوی نوروز/ علی اصغر بشیری                                                                   
108  الف ها، اورک ها، هابیت ها/ دانیال سرابی                                                                
112  ریاضی دانی از سیستان/ معصومه ترکانی                                                                           
116  گالیله و شکافتن سقف آسمان/ خالد سدیری                                                         
120  کنار هفت سین هم درس خوانند/ نسیم عرب امیری                                                 
122  داروخانه طبیعت/ انسیه مهدی بیک                                                                    
126  نخبگان در نود وپنج/ مهدی استاد احمد                                                               
128  تکلیف همه ما با تو چیست؟/ سیدحسین متولیان                                                           



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          5

صاحب امتیاز: بنیاد ملی نخبگان
مدیرمسئول: دکتر سورنا ستاری
سردبیر: پرویز کرمی

با تشکر از:
دکتر سعید سهراب پور، دکتر غلامعلی منتظر
دکتر آریا الستی، دکتر سید مهدی موسوی کوهپر
دکتر عیسی کشاورز، احمد مرشدیان

همکاران: محبوبه حقیقی
حامد یعقوبی، مجید جدیدی
رضا عزیزی
مهدی رمضانی، نیما داورزنی
علی مرادی، امیرحسین کاظمی

ویراستار: شیدا محمدطاهر
طراح گرافیک: بهمن طالبی نژاد

خیابان آزادي/ بین نواب و رودکي
جنب کوچه طاهرنیا / پلاک 209
بنیاد ملی نخبگان
تلفن سردبیری: 88608645
فکس سردبیری: 88612403
Email: parvizkarami@yahoo.com
تلفن و فکس تحریریه: 88925740 
Email: Saramad@bmn.ir
http://telegram.me/saramadir_bot
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یادداشت ها و مقالات خود را به آدرس ایمیل نشریه 
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آن ها اقدام کنیم. 

فرارسیدن بهار و عید 
نوروز را تبریک می گوییم 
و برایتان سلامتی و 
خوشحالی و شادکامی 
آرزو می کنیم.

آرا طرح شده در مقالات،
الزاماً دیدگاه »سرآمد« نیست
نشریه در حک و اصلاح مطالب آزاد است

 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی
شماره بیست ودوم/ دوره جدیدتحلیلی بنیاد ملی نخبگان
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82گفت وگو با مهدی حامی زاده

50گفت وگو با خسرو کهریزی

56گفت و گو با بنت الهدی سلیمانی
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از دانه شگفت نیست رستن
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»امیـد« و »بهـار« از یـک جنسـند. بی جهت نبوده 
ایرانیـان آغـاز بهـار را عیـد می گرفته انـد و  کـه 
سالشـان را بـا نوزایـی طبیعـت شـروع می کرده اند. 
امیـد هـم در باطنش معنایـی جز رویـش مجدد و 
سرسـبزی و نشـاط نـدارد. درختی را کـه رهگذران 
چـوب مرده اش می پنداشـتند، همین که در معرض 
بـاد بهـاری قـرار می گیـرد، احیـا می شـود و جوانه 
می زند. پایان شـب سـیه سپید اسـت و در نومیدی 
بسـی امیـد اسـت. مـا از بهـار می آموزیـم کـه از 
چاره جسـتن نومیـد نشـویم کـه »از دانـه شـگفت 
نیسـت رسـتن«. تعبیـر نظامـی قشـنگ اسـت و 
اتفاقـا برگرفتـه از ماثورات دینی اسـت کـه »کاری 
که نه زو امید داری/ باشـد سـبب امیدواری« یعنی 
اتفاقـا در اوج یـأس و سـرخوردگی اسـت که آفتاب 
بهـار می تابـد و جهـان را سـبز و نـو می کنـد. هیچ 
دانشـمندی با ناامیدی نتوانسـته راه بـه  جایی پیدا 
کند و بر سـختی ها و مشـکلات جهان فائق آید. در 
سـایه امید اسـت که آدمیـزاد از کنـج غارهای تیره 
و تـار بیرون آمده و جهـان را این چنین خوش آب و 
رنگ سـاخته اسـت... اگر امید نبود، ما هنوز مقهور 
مریضی هـا و مصیبت ها بودیـم و هم چنـان دربرابر 
طاعـون جـز که تسـلیم و رضا چـاره ای نداشـتیم. 
خطـا نیسـت اگـر تاریـخ علـم و فنـاوری را تاریـخ 
امیـدواری بنامیـم. از بـس که بشـر به دیوار بسـته 
خورده اما نگذاشـته که در دلش چراغ امید کشـته 

شود. 
سـرآمدان و نخبه هایـی کـه تاریـخ به احترامشـان 
کلاه از سـر برداشـته، محدود به همین دانشمندان 
نامـی و بـزرگان مشـهور نیسـت. قطعا چنـد برابر 
امیرکبیـر و پاسـتور و ابن سـینا و کـخ و بـرادران 
رایـت و سـهروردی، علامه طباطبایـی و... ما نخبه 
و زیـرک و نابغـه داشـته ایم. امـا خیلـی از آن هـا را 
بـاد یـاس و سـرخوردگی بـا خـود برد و نگذاشـت 
تـا خودی نشـان دهنـد و ایده شـان را عملی کنند. 
درسـت عیـن درختـی کـه در برابـر زمسـتان وا 
بدهـد و بمیـرد، این ها هم اسـیر ناامیدی شـدند و 
کورسـوی امیـد را در دل خویش کشـتند. نخبگی 
کـه فقط به نبوغ نیسـت. نوابغ بسـیاری همین که 
سرشـان به سـنگ خورد، به کنج عزلت پناه بردند 

و زانوی غم بغل گرفتند و دسـت بر پشـت دسـت 
زدنـد. ویـروس ناامیـدی خیلـی از نوابـغ را به خود 
مبتـلا کـرد و به عدمشـان فرسـتاد. داسـتان های 
تلـخ شکسـت و عقب نشـینی کـم نیسـتند. ده ها 
برابـر مردمـان موفـق، ناموفق هـا را می شـود اسـم 
بـرد. اما چه لطفی می تواند داشـته باشـد بازخوانی 
شکسـت و افسـردگی، مگر این کـه از آن هـا درس 
بگیریـم و به دیـده اعتبار در آن ها بنگریـم. یادمان 
باشـد کـه چـراغ موفقیـت و پیشـرفت را روغـن 
مـی دارد.  نگـه  روشـن  و عقب نشـینی  شکسـت 
دانشـمندان کامیـاب امیدوارانـی هسـتند کـه پـا 
بـردوش ناکامان مایوس گذاشـته اند و ذره ذره خود 
را بـالا کشـیده اند. بـرای همین هرکجـا دیدید که 
کسـی حـرف از بی وفایی و ناامیـدی می زند، بدانید 
کـه او جوهری زمسـتانی و تلـخ دارد و راه به جایی 
نمی بـرد. از حیث دانش یگانه دوران هم که باشـد، 
اگـر دیدیـد کـه بـد و تلـخ و ناراحت کننـده حرف 
می زنـد، از او رو برگردانیـد و نگذارید که تیرگی اش 
به چشـم و دلتان سـرایت کند. گفت هم نشـین تو 
از تـو بـه بایـد/ تا تو را عقـل و دیـن بیافزاید. یعنی 
کـه بایـد بـا بهاری هـا و امیدوارها و شـیرین دهنان 
نشسـت و برخاسـت کنیم تا از شـیرینی و شـادی 
و امیدشـان نصیـب ببریـم. مـا مملکتمـان را باید 
بسـازیم. بایـد کاری مهـم انجام بدهیم. نیـاز داریم 
تا سـریع تر قطار رشـد و ترقی اقتصـاد دانش بنیان 
را بـه حرکـت درآوریـم. ایـن قطـار نه با پـول نفت 
راه می افتـد و نـه بـا مدیریت آمرانه. جوهر توسـعه 
نه امر اسـت و نه سـرمایه. بلکه امید و دل خوشی و 
شـادکامی اسـت که باعث می شـود بینمان مودت 
بـه وجـود آیـد و پشـت هـم درآییـم و از سـدهای 
سـتبرِ »نشـدن و نتوانسـتن« بگذریم و به فرموده 
امـام راحـل به »مـا می توانیم« برسـیم. با شـعار و 
تشـریفات هم نمی شود نشـدنی ها را شـدنی کرد، 
بلکه باید از بهار طبیعت راه و رسـم حیات و نوزایی 
و نـوآوری را بیاموزیـم و بـا ذکـر یـا مقلب القلوب و 
الابصار... بذر امید در دل یکدیگر بکاریم. ان شـاءالله. 
عیدتان مبـارک، روز و روزگارتـان خوش، دلتان 
همـواره بهـاری و ابـر تیـره ناامیـدی تـا ابـد از 

 .سـرتان دور



8          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

آید بهار و پیرهن بیشه نو شود
نوتر برآورد گل اگر ریشه نو شود

زیباست روی کاکل سبزت کلاه نو
زیباتر آن که در سرت اندیشه نو شود

ــا  ــه م ــری ب ــار دیگ ــه به ــپاس ک ــدای را س خ
ــد  ــه توان ــدای را ک ــکر خ ــت و »ش ــی داش ارزان

ــرد؟«  ــمار ک ش
ــه  ــه تجرب ــگاه ب ــا ن ــا ب ــر آنیــم ت ــو، ب در ســال ن
پیش گامــان و در ســایه حمایــت و رهنمودهــای 
رهبــر فرزانه انقــلاب گام های بلندتری در مســیر 
ارتقــا و ارتفــاع علــم و فنــاوری برداریــم. درســت 
خواســته های  می توانــد  دانــش  کــه  اســت 
انســان را تحقــق بخشــد، ولــی خوش تــر آن کــه 
ــش  ــب افزای ــه و ترغی ــلاق جامع ــع اخ در ترفی
ثــروت ملــی نیــز بــه کار گرفتــه شــود. در ســال 
ــم  ــر بگذاری ــت یکدیگ ــت در دس ــر دس ــو اگ ن
و بــا عزمــی پایــدار و اراده ای اســتوار خزانــه 
اســتعدادهای خــود را در راه خدمــت بــه ایــران 
و ایرانیــان صــرف کنیــم، آن گاه ایرانــی همیشــه 
بهــار خواهیــم داشــت. اســتعدادهای فرزنــدان ما 
شــهره آفــاق و انفــس اســت. مــا خــود بایــد ابــر 
شــویم و بباریــم تــا هــزاران بــاغ صدرنــگ بــه بار 

بنشــیند. بــه قــول مولــوی: 
آسمان شو، ابر شو، باران ببار

ناودان بودن نمی آید به کار
آب باران باغ صدرنگ آورد 

ناودان همسایه در جنگ آورد
چــرا مــا نبایــد زایــش اندیشــه داشــته باشــیم و 
همیشــه منتظــر بمانیــم تــا کــس دیگــری برای 
ــا  مــا کاری بکنــد. آســتین همــت برکشــیم و ب

ت
اش

دد
یا

 سورنا ستاری 

هزاران باغ صدرنگ به بار بنشینند

اســتمداد از خــدای عالمیــان یــک قــدم پــا پیش 
نهیــم. دانشــی  بنیــان کنیــم کــه سرچشــمه آن 
ــار  ــا انتظ ــد. نه تنه ــان باش ــتعدادهای خودم اس
نداشــته باشــیم کــه کســی دســت مــا را بگیــرد، 
ــا  ــان دســتگیر دیگــران شــویم و ب بلکــه خودم

همتــی بلنــد ایــن شــعر را فرایــاد آوریــم کــه: 
همت بلند دار که مردان روزگار 
از همت بلند به جایی رسیده اند

بــار دیگــر نــوروز پیــروز را بــر همــه هم وطنانــم 
فرخ بــاد  اندیشــه وران  و  نخبــگان  خاصــه 

می گویــم.
بهار عطر تو را می زند به اندامش

 .عصاره تن تو در گلوی شب بوهاست
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دو  را در  نخبــگان، گــزارش عملکــرد خــود  ملــی  بنیــاد 
ــت:  ــده اس ــزارش آم ــن گ ــرد. در ای ــر ک ــته منتش ــال گذش س
ــي و  ــق نخبگان ــي طری ــیرکامل ط ــي مس ــاد، طراح ــدف بنی ه
تمهیــد و تجهیــز ایســتگاه هاي نخبگانــي اســت. از ایــن رو 
ــر جامعیــت برنامه هــای »شناســایی  سیاســت بنیــاد مبتنــي ب
ــت در  ــیر هدای ــي مس ــي«، »طراح ــای نخبگان ــاد وگروه ه آح
ــرایط  ــد ش ــي«، »تمهی ــلامي ـ ایران ــم و آداب اس ــو تعالی پرت
ــازي از  ــذاری«، »الگوس ــت اثرگ ــگان در جه ــري نخب به کارگی
نخبــگان و ســرآمدان« و »پاسداشــت مقــام آنــان در جامعــه« 
اســت. در ایــن گــزارش بــه وظایــف، تکالیــف و تعهــدات بنیــاد 
ــای  ــا و فعالیت ه ــا، برنامه ه ــائل، راهبرده ــگان، مس ــی نخب مل
انجام شــده، شناســایی و پشــتیبانی از دانش آمــوزان،  شناســایی 
ــایی  ــگاهی، شناس ــر دانش ــگانِ برت ــتیبانی از دانش آموخت و پش
و پشــتیبانی از اعضــای هیئت علمــی برگزیــده دانشــگاهی، 
شناســایی و پشــتیبانی از برگزیــدگان قرآنی کشــور، شناســایی 
و پشــتیبانی از برگزیــدگان ادبی کشــور، شناســایی و پشــتیبانی 
از برگزیــدگان حــوزوی کشــور، شناســایی و پشــتیبانی از 

ــه شــده اســت. ــری  کشــور و ... پرداخت ــدگان هن برگزی
ــال  ــرد دو س ــگان از عملک ــی نخب ــاد مل ــی بنی ــزارش تفصیل گ
 .ــد ــال کنی ــر دنب ــک زی ــد در لین ــته اش را می توانی گذش

طراحي مسیر نخبگان

ش
زار

گ

انه نوروز 1395 به �ب

ن در دو سال گذشته منت�ش شد
گ

ب� خ گزارش عملکرد بنیاد ملی �خ
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 به ارمغان می آورد
گ

ر� خ ای ما پیام های �ب  طبیعت �ب
گ
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 مـحمـد یوسـف نـیا 

ت
اش
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یا

ــد  ــد و بازدی ــدل و دی ــوای معت ــط ه ــار فق به
ــار  ــا به ــت. ب ــیرینی نیس ــل و ش ــد و آجی عی
پیغامــی اســت کــه اغلــب بــزرگان تاریخمــان 
بــه شــنیدن آن دعــوت کرده انــد.  را  مــا 
ــاش  ــد: از قم ــا می گوی ــی زیب ــب در غزل صائ
ــل ز یوســف گشــته اند/ شــکوه ها  پیرهــن غاف
منظــور  بهــار.  دارد  کوته نظــر  مــردم  از 
ــه ظواهــر بهــار  ــا ب ــن اســت کــه م ــب ای صائ
از حقیقــت متعالــی آن  و  خــو گرفته ایــم 
ــار  ــی به ــت متعال ــا حقیق ــم. ام ــل مانده ای غاف
ــد:  ــر می گوی ــی دیگ ــب در بیت ــت؟ صائ چیس
از بــرای موشــکافان در رگ هــر ســنبلی/ 
ــر دارد  ــوی کم ــون م ــده چ ــی ای پیچی معن
ــان  ــه هم ــبیه ب ــت ش ــن بی ــوم ای ــار. مفه به
ــرگ  ــد: ب ــعدی می گوی ــه س ــت ک ــزی اس چی
درختــان ســبز در نظــر هوشــیار/ هــر ورقــش 
کلاس  کــردگار.  معرفــت  اســت  دفتــری 
ادبیــات دایــر نکــرده ام، خــوب می دانــم بــرای 
ــم و  ــت می نویس ــی یادداش ــه علم ــک مجل ی
ــا ایــن مجلــه باشــد.  بایــد حرفــم متناســب ب
امــا حقیقــت ایــن اســت کــه پیــام بهــار فقــط 
ــان نیســت. ســعدی  ــاعران و ادیب ــص ش مخت
ــا همــه را مخاطــب خــود  ــب هــم قطع و صائ
ــن  ــتان را. بنابرای ــه شعردوس ــته اند ن می دانس
ــا  ــه م ــی جامع ــت فعل ــم در وضعی ــر بگویی اگ
گــوش ســپردن و چشــم دوختــن بــه حقیقــت 
ــگان و  ــرای نخب ــی ب ــر کس ــش از ه ــار بی به
دانشــمندان اهمیــت دارد، حــرف گزافــی 
بــه زبــان نیاورده ایــم. یکــی از پیام هــای 
ــت.  ــدن اس ــو ش ــی و ن ــار تازگ ــت به طبیع
ــرار  ــگ اس ــن رن ــدل: چشــم واک ــول بی ــه ق ب

ــد  ــت نگنج ــه در وهم ــار/ آن چ ــر دارد به دگ
ــدل  ــرف بی ــه ح ــر ب ــار. اگ ــر دارد به جلوه گ
گــوش بدهیــم و چشــم بگشــاییم، می بینیــم 
کــه بهــار مــا را بــه نــو شــدن دعــوت می کنــد. 
ــت.  ــت کم گرف ــد دس ــدن را نبای ــو ش ــن ن ای
دنیــای کنونــی اگــر ارج و قربــی دارد، به خاطر 
ــوده  ــی ب ــوآوری و تازگ ــت ن ــه اهمی ــه ب توج
ــی فرخــی سیســتانی گفتــه  اســت. یــک زمان
بــود: ســخن نــو آر کــه نــو را حلاوتــی اســت 
ــا  ــل از م ــه قب ــت ک ــوب می دانس ــر. او خ دگ
بســیاری از حرف هــا را زده انــد و رفته انــد. مــا 
اگــر قــرار اســت ســری تــوی ســرها دربیاوریم 
و حرفــی بــرای گفتــن داشــته باشــیم، ناچاریم 
ــر  ــم. اگ ــدی بگیری ــدن را ج ــو ش ــی و ن تازگ
کســی حوصلــه داشــته باشــد و شــرح زندگــی 
را  جهــان  علمــی  بــزرگان  و  دانشــمندان 
ــد و  ــدان در قی ــا چن ــد آن ه ــد، می بین بخوان
ــه  ــه این ک ــد. ن ــه نبوده ان ــد مشــهورات زمان بن
بــه جامعــه خــود بی اعتنــا باشــند، نــه، بلکــه 
مشــهورات را بــت خــود نمی دانســتند و بــرای 
ــد.  ــش می زدن ــه آب و آت ــت ب ــن حقیق یافت
ــی در  ــر کس ــد اگ ــم می گوی ــلیم ه ــل س عق
ــد،  ــیر بمان ــراری اس ــای تک ــدوده حرف ه مح
نمی توانــد در دنیــای علــم بــرای خــود جایــی 
ــه  ــی و ب ــدن و تازگ ــو ش ــد. ن ــت وپا کن دس
ــوآوری،  ــت ن ــه اهمی ــه ب ــی توج ــق اول طری
ــد  ــد. می گوین ــاز کن ــده را ب ــد راه آین می توان
ــان  ــی فرمانده ــدس، بعض ــاع مق در دوران دف
ــا  ــتند، در تنگناه ــاری داش ــوش سرش ــه ه ک
ــد  در قیــد و بنــد قواعــد کلاســیک نمی ماندن
را  تــازه  راه هــای  اضطــراری  مواقــع  در  و 

در ستایش نوآوری
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راه هایــی کــه  می آزمودنــد. 
همــه  بــا  دیگــران  لزومــا 
ــی  ــا چهارتاهــای معمول دودوت
ــه آن برســند  نمی توانســتند ب
امــا  کننــد.  تاییــدش  یــا 
موفقیت هــای  از  قســمتی 
مــا در دوران دفــاع هشــت 
همیــن  مدیــون  ســاله، 
و  شــجاعت ها  و  نوآوری هــا 
ــت:  ــود. گف ــا ب ــر کردن ه خط
مهتــری گــر بــه کام شــیر 
ــن ز  ــر ک ــو خط ــت/ ش درس
ــه  ــک ب ــیر در آر. نزدی کام ش
فردوســی  را  معنــا  همیــن 
حکیــم در جایــی دیگــر گفتــه 

اســت. او از زبــان رســتم، پهلوان شــاهنامه، در 
ــرا  ــاده م ــد: پی ــش می گوی ــه حریف ــاب ب خط
زان فرســتاد طــوس/ کــه تــا اســپ بســتانم از 
اشــکبوس. از شــاهنامه بگذریــم و بــه حقیقــت 
بهــار بازگردیــم. واقعیــت ایــن اســت کــه مــا 
ــم،  ــرها دربیاوری ــری در س ــه س ــرای این ک ب
نــوآوری را جــدی بگیریــم. جــدی  بایــد 
گرفتــن نــوآوری هــم یــک موضــوع شــخصی 
نیســت، بایــد روح نــوآوری بــر مــا ســایه 
بینــدازد. وقتــی روح نــوآوری بــر قومــی حاکم 
شــود، همــه راه هــا بــه تازگــی ختــم خواهــد 
شــد. آن وقــت نخبــه ای جــوان انــدر خــم یــک 
کوچــه نخواهــد ماند و مســئولان امــر کارش را 
جــدی خواهنــد گرفــت. تجربــه نشــان داده ما 
هــر جــا روش هــای تــازه را آزمودیــم و کار را 
بــه کاردان ســپردیم، بســیار موفــق بودیــم. تــا 
جایــی کــه توانســته ایم ره صــد ســاله را یــک 
ــم  ــر معظ ــول رهب ــه ق ــم. ب ــی کنی ــبه ط ش
ــرای  ــد ب ــه می توان ــلامی: »آن چ ــلاب اس انق
ــت  ــن اس ــد، همی ــش باش ــا امیدبخ ــده  م آین
کــه بحمــداللهَّ شــعار نــوآوری کــه لازمــه  
نــوآوری هــم همیــن شــکوفایی اســتعدادها و 
ــت  ــی اس ــرمایه گذاری های قبل ــی س ثمربخش
ــان  ــی اســت - شــعار زم ــک شــعار حقیق - ی

همــه   ماســت.  روز  نیــاز  و 
قرائــن هــم ایــن را نشــان 
یــک  نــوآوری  می دهــد. 
ــیِ حرکــت کشــور  ــاز کنون نی
ــای  ــه معن ــوآوری ب ــت. ن اس
خــط بطــلان کشــیدن بــر 
ــه  ــه ب ــت، بلک ــته نیس گذش
معنــای تکیــه کــردن بــه 
ــده  ــای آین ــرای بن ــته ب گذش
اســت. و ایــن احتیــاج دارد 
همــت  همــه   این کــه  بــه 
مــا، همــه تــلاش مــا متوجــه 
ــه ایــن باشــد کــه مــا بایــد  ب
ــخ را  ــن تاری ــن کشــور و ای ای

ــازیم... بس
ــه  ــاج ب ــه احتی ــه لحظ ــه ب ــا لحظ ــن م بنابرای
نــوآوری داریــم؛ نــه فقــط نــوآوریِ در صنعــت 
یــا کشــاورزی، نــوآوریِ در روش هــای گوناگونی 
ــت ممکــن اســت  ــک مل ــرای زندگــیِ ی کــه ب
مطــرح شــود؛ بــروز اســتعدادها، شــکوفا شــدن 
فکرهــا و ذهن هــا. مــا یــک ملــت عقیــم 
. ملــت مــا، ملتــی اســت کــه  نیســتیم بحمــداللهَّ
تاریــخِ او نشــان می دهــد کــه پیش رونــده 
و زاینــده و دارای اســتعداد اســت، بنابرایــن 
ــب  ــال عق ــا دویســت س ــا از دنی ــم. م می توانی
ماندیــم. ایــن واقعیــت تلخــی اســت کــه بایــد 
ایــن را قبــول کنیــم. عامــل ایــن عقب ماندگــی 
ــک بحــث دیگــر اســت. واقعیــت  ــود، ی چــه ب
کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  اســت؛  ایــن 
مــا دویســت ســال - حداقــل - از قافلــه  
ــه   ــم. هم ــب ماندی ــری عق ــرفت های بش پیش
آن چــه شــما شــنیدید و مشــاهده می کنیــد و 
آن چــه وجــود دارد -از فعالیت هــا، از کارهــا، از 
نوآوری هــا- این هــا همــه در مجمــوع، بخشــی 
از ایــن عقب ماندگی هــا را می توانــد جبــران 
ــش  ــد و افزای ــدا کن ــتمرار پی ــر اس ــد و اگ کن
ــوآوری و  ــا ن ــا ب ــن فعالیت ه ــد و ای ــدا کن پی
همــت مــا مضاعــف شــود، آن وقــت خواهیــم 
  ».توانســت جایــگاه خودمــان را پیدا کنیــم
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 دکتر اسـماعیـل آذر 

بوی گُل و بانگ مرغ برخاست
هـنگام نشاط و روز صحراست
فـرّاش خـزان ورق بیـفـشـاند
نقّـاش صـبا چـمـن بیـاراست
مـا را سر باغ و بوستان نیست

هرجا که تویی تفرّج آن جاست
»سعدی«

و  آیین هــا  اســت.  زمــان  جشــن  نــوروز 
تاریخــی  ضمیــر  در  نــوروز  شــادکامی های 
ایرانیــان نقــش بســته اســت. ایرانیــان بــه 
روایــت تاریــخ شــادترین ملــت جهــان بوده انــد. 
ــت  ــن هایی اس ــداد جش ــا تع ــن ادع ــل ای دلی
کــه در تاریخ هــا روایــت شــده و می توانیــم 
ــم.  ــوع کنی ــم رج ــان ه ــه ابوریح ــه آثارالباقی ب
درحقیقــت مــردم مــا از هــر رویــدادی جشــنی 
ــه شــادمانی بنشــینند.  ــا ب ــد ت ــا می کردن ــه پ ب
بعــد از اســلام اکثــر ایــن جشــن ها بــا حکمت و 
معنویــت و الهیــت گــره خــورد و رونقــی نیکوتر 
یافــت. زیباتریــن وجــه آن در بیتــی از ســعدی 

ــت: ــان اس نمای
برگ درختان سبز در نظر هوشیار

هر ورقش دفتری است معرفت کردگار
یا سهراب سپهری که گفت: 

»برگی از شاخه بالای سرم چیدم، گفتم:
چشـــم را بـــاز کنیـــد، آیتـــی بهتـــر از ایـــن 

می خواهیـــد؟«
ایرانی هــا حتــی اندیشــه وری خــود را در تقویــم 
هــم بــروز دادنــد. همیــن تقویــم جلالــی یکــی 
از دســتاوردهای آن هاســت. حکایــت ایــن اســت 

ــا رویــت هــلال محاســبه  کــه تقویــم قمــری ب
می شــد و زمــان و اوقــات قابــل پیش بینــی 
این کــه در ســال 458 هجــری  تــا  نبــود، 
ــلادی اول  ــال 1079 می ــا س ــر ب ــی براب شمس
فروردیــن مــاه بــا ســال نــو همــراه بــود. ملــک 
شــاه گروهــی از ستاره شناســان را دعــوت کــرد 
ــی  ــد. ریاضی دانان ــان نهن ــو، بنی ــی ن ــا تقویم ت
چــون ابوالمظفــر اســفزاری هــروی، ابوالحســن 
ــی  ــن خازن ــام و عبدالرحم ــر خی ــری، عم لوک
گــرد آمدند و براســاس محاســبات نجومــی، آغاز 
ســال در نقطــه اعتــدال ربیعــی قــرار گرفــت که 
بــرای همیشــه ثابــت مانــد. بــه همین دلیــل در 
سراســر جهــان چنیــن جشــنی بــا این ســازوکار 
وجــود نــدارد. نــام جلالــی کــه بــا جلال الدیــن 
ملــک شــاه ســلجوقی پیونــد دارد، در شــعرهای 

بســیاری آمــده اســت، از جملــه:
اول اردیبهشت ماه جلالی

بلبل گوینده بر منابر قضبان...
یا:

ز خطّت صد جمال دیگر افزود
که عمرت باد صد سال جلالی

در آیین های نوروز، همیشـه انسـان مطرح بوده و 
ایـن یکـی از ویژگی هـای نوروز ایرانی اسـت. یکی 
دو نمونـه از رسـوم را می آوریـم بـرای استشـهاد. 
قبـل از این کـه سـال تحویـل شـود، بچه هـا روی 
خـود را می پوشـانند. یـک ظرف خالی در دسـت 
می گیرنـد و بـا قاشـق بعـد از غروب آفتاب سـراغ 
می کوبنـد.  در  بـر  می رونـد.  همسـایه ها  خانـه 
صاحب  خانـه در را بـاز می کند و چیزی در کاسـه 
آن هـا می گذارد. این رسـم قبـلا در همه کوچه ها 
و خیابان هـا اتفـاق می افتـاد. مهم پیام این رسـم 

انسان محور نوروز



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          13

اسـت. می  خواهنـد بگوینـد ای همسـایه هایی که 
در نـاز و نعمـت، شـب عیـد خـود را می گذرانید، 
ممکـن اسـت در کنار شـما خانواده هایـی محروم 
حضـور داشـته باشـند. از آن ها هم یـاد کنید. این 
یـک ارزش اسـت. یـا قدیـم در اسـترگ کاشـان، 
از  بـود کـه  را وقـف کـرده  مِلکـی  نیک مـردی 
عایدی آن هر سـال به همه برنج بدهند تا سـفره 
هیچ کس شـب عید بی»پلـو« نماند. آیـا این یک 

رسم انسـانی نیست؟
را  طبیعــت  کــه  هم چنــان  مــا  شــاعران 
ســتوده اند، پیام هایــی والا بــرای انســان بــه 

گذاشــته اند.  جــا 
چند نمونه می آوریم.

نخست از مولانا جلال الدین بلخی:
این درختان اند همچون خاکیان

دست ها بر کرده سوی آسمان
با زبان سبز و با دست دراز

از ضمیر خاک می گویند راز
یا:

درخت و برگ برآید ز خاک و این گوید
که خواجه هرچه بکاری تو را همان روید

تو را اگر نفسی ماند جز که عشق مکار
که چیست قیمت مردم؟ هرآن چه می جوید

یا سعدی:
غنیمت شمر صحبت دوستان

که گل چند روزی است در بوستان
یا حافظ:

هوشیار شو که مرغِ چمن مست گشت، هان
بیدار شو که خواب عدم در پی است، هی

یا:
هر کو نکاشت مهر و ز خوبی گلی نچید

در رهگذار باغ نگهبان لاله بود
یا مولوی:

این بهار نو ز بعدِ برگ ریز
هست برُهان دلیل رستخیز

ـــان  ـــه پای ـــعدی ســـخن را ب ـــا از س ـــن دع ـــا ای و ب
می بریـــم:

هزار سال جلالی بقای عمر تو باد
شهور آن همه اردیبهشت و فروردین

بر شما نوروز فرّخ باد 
 1395 نوروز
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بر اساس داده های پایگاه استنادی ISI، ایران در 
پایان سال 2014 با تولید 1.5 درصد مستندات 
علمی نمایه شده در این پایگاه جهانی در مقام 
بیست  ودوم دنیا و دوم منطقه ایستاد. بر اساس 
این داده ها، سهم اسناد علمی منتشرشده ایران در 
علوم 29 هزار و 184 مدرک )1.77 درصد میزان 
جهانی(، در علوم اجتماعی 1830 )0.67 درصد 
میزان جهانی( و همایش های علوم انسانی و هنر 
182)1.17 درصد میزان جهانی( است که نسبت 
به سال 2013 در کل اسناد علمی منتشرشده، 
13.16 درصد، در بخش علوم 8.82 درصد و در 
علوم اجتماعی 75.11 درصد رشد را نشان می داد. 
کسب این رتبه در طبقه بندی جهانی اگرچه در 
جایگاه خود ارزشمند است، ولی بسیاری بر این 
عقیده هستند که تعداد و به اصطلاح کمیت این 
مقالات نمی تواند به خوبی روند تولید علم در ایران 
را نشان دهد و آن چه اهمیت دارد، موضوع کیفیت 
این مقالات و تاثیری است که بر جهان می گذارد. 
در آستانه سال 95 سراغ 11 تن از استادان بنام 
ایرانی در شاخه های مختلف علم که همگی 
جزو برندگان جایزه معتبر علامه طباطبایی)ره( 
هستند، رفتیم تا ببینیم برای افزایش تولید علم 
در ایران چه راه کارهایی را پیشنهاد می دهند. 
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پیـــش از انقـــلاب تنهـــا چـــراغ روشـــن 
ـــت کاری،  ـــان وق ـــس از پای ـــران پ دانشـــگاه ته
ـــه  ـــود؛ البت ـــن ب ـــگاه م ـــاق و آزمایش ـــراغ ات چ
برخـــی اذیـــت می شـــدند، چراکـــه مجبـــور 
بودنـــد تـــا دیروقـــت در دانشـــگاه بماننـــد. 
ـــب  ـــث ترغی ـــتکار باع ـــلاش و پش ـــن ت ـــا ای ام
دانشـــجویان بـــه مانـــدن در دانشـــگاه و 
انجـــام فعالیت هـــای پژوهشـــی می شـــد. 
ـــداد  ـــم تع ـــد بگوی ـــی بای ـــچ اغراق ـــدون هی ب
ایـــن چراغ هـــای روشـــن پـــس از انقـــلاب 
ــروز  ــد و امـ ــتر شـ ــتر و بیشـ ــر روز بیشـ هـ
ـــگاه های  ـــی را در دانش ـــراغ خاموش ـــر چ کمت
ایـــن  ثمـــره  دیـــد.  می تـــوان  کشـــور 
فعالیت هـــا بـــه ایـــده تبدیـــل شـــد. ایـــده 
بـــه پژوهـــش ، پژوهـــش بـــه تـــز، تـــز بـــه 
ـــا  ـــن کتاب ه ـــاب. ای ـــه کت ـــه ب ـــه و مقال مقال
حاصـــل همـــان چراغ هـــای روشـــن اســـت. 

راه کامـــلا مشـــخص اســـت: 
در بر و بحر قطره باران فتد ولی        

آن قطره که در صدف افتد گوهر شود... 
ــرد  ــار کاربـ ــته ها انتظـ ــه رشـ ــد از همـ نبایـ
ـــا داده  ـــی به ـــته های مهندس ـــه رش ـــت! ب داش
ـــه  ـــرای جامع ـــی آن ب ـــون خروج ـــود، چ می ش
ــانی  ــته های انسـ ــا رشـ ــت، امـ ــوس اسـ ملمـ
و علـــوم پایـــه این گونـــه نیســـت. ایـــن 
درحالـــی اســـت کـــه امـــروزه خروجی هـــای 
ــرف  ــت. صـ ــاژ اسـ ــتر مونتـ ــی بیشـ مهندسـ
شـــروع کـــردن از مونتـــاژ بـــد نیســـت، بـــد 
آن اســـت کـــه در مرحلـــه مونتـــاژ بمانیـــم. 
ـــوس  ـــی معک ـــه مهندس ـــاژ ب ـــوان از مونت می ت
ــد  ــت تولیـ ــت و درنهایـ ــه خلاقیـ و از آن بـ
ـــوم  ـــه عل ـــه ب ـــید. توج ـــد رس ـــولات جدی محص
ـــه و  ـــوم پای ـــه عل ـــه ب ـــدم توج ـــی و ع مهندس

به علوم پایه توجه نکنیم
مجبور به واردات علم می شویم

علـــوم انســـانی، چشـــمه علـــم کاربـــردی را 
ـــده،  ـــی ای ـــه یعن ـــوم پای ـــد. عل ـــک می کن خش
یعنـــی فکـــر جدیـــد؛ ایـــده جدیـــد یعنـــی 
خلـــق جدیـــد. ایـــده از علـــم پایـــه بیـــرون 
ـــردی  ـــوم کارب ـــل عل ـــرد حاص ـــد و کارب می آی
ـــور  ـــه، کش ـــوم پای ـــه عل ـــه ب ـــدم توج ـــت. ع اس
ـــاج  ـــردی محت ـــوم کارب ـــرفت عل ـــرای پیش را ب
واردات علـــم می کنـــد! در علـــوم کاربـــردی 
ـــل ســـوددهی محصـــولات و بازگشـــت  ـــه دلی ب
ــش  ــای بخـ ــوان از ظرفیت  هـ ــرمایه می تـ  سـ
ـــه  ـــوم پای ـــا عل ـــرد، ام ـــتفاده ک ـــی اس خصوص
ـــوم  ـــد. عل ـــی دارن ـــای دولت ـــه حمایت ه ـــاز ب نی
ــردی  ــعار کاربـ ــر شـ ــد تحت تاثیـ ــه نبایـ پایـ
ـــد  ـــی نبای ـــد. از طرف ـــرار بگیرن ـــم ق ـــردن عل ک
ـــند.  ـــاوت باش ـــعار بی تف ـــن ش ـــه ای ـــبت ب نس
به عنـــوان نمونـــه اســـتخراج لاســـتیک و 
ـــداد  ـــیون )تع ـــه پلیمریزاس ـــری درج اندازه گی
ـــودش(  ـــا خ ـــول ب ـــک مولک ـــدن ی ـــب ش ترکی
این کـــه  تشـــخیص  هم چنیـــن  و  آن 
لاســـتیک تولیدشـــده بـــرای لاســـتیک 
هواپیمـــا مناســـب اســـت یـــا لاســـتیک 
اتومبیـــل یـــا روکـــش ســـیم های بـــرق، 
بـــر عهـــده دانشـــمند علـــوم پایـــه اســـت، 
ــته  ــه رشـ ــد آن وظیفـ ــاخت و تولیـ ــا سـ امـ
مهندســـی اســـت. علـــم پایـــه بـــه کاربـــرد 
ــد.  ــردی نمی کنـ ــا کار کاربـ ــه دارد، امـ توجـ
اگـــر هـــر فـــرد کار تخصصـــی خـــود را بـــه 
نحـــو درســـت انجـــام دهـــد و بـــه همـــان 
ـــک  ـــا ی ـــود، ب ـــوردار ش ـــه برخ ـــدازه از بودج ان
هماهنگـــی خـــوب بیـــن ایـــن دو می تـــوان 
دســـتاوردهای خوبـــی حاصـــل کـــرد. البتـــه 
ــنجی  ــد نیازسـ ــا بایـ ــه این هـ ــش از همـ پیـ
 .درســـت و منطقـــی صـــورت پذیـــرد
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ده
رون

پ

 پروفسور دکتر مهدي سهرابی 
عضو هیئت علمی دانشکده مهندسی انرژی و 
فیزیک دانشگاه صنعتی امیرکبیر و عضو گروه علوم 
مهندسی فرهنگستان علوم ایران و دریافت کننده 
نشان پژوهش کشور و جایزه علامه طباطبایی

معتقدم »فکر را به علم
و علم را به ثروت«
تبدیل کنیم
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عوامل گوناگونی می توانند در ارتقای علم در کشور 
نقش موثر داشته باشند. به نظر اینجانب اولین عامل 
در ارتقای علم، آموزش استانداردشده و موثر بنیادی 
در کلیه مقاطع تحصیلی یک کشور به خصوص در 
حوزه علوم پایه و تحصیلات تکمیلي است. در حال 
حاضر اتفاق نظر بر این است که کیفیت آموزشی 
در کشور در کلیه سطوح و مقاطع تحصیلی نیاز به 
ارتقا دارد. به ویژه اکثر دانشجویانی که وارد مقاطع 
کارشناسی ارشد و دکترا می شوند و حتی در مواردی 
اساتید جوان نیز از نظر علوم پایه ضعیف هستند و 
به همین خاطر نظر این است که لازم است آموزش 
استاندارد در کلیه مقاطع تحصیلی به ویژه در علوم 
پایه ارتقا داده شود. اخیرا نظریه ای را در گروه علوم 
مهندسی فرهنگستان علوم ایران ارائه کرده ام  که تا 
به حال به موفقیت هایی هم دست یافته است. پایه و 
اساس این نظریه »فرایند استاندارد آموزش و آموزش 
استاندارد )4 الف( در چرخه آموزش کشور« است 
که لازم است مورد توجه بیشتر قرار بگیرد و به طور 
اصولی با پشتیبانی همه جانبه در کشور اجرا شود. 
چرخه آموزش کشور یعنی چرخه ای که آموزش از 
دوران نوزادی شروع  شده و در دوره های مهدکودک، 
پیش دبستان، دبستان، راهنمایی، دبیرستان، دانشگاه، 
حرفه ای و همگانی ادامه پیدا کند که باز این بخش 
به طور  و  مادر  آموزش  به  آموزش  همگانی چرخه 
کلی والدین نیز برمی گردد که مسئول آموزش اولیه 
کودکان خود هستند. در حال حاضر نظام آموزش ما 
بر پایه سبک قدیمی استوار است و به همین خاطر 
به یک جهش کلی بر اساس تحولات دانش روز و 
اجراي فرایند فوق الذکر احتیاج دارد. فرق کشور ما با 
کشورهای اروپایی و به ویژه آمریکایی در آموزش در 
این است که مطالب زیاد و سنگینی به دانش آموزان 
و دانشجویان ارائه شده و از آن ها خواسته می شود. 
حفظ  فشرده  به طور  را  مطالب  نیز  دانش آموزان 
می کنند و به شکل موفقیت آمیزی این مطالب را به 
معلم خود ارائه می دهند. ولی در آمریکا یا در اروپا 
مسئله ارائه آن مطلب به طور مستقیم کلاسیک مطرح 
نیست، بلکه مسئله اصلی تاثیری است که آن موضوع 
خاص بر دانش و علم یک کشور یا جهان و به طور کلي 
رفاه مردم می گذارد... مشکل اصلی ما در این رابطه این 

است که دانش آموزان به ویژه دانشجویان از نظر تحلیل 
علمی و فني نیاز است تقویت گردند. اکثرا باهوش 
و توانا و پرکار هستند، ولی نمی توانند مطالب علمی 
را به طور تحلیلی ارائه دهند و بیشتر نیاز به جزوه و 
مطالب کلاسیک دارند و به سبک های جدید آموزشی 
علاقه مندی  خود  آموزشی  عادت های  به  توجه  با 
کمتری نشان می دهند. بنابراین سیستم آموزشی ما 
باید به نوعی ارتقا پیدا کند که دانشجو قوه تحلیل 
بیشتری داشته باشد، بتواند از اطلاعات خود در تاریخ 
و جغرافی، هنر و غیره و به ویژه در دروس پایه و به طور 

کلی از نظر علمی و فنی استفاده کند.
مسئله مهم دیگر این است که علاقه مندی زیادی در 
زمینه کار پژوهشی در میان دانشجویان وجود دارد و 
دانشجویان ارشد و دکتری علاقه مند به انجام کارهای 
پژوهشی و چاپ مقاله هستند، به خصوص اگر در کنار 
استادی که تواناست و می تواند آن ها را تا قله مرزهای 
دانش هدایت کند، قرار گیرند. ولی موضوعی که در 
حال حاضر مطرح است و به ارتقای علم در کشور 
ضربه می زند، این است که ما بسیار زیاد روی عدد 
و رقم تاکید می کنیم. فلان دانشگاه می گوید من این 
تعداد دانشجوی ارشد و دکتري فارغ التحصیل کرده  ام. 
یا فلان استاد می گوید که من این تعداد مقاله نوشته ام. 
اما هیچ کدام این ها نشان نمی دهد که ما چقدر علم را 
در کشور ارتقا داده ایم. چقدر علم را در اجتماع پیاده 
کرده ایم. درواقع باید ببینیم که این پژوهش ها چه 
تاثیری روی ارتقای کیفیت زندگی مردم در جامعه 
داشته است و چه معضلي از کشور را حل کرده است؟  
یا به طور کلی یک نخبه چه اثری بر کشور داشته است. 
این که استادی  300 مقاله منتشر کرده  است که البته 
بسیار مهم و ارزنده است، ولي صرفا به معنای رشد 
علمی نیست و باید تاثیر این مقالات بررسی شود. 
بنابراین ما به یک نظام مهندسي نظارت کننده آموزشي 
نیاز داریم که این مسئله را دقیقا بررسی و اجرا کند. 
در حال حاضر صحبت هایی می شود که فلان استاد 
اچ ایندکس بالا یا پایین دارد. این مسئله بیشتر به 
رشته  تخصصی آن استاد نیز برمی گردد و علاوه بر اچ 
ایندکس باید دید چه کار تاثیر گذاری برای مردم کشور 
و در سطح جهانی داشته است. مثلا در رشته هایی 
اچ ایندکس می تواند خیلی بالا باشد، درحالی که در 
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خیلی از رشته ها مثل بعضی از رشته های مهندسی 
اچ ایندکس نمی تواند خیلی بالا باشد. در هر صورت 
علاوه بر اچ ایندکس و تعداد مقالات که با اشتراکی 
کردن و مدیریت بدون زحمت بعضي به آن مي رسند، 
چه کار تاثیرگذاری برای مردم کشور و در سطح 
جهانی می توان داشت و هم چنین چقدر در پژوهش و 
نگارش مقالات خود سهیم بوده ایم. یکی از روش هایی 
که در این زمینه می تواند موثر باشد و فرهنگستان 
علوم ایران و بنیاد ملی نخبگان تاحدودی این روش را 
در پیش گرفته اند، شناسایی بیشتر اساتید برجسته در 
هر رشته است که آن اقدام بسیار خوب و بجایی است. 
مثلا وقتی از بنیاد با من تماس گرفتند که برنده جایزه 
علمی علامه طباطبایی شده ام، برایم بسیار ارزنده بود 
که نهادی وجود دارد که فعالیت اساتید را برای دریافت 
این جایزه بررسی می کند. درواقع من به دنبال آن 
نرفته بودم، بلکه دیدم نهادی هست که دنبال استاد 
برجسته می آید و این رویکرد باید بیشتر تداوم پیدا 
کند. از طرفي وقتی استادی منتخب می شود، باید 
پشتیبانی بیشتر شده و پی گیری شود که در دانشگاه 
هم این انتخاب تاثیرگذار باشد و امکانات ویژه ای از نظر 
بودجه پژوهشی، انتخاب دانشجویان دکتری خارج از 
روال معمول اداری و موارد دیگر در اختیار او قرار گیرد. 
تصور می کنم که این روند که فرهنگستان علوم ایران 
و بنیاد ملی نخبگان در پیش گرفته اند، می تواند بیشتر 

تقویت شود و تاثیر بیشتری داشته باشد. 
به طور کلی اساتیدی که می توانند بر روند ارتقای 
تولید علم در کشور و در سطح جهانی تاثیرگذار 
باشند، باید بیشتر شناسایی شوند که باز این کار هم 
می تواند توسط فرهنگستان علوم ایران و بنیاد ملی 
نخبگان صورت گیرد. این بنیاد مي تواند با دانشگاه ها 
بیشتر مرتبط شود و این فعالیت در دانشگاه هم ادامه 
پیدا کند. یعنی اگر استادی توسط بنیاد ملی نخبگان 
به عنوان استاد برتر انتخاب شد، دانشگاه هم باید توسط 
بنیاد مطلع شود و هم چنین دانشگاه هم این مهم را 

بیشتر پشتیباني کند. 
معتقدم ما باید در کشور »فکر را به علم و علم را به 
ثروت« تبدیل کنیم. ولی در هر صورت قرار گرفتن 
ثروت در دست کاردان متخصص بیشتر می تواند در 
ارتقای علم و تکنولوژی و سرعت بخشیدن به کارها 

نقش داشته باشد. متاسفانه در بعضی موارد می بینیم 
بودجه های کلانی به دست پژوهش گران از نظر تجربه 
علمي جوان می رسد که تجربه کافی ندارند و بودجه 
کشور را هدر می دهند تا شاید کاری انجام دهند. 
از طرف دیگر خیلی از اساتید باتجربه و کارکشته 
کشور بودجه تحقیقاتی کافی و امکانات لازم را در 
اختیار ندارند. درحالی که همین اساتید می توانند هر 
یک 100 نفر از این پژوهش گران جوان را با تولید 
علمی بالا هدایت کنند. در حال حاضر افراد زیادی 
در کشور آموزش دکتری می بینند. این خیلی خوب 
است و من  با همراهی چند تن از استادان دیگر 
اولین دوره دکترای علوم و تکنولوژی را در دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر راه اندازی کردیم و خیلی هم به این 
مسئله افتخار می شود. چون در آن زمان هیچ کس 
حاضر نبود دانشجوی دکتری بپذیرد. اما الان همه 
استادان دانشگاه دانشجوی دکتری حتی به تعداد 
زیاد و بدون داشتن پشتوانه علمی می پذیرند و این 
واقعا ضربه زننده است. دانشجوی خوب باید در اختیار 
استاد خوب قرار گیرد تا شکوفایی ایجاد شود و در 
این صورت است که ما می توانیم به جایزه بین المللي 
دست پیدا کنیم. این مسئله ای جدی است. پیشنهاد 
من این است که سنجش دانشجویان ارشد و دکتری 
باید به شکل بهتري که مرسوم کشورهاي پیشرفته 
دنیاست، صورت پذیرد تا بهره کار بالاتر رود.  شاید 
یک »اتاق فکر باز« در بنیاد ملی نخبگان بتواند راه کار 

مناسب تري را ارائه کند.
در خاتمه، لازم به تذکر است که فرهنگستان علوم ایران 
گنجینه ای غنی از تمام استعدادهای درخشان کشور 
در تمام رشته هاست و فرهیختگان عضو آن می توانند 
ارتقا و پایداری علمی و فنی  کشور مشارکت  در 
فعال تر و نقش کلیدی تری داشته باشند. همان طور که 
ارتباط صنعت و دانشگاه در کشور برای ارتقای علوم و 
صنایع بسیار دارای اهمیت است، ارتباط بیشتر اصولی 
سازمان های علمی و فنی کشور با دانشگاه ها و به ویژه با 
فرهنگستان علوم ایران برای کسب مشورت های لازم 
و استفاده از »درس های آموخته و تجربیات اندوخته« 
اعضای فرهیخته فرهنگستان اجتناب ناپذیر است. 
به طور کلی استادان برجسته را برای ارتقای علم در 

 .امورکشور باید بیشتر تحویل بگیریم
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 دکتر مرتضی خوشخوی زهتاب 
استاد ممتاز بخش علوم باغبانی دانشکده  کشاورزی دانشگاه شیراز و 

عضو پیوسته فرهنگستان علوم و برنده جایزه علامه طباطبایی

توجه ها به دانش بومی بیشتر شود

بـــا درود فـــراوان، در پاســـخ  بـــه ایـــن 
پرســـش کـــه ایـــران چطـــور می توانـــد 
ــش  ــم افزایـ ــد علـ ــود را در تولیـ ــهم خـ سـ
ـــی  ـــه حمایت های ـــه چ ـــن زمین ـــد و در ای ده
ـــس لازم اســـت، نظـــر  ـــت و مجل ـــب دول از جان
ـــي  ـــاد مل ـــه بنی ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــب ب اینجان
ــر  ــاي زیـ ــه نکته هـ ــت بـ ــگان لازم اسـ نخبـ

توجـــه فرماینـــد:
1- تــداوم پشــتیباني از دانش آموختــگان و 

ــر. ــتعدادهاي برت اس
شــرکت هاي  جســت وجوي  و  توجــه   -2
آن هــا. از  بیشــتر  حمایــت  و  دانش بنیــان 
3-   تشــویق دانشــجویان در مــدت تحصیــل 
شــرکت هاي  تاســیس  بــه  روآوردن  بــراي 

دانش بنیــان و کارآفریــن شــدن.

4- توجه بیشتر به دانش بومي کشور. 
ــاي  ــه نکته ه ــت ب ــس لازم اس ــت و مجل  دول

زیــر توجــه فرماینــد:
و  آمــوزش  در  بیشــتر  ســرمایه گذاري   -1

پژوهــش بــا اختصــاص بودجــه لازم.
2- برنامه ریــزي بــراي نیازهــاي آموزشــي 
ــق  ــور در اف ــاي کش ــراي نیازه ــي ب و پژوهش

ــدت. درازم
3- نقدپذیــري و اجــازه دادن بــه برخــورد 
اندیشــه ها در مــورد پژوهــش و آمــوزش، 
ــات در  ــود مصوب ــدن و بهب ــادل ش ــراي متع ب

. این بــاره
4- تــلاش در بهبــود روابــط بــا ســایر کشــورها 
بــه منظــور بهره گیــري از تجــارب علمــي 
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 دکتر محمدمهدی شیخ جباری 
فیزیک دان، برگزیده جایزه 
علامه طباطبایی و جوان ترین 
چهره ماندگار هفتمین همایش 
چهره های ماندگار ایران 

آداب توسعه علمي
در ابعاد جهاني

ده
رون

پ



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          23

در  علم  توسعه  از  بخشی  پژوهش  و  علم  تولید 
کشور است. بحث توسعه علم در کشور و آداب 
واژگان  در  و  است  کشور  توسعه  از  بخشی  آن، 
توسعه کشور قرار می گیرد. لازم به یادآوری است 
که به لحاظ لغوی توسعه علمی می تواند روش و 
نحوه توسعه را مشخص کند و نه الزاما موضوع 
توسعه را، مثلا توسعه علمی در اقتصاد یا فرهنگ 
و... در این بحث اما، آن چنان که معمول است، ما 
دو واژه توسعه علم در کشور و توسعه علمی را 
مترادف به کار می بریم. محور دوم بحث ما این جا 
این است که تولید علم و پژوهش باید ناظر به چه 
اهدافی باشد. در تولید علم ما باید دو هدف را 
دنبال کنیم که نه فقط برای ما، بلکه برای کل دنیا 
مطرح است و ما هم جز این دو، هدف دیگری چه 
در سطح اجتماعی و چه از نظر برنامه ریزی های 
کلان کشوری نداریم. اولین هدف از تولید علم این 
است که مرزهای دانش را در سطح جهانی پیش 
ببرد و دوم این که تولید علم باید منجر به تولید 
فناوری های نو در کشور شود و درنهایت به صورت 
هدف  دو  این  دربیاید.  فناورانه  خدمات  و  کالا 
مانعه الجمع نیستند و آن چه تاریخ نشان داده، این 
است که پیشبرد مرزهای علوم نهایتا منجر به ارائه 
کالا و خدمات خواهد شد. منتها این که کی این 
اتفاق بیفتد، مشخص نیست. بنابراین سیاست های 
حمایتی که در بنیاد ملی نخبگان یا معاونت علمی 
و فناوری ریاست جمهوری وجود دارد، نهایتا باید 
ناظر به یکی از این دو هدفی باشد که برای تولید 
علم متصور هستیم. یعنی یا باید در جهت کمک 
به پیشبرد مرزهای دانش در دنیا باشد، یا در قالب 
کالا و خدمات جدید ارائه شود. نکته ای که باید 
این جا اضافه کنم، این که وقتی می گوییم تولید 
علم منجر به ارائه کالا و خدمات شود، بخشی از 
این فرایند ممکن است به صورت تولید دانش فنی 
باشد، یا به صورت پایلوت )نمونه( اجرا شود، ولی 
به صورت کالا  این دانش  این که درنهایت  برای 
ارائه شود،  و خدمات در سطح وسیع اجتماعی 
حلقه های  زنجیر  این  که  است  لازم  زنجیره ای 
در  الزاما  هم  حلقه ها  این  و  دارد  هم  دیگری 
بخش توسعه علمی قرار نمی گیرند. درواقع برای 

این که هدف دوم از تولید علم محقق شود، باید 
بخش های دیگری هم فعال باشند تا این زنجیره 
را کامل کنند. این مسئله )توجه به تولید ثروت 
از علم( در سیاست های حمایتی بنیاد یا معاونت 
علمی، اخیرا پررنگ تر شده و به صورت حمایت 
از شرکت های دانش بنیان نمود پیدا کرده است. 
درواقع ایده اصلی این است که با ایجاد و پاگرفتن 
شرکت های دانش بنیان بخش هایی از آن حلقه نیز 
تقویت شود. بنابراین، ایده اولیه درست و بجا بوده 
و هر کدام از این حلقه ها باید در جای خود تقویت 
شوند، اما به هرحال ممکن است در بعضی جزئیات 

اجرا ایراداتی هم وجود داشته باشد. 
دانش ما یا آن چه به عنوان دانش بشری و علوم از آن 
اسم برده می شود، منحصر به مرزهای جغرافیایی 
نیست. برخلاف دانش فنی کالاهای فناورانه که 
ممکن است در مرزهای جغرافیایی محدودپذیر 
باشند، مرزهای علوم خیلی به مرزهای جغرافیایی 
وابسته نیست و این دو مسئله، از این لحاظ با 
هم تفاوت مفهومی دارند. اگر ما دنبال پیشبرد 
مرزهای دانش هستیم، اساسا مرزهای جغرافیایی 
نقش پررنگی نخواهند داشت و این نکته باید در 

برنامه ریزی هایمان لحاظ شود. 
سوالی که در این جا مطرح می شود، این است که 
ما از کجا بفهمیم چیزهایی که به عنوان تولیدات 
می شود،  ارائه  دانش  پیشبرد  زمینه  در  علمی 
واقعا به آن هدفی که باید، می رسند یا خیر. به 
بیان دیگر خیلی ها هستند که مقالات پژوهشی 
تولید می کنند، اما مشخص نیست که آن مقالات 
پژوهشی ـ که به طور انبوه در کشور تولید می شود 
و به رغم کاستی ها و تبعات نه چندان مطلوب، 
ـ  است  مبارکی  اتفاق  می کنم  فکر  درمجموع 
همان  که  اولیه  هدف  آن  به  رسیدن  متضمن 
پیشبرد مرزهای دانش است، هستند یا نه. و اگر 
متضمن به این هدف نباشند، با چه سازوکار و 
برنامه ریزی، تدوین آیین نامه و چهارچوب می شود 

این پژوهش ها را بیشتر به این طرف سوق داد. 
کاملا  شاخص های  دانش  مرزهای  پیشبرد 
ارائه  نظریه ای  مثال  به عنوان  دارد.  شناخته شده 
سر  از  را  لازم  و  مربوط  تست های  و  می شود 
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می گذراند و درنهایت به یک نظریه سربلند علمی 
تبدیل می شود که همه جای دنیا هم خبرش را 
می گیرند و می خواهند بدانند که چه کسی این 
کار را انجام داده است. گاهی وقت ها این قضیه 
خیلی پررنگ و واضح است، چون آن دستاورد 
به خودی خود خیلی بزرگ بوده، در حالت معمول 
سایر  در  بلکه  ایران،  در  فقط  نه  اتفاق  این  اما 
کشورها هم نمی افتد و عموما کشف های بسیار 
کوچک هستند که جمع شده و نهایتا منجر به 
از  کدام  هر  می شوند.  علمی  بزرگ  کشف  یک 
کشف های کوچک تر هم ممکن است پیش از این 
در یک مقاله توضیح داده شده باشند. بنابراین 
این فرایند که آیا ما در حال جلو بردن مرزهای 
دانش هستیم یا نه، این طور سنجیده می شود که 
خیر.  یا  موضوع هست  این  روی  اجماع جهانی 
این که ما مرز دانش را جلو بردیم یا نه، بستگی 
به این دارد که آیا نهادهای آکادمیک دنیا عملا 
در این زمینه به اجماع برسند و این مسئله هم 
کاملا قابل سنجش و مشاهده است. پس برای 
به  منجر  که  علمی  نظریه  یک  شدن  پذیرفته 
پیشبرد مرزهای دانش می شود، اولا آن نظریه باید 
توسط خود جامعه آکادمیک و سپس در سطح 
جهانی مورد بررسی و تصمیم گیری قرار گیرد. 
این مسئله که ما چطور می توانیم این فرایند را به 
صورت آیین نامه ای دربیاوریم، بحث دیگری است، 
اما هر آیین نامه ای که برای تقویت کیفیت تولید 
علم تنظیم می شود، باید این مسئله را بپذیرد که 
معیار تولید علم جهانی به صورت اجماع آکادمیک 
جهانی است، یعنی من نوعی که متخصص یک 
رشته خاص نیستم، نمی توانم بگویم این نظریه 
نظری  اظهار  چنین  و  است  بد  یا  است  خوب 
ارزشی ندارد. هر چند عموما یک سری معیارهای 
آماری برای سنجش این اجماع وجود دارد، اما هر 
کسی که معیارهای آماری را در هر زمینه از جمله 
در این حوزه به کار می برد، باید متوجه باشد که 
این معیارها صرفا معیارهای آماری و در مورد و 
با شاخصی مشخص هستند و ممکن است تمام 
حقیقت را بیان نکنند. پس کسانی باید این کار را 
انجام دهند که متخصص درک این آمار هستند و 

این کار را به خوبی بلدند. درنتیجه اگر آیین نامه ای 
این  ارزیابی  از معیارهای  تصویب می شود، یکی 
مقاله باید این باشد که اجماع جهانی بر سر این 
مقاله که به هرحال تولید شده و قرار است مرزهای 

دانش را جلو ببرد، وجود دارد یا خیر.
همان طور که در ابتدا اشاره شد، یکی از اهداف 
پیشبرد علم، تولید کالاها یا ارائه خدمات فناورانه 
کاملا  معیارهایی  نیز  زمینه  این  در  که  است 
مشخص وجود دارد. تصور کنید که شما کالایی 
را می سازید و حالا باید ببینیم که این کالا به طور 
مشخص می تواند نیازهای کشور را برآورده کند 
یا نه. می دانیم که کشور ما به لحاظ تکنولوژی 
صنایع  در  مثلا  دارد،  خاص  نیازهای  یک سری 
خیلی  و...  معدن،کشاورزی  نفت،  یا  پتروشیمی 
از این مسائل را می شود به صورت علمی بررسی 
کرد و نتایج این بررسی را نیز می توان به صورت 
تحقیقاتی برای حل آن مشکل خاص که داخل 
مرزهای کشور وجود دارد، به کار برد. این جا بحث 
بر سر این نیست که آیا تکنولوژی در جای دیگری 
جغرافیایی  محل  معیار  بلکه  نه،  یا  دارد  وجود 
است و ما می خواهیم داخل مرزهای کشور این 
باید  ابتدا  در  پس  باشیم.  داشته  را  تکنولوژی 
سعی کنیم مسائل کشور را درست تبیین کنیم 
و به مسائلی بپردازیم که اولویت کشور هستند، 
یا مزیت نسبی کشور محسوب می شوند. بنابراین 
علمی  مسائل  به عنوان  که  مسائلی  مجموعه 
پژوهشی در این حوزه وجود دارد، باید به درستی 
تبیین شوند و در مرحله بعد، باید برای کسانی نیز 
که مبادرت به حل این مسائل می کنند، امکانات 
لازم چه از نظر حمایت های مالی و چه تشویق و 
حمایت های معنوی در نظر گرفته شود که بخشی 
و  نخبگان  ملی  بنیاد  اقدامات  به  مسئله  این  از 

معاونت علمی و فناوری بازمی گردد. 
محور دیگری هم که این بحث دارد، این است 
که توسعه علمی آدابی دارد. بخشی از این بحث 
که چطور می توان تولید علم را در کشور افزایش 
آداب  اصلا  که  برمی گردد  موضوع  این  به  داد، 
وقتی  مثال  به عنوان  چیست؟  علمی  توسعه 
به عنوان  است،  دانش  مرزهای  بردن  جلو  هدف 
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یکی از آداب آن، باید بپذیریم که معیار قضاوت در 
این زمینه اجماع جهانی است. یکی دیگر از آداب 
توسعه علمی این است که اگر مقدار مشخصی 
از منابع مالی را که در اختیارمان است، در این 
زمینه سرمایه گذاری می کنیم، باور داشته باشیم 
که این سرمایه بالاخره به ما بازخواهد گشت. باید 
توجه داشت که به هرحال کار پژوهشی است و 
ما واقعا نتیجه آن را نمی دانیم. باید باور داشته 
می شود،  زمینه  این  در  که  هزینه ای  که  باشیم 
صرف توسعه علمی کشور شده است و مجموع 
تجارب کشورها نشان داده است که اگر یک یا دو 
دهه به طور مستمر این حمایت ها انجام شود، این 
هزینه ها و سرمایه گذاری نهایتا به ما برمی گردد و 
این که این سرمایه گذاری درنهایت سودمند است. 
این مسئله یکی از آداب مهم پژوهشی هایی است 
که ناظر به پیشبرد علوم مرزهای دانش است و 
باید در برنامه ریزی ها و سیاست گذاری ها در نظر 
و  کالا  تولید  زمینه  در  این مسئله  گرفته شود. 
و  می کند  صدق  کمابیش  هم  فناورانه  خدمات 
ما نباید انتظار داشته باشیم دقیقا در همان جایی 
ما  به  که هزینه می کنیم، همان میزان سرمایه 
بازگردد. هر چند تاکید می کنم که در زمینه تولید 
کالا و خدمات فناورانه یک سری فعالیت های دیگر 
هم باید انجام شود تا کار به نتیجه برسد و این 
به  بلکه  نیست،  علمی  حوزه  در  لزوما  اقدامات 

فضای کسب وکار کشور بازمی گردد. 
در خصوص توسعه مرزهای دانش عملکرد بنیاد 
ملی نخبگان تا این جا خوب بوده و امیدوارم که 
این مسئله استمرار پیدا کند و خیلی امیدوارم که 
همین استمرار باعث شود که طی دو، سه سال 
آینده بتوانیم بازخوردهای عملی کار را ببینیم. 
باز  که  است  لازم  موضوع  اهمیت  به  توجه  با 
تاکید کنم  معیارهای کمی آماری باید به دقت 
استفاده شود. درواقع اعداد و ارقامی که در مورد 
رشد تولید مقالات و ضریب تاثیر مجلات و غیره 
بیان می شود، معانی خاصی دارند و خالی از محتوا 
نیستند. اما معانی شان باید دقیق تر و بجاتر استفاده 
شود. بخشی از این مسئله هم این است که بتوانیم 
کیفیت مقالات را نیز در این تعریف لحاظ کنیم. 

هم چنین در آیین نامه های بنیاد نیز این مسئله 
باید پررنگ تر دیده شود که معیار پذیرش پیشبرد 
مرزهای دانش، اجماع متخصصین آن رشته در 

سطح دنیا باشد. 
بارزترین  نیز  فناورانه  در مورد کالاها و خدمات 
اقدام صورت گرفته که به نحوی بنیاد ملی نخبگان 
توسعه  و  ایجاد  نیز در آن دخالت داشته است، 
شرکت های دانش بنیان است که درمجموع اقدام 
به آن  نیز  نقدهایی  اما  بوده،  مناسبی  و  درست 
وارد است. شرکت های دانش بنیان بخشی از آن 
حلقه ای هستند که در ابتدا به آن اشاره شد و 
باید ایجاد می شدند و به فعالیت می پرداختند تا 
آن حلقه ها در سطح کشور پر شود. اما نکته مهم 
این است که ما نباید انتظار داشته باشیم که همه 
این حلقه ها را دانشگاه ها یا پژوهشگاه ها پر کنند. 
بعضی از این حلقه ها اصلا در اختیار دانشگاه ها 
نیستند و اصلا جزو شرح وظایفشان هم نیست. 
پس این قانون که اعضای هیئت علمی شرکت 
دانش بنیان تاسیس کرده و دانشگاه به شکل های 
مختلف در بخش مالی آن سهیم شود، علاوه بر  
یک  وظایف  شرح  در  مسئله  این  اصلا  که  این 
دانشگاه لحاظ نشده، باعث می شود که دانشگاه از 
مسیر اصلی اش خارج شود که قطعا اتفاق مطلوبی 
نیست و نه به نفع دانشگاه است و نه به نفع کشور. 
به شکلی تشویق کنیم  را  باید پژوهش گران  ما 
که در برای حل مسائل و مشکلات کشور دنبال 
راه حل باشند، نه این که دانشگاه ها خودشان دست 
بالا بزنند و بخواهند مستقیما مسئله را حل کنند. 
مثلا کشور ما به طور جدی با بحران آب مواجه 
است و قسمت عمده آب موجود هم در بخش 
کشاورزی مصرف می شود. پس من نوعی به عنوان 
پژوهش گر باید تشویق شوم تا راه حلی پیدا کنم 
که مثلا 10 درصد در مصرف آب در این بخش 
صرفه جویی شود و نباید از من انتظار داشته باشند 
که خودم مستقیما سر زمین هم بیایم! این کار 
اصلا کار دانشگاه نیست. دانشگاه می تواند دانش 
فنی را در این زمینه تامین یا ارائه کند، ولی ادامه 
اقتصادی  صنعتی  که  بنگاه هایی  باید  را  مسیر 

 .هستند، انجام دهند
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مــن بــا اشــتهار و مطــرح شــدن کشــورمان در 
ســطح بین المللــی مخالــف نیســتم، ولــی فکــر 
می کنــم کــه مــا در حــال حاضــر در وضعیتــی 
ــیم.  ــته باش ــی  داش ــه کار نمایش ــتیم ک نیس
ــم؛  ــی مخالف ــوع کار غیرواقع ــر ن ــا ه ــن ب م
چــه در زندگــی شــخصی، چــه در ســطح 
ــان  ــی. انس ــطح جهان ــه در س ــی و چ مملکت
بایــد کارش درســت باشــد و مــردم بــه کارش 
ــزرگ کردن هــای  ــا ب ــه ب ــد، وگرن ارزش بگذارن
ــود.  ــت نمی ش ــگ کار درس ــل و دوپین بی دلی
ــالا  ــم؛ ح ــگ مخالف ــا دوپین ــد ب ــن صددرص م
چــه ایــن دوپینــگ علمــی باشــد و چــه 
غیرعلمــی. تبلیغــات خیلــی خــوب اســت، 
ولــی بــه شــرطی کــه منطقــی و واقعــی باشــد. 
ــا  ــاخص دنی ــته ها ش ــی رش ــا الان در بعض م
ــد  ــرض دی ــد در مع ــا را بای ــتیم و این ه هس
قــرار دهیــم. از طــرف دیگــر قضاوت هــای مــا 
ــال  ــوان مث ــکال دارد. به عن ــا حــدی اش ــز ت نی
ــم  ــگاه عل ــتاد دانش ــی کاوه اس ــد عل می گوین
ــن اســتادی دانشــگاه  ــت اســت، بنابرای و صنع
تبعــات  می توانــد  بــودن  صنعــت  و  علــم 
باشــد کــه روی  مثبــت و منفــی داشــته 
ــه  ــذارد. درحالی ک ــر می گ ــخص کاوه هم اث ش
افــراد اصــلا کاری بــه ایــن کارهــا ندارنــد. مــا 
الان عالم هایــی داریــم کــه بــا محیــط اطــراف 
خودشــان کاری ندارنــد و اصــلا بــرای اهــداف 
ــری  ــد. مباحــث دیگ ــی می کنن ــری زندگ دیگ
ــد  ــلا می گوین ــه مث ــود ک ــرح می ش ــم مط ه
همــه نخبه هــا مــال دانشــگاه صنعتــی شــریف 
هســتند و... شــریفی ها هــم از دوســتان بســیار 
ــی و  ــان های واقع ــتند و انس ــن هس ــوب م خ
ــرای  ــی ب ــتند، ول ــم هس ــده ای ه ــیار ارزن بس
ــد  ــود، بای ــرح نش ــب مط ــن مطال ــه ای این ک
نوعــی تنــوع در مدیریــت وجــود داشــته باشــد. 
ــد  ــف می توانن ــای مختل چــون همیشــه ایده ه
ــجویانم  ــه دانش ــا ب ــن بعض ــند. م ــاز باش کارس
ــد،  ــر از من ایراد بگیری ــه شــما اگ ــم ک می گوی
ــزی  ــون چی ــوم، چ ــحال می ش ــی خوش خیل
ــه  ــن هم ــر م ــی اگ ــد. ول ــدا می کن ــود پی بهب

ــینید و  ــاکت بنش ــما س ــم و ش ــز را بگوی چی
ــم  ــن نمی توان ــی م ــد، یعن ــری نکنی اظهارنظ
بــه شــکل مثبــت از نظــرات دانشــجویان 
مخالــف خــود اســتفاده کنــم. بــر خــلاف 
تصــور مــا اپوزوســیون و نظــرات مختلــف اصــلا 
ــه شــکل مثبــت از  ــد نیســت. منتهــا بایــد ب ب
ــورا  ــه را ف ــه این کــه قضی آن اســتفاده کــرد، ن

سیاســی کرد و...   
 بدتریــن کاری کــه الان در ایــن مملکــت 
ــر« در  ــد بیــش از حــد »دکت ــم، تولی می کنی
ــم  ــا نمی دان ــن واقع ــت. م ــی رشته هاس بعض
ــم  ــدا می خواهی ــر را بع ــه دکت ــن هم ــه ای ک
چــه کنیــم! فعــلا می گوییــم چــون کار و 
فرصــت اشــتغال کــم اســت، برونــد دانشــگاه 
ــه  ــدا چ ــم بع ــا ببینی ــند ت ــغول باش ــه مش ک
پیــش می آیــد. ایــن راه کار مثــل مصــرف 
فکــر  اســت.  موقتــی  آســپرین،  علاج 
می کنــم بــه جــای ایــن کارهــا بایــد آمــوزش 
ــه  ــم ک ــد ببینی ــلا بای ــم. مث ــد کنی را هدفمن
بــه چنــد مهنــدس عمــران نیــاز داریــم و در 
ــد فارغ التحصیــل دکتــری  همیــن حــوزه چن
کــردن  این که دایــر  صــرف  می خواهیــم. 
ــت  ــادی اس ــگاه ها اقتص ــته در دانش ــن رش ای
ــی،  ــای غیرواقع ــل اظهارنظره ــن قبی و از ای
یعنــی بــا آموزش جــدی نیســتیم و ایــن 
ــل  ــن قبی ــرای ای ــد ب ــت. بای ــی نیس منطق
ــر  ــیم  و آینده نگ ــته باش ــدل داش ــا م کاره

ــیم. باش
کارهــای کلان مملکتــی هــم کــه  بــرای 
چندمنظــوره هســتند و تعــداد زیــادی متغیــر 
دارنــد، بایــد مدل هــای ریاضــی قــوی درســت 
شــود. متاســفانه اقــدام جــدی در ایــن حــوزه 
ــت  ــت دارم پش ــن دوس ــت. م ــم اس ــیار ک بس
ــران کلانمــان یــک »شــبکه« باشــد  ســر مدی
کــه بگوینــد اگــر مثــلا ارزش دلار را 10 درصد 
بــالا ببریــم، تاثیــرش روی ابعــاد مختلــف 
اقتصــاد مملکــت چــه خواهــد بــود، یعنــی باید 
ــه  ــه این ک ــیم، ن ــته باش ــی داش ــت علم مدیری

 .ــم ــا کنی ســعی و خط
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دنبال تامین مالي
پژوهش گران باشید

ــم در  ــد علـ ــد تولیـ ــت رونـ ــرار اسـ ــر قـ اگـ
ـــئله  ـــن مس ـــد ای ـــود، بای ـــنجیده ش ـــور س کش
را بـــا دوره پنـــج ســـاله قبلـــي مقایســـه 
ــور  ــت کشـ ــه وضعیـ ــع این کـ ــم. درواقـ کنیـ
طـــي چهـــار، پنـــج ســـال گذشـــته چگونـــه 
ـــد  ـــي تولی ـــت فعل ـــر وضعی ـــد ب ـــوده، می توان ب
علـــم در کشـــور اثـــر بگـــذارد. به عنـــوان 
ســـال هاي  در  کـــه  تحریم هایـــي  مثـــال 
ـــت، روي  ـــده اس ـــل ش ـــور تحمی ـــه کش ـــر ب اخی
میـــزان دسترســـي پژوهش گـــران بـــر مـــواد 
اولیـــه و ابزارهـــا و وســـایل مـــورد نیازشـــان 
ـــن  ـــش ای ـــا کاه ـــت و قطع ـــته اس ـــر داش تاثی
ــیر  ــدي مسـ ــا حـ ــد تـ ــي ها می توانـ دسترسـ
ــد.  ــرار دهـ ــعاع قـ ــم را تحت الشـ ــد علـ تولیـ
ـــر  ـــراد درگی ـــي اف ـــا وقت ـــن قطع ـــر ای ـــلاوه ب ع
مســـائل مالـــي شـــوند و دنبـــال راهـــي 
بـــراي گـــذران زندگـــي باشـــند، نمي تواننـــد 
همـــه حواسشـــان را معطـــوف بـــه تحقیـــق 
و پژوهـــش کننـــد. وقتـــي ارزش پـــول کـــم 
می شـــود و پژوهش گـــر بایـــد مـــواد مـــورد 
ــي  ــاي دلار 1000 تومانـ ــه جـ ــازش را بـ نیـ
بـــا دلار 3000 تومانـــي تهیـــه کنـــد، قطعـــا 
دسترســـي اش هـــم محـــدود خواهـــد شـــد. 
ــر  ــال حاضـ ــه در حـ ــاتیدي کـ ــلما اسـ مسـ
در دانشـــگاه ها و پژوهشـــکده ها مشـــغول 
فعالیـــت هســـتند، همـــان آدم هـــاي قبلـــي 
ــا بـــه هـــر دلیـــل امکانـــات و  هســـتند، امـ
بودجه شـــان محـــدود شـــده و ایـــن مســـئله 
ـــن  ـــت. در ای ـــرده اس ـــن ب ـــان را از بی آرامشش
ـــش  ـــم بخ ـــي و ه ـــش خصوص ـــم بخ ـــتا ه راس
ــا  ــود، امـ ــل شـ ــد وارد عمـ ــي می توانـ دولتـ

مهم تریـــن همـــه این هـــا داشـــتن برنامـــه اي 
اســـت کـــه پژوهش گـــر بـــر مبنـــاي آن 
کار کنـــد و دل گـــرم باشـــد. ایـــن برنامه هـــا 
بایـــد جامعیـــت داشـــته باشـــد، نـــه این کـــه 
در  شـــخصي  نفـــع  و  باشـــد  یک طرفـــه 
ــط  ــد محیـ ــا بایـ ــود. مـ ــاظ شـ ــا لحـ آن هـ
آرامـــي را بـــراي جوان هایـــي فراهـــم کنیـــم 
ــي راه  ــد از فارغ التحصیلـ ــه بعـ ــه بلافاصلـ کـ
خـــارج را در پیـــش می گیرنـــد و مهاجـــرت 
ـــه  ـــاي نخب ـــن نیروه ـــراي ای ـــر ب ـــد. اگ مي کنن
ــد،  ــم باشـ ــب فراهـ ــغلي مناسـ ــگاه شـ جایـ
قطعـــا در داخـــل می ماننـــد و به عنـــوان 
ــتند.  ــر هسـ ــال موثـ ــي فعـ ــروي پژوهشـ نیـ
خیلـــي از ایـــن جوان هـــا الان بي کارنـــد، 
درحالي کـــه نه تنهـــا از جوانـــان خارجـــي 
ـــي  ـــاید از جهات ـــه ش ـــد، بلک ـــم ندارن ـــزي ک چی
ـــن  ـــال تامی ـــد دنب ـــا بای ـــند. م ـــم باش ـــر ه بهت
ـــن  ـــراي ای ـــاز ب ـــورد نی ـــات م ـــش و امکان آرام

افـــراد باشـــیم. 
ـــرح  ـــه مط ـــن زمین ـــه در ای ـــري ک ـــوع دیگ موض
می شـــود، ایـــن اســـت کـــه بعضي هـــا گلایـــه 
می کننـــد کـــه تاکیـــد بیشـــتر روي کمیـــت 
ـــا این طـــور  ـــي واقع ـــا کیفیـــت. ول ـــه اســـت ت مقال
نیســـت کـــه بگوییـــم قطعـــا اگـــر کمیـــت را کـــم 
ـــر عکـــس  ـــت بیشـــتر می شـــود و ب ـــم، کیفی کنی
اگـــر کمیـــت را افزایـــش دهیـــم، لزومـــا کیفیـــت 
را زیـــر ســـوال بردیـــم.  پـــس درســـت اســـت 
کـــه بایـــد کیفیـــت را افزایـــش داد، ولـــي کمیـــت 
هـــم در جایـــگاه خـــودش از اهمیـــت بالایـــي 
برخـــوردار اســـت و می توانـــد نشـــان دهنده 

 .ـــد ـــور باش ـــم در کش ـــعه عل توس



30          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

 پروفسورعبدالوهاب البرزی 
فوق تخصص بیماری های 

عفونی اطفال، برگزیده 
دومین دوره جایزه

علامه طباطبایي
و استاد برگزیده

آکادمی جهانی
دکتر یلدا

ده
رون

پ



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          31

در طـــی چنـــد ســـال گذشـــته از نظـــر 
ـــی  ـــت خوب ـــران وضعی ـــالات، ای ـــداد مق تع
ـــته  ـــا داش ـــورهای دنی ـــایر کش ـــان س در می
ــر  ــال حاضـ ــه در حـ ــت. به طوری کـ اسـ
از ایـــن نظـــر در رتبه بنـــدی جهانـــی 
در جایـــگاه 17 تـــا 20 دنیـــا قـــرار 
داریـــم کـــه قابـــل توجـــه اســـت. ولـــی 
ــا  ــه مـ ــت کـ ــن اسـ ــم ایـ ــوع مهـ موضـ
ــام دهیـــم  نتوانســـتیم کار ویـــژه ای انجـ
ـــود.  ـــرح ش ـــان مط ـــران در جه ـــام ای ـــا ن ت
ـــده  ـــام نش ـــی انج ـــش خاص ـــع پژوه درواق
اســـت کـــه در دنیـــا ســـابقه نداشـــته و 
جدیـــد باشـــد. به اصطـــلاح نـــوآوری 
تحقیقـــات  و در  نداشـــته ایم  خاصـــی 
کاربردی مـــان نیـــز در اغلـــب مـــوارد 
 clinical( ــال ــکال ترایـ ــن کلینیـ قوانیـ
مطابـــق  و  کامـــل  به طـــور  را   )trail
بـــا اســـتانداردهای جهانـــی رعایـــت 
نکرده ایـــم و درنتیجـــه در ایـــن زمینـــه 
ــه  ــای انجام گرفتـ ــز نتایـــج پژوهش  هـ نیـ
مـــورد تاییـــد جوامـــع علمـــی دنیـــا نیســـت. 
درحالی کـــه اگـــر قـــرار اســـت در دنیـــا 
حرفـــی بـــرای گفتـــن داشـــته باشـــیم، 
بایـــد روی موضوعاتـــی تحقیـــق کنیـــم کـــه 
جدیـــد باشـــد، یعنـــی نـــوآوری داشـــته 
باشـــیم و فعالیت هـــای پژوهشـــی مان 
تقلیـــد از روی دســـت دیگـــران نباشـــد. 
در ایـــن صـــورت مقالاتمـــان کاربـــردی 
و  کتاب هـــا  وارد  می توانـــد  می شـــود، 
گایدلاین هـــای بین المللـــی شـــود، در 
ــورد  ــوزش مـ ــان و آمـ ــت و درمـ بهداشـ
اســـتفاده قـــرار گیـــرد و... متاســـفانه در 

مدیران پژوهشی ما
محققان خوبی نیستند 

حـــال حاضـــر ایـــن رونـــد بـــه شـــکل 
ـــر  ـــط از نظ ـــا فق ـــدارد و م ـــود ن ـــدی وج ج
ـــم.  ـــی داری ـــگاه خوب ـــالات جای ـــداد مق تع
ــه  ــی این جاســـت کـ ــوال اصلـ ــالا  سـ حـ
ـــاده اســـت کـــه  چـــه اتفاقـــی در کشـــور افت
مـــا ایـــن رونـــد را در پیـــش گرفته ایـــم. 
ـــه  ـــن قضی ـــل ای ـــن دلای ـــی از اصلی تری یک
ایـــن اســـت کـــه بســـیاری از مدیـــران 
ــگاه  ها  ــی در دانشـ ــی و تحقیقاتـ پژوهشـ
خودشـــان از نظـــر مجامـــع بین المللـــی 
محققـــان خوبـــی محســـوب نمی شـــوند 
و تجربـــه و معروفیـــت خاصـــی ندارنـــد. 
چنیـــن  در  کـــه  اســـت  طبیعـــی 
شـــرایطی ایـــن مدیـــران نمی تواننـــد 
پژوهش گـــران را بـــه ســـمت تحقیقاتـــی 
ــی  ــتانداردهای جهانـ ــا و اسـ ــا معیارهـ بـ
ـــرای  ـــی ب ـــای خوب ـــد و راهنم ـــوق دهن س
ـــن  ـــه نظـــر م ـــن ب دانشـــجویان باشـــند و ای
مهم تریـــن ضعـــف حـــوزه تحقیقـــات در 

ایـــران اســـت. 
زمینـــه  در  کـــه  دیگـــری  مشـــکل 
تحقیقـــات کاربـــردی- کـــه قـــرار اســـت 
ـــت و  ـــه بهداش ـــدی در زمین ـــن جدی قوانی
درمـــان و آمـــوزش بـــه وجـــود بیاورنـــد 
جامعـــه  مشـــکلات  حـــل  بـــرای  و 
ســـودمند باشـــند- داریـــم، ایـــن اســـت 
ــه  ــان در عرصـ ــیاری از محققـ ــه بسـ کـ
علـــوم پزشـــکی کـــه حـــوزه تخصصـــی 
بنـــده اســـت، پژوهـــش را به عنـــوان کار 
دومشـــان انجـــام می دهنـــد. انـــگار کـــه 
تحقیقـــات دســـر باشـــد و غـــذای اصلـــی را 
ـــن  ـــد! ممک ـــل می کنن ـــری می ـــای دیگ ج
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اســـت در زمینـــه درمـــان یـــا آمـــوزش 
ــورت  ــه صـ ــا بـ ــند و تنهـ ــغول باشـ مشـ
بپردازنـــد  پژوهـــش  بـــه  پاره وقـــت 
دیگرشـــان  فعالیت هـــای  کنـــار  در  و 
ــی  ــد، ولـ ــی بزننـ ــه تحقیقاتـ ــت بـ دسـ
به هرحـــال پژوهـــش کار تمـــام وقتشـــان 
ــم  ــر می خواهیـ ــه اگـ ــت. درحالی کـ نیسـ
بین المللـــی  ســـطح  در  مقالاتمـــان 
حرفـــی بـــرای گفتـــن داشـــته باشـــند، 
ــد و  ــرژی بگذارنـ ــد انـ ــان بایـ محققانمـ
ــگاه  ــت نـ ــوان کار تمام وقـ ــه آن به عنـ بـ
کننـــد. مشـــکل دیگـــر مـــا ایـــن اســـت 
ـــط  ـــش توس ـــگاه پژوه ـــب در دانش ـــه اغل ک
ـــال  ـــه دنب ـــود ک ـــام می ش ـــی انج جوان های
ـــش  ـــا افزای ـــد ب ـــتند و می خواهن ـــا هس ارتق
ــه  ــتادیاری بـ ــان از اسـ ــداد مقالاتشـ تعـ
ـــه اســـتادی برســـند  دانشـــیاری و ســـپس ب
ــگاه  ــن جایـ ــه ایـ ــیدن بـ ــس از رسـ و پـ
ـــار  ـــی کن ـــه نوع ـــش را ب ـــق و پژوه تحقی
می گذارنـــد، چـــون احســـاس می کننـــد 
ــان  ــرای شـــخص خودشـ ــر بـ ــه دیگـ کـ

ثمـــر نـــدارد. 
ــال های  ــی سـ ــر در طـ ــرف دیگـ  از طـ
ــی  ــی فراوانـ ــز تحقیقاتـ ــته مراکـ گذشـ
درســـت شـــده کـــه متاســـفانه خیلـــی 
قـــوی نیســـتند و وزارت خانـــه هـــم بـــه 
جـــای این کـــه ببینـــد تحقیقاتـــی کـــه 
می شـــود،  انجـــام  مراکـــز  ایـــن  در 
چقـــدر در جوامـــع بین المللـــی مطـــرح 
شـــده و می توانـــد تغییراتـــی در زمینـــه 
ـــاد  ـــتی ایج ـــی و بهداش ـــی، پژوهش درمان
کنـــد، تنهـــا بـــه شـــمردن تعـــداد 
اکتفـــا می کنـــد و دنبـــال  مقـــالات 
ــه کیفیـــت. ایـــن در  کمیـــت اســـت نـ
ـــوب  ـــش خ ـــک پژوه ـــه ی ـــت ک ـــی اس حال
بـــا معیارهـــای جهانـــی، ممکـــن اســـت 
ـــول  ـــال ط ـــی 10 س ـــج و حت ـــا پن ـــه ت س
بکشـــد تـــا بـــه نتیجـــه برســـد. ولـــی 
متاســـفانه در ایـــن ســـال ها بیشـــتر 

ــت  ــده اسـ ــا داده شـ ــت بهـ ــه کمیـ بـ
تـــا کیفیـــت. بـــه همیـــن خاطـــر هـــم 
ــالات  ــداد مقـ ــر تعـ ــه از نظـ ــت کـ هسـ
در جایـــگاه 17 تـــا 20 دنیـــا هســـتیم، 
ـــزی  ـــم چی ـــه بتوانی ـــر ک ـــن نظ ـــی از ای ول
را در دنیـــا عـــوض کنیـــم، اســـممان 
ــده  ــی دیـ ــع بین المللـ ــر در مجامـ کمتـ
شـــده اســـت و مقالاتمـــان در مجلاتـــی 
بـــا ایمپکـــت فاکتـــور بـــالا چـــاپ 
نمی شـــود. ایـــن در حالـــی اســـت کـــه 
آن هایـــی کـــه می خواهنـــد کتـــاب 
ــند، بـــه  ــا گایدلایـــن بنویسـ مرجـــع یـ
کـــه  می دهنـــد  ارجـــاع  مقالاتـــی 
در مجـــلات معتبـــر منتشـــر شـــده 
اســـت و ایـــن مشـــکل کار ماســـت کـــه 
ــی  ــای درمانـ ــتیم در گایدلاین هـ نتوانسـ
ــودار  ــی جلـ ــای درمانـ ــا در فعالیت هـ یـ

باشـــیم. 
ــی  ــات علمـ ــئله تحقیقـ ــن مسـ هم چنیـ
محـــض نیـــز مطـــرح اســـت کـــه بایـــد 
ـــام  ـــوب انج ـــی خ ـــمندان خیل ـــط دانش توس
ـــور  ـــراد در کش ـــن اف ـــداد ای ـــا تع ـــود، ام ش
کـــم اســـت و در ایـــن زمینـــه هـــم متاســـفانه 
خیلـــی پیـــش رو نیســـتیم. دانشـــمندانی 
کـــه بـــه پژوهش هـــای علمـــی محـــض 
ــده،  ــیار تعلیم دیـ ــد بسـ ــد، بایـ می پردازنـ
باســـواد و کاربلـــد باشـــند و مـــا بودجـــه 
و امکانـــات را برایشـــان فراهـــم کنیـــم 
ـــر  ـــران کمت ـــاق در ای ـــن اتف ـــروز ای ـــه ام ک
ـــم  ـــر می خواهی ـــا اگ ـــرم م ـــه نظ ـــد. ب می افت
ـــی  ـــویم و فعالیت های ـــروف ش ـــان مع در جه
ـــد،  ـــری ایجـــاد کن ـــد تغیی ـــه بتوان ـــم ک بکنی
بایـــد ســـراغ تحقیقـــات کاربـــردی در زمینـــه 
بیماری هایـــی برویـــم کـــه در ایـــران 
وجـــود دارد، چـــون در کشـــورهای دیگـــر 
ـــد  ـــه بخواهن ـــد ک ـــا را ندارن ـــن بیماری ه ای
ـــد و  ـــش بزنن ـــه پژوه ـــت ب ـــا دس روی آن ه
ـــا اســـتفاده  ـــج تحقیقـــات م درنتیجـــه از نتای

 .خواهنـــد کـــرد
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ما  به  می تواند  که  دارد  وجود  مختلفی  عوامل 
کمک کند تا تولید علم را در کشور رشد دهیم 
حال  عین  در  و  کنیم  پیدا  علمی  مرجعیت  و 
عواملی نیز در حال حاضر وجود دارند که مانع 
بخواهیم  اگر  طبیعتا  هستند.  ما  علمی  رشد 
رشد بیشتری در این زمینه داشته باشیم، باید 
آن عوامل را تقویت کرده و عوامل مشکل ساز را 
کم کنیم. خوشبختانه تولید علم در این مملکت 
بسیار  سابقه  اسلامی  انقلاب  پیروزی  از  بعد 
خوبی دارد و این یکی از برکاتی است که تقریبا 
به طوری که  است.  آمده  دست  به  خالی  دست 
رشد علمی در ایران در یک دهه نزدیک 12-11 
خود  زمان  در  مسئله  این  که  بیشتر شد  برابر 
ما  البته  می شود.  محسوب  جهانی  رکورد  یک 
در سال های اخیر هم رشد علمی داشتیم، ولی 
سرعت آن کمتر شده است. پس پایه خوبی در 
روند  ادامه  برای  و  داریم  کشور  در  زمینه  این 
اثرگذار  می تواند  مختلفی  عوامل  علمی  رشد 
باشد که در رأس آن ها مقام معظم رهبری قرار 
دارند. با پشتیبانی شخص ایشان از این قضیه 
از سال 1379 و بعد از آن و این که بارها و بارها 
در اغلب سخنرانی های خود بحث تولید علم و 
قرار  تاکید  و  توجه  مورد  را  نرم افزاری  نهضت 
است.  پیدا کرده  داده اند، علم جایگاه مناسبی 
اساتیدی هم که در این زمینه در این سال ها 
انگیزه  با  و  چشمداشت  بدون  و  کرده   کمک 
را  زیادی  اساتید  کرده اند.  را  کار  این  خدمت 
می شناسیم که واقعا این حرکت را به عنوان یک 
عبادت و به عنوان یک خدمت بزرگ به مملکت 
در نظر دارند و منابع شخصی خودشان در این 
انگیزه  زمینه مطرح نبوده است. پس این یک 
خیلی خوب است که هم چنان ادامه دارد. بحث 
این زمینه مطرح است، مسئله  دیگری که در 
جنگ تحمیلی است که این قضیه هم برکات 
کشور  در  علم  تولید  روند  و  ما  برای  عجیبی 
بسیار  وجود شرایط  با  و  دوره  آن  در  ما  دارد. 
بار در  اولین  برای  را  دشوار، دوره های دکتری 
ایران راه اندازی کردیم که تقریبا شبیه معجزه 
بود. درواقع راه اندازی دوره دکتری یک انگیزه 

واقعی برای پژوهش گران بود. خیلی ها آن زمان 
این رشته ها  است  نمی کردند که ممکن  تصور 
که  می کردند  گمان  حتی  و  کنند  پیدا  رشد 
بزند.  به مملکت لطمه  این قضیه  ممکن است 
ولی خدا را شکر که این طور نشد و این دوره ها 
تحصیلات  دوره های  دانشجویان  حضور  و 
از  دکتری،  دانشجویان  به خصوص  تکمیلی، 
رشد  که  بود  مهمی  عوامل  و  انگیزه ها  جمله 
تولید علم را در کشور محقق کرد. در آن زمان 
هم سن وسال هایشان  که  می دیدند  دانشجویان 
در جبهه مقابل دشمن می ایستند و از جان و 
مال خود می گذرند، بنابراین آن ها هم احساس 
است  دیگری  سنگر  دانشگاه  که  می کردند 
این  حفظ  برای  را  خود  تلاش  نهایت  باید  که 
در  شخصا  که  آن جا  از  دهند.  خرج  به  سنگر 
راه اندازی چند دوره دکتری سهیم بودم، تمام 
این مسائل را از نزدیک حس کردم و می دیدم 
و  مشکلات  تمام  وجود  با  دانشجوها  این  که 
که  اعتقادی  با  تجهیزات،  و  دستگاه ها  کمبود 
جبهه  پشتیبان  و  می کردند  خدمت  داشتند، 
دانشگاه  که  می کردند  احساس  آن ها  بودند. 
جبهه جدیدی است که می تواند پیروزی جبهه 
اصلی و آینده را تضمین کند. با وجود این که 
در آن زمان پشتیبانی ها خوب نبود و مشکلات 
هم زیاد بود، ولی کار بزرگی در آن دوره انجام 
بلکه در  این مملکت،  تاریخ  نه تنها در  شد که 
دنیا اگر نگوییم بی سابقه، کم سابقه بوده است. 
اما واقعیت این است که با وجود تاکیدات مقام 
در  سریع  حرکت  و  اوج  آن  از  رهبری،  معظم 
رشد علمی تا حدودی بازمانده ایم. مقام معظم 
فرموده  سخنرانی هایشان  از  یکی  در  رهبری 
حرکت  حال  در  سربالایی  در  وقتی  که  بودند 
یعنی  شود،  کند  کمی  سرعتتان  اگر  هستید، 
این  در  متاسفانه  دارید عقب گرد می کنید. که 
است.  افتاده  اتفاق  این   اخیر  سال  چهار  سه، 
پایگاه های اطلاعاتی  از سال 2012-13 در  ما 
بوده،  رشد  البته  نداشتیم.  رشد  خیلی  دنیا 
ولی رشد قابل توجه با آن سرعت قبلی نبوده 
با  است. متاسفانه در شرایط فعلی در مقایسه 
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پیدا  کاهش  بسیار  دانشجویان  انگیزه  گذشته 
یکی  دارند.  هم  حق  نظرم  به  البته  که  کرده 
از دلایل عمده این کاهش انگیزه این است که 
دانشجویان احساس می کنند در آینده شغل و 
زندگی مناسبی نخواهند داشت و این بی کاری 
مشکل بزرگی است. درحالی که این دانشجوها 
بهترین نیروهای مملکت هستند که باید آن ها 
را به هر قیمت داخل مملکت نگه داریم و حتی 
قبل از این که فارغ التحصیل شوند، باید به آن ها 
حقوق بدهیم و در آینده از آن ها استفاده کنیم. 
دانشجوها  این  از  ما  حاضر  حال  در  متاسفانه 
جنگ  دوران  در  نمی کنیم.  پشتیبانی  هیچ 
تحمیلی خانم دانشجویی در دانشگاه ما بودند 
که فقط یکی دو شب و برای کارهای ضروری 
 24 را  اوقاتشان  باقی  و  می رفتند  خوابگاه  به 
دانشجوها  این  از  بودند.  دانشگاه  در  ساعته 
شما  الان  ولی  داشتند.  انگیزه  چون  بود،  زیاد 
را  هر کاری می کنید یک دانشجوی تمام وقت 
پای بند کنی تا کمک بیشتری کند، اما می بینی 
که دانشجو واقعا انگیزه ندارد و حق هم دارد. 
در حال حاضر بیشتر از 10-15 هزار نفر از این 
قضیه خسران  این  و  بی کار هستند  دانشجوها 
بزرگی برای این مملکت است. آن وقت همین 
دانشجوها به راحتی جذب دانشگاه های خارجی 
می شوند. الان من دانشجویی در مقطع دکتری 
تومان  هزار   200 برای  است  حاضر  که  دارم 
پول هر جایی کار کند! این ها ضد انگیزه است. 
ندارند، که حتی  نه تنها توجهی  ولی مسئولان 
وقتی  نمی کنند.  نیز  دل جویی  بچه ها  این  از 
نیروهای  این  از  که چرا  اعتراض می کنیم  هم 
خوب استفاده نمی کنید یا چرا این دانشجوها 
اصلا  نمی کنید،  می گویند  ترغیب  و  تشویق  را 
یا وقتی  این همه دانشجو جذب کردید؟!  چرا 
گلایه  دکتری  فارغ التحصیلان  بی کاری  از 
می کنیم، می گویند می خواستید دانشجو تربیت 
نکنید! این حرف خیلی سنگین است؛ هم برای 
استادی که در دانشگاه دانشجو تربیت می کند 
و هم برای دانشجو که تا 30 سالگی شب و روز 
است.  گذاشته  را  زندگی اش  و  کشیده  زحمت 

رفع  اگر  که  است  مشکلاتی  جمله  آن  از  این 
نشود، اصلا نباید انتظار داشته باشیم که به آن 
حد از تولید علم که انتظار داریم، برسیم. چه 
بسا که خدایی نکرده، ممکن است رشد منفی 

هم داشته باشیم. 
پابه پـای  می خواهیـم  اگـر  حاضـر  حـال  در 
تحقیقاتـی کـه در دنیـا انجـام می شـود پیـش 
برویـم، بایـد دسـتگاه هایی دقیق تـر از 10 سـال 
پیش و امکانات بهتر و به روزتری داشـته باشـیم. 
نیـاز به امکانات بیشـتر و پشـتیبانی های بهتری 
داریـم، ولـی کمتریـن توجـه از ایـن جهـت بـه 
وزارت علـوم نمی شـود. معاونـت محتـرم علـم و 
فنـاوری بودجـه زیـادی در اختیـار دارد که همه 
خبـر دارنـد و خودشـان هـم اعـلام می کنند که 
بودجـه دارنـد، ولـی می گوینـد مـا بـا تولید علم 
کار نـدارم! البتـه اخیـرا خوشـبختانه در جهتـی 
پیـش می روند کـه ایـن بودجه هـا در تولید علم 
مصـرف شـود. اگرچـه دیـر اسـت، امـا بایـد این 
رونـد را توسـعه دهند تا بخش قابـل ملاحظه ای 
از بودجـه ای کـه در اختیـار معاونـت اسـت، در 
ایـن رونـد صرف شـود. اگر مـا دنبـال تولید علم 
و فنـاوری و اقتصـاد دانش بنیـان و... هسـتیم و 
می خواهیم در این زمینه جهش داشـته باشـیم، 
از پژوهش گرانمـان پشـتیبانی  اسـت کـه  لازم 
کنیم. متاسـفانه تا امروز این پشـتیبانی از جانب 
مسـئولان نشـده اسـت. ما در حال حاضر ابزارها 
و امکاناتـی را بـرای پژوهش هایمـان نیـاز داریـم 
کـه حداقـل یکـی از آن هـا بایـد در مملکـت ما 
باشـد، ولـی نیسـت. وزارت علـوم از نظـر بودجه 
توان پشـتیبانی تحقیقات دانشـگاهی ما را ندارد، 
و ایـن هـم نوعی ضد انگیزه و مشکل سـاز اسـت. 
البتـه این جـا بایـد از بنیـاد ملی نخبگان تشـکر 
کنـم کـه مطابـق نظـر مقـام معظـم رهبـری 
راه انـدازی شـده و خوشـبختانه در جهـت خوبی 
هـم پیـش رفتـه و کمک هـای خوبی هـم کرده 
اسـت. اما نیاز به یک سـری اصلاحات هـم داریم 
و پشـتیبانی های مـادی و معنـوی، به خصـوص 
اگـر می خواهیـم بـه قطب علمی منطقـه تبدیل 

 .شـویم، باید بیشـتر شـود
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ــم  ــد علـ ــی ترین ارکان تولیـ ــی از اساسـ یکـ
ـــای  ـــره وری و ارتق ـــع به ـــت؛ درواق ـــش اس پژوه
پژوهـــش. قطعـــا عوامـــل مختلفـــی وجـــود 
ــد در  ــان می توانـ ــر کدامشـ ــه هـ ــد کـ دارنـ
زمینـــه افزایـــش بهـــره وری پژوهـــش موثـــر 
ـــروی انســـانی  ـــل آن، نی ـــن عام ـــه اولی باشـــد ک
ــا،  ــران و نگرش هـ ــی پژوهش گـ ــت، یعنـ اسـ
انگیزه هایشـــان.  و  مهارت هـــا  توانایی هـــا، 
ــص و  ــر تخصـ ــم از نظـ ــر می کنـ ــن فکـ مـ
تاثیـــر آن بـــر تولیـــد علـــم، مـــا در کشـــور 
تخصـــص کافـــی را در اختیـــار داریـــم و 
هم چنیـــن آن تعـــداد پژوهش گـــری کـــه 
بتواننـــد جهشـــی در تولیـــد علـــم در ایـــران 
ــاد  ــی ایجـ ــود دارد. ولـ ــد، وجـ ــاد کننـ ایجـ
از  هـــم  پژوهش گـــران  ایـــن  در  انگیـــزه 
ــن  ــت. ایـ ــوردار اسـ ــی برخـ ــت بالایـ اهمیـ
ــق  ــم از طریـ ــد هـ ــزه می توانـ ــاد انگیـ ایجـ
ارتقـــای  و  تشـــویق ها  یک ســـری  ارائـــه 
علمـــی پژوهش گـــران باشـــد و هـــم از نظـــر 
مالـــی، تـــا بـــه ایـــن ترتیـــب پژوهش هایـــی 
کـــه در کشـــور صـــورت می گیـــرد، بـــه 
ـــر  ـــال حاض ـــد. در ح ـــد دربیای ـــورت هدفمن ص
ــم  ــد علـ ــئله تولیـ ــون مسـ ــو پیرامـ گفت وگـ
فـــراوان صـــورت می گیـــرد، امـــا آیـــا تولیـــد 
ـــته ایم،  ـــور داش ـــون در کش ـــا کن ـــه ت ـــی ک علم
واقعـــا از کیفیـــت بالایـــی برخـــوردار بـــوده 
اســـت یـــا خیـــر. بـــه نظـــرم بایـــد نگـــرش 
درســـتی در ایـــن خصـــوص صـــورت گیـــرد 
ــم را از  ــد علـ ــود تولیـ ــه می شـ ــه چگونـ کـ
ـــت  ـــن اس ـــت ای ـــا داد. واقعی ـــی ارتق ـــر کیف نظ
کـــه بـــرای افزایـــش رونـــد تولیـــد علـــم در 
ــت و  ــرح نیسـ ــت مطـ ــرف کمیـ ــور صـ کشـ
ــه  ــن زمینـ ــز در ایـ ــت نیـ ــه کیفیـ ــد بـ بایـ
ـــی  ـــش بعض ـــی پی ـــفانه از مدت ـــا داد. متاس به
ـــداد  ـــش تع ـــال افزای ـــا دنب ـــران تنه پژوهش گ
مقالاتشـــان بوده انـــد و رویکردشـــان ایـــن 
بـــوده کـــه تولیـــد علـــم را از نظـــر کمـــی 
بـــالا ببرنـــد. ولـــی کیفیـــت نقـــش خیلـــی 
مهمـــی در ایـــن زمینـــه دارد و نبایـــد از آن 

غافـــل شـــد. یکـــی دیگـــر از عواملـــی کـــه 
ـــذار  ـــم و تاثیرگ ـــه مه ـــن زمین ـــد در ای می توان
ــی  ــت، یعنـ ــی اسـ ــل مدیریتـ ــد، عوامـ باشـ
شناســـایی  تصمیم گیـــری،  هدف گـــذاری، 
ـــت،  ـــط مدیری ـــم توس ـــد عل ـــاخص های تولی ش
ـــرای  ـــم و... ب ـــد عل ـــی تولی ـــه مهندس ـــه ب توج
بـــرای  صحیحـــی  برنامه ریـــزی  این کـــه 
ــته  ــور داشـ ــم در کشـ ــد علـ ــش تولیـ افزایـ
ــم  ــور می توانیـ ــه چطـ ــم کـ ــیم و ببینیـ باشـ
ــم،  ــاد کنیـ ــی ایجـ ــه جهشـ ــن زمینـ در ایـ
هـــر کـــدام از ایـــن عوامـــل بایـــد به دقـــت 
ــرد. از  ــرار بگیـ ــی قـ ــه و بررسـ ــورد توجـ مـ
ســـوی دیگـــر عوامـــل اقتصـــادی نیـــز بـــر 
ــذار  ــور تاثیرگـ ــم در کشـ ــد علـ ــد تولیـ رونـ
ـــی  ـــت بالای ـــن از اهمی ـــر م ـــه نظ ـــه ب ـــت ک اس
نیـــز برخـــوردار اســـت. یکـــی از مشـــکلات 
ـــث  ـــا مباح ـــاط ب ـــور در ارتب ـــا در کش ـــی م اصل
ـــه  ـــفانه بودج ـــه متاس ـــت ک ـــن اس ـــی ای پژوهش
ـــا  ـــده و م ـــص داده نش ـــی تخصی کلان پژوهش
نـــه در دانشـــگاه و نـــه در صنعـــت در ایـــن 
ــم.  ــل کرده ایـ ــف عمـ ــیار ضعیـ ــه بسـ زمینـ
بودجه هـــای پژوهشـــی کـــه در دانشـــگاه 
بـــه محققـــان داده می شـــود، بســـیار انـــدک 
ــود  ــث می شـ ــئله باعـ ــن مسـ ــت و همیـ اسـ
پژوهش گرانـــی کـــه در دانشـــگاه یـــا در 
ـــتند،  ـــال هس ـــی فع ـــات تحقیقات ـــایر موسس س
ـــا  ـــد و صرف ـــل کنن ـــلیقه ای عم ـــورت س ـــه ص ب
ـــا  ـــه ب ـــد ک ـــه ای بپردازن ـــق در زمین ـــه تحقی ب
امکاناتشـــان هم خوانـــی دارد. درحالی کـــه 
ــش  ــم روز پیـ ــا علـ ــم بـ ــا بخواهیـ ــر مـ اگـ
برویـــم، لازم اســـت امکانـــات پژوهشـــی مان 
چـــه در دانشـــگاه و چـــه در موسســـات 
ـــد.  ـــر باش ـــر و به روزت ـــیار بالات ـــی بس تحقیقات
ـــم  ـــر می کن ـــق فک ـــک محق ـــوان ی ـــن به عن م
ـــا  ـــش پ ـــرو دان ـــم در قلم ـــا می خواهی ـــر م اگ
ـــم،  ـــت کنی ـــه فعالی ـــن زمین ـــم و در ای بگذاری
بایـــد در هـــر دانشـــگاه حداقـــل یـــک 
ــات  ــا امکانـ ــزی بـ ــز مرکـ ــگاه مجهـ آزمایشـ
کامـــل داشـــته باشـــیم. وگرنـــه در شـــرایط 
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فعلـــی خیلـــی از محققـــان مـــوازی کاری 
ـــد،  ـــدف کار می کنن ـــدون ه ـــا ب ـــرده و واقع ک
فقـــط بـــرای این کـــه می خواهنـــد مقالـــه ای 
ـــر  ـــال حاض ـــفانه در ح ـــد. متاس ـــر کنن را منتش
ـــت  ـــم اس ـــگاه ها حاک ـــوی در دانش ـــن ج چنی
و در چنیـــن وضعیتـــی آن پژوهش هـــای 
هدفمنـــدی کـــه می توانـــد جهشـــی در 
زمینـــه تولیـــد علـــم ایجـــاد کنـــد، انجـــام 
ــم  ــی اش هـ ــل اصلـ ــت. دلیـ ــد داشـ نخواهـ
ایـــن اســـت کـــه آن توجهـــی کـــه بایســـتی 
بـــه پژوهـــش بشـــود، نمی شـــود؛ نـــه از 
ـــات.  ـــن امکان ـــر تامی ـــه از نظ ـــادی و ن ـــر م نظ
درحالی کـــه اگـــر ایـــن مشـــکل یـــا معضـــل 
ـــا  ـــی م ـــالات علم ـــود، مق ـــرف ش ـــی برط اصل
ــد  ــتری خواهنـ ــد بیشـ ــی رشـ ــر کیفـ از نظـ
ـــد  ـــرار خواهن ـــری ق ـــگاه بالات ـــت و در جای داش
ــی  ــر کمـ ــال از نظـ ــن حـ ــت و در عیـ گرفـ
ــم  ــد خواهیـ ــالات رشـ ــه مقـ ــم در زمینـ هـ
ــا بـــه  ــر امکانـــات مـ کـــرد. در حـــال حاضـ
ـــده،  ـــا بن ـــی وقت ه ـــه خیل ـــت ک ـــه ای اس گون
به عنـــوان یـــک پژوهش گـــر، اگـــر بخواهـــم 
ـــه  ـــه ام را ب ـــد نمون ـــم، بای ـــام بده ـــزی انج آنالی
خـــارج از کشـــور بفرســـتم، چـــون امکانـــات 
ـــد  ـــن فراین ـــم. ای ـــه نداری ـــن زمین لازم را در ای
ـــت  ـــن اس ـــد. ممک ـــول می کش ـــاه ط ـــد م چن
ـــا  ـــد، ی ـــرف نرس ـــت ط ـــه دس ـــه ب ـــلا نمون اص
در راه خـــراب شـــود و از بیـــن بـــرود و... در 
ـــا  ـــت ت ـــی لازم اس ـــان طولان ـــرایط زم ـــن ش ای
ـــوب  ـــه خ ـــک مجل ـــت در ی ـــه باکیفی ـــک مقال ی

چـــاپ شـــود. 
تولیــد  فراینــد  روی  کــه  دیگــری  عامــل 
ــور  ــزان حض ــت، می ــد داش ــر خواه ــم تاثی عل
پژوهش گــران در مجامــع و ســمینارهای علمــی 
ــا  ــه حتم ــت ک ــور اس ــارج از کش ــل و خ داخ
بایــد بیشــتر و پررنگ تــر شــود. عــلاوه بــر ایــن 
ــوص در  ــا به خص ــت پایان نامه ه ــای کیفی ارتق
مقطــع دکتــری در ایــن زمینــه موثــر اســت که 
ایــن مســئله قطعــا به عوامــل مدیریتی بســتگی 
ــا  ــت پایان نامه ه ــد کیفی ــت بای دارد و درحقیق

تحــت نظــر یــک سیســتم مدیریتــی درســت و 
اصولــی بررســی شــود. از ســوی دیگــر افزایــش 
فرصت هــای مطالعاتــی هــم، کــه تــا جایــی کــه 
ــیار  ــر بس ــال های اخی ــلاع دارم، در س ــده اط بن
ــر  ــور تاثی ــم در کش ــد عل ــر تولی ــده، ب ــم ش ک
فرصت هــای  درحالی کــه  داشــت.  خواهــد 
ــوان  ــان ج ــود محقق ــث می ش ــی باع مطالعات
ــن  ــد. ای ــه بیشــتری کســب کنن ــد تجرب بتوانن
ــرای آن  ــوص ب ــی به خص ــای مطالعات فرصت ه
دســته از پژوهش گرانــی لازم اســت کــه مــدرک 
دکتــری خــود را در داخــل کشــور گرفته انــد تــا 
بتواننــد در یــک دانشــگاه خارجــی یــا دانشــگاه 
دیگــری جــز دانشــگاه خودشــان در ایــران کــه 
در یــک زمینــه تخصصــی خــاص قوی تــر 
ــری  ــل دیگ ــد. عام ــه کنن ــب تجرب ــت، کس اس
ــه نظــر می رســد می توانــد جهشــی  هــم کــه ب
در تولیــد علــم در کشــور ایجــاد کنــد، برگــزاری 
ــوان  ــان ج ــرای محقق ــی ب ــای آموزش کارگاه ه
ــیار  ــتا بس ــن راس ــد در ای ــه می توان ــت ک اس

راه گشــا باشــد. 
ــه نظــرم  ــه ب ــی ک ــن عامل ــت بنیادی تری درنهای
می توانــد بــه تولیــد علــم کیفــی و رشــد 
ــه  ــود، بهین ــی ش ــور منته ــوژی در کش تکنول
ــه  ــت ک ــگاه اس ــت و دانش ــاط صنع ــردن ارتب ک
ــه  ــد ک ــر می رس ــه نظ ــتر ب ــفانه الان بیش متاس
ایــن ارتبــاط از نــوع فرمالیتــه اســت تــا ارتبــاط 
واقعــی صنعــت و دانشــگاه. در حــال حاضــر 
متاســفانه نــه دانشــگاه از نیازهای صنعــت باخبر 
ــگاه  ــای دانش ــت از توانایی ه ــه صنع ــت و ن اس
اطــلاع دارد. دلیــل اصلــی اش هــم ایــن اســت که 
مــا  آر انــد دی هــای قــوی در صنایعمــان نداریــم. 
ــود و  ــت ب ــوی در صنع ــای ق ــد دی ه ــر آر ان اگ
پژوهش گــران قــوی ای در ایــن حــوزه داشــتیم، 
ــگاه و  ــه دانش ــد ک ــل می ش ــکان حاص ــن ام ای
صنعــت بهتــر و بیشــتر بــا هــم تعامــل داشــته 
ــود  ــزی ش ــه برنامه ری ــن زمین ــر در ای ــد. اگ باش
ــم  ــم می توانی ــم، ه ــوی کنی ــل را ق ــن تعام و ای
تولیــد علمــی بــا کیفیــت بالاتر داشــته باشــیم و 
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 دکتر لطف الله یارمحمدي 
زبان شناس، عضو پیوسته فرهنگستان علوم

و برنده جایزه علامه طباطبایي

پایه هیئت علمي
در دانشگاه قوي نیست 

ایـن روزهـا دانشـجوها واقعا علاقه مند هسـتند 
رفتـه  بالاتـر  گذشـته  از  به مراتـب  علاقه هـا  و 
اسـت. دانشـجوي امـروز واقعـا می خواهـد یـاد 
بگیـرد و همین جـور منتظـر اسـت کـه حـرف 
خوبـی از دهانـت دربیایـد کـه آن را به اصطلاح 
روي هـوا بگیـرد. بنابرایـن یـک تغییـر عمـده 
علاقـه بچه هاسـت. در مورد سیسـتم آموزشـی 
ولـی  می بینـم،  مشـکلاتی  البتـه  مـن  هـم 
بـالا  سـنم  مـن  هسـتم.  راضـی  روی هم رفتـه 
رفتـه و بایـد اسـتراحت کنـم، منتهـا مـن را بـا 
خواهش می برند دانشـگاه آزاد کـه درس بدهم. 
این هـا همـه نشـانه ایـن اسـت کـه مـردم مـا 
قدرشـناس هسـتند. دانشـجوها دنبـال آدمـی 
می گردنـد کـه از او چیـز یاد بگیرنـد. این را من 
بـه جـد می توانـم بگویـم که ایـن روزهـا علاقه 
بـه یادگیـری، به خصـوص در خصـوص زبـان، 
خیلـی روزافـزون و قابـل توجـه اسـت. انصافـا 

کوشـش قابل ملاحظـه ای هم در مورد نوشـتن 
کتاب های درسـی شـده اسـت کـه در این مورد 
از وزارت علـوم تشـکر کـرد. در همیـن  بایـد 
شـیراز خودمان در دانشـگاه علوم قرآنی، رشـته 
فـوق لیسـانس زبـان ارائه مي شـود و یک سـري 
از کتاب هایـی کـه توسـط وزارت علـوم نوشـته 
شـده، بـراي بـراي مـن آوردند کـه دیـدم واقعا 
زحمت کشـیده اند. تا کسی ننشـیند و ننویسد، 
نمي توانـد بفهمـد کـه ایـن کار چقـدر زحمـت 
ایـن  کـه  می کنـم  شـکر  را  خـدا  واقعـا  دارد. 
آخـر عمـری ایـن چیزهـا را می بینـم. امـا نقاط 
ضعفـي هـم وجـود دارد کـه البتـه بیشـتر در 
خصـوص اعضاي هیئـت علمی اسـت. بعضی از 
اعضـای هیئت علمی بـه اندازه کافـي پایه قوي 
ندارنـد. البتـه که نمی شـود اسـم بـرد، ولی این 
ضعـف را مـن در کفایت و لیاقـت و توانایی یک 
 .عـده ای از اعضـاي هیئـت علمـي مي بینـم
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تولید علم به خودی خود موضوعیت ندارد، بلکه سوال 
اساسی این است که ایران چگونه می تواند در تولید 
»علم موثر« سهم خود را افزایش دهد. علم موثر، 
 )sustainability( پایداری  از  که  است  علمی 
برخوردار باشد، همه جانبه نگر باشد و منشأ سلامت 
و تعالی انسان و طبیعت باشد و از سهم نسل های 
بعد هزینه نکند. افزایش سهم در تولید »علم موثر« 
در درجه اول مستلزم پیوند زدن علم به ایمان است. 
علمی می تواند موثر واقع شود که ریشه در ایمان به 
خدا داشته باشد و خدای متعال هم این دو را در 
قرآن در کنار هم منشأ ترفیع درجه می داند، لذا 
َّذِینَ أوُتوُا  َّذِینَ آمَنُوا مِنکُمْ وَال ُ ال می فرماید: یرَْفَعِ اللهَّ
العِْلمَْ دَرَجَاتٍ، خدا آن هایی را که ایمان آورده اند و 
کسانی را که دانش یافته اند، به درجاتی برافرازد. 
و  ترقی  که  است  دو  این  ترکیب  )مجادله: 11( 
فراهم  جامعه  برای  پایدار  و  متناسب  پیشرفت 
می کند. از سوی دیگر تخصص گرایی منشأ افزایش 
سهم تولید علم می شود و دولت به عنوان بزرگ ترین 
بازار  مصرف علم در ایران، به صورت گسترده ای 
می تواند انگیزه تولید علم را از طریق احترام و به 
حساب آوردن همه تخصص های مرتبط با پیشرفت 

و توسعه، تامین کند.  
نمی توان صرفا با تاکید بر افزایش رتبه علمی به یک 
افزایش تولید علم نهادینه و ماندگار دست پیدا کرد. 
باید زیرساخت های تولید علم موثر را تقویت کرد و 
به طور حتم در حوزه معرفتی توجه به »علم موثر« 
در پیوند زدن علم به ایمان و در حوزه عملی با تاکید 
بر تخصص گرایی و احترام به علم عالم و عالم علم 
به این مهم می توان دست پیدا کرد. چنین علمی 
حتما از بازار بزرگ جهانی برخوردار خواهد شد و در 
این زمان »بحران تخریب انسان و طبیعت«، موضوع 
»علم موثر« مهم ترین موضوع جهانی و پررونق ترین 
بازار جهانی را پیدا خواهد کرد. امروز جهان تشنه 
»علم ناب« در میان »بازار متکثر علم« است؛ علمی 
که منجر به بازتعریف علم با مهار »عقل« باشد. عقل 
از جوهر رهیدگی از »نفس« برخوردار است، لذا 
پیروی از شهوات و آرزوهای قدرت گرا مانع عقل 
است. امام علی علیه السلام فرمودند: الهوی یمنع 
العقل.  اگر علوم را به تمامه اعم از علوم پایه، علوم 

تجربی، علوم مهندسی، علوم اجتماعی  و انسانی 
را با راهبرد و هدف محوری »تامین زندگی سالم 
و متعالی برای همگان« بازتعریف کنیم، نیازمند 
بازتعریف مدل های متفاوتی برای زندگی شهری 
و روستایی، سلامت، بهداشت و درمان، روابط بین 
البته  و  بین المللی  روابط  و  بین فرهنگی  فردی، 
عرضه های متفاوتی برای تولید زندگی سالم و بهتر 

هستیم. 
هدایت گری  ماهیت  از  عقل  و  علم  اگرچه 
با  نشدن  مغشوش  صورت  در  و  برخوردارند 
زندگی  راهنمای  سلطه گری،  و  شهوات  نیرنگ، 
بهتر هستند، ولی در عرصه عمل شاهد خطاهای 
زیاد عرصه علم هستیم. امروز علم از هستی خدا 
درس می گیرد و به قاعده های ماندگار از طریق 
شبیه سازی هستی )biomimetic( دست پیدا 
می کند و اگر این یادگیری به تعالیم الهی توسعه 
پیدا کند، جهت گیری هدایت گر برای علم فراهم 

می کند.      
امروز آمریکا با داشتن 32 درصد سهم تولید علم 
هم  جهان،  اول  اقتصاد  از  برخورداری  و  جهان 
در روابط بین المللی و هم جامعیت فضای سالم 
اجتماعی دچار بحران جدی است؛ کشوری که 
کشتار  سلاح های  تولید  در  را  سهم  بیشترین 
برای  هزینه  سهم  بالاترین  اتم،  بمب  و  جمعی 
دلار  میلیارد   400 به  )نزدیک  الکلیسم  جبران 
بدرفتاری های  جبران  سهم  بیشتر  و  سال(  در 
کودکان  با  )maltreatment(  جنسیتی 
 100 به  )Child Abusement(  )نزدیک 
میلیارد دلار( را به خود اختصاص داده است. لذا با 
یک مطالعه مصداقی متوجه می شویم که »جهت 
علم و دانش« و ضرورت پیوند آن با ایمان، یک امر 
ضروری است. باشد که خود را و آفریدگار جهان 
را دریابیم و علم خداگرا« را جست وجو کنیم که 
این درواقع مزیت جمهوری اسلامی ایران است 
برای  جهان  در  جدی  مرجعیت  از  می تواند  که 
تولید علم پایدار که برخاسته از خداگریی است، 
برخوردار شود. دقایق معرفت شناسی بسیاری در 
این جا مطرح است که باید در جای خود به آن 

 .پرداخته شود
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از ابتـــدای آغـــاز بـــه کار دولـــت تدبیـــر و 
امیـــد دولـــت بـــه معنـــای عـــام و معاونـــت 
ـــی از  ـــاص یک ـــای خ ـــه معن ـــاوری ب ـــی و فن علم
ـــق  ـــعه و رون ـــود را توس ـــی خ ـــای اصل اولویت ه
ــوان یکـــی از  ــان به عنـ شـــرکت های دانش بنیـ
ـــت برنامه هـــای  ـــی در اولوی ارکان اقتصـــاد مقاومت
ـــعه  ـــا راه توس ـــه تنه ـــد. چراک ـــرار داده ان ـــود ق خ
پایـــدار از راه تحقـــق اقتصـــاد دانش بنیـــان 
اســـت. در همیـــن راســـتا دومیـــن همایـــش 
فعـــالان اقتصـــاد دانش بنیـــان و نـــوآوری کـــه 
بـــه همـــت ســـتاد توســـعه فرهنـــگ علـــم، 
ـــت  ـــا محوری ـــان و ب ـــاد دانش بنی ـــاوری و اقتص فن
شـــرکت های  مالیاتـــی  مســـائل  بررســـی 
ــی و  ــاون علمـ ــور معـ ــا حضـ ــان بـ دانش بنیـ
ـــگاه  ـــل پژوهش ـــور در مح ـــس  جمه ـــاوری رئی فن

نیـــرو برگـــزار شـــد.

فرهنگ غالب نفتی و مشکلات آن
ــش  ــن همایـ ــتاری در ایـ ــورنا سـ ــر سـ دکتـ
ــج  ــه پنـ ــک بـ ــا نزدیـ ــوری بـ ــت:  »کشـ گفـ
میلیـــون دانشـــجو را کـــه غالـــب آن هـــا بـــه 
ـــد،  ـــرار دارن ـــی ق لحـــاظ علمـــی در ســـطح بالای
ــای  ــت و درآمدهـ ــول نفـ ــا پـ ــود بـ نمی شـ
ـــادی  ـــرد. اقتص ـــی اداره ک ـــل از خام فروش حاص
ــادن  ــع و معـ ــروش منابـ ــه فـ ــر پایـ ــه بـ کـ
اســـتوار اســـت، تحت تاثیـــر نوســـان های 
سیاســـی  مســـائل  ماننـــد  بین المللـــی 
قـــرار دارد و چنیـــن اقتصـــادی در برابـــر  
آســـیب پذیر  چالش هـــا  کوچک تریـــن 

اســـت.«
ــا اشـــاره بـــه  معـــاون علمـــی و فنـــاوری بـ
ــت:  ــی گفـ ــب نفتـ ــگ غالـ ــکلات فرهنـ مشـ
ـــع  ـــر مناب ـــی ب ـــی و اقتصـــاد مبتن »اقتصـــاد نفت
ـــی و  ـــل کارآفرین ـــی مث ـــا مفاهیم ـــی ب زیرزمین
نـــوآوری بیگانـــه اســـت. چنیـــن اقتصـــادی 
از  پـــول حاصـــل  توزیـــع  را  کارآفرینـــی 
خام فروشـــی تعریـــف می کنـــد. در ایـــن 
ـــه  ـــدارد، چراک ـــا ن ـــز معن ـــت نی ـــاد صنع اقتص
صنعـــت زاده فنـــاوری اســـت، امـــا اقتصـــاد 

ـــت.  ـــه اس ـــدازی کارخان ـــال راه ان ـــه دنب ـــی ب نفت
ـــی  ـــا زمان ـــش تنه ـــجو و پژوه ـــگاه، دانش دانش
معنـــا دارد کـــه کشـــور بخواهـــد در صنعـــت بـــه 
ـــای واقعـــی حضـــور جـــدی داشـــته باشـــد.  معن
ـــازی،  ـــی ماشین س ـــتر مهندس ـــت در بس صنع
ــدا  ــا پیـ ــاوری معنـ ــد فنـ ــی، و تولیـ طراحـ
می کنـــد، درحالی کـــه در گذشـــته بـــه نـــام 
انتقـــال فنـــاوری، تکنولـــوژی را می خریدیـــم 

می کردیـــم.« وارد  و 

ـــن صنعـــت و دانشـــگاه یکـــی  ـــاط بی ارتب
ـــان ـــاد دانش بنی ـــات اقتص از ملزوم

ــاد و  ــزوم ایجـ ــه لـ ــاره بـ ــا اشـ ــتاری بـ سـ
ـــگاه  ـــت و دانش ـــن صنع ـــاط بی ـــترش ارتب گس
ــاد  ــات اقتصـ ــی از ملزومـ ــم را یکـ ــن مهـ ایـ
ــراری  ــت:  »برقـ ــمرد و گفـ ــان برشـ دانش بنیـ
ــال های  ــگاه در سـ ــت و دانشـ ــاط صنعـ ارتبـ
ــه  ــت، چراکـ ــوده اسـ ــدور نبـ ــته مقـ گذشـ
ـــور  ـــاد کش ـــر اقتص ـــم ب ـــی حاک ـــای فرهنگ فض
چنیـــن ارتباطـــی را توجیـــه نمی کـــرد. امـــا 
ــن  ــاختارهای قوانیـ ــی سـ ــرایط کنونـ در شـ
ــاد  ــاس اقتصـ ــر اسـ ــی بـ ــررات همگـ و مقـ
منبع محـــور تنظیـــم شـــده اســـت. اصـــلاح 
شـــرایط موجـــود بـــه تعامـــل و حرکـــت 
جمعـــی همـــه فعـــالان عرصـــه دانش بنیـــان 
نیـــاز دارد. خوشـــبختانه در ایـــن حـــوزه 
ـــا  ـــدارد، ام ـــود ن ـــون وج ـــود قان ـــکل کمب مش
ــان  ــد یکسـ ــون بایـ ــاوت از قانـ ــر متفـ تعابیـ

شـــود.«
ـــور در  ـــده کش ـــه آین ـــان این ک ـــا بی ـــتاری ب س
ـــه  ـــت، ادام ـــش اس ـــروت از دان ـــد ث ـــرو تولی گ
ـــت 200 دلاری  ـــه نف ـــروز ب ـــای ام داد: »در دنی
هـــم نمی تـــوان اتـــکا کـــرد. چـــون جهـــان 
بـــه ســـمت تبدیـــل ایـــده بـــه ثـــروت از راه 
اصـــول فنـــاوری حرکـــت می کنـــد. ســـرمایه 
ــه  ــز نهفتـ ــل از مغـ ــزوده حاصـ در ارزش افـ
اســـت. ســـال گذشـــته شـــرکت فیس بـــوک، 
ـــانی در  ـــروی انس ـــر نی ـــه 43 نف ـــس آپ را ک وات
آن فعـــال بودنـــد، بـــه قیمـــت 21 میلیـــارد 



44          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

دلار خریـــد. ایـــن رقـــم معـــادل کل درآمـــد 
کشـــور ایـــران از محـــل فـــروش نفـــت بـــه 

ـــت.« ـــکه 50 دلار اس ـــر بش ـــت ه قیم
ـــه  ـــاره ب ـــا اش ـــگان ب ـــی نخب ـــاد مل ـــس بنی رئی
این کـــه تاســـیس و راه انـــدازی شـــرکت های 
دانشـــگاه ها  اطـــراف  در  دانش بنیـــان 
ــیس  ــت: »تاسـ ــت، گفـ ــرورت اسـ ــک ضـ یـ
ــرفت  ــرای پیشـ ــان بـ ــرکت های دانش بنیـ شـ
ـــد  ـــذار باش ـــه تاثیرگ ـــد در جامع ـــگاه بای دانش
و بتوانـــد ســـرانه GDP  کشـــور را افزایـــش 
ـــی  ـــه دولت ـــه بودج ـــود ب ـــه خ ـــه این ک ـــد، ن ده
وابســـته باشـــد. دانشـــگاه های نســـل ســـوم 
ــا 20 درصـــد  در کشـــورهای پیشـــرفته تنهـ
ـــی  ـــارات دولت ـــل اعتب ـــود را از مح ـــه خ بودج
یـــا شـــهریه تامیـــن می کننـــد و مابقـــی آن 
از راه تبدیـــل علـــم و ایـــده بـــه محصـــول و 
خدمـــات و هم چنیـــن راه هایـــی ماننـــد 
بحث هـــای  پتنـــت،  شـــرکت،  فـــروش 
ـــای  ـــوی و قرارداده ـــت معن ـــه مالکی ـــوط ب مرب
پژوهشـــی بـــا صنعـــت تامیـــن می کننـــد.« 

از قابلیت هـــای علـــوم انســـانی کشـــور 
ـــوید ـــل نش غاف

ســـتاری بـــا اشـــاره بـــه لـــزوم بهره گیـــری 
ـــور  ـــانی کش ـــروی انس ـــیل نی ـــی پتانس از تمام
ـــانی  ـــوم انس ـــتعدان عل ـــگان و مس ـــور نخب حض
در چرخـــه اقتصـــاد دانش بنیـــان را از ملزومـــات 
رونـــق ایـــن عرصـــه عنـــوان کـــرد و گفـــت: 
ــان  ــاد دانش بنیـ ــد اقتصـ ــدود 60 درصـ »حـ
ــوم  ــان علـ ــز متخصصـ ــراوش مغـ ــا از تـ دنیـ
انســـانی حاصـــل می شـــود،  اگرچـــه ایـــران 
در  مهندس پـــرور  کشـــوری  نـــام  بـــه  را 
جهـــان می شناســـند و بیـــش از 85 درصـــد 
ـــگاه های  ـــل در دانش ـــی محص ـــجویان ایران دانش
ـــد،  ـــور دارن ـــی حض ـــته مهندس ـــکا در رش آمری
نبایـــد از قابلیت هـــای بـــالای کشـــور در 
علـــوم انســـانی غافـــل شـــد. موفقیت هـــای 
ــد  ــن و تولیـ ــم، انیمیشـ ــده در گیـ حاصل شـ
محتـــوا بـــرای صنعـــت IT  بیـــش از آن کـــه 
ــون  ــد، مدیـ ــی باشـ ــده مهندسـ ــون ایـ مرهـ

اندیشـــه علـــوم انســـانی اســـت.
مادامـــی کـــه ســـرانه GDP شـــرکت های 
رقـــم چشـــم گیری در  بـــه  دانش بنیـــان 
نمی تـــوان  نرســـد،  کشـــور  درآمدهـــای 
نگاه هـــا را بـــه ســـمت اقتصـــاد دانش بنیـــان 
ــت در  ــد دانسـ ــه بایـ ــرد. البتـ ــوف کـ معطـ
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ـــران،  ـــاد ای ـــی اقتص ـــب فرهنگ ـــط نامناس محی
شـــرکت های دانش بنیانـــی هســـتند کـــه 
تحـــت نظـــر مدیرعاملانـــی جـــوان و غالبـــا 
ـــون  ـــد میلی ـــد ص ـــی چن ـــال قیمت ـــر 30 س زی
ــا  ــت بـ ــد می بایسـ ــن رونـ ــد. ایـ دلاری دارنـ

ســـرعت بیشـــتری طـــی شـــود.«

ــای  ــد حمایت هـ ــر نیازمنـ ــتعد برتـ مسـ
ملـــی و ســـخت افزاری اســـت

رئیـــس بنیـــاد ملـــی نخبـــگان بسترســـازی 
محققـــان  و  متخصصـــان  ورود  بـــرای 
ـــاد  ـــعه اقتص ـــد در توس ـــی بلن ـــم را گام غیرمقی
ـــد  ـــت: »بای ـــرد و گف ـــف ک ـــان توصی دانش بنی
تـــلاش شـــود از همـــه ظرفیت هـــای کشـــور 
در چرخـــه خدمت رســـانی بـــه جامعـــه از 
ــتفاده  ــان اسـ ــاد دانش بنیـ ــعه اقتصـ راه توسـ
ـــوری  ـــر کش ـــی ه ـــرمایه اصل ـــه س ـــود، چراک ش
صاحـــب  و  متخصـــص  جـــوان  نیـــروی 
اندیشـــه اســـت. کشـــور بایـــد بدانـــد رونـــق 
شـــرکت های دانش بنیـــان تنهـــا در گـــرو 
ــری  ــر و جلوگیـ ــتعدان برتـ ــت مسـ نگه داشـ
از خـــروج آنـــان اســـت. بـــا همیـــن نـــگاه و 
ــی  ــاد ملـ ــده در بنیـ ــات انجام شـ ــا اقدامـ بـ
ـــل توجهـــی از متخصصـــان  نخبـــگان تعـــداد قاب
و محققـــان غیرمقیـــم شـــاغل و محصـــل در 
ـــان  ـــی جه ـــی تحقیقات ـــر علم ـــز برت 200 مرک

بـــه کشـــور بازگشـــتند.
بـــه  برتـــر  مســـتعد  و  محقـــق  نخبـــه 
ـــخت افزاری  ـــات س ـــی و امکان ـــای مال حمایت ه
ـــذاری  ـــرای اثرگ ـــب ب ـــتر مناس ـــن بس و هم چنی
ـــی  ـــاد دلال ـــا در اقتص ـــت و مطمئن ـــد اس نیازمن
ــی و  ــور فیزیکـ ــه، حضـ ــی، نخبـ و خام فروشـ
ـــن  ـــر بهتری ـــی اگ ـــت. حت ـــد داش ـــی نخواه ذهن

شـــرایط مالـــی بـــرای او فراهـــم شـــود.«
او در بخـــش دیگـــری از صحبت هـــای خـــود 
ــگاهی و  ــی آزمایشـ ــبکه ملـ ــود شـ ــه وجـ بـ
ــتگاه در  ــگاه و دسـ ــت 4200 آزمایشـ عضویـ
قالـــب شـــبکه ملـــی آزمایشـــگاهی کـــه 
و  دانش بنیـــان  شـــرکت های  اختیـــار  در 

مســـتعدان برتـــر قـــرار دارد، اشـــاره کـــرد و 
در ادامـــه از لـــزوم حمایـــت از شـــرکت های 
گفـــت:  ســـخن  این گونـــه  دانش بنیـــان 
ـــی  ـــرای عملیات ـــی ب ـــی خوب ـــات اجرای »اقدام
شـــدن قانـــون حمایـــت از شـــرکت های 
ـــت.  ـــده اس ـــام ش ـــور انج ـــان در کش دانش بنی
البتـــه بـــرای تحقـــق ایـــن مهـــم ســـختی 
ــود.  ــر راه بـ ــر سـ ــیاری بـ ــکلات بسـ و مشـ
ـــش  ـــال پی ـــه س ـــور س ـــم کش ـــوش نکنی فرام
نفـــت  راه  از  درآمـــد  دلار  میلیـــارد   120
ــال  ــم در حـ ــن رقـ ــا ایـ ــت، امـ ــته اسـ داشـ
حاضـــر تنهـــا 20 میلیـــارد دلار اســـت. 
ــال پیـــش  ــد سـ ــن چنـ ــا همیـ ــلاوه تـ به عـ
ــور از  ــای کشـ ــد هزینه هـ بیـــش از 80 درصـ
راه خام فروشـــی نفـــت تامیـــن می شـــد، 
ــه 18  ــاری بـ ــال جـ ــم در سـ ــن رقـ ــا ایـ امـ
ـــار  ـــن آم ـــت. ای ـــرده اس ـــدا ک ـــزل پی ـــد تن درص
نشـــان می دهـــد در عرصـــه دانش بنیـــان 
جهش هـــای خوبـــی داشـــته ایم کـــه البتـــه 
ـــن  ـــه ای ـــتری ب ـــرعت بیش ـــده س ـــد در آین بای

ــود.«  ــد داده شـ رونـ
ســـتاری در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط 
پســـاتحریم گفـــت: »در شـــرایط کنونـــی 
و بـــا ایجـــاد فضـــای رقابتـــی در بـــازار 
قطعـــا نـــوآوری و شـــکوفایی بیشـــتری را 
شـــاهد  دانش بنیـــان  شـــرکت های  در 
ـــرایط  ـــن ش ـــه در بدتری ـــود، چراک ـــم ب خواهی
تحریـــم نیـــز در زمینه هایـــی ماننـــد بایـــو، 
ــای  ــادی موفقیت هـ ــلول های بنیـ ــو و سـ نانـ

چشـــم گیری حاصـــل شـــده اســـت.«
معـــاون علمـــی و فنـــاوری رئیـــس جمهـــور 
در پایـــان اقدامـــات انجام شـــده در سیســـتم 
ـــرد و  ـــف ک ـــوب توصی ـــور را مطل ـــی کش مالیات
ـــام  ـــم تم ـــته به رغ ـــال گذش ـــت: »در دو س گف
فشـــارها و کاســـتی ها سیســـتم مالیاتـــی 
کشـــور بیشـــترین همـــکاری را بـــا معاونـــت 
ـــته  ـــوری داش ـــاوری ریاســـت جمه ـــی و فن علم
ـــر  ـــل تقدی ـــگاه و نگـــرش قاب ـــن ن ـــه ای اســـت ک

 ».ـــت ـــکر اس و تش
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سال 1395 به برجام علمی نیاز داریم
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ما سال 1394 را با توافق اولیه هسته ای لوزان 
مهم ترین  و  کردیم  آغاز  فروردین   13 روز  در 
اتفاق عرصه عمومی موفقیت تیم دیپلماتیک ما 
در رسیدن به توافق هسته ای در 23 تیرماه در 
ژنو و درنهایت اجرایی شدن برنامه جامع اقدام 

مشترک در تاریخ 26 دی ماه بود. 
به باور نگارنده در آستانه تصویب نهایی برنامه 
آن،  شدن  اجرایی  ان شاءالله  و  توسعه  ششم 
نیازمند برجامی علمی در داخل کشور هستیم. 
در  پژوهشی  و  علمی  بخش  اخیر  در سال های 
است.  بوده  مواجه  مهمی  تنگناهای  با  کشور 
تنها  مقاومتی  اقتصاد  موثر سیاست های  اعمال 
توسعه  پایه  بر  توسعه  برنامه  عملیاتی شدن  با 
پژوهش و اقتصاد دانش بنیان ممکن خواهد بود. 
توسعه اقتصاد دانش بنیان بدون داشتن برنامه ای 
جامع برای توسعه علمی کشور و بدون باور به 
پیشرفت بر پایه علم )که فقدان آن هم چنان در 
سطوح اجرایی کشور احساس می شود( و بدون  
اقلیمی  و  اجتماعی  واقعیت های  با  آمدن  کنار 

ایران امروز، غیرممکن خواهد بود. 
مهم ترین ثروت و دارایی کشور ما، نیروی انسانی 
متخصص و دانشمندان و فارغ التحصیلان ایرانی 
هستند که باید  جذب شده و در جهت توسعه 
کشور به کار گرفته شوند. کشور ما  بر اساس 
آمار در دهه گذشته در دنیا در معرض مهاجرت 
این  است.  بوده  دانشگاهی  فارغ التحصیلان 
مسئله که آمار قابل ملاحظه ای دارد، دست کم 
سالانه حدود 50 میلیارد دلار خسارت به کشور 
ما وارد می کند. مهاجرت افراد دارای تحصیلات 
اجتماعی  ناپایداری های  به  می تواند  عالی 
ایران  توسعه  برای  کنونی  فرصت  در  بینجامد. 
که به درستی و با گشایش در فضای بین المللی 
و بهره گیری از درصد بالای مشارکت مردم در 
است،  شده  ایجاد   94 اسفند  هفتم  انتخابات 
بهره گیری از فرصت ها در ارتباطات بین المللی 
توسعه  و  نوآوری  فرایند  در  مشارکت  و 
ضرورتی  کشور  نیاز  مورد  مهم  فناوری های 
عملا  گذشته  چهارسال  طی  در  است.  جدی 
امکان انجام پژوهش با محدودیت های روزافزون 

مالی و محدودیت در تامین تجهیزات پیشرفته 
و مدرن همراه بوده است )هم در جهت ساخت 
و توسعه فناوری در داخل و هم در جهت خرید 
نیاز  فناوری های  پیشرفته مورد  و وارد کردن 

برای پژوهش های پیشرفته(.  
در زمان تحریم ها در دهه گذشته  به تدریج فشار 
بر جامعه تخصصی و علمی ایران از نظر گردش 
کار ها، به ویژه از نظر ارتباط های بین المللی افزایش 
ابتدا این محدودیت ها در زمینه  البته در  یافت. 
فناوری ها و خرید تجهیزات خود را بیشتر نشان 
می داد. روند رو به رشد تولید ناخالص داخلی به 
دلیل قیمت بالای نفت و امکان صادرات نفت و 
دریافت پول حاصل از فروش نفت تا حدود نیمه 
ادامه  و   بود  تصاعدی  )2011م(   1390 سال 
یافت. ولی از سال 1391 به بعد بود که به تدریج 
محدودیت های اقتصادی و محدودیت های مالی 
خود را بیش از پیش نشان داد. اوج چنین وضعی 
در نیمه سال 91 و با سقوط ارزش ریال در برابر 
تورم  تحمیل  عملا  و  خارجی  ارز های  و  دلار  
آن هنگام  از  به کشور خودنمایی کرد.  سنگین 
دریافت بودجه های پژوهشی نیز با محدودیت های 
مختلف مواجه شد. )این محدودیت ها متاسفانه 
یافت.(  ادامه  کمابیش   1394 سال  پایان  تا 
علاوه بر عدم امکان دریافت تجهیزات با فناوری 
از دید فروشندگان و طرف های  بالا )هایتک( و 
خارجی »با احتمال کاربردهای دوگانه«، امکانات 
از  نیز به تدریج محدود شد و قدرت مانور  مالی 
بسیاری از فعالیت های پژوهشی و  کلان از سال 

1391 سلب شد. 
و  منفی  )عمدتا  روند   1394 سال  طی 
 1391 سال های  در  طی شده  محدودکننده( 
و  علمی  توسعه  امکان  مورد  در   1393 تا 
روند  شد.  دنبال  کمابیش  ایران  در  پژوهشی 
و  برجام  تصویب  و  نهایی  توافق  در  طی شده 
درنهایت تایید نهایی عمل ایران به تعهدات در 
رسمی  لغو  و   اتمی  انرژی  بین المللی  آژانس 
تا  فروردین  از  ماهه،   9 زمانی  عملا  تحریم ها 
کاهش  مدت  در همین  آذر 94، طول کشید. 
بازارهای  در  نفت خام  بشکه  هر  قیمت  شدید 
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فروردین 94   در  دلار  از حدود 65  بین المللی 
 ،94 زمستان  ابتدای  در  دلار   35 از  کمتر  به 
علمی  جامعه  برای  دیگری  مالی  محدودیت 
ایران و البته کشوری به ارمغان آورد که بخش 
مهمی از تجارت بین المللی اش را با فروش نفت 

خام انجام می دهد.
درآمد ارزی ایران از محل فروش نفت و میعانات 
گازی در طی سال های 1390 به بعد مدام در 
حال کاهش بوده است. برآورد می شود که این 
درآمد از حدود 118 میلیارد دلار در سال 1390، 
به 63 میلیارد دلار در سال 1391، 41 میلیارد 
دلار در سال 1392 و حدود 35 میلیارد دلار در 
سال 1393 رسیده باشد. ضمنا با وضعی که در 
مورد کاهش قیمت نفت در سال 94 رخ داد، به 
نظر می رسد که درآمد ایران از این محل در سال 
1394 به چیزی کمتر از 30 میلیارد دلار برسد. 
ارز  دریافت  زمینه  در  کشور  امکانات  بنابراین 
خارجی و  امکان مبادلات و خرید های خارجی 
در مدت این پنج سال به تدریج کمتر شده است. 
از  بیش  از  این مدت  در  داخلی  ناخالص  تولید 
500 میلیارد دلار به حدود 300 میلیارد دلار 
رسیده است )حدود 250 میلیارد دلار کاهش 
نسبت به پنج سال قبل(. جمعیت کشور در این 
مدت از حدود 75.4 میلیون نفر به حدود 80 
میلیون نفر رسیده است )حدود پنج میلیون نفر 

افزایش(.
تحولات  این  مستقیم  اثر  از  نشان  آمار ها 
در  علم  توسعه  وضع  بر  اجتماعی  و  اقتصادی 
پنج سال گذشته  است.  در طی  ایران داشته 
تولید ناخاص داخلی به دلیل وضعیت رکود کم 
به تدریج  نیز  ایران  علمی  رشد  سرعت  و  شده 
یافته  کاهش  بعد  به   1391-1390 سال  از  و 
است. )گرچه تعداد مقالات تولیدشده هم چنان 
دقت  البته  می دهد.(  نشان  رشد  به  رو  روندی 
کنید که هیچ کدام از دانشگاه ها یا پژوهشگاه های 
حتی مهم و مطرح ما در شاخص جدیدی که 
از سوی موسسه تامسون رویترز برای سنجش 
گزارش  و  ایجاد   2015 سپتامبر  از  »نوآوری« 
شده است، جایی ندارند. در این شاخص جدید 

موسسه علوم و پژوهش های پیشرفته کشور کره 
جنوبی در سئول در رتبه 10 نوآوری )در میان 
و  قرار گرفت  دنیا(  پژوهشگاه های  و  دانشگاه ها 
جنوبی  کره  پوهانگ  فناوری   و  علوم  دانشگاه 
دانشگاه  )درحالی که  داشت.  قرار   12 رتبه  در 
در  رده بندی  همین  در  لندن  کالج  امپریال 
از کره  رتبه 11 داشت.( قرارگیری دو موسسه 
جنوبی در رده زیر 20 جای توجه و البته دقت 
ویژه دارد. چرا ما در هیچ بخش از این نوآوران 
دنیای علم و فناوری نیستیم؟ بخشی از موضوع 
به عدم مشارکت موثرمان در تولید علم و عدم 
سرمایه گذاری ما در پژوهش مربوط است، و البته 
این  به  نگارنده  باور  به  قسمت کوچک تری هم 
نوآوری هایی  ما همان  موضوع مربوط است که 
ثبت  بین المللی  سطح  در  می کنیم،  که  هم  را 
نمی کنیم. توجه کنید که معنی نوآوری و ثبت 
اختراع آن نیست که از هر نوآوری الزاما محصول 
در  آمریکا  در  شود.  تولید  جدیدی  فناوری  یا 
سال 2015 حدود 9 میلیون اختراع ثبت شد 
که عملا با حدود 8 میلیون از آن ها کسی برای 
صرفا  و  ندارد  و   نداشته  کاری  محصول  تولید 
نوآورانه  یافته هایی  و  ابزارها  و  روش ها  ایده ها، 
بوده که خلاقان، دانشمندان و فناوران یافته اند 
و ثبت کرده اند. بخشی که تبدیل به فناوری و 
است.  دیگر  میلیون  یک  آن  می شود،  محصول 
ولی توجه کنید که اگر آن بستر نوآوری و ثبت 
اختراع حدود 9 میلیون در سال وجود نداشته 
باشد، عملا امکان کار روی بخش کوچک تر از 
نوآوری های ثبت شده برای تولید محصول جدید 

نیز وجود نخواهد داشت.
در کشور ما درصد اختصاص بودجه آموزشی در 
آمارها حدود 5 درصد از تولید ناخالص داخلی 
مطرح می شود و بودجه پژوهشی از حدود 0.8 
درصد از بودجه ناخالص داخلی در  سال 1390 
در سال 1394  از 0.4 درصد  کمتر  به حدود 
بودجه  سهم  گرفتن  نظر  در  لحاظ  به  رسید. 
و  دوران سخت  در  ما هم اکنون  پژوهش  برای 
با اثر های منفی سنگین بر بخش توسعه علمی 
تولید  از  پژوهش  سهم  می بریم.  سر  به  کشور 
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ناخالص داخلی و مبلغ تخصیص یافته به بودجه 
سال  در  دلار  میلیارد   4.5 حدود  از  پژوهشی 
میلیون  و ششصد  میلیارد   1 به حدود   1390
آمار  این  است.  رسیده   1394 سال  در  دلار 
به خوبی نمایان گر نحوه نگرش و اهمیتی است 
که ما به موضوع دانش )پژوهش و آموزش( با 
توجه به میزان تولید ناخالص داخلی خودمان 
جهان  با  می تواند  موضوع  این  )و  می دهیم. 

توسعه یافته مقایسه شود.(
ممکن است گفته شود که در کشور مشکلات 
اقتصادی و رکود تورمی و محدودیت های تجارت 
قابل  کاملا  موضوع  این  دارد.  وجود  بین المللی 
مردم  بقیه  از  نیز  پژوهش گران  و  است  درک 
نیستند. وقتی شرایط سختی وجود دارد،  جدا 
را تحمل می کنیم. ولی مسئله  با هم آن  همه 
درصد سهم از کل تولید ناخالص داخلی است. 
بدان معنی که اگر این درصد سهم ها را در نظر 
بگیریم، به نظر می رسد که ما در سال 1394 به 
بالاترین  از  یکی  اقتصادی  دلیل شرایط سخت 
زیرساخت  توسعه  بخش  به  کم توجهی  میزان 
تخصیص  و  تصویب  میزان  نظر  )از  را  علمی 
بودجه( شاهد بودیم. راه حل منطقی آن است که 
وقتی شرایط سختی برقرار است، فشار بیشتر و  

سنگین تر به بخش علمی وارد نشود. 
شدن  اجرایی  دوران  و  پساتحریم  دوران  برای 
کنیم:  حرکت  رویکرد  سه  با  می توانیم  برجام 
محدودیت ها،  پایان  معنی  )به  خوش بینی  اول 
نیاز  مورد  و  مدرن  فناوری های  به  دسترسی 
فرصت  شدن  فراهم  کشور،  علمی  بخش های 
بیشتر و راحت تر برای همکاری های بین المللی 
همین  شدن  )محدود  بدبینی  دوم   علمی(، 
رویکرد اندک و محدود توجه به داخل و تلاش 
برای تحریک انگیزه های موجود در کشور برای 
تولید علم و فناوری و عدم نیاز مدیران بخش های 
دولتی و خصوصی برای رجوع به تولیدکنندگان 
در داخل و عدم نیاز تحمل سختی سرمایه گذاری 
برای یافتن جواب سوال هایشان از دانشمندان و 
فناوران داخلی( و سوم واقع بینی )درنظر گرفتن 
و  خوش بینانه  دیدگاه  فرصت های  هم زمان 

تهدید های نگاه بدبینانه(.
شبانه  هم  اقتصادی  و  مالی  محدودیت های 
همکاری های  فرصت  شد.  نخواهند  برطرف 
دهه  یک  طی  در  عمدتا  که  بین المللی  علمی 
گذشته )مثلا با کشور های عضو اتحادیه اروپا( 
به تدریج محدود و محدودتر شده است، ناگهانی 
دیگر  سوی  از  نمی شوند.  بازسازی  یک شبه  و 
نگاه بدبینانه هم کمکی به ما نمی کند؛ این که 
فرض کنیم رفع تحریم ها عملا بی معنی است 
و مخالفان داخلی و خارجی برجام فرصت ها را 
فرصت  به عنوان  چیزی  و  کرد  خواهند  حذف 
شد.  نخواهد  فراهم  بهتر  آینده  طراحی  برای 
پیشنهاد  نگارنده  )که  واقع بینانه  نگاه  در 
یا  مشترک،  اقدام  جامع  برنامه  را  آن  می کند 
خودمان  به تدریج  بگذاریم(  علمی«  »برجام  
به  اعتیاد  و  نفت  صادرات  به  وابستگی  از  را 
فرصت  و  می کنیم  خلاص  آن  از  حاصل  ارز 
پایه  بر  و  درازمدت  و  پایدار  توسعه ای  برای  را 
بهره گیری از انرژی های نو، اقتصاد دانش بنیان 
خلاقیت  و  نوآوری  پایه  بر  آینده  طراحی  و 
به  و  می شمریم  غنیمت  انسانی مان  نیروی 

محدودیت های موجود هم توجه می کنیم. 
در  سال 1395 با دادن فرصت به دانشمندان و 
محققان داخلی باید بعد از یک دوره پنج ساله 
حرکت کند و  در جهت محدودیت فرصت ها، 
روند و مسیر به سمت حرکت مثبت عوض شود. 
این تغییر هنگامی رخ می دهد که خواست برای 
تغییر رویکرد ابتدا از داخل جامعه علمی ایران 
به طور جدی طرح شود و سپس به صورت یک 
مطرح  جامعه  سطح  در  و  عمومی  درخواست 
شود. همه دانشمندان ایران باید در این زمینه 
که  می دهد  نشان  قبلی  تجربه  کنند.  کمک 
به  به صورت خودکار  زیرساخت های مدیریتی 
باید  آن چه  رفت.  نخواهد  نگاهی  چنین  دنبال 
باور من  به  برای کشور ما رخ دهد،  به درستی 
اتفاق خواهد افتاد، اگر و تنها اگر این موضوع 
به صورت یک الزام و اجبار برای توسعه پایدار 
کشور مطرح شود. من به سهم خود برای سال 

 .1395 خوش بینم
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ــرو  ــرکت پتـ ــاره کار شـ ــا دربـ  لطفـ
ـــد. ـــح دهی ـــارس توضی ـــج ف ـــرژی خلی ان
شـــرکت های  از  یکـــی  مـــا  شـــرکت 
تولیدکننـــده تجهیـــزات مخـــازن نفتـــی، 
بازوهـــای بارگیـــری دریایـــی و همین طـــور 
ـــی  ـــق اســـت. تجهیزات ـــای حری ـــزات اطف تجهی
کـــه تولیـــد می کنیـــم، از ابتـــدا تـــا انتهـــا 
ـــق  ـــم طراحـــی و مهندســـی و تحقی توســـط تی
و توســـعه انجـــام شـــده و ایـــن محصـــولات 
ـــده اند.  ـــد ش ـــران تولی ـــار در ای ـــن ب ـــرای اولی ب
ـــاز  ـــت و گاز از ف ـــش نف ـــا در بخ ـــزات م تجهی
9 و 10 پـــارس جنوبـــی تـــا فـــاز 22 و 24 
نصـــب شـــده. همین طـــور ایـــن تجهیـــزات 
در اکثـــر پالایشـــگاه ها و پتروشـــیمی ها و 
ــده اند.  ــتفاده شـ ــارک و... اسـ ــای پـ پایانه هـ
در خاورمیانـــه تنهـــا تولیدکننـــده ایـــن 
ــای  ــث بازوهـ ــتیم. در بحـ ــولات هسـ محصـ
بارگیـــری دریایـــی هـــم در دنیـــا تنهـــا 
ـــتند و  ـــده هس ـــور تولیدکنن ـــج کش ـــار، پن چه
ـــش  ـــه دان ـــتیم و ب ـــا هس ـــزو آن ه ـــم ج ـــا ه م
فنـــی آن دســـت پیـــدا کردیـــم. صددرصـــد 
ـــزات  ـــده و تجهی ـــازی ش ـــش بومی س ـــن دان ای
صددرصـــد در داخـــل ایـــران تولیـــد شـــده، 
ـــولا از  ـــه معم ـــزات PLC ک ـــر از تجهی ـــه غی ب
ــود.  ــداری می شـ ــر خریـ ــرکت های معتبـ شـ
ـــتگاه  ـــش دس ـــش ش ـــت پی ـــد وق ـــن چن همی
مخـــزن پوئن هـــای خـــارک در اثـــر رعـــد و 
ـــکه  ـــون بش ـــم میلی ـــار و نی ـــدود چه ـــرق ح ب
ـــا  ـــدی این ه ـــتم آب بن ـــت و سیس ـــش گرف آت
از بیـــن رفتـــه بـــود کـــه ایـــن سیســـتم را 
ــا در  ــد. مـ ــده بودنـ ــلا از انگلیـــس خریـ قبـ
عـــرض یـــک مـــاه توانســـتیم آن تجهیـــزات 
را برایشـــان تولیـــد کنیـــم و الان هـــم در حـــال 
نصبشـــان هســـتیم. از فـــلات قـــاره هـــم دو 
ـــرکت  ـــلا از ش ـــه قب ـــت ک ـــش گرف ـــتگاه آت دس
ـــرگان  ـــوروز به ـــد. و ن ـــده بودن ـــی خری آمریکای
هـــم همین طـــور. در مخـــازن نفتـــی یـــک 
ــر 110  ــه قطـ ــت بـ ــناوری هسـ ــقف شـ سـ
ــه روی  ــال کـ ــن فوتبـ ــدازه زمیـ ــر و انـ متـ

در خاورمیانه یکه تاز هستند و در 
دنیا هم تک و توک رقبایی وجود 
دارند که به پایشان می رسند. 
این ها ثمره بیست و چند سال 
تلاش بی وقفه شرکتی است که 
هیچ وقت نخواسته از روی دست 
دیگران نگاه کند و خودش مبدع 
و پیش گام بوده است. خسرو 
کهریزی، مدیرعامل این شرکت، 
راهی سخت و طولانی را تا این جا 
طی کرده و در گفت وگو با ما از 
محصولات شرکت پترو انرژی 
خلیج فارس و مشکلات مدیریت 
یک شرکت دانش بنیان می گوید.
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ــر  ــه خاطـ ــت. بـ ــناور اسـ ــی شـ ــواد نفتـ مـ
ــره  ــا ذخیـ ــه در این هـ ــوادی کـ ــه مـ این کـ
می شـــود، تبخیـــر نشـــوند. بـــه همیـــن 
دلیـــل سیســـتم آب بنـــدی این هـــا خیلـــی 
ـــی  ـــزان تبخیرهای ـــون می ـــت. چ ـــاس اس حس
ــال  ــد در سـ ــود، می توانـ ــام می شـ ــه انجـ کـ
بـــه  وارد کنـــد.  هزینه هایـــی ســـنگینی 
ــه  ــم کـ ــانی داریـ ــای آتش نشـ ــلاوه ولوهـ عـ
ـــی  ـــده ایران ـــاز تولیدکنن ـــم ب ـــورد ه ـــن م در ای
ـــه  ـــتند ک ـــا هس ـــام ولوه ـــواع و اقس ـــم. ان نداری
آتش ســـوزی  وقتـــی 
بـــه  می شـــود، 
اتوماتیـــک  صـــورت 
و  می گیرنـــد  دســـتور 
بـــاز  آب  مخزن هـــای 
می شـــود تـــا بتوانـــد 
خامـــوش  را  آتـــش 
ــتور  ــن ارسـ ــد. پلیـ کنـ
کـــه  هســـت  هـــم 
یـــا  لولـــه  وقتـــی در 
محوطـــه آتش ســـوزی 
بـــرای  می شـــود، 
ورود  از  جلوگیـــری 
داخـــل  بـــه  آتـــش 
ـــز  ـــن تجهی ـــازن، از ای مخ
اســـتفاده می شـــود کـــه 
ولوهـــا  انتهـــای  روی 
می گذارنـــد. مـــا بـــرای 
خـــط تولیـــد هـــم از 
این هـــا تولیـــد کردیـــم 
ـــه  ـــط لول ـــر راه خ ـــه س ک
آتش ســـوزی  اگـــر 
ـــه  ـــن ب ـــاد، ای ـــاق افت اتف
تمـــام خـــط منتقـــل 
نشـــود تـــا انفجارهـــای 
بزرگ تـــری رخ دهـــد. 
در  ایـــران  بـــازار  در 
مناقصاتـــی  اکثـــر 
بـــا  رقابـــت  در  حتـــی  رفته ایـــم،  کـــه 

شـــرکت های چینـــی و کـــره ای، برنـــده 
از  هـــم  داخلـــی  شـــرکت های  شـــدیم. 
ــتند و  ــی هسـ ــا راضـ ــت از مـ ــر کیفیـ نظـ
ــهل الوصول و در  ــر قیمـــت و سـ ــم از نظـ هـ

ــودن. ــترس بـ دسـ
ــور  ــرکت چطـ ــه شـ ــته اولیـ  هسـ

ــد؟ ــکیل شـ تشـ
ــانس  ــوق لیسـ ــر دو فـ ــریکم هـ ــن و شـ مـ
ــرکت کار  ــک شـ ــتیم و در یـ ــک داشـ مکانیـ
ـــام  ـــت و گاز انج ـــای نف ـــه کاره ـــم ک می کردی
ــال های  ــرکت در سـ ــا در آن شـ ــی داد. مـ مـ
یک ســـری  کـــه  می دیدیـــم   72  ،70
محصـــولات را از آمریـــکا و انگلیـــس وارد 
ــه  ــراح بـ ــوان طـ ــم به عنـ ــا هـ ــد. مـ می کننـ
ـــرکت  ـــیس ش ـــده تاس ـــم. ای ـــرک می رفتی گم
ـــد.  ـــن دادن ـــه م ـــا ب ـــان ارزیاب ه ـــان زم را هم
ــن  ــت ایـ ــن گفـ ــه مـ ــرک بـ ــاب گمـ ارزیـ
قطعـــات فلـــزی و لاســـتیکی را چـــرا بایـــد 
ــص  ــین متخصـ ــی مهندسـ ــم وقتـ وارد کنیـ
خـــوب داخلـــی داریـــم. همان جـــا تصمیـــم 
گرفتـــم خـــودم این هـــا را تولیـــد کنـــم. 
ــه  ــان را بـ ــال 74 محصولمـ ــار سـ ــن بـ اولیـ
ــم. آن  ــازی اراک فروختیـ ــرکت ماشین سـ شـ
زمـــان مـــا کارمنـــد بودیـــم، ولـــی گفتیـــم 
ــم  ــد کنیـ ــا را تولیـ ــم این هـ ــه می توانیـ کـ
و از مـــا اســـتقبال کردنـــد. ماشین ســـازی 
اراک یکـــی از شـــرکت هایی بـــود کـــه در 
ـــرج داد.  ـــه خ ـــجاعت ب ـــا ش ـــه واقع ـــن زمین ای
ـــاختیم، در  ـــش س ـــا برای ـــه م ـــی ک ـــا تجهیزات ب
آن ســـال صرفه جویـــی ارزی زیـــادی بـــرای 
شـــرکت اتفـــاق افتـــاد. در اصـــل در ابتـــدای 
ــم  ــه می دیدیـ ــم کـ ــی بودیـ ــرکت جمعـ شـ
ـــوند  ـــور وارد می ش ـــارج کش ـــی از خ محصولات
ـــا را  ـــتند. م ـــران هس ـــاخت در ای ـــل س ـــه قاب ک
خیلـــی ترســـانده بودنـــد و می گفتنـــد ایـــن 
ــولات انگلیســـی و آمریکایـــی اســـت،  محصـ
ـــا  ـــه آن ه ـــیدیم ک ـــه رس ـــن نتیج ـــه ای ـــا ب ام
را هـــم چنـــد مهنـــدس مثـــل مـــا طراحـــی 
ـــه  ـــم و ب ـــدا کردی ـــتانداردها را پی ـــد. اس کرده ان

اولین بار سال 
74 محصولمان 
را به شرکت 
ماشین سازی اراک 
فروختیم. آن 
زمان ما کارمند 
بودیم، ولی گفتیم 
که می توانیم 
این ها را تولید 
کنیم و از ما 
استقبال کردند. 
ماشین سازی 
اراک یکی از 
شرکت هایی بود 
که در این زمینه 
واقعا شجاعت 
به خرج داد. 
با تجهیزاتی 
که ما برایش 
ساختیم، در آن 
سال صرفه جویی 
ارزی زیادی برای 
شرکت اتفاق افتاد
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سراغشـــان رفتیـــم. از ابتـــدا خودمـــان طراحـــی 
ــم. ــازی نکردیـ ــلا کپی سـ ــم و اصـ کردیـ

ـــختی دارد.  ـــی س ـــی خیل ـــن بازاریاب  ای
دولتـــی  شـــرکت های  به خصـــوص 
ـــی را  ـــول داخل ـــی محص ـــن راحت ـــه ای ب
ـــن محصـــول خارجـــی کـــه قبـــلا  جایگزی
امتحـــان خـــود را پـــس داده اســـت، 
نمی کننـــد. چطـــور توانســـتید آن هـــا 

را قانـــع کنیـــد؟
ــرکت ها و  ــن شـ ــه ایـ ــردن بـ ــه. ورود کـ بلـ
ــادگی ها نیســـت  ــه ایـــن سـ بازاریابـــی آن بـ
کـــه بگوییـــد مـــن دارم فـــلان محصـــول را 
می ســـازم و می خواهـــم بـــه شـــما بفروشـــم. 
کســـی از شـــما نمی خـــرد. شـــما اول بایـــد 
ــت  ــرکت ها ثابـ ــن شـ ــه ایـ ــان را بـ توانایی تـ
کنیـــد. نمونـــه محصـــول را بدهیـــد تـــا روی 
ونزورشـــان قـــرار گیـــرد و درنهایـــت تبدیـــل 
ـــا  ـــوید. م ـــان ش ـــورد اعتمادش ـــرکت م ـــه ش ب
ــرار  ــرکت ها قـ ــن شـ ــر ایـ ــزور اکثـ روی ونـ
گرفتیـــم. حـــالا آن هـــا نـــگاه می کننـــد کـــه 
ــرکت  ــد و شـ ــول را می خواهنـ ــلان محصـ فـ
پتـــرو انـــرژی خلیـــج فـــارس ســـازنده آن اســـت. 
بنابرایـــن اســـناد را بـــرای مـــا می فرســـتند. 
ـــان وارد  ـــا خودم ـــه م ـــت ک ـــن اس ـــت ای واقعی
ــاس  ــان تمـ ــویم. خودشـ ــات نمی شـ مناقصـ
ــر  ــا هـ ــم. مـ ــرکت کنیـ ــه شـ ــد کـ می گیرنـ
ـــم، از  ـــد می کنی ـــه تولی ـــدی ک ـــول جدی محص
ـــتفاده  ـــول اس ـــن محص ـــه از ای ـــرکت هایی ک ش
می کننـــد، دعـــوت می کنیـــم تـــا بررســـی و 
ـــن  ـــه از ای ـــی ک ـــالا همان های ـــد. ح ـــد کنن تایی
محصـــول اســـتفاده می کننـــد، از مـــا بـــرای 

ــد. ــوت می کننـ ــه دعـ مناقصـ
 حـــرف شـــما درســـت. ولـــی ایـــن 
بـــرای چنـــد قـــدم جلوتـــر اســـت. 
ــوان  ــد جـ ــه چنـ ــدای کار کـ در ابتـ
ــور  ــد، چطـ ــا بودیـ ــرکتی نوپـ در شـ
توانســـتید بـــا ایـــن شـــرکت ها وارد 

ــوید؟ ــره شـ مذاکـ
برمی گـــردد.  اشـــخاص  بـــه  ایـــن 

ــا  ــه مـ ــدای کار بـ ــه در ابتـ ــرکت هایی کـ شـ
ـــه  ـــود ک ـــناختی ب ـــر ش ـــد، به خاط ـــاد کردن اعتم
ـــی  ـــتند و کارهای ـــرکت داش ـــین ش روی موسس
ـــه روز اول  ـــا ک ـــم. م ـــلا انجـــام داده بودی ـــه قب ک
ـــاختیم. روز اول  ـــی نس ـــری دریای ـــازوی بارگی ب
ـــروع  ـــوس ش ـــدازه م ـــه ای ان ـــاخت قطع ـــا س ب
ــد  ــان تولیـ ــن را برایتـ ــم ایـ ــم. گفتیـ کردیـ
ــت  ــد تسـ ــم و بردنـ ــه زدیـ ــم. نمونـ می کنیـ
ــد  ــد. چنـ ــد کردنـ ــت تاییـ ــد و درنهایـ کردنـ
مـــاه بعـــد یـــک قطعـــه بزرگ تـــر را تولیـــد 
کردیـــم. اگـــر شـــما از ابتـــدا یک دفعـــه 
ــزی را  ــن تجهیـ ــن ایـ ــد مـ ــد و بگوییـ برویـ
کـــه شـــما سال هاســـت داریـــد بـــا قیمـــت 
ــد  ــد، تولیـ ــون دلار وارد می کنیـ ــد میلیـ چنـ
می کنـــم، اصـــلا ســـراغتان نمی آینـــد. شـــما 
ـــد.  ـــات کنی ـــا اثب ـــه آن ه ـــان را ب ـــد اول خودت بای
ـــه  ـــوان ب ـــه می ت ـــت ک ـــک اس ـــای کوچ از کاره

کارهـــای بـــزرگ رســـید.
ــه  ــا تهیـ ــه را از کجـ ــرمایه اولیـ  سـ
کردیـــد؟ عـــلاوه بـــر ایـــن توســـعه 
نیازمنـــد  هـــم  شـــرکت  دادن 

اســـت... ســـرمایه گذاری 
ســـرمایه اولیـــه مـــا چیـــزی در حـــدود ســـه 
ـــی  ـــه حت ـــود ک ـــان در ســـال 80 ب ـــون توم میلی
ـــرای  ـــی ب ـــای کوچک ـــتیم فض ـــی می خواس وقت
ـــه صـــورت  ـــا ب ـــم، نتوانســـتیم. م ـــان بگیری کارم
ــر کار  ــرکت های بزرگ تـ ــرای شـ ــروژه ای بـ پـ
طراحـــی انجـــام می دادیـــم. ســـه ســـال اول 
ـــال  ـــک ری ـــان ی ـــرکت هیچ کدامم ـــیس ش تاس
ـــد  ـــه بع ـــم. از ســـال ســـوم ب وارد زندگـــی نکردی
ـــت  ـــی برداش ـــر معمول ـــک کارگ ـــدازه ی ـــم ان ه
ــه  ــدی کـ ــر درآمـ ــم و هـ ــوق می کردیـ حقـ
داشـــتیم، صـــرف توســـعه شـــرکت می شـــد. 
ــار هـــزار متـــر کارخانـــه و  الان حـــدود چهـ
ـــر کار  ـــم و دو دفت ـــنگین داری ـــین آلات س ماش
ـــم. ـــرکت خریدی ـــن ش ـــد همی ـــم از درآم را ه

شـــرکت  یـــک  مدیریـــت   
دانش بنیـــان بـــا مدیریـــت یـــک 
ـــی دارد؟ ـــه تفاوت ـــی چ ـــرکت معمول ش
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ـــود  ـــد خ ـــا بای ـــان حتم ـــرکت دانش بنی در ش
ــام داده  ــی انجـ ــی و طراحـ ــر کار دانشـ مدیـ
ــد  ــا را بلـ ــن روش هـ ــودش ایـ ــد و خـ باشـ
ـــر  ـــد. اگ ـــته باش ـــده داش ـــه ای ـــد و همیش باش
فقـــط بـــا چنـــد ایـــده وارد شـــوید، بعـــد از 
ــال  ــوند. در حـ ــام می شـ ــا تمـ ــی آن هـ مدتـ
ــا هـــر ســـال ســـه،  حاضـــر در شـــرکت مـ
ــران  ــه در ایـ ــد کـ ــول جدیـ ــار محصـ چهـ
تولیـــد نمی شـــود، تولیـــد می کنیـــم. اصـــلا 

ـــرکت  ـــلان ش ـــه ف ـــم ک ـــن نمی روی ـــراغ ای س
ـــا  ـــد و م ـــد می کن ـــول را تولی ـــن محص دارد ای
هـــم همـــان را بســـازیم. ایـــن یـــک کار بـــازاری 
اســـت. مـــا بایـــد از خودمـــان ایـــده و خلاقیـــت 
داشـــته باشـــیم. اکثـــر ایده هـــای کارهـــای 
طراحـــی از طـــرف مدیریـــت داده می شـــود.
پیشــبرد  در  انســانی  منابــع   
شــرکت های  فعالیت هــای 

دارد.  بســزایی  نقــش  دانش بنیــان 
شــما چطــور ایــن نیروهــای متخصــص 
در  را  آن هــا  و  می کنیــد  جــذب  را 

می داریــد؟ نگــه  مجموعــه 
مثـــل  معتبـــر  دانشـــگاه های  از  مـــا  اولا 
ـــلان  ـــران، فارغ التحصی ـــریف و ته ـــگاه ش دانش
ـــم  ـــذب می کنی ـــانس را ج ـــوق لیس ـــع ف مقط
ـــن  ـــل از ای ـــند و قب ـــر باش ـــر کیلومت ـــه صف ک
ــا  ــه این هـ ــند. همـ ــرده باشـ ــی کار نکـ جایـ
خودمـــان  آموزش دیـــده 
هســـتند، چـــون قـــرار اســـت 
پیـــاده  را  مـــا  ایده هـــای 
کننـــد. اگـــر مـــا کســـی را 
کنیـــم  مجموعـــه  جـــذب 
ــد دارد،  ــای جدیـ ــه ایده هـ کـ
شـــاید بـــا ایده هایـــی کـــه 
مـــا داریـــم، ســـازگار نباشـــد. 
بنابرایـــن افـــرادی را جـــذب 
ــداف  ــا اهـ ــه بـ ــم کـ می کنیـ
ــازگار باشـــند و از  شـــرکت سـ
نظـــر علمـــی هـــم در ســـطح 
خوبـــی قـــرار داشـــته باشـــند. 
ایـــن افـــراد چـــون دارنـــد در 
ــد،  ــاد می گیرنـ ــا کار یـ این جـ
خودشـــان را بـــه سیســـتم 
چـــون  می داننـــد.  مدیـــون 
کاری کـــه مـــا این جـــا انجـــام 
ــم  ــن حجـ ــا ایـ ــم، بـ می دهیـ
ــچ  ــولات، در هیـ ــوع محصـ تنـ
وجـــود  دیگـــری  شـــرکت 
ــانی  ــرای کسـ ــن بـ ــدارد. ایـ نـ
ـــی  ـــزه بالای ـــتند، انگی ـــش هس ـــال دان ـــه دنب ک
ایجـــاد می کنـــد. چـــون هـــر روز دارنـــد 
ـــن  ـــه م ـــد. البت ـــاد می گیرن ـــد ی ـــب جدی مطل
ـــوزش  ـــن آم ـــه جایگزی ـــر، دو س ـــر نف ـــرای ه ب
می دهـــم کـــه اگـــر فـــردی شـــرکت را 
ـــه  ـــویم و ضرب ـــکل نش ـــار مش ـــرد، دچ ـــرک ک ت

ــم. نخوریـ
ـــع انســـانی این چنینـــی  ـــرای مناب ـــد اصـــولا ب بای
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در کار جذابیـــت ایجـــاد کـــرد. وقتـــی شـــما 
دائمـــا در فکـــر تولیـــد محصـــولات جدیـــد 
ــود.  ــاد می شـ ــتید، ایـــن جذابیـــت ایجـ هسـ
مثـــلا مـــا در حـــال حاضـــر داریـــم روی 
بازوهـــای شـــناور دریایـــی کار می کنیـــم. 
جاهایـــی کـــه کم عمـــق اســـت، کشـــتی 
نمی توانـــد کنـــار ســـاحل بیایـــد و ایـــن 
بازوهـــای شـــناور در دریـــا عمـــل بارگیـــری 
را انجـــام می دهنـــد. بـــه عـــلاوه در بخـــش 
ـــای  ـــم روی جرثقیل ه ـــعه داری ـــق و توس تحقی

می کنیـــم. کار   RTG
ــه  ــبت بـ ــما نسـ ــت کار شـ  کیفیـ
ســـایر کشـــورهای تولیدکننـــده در 
چـــه ســـطحی اســـت؟ نگـــران دوران 
ــتید؟ ــت آزاد نیسـ ــابرجام و رقابـ پسـ

ـــون  ـــتم. چ ـــابرجام نیس ـــران پس ـــلا نگ ـــن اص م
ماشـــین آلات شـــرکت مـــا اروپایـــی اســـت و 
طراحـــان مـــا هـــم بچه هایـــی هســـتند کـــه 
ـــن را  ـــی ای ـــن نگران ـــد. بنابرای ـــی دارن ســـواد بالای
ـــری  ـــت پایین ت ـــا کیفی ـــول م ـــه محص ـــدارم ک ن
ــته  ــی داشـ ــولات خارجـ ــه محصـ ــبت بـ نسـ
باشـــد. محصـــول مـــا حتـــی از برخـــی کشـــورها 
ـــت  ـــن کیفی ـــره و چی ـــا، ک ـــه، ایتالی ـــد ترکی مانن
بالاتـــری دارد. همان جایـــی کـــه الان دارد 
ـــولات  ـــود، محص ـــب می ش ـــا نص ـــولات م محص
ـــه گـــواه  آمریکایـــی و انگلیســـی هـــم هســـت و ب
ـــول  ـــا از محص ـــت م ـــده کیفی ـــود مصرف کنن خ
ـــا  ـــت م ـــی قیم ـــت. از طرف ـــر اس ـــی بهت آمریکای
ـــت،  ـــر اس ـــی پایین ت ـــولات چین ـــی از محص حت
چـــون بـــا فـــروش زیـــاد می توانیـــم درآمـــد 
ـــن  ـــال ای ـــم. دنب ـــب کنی ـــان را کس ـــورد نظرم م
ـــم  ـــام بدهی ـــروژه را انج ـــک پ ـــه ی ـــتیم ک نیس
ـــن الان  ـــود. همی ـــان ش ـــادی نصیبم ـــود زی و س
مـــا پروژه هـــای چنـــد مـــاه آینده مـــان را 

ــم. ــم می دانیـ هـ
در  اجرایـــی  دســـتگاه های  از   
کارتـــان چـــه توقعـــی داریـــد؟ چـــه 
جاهایـــی بـــه مشـــکل برخورده ایـــد 
و چـــه ضعف هایـــی را در سیســـتم 

؟ می بینیـــد
الان در کشـــورهای دیگـــر حتـــی اگـــر یـــک 
شـــرکت دانش بنیـــان هـــم نباشـــد، بـــه 
ــد،  ــاد می کنـ ــتغال ایجـ ــه اشـ ــل این کـ دلیـ
ـــرکت  ـــار ش ـــادی در اختی ـــات زی ـــت امکان دول
ــره.  ــای کم بهـ ــل وام هـ ــد. مثـ ــرار می دهـ قـ
ـــش  ـــوزه دان ـــه کار در ح ـــرکتی ک ـــه ش ـــد ب بای
ـــرکت های  ـــود. ش ـــاد ش ـــد، اعتم ـــام می ده انج
ــه  ــوک کـ ــوگل و فیس بـ ــون گـ ــی چـ بزرگـ
جـــزو شـــرکت های موفـــق هســـتند، در 
ابتـــدا در کشورهایشـــان بـــه آن هـــا اعتمـــاد 
ــد  ــا الان محصـــول را تولیـ شـــده اســـت. مـ
دولتـــی  شـــرکت های  ولـــی  می کنیـــم، 
ـــت  ـــد. وزارت نف ـــا بخرن ـــتند از م ـــر نیس حاض
به ســـختی محصـــول مـــا را قبـــول می کنـــد. 
می گویـــد شـــما تـــا بـــه حـــال ایـــن 
محصـــول را نفروختیـــد، پـــس مـــن چطـــور 
ـــا  ـــه تنه ـــم؟ درحالی ک ـــاد کن ـــما اعتم ـــه ش ب
مشـــتری محصـــول مـــا همـــان وزارت نفـــت 
ـــود  ـــا وج ـــدارد. ب ـــری ن ـــدار دیگ ـــت و خری اس
ـــم،  ـــه می دهی ـــا ارائ ـــه م ـــی ک ـــه محصول این ک
قیمـــت بســـیار پایین تـــری نســـبت بـــه 
مشـــابه خارجـــی دارد، تـــا بـــه حـــال هـــر 
محصولـــی را کـــه ارائـــه کرده ایـــم، مشـــتری 
از آن راضـــی بـــوده اســـت. همین طـــور لازم 
ــی  ــای مالیاتـ ــورد بحث هـ ــه در مـ ــت کـ اسـ
ــه  ــد و بـ ــت کننـ ــرکت ها را اذیـ ــر شـ کمتـ
ـــه  ـــر بیم ـــد. از نظ ـــاد کنن ـــا اعتم خوداظهاری ه
بـــه آن هـــا کمـــک کننـــد تـــا نگرانـــی و دغدغـــه 
ـــد  ـــن را بای ـــورد را نداشـــته باشـــند. زمی ـــن م ای
ــرار  ــان قـ ــرکت های دانش بنیـ ــار شـ در اختیـ
ـــا  دهنـــد. الان اگـــر بخواهیـــم زمیـــن بخریـــم، ب
افـــراد دیگـــر هیـــچ فرقـــی نداریـــم. به طـــور 
ــان هیـــچ  ــا شـــرکت دانش بنیـ کلـــی این جـ
مزیتـــی نســـبت بـــه شـــرکت ها یـــا افـــراد 
ـــه  ـــی ک ـــه از زمان ـــدارد. البت ـــر ن ـــی دیگ حقیق
آقـــای روحانـــی آمـــده، حرف هایـــی زده 
ـــان  ـــان کارم ـــوز در جری ـــا هن ـــی م ـــده، ول ش

 .نتیجـــه آن را ندیده ایـــم
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ژی آر�ی کت نورسان ا�خ ه �ش رئیس هیئت مد�ی

به کارمان
مسلط هستیم
 المـیرا حسـینـی 
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 لطفــا شــرکت نورســان انــرژی آریــا را 
ــی کنید. معرف

آریــا در حــوزه  انــرژی  نورســان  شــرکت 
ــال  ــیدی فع ــرژی خورش ــت و ان ــط زیس محی
اســت. عمــده فعالیت هــای شــرکت در حــوزه 
ممیــزی انــرژی و احــداث نیروگاه خورشــیدی 
اســت. مــا در قالــب همــان کار ممیــزی 
انــرژی روی تکنولــوژی ال ای دی کــه کاهــش 
مصــرف روشــنایی بــرق را بــه همــراه دارد، کار 

می کنیــم.
 ممیزی انرژی به چه معناست؟

ــه  ــده ای، چ ــرف کنن ــر مص ــرای ه ــی ب یعن
ــرف  ــتم مص ــی، سیس ــه صنعت ــی و چ خانگ
انــرژی را بهینــه کنیــم و تــا جایــی کــه ممکن 
ــی کــه  ــا روش های ــرژی را ب اســت، مصــرف ان
ــش  ــت، کاه ــه اس ــادی به صرف ــر اقتص از نظ
ــا  ــی ی ــد حرارت ــرژی می توان ــن ان ــم. ای دهی

ــد. ــی باش الکتریک
ــه  ــا چ ــن زمینه ه ــال در ای ــه ح ــا ب  ت

کارهایــی انجــام داده ایــد؟
ــت  ــی اس ــوزه ای تخصص ــرژی ح ــزی ان ممی
در  آن  جنــرال  قســمت  روی  پیش تــر  و 
داخــل کشــور کار شــده کــه شــامل عایق هــا 
امــا  می شــود.  دوجــداره  پنجره هــای  و 
روی  و  اســت  تخصصی تــر  مــا  کارهــای 
موتورخانه هــا و روش هــای تهویــه مطبــوع 
ــی  ــرژی هم خوان ــزی ان ــا ممی ــه ب ــد ک جدی
هم چنیــن  می کنیــم.  کار  کنــد،  پیــدا 
ــم، در بخــش روشــنایی،  ــه گفت همان طــور ک
ــوژی ال ای دی اســت و  ــان روی تکنول تمرکزم
ــم روی بحــث نحــوه  ــه داری ــن زمین ــا در ای م
تبدیــل تــوان کار می کنیــم. مضــاف بــر ایــن، 
شــرکت مــا اولیــن مجموعــه ای اســت کــه در 
ــیدی کار  ــزرگ خورش ــای ب ــطح نیروگاه ه س
ــن  ــد و ای ــام می ده ــور انج ــی در کش مهندس

ــت. ــرده اس ــی ک ــی را بوم ــش فن دان
چطــور  شــرکت  اولیــه  هســته   

شــد؟ تشــکیل 
ــردد.  ــال 90 برمی گ ــه س ــرکت ب ــیس ش تاس

همه چیز از یک اتاق دانشکده 
شروع شد. زمانی که دانشجوها 
در معاونت علمی بسیج 
دانشجویی دور هم جمع 
می شدند و از دغدغه هایشان 
می گفتند. شرکت نورسان 
انرژی آریا از دل این دغدغه ها 
بیرون آمده است؛ شرکتی که 
در حوزه انرژی های نو فعالیت 
می کند و تا امروز هم روند 
رشد قابل قبولی داشته است. 
بنت الهدی سلیمانی، رئیس 
هیئت مدیره این شرکت، دوران 
پسابرجام را فرصتی برای رشد 
شرکتشان می داند و معتقد 
است در این دوران می شود با 
کمترین هزینه ها پیشرفت کرد.
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یک شرکت 
دانش بنیان باید 
به طور پیوسته 
دنبال علامت 
سوال های بازار 
باشد و ببیند چه 
نیازهایی در کشور 
وجود دارد که یک 
شرکت مهندسی 
معمولی پاسخ گوی 
آن نیست. 
وظیفه شرکت 
دانش بنیان این 
است که برای این 
علامت سوال ها 
جواب پیدا کند

مــا جمعــی از دانشــجویان فارغ التحصیــل 
تحصیــلات تکمیلــی دانشــکده فنــی دانشــگاه 
مکانیــک  یــا  بــرق  کــه  بودیــم  تهــران 
ــث  ــتیم مباح ــور توانس ــم و این ط می خواندی

ــم. ــش دهی ــکال را پوش ــی و الکتری حرارت
 چطور همدیگر را پیدا کردید؟

پیــش از تاســیس شــرکت در قالــب معاونــت 
علمــی بســیج دانشــجویی در ســطح دانشــگاه 
همــکاری داشــتیم. بعــد دیدیــم کســانی کــه 
ــرژی  ــزی ان ــیدی و ممی ــروگاه خورش روی نی
نــگاه  کرده ایــم،  کار 
مشــترکی  رویکــرد  و 
داریــم بــه بحــث اقتصــاد 
ــرکت های  ــی و ش مقاومت
بــه  دانش بنیــان. 
همیــن دلیــل دوره هــای 
مدیریــت و کارآفرینــی 
تحصیــلات  دوره  در  را 
به عنــوان  تکمیلــی 
اختیــاری  واحدهــای 
بــه  تــا  گذراندیــم 
فنــی،  دانــش  از  غیــر 
را  دیگــری  دانش هــای 
ــک  ــاد ی ــرای ایج ــه ب ک
ــت،  ــاز اس ــب وکار نی کس
ــه  ــم. برنام ــش دهی پوش
تاســیس شــرکت تقریبــا 
طــول  بــه  ســال  دو 
انجامیــد. یعنــی از ســال 
89 تــا ســال 91 کــه 
شــرکت ثبــت رســمی 
ــال 90  ــاخت ها را س ــده زیرس ــا عم ــد. ام ش

ایجــاد کردیــم.
ــان را  ــش بنی ــوان دان ــالی عن ــه س  چ

ــد؟ ــب کردی کس
ســال 92. همــان اولیــن دوره ای کــه کار 
شــروع  دانش بنیــان  شــرکت های  ارزیابــی 
شــد. مــا ســوابق پروژه هــا و کارهایــی را 
کــه قبــلا انجــام داده بودیــم، بــرای کارگــروه 

ارســال  دانش بنیــان  ارزیابــی شــرکت های 
کردیــم و درنهایــت جــزو اولیــن شــرکت هایی 
بودیــم کــه به عنــوان یــک شــرکت نوپــا جــواز 

ــت. ــرده اس ــب ک ــان کس دانش بنی
ــد،  ــه دادی ــه ارائ ــی ک ــن پروژه های  ای

چــه بودنــد؟
بحــث  روی   92 و   91 ســال های  بــازه  در 
آنتن هــای مخابراتــی کار کردیــم. قبــل از 
زیمنــس  و   AEG شــرکت های  تحریم هــا 
ــیدی  ــی کار خورش ــای مخابرات ــرای آنتن  ه ب
ــی بعــد از تحریم هــا داخــل  ــد، ول کــرده بودن
کشــور کار خورشــیدی کــه بــا اســتانداردهای 
ــد  ــورد تایی ــته و م ــی داش ــرات هم خوان مخاب
مــا  نداشــتیم.  کشــور  داخــل  در  باشــد، 
توانســتیم به عنــوان اولیــن مجموعــه گواهــی 
ــن  ــم و ای ــرات بگیری ــرکت مخاب FAC را از ش

ــم. ــام دهی ــروژه را انج پ
بــه شــرکت های مشــابه  نســبت   
قــرار  جایگاهــی  چــه  در  خارجــی 
رقابت هــای  در  می توانیــد  داریــد؟ 

شــوید؟ حاضــر  بین المللــی 
الان  تــا  خصوصــی  بخــش  به عنــوان  مــا 
ــدود  ــور مح ــل کش ــه داخ ــان ب ــای کارم فض
ــروگاه  ــرژی و نی ــث ان ــه بح ــت. البت ــوده اس ب
ــازه ای  خورشــیدی در داخــل کشــور بحــث ت
ــق  ــم از طری ــته ایم ه ــروز توانس ــا ام ــت. ت اس
تجاری ســازی  واحــد  کــه  حمایت هایــی 
تهــران  دانشــگاه  فنــاوری  و  علــم  پــارک 
بازاریابــی  و  پی گیری هــا  هــم  و  داشــته 
خــود شــرکت، پروژه هــای مختلفــی را در 
ــز  ــال نی ــم. از امس ــام دهی ــور انج ــل کش داخ
ــای  ــرو، پروژه ه ــات وزارت نی ــا تصمیم ــه ب ک
ــزرگ خورشــیدی توجیــه اقتصــادی خوبــی  ب
پیــدا کــرده، بــرای ایجــاد دو نیــروگاه بــزرگ 
ــا ســرمایه گذارها  ــی ب ــگا وات و 10 مگاوات 2م
ــه  ــته ایم ک ــرارداد بس ــیده و ق ــق رس ــه تواف ب
کارهــای مهندســی آن را بــا شــرکت مــا 
ــرای  ــا تمــام ایــن حرف هــا، ب انجــام دهنــد. ب
ورود بــه بــازار جهانــی و مخصوصــا بــازار 
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خاورمیانــه و آفریقــا کــه مــا می توانیــم در آن 
ــیم،  ــته باش ــی داش ــی خوب ــای رقابت مزیت ه
نیازمنــد ایــن هســتیم کــه از طــرف معاونــت 
علمــی و فنــاوری حمایــت شــویم. چــون وارد 
شــدن در مناقصــات بین المللــی نیــاز بــه 
تضامیــن مالــی و تدارکاتــی دارد کــه از تــوان 
یــک شــرکت نوپــا کــه زیــر پنــج ســال ســابقه 

ــت. ــارج اس ــت دارد، خ فعالی
ــان  ــت کارت ــه کیفی ــما ب ــی ش  یعن
ــاز  ــت نی ــرای رقاب مطمئــن هســتید و ب

ــاخت داریــد؟ بــه یک ســری زیرس
ــت  ــا. دو بحــث وجــود دارد؛ یکــی کیفی دقیق
دیگــری  و  اســت  کار  بــودن  اســتاندارد  و 
در  هزینه هــا  بحــث  روی  مــا  هزینه هــا. 
ــراق  ــا ع ــارات ی ــر، ام ــل قط ــورهایی مث کش
نیروگاه هــای خورشــیدی  کــه وارد حــوزه 
ــی و  ــرکت های آلمان ــه ش ــبت ب ــده اند، نس ش
ــر عمــل  ــی رقابتی ت ــم خیل ــی می توانی ایتالیای
ــی  ــات بین الملل ــورها مناقص ــن کش ــم. ای کنی
متعــددی برگــزار می کننــد. اگــر آن طــور کــه 
ــود و  ــهیل ش ــات تس ــی رود، ارتباط ــار م انتظ
بتوانیــم بــا کمــک معاونــت علمــی و فنــاوری، 
دهیــم،  ارائــه  بین المللــی  ارزی  تضامیــن 
ــی ممکــن اســت. ــت در عرصــه بین الملل رقاب

ــران دوران  ــود نگ ــن وج ــا ای ــس ب  پ
ــتید. ــابرجام نیس پس

اتفاقــا ورود مجموعه هــای بــزرگ خارجــی 
بــه داخــل کشــور  در حوزه هــای جدیــد 
فرصــت  کوچــک  مجموعه هــای  بــرای 
مناســبی اســت تــا رشــد کننــد. چــون بــرای 
ســرمایه گذاری جهــت ایجــاد یــک خــط 
ــور  ــد در کش ــروگاه جدی ــک نی ــا ی ــد ی تولی
ــی  ــی الزام ــرکت داخل ــک ش ــه ی ــتن ب پیوس
ــهم  ــروژه اول س ــت در پ ــن اس ــت. ممک اس
ــه  ــی مثــلا 10 درصــد باشــد، ب شــریک داخل
دلیــل این کــه مجموعــه خارجــی خیلــی 
ــث  ــاط باع ــن ارتب ــا همی ــت، ام ــر اس قوی ت
در  و  می شــود  داخلــی  مجموعــه  رشــد 
کارهــای بعــدی ســهم شــریک داخلــی ارتقــا 

پیــدا می کنــد. بنابرایــن پســابرجام یــک 
فرصــت بــرای تمــام بخش هــای صنعتــی 
ــای  ــا مجموعه ه ــا ب ــت ت ــور اس ــل کش داخ
ــوی  ــوزه ق ــن ح ــه در ای ــی ک ــزرگ خارج ب
هســتند و بــه ایــران می آینــد، همــکاری 
کننــد. همیــن مــاه گذشــته در مجموعــه 
ــران از  ــگاه ته ــاوری دانش ــم و فن ــارک عل پ
چهــار، پنــج شــرکت آلمانــی دعــوت کردیــم و 
جلســاتی بــرای برقــراری همــکاری گذاشــتیم، 
چــون باعــث رشــد مجموعــه مــا بــا کمتریــن 

می شــود. هزینــه 
ــد.  ــازه کار بودی ــوان ت ــد ج ــما چن  ش
ســرمایه اولیه و ســرمایه رشــد شــرکت 

را از کجــا تامیــن کردیــد؟
در ابتــدا مــا از یک اتــاق 17 مترمربعی شــروع 
کردیــم. آن زمــان چهــار نفــر بودیــم و حداقل 
امکانــات را داشــتیم. در ســال اول هــر فــردی 
ــون  ــدود 10 میلی ــواده اش، ح ــک خان ــا کم ب
ــوع  ــا درمجم ــرد و م ــرکت ک ــان وارد ش توم
بــا یــک ســرمایه حــدود 40 میلیــون تومانــی 
کارمــان را آغــاز کردیــم. بعــد از آن در مســیر 
رشــد و توســعه شــرکت، هــم از گــردش مالــی 
خــود شــرکت کمــک گرفتیــم و هــم مجبــور 
ــنگین 35،  ــای س ــا بهره ه ــی ب ــدیم وام های ش
ــی  ــای بانک ــی از بهره ه ــه حت ــد ک 36 درص
ــش و  ــدوق پژوه ــت، از صن ــتر اس ــم بیش ه
ــدوق توســعه  ــران و صن ــاوری دانشــگاه ته فن
ــه  ــی ک ــم. آن حمایت ــان بگیری ــاور ایرانی فن
انتظــار داشــتیم از یــک شــرکت دانش بنیــان 
ــق  ــد، محق ــاق بیفت ــا اتف ــره وام ه ــا در به نوپ
نشــد و بازپرداخــت آن وام هــا بــرای مــا واقعــا 
ــود. در اصــل گســترش کار شــرکت  ســخت ب
ــد.  ــام ش ــی انج ــیار بالای ــای بس ــا هزینه ه ب
ولــی خوشــبختانه در مارکتینــگ خیلــی قــوی 
ــازار بخــش خصوصــی  عمــل کردیــم و روی ب
ــازار  ــه ب ــدود ب ــان را مح ــم و خودم کار کردی
دولتــی نکردیــم. و ایــن بســیار بــه مــا کمــک 
را  بتوانیــم هزینه هــای شــرکت  تــا  کــرد 
پوشــش داده و در عیــن حــال شــرکت را 
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ــم. گســترش دهی
 از مارکتینــگ قــوی صحبــت کردیــد. 
ــب در جامعــه  ــه تفکــر غال ــا توجــه ب ب
ــت  ــی را بی کیفی ــس داخل ــه جن ــا ک م
ــازار را  ــتید ب ــور توانس ــد، چط می دانن

ــع کنیــد از شــما خریــد کننــد؟ قان
وقتــی مشــتری می خواهــد خریــد کنــد، 
بــا ریســک هایی روبه روســت کــه مــا بــه 
چنــد طریــق آن را پوشــش دادیــم. یکــی 
کارفرمــا  کــه  اســت  کیفــی  ارزیابی هــای 
انجــام  مشــتری  یــا 
دیگــری  می دهــد. 
کــه  اســت  تضامیــن 
مجبــور  اول  قــدم  در 
ورود  بــرای  شــدیم 
مخابراتــی  بــازار  بــه 
ســنگین تری  تضامیــن 
ایــن  مکمــل  بدهیــم. 
کار، طرح هــای پایلــوت 
یــک  اجــرای  اســت. 
ــد  پایلــوت موفــق می توان
کارفرمــا  کنــد  کمــک 
کنــد  پیــدا  اطمینــان 
کــه ایــن کار عملکــرد 
مناســب  خروجــی  و 
تســت های  دارد. 
انجــام  پیش راه انــدازی 
در  چــون  می دهیــم. 
نیروگاه هــای  حــوزه 
خــود  خورشــیدی 
نیــروگاه و جایــی کــه 
ــل داده بشــود،  ــروگاه تحوی ــد خروجــی نی بای
از هــم تســت شــوند.  می توانــد مســتقل 
یعنــی شــما می توانیــد خروجــی نیــروگاه 
خورشــیدی تان را یــک تــا دو مــاه فعــال 
ــه  ــه ب ــش از این ک ــد، پی ــت کنی ــرده و تس ک
آن مصــرف کننــده ای کــه داریــد بــرق را بــه 
ــن  ــد. ای ــد، متصلــش کنی ــل می دهی آن تحوی
ــه  ــرد ک ــک ک ــا کم ــه م ــم ب ــوت ه کار پایل

کنیــم. جلــب  را  ســرمایه گذار  اعتمــاد 
ــع  ــان، مناب ــرکت های دانش بنی  در ش
ــد.  ــا می کنن ــی ایف ــش مهم ــانی نق انس
شــما چطــور توانســتید افــراد مناســب 
ــود؟  ــه ب ــان چ ــد؟ ملاکت ــب کنی را جل
ــی  ــه راض ــا را در مجموع ــور آن ه چط

ــتید؟ ــه داش نگ
افــراد،  جــذب  بــرای  مــا  اول  مــلاک 
ــد  ــیل رش ــک و پتانس ــای آکادمی توانمندی ه
ــر 10  ــک نف ــت ی ــن اس ــت. ممک ــردی اس ف
ــرای  ــی ب ــد، ول ــته باش ــابقه کار داش ــال س س
ــرداز و  ــد ایده پ ــه آن دی ــن عرص ــه ای ورود ب
خــلاق و جســت وجوگر را کــه لازمــه فعالیــت 
ــرادی کار  ــا اف ــا ب ــد. م ــته باش ــت، نداش ماس
کردیــم کــه ســوابق آکادمیــک قــوی و معتبــر 
داشــتند؛ هــم در بحث هــای پژوهشــی و هــم 
بحث هــای آموزشــی دوره هــای تحصیــلات 
تکمیلــی. می دانســتیم کــه یــک فــرد بــا 
ــت  ــت وجو و خلاقی ــل و جس ــوه تحلی ــک ق ی
ــاه  ــک م ــد مســئله ای را ظــرف ی ــالا می توان ب
ــه  ــرد باتجرب ــک ف ــه ی ــد. درحالی ک ــل کن ح
ممکــن اســت در طــول یــک ســال هــم 
نتوانــد ایــن کار را انجــام دهــد. بــرای همیــن 
ــا در  ــوم م ــت س ــه کاری اولوی ــابقه و رزوم س
ــتیم  ــور توانس ــا چط ــت. ام ــرو اس ــذب نی ج
ــته  ــدت داش ــکاری بلندم ــراد هم ــن اف ــا ای ب
باشــیم؟ یــک فــرد نخبــه نیازهایــی دارد کــه 
ــان آن نیازهــا،  ــی در می شــاید بحث هــای مال
ــان  ــت دوم باشــد. در حــال حاضــر جری اولوی
خــروج نخبــه از کشــور وجــود دارد و افــراد بــا 
ــی ســنگین و شــرایط  تحمــل هزینه هــای مال
ــران خــارج  ســخت در کشــورهای دیگــر از ای
ــد  ــن بع ــای م ــب هم دوره ای ه ــوند. اغل می ش
از لیســانس و درصــد کمــی هــم بعــد از فــوق 
لیســانس از کشــور خــارج شــدند. بــه همیــن 
دلیــل در تمــام دانشــگاه های صنعتــی کشــور 
ســطح کیفــی دانشــجویان مقطــع دکتــرا 
خیلــی خیلــی پایین تــر از ســطح دانشــجویان 
ــی  ــد نزول ــک رون مقطــع لیســانس اســت و ی

ملاک اول ما 
برای جذب افراد، 
توانمندی های 
آکادمیک و 
پتانسیل رشد 
فردی است. 
ممکن است یک 
نفر 10 سال سابقه 
کار داشته باشد، 
ولی برای ورود به 
این عرصه آن دید 
ایده پرداز و خلاق 
و جست وجوگر 
را که لازمه 
فعالیت ماست، 
نداشته باشد
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ــی  ــه وقت ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی دارد. ام
ــارج  ــه در خ ــتانم را ک ــی دوس ــرایط زندگ ش
می بینــم،  می کننــد،  زندگــی  کشــور  از 
ــر در  ــراد اگ ــه آن اف ــت ک ــجل اس ــم مس برای
ــرایط  ــان ش ــل هم ــد، حداق ــران می ماندن ای
ــران  ــه در ای ــاوت ک ــن تف ــا ای ــتند. ب را داش
ــه آن هــا  هیچ وقــت بــه چشــم یــک مهاجــر ب

فــرد  ایــن  نمی شــود.  نــگاه 
ــه در داخــل کشــور  ــرای این ک ب
مانــدگار شــود، در درجــه اول 
این کــه  و  می خواهــد  احتــرام 
ارزش فکــر و کار جدیــدش درک 
ــد،  ــاق بیفت ــن اتف ــر ای ــود. اگ ش
بــا همــان شــرایط مالــی یکســان 
ایــران  در  می دهــد  ترجیــح 
بمانــد. مــن نمی گویــم مــا هیــچ 
خروجــی نداشــتیم و صددرصــد 
موفــق بودیــم، امــا افــرادی هــم 
بودنــد کــه کامــلا ایــن پتانســیل 
را داشــتند کــه بــه خــارج از 
جــذب  ولــی  برونــد،  کشــور 

ــدند. ــدگار ش ــه و مان مجموع
ــرکت  ــک ش ــت ی  مدیری
ــت  ــا مدیری ــان ب دانش بنی
یــک شــرکت معمولــی چــه 

ــی دارد؟ تفاوت
ــد  ــان بای ــک شــرکت دانش بنی ی
به طــور پیوســته دنبــال علامــت 
ــازار باشــد و ببینــد  ســوال های ب
چــه نیازهایــی در کشــور وجــود 
دارد کــه یــک شــرکت مهندســی 
معمولــی پاســخ گوی آن نیســت. 
دانش بنیــان  شــرکت  وظیفــه 

ایــن اســت کــه بــرای ایــن علامــت ســوال ها 
جــواب پیــدا کنــد. از دیــد یــک شــرکت 
ــام  ــخ تم ــور پاس ــل کش ــان در داخ دانش بنی
ســوال ها در خــارج از کشــور پیــدا شــده. 
ــدا  ــب را پی ــخ مناس ــد آن پاس ــط بای ــا فق م
کــرده و بومــی کنیــم. متاســفانه یــک بخــش 

ــن  ــه ای ــتر ب ــان بیش ــرکت های دانش بنی از ش
ســمت حرکــت می کننــد کــه کاری را انجــام 
ــات  ــن تحقیق ــطح تاپ تری ــه در س ــد ک دهن
ــان  ــت آلم ــاز مارک ــی آن نی ــد، ول ــا باش دنی
اســت نــه ایــران. مارکــت ایــران هنــوز بــه آن 
ــم  ــر ه ــه عقب ت ــر 10 پل ــیده و اگ ــوغ نرس بل
ــی و  ــان و بوم ــک کار اســتاندارد و دانش بنی ی

منطبــق بــا نیازهــای مشــتری انجــام بدهیــد، 
ــد، چــون  ــان انجــام داده ای ــک کار دانش بنی ی
نیــاز داخــل را رفــع می کنــد. شــاید مقالــه ای 
در یــک مجلــه معتبــر بین المللــی نشــود، 
چــون آن هــا ایــن موضــوع را مثــلا ســه ســال 
پیــش حــل کرده انــد. ولــی نیــاز داخــل 
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ــود. ــع می ش ــور مرتف کش
ــرای  ــت؟ ب ــالتان اس ــد س ــما چن  ش
ریاســت هیئــت مدیــره جــوان بــه نظــر 

می رســید...
ــتان  ــتم. از دوره دبیرس ــد 64 هس ــن متول م
فرزانــگان تهــران بــودم و بعد دوره کارشناســی 
و کارشناســی ارشــد را در دانشــکده فنــی 
و  الکترونیــک  رشــته  در  تهــران  دانشــگاه 

ــدم. ــرل گذران کنت
ــود.  ــتباه نب ــن اش ــخیص م ــس تش  پ
ــروع  ــه از ش ــی ک ــن مدت ــی ای در ط
فعالیــت شــرکت می گــذرد، پیــش 
ــم  ــک خان ــه ی ــن ک ــر ای ــده به خاط آم
ــورد  ــما برخ ــا ش ــتید، ب ــوان هس ج

ــند؟ ــته باش ــبی نداش مناس
شـــاید ایـــن موضـــوع حتـــی برعکـــس 
باشـــد. مـــن چیـــزی را می گویـــم کـــه 
ــا  ــن بـ ــده ام. مـ ــه شـ ــا آن مواجـ ــا بـ واقعـ
آن  بـــه  کـــه  کـــردم  کار  مجموعـــه ای 
اروپـــای ایـــران می گوینـــد. وقتـــی وارد 
مجموعـــه می شـــوید، هیـــچ الزامـــی بـــرای 
رعایـــت موازیـــن عرفـــی حجـــاب هـــم در 
ــن  ــه مـ ــدارد، درحالی کـ ــود نـ ــا وجـ آن جـ
ــا در آن  ــتم. امـ یـــک خانـــم محجبـــه هسـ
مجموعـــه ورود پیـــدا کردیـــم و بســـیار 
ــه  ــد کـ ــه ایـــن شـ ــم و نتیجـ موفـــق بودیـ
بـــا مـــا تفاهم نامـــه بلندمـــدت ســـه ســـاله 
امضـــا کردنـــد و ایـــن همـــکاری روزبـــه روز 
گســـترش پیـــدا می کنـــد. آن چیـــزی کـــه 
مجموعـــه را جلـــب مـــا کـــرد، تخصـــص و 
کیفیـــت بـــود. اگـــر در بیزینـــس نیازهـــای 
ـــتید. آن  ـــق هس ـــد، موف ـــع کنی ـــتری را رف مش
ـــق  ـــوالاتش دقی ـــام س ـــاز دارد تم ـــتری نی مش
ـــک هایش  ـــود و ریس ـــخ داده ش ـــت پاس و درس
ـــی  ـــه در بخـــش دولت پوشـــش داده شـــود. البت
یـــک مقـــدار شـــرایط فـــرق دارد و از ایـــن 
ـــر  ـــی عقب ت ـــی از خصوص ـــش دولت ـــر بخ نظ
ـــوط  ـــیتی مرب ـــث جنس ـــه بح ـــه ب ـــت. البت اس
نمی شـــود، امـــا در بخش هـــای دولتـــی 

ـــی  ـــای فن ـــام ویژگی ه ـــه تم ـــده ک ـــش آم پی
ــر  ــی به خاطـ ــوده، ولـ ــد بـ ــورد تاییـ ــا مـ مـ
ــه در آن بخـــش  ــی کـ ــالم مالـ ــط ناسـ روابـ
جریـــان دارد، شـــرکت مـــا کنـــار گذاشـــته 
ــت داده  ــری ارجحیـ ــرکت دیگـ ــده و شـ شـ

شـــده اســـت. 
ــان  ــه کارم ــه ب ــیتی را ک ــض جنس ــن تبعی م
برعکــس  نکــرده ام.  تجربــه  بزنــد،  لطمــه 
ــد  ــی می بینن ــه وقت ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ــر کار  ــه ب ــد مجموع ــوان ه ــم به عن ــک خان ی
مســلط اســت، جــذب می شــوند. چــون عمومــا 
ایــن نــگاه در جامعــه وجــود دارد کــه تســلط 
بــه کار در خانم هــا نیســت. نــگاه بخشــی 
دارنــد و جزئیــات را می بیننــد و جامعیــت 
ــد  ــی می بینن ــی وقت در نگاهشــان نیســت. ول
ــتقبال  ــتید، اس ــلط هس ــرکت مس ــه کار ش ب
ــر  ــت از نظ ــن اس ــه ممک ــا این ک ــد. ب می کنن
ــلاف  ــم اخت ــا ه ــی ب ــادی خیل ــری و اعتق فک

ــیم. ــته باش داش
ــزی  ــه چی ــال ها چ ــن س ــول ای  در ط
ــوده اســت؟ دغدغــه و مســئله شــما ب

بــه نظــرم نــگاه بــه ارزیابــی شــرکت های 
دانش بنیــان و رونــد ایــن ارزیابی هــا بایــد 
تغییــر جــدی بکنــد. مــا بــا رونــدی در 
کــه  بودیــم  مواجــه   93 و   92 ســال های 
نتیجــه اش ایــن شــده کــه ایــن رونــد را 
در ســال 94 به طــور کل متوقــف کردنــد 
نگاه هــا  می کننــد.  بازنگــری  دارنــد  و 
توســط  و  جدی تــر  تخصصی تــر،  بایــد 
ــطح  ــد. در س ــری باش ــای معتبرت مجموعه ه
ــا عنــوان دانش بنیــان  کشــور مجموعه هایــی ب
زیــاد داریــم، ولــی واقعیــت ایــن اســت کــه در 
بیــن همین هــا هــم اختلاف هــای زیــادی 
از نظــر ســطح کیفــی و عملکــرد وجــود 
دارد. این هــا در ســطح معاونــت علمــی و 
ــث  ــد باع ــود و می توان ــده نمی ش ــاوری دی فن
شــود شــرکت هایی کــه خیلــی قــوی کار 
از  را  انگیزه هایشــان  کم کــم  می کننــد، 

 .دســت بدهنــد
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کشــور ایــران همــواره بــا معضــل کم آبــی 
ــینیان  ــت. پیش ــوده اس ــان ب ــه گریب ــت ب دس
ــای  ــرف و روش ه ــزان مص ــرل می ــا کنت ــا ب م
ــکل  ــن مش ــا ای ــتند ب ــود می توانس ــی خ ابداع
ــوند و آن را  ــه ش ــی مواج ــی منطق ــه صورت ب
حــل کننــد. به طــوری کــه شــهرها و مناطــق 
ســبز بســیار در دل کویرهــا و نواحــی خشــک 
ــول  ــان در ط ــورها و مردم ــان زد کش ــران زب ای
زمان هــا بــوده اســت. اســتفاده بی محابــا از 
منابــع آبــی در ســال های اخیــر و به کارگیــری 
سیاســت های غلــط در ایــن حــوزه ســبب 
ــر  ــش از ه ــر بی ــال حاض ــت در ح ــده اس ش
زمــان دیگــری بحــران کمبــود آب را احســاس 
کنیــم. ایــن مســئله ســبب شــده اســت 
ــدار  ــد هش ــدای بلن ــا ص ــی ب ــئولان دولت مس
بدهنــد و اهالــی علــم و فنــاوری هــم بــه دنبال 
ــد آب و  ــداد »پیون ــن راه حــل باشــند. روی یافت
ــن  ــم در همی ــریف ه ــگاه ش ــرژی« در دانش ان
راســتا بــود. در افتتاحیــه ایــن رویــداد، حمیــد 
ــان خارجــی  ــرو و مهمان ــر نی ــان، وزی چیت چی

ــتند.  ــور داش حض
تمــام شــور و نشــاطی کــه روز 11 اســفند 
ــل  ــد، حاص ــده می ش ــریف دی ــگاه ش در دانش

تــلاش دانشــجویان بــود. اعضــای انجمــن 
ــگاه  ــرق دانش ــکده ب ــی دانش ــی - فرهنگ علم
شــریف )رســانا( و انســتیتو آب و انــرژی کــه از 
مــرداد امســال اســتارت ایــن کار را زده بودنــد، 
پیش تــر بــرای دریافــت مقــالات بــا موضوعــات 
ــرژی،  ــات آب و ان ــمند تاسیس ــت هوش مدیری
تولیــد هم زمــان آب و نیــرو، مصــرف هوشــمند 
آب در کشــاورزی، ســنجش، ابــزار دقیــق و 
اتوماســیون، ردپــای انــرژی در اســتحصال، 
تصفیــه و توزیــع آب، ردپــای آب در تولیــد 
و تبدیــل انــرژی، مدیریــت ســبز عرضــه 
پــردازش  و  پایــش  جمــع آوری،  تقاضــا،  و 
ــردن  ــدا ک ــد. پی ــوان داده بودن ــات فراخ اطلاع
ــرو،  ــر نی ــوت از وزی ــی، دع ــای خارج مهمان ه
ایجــاد غرفه هــا و ســاخت کلیپ هــا همــه 

ــود.  ــی ب ــل کاری گروه حاص
وزیــر  چیت چیــان،  حمیــد  صحبت هــای 
ــداد نشــان از آن  ــن روی ــه ای ــرو، در افتتاحی نی
داشــت کــه دولــت هــم بــه مشــکلات موجــود 
در سیســتم های بــرق آبــی واقــف اســت و هــم 
عــزم تغییــر آن هــا را دارد. او در ایــن جلســه به 
برخــی مشــکلات موجــود در ایــن بخش اشــاره 
کــرد و گفــت: »یکــی از راه هــای جلوگیــری از 
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ــای  ــتفاده از نیروگاه ه ــرژی، اس ــلاف آب و ان ات
ــا  ــن نیروگاه ه ــت. ای ــک اس ــی کوچ ــرق آب ب
ــا  ــه آن ه ــه از جمل ــد ک ــت دارن ــن مزی چندی
می تــوان بــه ایجــاد اشــتغال، توســعه فنــاوری 
در مناطــق دورافتــاده و هم چنیــن کاهــش 

تلفــات شــبکه اشــاره کــرد.« 
او هم چنیــن بــا بیــان ایــن نکتــه کــه بــه دلیــل 
قــرار گرفتــن کشــور ایــران در نــوار خشــک و 
ــا  ــعه نیروگاه ه ــرای توس ــد ب ــک بای نیمه خش
برنامــه دقیــق داشــته باشــیم، افــزود: »مــا هــم 
ــی  ــیکل ترکیب ــم در س ــار و ه ــروگاه بخ در نی
بــه اســتفاده از آب نیازمندیــم. در نیروگاه هــای 
بخــار بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت برقــی کــه 
تولیــد می شــود، یــک و نیــم لیتــر آب مصــرف 
می شــود. بنابرایــن، عــلاوه بــر این کــه لازم 
ــزی  ــا برنامه ری ــعه نیروگاه ه ــرای توس ــت ب اس
ــاز  ــیم، نی ــته باش ــده داش ــق و حساب ش دقی
ــا  ــی نیروگاه ه ــخصات فن ــه در مش ــم ک داری
نیــز دقــت نظــر لازم را داشــته باشــیم. از 
ــتفاده از  ــمت اس ــه س ــد ب ــر، بای ــوی دیگ س
ــه مصــرف  ــه ب ــادی ک ــیدی و ب ــرژی خورش ان
آب کمتــری نیــاز دارنــد، ســوق پیــدا کنیــم.« 
چیت چیــان مســئله جانمایــی نیروگاه هــا را 
ــان  ــش روی متخصص ــائل پی ــی از مس ــز یک نی
حــوزه آب و انــرژی عنــوان کــرد و گفــت: »برای 
ایجــاد نیــروگاه نبایــد فقــط بــه ایــن نــگاه کنیم 
کــه چــه جاهایــی کمبــود داریــم، بلکــه بایــد به 
ــر  ــم در نظ ــئله آب را ه ــان مس ــورت هم زم ص
ــرای  ــی ب ــم چــه راه های داشــته باشــیم و ببینی
فاضلاب هــا در جریــان  از پســاب  اســتفاده 

ــود دارد.«  ــا وج ــرق در نیروگاه ه ــد ب تولی
تولیــد هم زمــان آب و بــرق یکــی دیگــر از 
نــکات مــورد اشــاره وزیــر نیــرو بــود. او در ایــن 
زمینــه گفــت: »بــرای بخش هــای جنوبــی 
ــد،  ــرار دارن ــا ق ــاورت دری ــه در مج ــور ک کش
ــه  ــرد ک ــتفاده ک ــی اس ــوان از نیروگاه های می ت
عــلاوه بــر تولیــد بــرق، شیرین ســازی آب 
دریــا را هــم انجــام می دهنــد. بــه ایــن شــکل 
می توانیــم تولیــد هم زمــان آب و بــرق داشــته 

باشــیم. ایــن کاری اســت کــه در حــال حاضــر 
ــام  ــارس آن را انج ــوزه خلیج ف ــورهای ح کش

می دهنــد.« 
علــت  بــه  زیرزمینــی  آب  منابــع  این کــه 
بــا  بی رویــه  و  غیراصولــی  برداشــت های 
ــال های  ــت، در س ــه رو اس ــدی رو ب ــد ج تهدی
کارشناســان  اشــاره  مــورد  بســیار  اخیــر 
اســت.  بــوده  زیســت  محیــط  فعــالان  و 
راه هــای  از  یکــی  چیت چیــان  حمیــد 
ــی  ــع آب زیرزمین ــر مناب ــارت ب ــرل و نظ کنت
را اســتفاده از سیســتم کنتــرل هوشــمند 
ــتفاده  ــورد اس ــد آب م ــت: »بای ــت و گف دانس
اندازه گیــری شــود و بــه وســیله کنتــرل 
ــه  ــی ب ــر کس ــه ه ــم ک ــمند کاری کنی هوش
ــرف دارد،  ــه مص ــه پروان ــدازه ای ک ــان ان هم
اجــازه برداشــت از آب هــای زیرزمینــی را 
داشــته باشــد. بــرای مصــرف بــرق نیــز 
اندازه گیــری  زیرســاخت های  از  می تــوان 
پیوســته هوشــمند AMI اســتفاده کــرد.« 
ــاخت  ــت س ــا سیاس ــر باره ــال های اخی در س
ــه  ــرار گرفت ــاد ق ــورد انتق بی حســاب ســدها م
اســت. جــدای از این هــا، بــرای آن کــه از 
ســدهای مفیــد هــم درســت و بــه انــدازه کافی 
ــرداری از  ــام بهره ب ــد نظ ــم، بای ــتفاده کنی اس
ســدهای چندمنظــوره داشــته باشــیم. بــه 
ــد  ــر و امی ــت تدبی ــروی دول ــر نی ــه وزی گفت
ــت  ــرژی، لازم اس ــد آب و ان ــه پیون در افتتاحی
طــوری برنامه ریــزی شــود کــه آب مــورد نیــاز 
در زمــان مــورد نیــاز در اختیــار مــردم باشــد و 
از ایــن میــزان هــم در فصولــی اســتفاده شــود 

ــد.  ــن کن ــرق را تامی ــود شــبکه ب ــه کمب ک
پــس از صحبت هــای حمیــد چیت چیــان، 
مهمانــان خارجــی نیــز دربــاره وضعیــت و 
نــو  تکنولوژی هــای  و  بحــران آب در دنیــا 

مطالبــی را عنــوان کردنــد. 
همــت  بــه  انــرژی  و  آب  پیونــد  رویــداد 
دانشــجویان دانشــکده بــرق دانشــگاه شــریف از 
11 تــا 13 اســفندماه در ایــن دانشــگاه برگــزار 

 .ــد ش



66          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

ش
زار

گ

سالی که گذشت

حرکت رو به جلو

جوی که در طول سال گذشته بر 
فضای علم و فناوری کشور حاکم 
بوده و رویدادهایی که به وقوع 
پیوسته، نشان می دهد عزم 
جدی برای تغییر وجود دارد. 
هر چند گذر از اقتصاد نفتی به 
سمت اقتصاد دانش بنیان، سخت 
است و مسیر پرپیچ وخم و نیاز به 
فرهنگ سازی و استقامت بسیار 
دارد. اما می توان امیدوار بود به 
همت جوانانی که ماندن در کشور 
را به مهاجرت ترجیح داده اند، 
این مسیر صعب العبور، پیموده 
و هموارتر شود. رویدادهای علم 

و فناوری کشور نشان می دهند 
که این جا ضرب المثل »هر 
سال دریغ از پارسال« به هیچ 
عنوان مصداق ندارد. یقینا توقع 
معجزه نداریم، اما حرکت رو به 
جلوی ایران در حوزه اقتصاد 
دانش بنیان و باز شدن درهای 
کشور پس از برجام، نشان از 
آن دارد که می توان فردایی 
روشن برای آیندگان ترسیم 
کرد. آن چه در ذیل می آید، 
گزیده ای است از خبرهایی که 
در سال 94 شنیدیم و ما را 
به ادامه راه امیدوار کردند.
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فروردین
 افزایـش خـواص مکانیکـی و حرارتـی 

الیـاف سـلولزی با نانـوذرات
محققـان  همـکاري  بـا  ایرانـي  پژوهش گـران 
کشـور مالـزي، در طرحـي کـه مـورد حمایـت 
قـرار  نانـو  فنـاوري  توسـعه  سـتاد  تشـویقي 
گرفـت، به بررسـي تاثیـر نانـوذرات خاک رس 
در فراینـد تولیـد الیـاف سـلولزي پرداخته انـد. 
و  سـریع  روشـي  از  الیـاف  ایـن  سـاخت  در 
حلال هـاي زیست سـازگار اسـتفاده شـده کـه 
کاهـش مي دهـد.  را  زیسـت محیطي  آلودگـي 
افـزون بـر کاربردهـاي نسـاجي، از ایـن الیـاف 
مي تـوان در سـاخت الیـاف کربنـي بـا کیفیتي 
بـالا نیـز اسـتفاده کـرد. الیـاف کربـن از گـروه 
الیـاف مهندسـي اسـت و کاربردهـاي فراوانـي 
هوافضـا،  کامپوزیـت،  صنایـع  در  جملـه  از 
و  ورزشـي  لـوازم  سـاختمان،  خودروسـازي، 

دارد. پزشـکي  مهندسـي 
 سیسـتم اشـتراک هوشـمند دوچرخه 

مردم بـرای 
طرح سیسـتم اشتراک هوشـمند دوچرخه، که 
در اصفهـان فعالیـت خـود را آغاز کرده اسـت، 
در پنجمیـن جشـنواره ملـي علـم تـا عمـل از 
معرفـي  اسـتاني  برگزیـده  طرح هـاي  جملـه 
شـد. مدیرعامـل شـرکت دانش بنیـان شـتاب 
الکترونیـک سـپاهان کـه ایـن طرح دانشـي را 
بـه تجاري سـازي رسـانده اند، توضیـح داد: »در 
سیسـتم هوشـمند دوچرخـه اعضـا مي تواننـد 
سیسـتم  در  موجـود   RF ID کارت هـاي  از 
حمل ونقـل عمومـي هـر شـهر یـا کارت هـاي 
ایـن  کننـد.  اسـتفاده  هتل هـا  الکترونیکـي 

کارت هـا رجیسـتر مي شـود و هـر کارت یـک 
کـد عبـور پیـدا مي کنـد. بـه ایـن صـورت که 
وقتـي یـک کارت بـه یـک ایسـتگاه هوشـمند 
متصل مي شـود، اطلاعـات آن مورد شناسـایي 
قـرار مي گیرد. وقتـي که اطلاعات شناسـایي و 
بدهـي مراجعه کننـده مشـخص شـد، مي تواند 

رمـز عبـور خـود را بزند.«
بـه کمـک  الیـاف هوشـمند   سـاخت 

یت هـا ز مپو کا نو نا
پیشـنهادي سـبب  نانوکامپوزیـت  از  اسـتفاده 
افزایـش ویژگـي رنگ پذیـري و بهبـود تراوایي 
رطوبـت و مقاومت سایشـي الیاف شـده اسـت. 
ایـن نتایج در صنایع نسـاجي، پزشـکي، صنایع 
غذایـي و حتـي خودروسـازي قابـل اسـتفاده 
خواهـد بـود. تولیـد الیـاف و لایه هـاي ظریـف 
فرایندهـاي  مشـکل ترین  و  حسـاس ترین  از 
سـاختاري  خـواص  پلیمرهاسـت.  شـکل دهي 
و فیزیکـي الیـاف مصنوعـي، در حیـن فراینـد 
ویژگي هـاي  ایـن  و  مي گیـرد  شـکل  تولیـد 
بنیـادي، خـواص کاربـردي آن هـا را به شـدت 
پژوهـش  ایـن  مي دهـد.  قـرار  تحت تاثیـر 
الیـاف  نهایـي  خـواص  برخـي  بررسـي  بـه 
نانوکامپوزیـت  افـزودن  اثـر  در  پلي پروپیلـن 
ضدمیکـروب نقره/ روي در حیـن فرایند تولید 

پرداختـه اسـت.
از  پیشـرفته  فـوق  تصویربـرداری   

نانـو ذرات  و  میکروب هـا 
راضیـه سـادات شـاه مرادي، عضـو هیئت مدیره 
شـرکت دانش بنیـان آرا پژوهـش، درخصـوص 
ایـران  نانـو اسـکوپ AFM سـاخت  دسـتگاه 
و  اتمـي  مقیـاس  در  دسـتگاه  »ایـن  گفـت: 
مولکولـي بـراي محققانـي کـه بـا نانو سـروکار 
تنهـا  دنیـا  اسـت. در  بسـیار مناسـب  دارنـد، 
مي سـازند؛  را  دسـتگاه  ایـن  کشـور  شـش 
دسـتگاهي کـه مـا 10 سـال روي آن تحقیـق 
بـه دیگـر  بهتـري نسـبت  کرده ایـم، کیفیـت 
نمونه هـا دارد و بـا قیمت تمام شـده پایین تري 
عرضـه مي شـود. ایـن دسـتگاه جهت اسـتفاده 
براي اشـخاصي کـه در زمینه بایـو تکنولوژي و 
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زیسـتي فعالیت دارند، بسـیار مناسـب اسـت و 
هم چنیـن مصـارف بیمارسـتاني نیـز دارد.

 توسـعه نرم افـزار پیش بینی و هشـدار 
کشور  در  سیل 

واقعه محور  سیستم  یک  سیل  هشدار  سیستم 
تنها درصورتي که یک  این معني که  به  است، 
باشد،  رخداد  حال  در  هیدرولوژیکي  واقعه 
سیستم فعال می شود و اجراهاي عدم قطعیت 
هشدار  سیستم هاي  امروزه  مي دهد.  انجام  را 
موثرترین  و  بهترین  از  یکي  به عنوان  سیل 
هزینه  نظیر  دلایلي  به  غیرسازه اي،  روش هاي 
با  سازگاري  بالا،  عملکرد  و  کارایي  پایین، 
بهره برداري  و  اجرا  سهولت  و  زیست  محیط 
به طور وسیعي در کشورهاي مختلف دنیا مورد 

استفاده مي گیرد.

اردیبهشت
 راه کار علـوم شـناختی بـرای درمـان 

اوتیسـمی بیمـاران 
سـبا امیر، پژوهش گر علوم شـناختي دانشـگاه 
کارشناسـي  پایان نامـه  در  بهشـتي،  شـهید 
کـودکان  زودهنـگام  تشـخیص  خـود،  ارشـد 
مبتـلا بـه اوتیسـم را از راه بررسـي الگوهـاي 
حـرکات چشـم ایـن بیمـاران مـورد بررسـي و 
علـوم  پژوهش گـر  اسـت.  داده  قـرار  ارزیابـي 
ایـران  این کـه در  بیـان  بـا  شـناختي کشـور، 
بـراي نخسـتین بار اسـت کـه چنین پـروژه اي 
انجـام مي شـود، گفـت: »مـا تصویـر چهره ها را 
بـه دو گـروه از کودکان عـادي و کودکان مبتلا 
به اوتیسـم نشـان دادیـم و دریافتیـم مبتلایان 
اوتیسـم کمتـر به اجـزاي مهم ارتباطـي چهره 
بـر خـلاف  و  نـگاه مي کننـد  یعنـي چشـم ها 

کـودکان عـادي، بـه بینـي، مي نگرنـد.«
تولیـد  از  ارزی  صرفه جویـی  امـکان   

دریایـی رادار 
رادار  سـامانه هاي  دانش بنیـان،  شـرکت  یـک 
بـا فـروش  تولیـد مي کنـد کـه  را  دریایـي اي 
بـه  موفـق  سـامانه ها،  ایـن  از  دسـتگاه   200
صرفه جویـي ارزي هشـت میلیون دلاري شـده 
اسـت. مدیرعامل این شـرکت معتقد اسـت اگر 
خـط تولیـد گسـترده ایـن محصـول راه اندازي 
شـود، مي توان بـا تولید سـالانه 200 دسـتگاه 
سـالانه  ارزي  صرفه جویـي  بـه  رادار،  ایـن  از 
هشـت میلیـون دلار رسـید. ایـن رادار عـلاوه 
بـر زبـان انگلیسـي، زبان فارسـي را هم شـامل 
می شـود و متناسـب بـا نیـاز، متفاوت از سـایر 

رادارهـا مي توانـد چنـد دور بچرخـد.
کنگـره  بزرگ تریـن  برگـزاری   
بین المللـی مغـز و اعصاب در سـال 2016

فدراسـیون  بین المللـي  کنگـره  پنجمیـن 
مغـز و اعصـاب هم زمـان بـا هفتمیـن کنگـره 
بین المللـي جراحـي مغـز و اعصاب بـا حمایت 
معاونـت علمـي و فنـاوري ریاسـت جمهوري و 
با سرپرسـتي پروفسـور سـمیعي در 17 آوریل 
شـد.  برگـزار  تهـران  میـلاد  بـرج  در   2016
فدراسـیون بین المللـي مغز و اعصاب، موسسـه 
علـوم  دانشـگاه  هم چنیـن  و  علمـي   هانوفـر 
پزشـکي و خدمـات بهداشـتي - درماني تهران 
از دیگـر حامیـان برگـزاري ایـن کنگـره بودند.

 تولید ونتیلاتور با فناوری توربوفن
محققـان کشـورمان بـا حمایت معاونـت علمي 
و فناوري ریاسـت جمهوري، در عرصه پزشـکي 
موفـق به تولید ونتیلاتور بـا تکنولوژي توربوفن 
شـده اند، کـه بـا حجـم پاییـن و دقـت بالایـي 
آی سـی یو،  بخش هـاي  در  معمـولا  دارد،  کـه 
بـه  اورژانـس  البتـه  و  ان آی سـی  سی سـی یو، 
کار گرفتـه مي شـود. یـک دسـتگاه ونتیلاتـور، 
اکسـیژن و هـوا را بـه میـزان مـورد نیـاز براي 
بـدن بـا هـم ترکیـب می کنـد، سـپس آن را 
توسـط تیوب هـاي مخصوصـي تحـت عنـوان 
»مـدار تنفسـي« بـه بیمـار تحویـل مي دهـد. 
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در طـرح تحـول سـلامت، ظرفیـت دو هـزار 
دسـتگاه وجـود دارد. بـه همیـن خاطـر ایـن 
شـرکت دانش بنیـان اگـر بتوانـد این میـزان را 
کـه نیـاز وزارت بهداشـت اسـت، فراهـم کنـد، 
در ایـن صـورت 25 میلیون یورو در ارز کشـور 

صرفه جویـي بـه همـراه مـي آورد.
توسـط  نوترکیـب  داروی  دو  ورود   

بـازار بـه  ایرانـی  پژوهش گـران 
دارو،  قصد  پایا  دانش بنیان  شرکت  مدیرعامل 
تجاري  عنوان  اینترفرون تحت  داروي  ورود  از 
مصرف  مورد  اریتروپویتین  داروي  و  پایافرون 
بیماران کلیوي تحت عنوان تجاري پایاپویتین 
احمد  دکتر  داد.  خبر  کشور  دارویي  بازار  به 
مالکي،  عضو هیئت علمي انستیتو پاستور ایران 
گفت: »این پروژه درواقع حاصل تلاش علمي و 
فناوري 10 ساله دانشمندان بومي کشور بوده 
از  پیچیده اي  انواع  نوترکیب  داروهاي  است. 
پروتئین ها هستند و تولید فناوري هاي فراوري 
کشورهاي  مختص  آن ها  آزمایش  و  تولید  و 
دانشمندان  خوشبختانه  که  دنیاست  پیشرفته 
در  را  فرآورده ها  این  شدند  موفق  کشورمان 

مجموعه انستیتو پاستور فرآوري کنند.«

خرداد
جامـع  سیسـتم  تولیـد  و  طراحـی   

کشـتی ها مدیریـت 
به کارگیـري  بـا  دریـا  حـوزه  در  فنـاوران 
فنـاوري اطلاعـات دریایـي، موفـق بـه تولیـد 
سیسـتم جامـع مدیریـت کشـتي ها در داخـل 
کشـور شـدند. یسـري حویـزاوي، مدیرعامـل 
دریـا،  راهبـرد  اطلـس  دانش بنیـان  شـرکت 
حـوزه  در  انجام شـده  اقدامـات  بـه  اشـاره  بـا 

کالاي  ره گیـري  »سیسـتم  گفـت:  صـادرات 
کشـتي، از سیسـتم هایي اسـت کـه بـه یـک 
شـرکت اماراتـي بـه فـروش رسـیده اسـت. و 
اسـتانداردهاي  داراي  دریایـي  سیسـتم  ایـن 
بین المللـي اسـت کـه در صـورت کسـب ایـن 
احـراز  قابـل  سیسـتم  کیفیـت  اسـتانداردها، 
و اطمینـان اسـت. مشـاهده مي شـود برخـي 
بـه خریـد  اقـدام  از شـرکت هاي کشـتي راني 
سیسـتم هاي خارجـي بـا قیمت هـاي هنگفـت 
کرده انـد، کـه بـه دلیـل هزینـه بسـیار بـالاي 
سیسـتم هاي مشـابه خارجـي، میـزان ارزبـري 

بـه چنـد میلیـون دلار مي رسـد. در کشـور 
 تولید کنتور هوشمند آب و برق

کنتور هوشـمند آب و برق سـه فاز توسـط یک 
شـرکت دانش بنیـان در جشـنواره و نمایشـگاه 
ملـي »آب، خـاک و محیـط  زیسـت« معرفـي 
شـد. ایـن کنتور هوشـمند آب و برق از سـوي 
شـرکت رهروان سـپهر اندیشـه بـراي مدیریت 
منابـع آب هـاي زیرزمیني طراحي  شـده که در 
چاه هـاي کشـاورزي و صنعتـي نصب مي شـود. 
بـا توجـه بـه تاکیـد وزارت نیـرو بـراي نصـب 
کنتورهـاي هوشـمند در چاه هـاي کشـاورزي، 
ایـن کنتـور بـر اسـاس معیارهـاي مدنظـر این 
وزارت خانـه طراحـي و سـاخته  شـده اسـت. از 
نمونـه اولیـه کنتور هوشـمند آب و بـرق تعداد 
50 هـزار کنتـور براي نصب در کل اسـتان هاي 

کشـور تولید و طراحي  شـده اسـت.
از  مجـدد  اسـتفاده  سیسـتم  ارائـه   

ب پسـا
طرح اسـتفاده مجدد از پسـاب پـرورش ماهي، 
طیـور و گیاهـان گل خانـه اي، بـراي نخسـتین 
بـار در نمایشـگاه ملـي آب، خـاک و محیـط 
زیسـت به عنـوان طـرح برگزیده اسـتان زنجان 
رونمایي شـد. این سیسـتم مدل مناسبي براي 
کشـاورزي پایـدار و توانمندسـازي خانوارهـاي 
شـهري و روسـتایي اسـت و مي توانـد تـا 95 
کنـد  صرفه جویـي  آب  مصـرف  در  درصـد 
بـراي کاهـش مصـرف آب  راه کار مناسـبي  و 
در کشـور باشـد. ایـن سیسـتم امـکان انجـام 
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زمینـه  در  هم زمـان  مطالعـات  و  تحقیقـات 
آبزي پـروري، کشـت محصـولات گل خانـه اي و 
طیـور و هم چنیـن موضوعـات زیسـت محیطي 

مي کنـد. فراهـم  را  زیست شناسـي  و 
 سـاخت پکیـج سـیار آب سـالم برای 

شـرایط بحرانی 
پکیـج آب سـیار بـا هدف آب رسـاني بـه مردم 
در شـرایط بحرانـي ماننـد جنگ ها، حـوادث و 
سـوانح طبیعـي و مانورهـاي نظامـي طراحـي 
شـده اسـت. مهم تریـن مزیت این دسـتگاه که 
توسـط شـرکت فنـاور پـالا گسـتر صنعـت آب 
تولیـد شـده اسـت، حـذف گل ولاي موجود در 
آب، بـا اسـتفاده از فنرهـا و فیلترهـاي خـاص 
اسـت کـه ایـن کار باعـث مي شـود آب آمـاده 
درنهایـت  و  پیش تصفیـه  مرحلـه  بـه  ورود 
گندزدایـي شـود. حـذف گل ولاي با هـر مقدار 
کـدورت در مـدت  زمـان کمتـر از 30 دقیقـه، 
قابلیـت تعمیـر آب شـرب از هر نـوع آب آلوده 
بـا هـر نـوع آلودگـي میکروبي، شـوري و غیره، 
راه انـدازي کمتـر از یک سـاعت پکیـج، قابلیت 
صـورت  در  بـرق  ژنراتـور  توسـط  راه انـدازي 
و  بـرق  توزیـع  شـبکه  بـه  دسترسـي  عـدم 
امـکان جابه جایـي در همـه شـرایط جـاده اي، 
از مهم تریـن مزایـاي پکیـج بحـران بـه  شـمار 

مي آیـد.
 سـاخت کاتالیسـت برای تولیـد بنزین 

کشور پالایشـگاه های  در 
دانش بنیان  شرکت  مدیرعامل  کازروي،  حمزه 
کاتالیست  ایلیا،  فناوري  و  دانش  توسعه 
کشور  در  تحریمي  موارد  از  را  ریفرمینگ 
خواند و افزود: »از سال 1389 این کاتالیست 
نبود  بنابراین  گرفت.  قرار  تحریم ها  لیست  در 
در  مي تواند  داخل  در  کاتالیست  این  تولید 
مدت زمان شش تا هشت سال از تاریخ مذکور 
سازد. خط  مواجه  با مشکلات جدي  را  کشور 
است  تکمیل  شده  ایلیا  شرکت  صنعتي  تولید 
تولید  کاتالیست  سال  در  تن   24 مي تواند  و 
در  شرکت  این  در  تولیدشده  محصولات  کند. 
آنالیزهاي  مورد  خارجي  محصولات  با  مقایسه 

متعدد قرار گرفته است و از لحاظ کیفیت کاملا 
قابل  رقابت است. از لحاظ قیمت نیز پایین تر از 

نمونه خارجي است.«

تیر
بـه  سـرطانی  تک سـلول  تشـخیص   

نانوکاوش گـر کمـک 
تحقیقـي  در  تهـران،  دانشـگاه  محققـان 
توسـعه  سـتاد  تشـویقي  حمایـت  مـورد  کـه 
گرفتـه  قـرار  علمـي  معاونـت  نانـو  فنـاوري 
یـک  به عنـوان  را  جدیـدي  مکانیسـم  اسـت، 
شناسـایي  حـوزه   در  تشـخیصي  سیسـتم 
سـلول هاي سـرطاني معرفي کردنـد. این روش 
نشـان گرهاي  از  اسـتفاده  بـدون  اسـت  قـادر 
تک سـلول  یـک  بـودن  سـرطاني  شـیمیایي، 
از  متشـکل  کاوش گرهـاي  از  اسـتفاده  بـا  را 
آغازیـن  مراحـل  در  نانولوله هـاي سـیلیکوني، 
بیمـاري شناسـایي کنـد. در ایـن روش یـک 
کاوش گـر )پـروب( از نانولوله هـاي سـیلیکوني 
همـراه بـا میکـرو پیپـت شیشـه اي فعال شـده 
از نظـر الکتریکـي طراحـي شـده اسـت. ایـن 
و  مکانیکـي  تنـش  اعمـال  بـا  نانوکاوش گـر 
کشـیدن سـلول توسـط میکرو پیپت، سیگنال 
الکتریکـي حاصـل از سـلول را ثبـت و بررسـي 

. مي کنـد
شـبکه  بزرگ تریـن  بومی سـازی   
دریایـی  مشـخصه های  اندازه گیـری 

منطقـه 
اندازه گیري  شبکه  کامل ترین  و  بزرگ ترین 
متخصصان  تلاش  با  دریایي  مشخصه هاي 
دانشگاه  زیردریایي  فناوري  و  پژوهشکده علوم 
و  علمي  معاونت  با حمایت  و  اصفهان  صنعتي 
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و  بنادر  سازمان  و  جمهوري  ریاست  فناوري 
دریانوردي و با نظارت فني اداره کل سواحل و 
بنادر در منطقه بومي سازي شد. صنایع بندري 
نفت،  صنعت  دفاعي،  صنایع  دریانوردي،  و 
صنایع شیلات، محیط زیست و غیره از جمله 
صنایعي هستند که مي توانند از نتایج این طرح 
راه اندازي  و  ساخت  طراحي،  کنند.  استفاده 
دریایي  پیش بیني  و  پایش  شبکه  جامع ترین 
اقدامي  ملي  کلان  طرح  یک  به عنوان  کشور 
اساسي  تجهیزات  به  کشور  نیاز  قطع  در  موثر 

در تامین و پیش بیني اطلاعات دریایي است.
در موسسـات  مطالعاتـی   فرصت هـای 

برتـر علـوم و فناوری هـای شـناختی
بـا حمایـت معاونـت محتـرم علمـي و فناوري 
توسـعه  راهبـري  ریاسـت جمهـوري  و سـتاد 
علـوم و فناوري هـاي شـناختي معاونـت علمي 
و فنـاوري، فرصـت مطالعاتـي شـش ماهه بـه 
اعضـاي هیئـت علمي جـوان )بـا حداقل درجه 
اسـتادیار( اعطـا خواهـد شـد. ایـن حمایـت به 
اعضـاي هیئـت علمـي تعلـق خواهـد گرفـت 
کـه داراي مـدرک پـی اچ دی یـا معـادل آن در 
فناوري هـاي  و  علـوم  بـا  مرتبـط  حوزه هـاي 
شـناختي و هیئـت علمـي تمام وقـت یکـي از 
دانشـگاه ها یـا موسسـات آمـوزش عالي کشـور 
بـا حداکثـر پنـج سـال سـابقه عضویـت هیئت 
علمـي و داشـتن پیشـینه فعالیـت علمـي در 
حـوزه علـوم و فناوري هـاي شـناختي باشـند. 
و  سـفر  هزینه هـاي  مطالعاتـي،  فرصـت  ایـن 
آیین نامـه  بـا  مطابـق  را  اسـتادیاران  اقامـت 
تحصیلـي  بورسـیه  اعطـاي  بـراي  وزارتیـن 
کوتاه مـدت و بلند مـدت، بـه منظـور تکمیـل 
مراکـز  از  یکـي  در  خـود  تحقیقاتـي  طـرح 
تحقیقاتـي برتـر جهـان تامیـن خواهـد کـرد.

 روشـی سـاده و ارزان بـرای سـاخت 
گرافـن

همـکاري  بـا  تبریـز  دانشـگاه  محققـان 
بـه  موفـق  جنوبـي،  کـره   از  پژوهش گـري 
ارائـه  روشـي سـاده و کم هزینـه شـده اند کـه 
مي توانـد بـراي سـنتز گرافـن مـورد اسـتفاده 

زمـان  روش،  ایـن  از  اسـتفاده  گیـرد.  قـرار 
فراینـد سـنتز را بـه میزان چشـم گیري کاهش 
مي دهـد. در سـال هاي اخیـر، گرافـن بـه علت 
و  حرارتـي  الکتریکـي،  فوق العـاده   خـواص 
مکانیکـي، توجـه بسـیاري را بـه خـود جلـب 
کـرده اسـت. ایـن مـاده در صنایـع مختلفـي 
ذخیره سـازي  و  تبدیـل  داروسـازي،  نظیـر 
انـرژي و کامپوزیت هـاي زمینـه پلیمـري مورد 

اسـت. قـرار گرفتـه  اسـتفاده 
توسـط  هیـدروژن  گاز  تشـخیص   

گازی حس گـر 
پژوهش گران دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و 
تحقیقات، در طرحي که مورد حمایت تشویقي 
است،  گرفته  قرار  نانو  فناوري  توسعه  ستاد 
حس گري را طراحي کرده اند که قادر است در 
زماني کوتاه، میزان هیدروژن موجود در محیط 
بي رنگ،  گاز  یک  هیدروژن  دهد.  تشخیص  را 
انساني  حواس  توسط  که  است  بي مزه  و  بي بو 
قابل شناسایي نیست. محدوده  انفجار هیدروژن 
به  است.  حجمي  درصد  چهار  برابر  و  پایین 
سوخت  به عنوان  گاز  این  از  استفاده  دلیل 
سوخت  با  موشک هایي  خودروها،  منازل،  در 
حس گر  یک  وجود  دیگر،  موارد  و  هیدروژن 
براي آشکارسازي نشتي این گاز ضروري است.

مرداد
 تولیـد قـزل آلای رنگین کمـان عاری از 

خاص بیمـاری زای  عامل 
دکتـر پیمـان صالحـي، رئیس مرکـز طرح هاي 
کلان ملـي فنـاوري معاونـت علمـي  و فنـاوري 
ریاسـت جمهـوري گفـت: »طـرح کلان ملـي 
فنـاوري کسـب دانش فنـي و تولیـد قزل آلاي 
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بیمـاري زاي  عامـل  از  عـاري  رنگین کمـان 
خـاص )SPF ( بـه همـت متخصصـان داخلي 
و بـا کمـک مالـي معاونـت علمـي  و فنـاوري 
ریاسـت جمهـوري اجرایـي مي شـود. این طرح 
بـا هدف دسـت یابي بـه اهـداف برنامه توسـعه 
ایـران و ضرورت برخورداري از توسـعه فناوري 
در  کیفـي  کمـي  و  شـاخص هاي  ارتقـاي  در 
تولیـد آبزیـان اجرایـي مي شـود و تـا شـهریور 
بـراي  تعیین شـده  زمـان  مـدت  طـول   96
اجـراي طـرح مذکـور اسـت. هـدف از اجـراي 
ایـن طـرح، افزایـش امنیـت غذایـي جامعه در 
جهـت توسـعه همکاري هاي مشـترک علمي  و 

اسـت.« فناوري 
 راه انـدازی بخـش ویـژه فناوری هـای 

)nbic( هم گـرا  
سـایت توسـعه فناوري هـاي هم گـرا )nbic( با 
هـدف اطلاع رسـاني در خصـوص فناوري هـاي 
هم گـرا )nbic( و آشـنایي عمومـي  و ترویـج 
ایـن فنـاوري جدیـد از طریـق تولید و ارسـال 
فناوري هـا  ایـن  زمینـه  در  مختلـف  اخبـار 
 )nbic( راه انـدازي شـد. فناوري هـاي هم گـرا
بـه مجموعـه چهـار فنـاوري اطلاعـات، علـوم 
زیسـتي، علـوم شـناختي و نانو گفته مي شـود 
کـه در هم افزایـي و یکپارچگـي بـا یکدیگرنـد 
قادرنـد بـه نیازهایـي از آدمي  پاسـخ گویند که 
تاکنـون فناوري هـاي دیگـر قـادر بـه رفـع آن 
نبوده انـد. ایـن قابلیـت بي بدیـل فناوري هـاي 
ایـن  ممتـاز  ویژگي هـاي  نتیجـه  هم گـرا، 

آن هاسـت. هم گرایـي  قابلیـت  و  فناوري هـا 
 درمـان سـرطان بـا کمـک ترکیبـات 

گیاهـی
پژوهش گران دانشـگاه علوم پزشـکي و خدمات 
درمانـي تبریـز، اثـر نوعي ترکیـب گیاهي را در 
درمـان سـرطان پسـتان مـورد بررسـي قـرار 
و  نانوکپسـول  بـه صـورت  مـاده  ایـن  دادنـد. 
تخریب پذیـر  زیسـت  پلیمرهـاي  کمـک  بـا 
تهیـه شـده اسـت. نتایـج آزمایشـگاهي حاکي 
از عملکـرد مناسـب ایـن نانـودارو در درمـان 
کریسـین  اسـت.  بـوده  سـرطاني  سـلول هاي 

و  عسـل  از  کـه  اسـت  ترکیبـي   )Chrysin(
سـایر گیاهـان اسـتخراج مي شـود. ایـن مـاده 
داراي خـواص ضـد التهابـي، آنتي اکسـیداني و 
ضـد حساسـیت اسـت. مطالعات انجام شـده در 
سـال هاي اخیر نشـان داده اسـت که این ماده  
گزینـه  مناسـبي بـراي درمان سـرطان اسـت، 
زیـرا از تکثیـر سـلول هاي سـرطاني جلوگیري 

مي کنـد.
شـرکت های  گمرکـی  معافیت هـای   

شـد اجرایـی  دانش بنیـان 
»شـیوه نامه اعطـاي معافیـت حقـوق گمرکـي، 
و  شـرکت ها  بـه  عـوارض  و  بازرگانـي  سـود 
در  گذشـته  سـال  دانش بنیـان«  موسسـات 
دانش بنیـان  شـرکت هاي  ارزیابـي  کارگـروه 
بـه ریاسـت معـاون علمـي و فنـاوري رئیـس 
جمهـور مصوب شـد. ایـن معافیت ها بر اسـاس 
شـیوه نامه،  در  مشخص شـده  چهارچوب هـاي 
شـرکت هاي  بنابرایـن  اسـت.  اجرایـی 
را  آن  به دقـت  بایـد  متقاضـي،  دانش بنیـان 
در  کـه  را  درخواسـت هایي  و  کـرده  مطالعـه 
دبیرخانـه  بـه  دارنـد،  قـرار  چهارچـوب  ایـن 
تنهـا  معافیت هـا  ایـن  ارائـه دهنـد.  کارگـروه 
شـامل کالاهـاي غیرتجاري مي شـود. منظور از 
کالاي تجـاري، کالایـي اسـت که بـراي فروش 
وارد می شـود، اعـم از این کـه بـه همان شـکل 
یـا پـس از انجـام عملیـات )اعـم از تولیـدي، 

برسـد. بـه فـروش  و بسـته بندي(  تفکیـک 
محوریـت  بـا  طرح هـای  از  حمایـت   

سـرطان زودهنـگام  درمـان 
و  علمي  معاونت  زیست فناوري  توسعه  ستاد 
اعلام  فراخواني  ریاست جمهوري طي  فناوري 
با  طرح ها  از  زیست فناوري،  از  استفاده  با  کرد 
و  پیش گیري  تشخیص،  روش هاي  موضوع 
حمایت  شایع  سرطان هاي  زودهنگام  درمان 
از  استفاده  با  که  طرح هایي  کرد.  خواهد 
میکرو  روش  جمله  از  بیوتکنولوژي  روش هاي 
قرار  اولویت  در  ارائه شوند،   )miRNA( آرانِ آ 
است که 30  با طرح هایي  نیز  اولویت  و  دارند 
سوي  از  آن ها  اجرایي  هزینه هاي  از  درصد 
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خارجي  مالي  حمایت  یا  خصوصي  بخش هاي 
از  ترویجي  توسعه اي  طرح هاي  شود.  تامین 
این  از  ستاد  حمایت هاي  برخوردارند.  اولویت 
طرح ها به دو صورت قرض الحسنه و وام کم بهره 

خواهد بود.

شهریور
روغـن  بازیافـت  راندمـان  افزایـش   
موتـور بـه کمـک جـاذب نانـو متخلخل

و  ارومیـه  صنعتـي  دانشـگاه  پژوهش گـران 
قطـب علمـي رنـگ در تحقیقـات خـود کـه 
نانـو  فنـاوري  توسـعه  سـتاد  حمایـت  مـورد 
معاونـت علمـي و فنـاوري ریاسـت جمهـوري 
قـرار گرفته اسـت، موفق بـه تولید جـاذب نانو 
متخلخـل بـا سـاختار ارتقایافته اي شـده اند که 
مي توانـد بـه افزایـش راندمـان بازیافـت روغن 
موتـور کمـک کنـد. این جـاذب نانـو متخلخل 
از مـواد طبیعـي موجود در معادن کشـور تهیه 
شـده اسـت. در صـورت دسـت یابي بـه تولیـد 
انبـوه، اسـتفاده از ایـن جـاذب کمـک بزرگـي 
زیسـت محیطي  آلودگي هـاي  کاهـش  بـه 
انـواع  داراي  مسـتعمل  روغـن  کـرد.  خواهـد 
آلاینده هـاي سـمي اسـت کـه ورود آن هـا بـه 
آب هـاي سـطحي، زیرسـطحي و خـاک باعـث 
ایجـاد بیماري هـاي گاهـي لاعلاج ماننـد انواع 

سـرطان ها خواهـد شـد.
ویکندهـای  اسـتارت آپ  برگـزاری   

هنگـی فر
سیدمحمدحسـین سـجادي نیري، دبیر سـتاد 
توسـعه فناوري هـاي نـرم و هویت سـاز معاونت 
علمـي، یکـي از ماموریت هاي اصلي این سـتاد 
عنـوان  ویکندهایـي  اسـتارت آپ  برگـزاري  را 

کـرد که فضـاي کارآفریني را در حـوزه صنایع 
فرهنگي و علوم انسـاني تقویـت مي کنند. دبیر 
سـتاد توسـعه فناوري هـاي نـرم و هویت سـاز 
معاونـت علمـي گفـت: »یکـي از فعالیت هایـي 
کـه در هـر کـدام از حوزه هـاي سـتاد نـرم و 
هویت سـاز بایـد اتفـاق بیفتـد، ایجـاد و ترویج 
فضـاي کارآفرینـي اسـت. نیروهـاي مسـتعد، 
دانشـگاه ها  دانشـجویان  و  دانش آموختـگان 
در  کـه  باشـند  داشـته  را  فرصـت  ایـن  بایـد 
کارآفریـن  کرده انـد،  تحصیـل  کـه  حـوزه اي 
کـه  شـوند  مجموعه هایـي  جـذب  یـا  شـده 
کارآفرینـان آن جـا را اداره مي کننـد. در حـال 
حاضر مشـغول مذاکره هسـتیم تا اسـتارت آپ 
صنایـع  حوزه هـاي  در  دیگـري  ویکندهـاي 

فرهنگـي راه انـدازي شـود.«
 مطالعه تصفیه پسـاب  نفتی پالایشـگاه 

تهران
و  بهشـتي  شـهید  دانشـگاه  پژوهش گـران 
دانشـگاه تهـران بـا پشـتیباني مـادي و معنوي 
صنـدوق حمایـت از پژوهش گـران و فنـاوران 
معاونـت علمي، مطالعه سـنتز نانـو جاذب هاي 
کربني و سیلیسـي زیسـت سـازگار بـه منظور 
و  تهـران  پالایشـگاه  نفتـي  پسـاب   تصفیـه 
بهینه سـازي فرایند جذب در رآکتور ناپیوسـته 
را انجـام دادنـد. نانـو جاذب هاي سنتزشـده در 
ایـن تحقیـق از ظرفیـت جذبـي قابـل توجهي 
چنـد  آروماتیـک  ترکیبـات  جـذب  بـراي 
حلقـه اي برخـوردار اسـت و قابلیـت بازیابـي و 
اسـتفاده مجـدد از آن هـا، به کارگیـري آن ها را 
در سیسـتم تصفیـه پسـاب از نظـر اقتصـادي 

مي کنـد. توجیه پذیـر 
 تفاهم نامـه همـکاری معاونـت علمی و 
فنـاوری ریاسـت جمهوری و بانک سـپه

معاونـت علمـي و فنـاوري ریاسـت جمهوري با 
بانـک سـپه تفاهم نامـه همـکاري در راسـتاي 
منعقـد  دانش بنیـان  شـرکت هاي  از  حمایـت 
کـرد. ایـن تفاهم نامـه مابیـن علیرضـا دلیري، 
معـاون توسـعه مدیریـت منابع معاونـت علمي 
سـیدکامل  و  جمهـوري،  ریاسـت  فنـاوري  و 
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تقوي نـژاد، مدیرعامـل بانک سـپه، منعقد شـد 
و بـر اسـاس ایـن تفاهم نامه بانک سـپه متعهد 
شـده اسـت تـا تمامـي خدمـات و تسـهیلات 
و  پولـي  سیاسـت هاي  اسـاس  بـر  بانکـي 
بانـک مرکـزي، شـیوه نامه صنـدوق  اعتبـاري 
و  ضوابـط  مقـررات،  مطابـق  و  ملـي  توسـعه 
شـرکت هاي  بـه  جـاري  دسـتور العمل هاي 
معاونـت  سـوي  از  معرفي شـده  دانش بنیـان 

علمـي را اجرایـي کنـد.
 دسـت یابي بـه فرمـول آزمایشـگاهی 
نانو کامپوزیت های جـاذب رادار سـاخت 

محققـان پژوهشـگاه پلیمر و پتروشـیمي ایران 
و دانشـگاه پیـام نور تهـران با پشـتیباني مادي 
و معنـوي صنـدوق حمایـت از پژوهش گـران و 
فنـاوران معاونـت علمي )بنیاد ملـي علم ایران( 
مطالعـه دسـت یابي بـه فرمـول آزمایشـگاهي 
رادار  جـاذب  کامپوزیت هـاي  نانـو  سـاخت 
محدوده هـاي  در  رسـانا  پلیمرهـاي  پایـه  بـر 
فرکانسـي متنـوع را بـا موفقیـت انجـام دادند. 
بـا رشـد سـریع وسـایل الکترونیکي بـه دانش 
و مـوادي نیـاز اسـت که امـواج مضـر را جذب 
کنـد و ارزان و مناسـب هم باشـد. مـواد نانو به 
دلیـل خـواص بي نظیـر الکتریکـي و مکانیکي، 
گزینه هـاي مناسـبي بـراي جاذب هـاي امـواج 
کامپوزیت هـاي  و  هسـتند  الکترومغناطیسـي 
بـر پایـه مـواد نانـو مي تواننـد کـم وزن، ارزان و 

راحت سـنتز شـوند.

مهر
منظـور  بـه   CNC ماشـین  سـاخت   
صنعتـی دسـتگاه های  عـددی  کنتـرل 

 CNC محققان کشـور موفق به سـاخت ماشین

شـدند کـه این سیسـتم مي تواند با اسـتفاده از 
کامپیوتـر و امکانـات حافظه اي خـود اطلاعات 
اطلاعـات  ایـن  و  پـردازش کنـد  را  واردشـده 
)میکروپروسـورها  ریزپردازنده هـا  توسـط 
تبدیـل   )MICRO PROCESSOR(
افـزار  ماشـین هاي  بـراي  کنتـرل  علایـم  بـه 
)دسـتگاه هاي ویـژه کارهاي مختلـف صنعتي( 
در  زیـادي  گسـتره  ماشـین ها  ایـن  مي شـود. 
فعالیت هـاي صنعتـي کشـور دارند. برشـکاري، 
تولیـد  و  خـودرو  مسـتقیم  قطعـات  تولیـد 
قالب هـاي صنعتـي، از جملـه تولیداتـي اسـت 
کـه به وسـیله ایـن دسـتگاه صـورت مي گیرد.
و  نانـوذرات زینـک سـلناید   سـاخت 
نانـوذرات زینـک سـلناید ناخالص شـده
دانشـگاه  محقـق  و  اسـتاد  ملایـی،  مهـدی 
ولیعصر)عـج( رفسـنجان، بـا پشـتیباني مـادي 
و معنـوي صنـدوق حمایـت از پژوهش گـران و 
فنـاوران معاونـت علمي )بنیاد ملـي علم ایران( 
و  سـلناید  زینـک  نانـوذرات  مطالعـه سـاخت 
بـا  ناخالص شـده  سـلناید  زینـک  نانـوذرات 
کاربـرد  بـا  آبـي  محیـط  در  واسـطه  عناصـر 
اپتیکـي و بیولوژیـک را انجـام داد. در توضیـح 
ایـن طـرح بایـد گفـت برخـي نانومـواد داراي 
خـواص نورگسـیل هسـتند کـه امـروزه از این 
نانـوذرات به طـور گسـترده در دیودهـاي نوري 
کاربردهـاي  بـراي  و  ال اي دي هـا  همـان  یـا 
پزشـکي از جملـه تشـخیص محـل تومورهـاي 
سـرطاني و انتقال دارویي اسـتفاده مي شـود. از 
جملـه این نانـوذرات، ترکیبات زینک هسـتند. 
در ایـن پژوهـش نانـوذرات نورگسـیل زینـک 
فلـزات  بـا  ناخالص شـده  نانـوذرات  و  سـلناید 
نویـن  روش هـاي  بـا  منگنـز  و  مـس  واسـطه 
تابـش امـواج مایکروویـو و تابش نـور فرابنفش 

شـدند. تولید 
 راه انـدازی شـبکه ملـی اهداکنندگان 

سـلول های بنیـادی ایـران
فناوري هـاي  و  علـوم  توسـعه  سـتاد  دبیـر 
سـلول هاي بنیادي معاونت علمـي از راه اندازي 
شـبکه ملـي اهداکننـدگان سـلول هاي بنیادي 
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دکتـر  داد.  خبـر  نزدیـک  آینـده  در  ایـران 
توسـعه  سـتاد  دبیـر  حمیدیـه،  امیرعلـي 
بنیـادي  سـلول هاي  فناوري هـاي  و  علـوم 
معاونـت علمـي گفـت: »بـا توجـه بـه اهمیـت 
موضـوع متمرکـز شـدن مراکـز پذیره نویسـي 
اهـداي سـلول هاي بنیـادي، فراخوانـي جهـت 
طراحـي نرم افـزاري کـه داده هـاي مربـوط بـه 
اهداکننـدگان سـلول هاي بنیـادي و بانک هاي 
خـون بنـد نـاف را جمـع آوري مي کنـد، برگزار 
شـد و برنده برگزاري ایـن فراخوان که از طرف 
معاونـت علمـي برگـزار شـده اسـت، مشـخص 
اهداکننـدگان  ملـي  بـه زودي شـبکه  و  شـده 
سـلول هاي بنیـادي ایـران راه انـدازي خواهـد 

» . شد
 صرفه جویـی ارزی بـا تولیـد کیت های 

تشـخیص بیماری
عده اي از محققان در حوزه پزشکي با رویکرد 
طبي  تشخیص  فرآورده هاي  تولید  و  تحقیق 
نهفته  بیماري هاي  از  برخي  شناسایي  به 
کوتاه  قابلیت  با  کیت ها  این  که  پرداختند، 
شناسایي  به  بیماران  در  آزمایش  مسیر  بودن 
تهراني،  حاجیان  بهروز  مي پردازند.  درمان  و 
به  اشاره  با  زمان،  طب  پیشتاز  مدیرعامل 
گفت:  تولیدشده  محصولات  مختلف  انواع 
  40 بر  بالغ  محصولات  تعداد  حاضر  حال  »در 
شامل  الایزا  روش  به  تشخیصي  کیت  نوع 
انواع  سرطاني،  مارکرهاي  تشخیص  تست هاي 
بیماري هاي  انواع  هورموني،  ناهنجاري هاي 
هپاتیت  ایدز،  تشخیص  تست  همانند  عفوني 
بی و سی، انواع بیماري هاي ویروسي و انگلي، 
با  بیوشیمي  کیت  نوع   50 از  بیش  هم چنین 

صحت و دقتي بسیار بالاست.«
 صرفه جویـی ارزی بـا اجرای سیسـتم 

اولترافیلتراسیون
بـا تولید مدول هـاي صنعتي اولترافیلتراسـیون 
حمایـت  بـا  کشـور  در  بـار  نخسـتین  بـراي 
سـتاد آب، خشک سـالي، فرسـایش و محیـط 
واردات  از  مي تـوان  علمـي  معاونـت  زیسـت 
هفـت میلیـون دلاري ایـن محصـول در سـال 

جلوگیـري کـرد. ایـن در حالـی اسـت کـه 90 
درصـد ایـن محصـولات وارداتـي نیـز تولیدات 
هسـتند.  نامرغـوب  و  بي کیفیـت  چینـي 
محصـول داخلـي هـم از لحـاظ کیفیـت و هم 
از لحـاظ قیمـت بـا نمونـه خارجـي آن، کـه 
نمونه هـاي اروپایـي و آمریکایـي بـوده، قابـل 

مقایسـه اسـت و چیـزي کـم نـدارد.

آبان
 سورنا 3 رونمایی شد

 190 برابـر  قـدي  بـا   3 سـورناي  ربـات 
کیلوگـرم   98 حـدود  در  وزنـي  و  سـانتي متر 
انـدازه  بـا  انسـان نما  ربات هـاي  زمـره  در 
واقعـي انسـان بالـغ قـرار مي گیـرد. ایـن ربات 
در مقایسـه بـا سـورناي 2 پیشـرفت هاي قابـل 
ملاحظـه اي داشـته اسـت و ضمـن دارا بـودن 
قابلیـت حرکـت روي سـطوح ناصـاف، سـطوح 
شـیب دار، بـالا رفتـن و پاییـن آمـدن از پله هـا 
و دور زدن بـا شـعاع دلخـواه و دور زدن درجـا، 
قـادر اسـت از هـر دو طریـق بینایي و شـنوایي 
بـا محیـط ارتباط برقـرار کند و قابلیت سـخن 

گفتـن بـه صـورت محـدود را دارد.
 سـاخت سیسـتم کاشتنی/پوشـیدنی 

بـرای ثبـت الکتریکـی غشـایی از مغز
شـناختي  علـوم  توسـعه  سـتاد  حمایـت  بـا 
»سیسـتم  سـاخت  پـروژه  علمـي،  معاونـت 
الکتریکـي  ثبـت  بـراي  کاشتني/پوشـیدني 
غشـایي از مغـز« براي نخسـتین بار در کشـور 
در حـال پي گیري اسـت. در این پروژه سـاخت 
سیسـتم الکتروکرتیکوگرافي )ECOG(  براي 
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ثبـت سـیگنال هاي عصبي از سـطح قشـر مغز 
مدنظـر اسـت کـه عـلاوه بـر سیسـتم بهتـر، 
در ایـن روش نسـبت بـه روش هـاي مرسـوم 
گذشـته بـا ثبـت واضـح سـیگنال ها اطلاعـات 

بیشـتري از مغـز بـه دسـت مي آیـد. 
 سـاخت دستگاه واسـط مغز و کامپیوتر 

کاربردی
دانشـگاه  و  اصفهـان  دانشـگاه  پژوهش گـران 
یـزد بـا حمایـت سـتاد توسـعه علوم شـناختي 
معاونـت علمـي، درحـال توسـعه یـک واسـط 
مغـز و کامپیوتـر کاربـردي هسـتند. در جامعه 
مـا افـرادي هسـتند کـه بـه علـت مشـکلات 
مغـزي،  سـکته  مغـزي،  فلـج  مـادرزادي، 
عصبـي  سیسـتم  بـا  مرتبـط  بیماري هـاي 
نظیـر بیمـاري اسـکلروز جانبـي آمیوتروفیـک 
و   )MS( چندگانـه  اسـکلروز  و    )ALS(
نخاعـي  و  مغـزي  شـدید  آسـیب دیدگي هاي 
حتـي  و  خـود  اندام هـاي  حرکـت  توانایـي 
دسـت  از  کامـل  به طـور  را  کـردن  صحبـت 
کامپیوتـر سیسـتمي  و  مغـز  واسـط  داده  انـد. 
اسـت کـه بـا ایجـاد ارتباط مسـتقیم بیـن مغز 
و کامپیوتـر بدون دخالـت اندام هـا، مي تواند تا 
حـدي کیفیـت زندگي ایـن افـراد را ارتقا  دهد. 
این سیسـتم بـا پـردازش سـیگنال هاي مغزي 
انتخـاب فـرد را از بیـن چنـد گزینه تشـخیص 
مي دهـد و بـه ایـن ترتیـب امکان تایـپ کردن 
کلیـد  صفحـه  یـک  از  اسـتفاده  بـا  مطالـب 
نرم افـزاري بهینـه بـراي فـرد فراهـم مي  شـود.

30 درصـد نیـاز کشـور به واکسـن گامبـرو در 
داخـل تامیـن می شـود

گامبرو )gumboro(، یک بیماري مسري در 
جوجه هاي جوان است که توسط ویروس گامبرو 
مي تواند در هفته هاي ابتدایي رشد ایجاد شود. 
این بیماري از لحاظ اقتصادي در صنعت طیور 
به علت تلفات و کاهش مقاومت در برابر سایر 
بیماري ها و کاهش اثرات واکسیناسیون بسیار 
مهم است. محمدمجید ابراهیمي، مجري طرح 
در خصوص  رازي،  موسسه  در  گامبرو  واکسن 
میزان تولید واکسن مذکور و نیاز کشور در این 

زمینه، گفت: »هم اکنون موسسه رازي حداقل 
30 درصد نیاز کشور را تولید مي کند. محققان 
موسسه توانسته اند با پشتکار و تلاش فراوان به 
استراتژیک که  این محصول  تولید  فني  دانش 
کشور  چند  و  آمریکا  انحصار  در  این  از  پیش 

اروپایي بود، دست یابند.«
 »بـازار مجـازی پژوهـش و فنـاوری« 

می شـود راه انـدازی 
صنـدوق حمایـت از پژوهش گـران و فنـاوران 
معاونـت علمـي و فنـاوري ریاسـت جمهـوري 
راسـتاي  در  ایـران(  علـم  ملـي  )بنیـاد 
ماموریت هـا و اهـداف خـود فعالیت هایـی را در 
حوزه هـاي »بـازار مجازي پژوهـش و فناوري«، 
»حمایـت از همایش هـا و رخدادهـاي علمي«، 
»حمایت مالـي از پژوهش گران، دانشـمندان و 
فنـاوران خـارج کشـور بـراي حضـور در مراکز 
از  و هم چنیـن »حمایـت  فنـاوري«  و  علمـي 
از  اسـتفاده  بـراي  فنـاوران  و  پژوهش گـران 
فناوري هـاي  آزمایشـگاهي  شـبکه  تجهیـزات 
داد.  قـرار  کار  دسـتور  راهبـردي« در 
علاقه منـدان بـا مراجعـه بـه سـایت صنـدوق 
توضیحـات  مي تواننـد  پژوهـش  بـازار  بخـش 
کامـل محصـول یـا اختـراع مـورد نظـر خـود 
را مشـاهده کننـد. هم چنیـن اطلاعـات تماس 
مجـري طـرح نیـز قـرار داده شـده تا تبـادل و 
همـکاري بیـن مجـري و خریـدار ایجاد شـود.

آذر
و  جسـمی  آسـیب دیدگان  ایسـتادن   

شـد ممکن  حرکتـی 
محققـان بـا هـدف کمک بـه بیماران جسـمي 
و حرکتـي، اقـدام بـه سـاخت دسـتگاهي با نام 



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          77

تجـاري ایسـتامن کرده انـد، کـه ایـن دسـتگاه 
بیمـاران  بـراي  را  ایسـتادن  اسـت  توانسـته 
جسـمي و حرکتـي فراهـم کنـد. این دسـتگاه 
مي توانـد مـورد اسـتفاده سـالمندان، بیمـاران 
بـه  مبتلایـان  نخاعـي،  آسـیب دیدگان  ام اس، 
گرفتگي هـاي  داراي  افـراد  مغـزي،  سـکته 
عضلانـي،  اختـلالات  داراي  افـراد  شـدید، 
کـودکان  و  حرکتـي  جسـمي  آسـیب دیدگان 
مغـزي  فلـج  از  ناشـي  اختـلالات  بـه  مبتـلا 
قـرار گیـرد. هم چنیـن آسـیب دیدگان نخاعـي 
مي تواننـد بـه کمـک آن به صورت قائم پشـت 

میـز و بـا سیسـتم کنتـرل دهانـي بایسـتند.
 شـیوه ای نویـن به منظـور جلوگیری از 

یـخ زدن بـال هواپیما ارائه شـد
بـه دلیـل پـرواز هواپیمـا در ارتفاع هـاي زیاد و 
افـت دمـا، ذرات آب موجـود در هوا بـا برخورد 
بـه بـال و سـطوح پـروازي یـخ مي زننـد کـه 
در  بحرانـي  ایجـاد شـرایطي  باعـث  مي توانـد 
هواپیمـا  بـراي  را  مخاطراتـي  و  شـود  پـرواز 
ایجـاد کند. از این رو مهندسـان طـراح هواپیما 
و  کارا  راه کارهـاي  یافتـن  پـي  در  همـواره 
به صرفـه بـراي مقابلـه بـا یخ زدگـي و یخ زدایي 
بوده انـد. یکـي از راه کارهـاي مدرن امـروزه که 
در چند سـال اخیـر مورد توجـه دفاتر طراحي 
و سـازندگان بـه روز دنیـا از جملـه بویینـگ و 
تکنولـوژي  از  اسـتفاده  اسـت،  بـوده  ایربـاس 
سـازه اي  سـاختارهاي  روي  الکتروترمـال 
کامپوزیتـي اسـت. تـا پیـش از ایـن تکنولوژي 
مذکـور مختص بـه کمپاني GKN  انگلسـتان 
بـود، اما شـرکت دانش بنیـان سـیگما با کمک 
ظرفیت هـاي علمـي موجود در دانشـگاه علم و 
صنعـت در بحـث R&D ایـن تکنولـوژي فعال 

است. شـده 
 حمایـت از طراحی صنعتـی محصولات 

دانش بنیـان
طراحـي صنعتـي و بسـته بندي داراي جایـگاه 
مهمـي در بازاریابـي و توسـعه بـازار محصولات 
خصوصـا در بازارهـاي بین المللي اسـت. برخي 
از محصـولات و تجهیـزات تولیـد داخل عموما 

بـه دلیـل طراحـي صنعتـي ضعیـف یـا فقدان 
بسـته بندي مناسـب، بـا وجـود مزیت هاي فني 
و قیمتـي، در ترغیـب مشـتریان و رقابـت بـا 
محصـولات خارجـي مشـابه عملکرد مناسـبي 
خدمـات  کریـدور  راسـتا  ایـن  در  ندارنـد. 
معاونـت  دانش بنیـان  محصـولات  صـادرات 
علمـي و فنـاوري ریاسـت جمهـوري در قالـب 
حمایـت از شـرکت هاي دانش بنیـان، بخشـي 
از هزینه هـاي اخـذ خدمـات طراحـي صنعتـي 
طراحـي  طراحـي،  سـاخت،  مشـاوره  )شـامل 
محصـول، بسـته بندي، قالب سـازي و طراحـي 

و سـاخت( را مـورد حمایـت قـرار مي دهـد.
بـا کمـک  بلـوط   احیـای جنگل هـای 

نویـن تکثیـری  روش هـای 
رئیـس  اسـماعیلي،  احمـد  دکتـر  گفتـه  بـه 
منابـع  و  بلـوط  جنگل هـاي  حفـظ  کمیتـه 
طبیعـي سـتاد توسـعه زیسـت فناوري معاونت 
کشـور  بلـوط  فنـاوري، جنگل هـاي  و  علمـي 
بافتـي  کشـت  نویـن  تکثیـري  روش  بـه 
بـذر  ازدیـادي،  ریـز  ماننـد  زیسـت فناوري 
توسـعه  و  مي شـوند  احیـا  غیـره  و  مصنوعـي 
مي یابنـد. یکـي از اولویت هـاي کمیتـه حفـظ 
جنگل هـاي بلـوط و منابـع طبیعـي، بررسـي 
زوال و خشـکیدگي  بحـران  عوامـل موثـر در 
بلوط)تنش هـاي زنـده و غیرزنـده( اسـت که با 
اسـتفاده از روش هاي ملکولي زیسـت فناوري و 
عوامـل کمک کننـده بـه رفع معضـل مذکور از 
قبیـل عوامـل تقویت کننـده و غیره بـه احیاي 

مي شـود. کمـک  آن هـا 
مغزنـگار  تکنولـوژی  بـه  دسـت یابی   

در کشـور محقـق شـد مغناطیسـی 
حس گرهاي  پایه  بر  مغناطیسي  مغزنگاري 
با  مگ  عنوان  تحت  گذشته  از  اسکویید 
به تازگي  که  مي شد  انجام  بالا  هزینه هاي 
فیزیک دانان و محققان این حوزه به تکنولوژي 
کرده اند.  پیدا  دست  حوزه  این  در  جدیدي 
برخلاف  جدید  سنسورهاي  جدید  فناوري  در 
دکتر  کار مي کنند.  نیز  اتاق  دماي  در  گذشته 
شهید  دانشگاه  رئیس  طهرانچي،  محمدمهدي 
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بهشتي، با بیان این که این فناوري در مرز دانش 
قرار دارد، گفت: »با توجه به تجربیات موجود 
در آزمایشگاه مگنتوپلاسمونیک در پژوهشکده 
بهشتي،  شهید  دانشگاه  پلاسماي  و  لیزر 
پیشنهاد پیاده سازي این تکنولوژي مطرح شد 
تا با دستاوردهاي خودمان این سیستم ها را در 
به  رسیدن  حال  در  ما  کنیم.  راه اندازي  کشور 
استانداردهاي یک مغزنگار مغناطیسي هستیم 
تا پس از طی مراحل آزمایشگاهي براي مراحل 

صنعتي و نیمه صنعتي آماده سازی شود.«

دی
در  زیسـتی  از سـوخت های  اسـتفاده   

اتوبوس رانـی
بین  از سوخت هاي زیستي  تفاهم نامه استفاده 
علمي  معاونت  زیست فناوري  توسعه  ستاد 
آلاینده هاي  کاهش  هدف  با  اتوبوس راني  و 
همکاري  حوزه  رسید.  امضا  به  زیست محیطي 
 40 تامین  شامل  تهران  اتوبوس راني  شرکت 
گازوییل  و  فرانسه شهاب  رنو  اتوبوس  دستگاه 
این  در  که  است  پروژه  در  نیاز  مورد  معمولي 
 20 و  معمولي  گازوییل  از  دستگاه   20 طرح، 
گازوییل  از  آزمایش  گروه  به عنوان  دستگاه 
زیستي B5 استفاده خواهد کرد. لازم به ذکر 
است، استفاده از پنج درصد بایودیزل در کشور 
دود،  میزان  درصد   10 تا  پنج  بین  مي تواند 
کاهش  را  د ي اکسیدکربن  و  منواکسیدکربن 

دهد.
 ایجـاد شـبکه تخصصـی بهینه سـازی 

انـرژی و محیـط  زیسـت در زنجان
شـبکه تخصصـي بهینه سـازي انـرژي و محیط 
سـتاد  حمایـت  بـا  زنجـان  اسـتان  زیسـت 

بهینه سـازي انـرژي و محیـط زیسـت معاونـت 
ایجـاد  جمهـوري  ریاسـت  فنـاوري  و  علمـي 
مي شـود. توسـعه ظرفیـت علمـي و فنـي در 
بهینه سـازي  پتانسـیل  شناسـایي  اسـتان، 
انـرژي و محیـط زیسـت و برنامه ریـزي بـراي 
بالفعـل کردن پتانسـیل ها از طریـق حمایت از 
مراکـز تحقیقاتـي و دانشـگاه ها و شـرکت هاي 
دانش بنیـان در اسـتان زنجـان از جمله اهداف 
تشـکیل ایـن شـبکه تخصصـي اسـت. ارزیابي 
محیـط  و  انـرژي  بهینه سـازي  پتانسـیل 
مي کنـد  ایجـاب  اسـتاني  سـطح  در  زیسـت 
تـا شـبکه تخصصـي متشـکل از دسـتگاه هاي 
اجرایـي، صنایـع، شـرکت هاي خدمـات انرژي، 
شـرکت هاي دانش بنیـان و نهادهاي پژوهشـي 
شـود. سـازمان دهي  اسـتان ها  در  فنـاوري  و 

 تلفیـق داده های مدالیته هـای مختلف 
تصویربـرداری مغزی

مختلـف  مدالیته هـاي  داده هـاي  »تلفیـق 
محققـان  توسـط  مغـزي«  تصویربـرداري 
دانشـگاه تهـران با حمایت سـتاد توسـعه علوم 
و فناوري هـاي شـناختي معاونـت علمـي انجام 
شـد. در ایـن تحقیـق افـراد سـالم و بیمـاران 
قـرار  مطالعـه  مـورد  اسـکیزوفرني  بـه  مبتـلا 
گرفـت و داده هـاي ام آرآي و تصاویـر کارکردي 
در ایـن افـراد جمـع آوري و اطلاعـات حاصـل 
ایـن مطالعـه جـزو  تلفیـق شـد.  بـا یکدیگـر 
پژوهش هـاي بنیادینـي اسـت که نتایـج آن در 
آینـده در جهـت تشـخیص دقیق تـر بیمـاري، 
پیش بینـي عارضـه یـا پایـش درمـان کمـک 
خواهـد کـرد. ایـن تحقیقـات مشـخص کـرد 
حجـم مناطقـي از مغـز بـر اثـر بیمـاري کـم 
شـده، هم چنیـن حجـم بطن هـا افزایـش یافته 
و کارکـرد لـب جلویي کاهـش پیدا کـرده بود.

بـه  پژوهشـی  کرسـی  اعطـای43    
کشـور برجسـته  دانشـمندان 

اسـت  پژوهشـي  اعتبـار  پژوهشـي،  کرسـي 
علمـي  هیئـت  عضـو  پژوهش گـران  بـه  کـه 
دانشـگاه ها و مراکـز پژوهشـي کشـور بـا مرتبه 
اسـتادي و داراي سـوابق پژوهشـي معتبـر در 



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          79

سـطوح ملـي و بین المللي با هدف حل مسـائل 
اساسـي کشـور یـا نظریه پـردازي در حوزه هاي 
بنیـادي اعطـا مي شـود. کرسـي هاي پژوهشـي 
و  بین المللـي  گروهـي،  فـردي،  صـورت  بـه 
کرسـي پژوهشـي جـوان بـه محققـان کشـور 
کارگـروه  فعالیـت  آغـاز  از  مي شـود.  اعطـا 
کرسـي و گرنـت پژوهشـي صنـدوق حمایـت 
از پژوهش گـران و فنـاوران معاونـت علمـي تـا 
کنـون 43 کرسـي پژوهشـي بـا توجـه بـه نیاز 

کشـور بـه دانشـمندان تعلـق گرفتـه اسـت.
ــد  ــران در رشـ ــارم ایـ ــه چهـ  رتبـ

ــان ــی جهـ علمـ
پایگاه  در  منتشرشده  رسمي  آمار  براساس 
در  ایران   ،)ISC( اسلام  جهان  علوم  استنادي 
گرفته  قرار  جهان  چهارم  رتبه  در  علمي  رشد 
است. بررسي اطلاعات موجود در پایگاه استنادي 
اسکوپوس تا تاریخ 9 دي ماه 1394 )انتهاي سال 
جمهوري  که  مي دهد  نشان   ) میلادي   2015
اسلامي ایران رتبه 16 کمیت تولید علم جهان 
در سال 2015 را کسب کرده است. لازم به ذکر 
 18 رتبه  ایران  میلادي   2013 سال  در  است، 
کمیت تولید علم دنیا را کسب کرده بود. در این 
سال سوییس رتبه 17 را در اختیار داشت، اما 
اختلاف ایران و سوییس تنها در 40 مدرک بود.

بهمن
بهره منـدی  شـیوه نامه  تصویـب   
دانش آموختـگان برترِ فناور از تسـهیلات 

خدمـت نظـام وظیفـه تخصصـی
شـیوه نامه  ایـن  در  منـدرج  شـرایط  طبـق 
مشـمولان مي تواننـد از تسـهیلات خدمت نظام 

شـوند. چنان چه  بهره منـد  تخصصـي  وظیفـه 
دانش آموختـه دانشـگاهي در هریـک از مقاطـع 
دکتـري  یـا  کارشناسي ارشـد  کارشناسـي، 
تخصصـي در یکي از شـرکت هاي دانش بنیان به 
فعالیت مشـغول باشـد، براسـاس مفاد شیوه نامه، 
مي تواند از این تسـهیلات اسـتفاده کند. شرکت 
دانش بنیـان بر اسـاس سـهمیه تخصیص یافته از 
سـوي امور شـرکت ها و مطابق شرایط شیوه نامه، 
افـراد متقاضـي را بـه امـور شـرکت ها معرفـي و 
فـرد متقاضـي، اطلاعات خـود را در سـامانه ثریا 
http://  بـه نشـاني بنیـاد  )سـامانه اطلاعاتـي 

پـس  مي کنـد.  بارگـذاري   ) soraya.bmn.ir
از راسـتي آزمایيِ اطلاعـات و ارزیابـي و محاسـبه 
امتیـازِ متقاضیـان، برگزیـدگان نهایـي به سـتاد 

کل نیروهـاي مسـلح معرفـي مي شـوند.
 نشست مشـترک دکتر سـورنا ستاری 

و نخسـت وزیر یونان برگزار شـد
جمهـوري  رئیـس  فنـاوري  و  علمـي  معـاون 
و نخسـت وزیـر یونـان در نشسـتي مشـترک، 
ضمـن گفت وگو دربـاره همکاري هـاي علمي و 
فنـاوري، زمینه هـاي ایـن تعامل را مـورد بحث 
و بررسـي قـرار دادنـد. دکتـر سـورنا سـتاري 
گفـت: »بازارهـاي بکر و گسـترده اي در اختیار 
و  سـرمایه گذاري  بـا  کـه  ا سـت  کشـورهایي 
انتقـال فناوري بـه تعامل با جمهوري اسـلامي 
ایـران بپردازنـد کـه از جملـه آن مي تـوان بـه 
بـازار 60  میلیـارد دلاري تجـارت الکترونیـک 
و فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات اشـاره کرد.«
در پایـان ایـن نشسـت معاون علمـي و فناوري 
مشـترک  کارگـروه  ایجـاد  پیشـنهاد  ضمـن 
و  ایـران  میـان  فنـاوري  و  علمـي  همـکاري 
در  همکاري هـا  تحقـق  منظـور  بـه  یونـان، 
حوزه هـاي گوناگـون بـراي تعامـل، درخصوص 
بسـترهاي همـکاري بین المللـي و منطقه اي با 
طـرف یونانـي به بحـث و تبادل نظـر پرداخت.
چـــوب  کامپوزیـــت  پروفیـــل   
ـــط   ـــت از محی ـــرای محافظ ـــتیک ب پلاس

ــد ــاخته شـ ــت سـ زیسـ
Wood- پلاسـتیکي  چوبـي  کامپوزیت هـاي 
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plastic composite کـه امـروزه به اختصار 
کامپوزیت هایـي  مي شـوند،  نامیـده   wpc
هسـتند کـه از ترکیب مـوادي همچـون الیاف 
چـوب طبیعـي، پلاسـتیک و ترموپلاسـتیک ها 
مي شـوند.  سـاخته  مخصـوص  آرد  نوعـي  و 
بسـیار  نـوع    polywood چوب پلاسـتیک 
جدیـدي از ایـن گـروه محصولات اسـت که در 
تولیـد آن از دو بخـش مواد اسـتفاده مي شـود. 
در بخـش چـوب از مـواد اولیـه اي ماننـد الیاف 
در  و  کاه  بامبـو،  بادام زمینـي،  پوسـته  تفالـه، 
پي وي سـي  پلي اتیلـن،  از  پلاسـتیک  بخـش 
ایـن  مي شـود.  اسـتفاده  پلي پروپیلن هـا  و 
پروفیـل در مقابل موریانه، حشـرات، جوندگان 
و قـارچ مقـاوم بوده و تعمیر و نگـه داري آن در 
بلندمـدت نسـبت به چـوب و فلز کمتر اسـت.

 دسـتگاه تولیـد هم زمـان بـرق از باد، 
دریـا و خورشـید ثبـت بین المللی شـد

رضـا کریمـي، مختـرع دسـتگاه تولیـد بـرق از 
امـواج دریـا، که با پشـتیباني صنـدوق حمایت 
علمـي  معاونـت  فنـاوران  و  پژوهش گـران  از 
ثبـت بین  المللـي ایـن اختـراع را انجـام داده، 
دربـاره ایـن اختـراع گفـت: »ایـن دسـتگاه به 
منظـور تولیـد بـرق از امواج دریا طراحي شـد، 
امـا در حاشـیه آن به منظور افزایـش بهره وري 
از دسـتگاه، اسـتفاده از انـرژي خورشـیدي و 
بـاد در سـطح دریا نیـز مدنظر قـرار گرفت. در 
بیشـتر نمونه هـا حداکثر دریافت نظـري انرژي 
70 درصـد بـود کـه در عمـل بـه 20 درصـد 
مي رسـد. ایـن دسـتگاه در تئـوري صددرصـد 
فراینـد  در  و  مي کنـد  جـذب  را  دریـا  امـواج 
تبدیـل انـرژي بـا هدررفت ایـن میـزان به 60 
درصـد کاهـش مي یابـد که بـاز نیز ایـن میزان 
انـرژي بي نظیـر اسـت و در دنیـا دسـتگاهي با 

ایـن ویژگي سـاخته نشـده اسـت.«
بـازار  در  ایـران  درصـدی   24 سـهم   

منطقـه زیسـت فناوری 
توســعه  ســتاد  دبیــر  قانعــي،  مصطفــي 
زیســت فناوري معاونــت علمــي و فنــاوري 
وضعیــت  دربــاره  جمهــوري،  ریاســت 

گفــت:  منطقــه  در  ایــران  زیســت فناوري 
منطقــه  در  زیســت فناوري  حــوزه  »در 
ــه اي  ــه گون ــم، ب ــي داری ــرایط خوب ــا ش تقریب
کــه در حــال حاضــر 25 داروي نوترکیــب، 
ــزات  ــوع تجهی ــخیصي، 105 ن ــت تش 40 کی
کــود  محصــول   10 زیســت فناوري، 
ــازار  ــه ب ــش ب ــوع آفت ک ــج ن ــي و پن بیولوژیک
عرضــه کرده ایــم کــه بــا ارائــه 11 داروي 
ــا دو  ــا ت ــن داروه ــداد ای ــر، تع ــب دیگ نوترکی
ــد.  ــش مي یاب ــدد افزای ــه 36 ع ــده ب ســال آین
در حــوزه پزشــکي شــرایط ایــران خــوب 
اســت و در حــال حاضــر رتبــه چهــارم آســیا 
ــي  ــا تلاش های ــن ب ــم. بنابرای را در دســت داری
ــه  ــا کســب رتب کــه در حــال انجــام اســت، ت
ــر  ــن ب ــم. هم چنی ــي نداری ــیا راه ــوم آس س
ــران 24 درصــد  ــاي موجــود، ای اســاس آماره
بــازار زیســت فناوري منطقــه را بــه خــود 

اختصــاص داده اســت.«

اسفند
از  بهره گیـری  همـکاري  تفاهم نامـه   
اصفهـان  در  برقـي  موتورسـیکلت هاي 

شـد امضا 
موتورسـیکلت هاي  از  بهره گیـری  منظـور  بـه 
برقـي در شـهر اصفهـان، تفاهم نامـه همـکاري 
و  جمهـوري  ریاسـت  علمـي  معاونـت  میـان 
شـهرداري اصفهـان بـه امضـا رسـید. بـا توجه 
بـه این کـه یکـی از منابـع مهـم آلودگـی در 
سـوخت  نقلیـه  وسـایل  بـزرگ،  شـهرهای 
هسـتند،  موتورسـیکلت ها  جملـه  از  فسـیلی 
دولت هـا در کشـورهای مختلـف جهـان بـرای 
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الکتریکـی،  نقلیـه  وسـایل  از  اسـتفاده  رشـد 
و  کرده انـد  اعمـال  را  ویـژه ای  سیاسـت های 
در سـال های اخیـر در کشـورمان نیـز بحـث 
آلاینده هـای  و  سـوخت  مصـرف  کاهـش 
محیطـی پررنگ تـر از پیـش دنبال می شـود. با 
گسـترش و افزایـش موتورسـیکلت های برقـی، 
شـاهد تاثیـرات مثبـت زیسـت محیطی آن در 

کشـور خواهیـم بـود.
متوسـط  بالگردهـای  طراحـی   
نیمه سـنگین و پیسـتونی بـا حمایت های 

علمـی معاونـت 
علـی طاهرخانـی، دبیـر کمیته بالگـرد تجاری 
سـتاد توسـعه فنـاوری و صنایـع دانش بنیـان 
هوایـی و هوانـوردی معاونـت علمـی و فناوری 
بالگـرد  »کمیتـه  گفـت:  جمهـوری،  ریاسـت 
قصـد دارد فعالیت هـا و اعتبـارات موجـود را به 
سـمت طراحی و سـاخت بالگردهای متوسـط، 
نیمه سـنگین و پیسـتونی هدایـت کنـد. تحقق 
اهـداف کلان سـند جامـع هوافضای کشـور در 
بخـش بالگردی نیز از دیگر اهداف تعیین شـده 
بـرای کمیتـه اسـت. یکـی از راه کارهایـی کـه 
می توانـد صنعـت هوایـی کشـور را رونـق دهد 
و توسـعه ببخشـد، توسـعه صنعـت حمل ونقل 
بالگـردی کشـور اسـت که ایـن موضـوع نیز به 
صـورت جـدی در کمیتـه پی گیری می شـود.«

بـا  عظیـم  داده هـای  ذخیره سـازی   
شـد فراهـم  هولوگرافیـک  تولیـد 

از  اسـتفاده  لـزوم  فنـاوري،  پیشـرفت  بـا 
کـه  شـد  احسـاس  پرظرفیـت  حافظه هـاي 
ذخیره سـازي هولوگرافیـک این مهـم را فراهم 
کـرده اسـت. بـه این شـکل که مي تـوان حجم 
وسـیعي از اطلاعـات را روي مدیـوم کوچکـي 
ثبـت کـرد. مهرناز ذنوبی اسـدی، رئیس هیئت 
مدیـره و مدیـر عامـل شـرکت سـبز فنـاوران 
دسـتگاه  »قیمـت  گفـت:  این بـاره  در  آراد، 
تولیـدی داخـل 27 میلیـون تومـان اسـت که 
به تازگـی بـه معاونـت علمی و فنـاوری فروخته 
قیمـت  کـه  اسـت  صورتـی  در  ایـن  و  شـده 
مشـابه دسـتگاه خارجـی سـاخت دانمـارک، با 

قیمتـی برابـر بـا 200 میلیون تومـان در داخل 
کشـور به مـوزه دفـاع مقدس تهـران به فروش 
رسـیده اسـت. از اوایـل امسـال از فـاز کسـب 
دانـش فنی فارغ شـده اسـت و در حـال حاضر 
مشـغول تجاری سـازی فـاز نیمـه انبـوه خـود 

هسـتیم.«
مزرعـه  نخسـتین  سـاخت  قـرارداد   

شـد امضـا  کشـور  حیوانـی 
مزرعــه حیوانــی )Animal Farm(، بــرای 
برنامه هــای آزمایشــگاه ها، مراکــز  پیشــبرد 
پژوهشــی و علمی و داروســازی اهمیــت فراوانی 
بنابرایــن معاونــت علمــی و فنــاوری  دارد، 
ریاســت جمهــوری بــا همــکاری دانشــگاه باهنر 
کرمــان و دانشــگاه علــوم پزشــکی کرمــان برای 
نخســتین بــار در کشــور، ایــن مرکــز در اســتان 
کرمــان تاســیس خواهــد شــد. دســتاورد ســفر 
مشــترک پروفســور ســمیعی و دکتــر ســتاری 
ــه تاســیس  ــز امضــای تفاهم نام ــان نی ــه کرم ب
ــمیعی در  ــور س ــش پروفس ــم و دان ــاد عل بنی
ــل  ــه ذی ــن تفاهم نام ــود. براســاس ای ــان ب کرم
مرکــز تخصصــی مغــز و اعصــاب  هانوفــر و 
ــده  ــال آین ــک س ــا ی ــز ت ــن مرک ــران، ای ته

افتتــاح می شــود.
صفحـات  پاک کننـده  مایـع  تولیـد   
کشـور در  نانـو  فنـاوری  بـا  نمایش گـر 

نمایش گـر،  صفحـات  پاک کننـده   مایـع 
محصـول صنعتـی ای اسـت کـه بـا اسـتفاده از 
فنـاوری نانـو تولیـد شـده و علاوه بـر خاصیت 
از  تمامـا  میکروب زدایـی،  و  پاک کنندگـی 
مـواد طبیعـی تولیـد شـده و فاقـد هـر گونـه 
مـواد شـیمیایی و سـازگار بـا محیـط زیسـت 
اولیـن  تولیـدی کـه  اسـت. شـوینده گیاهـی 
فنـاوری  بـا  الـکل  فاقـد  گیاهـی  پاک کننـده 
نانـو اسـت، بـه دلیـل خـواص آنتـی باکتریالی 
قـوی که به تایید آزمایشـگاه انسـتیتو پاسـتور 
رسـیده، قـادر اسـت ضمن پاک کردن سـطوح 
مختلـف فلـزی، پلاسـتیکی، شیشـه ای، چرمی 
را  آن هـا  در  موجـود  میکروارگانیسـم های  و... 

.نیـز نابـود کنـد
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گو
ت و

گف

گفت وگو �ب مهدی حامی زاده، بنیان گذار 

وب سایت ماهی فروش

ماهی  را هر وقت از وب 
بگیری تازه است!

 طاهـره خـواجه گیـری 
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حتــی  کــه  اســت  جنوبــی  این قــدر 
ــای  ــان عینک ه ــا هم ــم ب ــش را ه عکس های
ــد.  ــال می کن ــم ارس ــا برای ــهور جنوبی ه مش
ــد  ــدت می تاب ــید به ش ــور خورش ــد ن می گوی
آمــده  یــادش  جملــه ای  کــه  انــگار  و 
باشــد، اضافــه می کنــد: »جنوبــی اســت و 
ــاله  ــر 24 س ــا را پس ــر!« این ه ــش دیگ عینک
ــه  ــه ای ک ــا ته لهج ــد. ب ــی می گوی بندرعباس
ــادی ادا  ــت زی ــا غلظ ــاف و کاف را ب ــرف ق ح
ــی  ــان گاه به گاه ــای مهرب ــد و خنده ه می کن
هــم دارد. امــا چــرا ســراغ ایــن پســرک 
ــن  ــش ای ــم؟ دلیل ــی رفته ای ــبزه روی جنوب س
بــوده کــه مهــدی حامــی زاده ماهی هــای 
بــه  را  بندرعبــاس  ماهی فروشــان  بــازار 
ــت  ــوی اینترن ــم و ب ــا طع درگاه وب آورده و ب
ســنتی  کســب وکار  درواقــع  می فروشــد. 
مــردم جنــوب را بــه اســتارت آپی تبدیــل 
ــد در  ــران می توانن ــردم ای ــه م ــه هم ــرده ک ک
کمتــر از 24 ســاعت بــه هــر نــوع ماهــی کــه 
از ایــن وب ســایت انتخــاب کننــد، دسترســی 
پیــدا کننــد. کافــی اســت کــه بــه وب ســایت 
ماهی فــروش مهــدی ســر بزننــد و ماهی شــان 
ــد و فیله شــده، تمیزشــده و  ــفارش بدهن را س

بسته بندی شــده در خانــه تحویــل بگیرنــد. در 
ــدی  ــتان مه ــم داس ــزارش می خواهی ــن گ ای
را  ماهی فروشــش  وب ســایت  و  حامــی زاده 

ــم.  ــف کنی ــان تعری برایت
کامپیوتـــر خوانـــده بـــا گرایـــش نرم افـــزار. 
بچـــه بندرعبـــاس اســـت و عاشـــق بـــازار و 
ـــش  ـــی آرزوی ـــا. از جوان ـــج و دری ـــارت و لن تج
ـــج  ـــکوی لن ـــیند روی س ـــه بنش ـــوده ک ـــن ب ای
و ماهـــی و جنـــس  بـــه کشـــورهای عربـــی 
ـــرای  ـــید ب ـــدا خورش ـــک ناخ ـــود ی ـــرد. بش بب
خـــودش. دبـــی، ابوظبـــی، کویـــت و... هـــم 
مقصـــد کالاهایـــش بـــوده در آن افـــکار 
ــا در شـــکل  جوانـــی. کاری کـــه الان نه تنهـ
ســـنتی اش هنـــوز انجـــام می دهـــد، بلکـــه 
ماهی هایـــش را در بـــازار اینترنـــت هـــم 
عرضـــه می کنـــد. بـــا اعضـــای خانـــواده اش 
بـــا عرضـــه  و  از ســـال 91  را  کارشـــان 
میگـــوی خشـــک و ماهـــی تـــازه در ســـایت 
ــد  ــاز می کننـ ــز آغـ ــین تولـ ــن پرشـ انجمـ
ــوند  ــتقبال خوبـــی مواجـــه می شـ ــا اسـ و بـ
بـــرای  انگیـــزه ای  می شـــود  همیـــن  و 
ـــان.  ـــی خودش ـــایت اختصاص ـــدازی وب س راه ان
ـــد و  ـــی می کنن ـــه طراح ـــایت را ک ـــن س دامی
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ـــود  ـــود، می ش ـــس ش ـــت و ری ـــا راس ـــا کاره ت
ـــچ  ـــایت لان ـــان وب س ـــن زم ـــال 92 و در ای س
می آیـــد  بـــالا  به اصطـــلاح  و  می شـــود 
ــا در  ــردن ماهی هـ ــنا کـ ــان شـ ــالا زمـ و حـ

اینترنـــت اســـت. 

ما روی تندرستی مردم حساب می کنیم
فکـــر  حامـــی زاده  چـــرا  این کـــه  امـــا 
در  هـــم  آن  ماهی فروشـــی اش  می کـــرده 
اینترنـــت رونـــق می گیـــرد، برمی گـــردد 
ــردم و  ــرای مـ ــتی بـ ــت تندرسـ ــه اهمیـ بـ
ــالم  ــذای سـ ــرای غـ ــزون بـ ــای روزافـ تقاضـ
کـــه پیشـــنهاد پزشـــکان تغذیـــه هـــم 
معمـــولا آبزیـــان اســـت، یعنـــی ماهـــی 
و میگـــو. البتـــه حامـــی زاده بـــه ایـــن 
ـــه  ـــم اضاف ـــر را ه ـــزه دیگ ـــک انگی ـــش ی دلیل
ــمت  ــه سـ ــر بـ ــا کمتـ ــد: جنوبی هـ می کنـ
کســـب وکارهای آی تـــی می رونـــد. مـــن 
هـــم کـــه کامپیوتـــر خوانـــده ام و معمـــولا 
بـــرای خـــودم وب ســـایتی را هـــم اداره 
می خواســـتم  ایـــن کار  بـــا  می کـــردم، 
ـــه  ـــالا نگ ـــوزه ب ـــن ح ـــوب را در ای ـــم جن پرچ
ـــوی  ـــی و میگ ـــت ماه ـــق اینترن دارم و از طری
تـــازه بـــا کیفیـــت بـــالا و قیمـــت مناســـب 
و حتـــی کمتـــر از بازارهـــای شهرشـــان بـــه 
ـــب  ـــن کارش موج ـــم. همی ـــران بده ـــردم ای م
می شـــود کـــه کم کـــم همـــه اعضـــای 
ــول  ــه  قـ ــوند و بـ ــر کار شـ ــواده درگیـ خانـ
خـــودش کاری کـــه بـــا پنـــج نفـــر شـــروع 
شـــده بـــود، تعـــداد شـــاغلان مســـتقیمش 
ـــن  ـــه ای ـــه ب ـــه البت ـــد ک ـــر برس ـــت نف ـــه هش ب
چرخـــه بایـــد ماهی گیـــران، فروشـــندگان و 
ـــه  ـــم اضاف ـــل را ه ـــوزه حمل و نق ـــاغلان ح ش

کـــرد. 

ــوا  ــق ه ــازه از طری ــای ت ــفر ماهی ه س
و زمیــن و ریــل

ـــه  ـــش را ب ـــه ماهی های ـــی زاده چگون ـــا حام ام
دســـت مشـــتریانش می رســـاند؟ مهـــدی در 

ــار  ــی، قطـ ــد: »روش هوایـ ــاره می گویـ این بـ
مهم تریـــن  یخچـــال دار  ماشـــین های  و 
ــا و  ــال ماهی هـ ــرای ارسـ ــا بـ ــای مـ روش هـ
ـــدام از  ـــر ک ـــتفاده از ه ـــتند. اس ـــا هس میگوه
ـــفارش  ـــزان س ـــه می ـــتگی ب ـــا بس ـــن روش ه ای
بـــرای  مثـــلا  دارد.  ســـفارش دهنده  و 
ـــی  ـــم کم ـــولا حج ـــه معم ـــی ک ـــارف خانگ مص
دارد، روش هوایـــی بهتریـــن روش اســـت. 
ـــت  ـــکل اس ـــن ش ـــه ای ـــم ب ـــان ه روش کارم
کـــه پـــس از گرفتـــن ســـفارش، ماهـــی را 
ــز  ــه و فریـ ــز و فیلـ خریـــداری کـــرده، تمیـ
ــته بندی  ــت بسـ ــد در یونولیـ ــم. بعـ می کنیـ
کـــرده و بـــه دســـت مشـــتری می رســـانیم. 
ـــا  ـــار ت ـــدود چه ـــود و ح ـــد می ش ـــی صی ماه
ـــی  ـــد ماه ـــد. بع ـــازار می آی ـــه ب ـــح ب ـــج صب پن
خریـــده می شـــود، بـــه ســـفارش مشـــتری 
ــود و  ــته بندی می شـ ــل بسـ ــا کامـ ــه یـ فیلـ
ـــت انجمـــاد  ـــه حال ـــا دو ســـاعت ب طـــی یـــک ت
ــت و  ــاعت هشـ ــدود سـ ــا حـ ــد، تـ می رسـ
ـــد  ـــت بع ـــاعت هش ـــر س ـــح و حداکث ـــم صب نی
ــتری  ــت مشـ ــه دسـ ــرواز بـ ــا پـ ــر بـ از ظهـ
ــر زمانـــی  ــور کلـــی حداکثـ ــد. به طـ می رسـ
ـــد،  ـــتری می رس ـــت مش ـــه دس ـــی ب ـــه ماه ک
24 ســـاعت اســـت، امـــا زیـــر 10 ســـاعت و 

ــم.«   ــال کرده ایـ ــم ارسـ ــاعت هـ 12 سـ

بازاری به پهنه باندهای اینترنتی ایران
وقتـــی از مهـــدی می پرســـم کـــه تاکنـــون 
ـــال  ـــی ارس ـــران ماه ـــهرهای ای ـــدام ش ـــه ک ب
کرده انـــد، می گویـــد: »بـــه بیـــش از 90 
ــتاده ایم.  ــران فرسـ ــهرهای ایـ ــد از شـ درصـ
حتـــی بـــه شـــهرهایی فرســـتاده ایم کـــه از 
ـــرواز.  ـــه پ ـــد و ن ـــار دارن ـــه قط ـــاس ن بندرعب
ــفارش  ــاندن سـ ــرای رسـ ــان. بـ ــل زنجـ مثـ
ایـــن مشـــتریان ماهـــی و میگـــو را بـــه 
می فرســـتیم  تهـــران  در  نمایندگی مـــان 
و از تهـــران بـــه دستشـــان می رســـانند.« 
ــال  ــای ارسـ ــورد هزینه هـ ــی زاده در مـ حامـ
می گویـــد: »هزینـــه ارســـال بـــر عهـــده 
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ـــم  ـــم می کنی ـــودمان ک ـــت. از س ـــان اس خودم
ــم  ــان می پردازیـ ــت را خودمـ ــه پسـ و هزینـ
تـــا ماهـــی و میگـــو بـــا کیفیـــت بازارهـــای 
ـــر از  ـــی کمت ـــادل و حت ـــت متع ـــوب، قیم جن
بـــازار شـــهر مشـــتری بـــه دســـتش برســـد. 
ـــزان  ـــد. می ـــته باش ـــم داش ـــالا را ه ـــت ب کیفی
ـــو  ـــج کیل ـــر از پن ـــولا کمت ـــم معم ـــفارش ه س
نیســـت. هـــر چنـــد پیـــش آمـــده کـــه دو 

ــم.«  ــال کرده ایـ ــم ارسـ ــو هـ کیلـ

ترین های فروش ماهی فروش
نـــوع ســـفارش هایی کـــه مهـــدی می گیـــرد، 
مـــواردی از ایـــن دســـت را دربـــر می گیـــرد؛ 
ــا  ــتوران ها، هتل هـ ــی، رسـ ــات خانگـ سفارشـ
ـــران و مشـــهد بیشـــترین ســـفارش  ـــره. ته و غی
ــه  ــن جملـ ــدی ایـ ــد. مهـ ــت می کننـ را ثبـ
را کـــه می گویـــد، اضافـــه می کنـــد کـــه 
البتـــه ارســـال بـــه امـــارات هـــم داشـــته ایم، 
آن هـــم در طـــول یـــک روز کـــه میزانـــش 
ــم  ــت. از او می خواهـ ــیده اسـ ــاژ رسـ ــه تنـ بـ
ــازار  ــورد بـ ــری در مـ ــای ریزتـ ــه آمارهـ کـ
ایـــران بدهـــد و او می گویـــد: »خانگی هـــا 
ـــفارش  ـــو س ـــر 30 کیل ـــا حداکث ـــج ت ـــن پن بی

 100 حداقـــل  رســـتوران ها  می دهنـــد، 
کیلـــو و حداکثـــر یـــک تـــن ســـفارش 
می دهنـــد. بـــا ایـــن حســـاب اگـــر بخواهـــم 
ـــی  ـــم، آمارهای ـــه بگوی ـــروش روزان ـــورد ف در م
ـــه  ـــی ب ـــن ماه ـــی روزی دو ت ـــه حت ـــم ک داری
نقـــاط مختلـــف ایـــران ارســـال کرده ایـــم.« 

تهیــه ماهــی؛ از خوزســتان تــا سیســتان  
و بلوچســتان

امــا شــاید بــرای شــما ایــن ســوال پیــش آمده 
کــه پســر جنوبــی قصــه مــا ایــن  همــه ماهــی 
را از کجــا مــی آورد. حامــی زاده می گویــد: 
ــر«  ــا »خواه ــه دری ــد ک ــش می آی ــاد پی »زی
نباشــد، یعنــی صــاف نباشــد و »هــوا« باشــد، 
یعنــی بــاد و مــوج باشــد. کــه در ایــن شــرایط 
نمی تــوان بــرای صیــد بــه دریــا رفــت و ایــن 
یعنــی بایــد از دیگــر شــهرهای جنــوب ماهــی 
بگیریــم. امــا به طــور کلــی بــرای تهیــه ماهــی 
ــکلی  ــچ مش ــد، هی ــه باش ــی ک ــر فصل در ه
ــل  ــت. فص ــن اس ــم روش ــش ه ــم. دلیل نداری
صیــد ماهــی و میگــو در اســتان های جنوبــی 
ــه صــورت زنجیــره ای اســت. مثــلا اگــر اول  ب
ــتان  ــو در خوزس ــد میگ ــان صی ــتان زم تابس
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ــو  ــد میگ ــان صی ــن فصــل زم باشــد، آخــر ای
در بوشــهر شــروع می شــود و فصــل بعــد 
هرمــزگان و بعــد هــم سیســتان و بلوچســتان. 
ــه ای در  ــادان حرف ــا صی ــل ب ــن دلی ــه همی ب
ــته  ــاط  پیوس ــوب ارتب ــف جن ــهرهای مختل ش
ــه ماهــی و  ــت تهی ــی باب ــچ نگران ــم و هی داری
میگــو نداریــم. تنهــا وابســتگی بــه صیــد یــک 
اســتان کار را پیــش نمی بــرد و نمی شــود 
کار کــرد. چــون مثــلا مشــتریانی داریــم کــه 
ماهــی و بــازار ماهــی را به خوبــی می شناســند 
و مثــلا ممکــن اســت بگوینــد ماهــی شــوریده 
هندیجــان می خواهــم کــه از شــهرهای اســتان 
خوزســتان اســت. بنابرایــن بایــد خواســته اش 
ــتای  ــائل در راس ــن مس ــم. ای ــرآورده کنی را ب
ــرار دارد و  ــری ق ــتری مداری و حرفه ای گ مش

بایــد مــورد توجــه مــا باشــد.« 

بازدید روزانه ماهی ها 
مهــدی بــرای معرفــی وب ســایت ماهی فــروش 
از شــبکه های اجتماعــی ماننــد اینســتاگرام و 
تلگــرام اســتفاده کــرده و حتــی از آن طریــق 
هــم ســفارش هایی دریافــت کــرده اســت. 
می گویــد هــر کســی بــه ســایت مــا می آیــد، 
بــرای خریــد می آیــد. اگــر روزی 10 نفــر هــم 
ــا  ــد. ام ــد می کنن ــر خری ــت نف ــد، هش بیاین
ــا 200  ــن 150 ت ــه بی ــن روزان به طــور میانگی
ــی  ــد. یعن ــا می آین ــایت م ــه س ــر در روز ب نف
حــدود ماهــی شــش هزار نفــر بــه ســایت ســر 
می زننــد و البتــه ایــن آمــار تنهــا مربــوط بــه 
افــراد مختلــف اســت و تعــداد بازدیدکننده هــا 
بــه ده هــا هــزار نفــر هــم می رســد. ایــن آمــار 
نشــان از موفقیــت اســتارت آپ ایــن مــرد 
ــی  ــم ماه ــا طع ــتارت آپی ب ــی دارد؛ اس جنوب

و بــوی میگــو. 

سرمایه  اولیه
امـــا مهـــدی چقـــدر ســـرمایه  داشـــته، یـــا 
ـــرای راه انـــدازی چنیـــن کســـب وکاری  اصـــولا ب
ـــوال را  ـــن س ـــت؟ ای ـــرمایه لازم اس ـــدر س چق

کـــه می پرســـم، می گویـــد: »راه انـــدازی 
ـــادی نداشـــت، امـــا ســـرمایه  ســـایت هزینـــه زی
ـــا  ـــایر هزینه ه ـــتند. س ـــردم هس ـــا م ـــی م اصل
ــود.  ــن می شـ ــایت تامیـ ــد سـ ــم از درآمـ هـ
البتـــه ناامیـــد نشـــدن، پشـــتکار و تـــلاش بـــرای 
ــم  ــرمایه مهـ ــتری سـ ــت مشـ ــب رضایـ جلـ
ــرمایه گذاری  ــت. سـ ــوده اسـ ــن بـ ــه مـ اولیـ
ادامـــه  در  اینترنتـــی  کســـب وکارهای  در 
ــلا  ــد. مثـ ــان می دهنـ ــود را نشـ کار روی خـ
ــزرگ  ــردخانه بـ ــه سـ ــترش کار بـ ــا گسـ بـ
ــش از  ــه بیـ ــردخانه ای کـ ــم. سـ ــاز داریـ نیـ
ـــن  ـــا ای ـــه دارد، ام ـــان هزین ـــون توم 50 میلی
ــت  ــایت پرداخـ ــد سـ ــم از درآمـ ــه هـ هزینـ

می شـــود.« 

قیمت سایت
نمی گـــذارد،  قیمـــت  روی  وب ســـایتش 
ــیده   ــش کشـ ــادی برایـ ــت زیـ ــون زحمـ چـ
ــنهادهایی  ــیه پیشـ ــی از روسـ ــت. »حتـ اسـ
داشـــته ایم، امـــا حتـــی اجـــازه  ندادیـــم 
ـــی  ـــه رقم ـــد ک ـــت برس ـــه قیم ـــث ب ـــه بح ک
پیشـــنهاد بدهنـــد. روزانـــه دو تـــا ســـه 
ـــم  ـــی ه ـــن نمایندگ ـــرای گرفت ـــت ب درخواس
ـــکلی  ـــی مش ـــای نمایندگ ـــا اعط ـــا ب ـــم. م داری
ـــهام را  ـــد از س ـــی یک درص ـــا حت ـــم، ام نداری
هـــم نمی فروشـــیم. حتـــی از وب ســـایت 
کرده ایـــم،  حمایـــت  خودمـــان  مشـــابه 
ــل  ــوان.« دلیـ ــچ  عنـ ــه  هیـ ــروش بـ ــا فـ امـ
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــم ایـ ــش هـ ــدم فروشـ عـ
ــه  ــادی دارد. »برنامـ ــروش ارزش زیـ ماهی فـ
آینـــده مـــن ایـــن اســـت کـــه در کل 
ـــم  ـــته باش ـــی داش ـــران نمایندگ ـــهرهای ای ش
ـــازل  ـــه در من ـــو را ب ـــی و میگ ـــل ماه و تحوی
ـــه  ـــم روزان ـــاید بتوان ـــن کار ش ـــا ای ـــانم. ب برس
50 میلیـــون تومـــان ســـود خالـــص داشـــته 
ــه  ــم در همـ ــی می توانـ ــس وقتـ ــم. پـ باشـ
ـــم و  ـــته باش ـــی داش ـــران نمایندگ ـــهرهای ای ش
ـــترش  ـــب وکارم را گس ـــم و کس ـــی بفروش ماه

  ».بدهـــم، هیـــچ گاه نمی فروشـــم
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توسعه کسب وکار
مهــدی می گویــد: »آدرس و شــماره 
تلفــن مشــتری را می گیریــم و بــه 
حــراج  مثــلا  کــه  مناســبت هایی 
داشــته باشــیم، یــا قیمــت ماهــی پایین 
ــم.  ــر می دهی ــتریان خب ــه مش ــد، ب باش
ــی  ــد محتوای ــال تولی ــن در ح هم چنی
ــرا  ــتیم. زی ــایت هس ــرای س ــور ب درخ
ــا  ــواص ماهی ه ــا، خ ــواع غذاه ــد ان بای
ــو و  ــی و میگ ــت ماه ــیوه های پخ و ش
ــد  ــم.« 80 درص ــی کنی ــره را معرف غی
ــت.  ــران اس ــدی از ته ــات مه سفارش
ــی  ــن ماه ــد: »دو ت ــد می گوی ــر چن ه
در روز هــم بــرای ســطح کشــور ارســال 
کرده ایــم و ترانزیــت ماهــی تــا 60 تــن 
ــال  ــه ارس ــته ایم ک ــم داش در روز را ه
ــوده  ــه کشــور چیــن ب ماهــی مرکــب ب

ــت.« اس

حلوا و شاه میگو
پرفروش هــای مهــدی ماهــی شــیر، 
حلــوا ســیاه و ســفید و میگــو هســتند 
ــرار  ــن ق ــم از ای ــش ه و گران ترین های
اســت: حلــوا کیلویــی 70 هــزار تومــان 
ــان.  ــی 65 هــزار توم و شــاه میگو کیلوی
ــتریانش را  ــوای مش ــابی ه ــدی حس مه
ــو  ــلا گاه روی 10 کیل ــا مث ــم دارد. »م ه
ــتیم  ــم می فرس ــه ه ــو اضاف ــک کیل ی
ــروش  ــانتیون. ماهی ف ــوان اش ــه عن ب
ــذای  ــون غ ــنی دارد، چ ــده روش آین
ســالم اســت و 80 میلیــون جمعیــت بــه 

ــتند.«   ــش هس دنبال
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دغل باز یا موفق؛ مسئله این است
ند د �ت موفقیت خودشان را ز�ی سوال ب�ب به ها را می گ�ی خ سندرومی که یقه �خ
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از  توانمنـد. همـه  و  تیزبیـن  موفـق هسـتید، 
و  می کننـد  تعریـف  فردی تـان  قابلیت هـای 
می شـود.  بیشـتر  روزبـه روز  موفقیت هایتـان 
در هـر کاری کـه هسـتید، تحسـین همـه را 
برمی انگیزیـد، امـا خودتـان نـه فقـط چنیـن 
احساسـی ندارید، بلکه خودتـان را آدم متقلب، 
دروغ گـو و ریـاکاری می دانیـد که دیگـران را با 
ایـن موفقیت هـا گـول می زنـد! موفقیت هایتان 
سیسـتم  خطاهـای  اقبـال،  و  شـانس  بـه  را 
مـدام  و  می دهیـد  ربـط  خارجـی  عوامـل  و 
و  شـود  رو  دسـتتان  مبـادا  کـه  می ترسـید 
دیگـران بفهمنـد کـه آن قدرهـا هـم باکفایـت 
کاری  موقعیـت  بـه حـال چنـد  تـا  نیسـتید. 
دسـت  از  بی کفایتـی  احسـاس  به خاطـر  را 
داده ایـد؟ یـا چقـدر بـا این احسـاس سـروکله 
زده ایـد کـه موقعیتی کـه در آن هسـتید، حق 
شـما نیسـت؟ آیـا می دانیـد بـا داشـتن یـا بـه 
دلیـل داشـتن چنیـن افـکاری، دچار سـندروم 
ایمپاسـتر هسـتید و نیـاز بـه درمـان داریـد؟ 

 
سندروم ایمپاستر چیست؟ 

دو  آیمـز  سـوزان  و  کلانـس  پائولیـن 
روان درمان گـری بودنـد کـه در سـال  1978 
تحقیقـات خـود را روی سـندروم ایمپاسـتر و 
رایج تریـن  کردنـد.  متمرکـز  آن  نشـانه های 

از:  عبارت انـد  اختـلال  ایـن  نشـانه های 
و  موفقیت هـا  کـردن  درونـی  در  ناتوانـی  ـ 

فـردی. دسـتاوردهای 
ـ داشـتن ایـن احسـاس کـه دیگـران شـما را 
واقعـا هسـتید،  آن چـه  از  موفق تـر  و  لایق تـر 

می داننـد.
ـ ناچیـز شـمردن موفقیت هـا بـا گفتـن ایـن 
جملـه کـه »مـن کـه کاری نکـردم. ایـن کار 
از عهـده هـر کسـی برمی آیـد«، یـا ربـط دادن 

موفقیت هـا بـه شـانس و اقبـال.
متقلبـی  آدم  کـه  احسـاس  ایـن  داشـتن  ـ 
هسـتید و از ایـن می ترسـید کـه دیگـران پـی 

بـه خـود واقعـی شـما ببرنـد.
جالـب این جاسـت کـه افـراد معمولـی معمولا 

سـختی زیـادی بـه خودشـان می دهنـد تـا به 
موفقیـت برسـند، امـا ایمپاسـترها حتـی بعـد 
از رسـیدن بـه موفقیـت نمی تواننـد احسـاس 
آرامـش کننـد، چون بـه دلیـل تلاش هایی که 
کرده انـد، احسـاس بـدی دارنـد و خودشـان را 
دغل بـاز و مـکار تصـور می کننـد کـه دیگـران 
رسـیده اند.  موفقیـت  بـه  و  داده  فریـب  را 
بــارگاوا در مــقاله سـندروم ایمپاسـتر )حسی 
ماننـد یک فــریب کار داشــتن( در این زمینه 
می نویسد: »اغــلب بــاهوش ترین افــرادند که 
بیشـتر از همه رنــج می کشـند. وقتـی کودک 
هسـتند، بـه آنـان می گویند که  چقـدر  باهوش 
و اسـتثنایی هسـتند و سـپس هنگامـی کــه 
روبـه رو  امـوری  بـا  مـدام  می شـوند،  بــزرگ 
مــی شوند کــه در آن امـور هــمه پاسـخ ها را 
نمی داننـد. ناگهان مــجبور مــی شوند بپذیرند 
منحصربه فـرد  و  خـاص  هـم  چنـدان  کـه 
نیسـتند و فقـط تـا حدی متوسـط هسـتند یا 

حــتی چـیزی نــمی دانند.«
 

ایمپاسترها چه احساسی دارند؟ 
برآوردهـا نشـان می دهد که حـدود 40 درصد 
از افـرادی کـه در یک جامعـه زندگی می کنند، 
مبتـلا بـه ایـن سـندروم هسـتند. این افـراد از 
نظـر منطقـی می داننـد کـه بـه دلیـل تلاشـی 
کـه کرده انـد، مهارتـی کـه بـه دسـت آورده اند 
و هوشـی کـه داشـته اند، بـه موفقیـت رسـیده 
امـا  و موقعیـت فعلـی خـود را رقـم زده انـد، 
مشـکل از بخـش هیجانـی مغزشـان اسـت که 
نمی توانـد ایـن بـاور را بپذیرد و درونـی کند و 
درنتیجـه فـرد مبتلا به سـندروم ایمپاسـتر در 
عیـن حـال که دچـار احسـاس خودبزرگ بینی 
اسـت، بـا عقده حقـارت هـم سـروکله می زند. 
پاییـن  نفـس  عـزت  ایمپاسـتر  بـه  مبتلایـان 
و  دارنـد. آن هـا درون گـرا  فراوانـی  اسـترس  و 
گنـاه،  احسـاس  مـدام  و  هسـتند  کم حوصلـه 
مـدام  آن هـا  می کننـد.  ندامـت  و  شرمسـاری 
می ترسـند کـه مبـادا دستشـان پیـش دیگران 
و  می کننـد  بی کفایتـی  احسـاس  و  شـود  رو 



90          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

دردهای روانی امانشـان را می بـُرد. کمال گرایی، 
خودپنـداره منفـی، تـرس از ارزیابـی منفـی و 
حساسـیت به انتقـاد از دیگر ویژگی هـای روانی 
اسـت کـه مبتلایـان بـه ایـن سـندروم دارنـد. 

 
چه کسانی در خطرند؟

1.  افرادی که به سرعت به موفقیت رسیده اند: 
جان اشتاین بک که با کتاب های پرفروش و موفق 
»موش ها و آدم ها«، »خوشه های خشم« و »شرق 
بهشت« عجین شده، در کتاب خاطراتش در سال 
1938 نوشته بود: »من نویسنده نیستم. در حال 
فریب دادن خودم و مردم هستم.« مانند اشتاین بک 
هر کس دیگری هم ممکن است در معرض ابتلا به 
این سندروم قرار داشته باشد، بااین حال آن هایی که 
به سرعت به موفقیت می رسند، بیشتر در معرض 
خطر هستند. آن ها تصور می کنند که شانس و 
اقبال باعث شده که فروش بالاتری داشته باشند، 
در امتحان نفر اول شوند و... بنابراین نمی دانند که 

چطور می توانند دوباره به چنین موقعیتی برسند. 
2. افرادی که خود را اولین فرد کاردرست خانواده 

می دانند. 
هر چقدر انتظارات خانواده از یک فرد بیشتر باشد، 
این امکان که او مبتلا به سندروم ایمپاستر شود هم 

بالاتر می رود. 
3. افرادی که خانواده و پدر و مادر بسیار موفقی 

دارند.
وقتی پدر یا مادر فرد موفقیت های بزرگی را تجربه 
کرده باشد، او خود را تحت فشار می بیند که به 
همان جایگاه برسد و بهتر از عهده هر کاری بربیاید.

4. افرادی که در زمینه کاری خود منحصربه فرد 
هستند، یا نماینده یک گروه محسوب می شوند. 

هم خوان  با جنسیتشان  که شغلشان  افرادی   .5
نیست. 

6. افرادی که تنها کار می کنند و کسی نیست که 
عملکردشان را ارزیابی کند. 

7. دانش آموزان و دانشجویان به دلیل درگیر بودن 
در سیستم های ارزش یابی و رتبه بندی که فشار 
زیادی به آن ها وارد می کند، بیشتر در معرض ابتلا 

به ایمپاستر قرار دارند. 

 
زنان دانشجو گوش به زنگ علایم ایمپاستر

بررسی ویژگی های ترس  نکات مهم در  از  یکی 
بیشتر  شیوع  ایمپاستر،  نشانگان   و  موفقیت   از  
بررسی های  اسـت .  دانشجو   زنان   میان  در   آن 
انجام شده در  ایـن رابـطه نشان می دهد زنان به 
دلیل نقش های جنسیتی از رسیدن بـه موفقیت 
می ترسند و موفقیت را مغایر با ویژگی های  زنانگی  
توانایی  با  انسان ها  همه  اگرچه  می دانند.  خود 
می آیند،  دنیا  به  جرئت ورزی  و  استقلال  برای 
مثل  خود  زنانگی  ویژگی های  بین  دخـترها  اما 
پرورش دهندگی، فرزندپروری و اتکای به دیگران 
از یک  سو و رسیدن به استقلال از سوی دیـگر 
احـساس تـعارض می کنند. بنابراین در  بزرگ سالی  
بین خانواده، همسرگزینی و تربیت فرزند از یک 
سو و موفقیت تـحصیلی، شـغلی و مـالی از سوی 
دیگر در تعارض اند و همین مسئله منجر به شک  و 

تردید در خصوص توانمندی هایشان می شود. 
 

نخبه ها در خطرند!
که  می کنند  احساس  طبیعی  نوابغ  و  نخبه ها 
کـارایی، توانمندی، هوش  و موفقیت  درونی است. 
پس اگر موفقیت حتی با سختی هم به دست 
آمده باشد، باز هم به حساب نمی آید. طرز فکر 
این افراد این است که: »اگر  من  واقعا  بـا کـفایت 
بودم، می دانستم کارها را باید چطور انجام دهم. 
اگر واقعا  با  کفایت بودم، همه چیز را خودبه خود 
دست می آوردم. اگر واقعا با کفایت بودم، همه  
مـغزم  در  نـیاز  موقع  در  طبیعی  به  طور  چیز  
تراوش می کرد و...« اگر شما هم جزو این  دسته  
نوابغ باشید، دو دیدگاه بر فکرتان حاکم است؛ 
اولا کفایت را با سهولت، برابر  و معادل  می دانید 
به آسانی  موفقیتی  که  زمانی  دیگر ،  سوی   از   و 
برایتان  حاصل  می شود، بـا این عقیده که »کار 
مهمی نبوده« آن را مردود می شمارید. درواقع 
شما موفقیت ها و استعدادها و توانمندی هایتان 
هیچ  به  را  آن ها  و  نمی شناسید  رسمیت  به  را 
اگر  می گیرید و مدام به خودتان می گویید که 

 .من  توانستم، پس همه می توانند
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سوال های زیر برای تشخیص احتمال ابتلا به سندروم 
ایمپاستر طراحی شده است. اولین پاسخی را که به 
ذهنتان می رسد، به سوال ها بدهید و بر حسب شدت 
و ضعف احساسی که دارید، به هر سوال از صفر تا 4 

امتیاز بدهید. 
1. من اغلب در یک آزمون یا یک کار موفق بوده ام، 
گرچه پیش از پرداختن به  آن مـدام از این که نتوانم  آن  

را درست انجام دهم، بیم داشتم.
2. من می توانم این تصور را در خود ایجاد کنم که از 

آن چه در واقع هستم، شایسته تر هستم.
3. من تا آن جا که امکان دارد، از  ارزش یابی  دوری 
می کنم و از این که مـورد ارزیـابی دیگران قرار گیرم، 

بیم دارم.
4. زمانی که دیگران مرا به دلیل انجام موفقیت آمیز 
کاری تحسین می کنند، از این هراس دارم که مبادا 
نتوانم انتظارات  آن ها  را در  آینده، هم چنان برآورده سازم.
اوقـات احـساس می کنم که سمت   5. من گاهی 
به  دلیل  این  به  را   موفقیت کنونی خود  یا  مقام  و 
همان   در   درست   اتفاقی  به طور  که  آورده ام  دست 
مکان و زمان مدنظر قرار گرفته و افراد مورد نظر را 

بـه درسـتی مـی شناخته ام. 
6. از این هراس دارم که   افرادی  کـه بـرایم بـا اهمیت 
فکر  آن ها  که  آن چنان  من  که  دریابند  هستند، 

می کنند ، شایسته  نیستم .
7. من دوست دارم وقایعی را که در آن  نهایت سعی 
خود را نـکرده ام، بـیشتر بـه خاطر بسپارم، تا مواقعی 

که نهایت  تلاشم را کرده ام. 
8.  مـن  به  ندرت پروژه یا کاری را انجام می دهم که 
مطلوب و مدنظرم باشد و پس از انجام از آن راضی باشم.
9. گاهی اوقات حس می کنم یا بـه ایـن بـاور می رسم 
که موفقیتم در زندگی  یا شغل در نتیجه وقوع خطا یـا 

اشتباهی بوده است. 

10. پذیرفتن تحسین ها و تمجیدهای دیگران در 
مورد هوش یا موفقیت هایم برایم دشوار است.

11. گاهی اوقات بیم آن را دارم کـه  دیـگران  دریـابند 
که من تا چه حد کمبود دانش دارم.

12. من گاهی اوقـات از مـوفقیت هایم ناامید می شوم 
و فکر می کنم که باید موفقیت های بیشتر و بهتری 

حاصل کنم. 
13. گاهی اوقات  بیم  آن را دارم که دیـگران دریـابند 

کـه من چه حد کمبود توانایی دارم.
در  اسـت  ممکن  که  دارم  را  آن  بیم  اغلب  من   .14
تـکالیف و تـعهدات جدیدی که  بر  عهده دارم، شکست 
بخورم، با وجود این که در تلاشی که کردم، موفق شده ام. 
15. زمـانی کـه در کـاری موفق شده ام و به دلیل آن 
مورد قدردانی قرار گرفته ام، مدام تردید داشتم  که  آیا  

مـی توانم آن مـوفقیت ها را تکرار  کنم  یا  نه. 
16. اگر به دلیل کاری که با موفقیت آن را انجام داده، 
مـورد تـحسین و قـدردانی روانی قرار بگیرم، اهمیت 

آن چه  را  که  انجام داده ام، نادیده می شمارم.
17. من اغلب، توانایی  خـود  را بـا اطرافیانم مقایسه و 

فکر می کنم که آن ها نسبت به من باهوش تر هستند.
انـجام  موفقیت آمیز  یک   اغـلب در مـورد  18. من 
پروژه یا یک آزمون تردید داشته ام، با وجود این که 
دیگران اعتماد  قابل توجهی نسبت بـه تـوانایی من 

برای انجام موفقیت آمیز آن داشته اند. 
19. اگر قرار باشد که در مقامی  ارتقا  یـابم  یـا بـه 
نحوی مورد قدردانی قرار بگیرم، در مورد گفتن آن  
به  دیگران تردید دارم، تا وقتی که ایـن مـطلب بـه 

صورت واقعیتی مسلم درآید. 
کسب  به  مربوط  که   موقعیت هایی   در   اگر   .20
یا  بهترین  دیگران،  مـیان  در  هـستند،  موفقیتی 
حداقل بسیار  منحصر به  فرد و خاص نباشم، احساس 

بدی می کنم و ناامید می شوم.

آیا من هم ایمپاسترم؟ 

پاسخ: 
اگر نمره کلی،40 یا  کـمتر شـد، فرد مورد نظر آزمون، ویژگی های ایـمپاستر اندکی دارد. 
اگر نمره  بـین  41 و 60 بـود، این فرد تجارب مـتعادلی از این سندروم را دارد. اگر نـمره 

بین 61 تا 80 بود، بدان  معناست  که او اغلب دارای احساسات ایمپاستر است.



92          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

ش
زار

گ

  میتـرا مصـدقی 

نیروی نهفته در 
اقتصاد جهانی: 
ارسال پول به 

خانه

ا�خ از اهمیت  نک �ب مد�ی اداره مهاجرت و حواله های ارزی �ب

رمیتانس می گوید



 سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج          93

در  امـا  می کنـم،  زندگـی  واشـنگتن  در  مـن 
روسـتایی به نام سـیندهِکِلا، در ایالت اریسـای 
هندوسـتان بزرگ شـدم. پـدرم کارمنـد دولت 
بـود. مادرم بی سـواد بـود، ولی همیشـه به من 
می گفـت: »پادشـاه تنهـا در قلمـروی خـودش 
مـورد سـتایش اسـت، امـا شـاعر در همه جـا 
سـتایش می شـود.« بـه همیـن خاطـر تصمیم 
داشـتم وقتی بزرگ شـدم، شـاعر بشـوم. اما تا 
وقتـی کـه یکـی از خاله هایـم به من پیشـنهاد 
کمـک مالـی نـداد، نتوانسـتم دانشـگاه بـروم. 
مـن بـرای درس خوانـدن بـه سـمبالپور رفتـم 
کـه بزرگ ترین شـهر منطقـه اسـت؛ جایی که 
بـرای اولیـن بـار در دانشـگاه یـک تلویزیـون 
دیدم. همیشـه آرزوی سـفر به آمریکا را داشتم 
تـا بتوانـم در مقاطع بالاتر تحصیـل کنم. وقتی 
فرصـت ایـن سـفر را پیـدا کـردم، بـا پولی که 
بـرای بلیت قـرض کـرده بـودم، از دو اقیانوس 
گذشـتم تـا بـه آمریـکا برسـم. وقتی رسـیدم، 
جیبـم  در  دلاری   20 اسـکناس  یـک  تنهـا 
بـود. در آمریـکا در یـک مرکـز تحقیقاتـی بـه 
صـورت نیمه وقـت کار پیـدا کـردم و هم زمـان 
تحصیلاتـم را در زمینـه اقتصـاد ادامه می دادم. 
از انـدک درآمـدی کـه داشـتم، خـرج خـود را 
کنـار می گذاشـتم و باقـی پولـم را بـرای پدر و 

بـرادرم کـه در هنـد بودنـد، می فرسـتادم.
هـر  نیسـت.  منحصربه فـرد  مـن  داسـتان 
سـال میلیون هـا نفـر از کشورشـان مهاجـرت 
می کننـد، درحالی کـه پـول سـفر را از خرجـی 
از  آن هـا  کرده انـد.  تامیـن  خانواده شـان 
اقیانوس هـا عبـور می کننـد، بیابان هـا، رودها و 
کوه ها را پشـت سـر می گذارنـد و در یک کلام 
خطـر می کننـد تـا به یـک رویا برسـند. رویای 
سـاده آن هـا فقـط ایـن اسـت کـه یـک شـغل 
آبرومنـد داشـته باشـند تـا بتواننـد پولـی بـه 
خانـه بفرسـتند و به خانواده شـان کمک کنند. 
در حال حاضـر 323 میلیون مهاجر بین المللی 
در جهـان وجود دارد؛ مردمانی که در کشـوری 
غیـر از محـل تولد خودشـان زندگـی می کنند. 
اگـر یـک کشـور وجود داشـته باشـد کـه تنها 

دیلیپ راتا، کارشناس اصلی بانک 
جهانی و مدیر اداره مهاجرت و 
حواله های ارزی این بانک، حدود 20 
سال پیش از روستایی در هند به 
آمریکا آمده و بیش از هر کارشناس 
دیگری به ارزش »رمیتانس« برای 
کشورهای فقیر و در حال توسعه 
آشناست. او می گوید که در سال 
2013 مهاجران بیش از 413 میلیارد 
دلار پول به سرزمین مادری شان 
فرستاده اند که از کل حمایت های 
مالی جهانی سه برابر بیشتر است. 
این پول می تواند نقش مهمی در 
توسعه و کارآفرینی در کشورهای 
فقیر داشته باشد. ولی بر سر راه 
ارسال آن مشکلات فراوانی وجود 
دارد که راتا در یک سخنرانی تد 
به این موانع و ارزش رمیتانس در 
اقتصاد جهانی اشاره می کند. 
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از مهاجـران تشـکیل شـده باشـد، جمعیت آن 
کشـور بیشـتر از جمعیت برزیل اسـت و از نظر 
اقتصـادی بزرگ تـر از اقتصـاد فرانسـه خواهـد 
بـود. حـدود 180 میلیـون نفـر از این افـراد از 
کشـورهای فقیـری آمده انـد کـه بایـد به طـور 

منظـم پول بـه خانه بفرسـتند.
نامیـده  »رمیتانـس«  ارسـالی  وجـوه  ایـن 
احتمـالا  می شـود. حقیقتـی وجـود دارد کـه 
شـما را حیـرت زده کنـد؛ حقیقتـی بـه ارزش 
413 میلیـارد دلار! 413 میلیـارد دلار مقـدار 
توسـط  گذشـته  سـال  در  کـه  اسـت  پولـی 
توسـعه  حـال  در  کشـورهای  بـه  مهاجـران 
فرسـتاده شـده اسـت. 413 میلیارد دلار مبلغ 
قابـل توجهـی اسـت، چـون سـه برابـر پولـی 
به عنـوان  توسـعه یافته  کشـورهای  کـه  اسـت 
کمـک مالـی در اختیـار کشـورهای در حـال 
توسـعه قـرار می دهنـد و حـالا، شـما، مـن و 
همکارانـم در واشـنگتن، مـدام دربـاره حمایت 
و  بحـث  توسـعه یافته  کشـورهای  از  مالـی 
جـدل می کنیـم، درحالی کـه تاثیـر رمیتانـس 
نظـر  در  کوچـک  تغییـر  یـک  به عنـوان  را 

. یـم نمی گیر
درسـت اسـت که هـر مهاجـر به طور متوسـط 
ماهانه در حدود 200 دلار به کشـورش ارسـال 
می کنـد، امـا این رقـم، ماه ها و ماه ها و توسـط 
میلیون هـا نفـر تکـرار می شـود، و ایـن مبلـغ 
بـزرگ تبدیـل بـه ارز خارجـی می شـود. سـال 
گذشـته هنـد از طریـق رمیتانـس 72 میلیارد 
دلار دریافـت کـرد کـه حتـی از صـادرات هند 
در زمینـه  فنـاوری اطلاعات هم بیشـتر اسـت. 
در مصـر رمیتانـس سـه برابـر درآمـدی اسـت 
کـه ایـن کشـور از طریـق کانال سـوئز کسـب 
می کنـد و در تاجیکسـتان، رمیتانـس برابر 42 
درصـد تولیـد ناخالـص ملی این کشـور اسـت. 
هم چنیـن در کشـورهای فقیرتـر و کوچک تـر، 
کشـورهای ضعیـف و کشـورهای درگیر جنگ 
مثـل سـومالی و  هاییتـی، رمیتانـس یـک راه 

اسـت.  نجات 
عجیـب نیسـت کـه ایـن گـردش مالـی بزرگ 

تاثیـر زیـادی بـر اقتصـاد کشـورهای در حـال 
توسـعه و زندگـی مـردم فقیـر دارد. رمیتانـس 
درد  بـه  شـخصی  سـرمایه گذاری  برخـلاف 
دچـار  کشـور  یـک  کـه  نمی خـورد  مواقعـی 
مشـکل جـدی اسـت، بلکـه رمیتانـس درواقع 
خانـواده  وقتـی  می کنـد.  عمـل  بیمـه  مثـل 
اقسـام  و  انـواع  بـا  و  شـده  دردسـر  گرفتـار 
مشـکلات روبه روسـت، رمیتانـس مثـل بیمـه 
افزایـش پیـدا می کنـد. بنابراین مهاجـران پول 
بیشـتری به خانـه می فرسـتند. برخلاف کمک 
کشـورهای پیشـرفته کـه بایـد پـس از طـی 
مراحـل قانونـی و از طریـق دولت ها بـه مقصد 
افـراد  بـه دسـت  رمیتانـس مسـتقیم  برسـد، 
فقیـر و بـه خانواده هـا می رسـد، کـه اغلـب بـا 
یک سـری مشـاوره  های اقتصادی همراه اسـت. 
در سـال 1995، 42 درصـد از مـردم نپال فقیر 
بودنـد و امـا یـک دهـه بعـد و در سـال 2005 
و هم زمـان بـا بحران هـای اقتصادی و سیاسـی 
ایـن رقـم بـه 31 درصـد کاهش یافـت. به نظر 
می رسـد دلیـل اصلی کاهـش نرخ فقـر در این 
کشـور پولـی بود که توسـط مهاجـران نپالی از 
هنـد ارسـال شـده بـود؛ یعنی ارسـال پـول از 
یـک کشـور فقیر دیگـر. در السـالوادور نیز نرخ 
تـرک تحصیـل بیـن خانواده هایی کـه از خارج 
برایشـان پول فرسـتاده می شـود، از بقیه کمتر 
اسـت و در مکزیـک و سـریلانکا، خانواده هایـی 
وزن  می گـردد،  ارسـال  پـول  برایشـان  کـه 

نوزادانشـان هنـگام تولـد بالاتر اسـت. 
پول هـای ارسـالی درواقـع دلارهایـی هسـتند 
کـه بـا دقـت بسـته بندی شـده اند. مهاجـران 
ایـن پـول را برای تهیـه غذا، مایحتـاج روزمره، 
تحصیـل،  هزینـه  تامیـن  مسـکن،  سـاخت 
درمـان سـالمندان، سـرمایه گذاری شـغلی و... 
بـرای دوسـتان و خانـواده خـود می فرسـتند. 
هم چنیـن مهاجـران پـول بیشـتری هـم برای 
عمـل  مثـل  ویـژه  اتفاق هـای  یـا  مبـادا  روز 
جراحـی یـا عروسـی یکـی از اعضـای خانـواده 
به کشورشـان می فرسـتند. بعضـی از آن ها هم 
مجبورنـد کـه مرتـب بـرای برگـزاری مراسـم 
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کفـن و دفـن اقوامـی پول بفرسـتند کـه حتی 
کننـد.  تدفینشـان شـرکت  در  نمی تواننـد 

درسـت اسـت کـه ایـن جریـان مالـی منافـع 
امـا در عیـن حـال  دارد،  امتیـازات خوبـی  و 
خانـه  بـه  پـول  ارسـال  بـرای  نیـز  موانعـی 
وجـود دارد؛ موانعـی علیـه ایـن 400 میلیـون 
دلار کـه قـرار اسـت بـه کشـور های در حـال 
توسـعه ارسـال  شـود. مهم تریـن آن هـا هزینـه  
گـزاف ارسـال پـول بـه کشـور مـادری اسـت. 
شـرکت های انتقـال پـول نـرخ خدمـات خـود 
را بـر مبنای اسـتثمار فقیران تنظیـم کرده اند. 
آن هـا می گوینـد: »اگـر قصـد داریـد تـا 500 
هزینـه  دلار   30 بایـد  کنیـد،  ارسـال  دلار 
بپردازیـد.« پـس اگـر فقیر باشـید و فقط 200 
دلار پـول برای فرسـتادن داشـته باشـید، باید 
30 دلار از آن را بـرای ارسـال خـرج کنیـد. 
نـرخ جهانـی هزینه ارسـال پول هشـت درصد 
می فرسـتید،  دلار   100 وقتـی  یعنـی  اسـت. 
دلار   92 فقـط  آن  طـرف  در  شـما  خانـواده  
دریافـت می کنـد. البتـه بـرای فرسـتادن پـول 
بـه آفریقـا، هزینه هـا بالاتـر هـم مـی رود و بـه 
12 درصـد می رسـد. جابه جایـی پـول در خود 
آفریقـا هـم هزینه هـای بیشـتری را بـه فـرد 
تحمیـل می کنـد کـه ایـن رقـم را بـه بـالای 

20 درصـد می رسـاند. به عنـوان مثـال، ارسـال 
پـول از بنیـن بـه نیجریـه هزینـه بالایـی دارد 
و هم چنیـن در ونزوئـلا بـه دلیـل کنترلـی که 
بـر جا به جایـی پـول وجـود دارد، بایـد خیلـی 
آن  از  خانواده تـان  کـه  باشـید  خوش شـانس 
100 دلار، 10 تایـش را دریافـت کننـد. البتـه 
واضـح اسـت کـه هیچ کـس پـول را از طریـق 
مبـادی رسـمی بـه ونزوئـلا نمی فرسـتد، بلکه 
همه پول هـای رمیتانس از طریـق چمدان های 
مسـافران بـه داخـل حمل می شـود. چـون هر 
جایـی کـه هزینه هـا بـالا باشـد، پول به شـکل 
زیرزمینـی انتقـال پیـدا می کنـد. و بدتر این که 
تعـداد زیـادی از کشـورهای در حـال توسـعه 
ممنوعیـت قانونـی خاصـی بـرای ارسـال پـول 
بـه خـارج از کشـور دارنـد. در تعـداد زیـادی 
از کشـورهای ثروتمنـد نیـز ارسـال پـول بـه 
اسـت.  ممنـوع  خـاص  کشـورهای  یک سـری 
بنابرایـن انتخـاب دیگری وجود نـدارد. انتخاب 
بهتـری نیسـت؟ انتخابـی ارزان تر برای ارسـال 

؟ ل پو
بلــه، انتخــاب بهتــر وجــود دارد؛ ســرویس 
ــردم  ــه م ــکان را ب ــن ام ــا ای ــا« در کنی »ام-پس
ــول  ــت پ ــال و دریاف ــرای ارس ــا ب ــد ت می ده
هزینــه ثابتــی را  معــادل 60 ســنت بــرای هــر 
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ــدرال  ــک ف ــد. بان ــه بپردازن ــال وج ــوع انتق ن
ــک  ــا مکزی ــه ای را ب ــز برنام ــالات  متحــده نی ای
ــی  ــات مال ــرکت های خدم ــا ش ــرد ت ــروع ک ش
پــول را بــه مکزیــک بــا هزینــه  ثابــت تنهــا 67 
ســنت بــرای هــر انتقــال وجــه، ارســال کننــد. 
ــا ایــن وجــود، ایــن روش هــای ســریع تر،  امــا ب
مقیــاس  در  نمی تــوان  را  بهتــر  و  ارزان تــر 
ــرس از  ــل ت ــه دلی ــرد. ب ــه  کار ب ــی ب بین الملل
ــی  ــای بین الملل ــیاری از بانک ه ــویی بس پول ش
به شــدت از میزبانــی حســاب هایی کــه متعلــق 
بــه شــرکت های خدمــات مالــی هســتند، 
هراســان اند، به خصــوص آن هایــی کــه بــه 

ســومالی خدمــات می دهنــد.
سـومالی کشـوری اسـت کـه سـرانه درآمد آن 
درحالی کـه  اسـت.  سـال  در  دلار   250 تنهـا 
به طـور  سـومالی  بـه  ماهانـه  رمیتانـس 
متوسـط بیشـتر از ایـن درآمـد اسـت. بنابراین 
سـومالی  حیاتـی  شـاهرگ  رمیتانس هـا، 
محسـوب می شـوند. در عین حال این درسـت 
کمـک  راسـت  دسـت  کـه  اسـت  ایـن  مثـل 
فراوانـی بـه اقتصـاد می کنـد، امـا دسـت چپ 
بـا اتـکا بـه قوانیـن موجـود، دسـت بـه قطـع 
شـاهرگ های حیاتـی اقتصـاد می زند. مشـکل 
دیگـر ایـن اسـت کـه در روسـتاهای فقیـری 
مثـل روسـتایی کـه مـن در آن متولـد شـدم، 
تنهـا جایـی کـه شـما می توانیـد از طریـق آن 
پسـت  اداره  کنیـد،  ارسـال  و  دریافـت  پـول 
اسـت. بیشـتر دولت ها در جهان اجـازه داده اند 
که ادارات پسـت بـا شـرکت های خدمات مالی 
مشـارکت اختصاصـی داشـته باشـند. درنتیجه 
اگـر مـن مجبـور بـه ارسـال پـول بـرای پدرم 
ایـن پـول را از طریـق شـرکتی  بایـد  باشـم، 
ارسـال کنم که شـریک پست اسـت، حتی اگر 
هزینـه ایـن کار خیلـی زیـاد باشـد. متاسـفانه 
مـن انتخـاب ارزان تـری نـدارم و ایـن همـان 

چیـزی اسـت کـه بایـد خاتمـه پیـدا کنـد.
سـازمان های  کـه  این جاسـت  سـوال  حـالا 
بـرای  اجتماعـی  کارآفرین هـای  و  بین المللـی 
کاهـش هزینـه ارسـال پـول بـه کشـورهای در 

حـال توسـعه و کشـورهای فقیر، چـه می توانند 
بکننـد؟ اول آن کـه قوانیـن بایـد بـرای ارسـال  
باشـند.  بازتـر  دلار  از 1000  کمتـر  پول هـای 
دولت هـا بایـد بداننـد و قبـول کننـد کـه ایـن 
رمیتانس هـای کوچـک ارتباطـی با پول شـویی 
نـدارد. دوم این کـه دولت هـا بایـد بـه شـراکت 
ادارات پسـت و شـرکت های  اختصاصـی بیـن 
ارائه دهنـده خدمـات مالـی پایـان دهنـد. چون 
مهـم ایـن اسـت کـه بیـن اداره پسـت و هـر 
سیسـتم بانکیِ سراسری شـبکه ای بزرگ وجود 
داشـته باشـد کـه بـه فقیـران خدمـت می کند 
نـه برعکـس. درحقیقـت، دولت هـا بایـد رقابت 
را ترویـج دهنـد و راه شـراکت را بـاز کننـد تـا 
مـا هزینه هـا را پاییـن بیاوریـم، همان طـور کـه 
تـا بـه حـال ایـن کار را کردیـم و همان طـور 
هزینه هـا  دور  راه  از  ارتبـاط  شـرکت های  کـه 
سـازمان های  این کـه  سـوم  آوردنـد.  پاییـن  را 
بشردوسـتانه  عام المنفعـه  باید پایگاهـی را برای 
ارسـال و دریافـت رمیتانس درسـت کنند که بر 

پایـه خدمـات غیرانتفاعـی باشـد. 
جوامع توسـعه یافته بایـد هدفی را جهت کاهش 
هزینه هـای رمیتانـس از هشـت درصـد کنونـی 
بـه یـک درصد در نظـر بگیرند. اگر مـا هزینه ها 
را بـه یـک درصـد کاهـش دهیـم، می توانیـم تا 
30 میلیـارد دلار در سـال صرفه جویـی کنیـم. 
از تمامـی بودجـه  بیشـتر  30 میلیـاردی کـه 
کمکـی لحاظ شـده بـرای آفریقاسـت. این مبلغ 
بیشـتر یـا تقریبـا مشـابه، کل بودجـه کمکـی 
حمایـت  بزرگ تریـن  کـه  آمریکاسـت  دولـت 
مالـی در کل دنیا محسـوب می شـود. عملا این 
صرفه جویـی از آن 30 میلیـارد بیشـتر اسـت، 
زیـرا رمیتانـس هم زمـان بـرای کمـک مالـی، 
تجارت و سـرمایه گذاری در کشـورهای در حال 

توسـعه به  کار مـی رود.
مانـع بـزرگ دیگـر سـر راهِ جریان ارسـال پول 
بـالا و  بـه خانواده هـای فقیـر هزینـه  گـزاف، 
حق الزحمـه ای  اسـت؛  اسـتخدام  غیرقانونـی 
کـه مهاجـران بایـد بابـت کاریابـی بـه عاملان 

کاریابـی بپردازنـد.
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چنـد سـال پیـش در دبـی بـودم و از کمپـی 
سـاعت  کـردم.  بازدیـد  کارگـران  بـه  متعلـق 
بـود.  شـرجی  و  گـرم  تاریـک،  شـبی  هشـت 
کارگران در حال بازگشـت از روز سـخت کاری 

مـن  و  بودنـد  خـود 
گفت وگویـی را با یک 
سـاختمانی  کارگـر 
اهـل بنـگلادش آغـاز 
بسـیار  او  کـردم. 
چنـد  بـود.  پریشـان 
کـه  می شـد  ماهـی 
جمـع  را  حقوقـش 

امـا بیشـتر  می کـرد و بـه خانـه می فرسـتاد، 
کـه  می رسـید  کاریابـی  دلال  بـه  پـول  ایـن 
بـرای او کار پیـدا کـرده بـود. من می توانسـتم 
در ذهنـم همسـری را  تصـور کنـم کـه منتظر 
پـول ماهانـه  ارسـالی اسـت. پـول می رسـد. او 
آن را می گیـرد و بـه دلال کاریابـی می دهـد، 
درحالی کـه فرزندانـش فقـط نظاره گرنـد. ایـن 

بایـد تمـام شـود. قضیـه 
البتـه ایـن قضیـه فقـط مربـوط بـه کارگـران 
سـاختمانی بنگلادشـی نیسـت، بلکـه در مورد 
میلیون هـا  می کنـد.  صـدق  کارگـران  همـه 
کارگـر مهاجر دیگر هسـتند که از این مشـکل 
از  سـاختمانی  کارگـر  یـک  می برنـد.  رنـج 
بنـگلادش، به طور متوسـط، 4000 دلار هزینه 
کاریابـی می دهد بـرای کاری که تنها در سـال 
2000 دلار درآمـد دارد و ایـن یعنی که بعد از 
دو یـا سـه سـال فقـط کار می کند تا بـه دلال 
کاریابـی پـول دهـد. خانـواده او در ایـن مـدت 

چیـزی از ایـن پـول را نخواهنـد دید. 
یکـی از جالب تریـن اتفاقاتـی کـه می توانـد در 
مـورد رمیتانس بیفتـد، چگونگی مدیریت آن در 
کشـور مبدا اسـت. اغلب مهاجران بخشی از پول 
یـا حقـوق ماهانـه خود را بـه خانه می فرسـتند، 
امـا آن هـا مقدار زیـادی پـول هـم در جایی که 
زندگـی می کننـد، ذخیـره می کننـد. تخمیـن 
زده می شـود کـه ایـن پس انـداز سـالانه، چیزی 
حـدود 500 میلیـارد دلار باشـد. اما بیشـتر این 

پـول در حسـاب های بانکـی بـدون هرگونه نرخ 
سـود نگه داری می شـود. اگر کشـوری پیشـنهاد 
پرداخت نرخ سـود سـه یا چهـار درصدی بدهد 
و بگویـد ایـن پول در سـاخت مـدارس، جاده ها، 
ریلـی  سیسـتم  فرودگاه هـا، 
و... در کشـور یـا وطـن اصلی 
فـرد مهاجـر صرف می شـود، 
خیلی از آن هـا علاقه دارند تا 
پولشـان را در این حسـاب ها 
پس انـداز کننـد. زیرا مسـئله  
فقـط بهره  مالی نیسـت، بلکه 
به آن ها فرصت مشـارکت در 
توسـعه کشورشـان را می دهد. من دوسـت دارم 
در زمینـه سـاخت و توسـعه قطـار سریع السـیر 
در هنـد سـرمایه گذاری کنـم و می خواهـم بـه 
تلاش هایـی جهت مبـارزه با مالاریا در روسـتای 
بسـیار  راه  رمیتانس هـا  کنـم.  کمـک  خـودم 
خوبـی برای تسـهیم موفقیـت بیـن مکان هایی 
اسـت کـه طبـق روشـی هدفمنـد سـودی را به 
افـراد نیازمنـد می رسـاند. رمیتانس هـا می تواند 
مردم کشـورهای در حال توسـعه را قوی کند و 
مـا بایـد هرچه می توانیـم انجام دهیم تـا انتقال 
رمیتانس هـا را امن تـر و ارزان تـر کنیـم. من دو 
دهـه اسـت که از هند دور هسـتم. همسـر من 
اهـل ونزوئلاسـت. فرزندانم آمریکایی هسـتند. 
بـه همیـن خاطـر به طـور فزاینـده ای، حـس 
انسـانی جهانـی را دارم. ولـی بـا ایـن وجـود، 
دل تنگـی مـن بـرای وطـن مـادری ام روزبه روز 
در  هم زمـان  دارم  دوسـت  می شـود.  بیشـتر 
هنـد و آمریـکا باشـم. والدیـن من دیگـر آن جا 
نیسـتند. برادران و خواهرانم زندگی خودشـان 
وجـود  مـن  بـرای  فوریتـی  هیـچ  دارنـد.  را 
نـدارد کـه پولـی بـه هنـد ارسـال کنم. بـا این 
وجـود، هـر از گاهـی، مـن ایـن کار را می کنم 
و بـرای دوسـتانم، خانـواده ام و بـه روسـتایم 
پـول می فرسـتم. ایـن کار را می کنـم تـا پـول 
آن جـا باشـد و من بتوانم در توسـعه سـرزمین 
مـادری ام مشـارکت کنم. این بخشـی از هویت 

 .من اسـت
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حرفه ای
چمدان ببندید!
ریان بینگهام با بازی جورج کلونی را در فیلم 
»بر فراز آسمان« )up in the air( به خاطر 
می آورید که چطور 325 روز از 365 روز سال 
را در سفر بود و با یک چمدان از این فرودگاه 
به آن فرودگاه می رفت و چنان حرفه ای 
چمدان می بست که حتی برای دیگران هم 
در این زمینه سمینار برگزار می کرد و رازهای 
بستن یک چمدان سبک و راحت را با آن ها 
در میان می گذاشت. قطعا چمدان بستن 
برای سفر یکی از آن کارهای طاقت فرسا و 
خسته کننده و البته پراسترس است. به خصوص 
اگر سفرتان کاری بوده یا اگر مقصدتان یک 
کشور خارجی باشد. بااین حال اگر راه و چاهش 
را مثل ریان بینگهام بلد باشید و بدانید که 
چطور وسایلتان را در چمدان جا بدهید و چه 
چیزهایی با خودتان بردارید، نه تنها در طول 
سفر اذیت نشده و مجبور به خرید یک سری 
از وسایل اولیه نمی شوید، بلکه سبک تر 
هم سفر می کنید. پس این شما و این هم 
دستورالعمل حرفه ها برای بستن چمدان.
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1. در اولین قدم برای بستن 
چمدان به سبک حرفه ای ها باید 
یک جفت کفش کف چمدان 
بگذارید. درست است که در طول 
سفر به دو جفت کفش احتیاج 
پیدا می کنید، اما جفت دوم همانی 
است که قرار است آن را بپوشید.

2. هر تعداد جورابی که می توانید 
داخل دو لنگه کفش جا بدهید. 

سعی کنید به ازای هر یک روز از 
سفرتان یک جفت جوراب بردارید.

خوب است اگر: 
جوراب ها را داخل 

یک کیسه پارچه ای 
دردار قرار دهید.

3. اگر لازم است در لایه بعدی، 
یکی دو دست لباس گرم از جمله 
یک دست ژاکت قرار دهید.

4. یک کیسه پلاستیکی تمیز 
بردارید و لباس های زیر را داخل 

آن قرار دهید. سعی کنید به 
ازای هر یک روز از سفرتان 
یک دست لباس زیر بردارید.

5. لباس هایتان را لوله کنید و در 
لایه بعدی چمدان قرار دهید. 
یک دست لباس برای بالاتنه و 
یک دست لباس برای پایین تنه 
به ازای هر روز سفر لازم است.

7. مسواک و خمیردندان و وسایل 
حمامتان را در یک کیسه پلاستیکی 
جدا بسته بندی کنید. یک کیسه 
زیپ دار هم برای لباس های 
خیس همراه داشته باشید.

9. اگر قرار است به کشور خارجی 
سفر کنید، آداپتور و رابط تبدیل 
وسایل الکترونیکی همراهتان باشد. 

8. پاسپورت، شناسنامه و 
بلیت هایتان را در یکی از 

جیب های چمدان بگذارید که 
به راحتی قابل دسترس باشد.

6. وسایل بسته بندی شده باید در 
لایه بعدی چمدان قرار بگیرد.
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۱.  به مشتریان خود گوش بدهید
رایان و کارمند جدید بلندپروازش باید با هم یک 
برنامه  تعدیل نیرو را در شرکت هایی اجرا کنند که 
آن ها را دقیقا برای این کار استخدام می کند. ناتالی 
هنوز در حال آموزش است و یکی از کارمندانی 
را که اخراج می کند، به او می گوید که خودکشی 
خواهد کرد. وقتی که ناتالی ناراحتی خود را در مورد 
این زن بیان می کند، رایان به او می گوید که نگران 
نباشد و اتفاقی نخواهد افتاد. چند هفته بعد، ناتالی 
متوجه می شود که زن خودکشی کرده است. اما 
چرا رایان در مورد این که زن به خود آسیب خواهد 
رساند، احساس خطر نکرد؟ زیرا او آن قدر به اخراج 
کارکنان عادت کرده است که دیگر واقعاً به آن ها 

گوش نمی دهد.
 پس حتی اگر با هزاران مشتری نیز سروکار دارید، 
زمانی می توانید به بهترین نحو به آن ها خدمت 
کنید که گوش دادن را به یکی از ویژگی های خود 

یا شرکتتان تبدیل کنید.
 

۲. همیشه یک راه  جایگزین داشته باشید 
است  از شخصیت هایی  مملو  آسمان«  فراز   »بر 
که جز کارشان برنامه جایگزینی برای خودشان 
ندارند. مثلا رایان خودش را در کارش غرق کرده 
و فقط به واسطه کارش است که احساس مفید 
بودن و ارزشمند بودن می کند. درواقع او نیازهای 
انسانی خودش را در زندگی کاری خود  اساسی 
رفع می کند. اما زمانی که تکنولوژی به رئیسش 
این امکان را می دهد که خودش از راه دور افراد را 
اخراج کند و دیگر نیازی به سفرهای بی پایان رایان 
نیست، چه اتفاقی می افتد؟ او با یک آپارتمان خالی 
و یک زندگی خالی مواجه می شود. اگر رایان اخراج 
می شد، تمام دنیایش فرو می ریخت، چون هرگز 
زندگی واقعی را در خارج از مدار سفر تجربه نکرده 
بود. اگر نمی خواهید با مصیبت رایان مواجه شوید، 
هیچ گاه اجازه ندهید کسب وکارتان به همه زندگی 

شما تبدیل شود. 

۳. هر چیزی قابلیت دیجیتال شدن ندارد 
حداقل  )یا  زندگی  ابعاد  همه  کردن  دیجیتال 
کسب وکاری که داریم( یکی از آرزوهایی است که 
این روزها اغلب ما در سرمان می پرورانیم و دنبال 
این هستیم که همه تعاملات اجتماعی، خدماتی که 
به مشتریانمان ارائه می دهیم، مصاحبه های شغلی و 
جلسات کاری و... را از طریق ابزارهای الکترونیکی 
پیش ببریم. اما واقعیت این است که در ارتباطات 
رودررو عامل تاثیر گذاری وجود دارد که هرگز در 
ارتباطات از راه دور به وجود نمی آید و این چیزی 
است که رئیس رایان به بهای گزافی آن را درمی یابد. 
فارغ التحصیل  یک  که  را  کینر  ناتالی  گرگوری، 
تا  می کند  استخدام  است،  کسب وکار  دانشکده  
سیستم استخدام و اخراج کارمندان شرکت هایی 
کند.  بازسازی  هستند،  قراردادشان  طرف  که  را 
ناتالی به جای اخراج کارمندان به صورت حضوری، 
سیستم اخراج از راه دور را پیاده سازی می کند، اما 
وقتی  ناتالی استعفا می دهد، شیوه کارش هم دور 
انداخته می شود. هدف گرگوری برای تغییر سیستم 
بعدا  اما  است،  شرکت  هزینه های  کاهش  کاری 
متوجه می شود که شرکتش با مدل قدیمی کارآیی 
بهتری دارد و  دیجیتال شدن پاسخی مناسب برای 

همه مشکلات نیست. 
 

۴. فراموش نکنید که جایگاهتان هرگز در 
امنیت کامل نیست 

رئیس شرکت درحالی که رایان در اوماها گیر افتاده، 
سراغ طرح اخراج از راه دور ناتالی می رود و آن را 
اجرا می کند. رایان جای پایش را در شرکت محکم 
می داند و حتی تصورش را هم نمی کند که عاملی 
مثل یک نیروی تازه کار که همین چند ماه قبل از 
دانشگاه بیرون آمده، بتواند امنیت شغلی او را به خطر 
بیندازد. یادتان باشد که در فضای کسب وکار حتی اگر 
عملکرد عالی هم داشته باشید، باز هم ممکن است 
عامل بیرونی شغل شما را به خطر بیندازد، به خصوص 

 .اگر ارتباطات را در این فضا جدی نگیرید

»برفراز آسمان« فقط به شما نمی آموزد که چطور باید چمدان ببندید یا سبک سفر کنید، بلکه چهار 
درس مهم برای آن هایی دارد که در فضای کسب وکار فعالیت می کنند و دنبال موفقیت هستند.
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چطور با استارت آپ پول دار شویم؟ 

محصول یا ایده ای پیدا 
کنید که پرطرفدار باشد، 

اما هنوز کامل نباشد.  

آن را دوباره 
طراحی کنید

محصول یا ایده ای پیدا 
کنید که پرطرفدار باشد، 

اما هنوز کامل نباشد.  

کار را 50، 50 
با شریکتان 

تقسیم کنید. 

کسی را پیدا کنید 
که بتواند سرمایه 

لازم را برای تکمیل 
ایده اولیه در 

اختیارتان بگذارد. 

10 درصد از 
شرکتتان را به 

این سرمایه گذار 
واگذار کنید.

محصولتان را بسازید. یک میلیون نمونه 
از محصولتان 

را بفروشید.

پول بیشتری 
دربیاورید. 

شرکتتان را در بازار 
سهام ثبت کنید.

شما، شریک و سرمایه گذارتان با فروش سهام 
شرکت می توانید پول دار شوید.

آن را بخرید و در 
مورد جزئیاتش 

بررسی کنید. 

به این فکر 
کنید که چطور 
می توانید آن را 
تکمیل کنید. 

نمونه اولیه 
را به صد نفر 
نشان دهید.

آن را دوباره تولید 
کنید، تا زمانی 
که متقاضیان 

شروع به فرستادن 
سفارش کنند. 
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با رسیدن بهار و تغییر فصل ها در همه طبیعت 
تغییر  می آید.  وجود  به  محسوسی  تغییرات 
نشانه های  افراد  از  بسیاری  برای  نیز  فصول 
هر  تغییر  به  نسبت  انسانی  هر  و  دارد  خاصی 
فصلی واکنشی خاص و احساسی ویژه دارد؛ هر 
چند برای بسیاری از افرادی که دچار روزمرگی 
شده اند، این مسائل به چشم نمی آید. رسیدن 
و  کشاورزی  با  که  جامعه ای  برای  بیشتر  بهار 
در یک کلام، جوامع  و  دارد  دام داری سروکار 
سنتی، از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است و 
امروزه با وجود پیشرفت صنعت، شاید بهار برای 
بسیاری از افراد، آن شکوهی را که در گذشته 
بسیاری  امروزه  حتی  و  ندارد  دیگر  داشته، 
زمستان  به خصوص  و  پاییز  شیفته  افراد،  از 
هستند؛ اما هیچ-کدام از این مسائل از اهمیت 

فصل بهار و زیبایی های آن نمی کاهد.
هنگام  نیز  نویسندگان  و  شاعران  از  بسیاری   
رسیدن فصل بهار، احساسات خاص خود را در 
قالب اشعار و نوشته های خود بیان می کرده اند. 
شعرهایی را که شاعران درباره بهار می سرایند، 
»بهاریه«  ادبی،  کتاب های  از  بسیاری  در 
گفته  اشعار  از  نوعی  به  بهاریه  نامیده اند. 
می شود که درباره فصل بهار، زیبایی های بهار، 
نوروز و مسائلی که مرتبط با بهار است، سروده 

می شوند.  

نظر  در  اصلی  نگاه  چند  بهاریه ها  در 
شاعران وجود دارد: 

الف( نگاه توصیفی: یعنی شاعر صرفا به توصیف 
فصل بهار و زیبایی های آن می پردازد. در این 
نگرش بیشتر این مسائل مدنظر شاعران است: 
فصل  رسیدن  سرما،  رفتن  نوروز،  عید  وصف 
آواز  به  اشاره  سبزه ها،  و  گل ها  توصیف  بهار، 
پرندگان، شادخواری و شادنوشی و... این نگرش 
شاعران  اشعار  در  را  بهار  واقعی  توصیفات  که 
انعکاس می دهد، بیشتر در شعر سبک خراسانی 
رودکی،  چون  شاعرانی  و  است  داشته  نمود 
حدودی  تا  و  سیستانی  فرخی  منوچهری، 

فردوسی با این نگرش بهاریه سروده اند.

ب( نگاه علمی: برخی از شاعران مانند خاقانی و 
انوری و نظامی، گاهی که از بهار سخن به میان 
با  )متناسب  علمی  پیچیده  مباحث  با  می آید، 
زمان خود( به توصیف چگونگی رفتن خورشید 
از برج حوت )اسفند( به برج حمل )فروردین( 
که  را  فروردین  اول  روز  این که  یا  می پردازند، 
و  می نامند  صفر  نقطه  است،  ربیعی  اعتدال 
که  سروده اند  زمینه  این  در  را  بسیاری  اشعار 
بر  حاکم  علمی  نگاه  با  اشعار  این  بیشتر  فهم 
نمونه  برای  است.  تطبیق  قابل  شاعران  زمان 

خاقانی گوید: 
یوسف رسته ز دلو، مانده چو یونس به حوت

صبح دم از هیبتش، حوت بیفکند ناب
یوسف در این جا استعاره از خورشید است که از 
دلو )بهمن( به حوت )اسفند( آمده و سرانجام 
به آخر اسفند رسیده است و پس از آن شاعر 
به طور گسترده در ابیات بعد فصل بهار را شرح 

می دهد.
ج( نــگاه اعتقــادی و تمثیلــی: در ایــن نگــرش 
ــادی از  ــوان نم ــار را به عن ــا به ــاعران صرف ش
رســتاخیز می داننــد و بســیاری از مســائل 
مرتبــط بــا آن را در رابطــه بــا تغییــر در نگــرش 
ــه  ــی آن چنان ک ــد؛ یعن ــر می کنن ــان تعبی انس
حاصــل  تغییراتــی  طبیعــت  در  بهــار  در 
می شــود، بایــد در انســان نیــز تغییراتــی 
حاصــل شــود. بســیاری از بهاریه هــای ســنایی 
ــا از ایــن رهگــذر قابــل بررســی اســت.   و مولان

نگاهی به چند شعر از شاعران بهاریه سرا 
در ادبیات فارسی

بهاریه ها  فارسی،  به وجود آمدن شعر  از زمان 
همواره  جزء جدایی ناپذیر شعر فارسی بوده اند؛ 
هر چند که در دوره های مختلف نگاه شاعران 
به فصل بهار با دوره های قبل و بعد از خودشان 

متمایز بوده است. 
اینک به برخی از شاعرانی که بهاریه های زیبایی 
در ادب فارسی سروده اند، اشارتی می شود و از 
یکی از بهاریه های هر کدام از آنان چند بیتی 

بیان می شود.  
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1. رودکی 
از رودکـی، پدر شـعر فارسـی، شـعرهای بسـیار 
کمـی برجـای مانده اسـت و این قصیـده بهاریه 
او یکی از زیباترین اشـعار اوسـت. در این قصیده 
شـاعر آمـدن بهـار را بـا طبیعـت رنگارنگـش 
توصیـف می کنـد و پـس از آن بـارش بـاران را 
بـه شـکلی شـاعرانه وصـف می کنـد و صـدای 
پرنـدگان او را بـه یـاد شـادخواری می انـدازد و 
پـس از آن هـم بـه وصـف ممـدوح می پـردازد:

آمد بهار خرم با رنگ و بوی طیب
با صد هزار نزهت و آرایش عجیب

شـــاید کـــه مـــرد پیـــر بدیـــن گـــه شـــود 
ــوان جـ

گیتی بدیل یافت شباب از پی مشیب
چرخ بزرگوار یکی لشکری بکرد
لشکرش ابر تیره و باد صبا نقیب

نفاط برق روشن و تندرش طبل زن
دیدم هزار خیل و ندیدم چنین مهیب
آن ابر بین، که گرید چون مرد سوکوار

و آن رعد بین، که نالد چون عاشق کئیب

2. فردوسی 
ــاهنامه  ــتان های ش ــه لای داس ــی در لاب فردوس
بــه مناســبت هــر جایــی کــه اســم بهــار بیایــد، 
ــه  ــار ارائ ــت از به ــد بی ــم در چن ــی ه توصیف
ــات  ــن توصیف ــی از مهم تری ــا یک ــد. ام می کن
او از بهــار، در آغــاز داســتان رســتم و اســفندیار 
قــرار دارد. مهم تریــن ســخن فردوســی در ایــن 
ــرق اســت؛  ابیــات وصــف بارندگــی و رعــد و ب
ــرای  ــت ب ــتهلالی اس ــت اس ــن براع ــی ای گوی
فاجعــه ای )مــرگ اســفندیار( کــه قــرار اســت 
ــه  ــه نغم ــپس ب ــی س ــد. فردوس ــاق بیفت اتف
ــن او را  ــد و همی ــاره می کن ــار اش ــل در به بلب
ــس  ــدازد و پ ــتان( می ان ــل )راوی داس ــاد بلب ی

ــود. ــاز می ش ــتان آغ از آن داس
کنون خورد باید می خوشگوار

که می بوی مشک آید از جویبار
هوا پرخروش و زمین پر ز جوش
خنک آنک دل شاد دارد به نوش

درم دارد و نقل و جام نبید
سر گوسفندی تواند برید

مرا نیست فرخ مر آن را که هست
ببخشای بر مردم تنگدست

همه بوستان زیر برگ گلست
همه کوه پرلاله و سنبلست

به پالیز بلبل بنالد همی
گل از ناله او ببالد همی

چو از ابر بینم همی باد و نم
ندانم که نرگس چرا شد دژم
شب تیره بلبل نخسپد همی

گل از باد و باران بجنبد همی
بخندد همی بلبل از هر دوان
چو بر گل نشیند گشاید زبان

ندانم که عاشق گل آمد گر ابر
چو از ابر بینم خروش هژبر

3. ناصرخسرو
در شـعر فارسـی شـاید ناصرخسـرو از معـدود 
شـاعرانی باشـد کـه از شـادمانی گریزان اسـت 
و زهـد را بـر همـه چیـز ترجیـح می دهـد. امـا 
شـادمانی بهـار چیـزی نبـوده کـه ناصرخسـرو 
بهاریـه  ایـن  در  باشـد.  بیـزار  آن  از  بتوانـد 
ناصرخسـرو در ایـن شـعر بیشـتر بـه تغییـرات 
نتیجـه  درنهایـت  و  می کنـد  اشـاره  طبیعـت 
می گیـرد که مـا هم بایـد در نگرش هـای دینی 

خـود تغییـر ایجـاد کنیـم.
آمد بهار و نوبت صحرا شد

وین سال خورده گیتی برنا شد
آب چو نیل برکه ش میگون شد
صحرای سیمگونش خضرا شد

وان باد چون درفش دی و بهمن
خوش چون بخار عود مطرا شد

بیچاره مشک بید شده عریان
با گوشوار و قرطه دیبا شد

رخسار دشت ها همه تازه شد
چشم شکوفه ها همه بینا شد
بینا و زنده گشت زمین زیرا

باد صبا فسون مسیحا شد
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4. باباطاهر
اگـر بتوان بـرای دوبیتی هم بهاریـه تعریف کرد، 
تعـدادی از دوبیتی هـای باباطاهـر نیز در توصیف 
بهار هسـتند. البتـه باباطاهر نیز از ایـن بهاریه ها 

بـرای بیان سـوز دل خود بهـره می برد.
بهار آیو به هر شاخی گلی بی

به هر لاله هزاران بلبلی بی
به هر مرزی نیارم پا نهادن
مبو کز مو بتر سوز دلی بی

5. خیام
خیـام به شـادمانی و شـادخواری در این زندگی 
می دهـد  بسـیار  اهمیـت  این جهانـی  گـذرای 
بهـار و  از فصـل  رباعیاتـش،  از  و در بسـیاری 
زیبایی هایـش به عنـوان زمانی برای بهـره بردن 

از زندگـی نـام می بـرد.
بنگر ز صبا دامن گل چاک شده 
بلبل ز جمال گل طربناک شده 

در سایه گل نشین که بسیار این گل 
در خاک فرو ریزد و ما خاک شده

6. عطار
ـــی  ـــوان زمان ـــار به عن ـــل به ـــز از فص ـــار نی عط
ــام  ــود نـ ــه معبـ ــه بـ ــر و توجـ ــرای تغییـ بـ

می بـــرد. 
جهان از باد نوروزی جوان شد

زهی زیبا که این ساعت جهان شد
شمال صبحدم مشکین نفس گشت

صبای گرم رو عنبرفشان شد
تو گویی آب خضر و آب کوثر

ز هر سوی چمن جویی روان شد
چو گل در مهد آمد بلبل مست
به پیش مهد گل نعره زنان شد

کجایی ساقیا درده شرابی
که عمرم رفت و دل خون گشت و جان شد

چو باز افتادی از ره ره ز سر گیر
که همره دور رفت و کاروان شد

بلایی ناگهان اندر پی ماست
دل عطار ازین غم ناگهان شد

7. سنایی
که  شاعرانی  نخستین  از  یکی  عرفانی  شعر  در 
بهار را نخستین بار به شکل تمثیلی و اعتقادی، 
به شکلی گسترده مورد استفاده قرار داده است، 
قصاید  مقدمه  در  سنایی  البته  است.  سنایی 
مدحی خویش نیز گاه از بهاریه ها سود می جوید 

که شعر ذیل یکی از آن موارد است. 

تا چرخ برگشاد گریبان نوبهار
از لاله بست دامن کهپایه ها ازار

چونان نمود کل اثیری اثر به کوه
کاجزای او گرفت همه طرف جویبار

از اعتدال و تقویت طبع او ز خاک
صد برگ گل بزاد ز یک نوک تیز خار
اکنون که پر ز برگ زمرد شد از صبا
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شاخی که بد چو هیکل افعی تهی ز بار
زان می کفد ز دیدن او دیده های شاخ
کز خاصیت کفد ز زمرد دو چشم مار
از هجر نالش آرد بس بلبل از درخت

با وصل گل برو چکند ناله های زار
زاید همی هوا به لطافت ز سعی چرخ

آن قوتی که داد عناصر به کوهسار

8. خاقانی
فصل  درباره  پیچیده  تشبیهات  و  توصیفات  در 
اندازه  به  از شاعران ادب فارسی  بهار هیچ کدام 
قصاید  از  بسیاری  در  و  ندارد  مهارت  خاقانی 
خود، تشبیب های بهاریه دارد. شعر زیر یکی از 
بهاریه های اوست که با توصیف نوروز آغاز شده 
است. این شعر، مطلع دوم قصیده مشهوری است 
که او در مدح جلال الدین اخستان سروده است.

نوروز برقع از رخ زیبا برافکند 
برگستوان به دلدل شهبا برافکند

سلطان یک سواره گردون به جنگ دی
بر چرمه تنگ بندد و هرا برافکند

از دلو یوسفی بجهد آفتاب و چشم
بر حوت یونسی به تماشا برافکند
ماهی نهنگ وار به حلقش فرو برد

چون یونسش دوباره به صحرا برافکند
چشمه به ماهی آید و چون پشت ماهیان

زیور به روی مرکز غبرا برافکند

9. نظامی
نظامی گنجوی در آغاز برخی از داستان هایش که 
مرتبط با بهار است، به طور گسترده به توصیف بهار 
و زیبایی های آن می پردازد. شعر زیر از هفت پیکر 
آورده شده است و در این شعر توصیفات بسیار 

دقیق او از طبیعت اطراف دل انگیز است. 
چون به تثلیث مشتری و زحل
شاه انجم ز حوت شد به حمل

سبزه خضروش جوانی یافت
چشمه آب زندگانی یافت

ناف هر چشمه رود نیلی شد
هر سبیلی به سلسبیلی شد

مشک برگشت خاک عودی پوش
نافه خر گشت باد نافه فروش

اعتدال هوای نوروزی
راست رو شد به عالم افروزی

باد نوروزی از قباله نو
با ریاحین نهاد جان به گرو

رستنی سر برون زد از دل خاک
زنگ خورشید گشت از آینه پاک
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شبنم از دامن اثیر نشست
گرمی اندام زمهریر شکست
برف کافوری از گریوه کوه
رود را زاب دیده داد شکوه
سبزه گوهر زدود بینش را
داد سرسبزی آفرینش را

10. سعدی
دیگر  از  فارسی  ادب  در  سعدی  بهاریه های 

شاعران مشهورتر است مانند: 
برآمد باد صبح و بوی نوروز

 به کام دوستان و اهل پیروز 
 یا 

بوی گل و بانگ مرغ برخاست و ...
فصل بهار زیباترین فصل از نظر سعدی است و سعدی 
از این فصل برای پرداختن به عشق و شادمانی بهره 
می برد و در بسیاری از بهاریه هایی که در غزل هایش 
دارد، ابتدا توصیفی از بهار ارائه می کند و سپس به 

بیان روابط عاشقانه عاشق و معشوق می پردازد. 
بهار آمد که هر ساعت رود خاطر به بستانی
به غلغل در سماع آیند هر مرغی به دستانی

دم عیسی ست پنداری نسیم باد نوروزی
که خاک مرده بازآید در او روحی و ریحانی

به جولان و خرامیدن درآمد سرو بستانی
تو نیز ای سرو روحانی بکن یک بار جولانی
به هر کویی پری رویی به چوگان می زند گویی
تو خود گوی زنخ داری بساز از زلف چوگانی

به چندین حیلت و حکمت که گوی از همگنان بردم
به چوگانم نمی افتد چنین گوی زنخدانی

بیار ای باغبان سروی به بالای دلارامم
که باری من ندیدستم چنین گل در گلستانی

تو آهوچشم نگذاری مرا از دست تا آن گه
که همچون آهو از دستت نهم سر در بیابانی
کمال حسن رویت را صفت کردن نمی دانم

که حیران باز می مانم چه داند گفت حیرانی
وصال توست اگر دل را مرادی هست و مطلوبی

کنار توست اگر غم را کناری هست و پایانی
طبیب از من به جان آمد که سعدی قصه کوته کن

که دردت را نمی دانم برون از صبر درمانی

11. مولوی
شـاید از نظر بسـامدی، مولوی از معدود شـاعرانی 
باشـد که بیشـترین شـعر را دربـاره بهار سـروده و 
آن هـا را با مسـائل عرفانـی و تحول روحـی و روانی 
انسـانی مرتبـط کرده اسـت. در ایـن بهاریه جالب، 
مولـوی به آمـدن لک لک اشـاره دارد و با این وصف 

زیبا بـه تغییرات طبیعت اشـاره دارد. 
برسید لک لک جان که بهار شد کجایی

بشکفت جمله عالم گل و برگ جان فزایی
رخ یوسفان ببینی که ز چاه سر برآرد

همه گلرخان ببینی که کنند خودنمایی
ثمرات دل شکسته به درون خاک بسته

بگشاده دیده دیده ز بلای دی رهایی
خضر و سمن چو رندان بشکسته اند زندان
گل و لاله شاد و خندان ز سعادت عطایی

همه مریمان کامل همه بکر و گشته حامل
بنموده عارفان دل به جناب کبریایی

چو شکوفه کرد به بستان ز ره دهن چو مستان
تو نصیب خویش بستان ز زمانه گر ز مایی

به مثال گربه هر یک به دهان گرفته کودک
سوی مادران گلشن به نظاره چون نیایی

بنگر به مرغ خوش پر چو خطیب فوق منبر
به ثنا و حمد داور بگرفته خوش نوایی

12. حافظ
حافظ هم متناسب با افکار خاص خود، به وصف 

بهار و آن گاه شادنوشی می پردازد. 
بهار و گل طرب انگیز گشت و توبه شکن

به شادی رخ گل بیخ غم ز دل برکن
رسید باد صبا غنچه در هواداری

ز خود برون شد و بر خود درید پیراهن
طریق صدق بیاموز از آب صافی دل
به راستی طلب آزادگی ز سرو چمن

ز دستبرد صبا گرد گل کلاله نگر
شکنج گیسوی سنبل ببین به روی سمن
عروس غنچه رسید از حرم به طالع سعد

برای وصل گل آمد برون ز بیت حزن
حدیث صحبت خوبان و جام باده بگو

 به قول حافظ و فتوی پیر صاحب فن
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»همـه چیـز بـا سـاختن حلقه هـای قدرتمنـد 
شـروع شـد. سـه حلقـه بـه الِف هـا داده شـد 
کـه جاویدان تریـن، دانا تریـن و زیبا تریـن بیـن 
تمـام آفریـدگان بودند. هفت حلقه بـه دُورف ها، 
پیشـه گران و معدنچیـان بـزرگ کوهسـتان و 9 
حلقـه بـه انسـان ها داده شـد کـه بیـش از همه 
موجودات تشـنه قـدرت بودند، ولـی همه آن ها 
فریـب خـورده بودنـد، زیـرا حلقـه دیگـری هم 
سـاخته شـده بود. فرمانـروای تاریکـی مخفیانه 
یـک حلقـه اصلی سـاخت تا بـا آن بقیه حلقه ها 
را کنتـرل کنـد. حلقـه ای از خشـونت و نفرت و 
اراده تسـلط بـرای تمـام زندگـی. امـا بعضی هـا 

کردند...«  مقاومـت 
ایـن  بـا  کـه  حلقه هـا«  »اربـاب  فیلـم  اولیـن 
نریشـن شـروع می شـود، آن قدر از تکنیک های 
جلوه هـای ویـژه و فنـاوری رایانـه ای اسـتفاده 
کـرده بـود کـه تقریبـا تمـام آثـار سـینمایی 
جنگـی و حماسـی قبـل از خـودش را کنـار زد. 
همیـن فیلـم هم بود که باعث شـهرت داسـتان 
»اربـاب حلقه هـا« در جهـان شـد. امـا قبـل از 
این کـه هالیـوود بـه سـراغ آن بـرود، کتاب های 
جـی آر تالکیـن جای خـود را در ادبیات تخیلی 
اروپـا بـاز کـرده بودنـد. مخصوصـا کـه ریشـه  
مجموعـه  ایـن  موقعیت هـای  و  شـخصیت ها 
شـمالی  اروپـای  قدیمـی   اسـاطیر  بـه  کتـاب 

برمی گشـت. 
تالکیـن داسـتان خـود را بـا خیال پردازی هایـی 
درباره صحنه های شمشـیربازی شـروع نکرد. او 
قبـل از این کـه کتاب هـای »اربـاب حلقه هـا« را 
بنویسـد، یک دنیای کامل را در ذهنش سـاخته 
بـود. اولیـن صفحه هـای کتـاب اول از سـه گانه 
»اربـاب حلقه هـا« بـا پیرمرد کوتوله 111 سـاله 
شـروع می شـود کـه می خواهـد بـرای خـودش 
جشـن تولد بگیـرد. پیرمردی کـه در بین اهالی 
منطقه روسـتایی »شـایر« کمی مرموز اسـت و 
با وجـود این که همـه می دانند احتمـالا زندگی 
پرهیجانـی داشـته، امـا کسـی از ماجرا هـای او 
خبر نـدارد. زندگی  نژاد »هابیـت « در منطقه ای 
تمـام می گـذرد. آن هـا  آرامـش  بـا  و  ییلاقـی 

خانه هـای چوبـی با باغچه هـای پـر از گل دارند 
و سـبزیجات پـرورش می دهنـد، امـا بـا این کـه 
می داننـد در نقـاط دیگـر عجایب زیـادی وجود 
شـاد  و  آرام  زندگـی  ایـن  ندارنـد  میـل  دارد، 
را   رهـا کننـد و تـن بـه خطـر بسـپارند. ایـن 
پیرمـرد هابیـت کـه »بیلبـو بگینـز« نـام دارد، 
سـرانجام قسـمتی از ماجراهایـی را که داشـته، 
بـرای یکـی از پسـر های جـوان فامیـل بزرگش 
تعریـف می کنـد و همیـن هـم باعـث می شـود 
که »فرودو« از روسـتایش خارج شـود و ناگهان 
خـود را در میـان غول هـای  پوشـیده در آهـن 
کـه نعـره می کشـند، ببینـد. موضوع اصلی سـه 
کتاب »ارباب حلقه ها« سـارومان جادوگر اسـت 
که یک انگشـتر برای تسـلط بر جهان سـاخته، 
امـا آن را از دسـت داده اسـت. لشـکر وحشـی 
»اورک« هـا بـه دنبـال یافتـن حلقـه و هم زمان 
جنـگ و تصـرف سـرزمین میانـه هسـتند، امـا 
»گاندالـف«، جادوگـر دیگـر، می خواهـد حلقـه 
را کـه به سـادگی از بیـن نمـی رود، بـه محـل 

سـاخت آن، کـوه نابـودی، برگرداند. 
جـان رونالـد روئـل تالکیـن متولـد 1892 در 
آفریقـای جنوبی بود. خانـواده او اصالتی آلمانی 
داشـتند کـه پـس از مدتـی زندگـی کـردن در 
انگلیـس از میـان رفته بود. او که در کودکی پدر 
و مـادرش را بـر اثر بیمـاری از دسـت داده بود، 
بـه تحصیـل در زمینـه ادبیـات پرداخـت و پس 
از وقفـه ای کـه در اثـر شـرکت در جنگ جهانی 
اول ایجـاد شـد، موفق شـد رده های دانشـگاهی 
زبان شناسـی را طـی کنـد، چنان که حـدود 30 
سـال اسـتاد زبان شناسـی دانشـگاه آکسـفورد 
بـود. او ازدواج کـرد و صاحـب چهار فرزند شـد 
و تمـام اوقـات خـود را در فضـای دانشـگاهی 
انگلیسـی کلاسـیک و  و در حـال درس دادن 
صحیـح کـردن ورقـه دانشـجویان می گذرانـد. 
امـا در خیـال خـود جهانـی را سـاخت کـه نـام 
آن را »سـرزمین میانـه« گذاشـت و اتفاقاتی در 
آن رخ مـی داد کـه دو کتاب بـزرگ »هابیت« و 
»اربـاب حلقه هـا« بـه همـراه چندیـن ماجرای 
ریـز و درشـت دیگـر بخشـی از آن هـا را روایت 
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می  کنـد. 
کتـاب »اربـاب حلقه هـا« در 12 سـال از سـال 
1937 تـا 1949 نوشـته شـد و در سـال های 
بـه چـاپ  بـار  اولیـن  بـرای  تـا 1955   1954

 . سید ر
یکـی از ویژگی هـای سـرزمین میانـه موجودات 
گوناگـون آن اسـت. الف هـا و اورک ها به انسـان 
شـباهت دارنـد، امـا در دو قطب مثبـت و منفی 
قـرار می گیرنـد. الف ها زیبا، شـاداب و همیشـه 
جوان هسـتند و مهـارت زیـادی در به کارگیری 
کـه  اورک هـا  دارنـد.  گوناگـون  سـلاح های 
شـبیه مـردگان تسخیر شـده هسـتند، پوسـت 
تیـره و بدنـی زخمـی و گاهـی ناقـص دارنـد 
در  امـا  می آینـد،  نظـر  بـه  اگرچـه وحشـی  و 
صحنـه نبـرد جنگ جویانـی قـوی هسـتند کـه 
از هیچ چیـز نمی ترسـند. هابیت هـا و دورف هـا 
هـر دو کوتولـه هسـتند، امـا دورف هـا بر خلاف 
هابیت هـای مثبت اندیش و همیشـه خوشـحال، 
صنعت گرانـی هسـتند کـه بـه طـلا و اسـلحه 
دسترسـی دارنـد و بـه همیـن دلیـل در همـه 
روابـط قـدرت سـهم پیـدا می کننـد. ترول هـا 
کـه غول هـای احمـق جنگلـی هسـتند و از نور 
خورشـید فـرار می کننـد و آنت هـا کـه درختان 
بخش هـای  هـم  هسـتند  سـخن گو  متحـرک 
دیگـر ایـن مجموعـه موجـودات را می سـازند. 

امـا تالکین تعـداد نژاد هـای موثر در داسـتان را 
بیـش از حـد زیـاد نکرده اسـت. 

داسـتان های  در  نژاد هـا  ایـن  تمـام  تقریبـا 
هسـتند.  شناخته شـده  اروپایـی  فولکلـور 
چنان کـه در داسـتان معروف سـفیدبرفی، هفت 
کوتولـه دورف نـام دارنـد کـه بنـا بـه صنعت گر 
بـودن قـوم خـود معدنچـی هسـتند. الف هـای 
زیبـا هـم در قصه های فولکلـور اروپایـی حضور 
دارنـد. آن هـا موجوداتـی جنگلـی هسـتند کـه 
می تواننـد مهربـان یـا خـراب کار باشـند. ولـی 
ندارنـد  دشـمنی  آدم هـا  بـه  نسـبت  معمـولا 
الف هـا  می کننـد.  کمـک  آن هـا  بـه  حتـی  و 
ماننـد  سـرگرمی هایی  بـه  را  خـود  روزگار 
موسـیقی و بـازی با حیوانـات و گیاهان جنگلی 
می گذراننـد و اگرچـه در مقاطعـی از تاریـخ بـه 
صـورت کوتوله هـای مزاحـم تلقـی می شـدند، 
امـا دشـمنی  خاصـی بـا انسـان ها ندارنـد. دیگر 
شـخصیت های داسـتانی »اربـاب حلقه هـا« هم 
بـه همیـن شـکل در فرهنـگ محلـی مرکـز و 

شـمال اروپـا ریشـه دارنـد. 
»اربـاب  داسـتان های  از  دیگـری  بخـش 
میانـه  سـرزمین  جغرافیـای  بـه  حلقه هـا« 
ارتبـاط پیـدا می کنـد. در افسـانه های نورسـی 
کـه  می شـود  تقسـیم  طبقـه   9 بـه  جهـان 
انسـان ها در یکـی از طبقه هـای  وسـط بـه نـام 
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میـدگارد زندگـی می کننـد کـه می تـوان آن 
را معـادل سـرزمین میانـه نامیـد. جهان هـای 
بالایـی مثـل آسـگارد محـل زندگـی خدایـان 
و  یوتون هایـم  ماننـد  پایینـی  جهان هـای  و 
اسـت.  شـرور  موجـودات  جایـگاه  هل هایـم 
تغییـر  می تواننـد  داسـتان  شـخصیت های 
کننـد و حـرص بیشـترین صفتـی اسـت کـه 
از  را  شـخصیت ها  داسـتان ها  ایـن  تمـام  در 
بیـن می بـرد. اسـمیگل کـه خـود یـک هابیت 
اسـت، به خاطـر این کـه دوسـت را بـر سـر بـه 
دسـت آوردن یـک حلقـه می  کشـد، تبدیـل به 
موجـودی مسخ شـده بـه نـام گالـوم می شـود 
و تمـام عمـرش را در وابسـتگی بیمارگونـه بـه 
ایـن حلقـه می گذرانـد. نـام او شـباهت زیادی 
بـه »گولـم« دارد که بـرده  احمق ساخته شـده 
از گل در افسـانه های اروپایـی اسـت. زندگـی 
طولانـی گالـوم همیشـه بـا ناکامـی و تحقیـر 
همـراه اسـت. مجـازات گنـاه اول او سـرقت و 
قتـل اسـت و بـه همیـن دلیل هـا هـم پایـان 
می یابـد. جادوگـران داسـتان ماننـد گاندالف و 
سـارومان هـم شـباهت زیـادی بـه جادوگـران 

کهن سـال اروپایـی ماننـد مرلیـن دارنـد. 
تالکیـن علاوه بـر زبان شناسـی و رمان نویسـی 
و  داشـت  مهارت هایـی  هـم  نقاشـی  در 
طراحـی  را  کتاب هایـش  از  صحنه هایـی 
کـرده اسـت. سـبک داسـتانی او خطـی و پـر 
و  اشـخاص  حـرکات  دقیـق  توصیف هـای  از 
حرفـه   در  او  کـه  اسـت  مشـهور  فضا هاسـت. 
زیـادی  مهـارت  زبان شناسـی  یعنـی  خـود 
داشـت و زبان هـای گوناگونـی را سـاخته بـود 
کـه همیشـه مایـل بـود در جایی بـه کار رود و 
بـا همیـن انگیزه هـم جهانی را سـاخت که در 
آن نژاد هـای مختلـف بـه زبان هـای مخصـوص 
گفتـه  هم چنیـن  می زننـد.  حـرف  خـود 
می شـود کـه تمـام داسـتان ها از یـک جملـه 
شـروع شـد کـه او در دانشـگاه روی یـک برگه 
امتحانی سـفید نوشـته بود. »در سوراخی روی 
زمیـن یـک هابیـت زندگـی می  کـرد.« تالکین 
ابتـدا کتـاب »هابیـت« را نوشـت و بعـد از آن 

می خواسـت کتاب »سـیلماریلیون« را بنویسـد 
کـه داسـتان آفرینـش جهان و به وجـود آمدن 
سـرزمین ها و نژاد هـا بـود. امـا ناشـرش ایـن 
کار را اقتصـادی ندانسـت و از او خواسـت کـه 
ماجـرای »هابیـت« را ادامـه دهـد. درنتیجـه 
داسـتان »اربـاب حلقه هـا« بـه وجـود آمـد و 
پسـر  نشـد.  نوشـته  هیچ وقـت  سـیلماریلیون 
تالکیـن پـس از مـرگ او بخش هـای مختلـف 
ایـن کتـاب اولیه را کـه وقایعش پیـش از همه 
اتفـاق می افتـد، جمـع آوری کـرد و بـه چـاپ 
رسـاند. در سـینما ایـن اتفـاق برعکـس افتـاد 
سـال های  در  حلقه هـا«  »اربـاب  سـه گانه  و 
و  درآمدنـد  نمایـش  بـه   2003 تـا   2001
سـه گانه »هابیـت« هـم در سـال های 2011 
کارگـردان،  رفتنـد.  پـرده  روی   2014 تـا 
فیلمنامه نویـس و تهیه کننـده هـر شـش فیلـم 
پیتر جکسـن اسـت. ایـن مشـهور ترین اقتباس 
دیگـر  آثـار  و  اسـت  تالکیـن  کتاب هـای  از 
ماننـد فیلم انیمیشـنی کـه در سـال 1978 از 
روی »اربـاب حلقه هـا« سـاخته شـد، شـهرت 

چندانـی پیـدا نکردنـد. 
تالکیـن کتاب هایـش را بـه صـورت یکپارچـه 
نوشـت و چـاپ آن هـا در جلد هـای جداگانـه 
از  پـس  اسـت.  رمـان  زیـاد  دلیـل حجـم  بـه 
نمایـش فیلم هـای پرفـروش »اربـاب حلقه هـا« 
تفسـیر های زیـادی دربـاره ایـن اثر مطرح شـد. 
واضح اسـت کـه تالکین از عناصـر خیال پردازانه 
کلاسـیک بهـره فراوانـی گرفته و همـه آن ها را 
در   1983 سـال  در  او  اسـت.  داده  پـرورش 
انگلیـس درگذشـت، درحالی کـه بازتـاب ادبـی 
کتـاب  خـود را دیـده بـود. ظاهـرا میـان جهان 
داسـتانی او کـه در گذشـته دور رخ می دهـد 
در  کـه  آسـیموف  آیـزاک  داسـتان  جهـان  و 
آینـده دور اتفـاق می افتـد، نوعـی رقابـت وجود 
دارد. اکنـون کـه بیـش از یـک دهـه از معرفـی 
از روی  کتـاب بـه واسـطه فیلـم ساخته شـده 
تالکیـن  دنیـای  و  شـخصیت ها  می گـذرد،  آن 
هـواداران زیـادی پیـدا کـرده کـه در پـی ادامه 

 هسـتند.  او  خیال پردازی هـای  دادن 
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آخریـن دسـته از آریایی هـا کـه به ایـران وارد 
ایالـت  در  آن هـا  بودنـد.  »سـکا ها«  شـدند، 
»زَرَنـگ« و کناره هـای دریاچـه زره )هامـون( 
سـکونت کردنـد. نـام زرنـگ بـه واسـطه ورود 
سـکا ها بـه سکسـتان تبدیـل شـد، در دوره ای 
و  شـد  نامیـده  سجسـتان  عرب هـا  لفـظ  بـه 
اسـتواری  سیسـتان  نامـی  نـام  بـه  سـرانجام 

. فت یا
سیسـتان یا نیم روز در داسـتان های اساطیری، 
پهلوانـی، تاریخـی و دینـی ایـران مقـام والایی 
دارد و نـام داران بسـیاری از آن برخاسـته اند، 
از جملـه زال پـدر رسـتم از پهلوانـان و نیـز 
ابوسـعید احمـد بـن محمـد بـن عبدالجلیـل 

سـجزی  از دلاوران عرصـه علـم و دانـش.
 سـجزی که در نیمـه اول قرن چهـارم هجری 
بـه  گشـود،  جهـان  بـه  چشـم  سیسـتان  در 
واسـطه تولـد در سجسـتان »سـجزی« خوانده 
علـم  إلـی  »المدخـل  رسـاله   در  او  می شـود. 

می کنـد: بیـان  الهندسـه« 
»در سیسـتان ابـزار عظیم و مهمی ســاخته ام. 
افـلاک،  از  متشـکل  عالـم،  کل   از   مــدلی 
جرم های آسـمانی،   مــدارهای  حــرکت  آن ها  
و اندازه هایشـان، مقـدار فاصله هـا  و حجم هـای 
آن ها و شکل زمــین، امــاکن، شـهر ها، کوه ها، 
دریا هـا، بیابان هـا، درون کـره ای تـو خالـی و 

مشـبک؛   آن  را  هیئـت کل نامیـده ام.«
دربـاره  رسـاله ای  برجسـته  دانشـمند  ایـن   
بـه  گنبدهـای هذلولـی و سـهمی وار خطـاب 
پدرش با لقب »شـیخ الفاضل« نوشـته اسـت و 
هم چنیـن در کتابـی دیگـر از راه حل هایـی که 
پـدرش بـرای مسـئله های مربـوط به تــقسیم 
مــثلث ها و متوازی  الاضلاع هـا عرضـه کـرده، 
را  پـدر سـجزی  بنابرایـن  صــحبت می کنـد. 
بایـد یـک ریاضـی دان فعال دانسـت و سـجزی 
را فرزنـدی کـه نشـان از پدر دارد، دانشـمندی 

ریاضـی دان و منجـم.

مقام علمی سجزی در هندسه
او در  پیداسـت کـه  ریاضـی سـجزی  آثـار  از 

هندسـه مهارتـی تمام داشـته اسـت. سـجزی 
بــرای نــخستین بــار از روش هندسـه ثابـت 
بـرای تثلیـث زاویه )تقسـیم یک زاویـه دلخواه 
بـه سـه قسـمت مسـاوی تنهـا بـا به کارگیـری 
زمـان  تـا  گرفـت.  بهـره  خط کـش(  و  پـرگار 
زاویـه  تثلیـث  مسـئله  ریاضی دانـان  سـجزی 
را بـا روش هندسـه متحـرک )روشـی کـه در 
آن بـرای رسـم کـردن شـکل و حـل مسـئله 
بایـد آن قـدر خط کـش را حرکـت داد تـا بـه 
وضـع معینـی درآیـد( بـه وجهـی تقریبی حل 
می  کردنـد. ایـن روش مسـتلزم ورود حرکـت 
بـه هندسـه اسـت و از آن جـا کـه  حرکـت  یک 
کمیـت فیزیکـی اسـت، ریاضی دانـان در  پـی  
کشـف  روش هایـی  دیــگر بــودند کـه  در  این 
میـان، سـجزی ایـن مسـئله را بـا اسـتفاده از 
را  مقاطـع مخروطـی حــل کـرد و آن روش 

»هندسـه ثابـت« نامیـد.
پاسـکال کـروزه، عضـو  مرکـز  ملـی  تحقیقـات 
علمـی فرانسـه روزنفلـد و همکارانش اعــتقاد 
هندسـی  جبـر  مبـدع  سـجزی  کـه  دارنـد 

اسـت.  چهار بعـدی  

سجزی و فلسفه ریاضی
نظـرات  بـه  می تـوان  ریــاضی  فــلسفه  در    
سـجزی درباره روش های حل مسـائل هندسی 
اشـاره کـرد کـه در  نوع  خـود  بی نظیر اسـت. او 
بـه مسـائلی  نظیر  چیسـتی بی   نهایـت پرداخته 
اسـت و حـوزه عمل خـود یعنی  ریاضیـات را با 

فلسـفه و تفکـر فلسـفی پیوند مــی دهد.
او در فلسـفه  ریاضـی  تنها نویسـنده شـیوه های 
دوره  ریــاضی دانان  مــیان  در  مــسئله،  حـل 
مرسـوم  عـادت  برخـلاف  و  اسـت  اسـلامی 
ریاضی دانـان عصـر خویـش،   بـه  همـراه  تعـداد 
انگشت شماری از ریــاضی دانان مــسلمان مثل 
ابن سـنان و ابن هیثم به مسـائل فلسـفی دخیل 
در مــوضوعات ریــاضی تــوجه داشـته است. 

سجزی از زبان ابوریحان بیرونی
سـجزی بـا دوران نوجوانـی ابوریحـان بیرونـی 
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نشـان  بـرای  بیرونـی  اسـت.  بـوده  معاصـر 
دادن جایـگاه سـجزی در دانـش هندسـه، در 
کتـاب »الاثـار الباقیـه عـن  القـرون  الخالیـه« 
از  او بـا لفـظ مهنـدس یـاد می کنـد و اسـامی 

»شـیخ  کـه  را  سجسـتان  تقویـم  ماه هـای 
سـجزی« بـه او گفتـه اسـت، ذکــر مــی کند. 
ابوریحـان هم چنیـن در نامـه ای، اثباتـی را که 
اسـتاد او ابونصـر منصـور بـن عـراق از قضیـه 

شـکل القطاع در مـورد قــضیه ســینوس ها در 
انجـام  داده اسـت،   مــثلت کـروی و مسـطح  
برای او ارسـال مــی کند. ظــاهرا بــیرونی آن 
را بــه جــهت اثبـات حق تقدم اسـتاد خویش 
ابونصر  در مورد کشـف »شـکل مغنـی« )قضیه 
ابوسـعید فرسـتاده اسـت.  بـرای  سـینوس ها( 
هم چنین در »مــقالید عــلم الهـیئه«، سجزی  
را  عالـم  بـه تمـام راه هـای مختلـف محاسـبه 
سـمت قبلـه بــا حسـاب و مسـاحی بـا آلاتـی 
کـه  تـا  آن  زمان بین دانشـمندان وجود داشـته 
اسـت، معرفـی می کنـد. ابوریحـان بـا سـجزی 
در مــورد تــعیین جهت  قبله  مــکاتبه داشته 

 . ست ا
عروضی در کتاب »چهار مقاله«، سجزی را یکی 
را  ابوریحان  و  مـی داند  بـنام  از ستاره شناسان 
خلف سجزی  در  عـلم  نـجوم مـعرفی می کند. 
با توجه به جایگاهی که ابوریحان در  این شاخه 
از علوم دارد و آثار گران قدری که در این زمینه 
در   نام آوری سـجزی   به  می توان  است،  نوشته 

ایـن  رشـته پی برد.

تالیفات سجزی
اســت،  نــوآور  و  فعــال   دانشــمندی   او 
ــاضی   ــاله در ریـ ــف 49 رسـ ــه مؤل به طوری ک
و فـــلسفه ریاضــی، 11 رســاله در نجــوم و 
آلات نجومی و 19 رســـاله در تـــنجیم )احکام 

ــت.  ــوم( اس نج
را  خــود  کتاب هــای  از  تعــدادی  ســجزی 
ــه  ــرده ک ــم ک ــی تقدی ــه دیلم ــه عضدالدول ب
امیــری فاضــل و دانش دوســت و عالم پــرور 
بــود. عضدالدولــه اولیــن پادشــاه ایرانــی بعــد 
ــه واســطه اقتــدارش از  از اســلام اســت کــه ب
خلیفــه لقــب »ملــک« دریافــت کــرد و نامــش 
ــد. ــر ش ــا ذک ــه در خطبه ه ــام خلیف ــد از ن بع
ــه  ــز ب ــود را نی ــار خ ــدادی از آث ــجزی تع س
ــاری  ــران صف ــی از امی ــه یک ــام ابوجعفربانوی ن
سیســتان نوشــته اســت. مــادر ابوجعفــر، 
ســیده بانــو، دختــر محمدبــن عمروبــن لیث و 
خواهــر یعقــوب بــن محمــد بــن عمربــن لیــث 
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بــود و از ایــن رو ابوجعفــر بــه بانویــه معــروف 
ــتان«  ــب سجس ــب »صاح ــا لق ــد و او را ب ش

نیــز خوانده انــد. 
حــکّام  نــادرِ  مصادیــق  از  کــه  ابوجعفــر 
ادب  و  فرهنــگ  عاشــق  اســت،  فیلســوف 
ــی  ــتان های یونان ــوادر و داس ــود و ن ــان ب یون
ــت  ــت و می گف ــاب می دانس ــم زرِ ن را در حک
قومــی کــه فکاهــه و تفریحشــان چنیــن 
ــت.  ــوده اس ــه ب ــان چگون ــد، کار جدی ش باش
در مــورد ابوجعفــر گفته انــد در علــم سیاســت 
قوی تــر از علــوم دیگــر بــود و ســخنانی را کــه 
ارســطو دربــاره سیاســت بــرای اســکندر بیــان 

ــت.  ــظ داش ــود، از حف ــرده ب ک
ســجزی در چنــد رســاله خــود ابوجعفــر را بــا 
ــا  ــر الســید الملــک العــادل« ی ــارت »الامی عب
ــی  ــادل« و »مول ــک الع »الســید الفاضــل المل

ــد. ــاب می کن ــن« خط امیرالمومنی

»اسطرلاب زورقی« اختراع برجسته سجزی
ــای  ــن ابزارهـ ــی از مهم تریـ ــطرلاب یکـ اسـ
بـــرای  قدمـــا  کـــه  اســـت  نجومـــی 
ـــی و  ـــای نجوم ـــا و پارامتره ـــری زوای اندازه گی
ـــورد  ـــی م ـــای نجوم ـــل داده ه ـــه و تحلی تجزی
ــک  ــع یـ ــد. درواقـ ــرار می دادنـ ــتفاده قـ اسـ
ـــینیان  ـــه پیش ـــوده ک ـــوره ب ـــد منظ ـــزار چن اب
به عنـــوان یـــک کامپیو تـــر آنالـــوگ از آن 
ــطرلاب ها  ــد. در اسـ ــراوان گرفته انـ ــره فـ بهـ
ـــات  ـــتگاه مختص ـــد دس ـــا چن ـــولا از دو ی معم
کـــروی مربـــوط بـــه آســـمان کـــه نســـبت 
بـــه یکدیگـــر متحـــرک هســـتند، اســـتفاده 
ــن  ــب زمیـ ــطرلاب ها اغلـ ــود. در اسـ می شـ
ســـاکن در نظـــر گرفتـــه شـــده و ســـتارگان 
در  آن  بـــه  نســـبت  آســـمانی  اجـــرام  و 
حرکت انـــد. اســـطرلاب را ایرانیـــان جـــام 
جـــم یـــا جـــام جهان نمـــا یـــا آینـــه جـــم 
ــه  ــی کـ ــطرلاب زورقـ ــد. در اسـ می خواندنـ
ــن   ــره  زمیـ ــت، کـ ــراح آن اسـ ــجزی طـ سـ
متحـــرک در نظـــر گرفتـــه شـــده و کـــرات 
ـــه  ـــه اســـتثنای ســـیارات هفت گان ـــماوی بـ سـ

ـــن اســـطرلاب ســـتارگان  ـــت هســـتند. در ای ثاب
ـــه  ـــر گرفت ـــاکن در نظ ـــر، س ـــه ناظ ـــبت ب نس
ــت. در  ــرک اسـ ــر متحـ ــق ناظـ ــده و افـ شـ
ـــاخص  ـــر و ش ـــق ناظ ـــزار، اف ـــن اب ـــاختار ای س
میانـــی آن بـــه شـــکلی ویـــژه اســـت کـــه 
زورق هـــای بادبانـــی را در ذهـــن تداعـــی 
ــطرلاب  ــوع اسـ ــن نـ ــن ایـ ــد. بنابرایـ می کنـ

ــهرت دارد. ــی شـ ــطرلاب زورقـ ــه اسـ بـ
این اسـطرلاب به  گونه ای سـاده و زیبا سـاخته 
شـده بود کـه دقیقا براسـاس حرکـتِ  محوریِ  
از  ایـن،   بـر   و عــلاوه  زمیـن کــار مــی کرد 
پیچیدگـیِ اسـطرلاب های دیگـر کـه براسـاس 
زمین مرکـزی سـاخته می شـدند، خالـی بـود؛ 
اجــزای  شــامل  اســطرلاب ها  سـایر  زیـرا 

پیچیـده زیـادی بودنـد. 
براســاس ایــن اســطرلاب می تــوان گفــت کــه 
ســجزی قـــائل بــه مدارهایــی بیضــوی بــرای 
ســـیاراتِ منظومــه شمســی بـــود. هم چنیــن 
ــی  ــت وضع ــورد حرک ــجزی  در م ــده  سـ عقی
ــارم  ــرن چه ــه در نیمــه دوم ق ــن ک ــره زمی ک
هجــری بیــان شــده  اســت،  حکایت از  نــوآوری  

و خـــلاقیت ذهـــن و اندیشــه ســجزی دارد.
او ایـن عقیـده را در روزگاری  بیـان کـرد کـه 
عــقیده به ثــبوت و سـکون زمین در نزد تمام 
علمـا و حکمـا  انکارناپذیـر بـود و حرکت زمین 
نـه در زمــان او و نــه در قرن هـای  پـس  از  او 
مـورد قبـول دانشـمندان و عموم قـرار نگرفت. 
عقیـده اش  کـردن  کــاربردی  جهـت  در  او 
اسـطرلاب زورقـی را سـاخت و اندیشـه اش را 
بـا ابـزار علـم چنان بـا قوت بیـان کرد که  بــه 
قــول ابوریحان »مهندسان و علمای  هــیئت« 
در نــقض آن شـبهه چیـزی )گفتنـی( ندارنـد 
و اگـر نقـض ایـن اعتقـاد و تحلیـل این شـبهه 
امکان پذیـر باشـد، مــوکول بــه رأی فلاسـفه 

اسـت. طبیعی دان  
در میـان اروپاییان، نخسـتین کسـی که نظریه 
حرکـت زمیـن را تشـریح کـرد، کوپرنیـک بود 
و ایـن اتفـاق 519 سـال بعـد از مرگ سـجزی 

 .روی داد
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پیــزا بــرای مــا یــادآور بــرج بلنــدی اســت کــه 
ــا  ــج شــده، ام ــک طــرف ک ــه ی قرن هاســت ب
تــا بــه حــال فــرو نریختــه اســت. گردشــگران 
زیــادی در ســفر بــه ایتالیــا بــا ایــن ســاختمان 
ــی  ــر کس ــد و کمت ــس می گیرن ــب عک عجی
ــاخت و  ــن س ــرج در حی ــن ب ــه ای ــد ک می دان
نــه بعــد از پایــان کار کــج شــده اســت. عــده 
ــک  ــه ی ــن منطق ــه ای ــد ک ــتری نمی دانن بیش
ــمندی  ــم دارد. دانش ــر ه ــهور دیگ ــاد مش نم
کــه ســال ها قبــل مــرده اســت، امــا ضربــه ای 
ــث  ــم زد، باع ــنتی« عل ــاختار »س ــه س ــه ب ک

کــج شــدن و فروریختــن آن شــد. 
ــه  ــال 1564 در میان ــه ای« س ــو گالیل »گالیلئ
دورانــی کــه اکنــون آن  را به عنــوان رنســانس 
می شناســیم، در شــهر پیــزا منطقــه توســکانی 
شــمال غربــی ایتالیــا متولــد شــد. خانــواده او 
ــا  ــه ب ــد ک ــهری بودن ــط ش ــات متوس از طبق
علــم و هنــر آشــنایی داشــتند و فرزنــدان 
خــود را هــم بــه ایــن کار تشــویق می کردنــد. 
ــود،  ــرده ب ــاز ک ــن را آغ ــازه آموخت ــی ت وقت
ــد و او  ــس رفتن ــهر فلوران ــه ش ــواده او ب خان
ــکی  ــن پزش ــه آموخت ــهر ب ــن ش ــد در ای بای
ریاضــی،  دنبــال  بــه  امــا  می پرداخــت، 
فیزیــک و همین طــور فلســفه علــم رفــت. آن 
ــه در فضــای دانشــگاهی  ــم در شــرایطی ک ه
و همین طــور اجتماعــی، پزشــکی ارزشــی 
ــام  ــن ای ــات داشــت. در همی بیشــتر از ریاضی
ــش   ــه دان ــوان ب ــرد ج ــن م ــادی ای ــگاه انتق ن
ــاز شــد و شــروع  ــده از گذشــتگان آغ باقی مان

ــرد.  ــی ک ــای قبل ــاد از نظریه ه ــه انتق ب
گالیلــه کامــلا مذهبــی بــود و آیین هــای 
دینــی را رعایــت می کــرد. یکــی از ایــن 
ــا  ــی دع آیین هــا حضــور در کلیســا و هم خوان
بــود. امــا یــک بــار حرکــت آونگ ماننــد یکــی 
ــت  ــالار آویخ ــقف ت ــه س ــه ب ــی ک از تزیینات
از ســرودی کــه  را  او  توجــه  بــود،  شــده 
ــه  ــرد. گالیل ــرت ک ــلا پ ــد، کام ــد می خوان بای
متوجــه شــد کــه آونــگ حــرکات یکنواختــی 
ــکان  ــری ت ــل اندازه گی ــی قاب ــا نظم دارد و ب

ــن حرکــت  ــم ای ــا دیگــران ه می خــورد. قطع
قانــون  می خواســت  او  امــا  می دیدنــد،  را 
ــه  ــه ب ــد. او بلافاصل ــدا کن ــت را پی ــن حرک ای
آزمایــش آونگ هــای مختلــف پرداخــت و 
ــه را  ــنگینی وزن ــاب و س ــول طن ــل ط دو عام
تغییــر داد تــا متوجــه شــد کــه آونگ هــا 
ــی  ــد. فرمول ــت دارن ــرای حرک ــی ب ــه اصول چ
ــی داد  ــان م ــرد و نش ــف ک ــه کش ــه گالیل ک
کــه ایــن دو عنصــر چگونــه حرکــت آونــگ را 
ــا  ــن ابتکار ه ــی از اولی ــد، یک ــرل می کنن کنت

ــود.  ــد ب ــک جدی ــای دینامی در دنی
آموختــن  ســالگی   20 حــدود  در  گالیلــه 
ــه در آن  ــدون این ک ــکی را ب ــک پزش آکادمی
ــد  ــرد و چن ــا ک ــد،   ره ــرده باش ــرفتی ک پیش
زمینــه  در  تخصصــی  کتابــی  بعــد  ســال 
ــس  ــی داد پ ــان م ــه نش ــت ک ــات نوش ریاضی
از ایــن چــه مســیری را دنبــال خواهــد کــرد. 
در دوران گالیلــه بخــش بســیاری از علــوم 
بــزرگ  فیلســوف  فرضیه هــای  براســاس 
ــش  ــارم پی ــرن چه ــه در ق ــطو ک ــی ارس یونان
ــار او  ــود. آث ــا شــده ب از میــلاد می زیســت، بن
ــوم  ــام عل ــمه تم ــع و سرچش ــوان مرج به عن
ــه یکــی  ــه شــمار می آمــد. هــر کــس کــه ب ب
ــرد،  ــد ارســطو شــک می ک ــا و قواع از قانون ه
ــی از  ــد. یک ــمار نمی آم ــه ش ــی ب ــان عاقل انس
قواعــدی کــه ارســطو بیــان کــرده بــود، ایــن 
ــر از  ــنگین تند ت ــام س ــه اجس ــود ک ــا ب ادع
اجســام ســبک ســقوط می کننــد. مشــاهدات 
ظاهــری انســان و برخــورد روزانــه او بــا مــواد 
ــد  ــد می کن ــور را تایی ــن تص ــم ای ــف ه مختل
ســقوط  چــوب  از  ســریع تر  ســنگ  کــه 
می کنــد. گالیلــه ادعــا می کــرد کــه ایــن 
قاعــده اشــتباه اســت، امــا کســی حاضــر 
نبــود. درحالی کــه  او  نظــر  پذیرفتــن  بــه 
ــتگی  ــاده بس ــش س ــک آزمای ــه ی ــن کار ب ای
داشــت. او بــرای اثبــات ایــن خطــا از اســتادان 
ــل آورد  ــه عم ــوت ب ــود دع ــگاهی خ هم دانش
تــا همــراه او بــه بالا تریــن طبقــه بــرج مایــل 
ــه  ــزی را ک ــه فل ــد و ســپس دو وزن ــزا برون پی
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ســنگینی متفاوتــی داشــتند، هم زمــان از بــرج 
پاییــن انداختنــد. بــر خــلاف تصــور رایــج هــر 

ــن رســیدند.  ــه زمی ــم ب ــا ه ــه ب دو وزن
شــاید ایــن زمــان را بتــوان آغــازی بــر 
ــش  ــه دان ــت ک ــی دانس ــای تجرب آزمایش ه
ســنتی را شکســت دادنــد. بنــا بــه تفکــر 
علمــی امــروز مــا انجــام آزمایش هــای مکــرر 
در همــه شــاخه های دانــش کاری عــادی 
و بخشــی از روال رایــج پیشــرفت علمــی 
اســت، امــا در قــرن 16 ایــن کار هنــوز کمــی 
ــن خطــر  ــد. مهم تری ــه شــمار می آم ــد ب جدی
بســیاری  می توانســت  کــه  بــود  ایــن  آن 
ســایر  کــه  را  قدیمــی  اندیشــه های  از 
شــاخه های علــم روی آن ســوار شــده بودنــد، 

ــرد.  ــوال بب ــر س زی
بــه بــاور گالیلــه بــدون ابــزار شــناخت علمــی 
ــرای  ــت و ب ــت یاف ــم دس ــه عل ــوان ب نمی ت
ــد  ــی، بای ــای گمانه زن ــه ج ــی ب ــناخت علم ش
ــرد.  ــنجش ک ــری و س ــز را اندازه گی ــر چی ه
ــز  ــت نی ــدازه گرف ــوان ان ــه نمی ت ــه را ک آن چ
ــری  ــل اندازه گی ــه قاب ــرد ک ــش ک ــد کوش بای
ــا  ــت ب ــون طبیع ــن قان ــرا هم چنی ــرد، زی ک

ــادی نوشــته شــده  اســت.  ــان م زب
ــر  ــت دیگ ــازه طبیع ــی ت ــه روش علم ــا ب بن
چیــزی نبــود کــه مــاورای انســان قــرار گرفتــه 
ــاره اش  ــی درب ــا چیزهای ــان تنه ــد و انس باش
می دانــد، بلکــه طبیعــت بــه موضــوع کار، 

ــد.  ــل ش ــان تبدی ــرد انس ــه و کارب تجرب
گالیلـه زمانـی بـه فکر سـاخت تلسـکوپ افتاد 
توانسـته اند  افـرادی  سـوییس  در  شـنید  کـه 
عدسـی ها را در مقابل هم بگذارند و وسـیله ای 
بـرای دیدن اشـیای دور بسـازند. ابزار هایی که 
گالیلـه دربـاره آن ها شـنیده بـود، دوربین های 
سـاده  بود، امـا چیزی که او می خواسـت دیدن 
بـود.  کشـتزار ها  و  تپه هـا  از  دور تـر  دنیایـی 
گالیلـه تلسـکوپی را سـاخت که می توانسـت با 
آن سـطح مـاه و برخـی از سـیارات منظومـه 
شمسـی را بـا دقـت قابـل توجهـی ببینـد، اما 
مشـکل این جـا بـود کـه منظومـه شمسـی در 

نمی شـد.  شـناخته  رسـمیت  بـه  سـال ها  آن 
باسـتان  یونـان  از  باقی مانـده  علمـی  اصـول 
زمیـن را صـاف می دانسـت و دسـتگاه کلیسـا 
هـم از آن حمایـت می  کـرد. گالیلـه جزئیـات 
سـطح مـاه و این را  که خورشـید آن را روشـن 
دیـدن  بـا  و  کـرد  بررسـی  به دقـت  می کنـد، 
کـه  شـد  متوجـه  مشـتری  سـیاره  قمر هـای 
سـاختار زمیـن  مرکـزی بـرای توصیـف کیهان 
اشـتباه اسـت. متنی که او نوشـته بـود، پیامی 
از کیهـان نـام داشـت و در آن جزئیات و مبانی 
حرکـت سـتارگان و سـاختار غلـط کلودیـوس 
بطلمیـوس را کـه 15 قـرن مبنـای شـناخت 
جهـان بـود، زیـر سـوال بـرد. جهـان از زمیـن 
مرکـزی، خورشـید و مـاه و سـیاره هایی که به 
دور آن می چرخنـد و گنبد هـای آسـمان کـه 
همـه آن هـا را احاطـه کرده انـد و سـتارگان و 
را می سـازند،  قابـل مشـاهده آسـمان  زمینـه 

سـاخته شـده است. 
نیــم قــرن پیــش از گالیلــه نیــکلاس کوپرنیک 
ــک  ــزی ش ــن مرک ــاختار زمی ــتانی در س لهس
ــه  ــزی را ارائ ــید مرک ــوی خورش ــرده و الگ ک
کــرده بــود. نظریــه کوپرنیــک انتقا د هــای 
فراوانــی بــه همــراه داشــت و بــه دلیــل تــرس 
از آن حمایــت  از دســتگاه کلیســا کســی 
نمی کــرد، امــا گالیلــه کــه بــا تلســکوپ خــود 
و  دیــده  را  منظومــه شمســی  ســیاره های 
حرکــت آن هــا را بــا توجــه بــه اصــول فیزیــک 
ــت  ــا قاطعی ــر او را ب ــود، نظ ــرده ب ــی ک ارزیاب
تاییــد کــرد و نتیجــه   همــان چیــزی شــد کــه 

انتظــار می رفــت. 
در ســال 1610 گالیلــه در اعتراف نامــه اش 
ــالگی، در حضــور  نوشــت: »... در ســن 70 س
دادگاه عــادل.... اعــلام می کنــم کــه نظــر 
مــن در مــورد این کــه خورشــید ثابــت اســت 
ــر  ــک تفک ــد، ی ــه دور آن می چرخ ــن ب و زمی
ــده  ــت و گمراه کنن ــادی و نادرس ــل، الح باط
ــس  ــا تدری ــت در هیچ ج ــه نمی بایس ــود ک ب
ــورد  ــا م ــه ی ــرار گرفت ــث ق ــورد بح ــود، م ش
اســتناد قــرار گیــرد. واقعیــت مشــخص و 
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روشــن ایــن اســت کــه زمیــن مســطح و 
ــی  ــر کس ــه ه ــه ک ــت و همان گون ــت اس ثاب
ــید  ــن خورش ــد، ای ــر روز می بین ــد و ه می دان
و تمــام ســتارگان هســتند کــه بــه دور زمیــن 
می چرخنــد. ایــن اعتقــاد مــن اســت و در 
آینــده نیــز از ایــن اعتقــاد برنخواهــم گشــت... 
ــوق  ــوارد ف ــک از م ــر ی ــه از ه ــی ک در صورت
تخطــی کــرده و در آینــده بــه تفکــر نادرســت 
خویــش بــاز گــردم، مســئولیت و تبعــات 
ــل  ــور کام ــودنی را به ط ــای نابخش ــن خط ای
می پذیــرم... ایــن برگــه، رســم الخط خــود 
ــن  ــخصی م ــادات ش ــات و اعتق ــن و ذهنی م
ــری از  ــار و تأثی ــه فش ــدون هرگون ــوده و ب ب

ــت...«  ــده اس ــته ش ــرون، نگاش بی
ــر  ــا آخ ــود، ت ــه داده ب ــدی را ک ــه تعه گالیل
ــه  ــی ب ــور پنهان ــا به ط ــرد، ام ــظ ک ــر حف عم
آزمایش هــای تجربــی خــود ادامــه داد. حتــی 
ــود،  ــده ب ــف ش ــی او ضعی ــه بینای ــی ک زمان
ــات را  ــا اتفاق ــت ت ــه کار می گرف ــی را ب کس
به دقــت مشــاهده کنــد و بــرای او شــرح 

دهــد. پیــش از آن کــه در ســال 1642 در 
آســتری در حومــه فلورانــس دار فانــی را وداع 
ــه  گویــد، دو کتــاب ارزشــمند دیگــر را نیــز ب

ــر درآورد.  ــته تحری رش
بـا وجـود این کـه درسـتی نظریـات او آشـکار 
شـد و در دوران انقـلاب صنعتـی مبنـای کار 
مخترعـان قـرار گرفـت، امـا کلیسـا مدت های 
طولانـی کتـاب گالیلـه را در فهرسـت سـیاه 
نگـه داشـت. در میانـه قـرن 19 و زمانـی کـه 
اختراعـات مختلـف مکانیکـی اسـاس تمـدن و 
تفکـر بشـر را عوض کـرده بود و هر دانشـی به 
آزمایش هـای مکـرر بسـتگی داشـت، کتـاب  او 

از ایـن فهرسـت خارج شـد. 
امــروزه گالیلــه دانشــمند و مخترعــی نوگــرا و 
هم چنیــن یــک قربانــی نظــام فکــری کهــن به 
شــمار مــی رود کــه اندیشــه  کامــلا بدیهــی اش 
مــورد غضــب قــرار گرفتــه بــود. نظریــه زمیــن 
ــات و  ــا در ادبی ــروزه تنه مرکــزی باســتانی ام
تعبیر هــای شــاعرانه ای کــه از ســقف آســمان 
 .ــده اســت ــی  مان ــد، باق ســخن می گوین
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نز
ط

پیامک آمد از شخصی پریروز
بگو شعری برای عید نوروز

به او گفتم: چه گویم بنده از عید
از این عید سعید از من نپرسید

که این نوروز در ظاهر قشنگ است
ولی همچون بشر هفتاد رنگ است

زمانی ترُد و گاهی شور باشد
برای هر کسی یک جور باشد

برای کاسبان روز عروسی است
زمان جشن و رقص و دیده بوسی است

ولی توی   همان میدان و بازار
ببینی کارمندان را عزادار

برای شاعران، یک باد نوروز
شود اسباب چندین شعر پرسوز: 

»عزیزان موسم جوش بهاره
چمن پرسبزه صحرا لاله زاره« )1(

»بهاری داری از وی بر خور امروز 
که هر فصلی نخواهد بود نوروز« )2(

 »مبارک بادت این سال و همه سال 
همایون بادت این روز و همه روز« )3(

شود این عید خوب و بهجت آور
برای دیگران اسباب دیگر

برای یک مدیر خوب و لایق 
شود اسباب عیشی توی قایق

مراد بنده از قایق در این جا
نباشد قایقی چون قایق ما

که قایق های آن ها هست جادار

کنار هفت سین هم درس خوانند
  نسـیم عرب امـیری 

وسیع و مملو از بوی خوش یار
شود پهلوی آن مانند گاری
هواپیما و جت های سواری

نه چپ می گردد این قایق نه نابود
روی با آن به هر جا مقصدت بود

 چرا من گیر کردم توی قایق
چه دارم کار من با این خلایق

به من چه توی ایام بهاری
مدیری می کند قایق سواری

ولیکن توی نوروز   همان سال
فروشد در خیابان بچه ای فال
کجا بود و چه می گفتیم... آ ها

در این جا بود حرف و مطلب ما:
که این نوروز در ظاهر قشنگ است
ولی همچون بشر هفتاد رنگ است

زمانی ترُد و گاهی شور باشد
برای هر کسی یک جور باشد 

برای نخبه های اهل دانش
ندارد حال تعطیلات ارزش

چنین و چنین عشرت، عذاب است
سر این عده دایم در کتاب است

تمام عید در منزل بمانند
 !کنار هفت سین هم درس خوانند

1. باباطاهر
2. نظامی گنجوی

3. سعدی
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داروخانه طبیعت
  انسـیه مهـدی بیـک 

گ
ای درمان  های خان� خ گیاهان دارو�ی �ب �ی �ت �ب

هر روز که از خواب بیدار می شوید، 
بدنتان ممکن است یک سورپرایز 
تازه برایتان داشته باشد! یک روز 
ممکن است گلودرد بگیرید یا شاید 
همین که سوار ماشین شده و دو، سه 
ساعتی از شهر دور می شوید، یک دفعه 
احساس کنید دل پیچه دارید و حالتان 

به هم می خورد. حتی ممکن است  
بعد از هشت ساعت کار پشت رایانه 
شخصی با گردن درد مواجه شوید. 

خیلی  وقت ها سر و کله این دردها و 
ناراحتی ها دقیقا زمانی پیدا می شود 
که شما دسترسی فوری به دکتر و 
درمانگاه و بیمارستان ندارید، به عنوان 
مثال قبل از جلسات کاری و ماموریت 
و... چه می شود اگر برای این جور 
موقعیت ها یک سری درمان های 
گیاهی در دسترس داشته باشید تا 
قبل از رسیدن به پزشک بتوانید 
تا حدی از ناراحتی  تان کم کنید؟

ت
لام

س
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زنجبیل؛ ضدتهوع
بجوشـانید.  جـوش  آب  در  را  تـازه  زنجبیـل 
سـپس ایـن عصـاره را در جایخی هـای مکعبی 
کوچـک بریزیـد و در فریـزر نگـه داری کنیـد. 
ایـن تکه هـای کوچـک زنجبیـل یـخ زده علاج 
فـوری تهـوع هسـتند و بـرای این کـه بهتریـن 
از  تکـه  یـک  اسـت  بهتـر  ببینیـد،  را  اثـرش 
ایـن زنجبیـل یـخ زده را داخـل دهان گذاشـته 
درمـان  ایـن  شـود.  آب  به آرامـی  بگذاریـد  و 
خانگـی حتـی درخصوص تهـوع و ویـار دوران 
بـارداری و تهـوع و دل به هم خوردگـی بعـد از 

جراحـی هـم جـواب می دهـد.

 
قند؛ ضدسکسکه

بنـد  طریقـی  هیـچ  بـه  سکسـکه تان  اگـر 
بهتـر اسـت یکـی دو قاشـق شـکر  نمی آیـد، 
یـا دو حبـه قنـد را امتحـان کنیـد. دانه هـای 
خشـک شـکر عصب تحریک شـده را آرام کرده 
و گرفتگـی دیافراگـم را کـه منجر به سکسـکه 
البتـه هـر مـاده  شـده اسـت، رفـع می کنـد. 
خشـک دیگـری از جملـه نمـک کـه دانه هـای 
درشـت داشـته باشـد هـم می توانـد در ایـن 
مـورد کارایـی داشـته باشـد، ولـی اثـر شـکر 

بهتـر اسـت. سـریع تر و 

سیر؛ ضد گلودرد
اگـر گلـودرد داریـد و نمی دانیـد کـه  نیـاز بـه 
آنتـی بیوتیـک دارد یـا خیـر، قبـل از این کـه 
سـرخود دسـت بـه دامـن دارو شـوید، بهتـر 
اسـت از معجـزه سـیر اسـتفاده کنیـد. شـش 
حبـه سـیر را بـه صورت پـوره دربیاوریـد و آن 
را در یـک لیـوان آب گـرم بیندازید. حواسـتان 
باشـد آب نبایـد جوش باشـد. روزی دو بار این 
محلـول را قرقـره کنیـد و ایـن کار را تـا سـه 
روز ادامـه دهیـد. آب سـیر تـازه دارای خواص 
ضدمیکروبـی قوی اسـت و اسـتفاده از آب گرم 
همـراه آن باعـث کاهش التهـاب در ناحیه گلو 

می شـود.

  
نعناع؛ ضد نفخ

اسـتفاده از دم نـوش یـا قـرص نعنـاع به راحتی 
مـواد  ببـرد، چـون  بیـن  از  را  نفـخ  می توانـد 
باکتری هایـی  دارو،  ایـن  در  مؤثـر  شـیمیایی 
را کـه عامـل ایجـاد نفـخ در دسـتگاه گـوارش 
بـروز  از  مانـع  و  می بـرد  بیـن  از  هسـتند، 

می شـود. درد  و  اسپاسـم 
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شکلات تلخ؛ ضد سرفه
تحقیقـات تـازه نشـان می دهـد کـه اسـتفاده 
از شـکلات تلـخ بـه دلیـل داشـتن مـاده ای به 
نـام تئوبرومیـن )theobromine( در کاهش 
سـرفه حتـی از داروی کودییـن هـم قوی تـر 
اسـت و اثرات جانبـی منفی ایـن دارو از جمله 
همـراه  بـه  نیـز  را  خواب آلودگـی  و  یبوسـت 
نـدارد. امـا اگـر سـرفه در طـول شـب اجـازه 
نمی دهـد کـه چشـم روی هـم بگذاریـد، یـک 
تـا دو قاشـق چای خوری عسـل را بـا یک عدد 
قـرص 500 میلی گرمی ویتامیـن ث مخلوط و 
میـل کنیـد. ایـن کار هم سیسـتم ایمنی تان را 
تقویـت می کنـد و هـم ضدسـرفه اسـت. حتی 
بعضـی از مطالعات حاکی از آن اسـت که تاثیر 
عسـل در کاهـش سـرفه بیـش از داروهای ضد 
سـرفه ای اسـت کـه در داروخانه پیدا می شـود. 

پـس از ایـن معجـزه طبیعـی غافل نشـوید.

 
آلوئه ورا؛ ضد سوختگی

اگـــر پوســـتتان را آفتـــاب یـــا حـــرارت گاز 
ـــوزش  ـــش س ـــرای کاه ـــت، ب ـــوزانده اس و... س
می توانیـــد از ژل آلوئـــه ورا اســـتفاده کنیـــد 
ــد   ــده اســـت و هـــم ضـ ــم نرم کننـ ــه هـ کـ

التهـــاب.  

بومادران؛ ضد اسهال
بومـادران جـزو داروهـای گیاهـی اسـت کـه 
معـده را تقویـت می کنـد و اثرات ضـد التهابی 
قـوی دارد. بنابرایـن اگـر فـردی دچار اسـهال 
ایـن گیـاه  بـا مصـرف دم نـوش  شـده باشـد، 
پرخاصیـت تاحـدی وضعیتـش بهتر می شـود. 
می توانـد  هـم  دارچیـن  دم نـوش  از  اسـتفاده 
همیـن خاصیت را داشـته باشـد. یادتان باشـد 
اگـر اسـهال داریـد، بایـد حتمـا آب و مایعـات 
کافـی مصـرف کنید تـا دچـار دهیدراتاسـیون 

یـا کم آبـی نشـوید.

 
روغن میخک؛ ضد دندان درد

دندان درد مصیبتی است که اگر قبل از یک جلسه 
کاری یا در ماموریت هایی که در شهر دیگری جز 
می تواند  قطعا  بیاید،  شما  سر  زندگی تان  محل 
برنامه تان را خراب کند. بااین حال نگران نباشید، 
چون با استفاده از روغن میخک می توان تاحدی این 
درد را مهار کرد. برای این کار کافی است پنبه ای را 
آغشته به روغن میخک کنید و آن را پشت دندانی 
بگذارید که درد می کند. به این ترتیب درد تا حد 
زیادی کاهش پیدا می کند. علاوه  بر این حتما هر 

چند ساعت یک بار یک لیوان آب نمک قرقره کنید.
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دم نوش گل ساعتی؛ ضد سردرد

آرامش بخش تریـــن  جـــزو  ســـاعتی  گل 
گیاهـــان دارویـــی اســـت کـــه می توانـــد 
اعصـــاب متشـــنج را آرام کنـــد و آبـــی روی آتـــش 
ـــرای  ـــوص ب ـــاعتی به خص ـــد. گل س ـــردرد باش س
ســـردردهای ناشـــی از هیجـــان موثـــر اســـت. 
ــداری از  ــت مقـ ــی اسـ ــن کار کافـ ــرای ایـ بـ
ـــوش  ـــاه را در آب ج ـــن گی ـــک ای ـــای خش گل ه

بریزیـــد و بگذاریـــد دم بکشـــد.

 
چای سبز؛ ضد کوفتگی

یا  ماشین  در  نشستن  طولانی  ساعت های  اگر 
پشت میز خسته تان کرده یا باعث شده بدنتان 
کوفته شود، از معجزه چای سبز استفاده کنید تا 
بدنتان دوباره باطراوت شود و سرحال بیاید. البته 
بهتر است به این منظور خود چای سبز را استفاده 
کنید نه قرص های آن را که در داروخانه ها موجود 
است. حتی می توانید برای اثربخشی بیشتر کمی 

 .دارچین هم به آن اضافه کنید
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نخبگان در نود وپنج
  مهـدی اسـتاداحـمد 

د
آم

سر
ه 

ا ب
ه م

ص
ق

بــه نظــر شــما بــر چــه اساســی تنظیــم 
؟   د می شــو

ــده  ــردم چی ــه  م ــبیه بقی ــما ش ــر ش ــه نظ ب
دارد؟  تفــاوت  یــا  می شــود 

بــه نظــر شــما چــه  چیزهایــی در آن در نظــر 
ــود؟  ــه می ش گرفت

به نظر شما آیا ضمانت اجرایی دارد؟ 
ــم  ــات تنظی ــر اســاس واقعی ــما ب ــه نظــر ش ب

ــا؟  ــاس آرزوه ــر اس ــا ب ــود ی می ش
بــه نظــر شــما دارم دربــاره  چــه  چیــزی ســوال 

ــم؟  می پرس
بــه نظــر خــودم دربــاره  برنامه ریــزی نخبــگان 

بــرای ســال جدیــد.
برنامه ریــزی  نحــوه   بررســی  بی تردیــد 
نخبــگان بــرای گــذران ســال جدیــد یکــی از 

مهم تریــن امــور ســال جدیــد اســت. 
ــم را  ــن مه ــه ای ــم ک ــر آن ــب ب ــه  مطل در ادام

ــم. ــی کن بررس

منشین بر سر جوی و گذر عمر ببین
بنشین گوشه ای از خانه و برنامه بچین

انتظارات مردم
انســان ها  از مهم تریــن دغدغه هــای  یکــی 
ایــن اســت کــه »مــردم چــی می گــن«. 
از دغدغــه   پــس  ایــن دغدغــه  بی تردیــد 
»یعنــی کــی می تونــه باشــه« در جایــگاه دوم 
دغدغه هــای بشــر قــرار دارد. برنامه ریــزی 
نخبــگان هــم بســیار تحت تاثیــر یکــی از ایــن 
دو دغدغــه  خطیــر بشــر اســت. آری! درســت 

ــگان  ــزی نخب ــه برنامه  ری ــد. آن چ حــدس زدی
بــرای ســال جدیــد را بســیار متاثــر می کنــد، 

ــن. ــی می گ ــردم چ ــه م ــت ک ــن اس ای
نخبــگان هنــگام برنامه ریــزی بــرای ســال 
نــوی خــود، در راســتای گــزاره  کلیــدی مــردم 
چــی می گــن، برنامه ریــزی می کننــد کــه 
تــا آخــر ســال چــه کننــد تــا در نظــر مــردم 
خــوش آیــد و خوش جلــوه باشــد و نیــک 
افتــد. یکــی از مســائل مهــم در ایــن عرصــه، 
طراحــی جدیــد صفحــه  اینســتاگرام و تغییــر 
ــال تلگــرام و آرایــش جدیــد کاور  لوگــوی کان
برنامه ریــزی  نخبــگان  اســت.  فیســبوک 
چــه  بــا  ســال  آخــر  تــا  کــه  می کننــد 
ــوارد مهــم  ــن م ــدات اندیشــمندانه ای ای تمهی
مدیریــتِ  در  چراکــه  کننــد،  مدیریــت  را 

ــد. ــی ندارن ــت چندان ــر دخال ــائل دیگ مس
تواضع را فروتن ها پسندند
تهاجم را تهمتن ها پسندند

ولیکن بنده چون یک نخبه هستم
پسندم آن چه را fanها پسندند

وعده های مسئولان
یکـی از پایه هـای مهـم اختراعـات بشـر تخیل 
اسـت. شـاید انسـان تنهـا موجـودی باشـد که 
بتوانـد تخیـل کنـد، امـا مطمئنـا قـوه  تخیـل 
نخبگان بیشـتر از افراد غیرنخبه است. نخبگان 
گاه لازم دارنـد بـرای مقابله با فشـارهای روانی 
و تنش هـای درونـی و به منظـور دسـت یابی به 
آرامـش و نشـاط دسـت بـه تخیـل بزننـد کـه 
امسـال اگـر چگونـه باشـد سـال خوبـی بـرای 
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نخبـگان خواهـد بـود. مـواد لازم بـرای انجـام 
ایـن تخیـل دو قلم اسـت.

یک( قوه  تخیل.
دو( وعده هـای مسـئولان به نخبگان. هر سـال 
دل انگیـز  وعده هـای  یـک  دنیـا  نخبـگان  بـه 
بـر اسـاس  داده می شـود و نخبـگان هرآینـه 
جدیدشـان  سـال  بـرای  مذکـور  وعده هـای 
برنامه ریـزی کننـد، دورنمای سـالی تـوپ را با 

تمـام وجـود حـس خواهنـد کـرد.
منم آن نخبه که برنامه دارد
و دارد وعده ها را می شمارد

به قدری در تخیل هستم استاد
که آن ژول ورن پیشم کم میارد

نظرات شخصی
بی تردیـد نخبـگان نیـز دوسـت دارنـد هنـگام 

برنامه ریـزی نظـرات شـخصی خودشـان را هم 
لحـاظ کننـد، امـا تـا وقتـی سـفره  وعده هـای 
انتظـارات  دامنـه   و  اسـت  پهـن  مسـئولان 
نظـرات  بـه  نیـازی  چـه  دیگـر  فـراخ،  مـردم 
شـخصی اسـت. از سـویی هـر کسـی نظـرش 
بـرای خـودش محتـرم اسـت. از سـویی دیگـر 
و  نیسـتند  خودشـان  بـه  متعلـق  نخبـگان 
متعلـق بـه جامعه انـد. از طرفـی جامعـه از دو 
گـروهِ مردم و مسـئولان تشـکیل شـده. نتیجه  
این کـه نخبـگان  گزاره هـای مذکـور می شـود 
در برنامه ریزی شـان نبایـد بـه نظرات شـخصی 

خودشـان توجـه کننـد. 
شما که نخبه هستی و عزیزی

چرا این قدر حیران پشت میزی
بکن با لطف مسئولان و مردم
 برای سال نو برنامه ریزی
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خر
ن آ

سخ

تکلیف همه ما با تو چیست؟
  سـید حسـین متولـیان 

تکلیف همه ما با تو چیست؟
خودت بگو!

ـــی!  ـــرع دگرگون ـــتی! مخت ـــورِ تغییرهس ـــو امپرات ت
ـــول...! ـــفِ تح کاش

بهار  رنگارنگ  شکوفه های  برای  می خواهیم 
دستورالعمل بنویسیم که ناگهان تابستان با خورشید 
در یک دست و یک سبد از میوه های آبدار در دست 
دیگر از گوشه  صحنه وارد  می شود و مقابل پنکه   
می نشیند و چنان نقش خود را خوب بازی می کند 
که گویا هرگز بهار روی صحنه وجود نداشته است...

می خواهیم فرمول های تابسـتان را به دست بیاوریم، 
امـا پاییـز بـا صدای رعـد چنـان از راه می رسـد که 
خودمـان هـم نمی فهمیـم تابسـتان را تـوی کدام 
صفحـه تقویـم جـا می گذاریـم... بعد همیـن پاییزِ 
تازه رسـیده رنـگ می پاشـد روی بومِ درخت هـا...؛ و 

زرد و سـرخ  می کنـد زمیـن و زمـان را... 
چشـم هایمان مسـت رنگ هاسـت، یقه بارانی مان 
را بـالا داده ایـم و میان بـوی خاک باران خـورده به 
دنبال راز کشف نشـده پاییز هسـتیم که سوز سرما  
می پیچد میان انگشـت هایمان. سـر بـالا می آوریم 

و گویـا در نیم کـره ای دیگـر، در قـاره ای دیگـر، در 
جهانـی دیگـر چشـم بـاز کرده ایم کـه این چنین 

برف پیراهن سـپید بـر قامتمان دوخته اسـت...
دستکش هایمان را می پوشیم و باور می کنیم که 
درخت ها همیشه برهنه بوده اند و آدم برفی ها با 
چشم هایی از زغال  می رویند که باز همه چیز را 
عوض می کنی و دستورالعمل های بهاری مان را که 

سه فصل از کار افتاده بودند راه می اندازی...
خودت بگو!

تکلیف همه ما با توچیست؟
دگرگونــی!  اعلیحضــرت  تغییــر!  عالیجنــاب 
ــه  ــذار همان طــور ک ــه بگ ــروای تحــول!... ن فرمان

دوســت دارم صدایــت بزنــم!
خداجانِ عزیز حالگردانم!

ـــل...  ـــن فص ـــوی بهتری ـــه س ـــان ب ـــم را بچرخ حال
ـــن ـــودت... آمی ـــوی خ ـــه س ب

یا مقلب القلوب و الابصار
یا مدبر اللیل و النهار

با محول الحول والاحوال 
 .حول حالنا الی احسن الحال
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     کد پستی 10 رقمی:                                                                                                     
     تلفن ثابت:                                                                                                                   
     تلفن همراه:                                                                                                                  

ــت  ــک مل ــاب: 5000200025 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
»شــعبه حــج و زیــارت« بــا نــام بنیــاد ملــی نخبــگان واریــز و فیــش 
واریــزی و شــماره پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: 88608645 یــا پســت 

ــد. الکترونیکــی: Email: Saramad@bmn.ir ارســال نمایی



برگه اشتراک ماهنامه سرآمد

ماهنامه خبری، علمی، آموزشی
تحلیلی بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d



130          سرآمد/ شماره بیست ودوم/ نوروز نود و پنج

هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 350.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 350.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 630.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 660.000 ریال

دانشــجویان، معلمیــن، اســاتید، دانش آمــوزان و پژوهشــگران بــا ارائــه تصویــر کارت 
ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــد  از تخفی ــجویی می توانن ــماره دانش ــا ش ــایی ی شناس
ــی از  ــد و در یک ــاط دارن ــگان ارتب ــی نخب ــاد مل ــا بنی ــو ب ــر نح ــه ه ــه ب ــانی ک کس
رده هــای نخبــه یــا اســتعداد برتــر قــرار می گیرنــد، یــا در جشــنواره ها و  المپیادهــا 

ــد. ــتفاده کنن ــف 50% اس ــد از تخفی ــده اند، می توانن ــه ش دارای رتب

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی شود.
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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