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بررسی تجارب بین المللی

برنامه های نهادهای آینده نگاریفعالیت ها و 
15

برنامه ملی آینده نگاری علم و فناوری ایرانگزارش های سلسله 
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سلسله گزارش هاي برنامه ملی آینده نگاری علم و فناوری ایران
آینده نگارینهادهایبرنامه هایوفعالیت هابين المللیتجارببررسی
کیارش فرتاش، امیر قر�انی و طوبی برامکی: تدوین

دانش بنیان فناور: ناشر
نسخه۱۰۰: شمارگان

۱۴۰۲:نشرسال 
۲-۹۹-۶۹۰۵-۶۲۲-۹۷۸: شابک

.استفناوری کلیه حقوق محفوظ و متعلق به دبيرخانه برنامه ملی آینده نگاری علم و 
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وآورینوفناوریعلم،حوزهسیاست گذارانتوجهموردکهاستموضوعیدانشی،جامعهسویبهحرکتوآینده نگرتفکرلزوم
مانندبرنامه هاییکهاستدادهنشانتوسعه یافتهکشورهایتجر�هاخیر،سال هایدر.استگرفتهقرارمختلفکشورهایدر

اینهبحرکتدرسعیمختلف،ذینفعانمیاندرهوشمندیخلقواطلاعاتارائهبافناوری،وعلمحوزهدرآینده نگاریبرنامه
�اه،ومطالبه گرجامعهساختنهمانکهمهممقصد دارایجامعهوآیندهتهدیدهایوفرصت هابهآشناوهوشمندجامعهآ

ه نگاریآیندملیبرنامه«این رواز.داشته انددهد،پاسخپیش روچالشبهمی تواندفناوریوعلمحوزهکهپاسخ هاییازاطلاع
�استرانش بنیاناقتصادوفناوریعلمی،معاونتتوسعهوسیاست گذاریمعاونتدراجراییمدلتدوینبا»فناوریوعلم

کلیهومعاونتاینبهاجراجهت۱۳۹۳/۱۲/۱۷تار�خدروز�رانمحترمهیاتتصویبباآنازبعدوشدآغازجمهوری
متولیوریجمهر�استدانش بنیاناقتصادوفناوریعلمی،معاونتمصوبه،اینبراساس.شدابلاغکشوراجراییدستگاه های

»رخانهدبی«عنوانبهتوسعهوسیاست گذاریمعاونتطر�قازرامهماینکهاستفناوریوعلمآینده نگاریملیبرنامهاجرای
.رساندانجامبهاجراییدستگاه هایهمکاریباوآینده نگاریملیبرنامه

فناوریوعلمآینده نگاریملیبرنامهدبیرخانه
جمهوریر�استدانش بنیاناقتصادوفناوریعلمی،معاونت

معرفی برنامه ملی آینده نگاری علم و فناوری ایران
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مقدمه

بسیجوامروزیتصمیماتساختنامکان پذیرهدفباکهاستمشارکتیوسیستماتیکفرآیندیکآینده نگاری
بهدناندیشیازعبارتندمی گیردقراربررسیموردآینده نگاریدرکهمواردیجملهاز.می شودانجاممشترکاقدامات

دنیایشرایطدرتامی کندکمکسازمان هاودولت هابهآینده نگاری.آیندهبهدادنشکلوآیندهدر�ارهبحثآینده،
ککمدولت هابهفرآینداین.دهندارائهمناسبپاسخفزایندهرقابتوشدنجهانیهمچونچالش هاییبهامروز

باتادمی کنکمکمدیرانبهآینده نگاری.ببرندرااستفادهبیشتر�نظهورحالدروموجودفرصت هایازتامی کند
زاونمودهایجادخودفناوريوعلمسیستم هایبرایتوانمندی هاییآینده نگاری،بیشمارفوایدازاستفاده

دنیاسرسرادرمتعدديمرا�زومؤسساتاهدافاینبهرسیدنبراي.ببرندرااستفادهبیشتر�نموجودفرصت های

یستأس...واستراتژ�کآینده نگاریمرکزجهان،آیندهمطالعهفدراسیوندبي،آیندهبنیادهمچون
انجامآینده نگاریزمینه یدرخوداهدافووظایفراستایدررامختلفیفعالیت هایکهشده اند

بهتمؤسسااینفعالیت هایازیادگیریوآشناییهدفباگزارشاینفوقمواردبهتوجهبا.می دهند
.استآن هاپرداختهفعالیت هایمروروبررسی
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صنعت مالزی برای فناوری پیشرفته-گروه دولت-1

Malaysian Industry Government Group for 
High Technology (MIGHT)
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)مایت(صنعت مالزی برای فناوری پیشرفته -گروه دولت

:  کشور
مالزی 

:سال تاسیس
1993

:وبسایت
https://might.org.my

:هدف
در ایجاد ارتباط بین محققان و تصمیم گیرندگان

انی از توسعه چشم انداز آینده برای کشور و پشتیب
ا تصمیم گیری در زمینه ها و فعالیت های مرتبط ب

آینده

:  نام سازمان
هصنعت مالزی برای فناوری پیشرفت-گروه دولت

https://might.org.my/
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)مایت(صنعت مالزی برای فناوری پیشرفته -گروه دولت

ین نقش کلیدی مایت ایجاد و هدایت مشارکت در فناوری از طر�ق ایجاد یک پلتفرم ایجاد اجماع ب
ات بخش های خصوصی و دولتی و ارائه مشاوره ها و اتحادهای استراتژ�ک برای شکل دهی به مطالع

ی های فناوری پیشرفته، ایجاد ظرفیت از طر�ق مداخلات سیاستی و همچنین برنامه ها و استراتژ
.شاخص برای کشور است
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آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و

)1(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

 )هوشمندمشارکتطر�قازملیتاب آوریافزایش(هوشمندمشارکتملیگفتگوینشست  1993 1

 صنعت با محور جستجو برای تجارت و فناوری-برگزاری نشست دولت  1994 2

 )مالزیابکارائیبوآفر�قاییکشورهایمیانگفتگوترویج(لنکاویبین المللیگفتگوینشست  1994 3

      صنعت -برگزاری نشست دولت  1994 4

      نشست دینفعان مایت  1994 5

      طرح اولیه صنعت هوافضا در مالزی  1997 6

 توسعه طرح پیشنهادی فرمول یک لنکاوی  1998 7

 توسعه پایگاه داده اطلاعات باز�گران صنعت هوافضای مالزی  1999 8

    برنامه ملی نقشه راه فناوری؛ صنعت داروسازی  1999 9

 توسعه پایگاه داده اطلاعات باز�گران صنعت کامپوز�ت پیشرفته مالزی  2000 10

    توسعه پایدار بخش ساخت وساز مالزیاقدامات پیشنهادی برای  2000 11

   )گیاهیداروهایجهانیتجارتتوسعه(مالزیگیاهیداروهایشرکتتاسیسدرمشارکت  2000 12
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

     برنامه اقدام صنعت داروسازی مالزی  2001 13

      مطالعه روش های خر�د و تدارک در صنعت دفاعی  2002 14

    برنامه ملی نقشه راه فناوری؛ صنعت ماشین آلات و تجهیزات  2002 15

  مالزیهوافضایصنعتگزارش  2003 16

     ویژه نامه دهمین سالگرد تاسیس مایت  2003 17

  )IBS(صنعتیساختمان سازیسیستمطر�قازساخت وسازصنعتصنعتی شدن  2003 18

    چشم انداز صنعت داروهای گیاهی مالزی  2004 19

   گزارش بخش های کلیدی اقتصاد مالزی  2004 20

  گزارش صنعت هوافضای مالزی  2005 21

    )رفتهمتولی تدارک و خر�د محصولات پیش(مشارکت در تاسیس آژانس سپرده گذاری مالزی   2005 22

  اجتماعیرفاهوثروتخلقبرایز�ست فناوری:ز�ست فناوریملیسیاست  2006 23

  گداخت  2007 24

)2(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

  شناسایی فرصت های تجاری و تحقیق و توسعه فناوری نانو در مالزی  2007 25

    مدولار) IBS(مشارکت در اجرای سیستم ساختمان سازی صنعتی   2007 26

  Techscopeکتاباولجلدتدوین  2008 27

  گزارش صنعت هوافضای مالزی  2008 28

   )اوریحمایت از توسعه صنعت ز�ست فن(مشارکت در تاسیس شرکت ز�ست فناوری مالزی   2008 29

     )شرفتهپیفناوری هایتجاری سازیوانتقالترویج(کره جنوبی-مالزیفناوریانتقالبرنامه  2008 30

   2009مالزیپیشرفتهفناوری هایصنعتگزارش  2009 31

    آینده نگاری ملی فناوری  2009 32

  گمبانگوماسپاسیرصنعتیپارک هایتوسعهاجراییطرحوتجاریاستراتژی  2009 33

  استراتژی تجاری و طرح اجرایی توسعه خوشه صنعتی روغن پالم  2009 34

   VentureTECHخطر�ذیرصندوقتاسیسدرمشارکت  2009 35

     )MARii(مشارکت در تاسیس پژوهشکده خودرو، ر�اتیک و اینترنت اشیا مالزی   2009 36

)3(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

  گزارش صنعت هوافضای مالزی  2010 37

    اولویت بندی تحقیق وتوسعه  2010 38

   استراتژی  تجاری و طرح اجرایی توسعه پارک  ماهیگیری توک بالی  2010 39

  استراتژی تجاری و طرح اجرایی توسعه صنعت کناف در منطقه اقتصادی ساحل شرقی  2010 40

  استراتژی تجاری و طرح اجرایی توسعه پارک  صنایع سنگین و کشتی سازی  2010 41

  کنافصنعتتوسعهاجراییطرحوتجاریاستراتژی  2010 42

    نشست ملی صنایع در�ایی  2010 43

     برنامه استراتژ�ک صنعت کشتی سازی مالزی  2011 44

     برنامه ابتکاری ز�ست توده مالزی  2011 45

      مالزیهوافضانوآوریمرکزتاسیسدرمشارکت  2011 46

  myForesightانتشار نشر�ه   2011 47

  گزارش صنعت هوافضای مالزی  2012 48

)4(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

      2030راه آهنآینده  2012 49

    )ارتقای زنجیره ارزش پایین دستی ز�ست توده(MYBiomassمشارکت در تاسیس شرکت   2012 50

      )myForesight(تاسیس پژوهشکده آینده نگاری مالزی   2012 51

      )GSIAC(نشست شورای مشاوره جهانی علم و نوآوری   2012 52

      نشست بین المللی مایت  2012 53

   برنامه شهر هوشمند اسکندر مالزی  2012 54

 مالزیکامپوز�تصنعتگزارش  2013 55

  گزارش صنعت خورشیدی مالزی  2013 56

    پایدارآیندهسویبهSMEsهدایتمالزی؛ز�ست تودهصنعتاقدامطرح  2013 57

 باز کردن پتانسیل های گسترده، ردیابی سر�ع آینده: PRAارز�ابی عملکرد   2013 58

     مایتتاسیسسالگردبیستمینویژه نامهقهوه؛میزکتاب  2013 59

   )IBMو NanoMalaysiaشرکت (تحقیق وتوسعه مشترک در زمینه نانوتکنولوژی   2013 60

)5(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

   طرح شهر سبز ملا�ا  2013 61

  طرح روستای هوشمند ر�مبونان کاسه برای فقرزدایی  2013 62

    پا�فناوری هاینوآوریجهانیبرنامه  2013 63

  گزارش صنعت هوافضای مالزی  2014 64

  گزارش صنعت کشتی سازی و تعمیر کشتی مالزی  2014 65

  تودهز�ستاقتصادیبنچ مارکگزارش  2014 66

    ؛ جلد اول2030گزارش آینده نگاری فناوری سبز   2014 67

     2030نقشه راه صنعت ر�لی مالزی   2014 68

    افزایش چالش  2014 69

    کوالالامپورمهندسیعلومنمایشگاه  2014 70

      2030طرح اولیه صنعت هوافضای مالزی   2015 71

   2026توانبخشدستیارر�ات هاینقشه راه  2015 72

)6(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

     )مالزیوبر�تانیابینفناورانهمشارکتتقویت(عمراونگکو-نیوتنصندوقدرمشارکت  2015 73

  مالزیکشتیتعمیروکشتی سازیصنعتگزارش  2016 74

      PVتوانمندسازی صنایع : 2030نقشه راه صنعت خورشیدی مالزی   2016 75

   طرح شهرهای فردا  2016 76

  مالزیآرزوهایوجهانیرقابتنوآوری؛وعلمجهانیمشاورهشورایسخنرانی های  2016 77

      )S2A(برنامه علم تا عمل   2016 78

 رفتار مسئولانه در تحقیقات مالزی  2017 79

    )SDGs(افزایش چالش؛ کمک مالزی به اهداف توسعه پایدار   2017 80

      2030مالزیخورشیدیصنعتراهنقشه  2017 81

     
باکهمحلیراه آهنشرکت46ازمتشکل(مالزیر�لیصنعتشرکتتاسیسدرمشارکت

)می کنندهمکاریراه آهنشبکهتعمیرونگهداریساخت،دردولت  2017 82

  گزارش صنعت کشتی سازی و تعمیر کشتی مالزی  2018 83

  تحقق حمل و نقل هوشمند برای جامعه جهانی؛ 2018کتابچه راهنمای صنعت ر�لی   2018 74

)7(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

  فناوریارزش8گزارش  2018 85

  4.0استقبال از صنعت ؛ 2018چشم انداز فناوری استراتژ�ک مالزی   2018 86

    پایدارجوامعوشهرهابهدستیابیبرایهوشمندشهرهایاستراتژ�کاتحادهای  2018 87

  گزارش فناوری بلا�چین و دفتر کل توز�ع شده  2018 88

     ملیفن بازارطرح  2018 89

 و پس از آن2020؛ آینده خدمات عمومی مالزی  2018 90

 آیندهدرکاوشبرایمرحله ای10عملیراهنمایسنار�ونویسی؛راهنمایکتابچه  2018 91

    بررسی سیاست ها برای استراتژی صنعتی جدید  2019 92

  به سوی دستیابی به شهرها و جوامع پایدار  2019 93

    بررسی میزان آمادگی موسسات آموزشی در مواجهه با انقلاب صنعتی چهارم  2020 94

     طرح جدید خودروی ملی  2020 95

     هاب و مرکز فناوری پیشرفته مالزی  2020 96

)8(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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و هـ د ج ب الف برنامه نوع سال شماره

    مالزیپیشرفتهفناوریشبکه  2020 97

      اتحاد استراتژ�ک شهر هوشمند مالزی  2021 98

    اسپانیا-برنامه نوآوری مالزی  2021 99

      2030پیشرفتهموادفناوریملینقشه راه  2022 100

     2030طرح نقره ای پایدار   2022 101

      ملا�اهوشمندشهراولیهطرح  2022 101

    چارچوب تنظیم گری شبکه هوشمند  2022 102

      2030جدیدصنعنیجامعنقشه  2022 103

  آینده نگاری صنعت آهن و فولاد  2022 104

      ترکیه-برنامه فناوری مالزی  2022 105

)9(تار�خچه برنامه های گروه مایت 

آینده پژوهشی و مطالعات آینده) ب

پرورش استعدادها) الف

اولویت بندی فناوری ها) ج

نقشه راه و برنامه های ملی) د

فناورانهکارآفر�نی)هـ
همکاری های بین المللی) و

مشارکت ملی و بین المللی
سازمان

برنامه و ابتکار
)انتشارات... (مطالعات، گزارش و
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هصنعت مالزی برای فناوری پیشرفت-برنامه های گروه دولت

11
2
3
4

آینده پژوهشی و مطالعات آینده

ایجاد یک ا�وسیستم پایدار

پلتفرم مشارکت هوشمند

مشاوره به دولت و صنعت
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فعالیت های آینده پژوهی و مطالعات آینده گروه  مایت

ه گزارش و مصاحبه در�اره روندهای اجتماعی، سیاسی، ز�ست محیطی، فناورانانتشارات
آینده در سطح بین المللی و ملی

مصاحبه با کارشناسان و خبرگان در�اره مسائل آینده مالزیبینش

شستانتشار گزارش، اینفوگرافیک، نشر�ه، خلاصه کتاب و برگزاری وبینار و نرسانه
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فعالیت های مرتبط با انتشارات
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باشگاه کتاب

کلمه1000حدودمتوسط حجم مطالب

سالانه چهار تا پنج مصاحبهمتوسط زمان انتشار

کارشناسان و خبرگان پژوهشکده آینده پژوهشی مالزیمصاحبه شوندگان

ر�ت، باشگاه کتاب به انتشار خلاصه کتاب هـای پرفـروش و شـاخص حـوزه آینده پژوهشـی، مـدی
..می پردازد... اقتصاد، جامعه شناسی و
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انتشار  گزارش های کوتاه

گزارش هــاي کوتــاه مجموعــه ای از گــزارش و مصــاحبه در�ــاره رونــدهای اجتمــاعی، سیاســی، 
.ز�ست محیطی و فناورانه  از آینده در سطح بین المللی و ملی هستند

کلمه2000حدودمتوسط حجم گزارش

هدف گزارش

متخصصان ، کارشناسان و علاقه مندان به حوزه آینده نگاریجامعه هدف

...آشنایی با روندهای مختلف اجتماعی، سیاسی و
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.گزارش سیگنال هایی که مهم هستند

صفحه80حدودحجم گزارش

هدف گزارش

ــدها و  ــدهای رون ــت ها و تهدی ــر فرص ــدف درک بهت ــا ه ــتند ب ــم هس ــه مه ــیگنال هایی ک ــزارش س گ
یرات کلان روندهای آینده در حوزه های اجتماعی، فناوری، محیط ز�ست، اقتصاد و سیاست و تاث

سیگنالی که تـا 50در این گزارش حدود . آن بر جامعه، صنعت و دولت مالزی منتشر شده است
.برای مالزی مهم هستند بررسی شده است2030سال

جامعه هدفهدف کتابچه

شناسایی سیگنال های احتمالی و برنامه ر�زی درمورد اقدامات و 
پاسخ های احتمالی به آن ها 

دولت، صنعت و جامعه 
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SBSRگزارش 

صفحه100حدودحجم گزارش

هدف گزارش

بـه جای اسـتفاده از  SBSRاین گزارش به دنبال این موضوع است که کمک کند باز�گران صـنعت
گ، روش های سنتی ساخت کشتی ها به سمت استفاده از فناوری های مدرن مانند داده های بـزر

.حرکت کنند... هوش مصنوعی، طراحی سه بعدی و

�اهی و آمادگی صنعت کشتی سازی در مواجهه با انقلاب  ارز�ابی میزان آ
صنعتی چهارم 

باز�گران صنعت کشتی سازی جامعه هدف



26

گزارش  فناوری های ارزش آفر�ن

صفحه40حدودحجم گزارش

�اهی بخشی در�اره فناوری آینده ارزش آفر�نهدف گزارش آ

دولت، دانشگاه ها، صنعت و مردمی که به طور مستقیم یا غیرمستقیم در جامعه هدف
.فعالیت های تحقیق و توسعه و نوآوری مشارکت دارند

ــب وکارها و  ــرای کس ــدهای آن ب ــر�ن، پیام ــای ارزش آف ــک از فناوری ه ــر ی ــری از ه ــزارش مختص ــن گ ای
ارزش هـا بـر اسـاس . نمونه هایی از چگـونگی تجلـی ارزش هـا در محصـولات و خـدمات ارائـه می کنـد

بـر روی تعـدادی از رونـدهای فنـاوری اسـت کـه آینـده را myForesightتحقیقـات انجام شـده توسـط 
. شکل می دهد
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myForesightفصلنامه

صفحه60تا50حدودمتوسط حجم مطالب

)بار در سال4(به صورت فصلنامه متوسط زمان انتشار

�ادمیک، مدیر�ان و کارشناسان دولتی و خصنویسندگان وصیکارشناسان و خبرگان آ

 نگاری این فصلنامه با هدف  شکل دادن به احتمالات آینده مالزی؛ تـرویج و جر�ـان سـازی آینـده
در برنامــــه ر�زی ملــــی، بخشــــی و شــــرکتی؛ شناســــایی فناوری هــــای کلیــــدی بــــرای حمایــــت از 

.توسعه بخشی و شناسایی صنایع کلیدی و بالقوه از منظر فناوری منتشر شده است
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فعالیت های مرتبط با بینش
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مصاحبه با خبرگان و کارشناسان

کلمه1000حدودمتوسط حجم مطالب

سالانه یک تا دو مصاحبهمتوسط زمان انتشار

�ادمیکمصاحبه شوندگان بیشتر افراد دولتی در سطح ملی و بخش خصوصی و آ

ه مالزی این مصاحبه ها شامل مصاحبه های کوتاه با کارشناسان و خبرگان در�اره مسائل آیند
.است
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فعالیت های مرتبط با  رسانه
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کارگاه های سنار�ونویسی

)بار در سال3تا2وابسته به همکاری با سازمان ها حدود (روز 3دوره کارگاه

آشنایي با سنار�وهای آینده حوزه های عمومیکارگاههدف

سازمان های دولتی و عمومیجامعه هدف

کارگــاه مشــترک پژوهشــکده آینــده نگاری مــالزی و ســازمان های دولتــی و عمــومی بــرای تــدوین 
.سنار�وهای آینده مرتبط با حوزه فعالیت سازمان مر�وطه برگزار شد
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KISAHمسابقه آینده 

کلمه2000صفحه کتاب، هر صفحه حدود متوسط حجم هر متن

عموم مردم جامعهجامعه هدف

با مشارکت مایت و دانشگاه مالایا برگـزار شـد و داسـتان هایی را از عمـومKISAHمسابقه آینده 
مـتن در موضـوعاتی ماننـد انسـجام 700حـدود . مردم در�اره مالزی پس از کووید گردآوری کـرد

داستان برتر به صورت یـک کتـاب 50اجتماعی، آینده کاری، رفاه جامعه و طراحی شهری شد که 
.منتشر شد
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ForesightClub @UTHMکارگاه

)سالی یکبار(روز 2دوره کارگاه

آموزش روش های آینده نگاریکارگاههدف 

دانشجویان ترم آخر کارشناسی و کارشناسی ارشدجامعه هدف

ین اون کارگاه مشترک پژوهشکده آینده نگاری مالزی و گروه مدیر�ت فناوری دانشگاه تون حس
ده نگاری مالزی برای آشنایی دانشجویان ترم آخر کارشناسی و کارشناسی ارشد با روش های آینـ

.به منظور انجام پروژه ها و پایان نامه دانشگاهی برگزار شده است
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کارگاه   آینده پژوهشی

کارگـــاه  آینده پژوهشـــی بـــا هـــدف آمـــوزش روش هـــای آینده پژوهشـــی توســـط افـــراد شـــاخص 
.بين المللی حوزه آینده پژوهشی مثل سهیل عنایت الله برگزار مي شود

)سال یکبار2(روز 2دوره کارگاه

آموزش روش های آینده پژوهیهدف کارگاه

استاتید دانشگاه ها، دانشجویان، پژوهشگران، مدیران و کارشناسان جامعه هدف
سازمان های دولتی و خصوصی
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مجمع آینده مالزی

)2015سال(روز 1مدت مجمع

هشکده ها ایجاد فضایی برای ارائه یافته ها و تحلیل های سیاستی اندیشکده ها و پژوهدف مجمع
در مورد موضوعات مختلف اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاستی

اندیشکده ها و پژوهشکده هاجامعه هدف

ل هــای برگــزاری مجمــع آینــده مــالزی بــه عنــوان بســتری بــرای بــه اشترا� گذاشــتن یافتــه ها و تحلی
 گیری سیاسـتی اندیشـکده ها و پژوهشــکده ها بـه منظــور کمـک بـه سیاســت گذاران بـرای تصــمیم

�اهانه عمل مي کند .آ
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سمینارهای انقلاب صنعتی چهارم

)بار در سال2تا1با توجه به همکاری با سازمان ها حدود مدت سمینار

بررسی تأثیرات انقلاب صنعتی چهارم بر یک بخش خاصهدف سمینار

سازمان های دولتی و عمومی، مرا�ز آموزشی و پژوهشیجامعه هدف

أثیرات این سمینار به طور مشترک با سازمان های دولتی، عمومی و آموزشی به منظور بررسی تـ
.برگزار شده است... انقلاب صنعتی بر یک حوزه خاص مثل صنعت، آموزش و
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بنیاد آینده دبی-2

Dubai Future Foundation
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معرفی بنیاد آینده دبی

:  کشور
)وابسته به دفتر حا�م دبی(امارات 

:سال تاسیس
2017

:وبسایت
www.dubaifuture.ae

:هدف
رای ایجاد تصویر جمعی و الهام بخش از آینده دبی ب

ساختن شهری پیشرو در آینده 

:  نام سازمان
بنیاد آینده دبی

http://www.dubaifuture.ae/


39

سایت بنیاد آینده دبی

د تصـور، ایـن آینـده اسـت کـه بایـ. رهبری در زمان حال کافی نیست: این بنیاد از یک باور کلیدی متولد شد
.طراحی و اجرا شود
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فعالیت های بنیاد آینده دبی

دوره های آموزشی

...مجموعه ای فعالیت ها اعم از برگزاری نشست و انتشار گزارش وطرح ها و ابتکارات

برگزاری دوره های آموزشی آنلاین در�اره روش های آینده پژوهشی  

برگزاری مسابقات و چالش ها برای شناسایی استعدادهابرنامه ها

برگزاری رویدادهای آنلاین و حضوری با کارشناسان و خبرگان بین المللیرویدادها

انتشار اخبار روز فناوری و نوآوری و گزارش های آینده پژوهشیبینش
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فعالیت های مرتبط با دوره های آموزشی
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دوره های آموزشی آنلاین

د کارشناسان، خبرگان بخش دولتی، خصوصی، دانشجویان و اساتی

. این دوره ها به آموزش مسائلي با موضوع آینده و فناوری مي پردازند

ساعت10تا4حدودمدت دوره آموزشی

آموزش روش های آینده نگاری و موضوعات آیندههدف کارگاه

جامعه هدف
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فعالیت های مرتبط با برنامه ها
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چالش باتری های لیتیومی برای پهپاد

https://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2022/05/Dubai-Battery-Challenge-Competition-T-and-Cs-v.3-10.5.222.pdf

مقاوم در چالش باتری پهپاد از شرکت کنندگان می خواهد که یک نمونه اولیه برای فناوری باتری
برابر آب وهوا طراحی و توسعه دهند کـه می توانـد در محیط هـای پـرواز چـالش برانگیز، در دمـای

.درجه سانتی گراد کار کند60تا 10سرد یا بالاتر از دمای معینی گرم در محدوده 

سال1.5حدود مدت چالش

توسعه نمونه اولیه باتری پهپاد مقاوم در برابر آب وهوای چالش برانگیزهدف چالش

عموم جامعه علمیجامعه هدف

میلیون دلار امر�کا1مبلغ جایزه

https://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2022/05/Dubai-Battery-Challenge-Competition-T-and-Cs-v.3-10.5.222.pdf


45

مسابقه ر�اتیک و هوش مصنوعی دبی

45

https://www.rit.edu/dubai/sites/rit.edu.dubai/files/Emirates_Robotics_Competition_v3.pdf

ــافتن ــور ی ــه منظ ــارات ب ــه ام ــگاه خلیف ــارکت دانش ــا مش ــنوعی ب ــوش مص ــک و ه ــابقه ر�اتی مس
ده  راه حل ها به وسیله هوش مصنوعی و ر�اتیک برای چالش های صنعتی و اجتماعی برگزار شـ

.است
روز1مدت مسابقه

آشنایی دانشجویان با چالش های ر�اتیک و هوش مصنوعی

دانشجویان

مسابقههدف

جامعه هدف

https://www.rit.edu/dubai/sites/rit.edu.dubai/files/Emirates_Robotics_Competition_v3.pdf
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فعالیت های مرتبط با رویداد
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مجمع آینده دبی

و بـیش از مجمع آینده دبی رویدادی سالانه است که توسط بنیاد آینده دبی میز�انی می شود
ه آینده نفر از آینده پژوهان برتر جهان را برای پیش بینی چالش ها، فرصت ها و شکل دادن ب400

جلسه با موضـوعاتی همچـون آینـده 30بیش ازبا2022مجمع سال . به دبی دعوت می کند
.برگزار شد... جهان ما؛ کاهش ر�سک از طر�ق آینده نگاری؛ ارزش و انسانیت و

)سالانه(روز 2مدت مجمع

سیاست گذاران و پژوهشگران سراسر جهانجامعه هدف
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گردهمایی متاورس دبی

سیاست گذاران و پژوهشگران سراسر جهان

د هـم گردهمایی متاورس دبی یک رویداد جهانی است کـه کارشناسـان منطقـه ای و بین المللـی را گـر
ــد ــی کن ــالقوه آن را بررس ــای ب ــده ها و کار�رده ــد و وع ــکل دهن ــاورس را ش ــده مت ــا آین ــی آورد ت ــن . م ای

یش کارشناس جهانی، سیاستگذار، رهبر فکـری و تصـمیم گیرنده از بـ300گردهمایی میز�ان بیش از 
کارگــاه آموزشــی و نمــایش مــوارد اســتفاده از متــاورس در 10ســازمان بــوده و شــامل بــیش از 40از 

.بخش های گردشگری، لجستیک، خرده فروشی، آموزش و مراقبت های بهداشتی  است

)سالانه(روز 1مدت گردهمایی

جامعه هدف
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دوره های فشرده آموزشی
ه دوره های فشرده، دوره هایی هستند که در آن ها سـخنرانی های مرسـوم  بـا تجر�یـات خلاقانـ

یــف در ایــن دوره هــا شــرکت کنندگان فرصــتی بــرای شناســایی و یــادگیری ط. ترکیــب می شــوند
.وسیعی از موضوعات و فرآیندها را خواهند داشت

روز4تا2

آشنایی با فناوری های لبه دانش دنیا

سیاست گذاران و پژوهشگران سراسر جهان

مدت دوره

هدف دوره

جامعه هدف
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فعالیت های مرتبط با بینش
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اخبار فناوری و نوآوری

اخبــار فنــاوری و نــوآوری بــه انتشــار اخبــار روز  در مــورد آینــده فنــاوری و نــوآوری و همچنــین 
.رویدادهای فناوری و نوآوری در سطح ملی و بین المللی می پردازد

کلمه1000حدود

وابسته به اخبار روز

کارشناسان و خبرگان بنیاد آینده دبی نویسندگان

متوسط زمان انتشار

متوسط حجم مطالب
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گزارش های آینده نگاری

ایــن مجموعــه گزارش هــا بــه بررســی آینــده حوزه هــای مختلــف همچــون انــرژی، حمل ونقــل، 
.می پردازد... شهرها، فضا، اقتصاد داده ها و

متوسط حجم گزارش

مجری

صفحه70تا20حدود

کارشناسان و خبرگان بنیاد آینده دبی
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ح ها و ابتکارات فعالیت های مرتبط با طر
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شورای آینده دبی

یافتن راه حل برای چالش های مختلف، راه اندازی ابتکارات و راهبردهای 
ملی برای ایجاد فرصت های آینده و فعلی

کــارگروه اســت کــه جلســات منظمــی را بــرای بررســی آینــده 13شــورای آینــده دبــی شــامل 
صان این جلسات مدیران نهادهای دولتی را با متخص. بخش های کلیدی در دبی برگزار می کند

وظیفـه ایـن. و کارشناسانی کـه تجر�یـات گسـترده ای در حـوزه آینـده دارد را گـرد هـم مـی آورد
.بینی آینده بخش های حیاتی دبی استشورا پیش

هدف شورا
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لغت نامه اصطلاحات آینده

وری را این واژه نامه یک پلتفرم آنلاین است که اصطلاحات عر�ی مدرن درمـورد آینـده علـم و فنـا
انـش این پلتفرم بـر اسـاس تلاش هـای بنیـاد آینـده دبـی بـرای بـه اشـترا� گذاری د. ارائه می دهد

در علمی در مورد آینده ایجاد شده است و ساختار آن به گونه ای طراحی شـده اسـت کـه بتوانـد
.طول زمان و با توجه به پیشنهادات عموم مردم اصلاح و بروز رسانی شود
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گفتگوهای آینده دبی

ی را گـرد گفتگوهای آینده دبی یک پلتفرم آنلاین اسـت کـه متفکـران و پیشـگامان جامعـه جهـان
را� گذاری با اشت. هم می آورد تا تجر�یات، بینش و تحقیقات خود را با جهان به اشترا� بگذارند

مـورد محتوای ویدیویی که الهام بخش و جذاب است، گفتگوهای آینـده دبـی گفتگوهـایی را در
.آینده آغاز می کند

دقیقه40 متوسط زمان ویدئو

شناسایی و معرفی ایده ها به سازمان ها و افراد حامي ایجاد تغیير در هدف ویدئو
سراسر جهان
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19هکاتون کووید

https://omachack.com/

را راه انـدازی کـرد تـا بـا کدنویسـان عـرب از سرتاسـر جهـان 19بنیاد آینده دبی هکـاتون کوویـد
پدیـدار 19-همکاری کند تا راه حل های نوآورانه ای برای چالش هایی که به دلیل شـیوع کوویـد

. شده اند، مانند دسترسی به خدمات مراقبت های بهداشتی، توسعه دهند

روز7مدت هکاتون

19توسعه راه حل های نوآورانه برای چالش های ناشی از کوویدهدف هکاتون

برنامه نویس هاجامعه هدف

تیم های اول تا پنجم5هزار دلار برای هر یک از 10مبلغ جایزه

https://omachack.com/
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شاخص آمادگی آینده دبی

شـاخص در پـنج حـوزه کلیـدی ماننـد آمـادگی فنـاوری، 66شاخص آمـادگی آینـده دبـی شـامل 
ایی این شاخص فرصت ها و اولویت ها را شناس. آمادگی استراتژ�ک و آمادگی برای نوآوری است

و می کند، زمینه های بهبـود را برجسـته می کنـد و برنامـه های تبـادل دانـش را توسـعه می دهـد
. تبادل بهتر�ن شیوه ها را در میان نهادهای دولتی تقویت می کند

هدف شاخص
و بهبود آمادگی نهادهای دولتی دبی برای مقابله با چالش های جهانی

 های محلی، ترویج نوآوری و توانمندسازی کارکنان برای طراحی استراتژی
آینده
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)Dubai 10X(ایکس  10برنامه دبی 
سـال 10ایکس به دنبال تقویت تغییرات رادیکال در نهادهای دولتی است تـا دبـی را 10دبی

انتخاب 1پروژه برای اجرا در فاز 26برای این منظور . جلوتر از شهرهای پیشرو جهانی قرار  دهد
.شد

نمونه ای از پروژه ها

که توسط پلیس دبی و با مشارکت بخش های دولتی، نیمهOyoonپروژه
دولتی و خصوصی راه اندازی شد از طر�ق استقرار فناوری های مدرن در حال 

رم کمک توسعه یک سیستم امنیتی یکپارچه است که به پیشگیری از وقوع ج
می کند، مرگ و میر ناشی از حوادث رانندگی را کاهش می دهد، از هرگونه 
ن حوادث منفی در مناطق مسکونی، تجاری و حیاتی جلوگیری می کند و امکا
.ندوا�نش سر�ع به حوادث را حتی قبل از گزارش شدن به پلیس فراهم می ک
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آزمایشگاه تنظیم گری امارات

ت امور ایجاد پل ارتباطی بين ا�وسیستم نوآوری دبی و قابلیت های قانونی وزارهدف آزمایشگاه
دهکابینه و تدوین قوانینی برای آزمایش و بررسی نوآوری ها و فناوری های آین

برای ایجاد بازارهای جدیـد در امـارات بـا ردیـابی سـر�ع RegLabآزمایشگاه تنظیم گری امارات یا 
ر این آزمایشگاه جایی اسـت کـه فعالیت هـای تجـاری جدیـد را بـ. فناوری در حال ظهور ایجاد شد

دولـت را بـا بخـش خصوصـی بـرای ایجـاد RegLab.اسـاس مقـررات چابـک امکـان پـذیر می کنـد
.را سرعت می بخشد، هماهنگ می کند4.0چارچوب های تنظیم گری که صنعت 
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بعدی3اتحاد استراتژ�ک پر�نت 

هدف اتحاد 

اه ها و اتحاد استراتژ�ک چاپ سه بعدی برای تشکیل شـبکه جـامع از نهادهـای دولتـی، دانشـگ
.بعدی در امارات و جهان ایجاد شده است3شرکت های پر�نت 

 هاي ایجاد بستری جهت اتحاد ذینفعان و  تسر�ع در پذیرش و استفاده از  فناوری
نوظهور برای حمایت از کلیه صنایع دولتی، اقتصادی، بهداشتی و علمی
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برنامه کارآفر�نی دانشگاهی

ا است برنامه کارآفر�نی دانشگاهی شامل ایجاد مناطق آزاد اقتصادی و خلاقانه در دانشگاه ه
و بــه دانشــگاه اجــازه می دهــد کــه کســب وکارهای نوآورانــه و فعالیت هــای خلاقانــه را بــه عنوان 

کان را این برنامه به دانشجویان این ام. بخشی جدایی ناپذیر از آموزش عالی خود انجام دهند
.می دهد که در کنار فارغ التحصیل شدن یک کارآفر�ن موفق نیز شوند

https://uep.dubaifuture.ae/en/journey/

https://uep.dubaifuture.ae/en/journey/
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موزه آینده دبی

. تموزه آینده مکـانی بـرای تـرویج تسـاهل از منظـر فرهنگـی، فلسـفی، اجتمـاعی و معنـوی اسـ
ی همچنین مکانی برای یادگیری خواهد بود، جایی که افراد برای کاوش چالش هـا و فرصـت های
تـر  که زمان را شکل می دهند تـلاش می کننـد و سـپس راه حل هـایی را بـرای سـاختن آینـده ای به

.پیدا می کنند



64

موسسه مطالعات آینده کپنها�-3

Copenhagen Institute for Futures Studies
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:  کشور
)داراییسابقوز�رتوسط–خصوصی(دانمارک

:سال تاسیس
1965

:وبسایت
https://cifs.dk/

:هدف
این مؤسسه با همکاری سازمان های دولتی و 

خصوصی ملی و بین المللی تأسیس شد تا 
خشد تصمیم گیری را از طر�ق مطالعات آینده بهبود بب

.و تصمیم گری ها را به نفع جامعه بهبود ببخشد

:  نام سازمان
موسسه مطالعات آینده کپنها�

موسسه مطالعات آینده کپنها�

https://cifs.dk/
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سایت موسسه مطالعات آینده کپنها�

ه ر�زی این موسسه با انجام تحقیقات هدفمند از تصمیم گیری در سازمان ها در سطح جهانی از طر�ق برنام
.کندسنار�و، تجز�ه و تحلیل مگاترند و ر�سک، فرآیندهای نوآوری و آینده نگری استراتژ�ک حمایت می
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فعالیت های موسسه مطالعات آینده کپنها�

انتشار پادکست؛ سمینار؛ نشر�هرسانه

برگزاری دوره آموزشی؛ انتشاراتسطح فردی

انجام مشاوره، آموزش سازمانی و گفت وگوسطح سازمانی
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فعالیت های مرتبط با رسانه
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پادکست

بــه ز�ــان دانمــارکی اســت، در ایــن پادکســت مجر�ــان کاســپر Fremtidsministerietپادکســت 
�وسـت لئـو لیلجنبـرگ ) رئیس انتشارات(اسکووگارد پترسن  شناسـان، ،  کار)ویراسـتار جـوان(و آ

نـده را آینده پژوهان و تصمیم گیرندگان را به استودیو دعوت می کنند تا در مورد هـر چیـزی کـه آی
.شکل می دهد گفت وگو کنند
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سمینار آنلاین

ــ ــا دسترســی آزاد اســت ک تــی آنلایــن ب ه مؤسســه آینــده پژوهــی کپنهــا� میز�ــان ســمینارهای آ
.را بررسی می کندFARSIGHTموضوعات تحت پوشش 
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فعالیت های مرتبط با سطح فردی
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دوره های آموزشی

رنامه ر�زی در این دوره ها شرکت کنندگان با فرآیندی ساختار�افته برای درک پویایی های تغیير، ب
ه بـه برای سـنار�وهای جـایگز�ن و انتقـال از آینـده نگاری کـار�ردی اسـتراتژ�ک و مطالعـات آینـد

.استراتژی آموزش داده مي شوند
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فعالیت های مرتبط با سطح سازمانی
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آموزش سازمانی و مشاوره

رائـه در مؤسسه مطالعات آینده کپنها�، برنامه های آموزشی منحصر به فرد بـرای یـک سـازمان ا
ژ�ک می شــود و تــلاش می شــود کــه آینــده نگاری بــا فراینــدهای ســازمانی و تصــمیم گیری اســترات

. سازمان ادغام شود
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موسسه ارز�ابی و برنامه ر�زی علم و فناوری کره-4

Korea institute of science and technology 
evaluation and planning (KISTEP)
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موسسه ارز�ابی و برنامه ر�زی علم و فناوری کره

:  کشور
کره

:سال تاسیس
1987

:وبسایت
https://www.kistep.re.kr/eng/

:هدف
، برنامه ر�زی و هماهنگی سیاست های علم و فناوری

ارز�ابی و انجام بررسی ها و تحلیل ها در مورد 
برنامه های تحقیق و توسعه دولتی و ترویج 

همکاری های بین المللی علم و فناوری

:  نام سازمان
موسسه ارز�ابی و برنامه ر�زی علم و فناوری کره

https://www.kistep.re.kr/eng/
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سایت موسسه ارز�ابی و برنامه ر�زی علم و فناوری کره

ــاوری موسســه  ــم و فن ــزی عل ــابی و برنامــه ر� ــره ارز� ــه جهــانی ؤیــک مک ــت سس ــه ر�زی اس ــق برنام کــه از طر�
.استراتژ�ک علم و فناوری و ارز�ابی تحقیق و توسعه به رشد اقتصادی و رفاه عمومی کمک می کند
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فعالیت های موسسه ارز�ابی و برنامه ر�زی علم و فناوری 

آینده نگاری و استراتژی آینده برای علم و فناوری-1

رویداد-3

انتشار گزارش  در حوزه آینده نگاریانتشارات-2

بر گزاری کنفرانس و فروم 
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انتشاراتفعالیت های مرتبط با 
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گزارش فناوری های نوظهور

حجم گزارش

هدف گزارش

جامعه هدف

رای های نوظهوردر راستای جهت گیری آینده علم و فناوری بانتخاب فناوری
پاسخ به مسائل آتی جامعه 

صفحه40تا30

دولت، صنعت و جامعه

ر شـده این گزارش در زمینه فناوری های نوظهور آینده و برای پاسخ به مسائل آتی جامعه منتش
.است
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مجموعه گزارش آینده نگاری علم و فناوری

متوسط حجم گزارش

هدف گزارش

جامعه هدف

مجموعــه گــزارش آینــده نگاری علــم و فنــاوری در زمینــه آینــده نگاری علــم و فنــاوری  اســت و 
یت های به منظور  ایجاد و اجرای سیاست های مرتبط با علم و فناوری برای پیش بینی عدم قطع

.آینده منتشر شده است

صفحه60

پیش بینی تغییرات آینده در پاسخ به شرایط خاص

دولت، صنعت و جامعه
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فعالیت های مرتبط با رویداد
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جامعه هدف

هدف رویداد

مجر�ان

های آینده صنعت ملی ر�اتیکوضعیت فعلی و جهت گیریفروم 

KISTEPمتخصصان حوزه ر�اتیك، رئیسان و مدیران موسسه 

ملـی های استراتژ�کتوجه به تولید و ساخت ر�ات به عنوان یکی از فناوریهدف از این رویداد 
.اشدپيشرو مي بایجاد ا�وسیستم های ر�اتی براي تبدیل شدن به یك کشور ه منظورب

سیاست گذاران و متخصصان

برنامه ر�زي براي توسعه فناوري هاي مر�وط به توسعه ر�ات
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اقتصادی سئول در مورد آیندهکنفرانس 

جامعه هدف

هدف کنفرانس

ه در چهــار جلســ" آینــده کــره بــه پــرورش اســتعدادها بســتگی دارد"ایــن کنفــرانس بــا موضــوع 
پـرورش اسـتعدادها در شـرکت ها و "، "استعدادهای آینـده در عصـر هژمـونی فنـاوری جهـانی"

.برگزار شد" استراتژی ها"و " مندا�وسیستم چرخه فضیلت

ایجاد نوآوری در آموزش دانشگاهی و توسعه منابع انسانی

سیاست گذاران و متخصصان
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مرکز آینده نگاری استراتژ�ک-5

Centre for Strategic Futures
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:کشور
سنگاپور 

:سال تاسیس
2009

:وبسایت
https://www.csf.gov.sg/

:هدف
ایجاد یک سرویس عمومی چابک استراتژ�ک و 

ر آماده برای مدیر�ت یک محیط پیچیده، سر�ع و د
.حال تغییر

:نام سازمان
استراتژ�کنگاریمرکز آینده

استراتژ�کنگاریمرکز آینده

https://www.csf.gov.sg/
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مرکـز کنـد کـه استراتژ�ک به عنوان یک اتاق فکر آینده تأسیس شد تا بر روی موضوعاتی تنگاری مرکز آینده 
ش اسـت این مرکز به دنبال تحقیقات آینده باز و بلندمدت است و در تلا. ممکن است حوزه های کور باشد

.که روش های آینده نگاری جدید را آزمایش کند

ورسایت مرکز آینده نگاری استراتژ�ک سنگاپ
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کنفرانس ها

انتشارات

سنگاپوراستراتژ�کنگاریمرکز آیندهفعالیت های 

انتشار کتابچه و گزارش در زمینه آینده نگاری

برگزاری کنفرانس با موضوع آینده نگاری
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انتشاراتفعالیت های مرتبط با 
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متوسط حجم گزارش

هدف گزارش

جامعه هدف

صفحه30

گزارش های نیروهای پیشران
را2040و 2035هــای  هــا نیروهــای کلیــدی تغییردهنــده محــیط عملیــاتی در ســال گزارشایــن 

.کنندمیشناسایی 

شکل دهی به آینده با توجه به عوامل تغییر دهنده محیط عملیاتی و 
ارائه رهنمودهایی برای مواجهه با عدم قطعیت های پیش رو

سیاست گذاران و متخصصان
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متوسط حجم گزارش

هدف کتابچه

جامعه هدف

ــزارش ــه گ ــائل نوظهــور مجموع ــدهای بین المللــی و مس ــی کــلان رون ــده نگاری بــه بررس هــای آین
سعه این ها بر روی آینده این تحولات تمرکز کرده و به بررسی چگونگی تواین گزارش. اندپرداخته

. پردازندروندها و مسائل می

مجموعه گزارش های آینده نگاری 

هدف گزارش

صفحه90

ی حمایت و امکان تصمیم گیری بهتر و توسعه یک غر�زه و ظرفیت جمع
برای تفکر استراتژ�ک در سراسر دولت سنگاپور

سیاست گذاران و متخصصان
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حجم گزارش

هدف کتابچه
جامعه هدف

هدف گزارش

آیندهبراییادگیریگزارش 

گذاران و خوانندگان بین المللی منتخب جامعه سیاست

صفحه152

ارائه بینش و زمینه در مورد طیف گسترده ای از موضوعات سیاست عمومی 

رونـد . در این گزارش چهار روند تأثیرگذار بر چشم انداز یادگیری و توسعه مورد بررسـی قـرار گرفتـه اسـت
روند دوم این است که ماهیت کار در مـدت زمـان . های کسب و کار خلاق و مخرب استاول درمود مدل

ــت ــر اس ــال تغیی ــدت در ح ــه ش ــاهی ب ــیار کوت ــان و . بس ــه محقق ــت ک ــده اس ــاهده ش ــوم مش ــد س در رون
م متخصصان شاهد محو شدن خطوط بین حوزه شخصی و حرفه ای هستند و در نهایت در رونـد چهـار

.تبیان شده است که یادگیری در حال تبدیل شدن به بخش مرکزی توسعه شغلی و سازمانی اس
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حجم گزارش

هدف کتابچه
جامعه هدف

هدف گزارش

گزارش   آینده نگاری مشارکتی

صفحه8

ایجاد دیدگاه دموکراتیک برای ساختن آینده

مدیران، سیاست گذاران و افراد جامعه

دگان کمک کند که مشارکت های معتبر در آینده نگاری مشارکتی به شرکت کنناین گزارش بیان می
ویـت می کند تا دیدگاه های خود  را به اشترا� بگذارنـد و ایـن حـس را در میـان شـرکت کنندگان تق

.کند که شنیده می شوند و دیدگاه هایشان اهمیت داردمی
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متوسط حجم گزارش

هدف کتابچه

جامعه هدف

هدف گزارش

مجموعه گزارش های  گفت و گوهایی برای آینده
سـفر ، )2011-1988(تجـارب سـنگاپور بـا برنامـه ر�ـزی اسـتراتژ�ک : این مجموعـه در سـه جلـد

شـر و ا�وسیستم آینده نگری در حال تکامل در سـنگاپور، منت2011آینده نگری سنگاپور از سال 
.شده است

صفحه50

درس هایی از انجام آزمایش های مر�وط به آینده، انتقال  گذاریاشترا�
ر سنگاپوربینش به تصمیم گیرندگان و چگونگی تکامل عمل آینده نگاری د

مدیران، سیاست گذاران و افراد جامعه
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حجم گزارش

هدف کتابچه
جامعه هدف

هدف گزارش

گزارش   مسائل استراتژ�ک نوظهور

صفحه120

گفتگو در مورد سیاست عمومی، مسائل و روندهای نوظهور

موضوع 48ه ارائه ب Arup's Drivers of Changeبا الهام از کارت های شرکت مشاوره گزارشاین 
. پرداخته است Future Deckها به نام برتر استراتژ�ک نوظهور با توجه به دسته ای از کارت

سیاست گذاران و متخصصان
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حجم کتابچه

هدف کتابچه
جامعه هدف

هدف کتابچه

واژه نامه: کتابچه  آینده نگري

صفحه60

نگاپور نگاری دولـت سـاین کتابچه راهنمای مفاهیم و اصطلاحاتی است که معمو� در فضای آینده
ک این کتابچـه یـک تـلاش مهـم بـرای حصـول اطمینـان از ایـن اسـت کـه افـراد یـ.  شوداستفاده می

.ندجامعه، در یك رشته به یک ز�ان صحبت کنند و زمینه استفاده از این اصطلاحات را درک کن

سیاست گذاران و متخصصان

آشنایي افراد فعال در حوزه آینده نگاري با اصطلاحات این حوزه
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فعالیت های مرتبط با کنفرانس ها
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2017کنفرانس آینده نگري 

مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

روز2

یابی محیط عملیاتی جهانیکمک به سیاست گذاران در جهت

ژوئیــه برگـزار شــد، موضــوعات هویــت و آرزوهــا را 21تــا 20، کــه در 2017کنفـرانس آینــده نگاری 
اوری، این موضوع بررسی شد کـه چگونـه نیروهـایی از فنـدر این کنفرانس. مورد بررسی قرار داد

-کار، ارزش ها و باورها، قومیت هـا و فرهنگ هـای انسـان، نحـوه ی دیـد او بـه آینـده را شـکل مـی
تراتژ�ک در این کنفرانس به عنوان یک پلتفرم منحصر به فرد به بحث در مورد مسائل اس.دهند

.حال ظهور بین المللی می پردازد
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2019کنفرانس آینده نگري 

مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

یــا جامعــه در انقــلاب » 4.0جامعــه«بــه دنبــال درک ایــن بــود کــه 2019کنفــرانس آینــده نگاری 
ط، در ایـن کنفـرانس جامعـه آینـده از در�چـه افـراد، روابـ. صنعتی چهارم چگونه می تواند باشـد

.ها بررسی شده استزمان و ارزش

روز2

بحث در مورد مسائل استراتژ�ک در حال ظهور
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فدراسیون مطالعات آینده جهان-6

WORLD FUTURES STUDIES FEDERATION 
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:کشور
پاریس

:سال تاسیس
1973

:وبسایت
https://wfsf.org/

:هدف

:  نام سازمان
فدراسیون مطالعات آینده جهان

فدراسیون مطالعات آینده جهان

تحر�ک، کاوش و تبادل ایده ها و دیدگاه ها و ارائه 
برنامه هایی برای آینده های جایگز�ن، از طر�ق تفکر 

بلندمدت و ایجاد تغیيرات بنیادی 

https://wfsf.org/
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سایت فدراسیون مطالعات آینده جهان

WFSFه در یک شر�ک مشورتی یونسکو و سازمان ملل متحد و یـک سـازمان غیردولتـی جهـانی اسـت کـ
ایــن ســازمان دانشــگاهیان، محققــان، شــاغلین، دانشــجویان و مؤسســات . کشــور عضــو دارد60بــیش از 

. آینده محور را گرد هم می آور�م
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فعالیت های فدراسیون مطالعات آینده جهان

انتشارات

کنفرانس ها

خدمات 
اعتبار�خشی

صندوق 
تحقیقات

پادکست

WFSF های جهانی برگزار می کندسال است که کنفرانس50به مدت.

اده از پیشرفت و انتشار آینده پژوهی و آموزش آینده نگاری با استفحمایت از 
فرایند اعتبار بخشی

رائه کمک های مالی به سازمان های فعال در برخی از حوزه های پژوهشیا

انتشار پادکست درمورد حوزه های مختلف آینده نگاری

منتشر کردن تک نگاری  های مختلف در مورد آینده 
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فعالیت های مرتبط با کنفرانس ها



105

2019کنفرانس آینده نگري 

مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

روز4

ی برنامــه ایــن کنفــرانس شــامل فضــاها و لحظــات مختلفــی بــرای پــرداختن بــه موضــوع از زوایــا
وازی، ها شامل سخنرانی های افتتاحیه، جلسات عمومی و خلاقانه مـاین برنامه. مختلف است

ایــن کنفــرانس همچنــین بــرای شــرکت کنندگان. باشــدمیزهــای گــرد و کارگاه هــای آموزشــی مــی
.نندفضایی را فراهم می کند که می توانند به طور غیررسمی و مستقیم باهم ارتباط برقرار ک

تجارت به طورمعمول یا سنتی، وظیفه : بررسي موضوعاتي از جمله
نده انسان ها به عنوان شهروندان جهان وطنی یا استفاده های سیاره ای، آی

ل یا و فراتر از آن یا استفاده های خلاقانه، مطالعات آینده به عنوان یک ک
.کار�ردهای کل نگر
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کنفرانس فراتر از حال؛ زندگی در آینده

مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

روز3

ایــن کنفــرانس یــک رویــداد حضــوری اســت کــه جلســات عمــومی، ســخنرانان مهمــان، پانل هــا، 
.کارگاه هــا و رویــدادهای تجر�ــی و همچنــین ارائــه مقــالات علمــی برنــده جــوایز را ترکیــب می کنــد

موضــوعات از آینــده حکمرانــی جهــانی و رشــد پایــدار تــا دنیــای آمــوزش فــرا رشــته ای و تحــولات 
ــلامت ــداری، س ــار، پای ــد ک ــه هایی مانن ــده در زمین ــول کنن ــه متح ــادی و فناوران ــاعی، اقتص ، اجتم

.آموزش و فضای ساخته شده را شامل می شود

بررسی طیف گسترده ای از موضوعات، چالش ها و چشم اندازهای 
نوظهور و همچنین بحث درمورد رویکردها، فرآیندها و ي متنوع و 

دهنده آینده چندوجهیِ شکل
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2021کنفرانس باز بودن آینده 

مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

روز4

وصیف ای را تکند و عرصهپژوهی را منعکس میموضوع کنفرانس ابعاد گسترده و پویایی آینده
. دگستردگی تخیل خود را بررسی می کنانسانکند که در آن می

ه ای تجر�ه روش ها و آموزش پیشرفته شده فناوری، رویکردهای فرا رشت
ی برای حل مسئله مبتنی بر فرصت و پارادایم ها و مفاهیم جدید برا

.همکاری جهانی و توسعه اجتماعی در آینده
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صندوق تحقیقات آینده نگاری

بـا هـدف از ایـن کمـک مـالی تشـویق محققـان بیشـتر بـه کـاوش و تحقیـق در رشـته های مـرتبط
ــوش  ــوا و ه ــرات آب وه ــت، تغیی ــان، محیط ز�س ــازی جوان ــوزش، توانمندس ــداری، آم ــرژی، پای ان

.مصنوعی است
و فدراســـیون جهـــانی ) PMFCFS(مرکـــز مطالعـــات آینـــده پژوهی شـــاهزاده محمـــد بـــن فهـــد 

ــده پژوهی  ــده را در ) WFSF(آین ــات آین ــه تحقیق ــنهاد کمک هز�ن ــین پیش ــه12اول 2020فور�
.اعلام کردند

PMFCFS ه، پیشــنهاد از کشــورهای مختلــف ماننــد اســترالیا، برز�ــل، ایالات متحــد100بــیش از
.فنلاند، فرانسه، ایتالیا، اردن، مالزی، مکز�ک و عر�ستان سعودی در�افت کرده است
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خدمات اعتبار بخشی
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فرآیند اعتبارسنجی  فدراسیون جهانی آینده پژوهی

سراسـر این فدراسیون با هدف حمایت و تشویق آموزش با�یفیت بـالا، نوآورانـه و آینـده نگر در
ایـــن ســـازمان توســـعه، پیشـــرفت و انتشـــار آینـــده پژوهی و آمـــوزش .  جهـــان فعالیـــت مي کنـــد

اسـتانداردهایی را بـرای بررسـی همتایـان برنامـه های  .آینـده نگاری را تشـویق و حمایـت می کنـد
صصـی آموزش آینده نگاری ارائه می دهد و برنامه های با کیفیت بالا را از طر�ق اعتبار�خشـی تخ

.به رسمیت می شناسد

ار در فدراسیون جهانی آینده پژوهی استانداردهای خود را به مؤسسـات علاقه منـد بـه کسـب اعتبـ
مؤسســاتی کــه برنامــه هایی را ارائــه می کننــد کــه اســتانداردهای  .مطالعــات آینــده ارائــه می دهــد

 .تفدراســیون را بــرآورده می کننــد، بــه عنوان یــک برنامــه آینــده نگاری معتبــر اعتبــار خواهنــد داشــ
بررسی اعتبار هر پنج سال یک بار برای اطمینـان .اعتبارنامه برای مدت پنج سال تمدید خواهد شد

.از ادامه برنامه ها برای حفظ استانداردهای با�یفیت فدراسیون در دسترس خواهد بود
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فعالیت های مرتبط با پادکست
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Futurizedمجموعه پادکست 

Futurizedای کند و نیروهای اساسی اختلال در فناوری، سیاست، مدل هبه ز�ر روندها اشاره می
ــد ــابی می کن ــیط را ردی ــاعی و مح ــایی اجتم ــار، پوی ــب و ک ــت ها . کس ــن پادکس  Trond Arneدر ای

Undheim آینــده پــژوه، دکتــرا، نویســنده، ســرمایه گــذار و کــارآفر�ن در مــورد تــأثیر اجتمــاعی ،
وم، فناوری هــای عمیــق ماننــد هــوش مصــنوعی، بــلا� چــین، اینترنــت اشــیا، فنــاوری نــانو، کوانتــ

. پردازدر�اتیک و ز�ست شناسی مصنوعی بحث می کند و به موضوعاتی از جمله کارآفر�نی می
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Foresight Africaمجموعه پادکست 

پویــایی و خــوش بینی را در سراســر آفر�قــا جشــن می گیرنــد و Foresight Africaپادکســت های
�ـانی میز. استراتژی هایی را برای گسترش مزایای رشد برای همـه مـردم آفر�قـا بررسـی می کننـد

-مدیر ابتکـار رشـد آفر�قـا در موسسـه بروکینگـز مـی،  Aloysius Uche Orduاین پادکست ها با  
.باشد
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Gartner Futures Labمجموعه پادکست 

آینـده بـرای مـا چـه خواهـد "بـا پاسـخ دادن بـه دو سـوال  Gartner Futures Labپادکسـت های 
ینـده افـراد را بـرای سـنار�وها و اخـتلالات آ" بود؟ کدام خرد مشترک را باید بـه چـالش بکشـیم؟ 

.کنند تا فردای خود را بسازندکنند و راه های جدیدی را برای افراد کشف میآماده می
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 Imagine A Worldمجموعه پادکست 

Imagine A World  یک مجموعه پادکست اسـت کـه طیـف وسـیعی از آینـده های قابـل قبول و
هشـت در ایـن پادکسـت ها بـا سـازندگان. مثبت را با هوش مصنوعی پیشرفته بررسی می کنـد

.آینده خیالی متنوع و متفکری مصاحبه می شود
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فعالیت های مرتبط با انتشارات
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تک نگاری آینده نگاری در زندگی روزمره

حجم تک نگاری

هدف کتابچه

جامعه هدف

صفحه52

هدف تک نگاری
و کمک به افزایش درک افراد از ظرفیت های انسانی درگیر در آینده نگاری

نگاری بیشترهای آیندهفراهم کردن مقدماتی برای انجام فعالیت

مدیران، سیاست گذاران و افراد جامعه

مقالـه اول . نوشـته شـده اسـتRichard Slaughterاین تک نگاری  با استفاده از دو مقاله توسط 
ش را پـردازد و مقالـه دوم پـژوهبه بررسی تحقیقات موجود در مورد قابلیت آینده نگاری است می

آیـا شـواهدی دال بـر . در حوزه اجتماعی قـرار می دهـد و بـه طور خـاص بـه سـؤالات ز�ـر می پـردازد
ملکـرد استفاده از آینده نگاری در زندگی روزمره وجود دارد؟ آیا استفاده از آینده نگاری بخشـی از ع

ری بـا طبیعی انسان است و آیا سـازگاری تکـاملی را بـرای انسـان فـراهم کـرده اسـت؟ آیـا آینـده نگا
؟تیپ ها یا ویژ�ی های شخصیتی خاص مرتبط است، و آیا می توان این ظرفیت را آموزش داد
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تک نگاری مسیرها و موانع آینده نگاری اجتماعی

حجم تک نگاری

هدف کتابچه

جامعه هدف

هدف تک نگاری

صفحه46

ـــاتی  ـــاری برنامـــه تحقیق ـــن تک نگ ـــاعی"AFIای ـــده نگاری اجتم ـــاد و پایـــداری آین و مجموعـــه " ایج
تک نگاری دیگر که در 9، ازجمله AFIها را به نتیجه می رساند و ویژ�ی های کلیدی برنامه مونوگراف

ــال  ــال از س ــه س ــی س ــا 2003ط ــد2005ت ــر�ح می کن ــت را تش ــده اس ــدودیت های . منتشرش مح
و را در نظــر می گیــرد) اســترالیا و نیوزلنــد(دیــدگاه های مرســوم از آینــده در زمینــه منطقــه ای فــوری 

اع همچنین این موضوع را در نظر می گیرد که چرا آینده همچنان در بسیاری از مکان ها، ازجمله انو
. به نظر می رسد» بُعد گمشده«بحث ها و نشر�ات مرتبط، 

وتاه مدت بهبود چشم انداز آینده نگری اجتماعی در استرالیا و تغییر تفکر ک
به بلندمدت

مدیران و سیاست گذاران
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موسسه مطالعات آماری و اقتصاد دانش-7

Institute for Statistical Studies and Economics of 
Knowledge
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:کشور
روسیه

:سال تاسیس
2002

:وبسایت
https://issek.hse.ru/en/

:هدف

:  نام سازمان
موسسه مطالعات آماری و اقتصاد دانش بنیان

موسسه مطالعات آماری و اقتصاد دانش

ارائه تحقیقات علمی در مورد آمار، توسعه 
اقتصادی در علم، فناوری، و نوآوری، -اجتماعی

آموزش و پرورش، فناوری اطلاعات و ارتباطات

https://issek.hse.ru/en/
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سایت موسسه مطالعات آماری و اقتصاد دانش

ISSEK دانشــکده عــالی اقتصــاد بــرای ارائــه -بــه عنــوان بخشــی از دانشــگاه تحقیقــات ملــی 2002در ســال
اقتصــادی در علــم، فنــاوری، و نــوآوری، آمــوزش و پــرورش، -تحقیقــات علمــی در مــورد آمــار، توســعه اجتمــاعی

را به عنـوان مرکـز تخصصـی روسـیه در زمینـه  ISSEK HSEتحقیقات . فناوری اطلاعات و ارتباطات تاسیس شد
.آمار و اقتصاد جدید معرفی می کند
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فعالیت های موسسه مطالعات آماری و اقتصاد دانش روسیه

کنفرانس ها

انتشار کتاب و گزارش در زمینه آینده نگاریانتشارات

برگزاری کنفرانس با موضوع آینده نگاری
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فعالیت های مرتبط با انتشارات
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جامعه هدف

حجم کتاب

هدف کتاب

جامعه هدف

بر شناسایی روندهای کلیدی در علم و فناوری با پتانسیل تأثیر قابل توجه
توسعه اجتماعی و اقتصادی در سراسر جهان و روسیه 

به عنوان بخشی HSE ISSEKرا که توسط " پایش روندهای فناوری جهانی"نتایج پروژه کتاباین 
ــه  ــاتی پای ــه تحقیق ــیHSEاز برنام ــرا م ــداج ــی ده ــه م ــود، ارائ ــیحات . ش ــامل توض ــاب ش ــن کت ای

ریعلـم و فنـاوساختارمند مختصری از روندهای فناوری است که توسط هفت حـوزه اولویـت دار 
، وری، اثـرات، برآوردهـای بـازارنـاتکامـل ف: هـر رونـد بـا در نظـر گـرفتن ویژ�ی هـای . مرتب شده اند

.محرک ها و موانع، سطح فناوری در روسیه شرح داده شده است

 ها، سازمان های دولتی، شرکت ها، سازمان های تحقیق و توسعه، دانشگاه
اندانشجویومؤسسات توسعه، پلت فرم های فناوری، محققان، معلمان

فناوریجهانیروندهایکتاب 

-
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حجم گزارش

هدف کتابچه

جامعه هدف

بررسی چالش های جهانی و روندهای بلندمدت در توسعه نوآورانه در هدف گزارش
حوزه منابع انرژی تجدید پذیر

�ست توده ی تبدیل انرژی خورشیدی به برق، تبدیل انرژی باد به برق و تبدیل زبر سه حوزهگزارشاین 
 توانـد مهم تر�ن روندها و عدم قطعیت هـایی کـه میو به انرژی حرارتی و الکتر�سیته تمرکز کرده است

شناسایی و را سال آینده تأثیر بگذارد، 20تا 15بر توسعه انرژی های تجدید پذیر در جهان و روسیه در 
.را مشخص کرده استدر روسیه  هابا در نظر گرفتن آن ها، سنار�وهای احتمالی برای توسعه آن

صفحه97

انرژی های تجدید پذیرسایر  علاقه مندان به و مدیران، محققان، دانشجویان 

های جهانی و روندهای توسعه نوآوری بلند مدتچالش: 2030های تجدیدپذیر انرژیگزارش 
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حجم گزارش

هدف کتابچه

جامعه هدف

هدف گزارش

سازمان های بین المللی؛ سازمان های دولتی؛ شرکت ها؛ سازمان های 
دانشگاه ها وتحقیقاتی

صفحه233

شناسایی نویدبخش تر�ن حوزه های علم و فناوری روسیه 

آینده نگری علم و فناوری: 2030روسیه گزارش 
ن ایـن گـزارش آینــده نگاری چالش هـای جهـانی کنــونی، پنجره هـای فرصـت و تهدیــدهای مـرتبط بـا ایــ

چالش ها، بازارهای نوآوری آینده، محصولات و فناوری های جدید رادیکـال و حوزه هـای تحقیقـاتی را
ات؛ فناوری هـای اطلاعـات و ارتباطـ: این زمینه ها عبارتند از. در هفت زمینه اولویت دار بررسی می کند

سـتی؛ فناوری؛ پزشکی و مراقبت های بهداشتی؛ مواد جدید و فناوری نانو؛ مدیر�ت محیط ز�ز�ست
.سیستم های حمل ونقل و فضایی؛ بهره وری انرژی و صرفه جویی در انرژی
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حجم گزارش

هدف کتابچه

جامعه هدف

هدف گزارش

گزارش روندهای توسعه اینترنت در  روسیه

متخصصان، مدیران و عموم جامعه

صفحه95
بررسی روند توسعه اینترنت و تغییرات ایجاد شده توسط آن در اقتصاد، 

حوزه اجتماعی و زندگی روزمره 

، نتایج اصلی یـک مطالعـه جـامع از رونـد توسـعه TLD RUبه درخواست مرکز هماهنگی این گزارش 
اینترنــت، تغییــرات دگرگــونی کــه در اقتصــاد، حــوزه اجتمــاعی و زنــدگی روزمــره رخ می دهــد را ارائــه 

سـه در این گزارش فناوری های شبکه، ارز�ابی سطح فناوری های آنلایـن در روسـیه در مقای. می دهد
.با کشورهای خارجی و مقایسه های منطقه ای نیز ارائه شده است
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اقتصاد روسیهفناورانه آینده گزارش 

حجم گزارش

هدف کتابچه

جامعه هدف

هدف گزارش

بـرای مطالعـات آمـاری و اقتصـاد HSEاین گزارش بر اساس تحقیقات انجام شده توسـط موسسـه 
ته دانش تحت نظارت وزارت آموزش و علوم روسـیه بـا مشـارکت گـروه بزرگـی از کارشناسـان برجسـ

ی اسـت کـه این آینده نگاری مبتنی بر ارز�ابی سیستماتیک از روندهای جهانی و مل. تهیه شده است
. گذاردبر علم و فناوری و چالش هایی که ایجاد می کنند، تأثیر می

صفحه195

تمرکز بر روی پویایی اقتصاد روسیه و بخش های آن، مشکلات و 
چشم اندازهای آن ها با توجه به تغییرات فناورانه

متخصصان، مدیران و عموم جامعه
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آینده نگری و حکمرانی علم، فناوری و نوآوریمجله
Foresight and STI Governanceن ایـ. یک مجلـه بین رشـته ای بین المللـی بـا دسترسـی آزاد اسـت

وط  های نظری و دانـش عملـی جدیـد مر�ـشمجله مقالات پژوهشی اصلی را منتشر می کند و بین
، آینـــده نگاری و ســـایر )STI(بـــه حوزه هـــای سیاســـت گذاری اســـتراتژ�ک، علـــم، فنـــاوری و نـــوآوری 

ین و به تعامل بـکردهاین مجله به عنوان یک انجمن علمی عمل .مطالعات آینده را ارائه می کند
تمــام و کنــدگــذاران و ســایر بــاز�گران دخیــل در فرآینــدهای نــوآوری کمــک مــیمحققــان، سیاســت

.گیردهای فنی، سازمانی، بازار�ابی و اجتماعی را در بر میو ایجاد نوآوریSTIهای سیاست جنبه

ی موضوعی مجلهحیطه
روش های آینده نگاری؛ استراتژی های نوآوری در سطوح ملی، منطقه ای، بخشی و 

شرکتی؛ توسعه سیستم های ملی نوآوری؛ روندهای فناورانه، پیشرفت ها و 
و چالش های بزرگ؛ تغییرات فناورانه و پیامدهای آن برای اقتصاد، سیاست گذاری

.STIجامعه؛ مدیر�ت نوآوری شرکتی؛ سرمایه انسانی در 
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فعالیت های مرتبط با کنفرانس ها
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مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

کنفرانس آینده نگاری و سیاست علم، فناوری و نوآوری

روز2

دانشـکده عـالی اقتصـاد ) ISSEK(این کنفرانس توسـط موسسـه مطالعـات آمـاری و اقتصـاد دانـش 
ن شــرکت کننــدگان کنفــرانس در مــورد بهتــر�. دانشــگاه تحقیقــات ملــی ســازماندهی شــده اســت

. در کشورهای مختلف بحث خواهنـد کـردSTIهای مطالعات آینده نگاری و چشم انداز توسعه شیوه
.این رویداد دانشمندان و کارشناسان مشهور روسی و خارجی را گرد هم می آورد

تک و بررسی نقش شبکه های عصبی و هوش مصنوعی در آینده فین
بازار�ابی، بررسی روش های جدید و بهتر�ن شیوه های مطالعات 
�ابی آینده نگاری، بررسی چشم انداز علم و فناوری در کشورهای بر�کس، ارز

بررسی جغرافیای جهانی نوآوری جدیدوSTIخط مشی 
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مدت کنفرانس

هدف کنفرانس

با آیندهپر کردن شکاف بین پیچیدگی فناوری و توانایی های شناختی هنگام برخوردکنفرانس 

روز1

ازماندهی شده س Foresight and STI Governanceاین کنفرانس توسط هیئت تحر�ر�ه مجله 
یسـتم در این کنفرانس شرکت کنندگان در مورد علائـم اولیـه و نشـانگرهای ذاتـی یـک س.است

در . هویت، نقاط قوت و ضعف، تضـادها، خطاهـا و غیـره بحـث خواهنـد کـرد-) شرکت، پروژه(
امع این کنفرانس همچنین تمرکز بر ابزارها و شیوه های جدیدی خواهد بود که درک بهتر و جـ

.کنندبینی آینده فراهم میتری از فرآیندهای پیچیده را برای بهبود مدیر�ت و پیش

ای بحث درمورد چالش های تصمیم گیری و بهینه سازی استراتژی ها بر
رویارویی با محیطی پیچیده
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اری نتیجه گیری و ارائه برنامه به دبیرخانه  ملی آینده نگ
علم و فناوری
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باشگاه کتاب-1

انتشار  گزارش -3

لغت نامه-5

فصلنامه-7

اخبار فناوری و نوآوری-2

انتشار  کتاب -4

انتشار تک نگاری-6

شاخص آمادگی آینده-8
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باشگاه کتاب

قتصـاد، باشگاه کتاب به انتشار خلاصه کتاب های پرفروش و شاخص حوزه آینده پژوهشی، مـدیر�ت، ا
.می پردازد... جامعه شناسی و
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اخبار فناوری و نوآوری

ه اخبار فنـاوری و نـوآوری بـه انتشـار اخبـار روز فنـاوری و نـوآوری آینـده و همچنـین رویـدادهای آینـد
.فناوری و نوآوری در سطح ملی و بین المللی می پردازد

ی و نوآوری این خبرها وابسته به اتفاقات روزانه هستند و توسط کارشناسان و خبرگان حوزه فناور
.نوشته می شوند
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انتشار  گزارش 

ایـــن گزارش هـــا و مصـــاحبه های کوتـــاه در�ـــاره موضـــوعاتي از جملـــه رونـــدهای اجتمـــاعی، سیاســـی، 
عـداد ز�ست محیطی و فناورانـه  از آینـده در سـطح بین المللـی و ملـی نوشـته شـده اند و گزارش هـایی بـا ت

. را شامل مي شوند200الی 100صفحات 
 هـای کلان روندهای آینـده در حوزه(گزارش سیگنال هایی که مهم هستند : برخي از این گزارش ها عبارتند از

، گـزارش)اجتماعی، فناوری، محیط ز�سـت، اقتصـاد و سیاسـت و تـاثیرات آن بـر جامعـه، صـنعت و دولـت 
خ به های نوظهوردر راستای جهت گیری آینده علم و فناوری برای پاسانتخاب فناوری(فناوری های نوظهور 
رایط پیش بینـی تغییـرات آینـده در پاسـخ بـه شـ(، گـزارش آینـده نگاری علـم و فنـاوری )مسائل آتی جامعه 

اتی و شکل دهی به آینده با توجه به عوامل تغییر دهنده محـیط عملیـ(، گزارش  نیروهای پیشران )خاص
ایجــاد (گــزارش  آینــده نگاری مشــارکتی  ، )ارائــه رهنمودهــایی بــرای مواجهــه بــا عــدم قطعیت هــای پــیش رو

ذاری گاشـترا�(، مجموعه گزارش های  گفت و گوهـایی بـرای آینـده )دیدگاه دموکراتیک برای ساختن آینده
کامـل درس هایی از انجام آزمایش های مر�وط به آینده، انتقـال بیـنش بـه تصـمیم گیرندگان و چگـونگی ت

ت گفتگــو در مــورد سیاســ: هــدف(، گــزارش   مســائل اســتراتژ�ک نوظهــور )عمــل آینــده نگاری در ســنگاپور
)عمومی، مسائل و روندهای نوظهور
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انتشار کتاب

انتشــار کتاب هــای حــوزه آینــده پژوهی
می توانـــد بـــه شـــناخت بهتـــر شـــرایط
آینــده و برنامــه ر�زی مناســب بــرای آن

ــد ــک کن ــه طور . کم ــوص ب ــن خص در ای
رونـــدهایمثـــال می تـــوان بـــه کتـــاب 

ي فناوري اشاره کـرد کـه هـدف از جهان
لـم شناسایی روندهای کلیدی در عآن 

ــیه ــان و روس ــر جه ــاوری در سراس و فن
.است
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لغت نامه

ه لغت نامه راهنما مفاهیم و اصطلاحاتی است کـ
.  ودشنگاری استفاده میمعمو� در فضای آینده

ایــن لغت نامــه ها یــک تــلاش مهــم بــرای حصــول 
اطمینان از این است که افراد یک جامعه، در یـك

تفاده رشته به یک ز�ان صحبت کنند و زمینـه اسـ
هـــدف از ایـــن .از ایـــن اصـــطلاحات را درک کننـــد

لغت نامــــه ها آشــــنایي افــــراد فعــــال در حــــوزه 
.آینده نگاري با اصطلاحات این حوزه است
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انتشار تک نگاری

 نگـاری تک. تک نگاری یا مونوگرافی به معنای توصیف ژرف و دقیق از یک پدیـده اسـت
می تواند شامل یک مطالعه ژرف و جامع از یک موضـوع خـاص باشـد و بـه دلیـل ایـن 

لـف ویژ�ی ها، می تواند منبع معتبری برای دانشمندان و محققـان در زمینـه های مخت
ز آن  به طور مثال می توان به تک نگاری آینده نگاری در زندگی روزمره کـه هـدف ا. باشد

ردن کمک به افزایش درک افراد از ظرفیت های انسانی درگیر در آینده نگاری و فراهم کـ
.نگاری بیشتر است، اشاره کردهای آیندهمقدماتی برای انجام فعالیت
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فصلنامه

ه نگاری در انتشار فصلنامه می تواند با هدف  شکل دادن به احتمالات آینده؛ ترویج و جر�ان سازی آیند
ی و برنامــه ر�زی ملــی، بخشــی و شــرکتی؛ شناســایی فناوری هــای کلیــدی بــرای حمایــت از توسعه بخشــ

لنامه در ایــن زمینــه می تــوان بــه فصــ. شناســایی صــنایع کلیــدی و بــالقوه از منظــر فنــاوری انجــام شــود
myForesightو مجله آینده نگری و حکمرانی علم، فناوری و نوآوری)Foresight and STI Governance (

.اشاره کرد
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شاخص آمادگی آینده

شاخص آمـادگی آینـده گـام مهمـی در جهـت بهبـود 
ی آمادگی نهادهای دولتی برای مقابله بـا چالش هـا

جهـــانی و محلـــی، تـــرویج نـــوآوری و توانمندســـازی 
ــت ــده اس ــتراتژی های آین ــی اس ــرای طراح ــان ب . کارکن

66به طور مثال شاخص آمادگی آینده دبی شـامل 
ری، شاخص در پنج حوزه کلیدی مانند آمادگی فناو

. آمــادگی اســتراتژ�ک و آمــادگی بــرای نــوآوری اســت
ایـــن شـــاخص فرصـــت ها و اولویت هـــا را شناســـایی 
ـــد و  ـــته می کن ـــود را برجس ـــه های بهب ـــد، زمین می کن

دل برنامه های تبادل دانش را توسعه می دهد و تبا
یـت بهتر�ن شیوه ها را در میان نهادهای دولتی تقو

.می کند
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هکاتون-9

سمینار-10

فروم-11

کنفرانس-12

گردهمایی-13
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هکاتون

را راه اندازی کرد تا با افراد از سرتاسر جهان همکاری کند تا راه حل های 19بنیاد آینده دبی هکاتون کووید
پدیدار شده اند، مانند دسترسی به خدمات 19-نوآورانه ای برای چالش هایی که به دلیل شیوع کووید

.  مراقبت های بهداشتی، توسعه دهند

هکاتون یک رویداد گروهی است که در آن شرکت کنندگان در یک بازه زمانی محدود، برای حل چالش های 
ین در ا. مر�وط به یک حوزه خاص، مانند برنامه نویسی، طراحی وب، بلا�چین و غیره، دور هم جمع می شوند

رویداد، شرکت کنندگان به صورت تیمی یا فردی، به حل چالش های مطرح شده می پردازند و در پایان،
لف هدف از برگزاری هکاتون، تشویق خلاقیت و نوآوری در حوزه های مخت. بهتر�ن راه حل ها انتخاب می شوند

.و ایجاد فرصتی برای آشنایی شرکت کنندگان با فناوری های جدید و ارتقای مهارت های آن هاست
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سمینار

سمینار به نوع خاصی از رویدادها گفته 
می شود که در آن یک یا چند نفر سخنران و 
ارائه دهنده اصلی وجود دارند و درمورد یک 

این رویدادها . موضوع خاص صحبت می کنند
ط با معمو� برای تبادل نظر و ارائه مطالب مرتب

به طور مثال . یک حوزه خاص برگزار می شوند
مي توان به برگزاری سمینارهای مشترک با 

سازمان های دولتی، عمومی و آموزشی براي 
زه بررسی تاثیرات انقلاب صنعتی بر یک حو

.اشاره کرد... خاص مثل صنعت، آموزش و
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فروم

اره کرد اشهای آینده صنعت ملی ر�اتیکوضعیت فعلی و جهت گیریبه طور مثال می توان به فروم 
نظوره مهای استراتژ�ک ملی بتوجه به تولید و ساخت ر�ات به عنوان یکی از فناوریکه هدف از آن 

.پيشرو مي باشدایجاد ا�وسیستم های ر�اتی براي تبدیل شدن به یك کشور 

در فروم به معنای یک محل گفتگـو و تبـادل نظـر
ـــت ـــاص اس ـــوع خ ـــک موض ـــورد ی ـــل . م ـــن مح ای

ود می تواند به صورت آنلاین یا حضوری برگزار شـ
 های و شامل شرکت کنندگانی با نظرات و دیـدگاه

ا فروم ه. مختلف در�اره موضوع مورد بحث است
معمـــــو� در اینترنـــــت و بـــــرای بحـــــث در مـــــورد 

، موضــوعات مختلفــی از جملــه فنــاوری، سیاســت
در فروم هــا، . ورزش، هنــر و غیــره برگــزار می شــوند

رد شـــرکت کنندگان می تواننـــد بـــا یکـــدیگر در مـــو
موضوعات مختلـف بحـث کننـد، سـوالات خـود را

.ندمطرح کنند و با دیدگاه های دیگران آشنا شو
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کنفرانس

کنفرانس رویدادی گروهی است که در آن افراد در 
خصوص یک موضوع خاص به منظور تبادل نظرات و 

هدف از برگزاری کنفرانس ها، . رایزنی جمع می شوند
�اهی تبادل دانش و تجر�یات، ارتقای سطح دانش و آ

شرکت کنندگان و ارتباط برقرار کردن با دیگران در 
.حوزه های مختلف است

در اقتصادی سئولبه طور مثال می توان به کنفرانس 
با هدف ایجاد نوآوری در آموزش دانشگاهی مورد آینده

نده نگري و توسعه منابع انسانی و کنفرانس کنفرانس آی
سنگاپور با هدف بحث در مورد مسائل 2019

.استراتژ�ک در حال ظهور اشاره کرد
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کارگاه برگزاری

ه کارگاه ها می توانند با هدف آموزش روش هـای آینده پژوهشـی توسـط افـراد شـاخص بین المللـی حـوز
.آینده پژوهشی برگزار شوند

کارگـــاه . برگـــزار شـــوند... کارگاه هـــای آموزشـــی  می تواننـــد در حوزه هـــایی همچـــون سنار�ونویســـی و 
.سنار�ونویسی می تواند به تدوین سنار�وهای آینده مرتبط با حوزه های مختلف کمک کند
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مسابقه برگزاری

فاده برگزاری مسابقه می تواند به منظور تشـویق و پـرورش اسـتعدادهای علمـی و فنـی مـورد اسـت
ز با مشارکت مایت و دانشگاه مالایا برگزار شـد و داسـتان هایی را اKISAHمسابقه آینده . قرار بگیرد

متن در موضوعاتی مانند انسجام 700حدود . عموم مردم در�اره مالزی پس از کووید گردآوری کرد
داسـتان برتـر بـه صـورت یـک کتـاب 50اجتماعی، آینده کاری، رفاه جامعه و طراحی شـهری شـد کـه 

.منتشر شد
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مجمع برگزاری

تی برگــزاری مجمــع آینــده بســتری بــرای بــه اشترا� گذاشــتن یافتــه ها و تحلیل هــای سیاســ
� اهانـه اندیشکده ها و پژوهشکده ها به منظور کمک به سیاسـت گذاران بـرای تصـمیم گیری آ

.است
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حضوریوآنلاینآموزشیدروه های

مجمــوع دوره هــای آموزشــی آنلایــن بــا موضــوعات آینــده و فنــاوری می تواننــد بــه آمــوزش روش هــای 
.سازدآینده نگاری و موضوعات آینده کمک کند و افراد علاقه مند را با مفاهیم اصلي این حوزه آشنا
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آیندهموزه

ت و بـا موزه آینده مکانی برای ترویج تساهل از منظر فرهنگی، فلسفی، اجتماعی و معنـوی اسـ
زه آینده به طور مثال مو. این هدف ساخته شده  است که آینده را به بازدیدکنندگن نشان دهند

دبي جایی است که افراد به کاوش در چالش ها و فرصت هایی که زمان حـال را شـکل می دهنـد
.مي پردازند و  راه حل هایی برای آینده ای بهتر پيدا مي کنند



154

تنظیم گریآزمایشگاه

ــا  ــری  ی ــگاه هاي تنظیم گ RegLabآزمایش
بـــرای ایجـــاد بازارهـــای جدیـــد و ردیـــابی 
ـــاد  ـــور ایج ـــال ظه ـــاوری در ح ـــر�ع فن س

ایــــن آزمایشــــگاه ها جــــایی . می شــــوند
ـــای هســـتند کـــه تنظیم گرهـــا فعالیت ه
تجاری جدید را بر اساس مقررات چابـک

. امکان پذیر می کنند



155

دانشگاهیکارآفر�نیبرنامه

د برنامــه هاي کــارآفر�ني دانشــگاهي جــاي هســتن
ــه در  ــادی و خلاقان ــاطق آزاد اقتص ــاد من ــراي ایج ب
دانشگاه ها و به دانشجویان اجـازه می دهنـد کـه

را کسب وکارهای نوآورانه و فعالیت هـای خلاقانـه
ــالی ــوزش ع ــذیر از آم ــی جدایی ناپ ــه عنوان بخش ب

.خود انجام دهند
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آیندهشورای

شـورای آینـده معمـولا دارای چنـدین کـارگروه اسـت کـه جلسـات منظمـی را بـرای بررسـی آینــده
ــد ــزار می کن ــدی برگ ــای کلی ــان و. بخش ه ــا متخصص ــی را ب ــای دولت ــدیران نهاده ــات م ــن جلس ای

ورا وظیفـه ایـن شـ. کارشناسانی که تجر�یات گسترده ای در حوزه آینده دارد را گرد هـم مـی آورد
.پیش بینی آینده بخش های حیاتی دبی است

هدف از این شورا یافتن راه حل برای چالش های مختلف، راه اندازی ابتکارات و راهبردهـای ملـی
.برای ایجاد فرصت های آینده و فعلی است
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نمصاحبه با خبرگان و کارشناسا-22

گفتگو در مورد مسائل آینده-23

پادکست-24
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کارشناسانخبرگان وبامصاحبه

. ه استاین مصاحبه ها معمولا مصاحبه هایی کوتاه با کارشناسان و خبرگان در�اره مسائل آیند
ــام  ــک انج �ادمی ــی و آ ــش خصوص ــی و بخ ــطح مل ــی در س ــراد دولت ــا اف ــتر ب ــاحبه ها بیش ــن مص ای

.می شوند



159

گفتگو در مورد مسائل آینده

ــنش و ــات، بی ــا تجر�ی ــد ت ــم می آین ــرد ه ــانی  گ ــه جه ــگامان جامع ــران و پیش ــا متفک ــن گفتگوه در ای
خش و بـا اشـترا� گذاری محتـوای ویـدیویی کـه الهـام ب. تحقیقات خود را با جهان به اشترا� بگذارند

ی هـدف ایـن گفتگوهـا شناسـایی و معرفـ. جذاب اسـت، گفتگوهـایی را در مـورد آینـده آغـاز می کننـد
ایده ها، سازمان ها و افرادی است که در خط مقدم تغییـر قـرار دارنـد بـه مخاطبـان در سراسـر جهـان 

.است
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پادکست

ش آن هـا پادکست راهی آسان برای دستیابی به برنامه های صوتی دیجیتالی موجـود در اینترنـت و پخـ
یدن پادکست در همه دستگاه های پخش موسیقی دیجیتـال قابـل شـن. در زمان و مکان دلخواه است

ست«است و از آن تحت نام های 
َ

. نیز یاد می شود» آدیو بِلا�«و » بلا� ک

بــه ز�ــر رونــدها ، Futurizedمجموعــه پادکســت •
ـــی ـــاره م ـــتلال در اش ـــی اخ ـــای اساس ـــد و نیروه کن

فنــاوری، سیاســت، مــدل های کســب و کــار، پویــایی
.اجتماعی و محیط را ردیابی می کند

، افـراد را Gartner Futures Labمجموعه پادکست •
د و کننـبرای سنار�وها و اختلالات آینده آماده مـی
کننــد تــا راه هــای جدیــدی را بــرای افــراد کشــف مــی

.فردای خود را بسازند
ــت • ــه پادکس ــف  Imagine A Worldمجموع ، طی

ـــا  ـــت را ب ـــل قبول و مثب ـــده های قاب ـــیعی از آین وس
.هوش مصنوعی پیشرفته بررسی می کند
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منابع

پیشرفتهصنعت مالزی برای فناوری _گروه دولت :https://might.org.my

 دبیبنیاد آینده :www.dubaifuture.ae

 کپنها�مطالعات آینده موسسه :https://cifs.dk/

 کرهارز�ابی و برنامه ر�زی علم و فناوری موسسه :https://www.kistep.re.kr/eng/

 استراتژ�کمرکز آینده نگاری :https://www.csf.gov.sg/

 جهانمطالعه آینده فدراسیون :https://wfsf.org/

 بنیانمطالعات آماری و اقتصاد دانش موسسه :https://issek.hse.ru/en/

https://might.org.my/
http://www.dubaifuture.ae/
https://cifs.dk/
https://www.kistep.re.kr/eng/
https://www.csf.gov.sg/
https://wfsf.org/
https://issek.hse.ru/en
https://issek.hse.ru/en/
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