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حسـن مطلـع

نبــات عالم و حیوان و گوهر
سراسر آدمى را شد مسخر

چو او را پایه زیشــان بر تر آمد
تمامى را جهانى دیگر آمد

بدو داده اســت ایزد گوهر پاک
که نز بادســت و نز آبست نز خاک

نداند علم کلى را نهایت
برون آرد صناعت از صناعت

چو دانش جوید و دانش پســندد
بیامــوزد پس آن را کار بندد
شود پالوده از طبع بهیمى

به دست آرد کتبهاى حکیمى
چو رســته گردد از چنگال اضداد
شــود آنجا که او را هست میعاد
شود ماننده آن پیشینگان را

کزیشــان مایه آمد این جهان را
چنیــن دان کردگارت را چنین دان
بیفگن شــک و دانش را یقین دان

مکن تشــبیه او را در صفاتش
که از تشــبیه پاکیزه ست ذاتش
بگفتم آنچه دانســتم ز توحید

خــداى خویش را تمجید و تحمید

فخرالدین اسعد گرگانی
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دکتر سعید سهراب‌پور، دکتر غلامعلی منتظر
دکتر سید مهدی موسوی کوهپر
 احمد مرشدیان
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  از همه خوانندگان محترم، صاحبان استعدادهای 
همکاری  به  دعوت  هنری  و  علمی  نخبگان  برتر، 
و  پیشنهادات  انتقادات،  نظریات،  لطفاً  می‌شود. 
یادداشت‌ها و مقالات خود را به آدرس ایمیل نشریه 
انعکاس  و  نشر  و  به چاپ  نسبت  تا  فرمایید  ارسال 

آن‌ها اقدام کنیم. 

آرا طرح شده در مقالات،
الزاماً دیدگاه »سرآمد« نیست
نشریه در حک و اصلاح مطالب آزاد است

 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی
شماره بیست‌وچهارم/ دوره جدیدتحلیلی بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

5000 تومان

12گفت‌وگو با دکتر محمدعلی رجبی

106سینمای جهان

گفت‌وگو با دکتر سیدمحمد تراب

گپ و گفتی با ایوب عادلی

40

50
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هسـتند نبودنـد. عکس‌هـای سـی سـال پیـش 
دنیـا آنقـدر از چیـزی که الآن م‌یبینیـم متفاوت 
اسـت کـه گویـی دنیـای امـروز ربطی بـه دنیای 
سـی سـال پیش نـدارد. همه دارنـد کار م‌یکنند 
و ثروت‌هـای ملـی خـود را افزایـش م‌یدهنـد. ما 
هم خدا را شـکر نسـبت به سی سـال پیش رشد 
و رونـق قابـل ملاحظه‌ای پیـدا کرده‌ایم. بخواهیم 
واقع‌بینانـه قضـاوت کنیـم باید به خودمـان نمره 
خوبـی بدهیـم کـه عل‌یرغـم همـه مضیقه‌هـا و 
گرفتار‌یهـا ثـروت بیشـتری تولیـد کرده‌ایـم و 
کشـور را آبادتـر کرده‌ایـم. امـا باز هـم واقع‌بینانه 
بخواهیـم خودمـان را ارزیابـی کنیـم باید بگوییم 
کـه ایـن پیشـرفت خـوب اسـت امـا کـم اسـت. 
مـا نیـاز بـه ثـروت بیشـتری داریـم و لازم اسـت 
کـه موقعیـت اقتصاد‌یمـان بهتـر از اینـی کـه 
هسـت بشـود. ما هنوز وابسـته به نفتیـم و هنوز 
رقـم تولیـد ناخالـص مل‌یمـان مطلـوب نیسـت. 
سـال‌های متمـادی اسـت کـه همـه دولت‌هـا 
شـعار کوچک شـدن م‌یدهنـد و بـرای واگذاری 
امـور بـه بخـش خصوصـی تالش م‌یکننـد امـا 
واقعیت‌هـا نشـان م‌یدهنـد که همچنـان بخش 
خصوصـی قـدرت و قوت لازم را نـدارد و بی رانت 
و پشـتیبانی مسـتقیم دولت نم‌یتوانـد کارش را 
پیـش ببـرد. بحث فسـاد هم جـدی اسـت. ما در 
خیلـی از امـور موفـق بوده‌ایـم امـا در مبـارزه بـا 
فسـاد دچار ضعف و فتوری نابخشـودنی هستیم. 
باورهـای  هـم  و  مـا  انقلابـی  آرمان‌هـای  هـم 
اعتقـادی مـا الزاممـان م‌یکنند که جلوی فسـاد 
را بگیریـم و تـا حـد ممکـن ریشـه‌کنش کنیـم. 
بخـش آمـوزش هـم از آن بخش‌هایـی اسـت که 
نیـاز بـه اصالح سـاختاری و محتوایـی دارد. در 
ایـن بخـش آزمـون و خطاهایـی صـورت گرفتـه 
امـا حقیقت این اسـت کـه در آمـوزش همچنان 
گیـر و گرفتار‌یهـای جـدی داریـم و نم‌یتوانیم 
همه‌جانبـه به آن اعتمـاد کنیم. آمـوزش را نباید 
به معنی فارغ‌التحصیلی بگیریم و دلشـاد باشـیم 
که از سیسـتم آموزشـ‌یمان سـالانه فالن تعداد 
بیـرون  مختلـف  رشـته‌های  در  فارغ‌التحصیـل 
م‌یآینـد. اگـر مراقبت نکنیم سیسـتم آموزشـی 

بـه نظـر م‌یرسـد از جملـه جد‌یتریـن موانـع 
اقتصـاد مقاومتـی ناهماهنگ‌یهایی اسـت که در 
نظـام مالـی، اداری کشـور وجود دارد. نم‌یشـود 
هـر بخـش راه خـودش را بـرود و ب‌یاعتنـا بـه 
ببـرد.  پیـش  را  خـودش  کار  بخش‌هـا  دیگـر 
از  اقتصـاد مقاومتـی وقتـی  بخصـوص اجـرای 
جانـب مـردم جدی گرفته م‌یشـود کـه ببینند 
مفهـوم آن در همـه بخش‌هـای مملکت سـاری 
و جـاری اسـت و همـه سـطوح خـود را ملـزم 
بـه رعایـت آن م‌یداننـد. اگـر خدایـی نکـرده 
چنین اسـتنباط شـود کـه اقتصـاد مقاومتی در 
حـد شـعار و تبلیغـات متوقـف شـده و مدیـران 
کماف‌یالسـابق بـه شـیوه‌های عـادی و قدیمـی 
خـود رفتـار م‌یکننـد، آن وقـت مـردم نـه تنها 
از پیگیـری اصالح و تغییـرات خـوب و سـازنده 
دلسـرد م‌یشـوند بلکـه آنهـا هـم خـود را بـه 
همین سـطح تبلیغات تنـزل م‌یدهند. حقیقت 
ایـن اسـت کـه مـا بـرای اصالح سـاختارهای 
مدیریتـی نیازمنـد تغییـر و دگرگونی هسـتیم. 
و  ولنـگاری  اجـازه  مـا  بـه  دنیـا  واقعیت‌هـای 

اقتصـادی و اجتماعـی نم‌یدهـد. ب‌ینظمـی 
بخصـوص موقعیت سیاسـی و اعتقـادی ما اقتضا 
م‌یکنـد کـه قـدر دارای‌یهایمـان را بدانیـم و از 
پـول و امکانـات کشـور بـه بهترین نحو اسـتفاده 
کنیـم. الآن نابخشـوده‌ترین گنـاه همیـن اسـت 
کـه در سـطح کلان مبتال بـه اسـراف و تبذیـر 
بشـویم و داشـته‌های خود را از دسـت بدهیم. ما 
بایـد قـدر قطره‌قطره ذخایـر نفت‌یمـان را بدانیم؛ 
بایـد در حفـظ و حراسـت از قطـره قطـره منابـع 
آب‌یمـان بکوشـیم؛ بایـد جلـوی هـرز رفتن حتی 
ریالـی از درآمد کشـور را بگیریم؛ باید قطار رشـد 
و توسـعه را در مسـیر درسـتش قـرار دهیـم و بر 
سـرعت این قطـار بیفزاییـم؛ دنیا دارد پیشـرفت 
م‌یکنـد و هیچ‌کـس منتظـر نم‌یماند تـا ما خود 
را بـه او برسـانیم. اصال در دنیا مسـابقه‌ای جدی 
و پرشـتاب برقـرار اسـت تـا کشـورهای درحـال 
توسـعه زودتـر از موعـد بـه افق‌هـای پیشـرفت 
برسـند. س‌یسـال پیش مالـزی و تایلنـد و تایوان 
و سـنگاپور و هند و حتی چیـن اینجایی که الآن 
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ما ممکن اسـت نیروسـازی برای سـایر کشـورها 
داشـته باشـد خصوصـا در مقطـع لیسـانس. در 
آمـوزش به چیـزی بیـش از فارغ‌التحصیل صرف 
نیـاز داریـم تـا بـا خیـال راحـت مسـئولیت‌ها و 
امـور کشـور را بـه نسـل آینـده بسـپریم. در امـر 
رسـانه و تولیـد و واردات و صادرات و تولید فکر و 
تولیـد علـم و از ایـن قبیل هم کیسـت کـه نداند 
موانعـی جـدی بـر سـر راه داریـم. مـا کشـوری 
انقلابـی و اسالمی هسـتیم و بایـد همه امـور را 
بـا مفاهیـم انقلابـی و اسالمی هماهنـگ کنیم. 
ایـن هماهنگـی انتزاعـی نیسـت کـه بتوانیـم به 
شـعارهای ظاهـری دلخوش کنیـم؛ نـه. اتفاقا ما 
بـه هماهنگـی انضمامـی نیـاز داریـم تـا بتوانیم 
همـه کارهایمـان را متناسـب با باورهـای انقلابی 
و اسالمی بازتعریـف کنیم. مثلا واضح اسـت که 
مـا نم‌یتوانیم صنعت توریسـم را همانطـوری در 
کشـومان دنبـال کنیم که سـایر کشـورها. ترکیه 
هـم صنعت توریسـمش پـر رونق اسـت )لااقل تا 
قبـل از ایـن اتفاقات اخیـر پررونق بود( امـا آیا ما 
م‌یتوانیـم همان مسـیری را بپیماییـم که ترکیه 
پیمـوده؟ مـا هم حتمـا بایـد صنعت توریسـم را 
توسـعه دهیـم امـا قبلـش نیـاز داریـم تـا از این 
صنعـت متناسـب بـا باورهـای ایرانی-اسالمی 
تعریفـی مجـدد و بومـی ارائـه دهیـم. در بعضـی 
امـور این بازتعریف کمی پیچیده اسـت و محتاج 
کار و اقدام جدی اسـت. نباید سـاده انگارانه با آن 
برخـورد کنیـم و به صـرف الزام حجـاب و رعایت 
شـئون اخلاقـی فکـر کنیم قصـه حل م‌یشـود.

نـه، حـل نم‌یشـود بلکـه بایـد بنشـینیم و بـا 
کمـک کارشناسـان واقعـی و مدیـران باتجربـه 
راهکارهایـی پیـدا کنیـم تـا مشـکلات و موانـع 
شـود.  برداشـته  راه  سـر  از  توریسـم  صنعـت 
توریسـم را مثـال زدم و اگـر بخواهیـم دقیق‌تـر 
بـه دوروبرمـان نـگاه کنیـم م‌یبینیم کـه خیلی 
از صنایـع نیـاز بـه بازتعریـف انقلابی و اسالمی 
دارند. همین اسالمی شـدن دانشگاه هم ممکن 
اسـت در بـادی امر چنین اسـتنباط شـود که به 
صـرف توجـه بـه ظاهر قصـه حـل م‌یشـود. اما 
اینطور نیسـت و نیاز به کار و مطالعه جدی دارد 

کـه از قبلـش بتوانیـم کشـور را همه‌جانبه پیش 
ببریـم و در عین حـال به آرمان‌هـا و باورهایمان 
هـم وفادار باشـیم. منظـور اینکه اگر کشـورهای 
دیگـر بـرای رشـد و توسعه‌شـان احتیاج بـه کار 
و تالش دارنـد مـا نیاز بـه کار و تالش مضاعف 
داریـم. مـا هم کارهـای معمولی را بایـد بکنیم و 
هـم کارهـای علیحـده خودمـان را. یکـی از این 
کارهـای علیحـده همین »مقاومت« اسـت. همه 
کشـورها نیازمنـد صرفه‌جویـی و اسـتفاده بهینه 
از امکانـات و سـختگیری در واردات و جلوگیری 
از وابسـتگ‌یاند امـا کشـور مـا به دلیـل موقعیت 
سیاسـی و انقلابـ‌یاش و بـه دلیل اینکـه با نظام 
سـلطه درافتـاده و م‌یخواهـد با آن مبـارزه کند 
نیازمنـد صرفه‌جویـی بیشـتر و وابسـتگی کمتر 
و اسـتفاده بهینه‌تـر از امکانـات اسـت. نم‌یشـود 
شـما اندیشـه‌های مبارزه با امپریالیسـم را در سر 
بپرورانیـد امـا در عمـل بزرگ‌تریـن وارد کننـده 
لاکچـری در منطقـه باشـید. نم‌یشـود شـما به 
صرفه‌جویـی اقتصـادی فکـر کنیـد امـا نتوانیـد 
فسـاد را مهـار کنید. نم‌یشـود شـعار اسـتقلال 
اقتصـادی بدهیـد امـا مایحتـاج زندگ‌یتـان را از 
چیـن و ترکیـه و مالـزی و برزیـل و اروپـا وارد 
کنیـد و بـه محصـولات سـاخت ایـران ب‌یاعتنـا 
و  نیسـت  تولیدمـان خـوب  مـا وضـع  باشـید. 
خیلی از کارخانه‌ها رونقشـان را از دسـت داده‌اند. 
هرچقـدر رونـق تولید کم بشـود از آن طرف بازار 
واردات گـرم م‌یشـود. بـرای همین اسـت که در 
کشـور ما متاسفانه مفهوم سـرمایه‌داری با دلالی 
و واسـطه‌گری بیشـتر درآمیختـه تـا بـا تولیـد. 
یعنـی اگـر بخواهیم اقتصـاد مقاومتی را سـامان 
دهیم باید تعریفمان را از سـرمایه و سرمایه‌داری 
معلـوم کنیم و اجازه رشـد و رونق بـا بازار دلالان 
و واسـطه‌ها ندهیـم. بـر این‌هـا که عـرض کردم 
یـک چیـز دیگـر را هـم بایـد بیفزایـم. مـا غیـر 
از موقعیـت ویـژه سیاسـی- اعتقـادی موقعیـت 
جغرافیای‌یمـان هم ممتاز اسـت. ما گرفتار پدیده 
گسـترش کویـر هسـتیم و ب‌یآبـی خطـر مهمی 
اسـت کـه تهدیدمـان م‌یکنـد. بحث انـرژی هم 
در ایـن جغرافیـا جدی اسـت و بـرای همین هم 
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هسـت کـه م‌یگویـم باید یـک نظـام هماهنگ 
دربـاره امـور تصمیم بگیرد. در واقع کشـوری که 
مشـکل انـرژی دارد نم‌یتوانـد در مصـرف انرژی 
ایـن همه ب‌یپروا باشـد. بگذارید یـک مثال بزنم. 
در تهران سـاختمان‌های بلندمرتبـه‌ای داریم که 
نمایشـان شیشه اسـت. در شـهری که از نعمت  
آفتـاب برخـوردار اسـت و خطـر زلزله نیـز درآن 
جـدی اسـت آیـا عاقلانـه و بـه صرفـه اسـت که 
در برج‌هایمـان ایـن همـه شیشـه بـه کار برود؟ 
بـه قصـه پر غصـه گرمایش و سـرمایش هم نگاه 
کنیـد. مـا بیـش از هرکشـوری کـه آب و هوایی 
شـبیه بـه آب و هـوای مـا دارد از سـردکننده‌ها 
همیـن  م‌یکنیـم.  اسـتفاده  کننده‌هـا  گـرم  و 
الآن کـه هنـوز در میانـه بهاریـم بیشـتر کولرها 
راه افتاده‌انـد و انـرژی را هبـا و هـدر م‌یکننـد. 
 ایـن میزان از رفاه آیا تناسـبی بـا مقاومت دارد؟ 
امـر  یـک  بـه  کـه  مادامـی  مقاومتـی  اقتصـاد 
همه‌جانبـه و فراگیـر بدل نشـود نم‌یتواند قدرت 
و قوتـش را آشـکار کنـد. مقاومـت و قناعـت و 
صرفه‌جویـی را بایـد از خانواده‌هـا شـروع کـرد، 
در مدرسـه‌ها پـی گرفـت و در همـه بخش‌هـا 
آن را اصـل قـرار داد. بچه‌هـا بایـد بفهمنـد کـه 
آنهـا  و  نیامـده  راه  سـر  از  کشـور  دارای‌یهـای 
مجـاز نیسـتند که هر طـوری م‌یخواهنـد هبا و 
هـدرش کنند. اتفاقـا در جزئیـات و در امور خرد 
هـم بایـد بـه اقتصـاد مقاومتـی بها بدهیـد بلکه 
در امـور کلان بتوانـد خـودش را نشـان دهـد. ما 
مصـرف سـوختمان بالاسـت از بس در اسـتفاده 
از ماشـین شـخصی ب‌یپرواییـم. در هیـچ کشـور 
پیشـرفته‌ای بـه انـدازه ما مـردم از وسـیله نقلیه 
شـخصی اسـتفاده نم‌یکننـد زیـرا در کشـور ما 
اسـتفاده از وسـیله نقلیه عمومی و پیـاده‌روی به 
یـک فرهنـگ بدل نشـده اسـت. همیـن مصرف 
ب‌یرویـه سـوخت را اگـر حسـاب و کتـاب دقیق 
کنیـم م‌یبینیـم کـه چیـزی جـز ضرر نیسـت. 
را  تنهـا محیط‌زیسـت  نـه  ایـن همـه ماشـین 
بیمار‌یهـای  باعـث  بلکـه  م‌یکننـد،  آلـوده 
متعـدد م‌یشـوند و تنبلـی را نیـز مثـل یـک 
ویـروس خطرنـاک در جامعـه شـیوع م‌یدهنـد. 

چـرا در جامعـه مقاومتـی بایـد با مشـکل مفرط 
چاقـی روبـرو باشـیم؟ معنی چاقـی یعنی تنبلی 
و پرخـوری و ایـن هـر دو معنـی دیگـری را نیـز 
بـه ضمیمـه دارنـد: مـا منابـع غذایـی را ب‌یرویه 
مصـرف م‌یکنیـم و زندگ‌یمـان هـم آمیختـه با 

سـکون و بـی تحرکـی اسـت...
منظـور از ایـن حرف‌هـا ایـن اسـت کـه اقتصـاد 
همـه  در  بایـد  کـه  اسـت  فرهنگـی  مقاومتـی 
سـطوح سـاری و جـاری شـود. ایـن سـرایت بـا 
بخشـنامه و دسـتور شـدنی نیسـت. احتیـاج بـه 
یک فرهنگ‌سـازی و کار تخصصی و اساسی دارد. 
بایـد از گذشـته نیـز درس بگیریـم و تجربه‌هـای 
موفقمـان را با رعایت اقتضائـات زمان تکرار کنیم. 
یـک روزی جنـگ فقط بـرای رزمنده‌های جنوب 
و غـرب کشـور بـود و مـردم شهرنشـین فراموش 
کـرده بودنـد کـه در یـک کشـور جنگـی زندگی 
م‌یکننـد. اما تدبیر امام و هماهنگی مسـئولین و 
همراهـی رسـانه‌ها باعث شـد تا جنگ بـه عنوان 
مسـئله مهمـی در راس امـور کشـور مـورد توجه 
قـرار بگیـرد. از بچه‌های مدرسـه تـا مدیرکل‌ها به 
گوشـت و خـون فهمیدند که جنگ جدی اسـت 
و باید در آن سـهمی داشـته باشـند. هرکسـی به 
فراخـور حـال خـود داوطلب شـد کـه در دفـاع از 
کشـور و انقلاب سـهمی را عهده‌دار شـود. پیرزنی 
روسـتایی تخم‌مرغ‌هایـش را بـه رزمنده‌هـا هدیه 
مـ‌یداد و زنـی خانـه‌دار النگوهایـش را در کیسـه 
کمک‌هـای مردمـی م‌یریخـت. حتـی بچه‌هـای 
مدرسـه هم بـه نفع رزمنـدگان اسالم قلک‌های 
کوچکشـان را بـه جبهه‌هـا م‌یفرسـتادند. یکـی 
جانـش را داد، یکـی دارایـ‌یاش را یکـی فرزندش 
را یکـی اتومبیلـش را و یکـی هـم همـه وجودش 
را... ایـن تجربـه بـود کـه باعث پیروزی و سـربلند 
شـد. حالا هـم اقتصـاد مقاومتـی بایـد تبدیل به 
یـک امـر فراگیـر شـود تا هرکسـی از آحـاد ملت 
سـهمش را ادا کنـد امـا قبلش نیازمند آن اسـت 
تا مدیران کلان نقشـه راهـی فراگیر برای فرهنگ 
اقتصـاد مقاومتـی ترسـیم کننـد و بـه خـود و به 
ملـت یـادآوری کنند که امـروز اقتصـاد مقاومتی 

.در راس امـور اسـت
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ت
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یا

ـــرف  ـــد را اش ـــم توحی ـــن عل ـــا و متفکری حکم
را  علم‌هـــا  بقیـــه  و  علـــوم م‌یدانســـتند 
ـــیخ  ـــه ش ـــد. اینک ـــف م‌یکردن ـــل آن تعری ذی
بهایـــی م‌یگفـــت: علـــم نبـــود غیـــر علـــم 
عاشـــقی/ مابقـــی تلبیـــس ابلیـــس شـــقی، 
ـــد  ـــم توحی ـــام عل ـــر مق ـــد ب ـــی تاکی ـــه عبارت ب
ـــز را در  ـــه چی ـــا هم ـــه قدم ـــن اینک ـــود. ضم ب
نســـبت بـــا ســـاحت قـــدس م‌یســـنجیدند، 
ــن  ــی روشـ ــوم وقتـ ــت علـ ــن اهمیـ بنابرایـ
م‌یشـــد کـــه نســـبتی بـــا توحیـــد و عالـــم 
قـــدس برقـــرار م‌یکـــرد. بـــه اعتبـــاری 
ــم  ــم در قدیـ ــت علـ ــل اهمیـ ــی از دلایـ یکـ
ـــت  ـــت اس ـــود. درس ـــم ب ـــوع عل ـــن موض همی
کـــه علم‌آمـــوزی در ذات خـــودش فضیلـــت 
بزرگـــی محســـوب م‌یشـــود امـــا واقعیـــت 
ایـــن اســـت کـــه همیشـــه خـــدا، موضـــوع 
علـــم باعـــث درجه‌بنـــدی آن م‌یشـــد. بـــر 
ـــت و  ـــی داش ـــرف ذات ـــم ش ـــا عل ـــن مبن همی
ـــی  ـــل توجه ـــت قاب ـــت و منزل ـــم از موقعی عال
برخـــوردار بـــود، امـــا علـــوم از حیـــث 
ـــتند.  ـــان را داش ـــدی خودش ـــت درجه‌بن اهمی
ــه  ــا همیشـ ــه علمـ ــم کـ ــم بگویـ نم‌یخواهـ
قـــدر م‌یدیدنـــد و بـــر صـــدر م‌ینشســـتند، 
نـــه اینگونـــه نبـــود، کمااینکـــه تاریـــخ پـــر 
ــه آزار  ــی کـ ــمندان و عالمانـ ــت از دانشـ اسـ
دیدنـــد و مـــورد ب‌یمهـــری قـــرار گرفتنـــد. 
ــورت،  ــر صـ ــا در هـ ــال علمـ ــن حـ ــا ایـ بـ
ـــری  ـــورد ب‌یمه ـــود م ـــه خ ـــه در زمان ولواینک
قـــرار م‌یگرفتنـــد، از اهمیـــت فوق‌العـــاده‌ای 

ــه  ــان پایـ برخـــوردار بودنـــد، چـــون علمشـ
ســـاخت دنیـــا و آخـــرت مـــردم بـــود. امـــا 
در روزگار مـــا علـــم دیگـــر آن علـــم ســـابق 
ــی  ــتراک لفظـ ــت اشـ ــن اسـ ــت. ممکـ نیسـ
ـــته  ـــود داش ـــم وج ـــم و آن عل ـــن عل ـــان ای می
ــی  ــز حتـ ــوم نیـ ــت علـ ــا ماهیـ ــد امـ باشـ
تغییـــر کرده‌انـــد. در دنیـــای جدیـــد علـــم 
ـــد در  ـــه بتوان ـــود ک ـــه م‌یش ـــزی گفت ـــه چی ب
ـــادی  ـــدرت اقتص ـــد و ق ـــرف کن ـــت تص طبیع
ـــاری  ـــه اعتب ـــاورد. ب ـــود بی ـــه وج ـــی ب و سیاس
تکنولـــوژی همیـــن اســـت؛ یعنـــی آدمیـــزاد 
بـــا کمـــک علـــم، طبیعـــت را بـــه خدمـــت 
ـــی  ـــت زندگ ـــ‌یآورد و از آن در جه ـــود در م خ
دنیـــوی اســـتفاده م‌یکنـــد. اگـــر در قدیـــم 
ــود،  ــان بـ ــه موضوعاتشـ ــوم بـ ــت علـ اهمیـ
ـــودمند  ـــادی س ـــر م ـــد از نظ ـــوم بای ـــروز عل ام
باشـــند. اینکـــه نـــام بعضـــی از رشـــته‌های 
ـــه  ـــتند ب ـــردی گذاش ـــگاهی را علم‌یکارب دانش
ـــد  ـــم جدی ـــن عل ـــه ای ـــت ک ـــی اس ـــن معن ای
ـــی  ـــد، یعن ـــته باش ـــرد داش ـــا کارب ـــد حتم بای
ـــره  ـــی روزم ـــردش در زندگ ـــا کارب ـــد حتم بای
ـــروت و  ـــه ث ـــوان آن را ب ـــد و بت ـــخص باش مش
ـــی  ـــکل از جای ـــا مش ـــرد. ام ـــل ک ـــدرت تبدی ق
ـــوم  ـــا عل ـــا ب ـــار م ـــه رفت ـــود ک ـــروع م‌یش ش
ـــرد  ـــکل بگی ـــی ش ـــای نگاه ـــر مبن ـــد، ب جدی
کـــه قدمـــا بـــه علـــم داشـــتند. در گذشـــته 
ــت  ــود و م‌یتوانسـ ــمند بـ ــمند، دانشـ دانشـ
ـــق  ـــیند و تحقی ـــود بنش ـــوت خ ـــه خل در گوش
کنـــد و شـــاگردانش را پـــرورش بدهـــد و از 

مقاله زدگی
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ـــم خدمـــت  ـــای حکمـــت و عل ـــه دنی ـــن راه ب ای
ـــر  ـــد اگ ـــمندان جدی ـــا دانش ـــد ام ـــی بکن بزرگ
ـــند،  ـــل باش ـــود غاف ـــراف خ ـــات اط از موضوع
ـــد و  ـــت م‌یده ـــش را از دس ـــان اهمیت علمش
ـــی  ـــه فرق ـــب طاقچ ـــی ل ـــدان خال ـــک گل ـــا ی ب
نخواهـــد داشـــت. دانشـــمندی کـــه ســـال‌ها 
و  م‌یگیـــرد  مـــدرک  و  م‌یخوانـــد  درس 

تحقیـــق م‌یکنـــد، اگـــر 
ــت  ــش را در خدمـ علمـ
مشـــکلات  و  معـــاش 
ـــد،  ـــرار نده ـــورش ق کش
بیهـــوده  کار  رســـما 
کـــرده اســـت. چـــاپ 
مقالـــه خـــوب اســـت 
امـــا تقلیـــل دادن علـــم 
مقالـــه  نوشـــتن  بـــه 
فرنگـــی،  مجـــات  در 
اشـــتباهی  بزرگتریـــن 

اســـت کـــه یـــک دانشـــمند م‌یتوانـــد 
انجـــام بدهـــد. در واقـــع بایـــد بگویـــم 
بزرگتریـــن خطایـــی اســـت کـــه م‌یتوانـــد 
ـــوم  ـــم مرتکـــب شـــود. عل ـــد عل در مســـیر تولی
جدیـــد در ذات بایـــد کاربـــردی باشـــند، 
یعنـــی اهمیـــت آن‌هـــا بـــه گرهـــی اســـت 
ــکلی اســـت  ــه مشـ ــد، بـ ــاز م‌یکننـ ــه بـ کـ
ـــن  ـــه آموخت ـــازند وگرن ـــش م‌یس ـــه مرتفع ک
علـــوم جدیـــد بـــرای آموختـــن علـــوم، 
ـــه مشـــکلات  ـــی اســـت ک ـــادن در دور باطل افت
ــی  ــه بعضـ ــد. اینکـ ــت م‌یکنـ ــزرگ درسـ بـ
از متفکریـــن دانـــش جدیـــد را معطـــوف 
اعتبـــاری  بـــه  م‌یداننـــد  قـــدرت  بـــه 
ـــوم  ـــی عل ـــت، یعن ـــن معناس ـــده همی بازگوکنن
ـــروت و  ـــد ث ـــاد و تولی ـــه اقتص ـــر ب ـــد اگ جدی
ـــی  ـــد و در فضای ـــک نکنن ـــدرت کم ـــب ق کس
انتزاعـــی نفـــس بکشـــند،  گلخانـــه‌ای و 
ـــر  ـــود زی ـــت خ ـــا دس ـــود را ب ـــت خ موجودی
ســـوال م‌یبرنـــد. بـــه گفتـــه رهبـــر معظـــم 
انقـــاب اســـامی: »البتّـــه تولیـــد علـــم را 
ــرد.  ــتباه کـ ــد اشـ ــه نبایـ ــد مقالـ ــا تولیـ بـ

مقاله‌هایـــى  آمارهایـــى کـــه م‌یدهنـــد، 
ــى و  ــاى علمـ ــده، مقاله‌هـ ــر شـ ــه منتشـ کـ
ـــه‌  ـــا جنب ـــه در دنی ـــاارزش و مرجـــع ک بعضـــاً ب
مرجـــع پیـــدا کـــرده، ایـــن چیـــز خوبـــى 
ـــن همـــه‌  ـــا ای ـــز باارزشـــى اســـت امّ اســـت، چی
قضیّـــه نیســـت؛ اوّلاً بایســـتى مقاله‌هـــا بـــه 
ـــا  ـــد مقاله‌ه ـــاً بای ـــد، ثانی ـــداع بینجام ـــت اب ثب
ــاى  ــه نیازهـ ــر بـ ناظـ
کشـــور  درونـــى 
ــد  ــن را بایـ ــد؛ ایـ باشـ
دانشـــگاه‌ها،  هـــم 
دســـتگاه‌هاى  هـــم 
تحقیقاتـــى  مراکـــز 
دنبـــال  علمـــى  و 
ایـــن  روى  بکننـــد؛ 
بایـــد تکیـــه کـــرد...« 
روز  مثـــل  بنابرایـــن 
روشـــن اســـت کـــه 
ــتی  ــورد توریسـ ــد برخـ ــم نبایـ ــا علـ ــا بـ مـ
ـــرای  ـــا را ب ـــت چیزه ـــیم. توریس ـــته باش داش
تزئیـــن م‌یخواهـــد؛ بـــه عنـــوان مثـــال 
ــا وارد مســـجد شـــیخ  ممکـــن اســـت بارهـ
لطـــف‌الله یـــا مســـجد جامـــع بشـــود امـــا 
از روح معنـــوی حاکـــم بـــر آن درکـــی 
نداشـــته باشـــد. او بیشـــتر فریفتـــه زرق 
ــا  ــت، امـ ــا اسـ ــر در و دیوارهـ ــرق ظاهـ و بـ
ــا  ــتی بـ ــر توریسـ ــبت غیـ ــه نسـ ــی کـ کسـ
ایـــن اماکـــن برقـــرار م‌یکنـــد، در ایـــن دو 
مســـجد چیـــز دیگـــری م‌یبینـــد. اگـــر مـــا 
علـــم را بـــرای مقالـــه نوشـــتن بخواهیـــم و 
ـــم،  ـــنده کنی ـــم آن بس ـــم و رس ـــه اس ـــا ب صرف
ـــا  ـــم ام ـــی ‌م‌یزنی ـــرفت علم ـــدام دم از پیش م
در عمـــل برایمـــان اتفاقـــی نخواهـــد افتـــاد. 
راه چـــاره مـــا ب‌یهیـــچ شـــکی رفتـــن بـــه 
ســـمت اقتصـــاد دانش‌بنیـــان و نشـــاندن 
ـــت. در  ـــودش اس ـــت خ ـــگاه درس ـــم در جای عل
ـــغول  ـــم مش ـــه عل ـــود را ب ـــورت خ ـــر اینص غی
ـــه  ـــی ب ـــغله حاصل ـــن مش ـــا از ای ـــم ام م‌یکنی

 .بـــار نم‌یآیـــد
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دانشگاه‌هایمان ذوق هنرمند را
کور می‌کنند! 

 زهـرا صفـوی 
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ــه؟  ــی چ ــا یعن ــری دقیق ــه هن  نخب
ــه  ــن عرص ــد در ای ــی می‌توان ــه کس چ
ــا  ــود و ب ــرح ش ــه مط ــوان نخب به‌عن
چــه متــر و معیــاری می‌شــود نخبگــی 

ــنجید؟  ــر را س ــه هن در زمین
ــی  ــی کس ــه علم ــر زمین ــه را در ه ــا نخب م
ــد  ــی هنرمن ــته علم ــه در آن رش ــم ک می‌دانی
باشــد. هنرمنــد در این‌جــا یعنــی کســی 
ــت  ــده و فضیل ــی ش ــت عمل ــه دارای فضیل ک
مشــخص  کنکــور  مثــا  هــم  را  علمــی 
کنکــور  بــرای  کــه  شــرایطی  نمی‌کنــد. 
گذاشــته‌اند، شــرایطی اســت کــه ربطــی 
آن‌جــا  در  یعنــی  نــدارد.  هنــری  کار  بــه 
ــنجی  ــه هوش‌س ــد، بلک ــنجی نمی‌کنن ذوق‌س
می‌کننــد و ایــن هیــچ ربطــی بــه هنــر 
ــور  ــاگرد اول کنک ــم ش ــا نمی‌توانی ــدارد. م ن
هنــر را به‌عنــوان این‌کــه نبوغــی دارد یــا 
نخبــه اســت، متمایــز کنیــم. همان‌طــور 
ــا هــوش  ــد ذوق ب ــه روان‌شناســان می‌گوین ک
ــه  ــانی ک ــر کس ــت، در کار هن ــارض اس در تع
هــوش خوبــی دارنــد، اتفاقــا ذوق خوبــی 
نمی‌تواننــد داشــته باشــند. بــرای این‌کــه 
ــی  ــوش خوب ــه ه ــانی ک ــرای کس ــات ب اطلاع
دارنــد، مطــرح اســت و ایــن اجــازه نمی‌دهــد 
نبوغشــان پــرواز کنــد. مــوارد اســتثنایی 
هســت کــه کســی کــه ذوق هنــری دارد، 
نخبــه هنــر باشــد و شــاگرد اول کنکــور هــم 
ــاوت  ــا متف ــز کام ــن دو چی ــی ای ــود. ول بش

ــد. ــم ندارن ــه ه ــی ب ــا ربط ــه لزوم ــت ک اس
ــت  ــالی هس ــد س ــر چن ــای دکت  آق
ــوان  ــت عن ــنویم تح ــی می‌ش اصطلاح
ــکان  ــا ام ــان م ــه نظرت ــروری. ب نخبه‌پ
در  به‌خصــوص  را  نخبه‌پــروری 
ــت  ــرار اس ــر ق ــم؟ اگ ــگاه داری دانش
ایــن اتفــاق بیفتــد، بایــد چــه شــرایطی 

ــد؟  ــم باش فراه
ــاد  ــا زی ــد. م ــود پروران ــه را می‌ش ــه، نخب بل
داشــتیم کســانی را کــه در ابتــدا افــرادی 
معمولــی بودنــد، امــا به‌خاطــر آمــوزش و 

دکتر محمدعلی رجبی فرزند 
مرحوم علامه علی رجبی 
دوانی، نگارگر برجسته ایرانی، 
برگزیده جایزه شهید آوینی، 
عضو هیئت علمی دانشکده هنر 
دانشگاه شاهد و عضو پیوسته 
فرهنگستان هنر کشور است 
که  پس از طی مراحل تحصیل 
از دانشکده هنرهای زیبای 
دانشگاه تهران فارغ‌التحصیل 
شده و طی سال‌های طولانی، از 
محضر استادان نام‌دار نگارگر، 
همچون استاد محمود فرشچیان 
بهره‌مند شده و با »اجازه‌نامه« 
استاد فرشچیان، به‌عنوان استاد 
مسلم نگارگری برگزیده شده 
است. استاد رجبی در تاسیس 
برخی نهادهای هنری و برگزاری 
همایش‌های ملی و منطقه‌ای 
هنر اسلامی و ایران و نیز چاپ 
و انتشار نفیس نگارگری نقش 
موثری داشته و هم‌چنین ده‌ها 
نگارگر هنرمند را تربیت کرده 
است. تحقيق درباره حكمت 
هنر، تاريخ هنر ايران و جهان، 
آداب معنوي در هنرهاي 
سنتي، تجزيه و تحليل هنرهاي 
تجسمي، زبان و بيان در نگارگري 
اسلامي ايران و... تنها گوشه‌ای 
از فعالیت‌های پژوهشی اوست. 
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نــوع حمایــت درســتی کــه از آن‌هــا شــده، بــه 
ــد  ــط بای ــدند. فق ــل ش ــق تبدی ــگان موف نخب
ــم  ــکان فراه ــن ام ــرایطی ای ــه ش ــا چ ــد ب دی
ــی متناســب  ــن کار فضای می‌شــود. مســلما ای
بــا آن شــاخه علمــی کــه فــرد در آن فعالیــت 
ــک  ــم ی ــر بخواهی ــون اگ ــد. چ دارد، می‌طلب
ــته‌ها  ــراد و رش ــه اف ــرای هم ــی ب ــون کل قان
ــا  ــکل م ــترین مش ــود. بیش ــم، نمی‌ش بگذاری
ــم  ــوارد می‌خواهی ــن م ــه در ای ــت ک ــن اس ای
ــی  ــم. در صورت ــام بگذاری ــور ع ــون را به‌ط قان
قوانینمــان  بایــد  کــه 
ــف در  ــوم مختل ــرای عل ب
ــاوت  ــا متف همــه زمینه‌ه

ــد. باش
ــد در  ــر می‌کنی  فک
ــای  ــر فض ــال حاض ح
مــا  دانشــگاه‌های 
در  به‌خصــوص 
دوره‌هــای ارشــد و 
آمادگــی  دکتــری 
را  کاری  چنیــن 
ــر  ــه، فک ــر ن دارد؟ اگ
چــه  می‌کنیــد 
بــرای  کمبودهایــی 
ــود دارد؟ ــه وج ــای نخب ــرورش نیروه پ

ــر دانشــجو را نســوزانند،  ــا اگ دانشــگاه‌های م
آموزشــی  سیســتم  باشــیم!  شــاکر  بایــد 
ــه ذوق  ــت ک ــتمی نیس ــا سیس ــگاهی م دانش
هنرمنــد را متجلــی کنــد. همان‌طــور کــه 
ــجو را  ــه ذوق دانش ــن ک ــردم، همی ــرض ک ع
ــش  ــاکر باشــیم! علت ــد ش ــد، بای ــور نمی‌کن ک
هــم ایــن اســت کــه قواعــد موجــود بر اســاس 
ــده  ــش تعیین‌ش ــی از پی ــام آموزش ــک نظ ی
اســت. در صورتــی کــه سیســتمی کــه در 
گذشــته حاکــم بود، سیســتم اســتاد شــاگردی 
بــود. یعنــی اســتاد بــه حــال و احــوال شــاگرد 
ــت  ــا ذوق و جه ــب ب ــرد و متناس ــگاه می‌ک ن
ــک  ــه ی ــه این‌ک ــرد، ن ــل می‌ک ــی او عم ذوق
قانــون بــرای همــه بگــذارد. چنیــن سیســتمی 

ــورد.  ــر نمی‌خ ــه درد هن ــوان ب ــچ عن ــه هی ب
اســت،  نــداده  نتیجــه‌ای  هــم  تاکنــون 
ــی  ــم انتزاع ــر عال ــم هن ــه عال ــوص ‌ک به‌خص
ــه  ــت. ب ــی اس ــا انضمام ــم کام ــت، عال نیس
ــر  ــا ه ــگاه‌های م ــم دانش ــر ه ــن خاط همی
کاری می‌کننــد، دوبــاره از یــک چالــه بــه 
چالــه‌ای دیگــر می‌افتنــد و راه بــه جایــی 

نمی‌برنــد.
 آمارهــای عجیــب و غریبــی در مــورد 
ــوم  ــی و عل ــجویان فن ــرت دانش مهاج
ــر  ــای هن ــنویم. در فض ــه و... می‌ش پای
هــم چنیــن مشــکلاتی دیــده می‌شــود 
ــجویان  ــه دانش ــب ب ــن ت ــوز ای ــا هن ی
ــت؟ ــیده اس ــری نرس ــته‌های هن رش

بلــه، در این‌جــا هــم هســت، ولــی بایــد عــرض 
کنــم کــه هنــر اصــا نیــازی بــه خــارج رفتــن 
نــدارد. اصــا کل علــوم انســانی این‌گونــه 
ــا را  ــر دنی ــیدند اگ ــر پرس ــک نف ــت. از ی اس
ــت  ــی؟ گف ــه کار می‌کن ــد، چ ــو بدهن ــه ت ب
ــروز  ــرایط ام ــارج! ش ــی‌روم خ ــم م می‌فروش
یعنــی  شــده.  این‌طــوری  هــم  جوان‌هــا 
ــد،  ــزرگ کرده‌ان ــان ب ــادی برایش ــارج را زی خ
موضــوع  بــه  ربطــی  واقعــا  درحالی‌کــه 
ــتم  ــون سیس ــفانه چ ــدارد. متاس ــان ن کارش
ــد  ــو نمی‌توان ــت، هنرج ــی اس ــوزش انتزاع آم
ــه او  ــه ب ــی ک ــه چیزهای ــر ب ــد، مگ ــر کن فک
گفتــه می‌شــود. مســیر فکــرش بســته اســت. 
ــه ایــن  در رشــته مــا هــم متاســفانه قضیــه ب
شــکل اســت. کســانی هــم هســتند کــه رفتند 
و درس خواندنــد و مــدارج عالــی را طــی 
کردنــد و مــدرک گرفتنــد و برگشــتند و حــالا 
ــورد  ــا در م ــه مث ــه مطالع ــد ب شــروع کرده‌ان
مســجد جامــع و علومــی کــه در مســجد 
ــال  ــد از 40 س ــا بع ــت. همین‌ه ــع هس جام
ــراف  ــد، اعت ــان می‌گوین ــر علمی‌ش ــه از عم ک
می‌کننــد کــه بی‌خــود رفتیــم و بی‌خــود 
معــارف  این‌قــدر  این‌جــا  در  کردیــم.  کار 

ــم.  ــده گرفتی ــتیم و نادی ــی داش عال
 چــرا هنــر بــه انــدازه ســایر رشــته‌ها 

متاسفانه چون 
سیستم آموزش 
انتزاعی است، 
هنرجو نمی‌تواند 
فکر کند، مگر 
به چیزهایی 
که به او گفته 
می‌شود. مسیر 
فکرش بسته است
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ــما  ــا ش ــود؟ اص ــه نمی‌ش ــدی گرفت ج
بــا قضــاوت بنــده موافــق هســتید کــه 
ــاد  ــر زی ــته‌ها هن ــایر رش ــان س در می
ــا  ــود و خیلی‌ه ــه نمی‌ش ــدی گرفت ج
ــازی  ــا نی ــه اص ــد ک ــاس می‌کنن احس
ــرای پی‌گیــری  ــه دانشــگاه ب ــه ورود ب ب

یک رشــته هنــری نیســت.  
بــه  برمی‌گــردد  مســئله  ایــن  بلــه، 
ــه داریــم.  ــن زمین ــه در ای ــت‌هایی ک سیاس
ــی  ــت فرهنگ ــک سیاس ــد ی ــر می‌رس ــه نظ ب
ــم و  ــه نداری ــن زمین ــدار در ای مشــخص و پای
هــر دولتــی کــه می‌آیــد، دوبــاره کار را از اول 
ــای  ــد. الان در هنرســتان هنره شــروع می‌کن
ــان  ــتانی را خودم ــا دوره هنرس ــه م ــا ک زیب
ــل  ــی را منح ــته نقاش ــم، رش ــا گذراندی آن‌ج
ــرا  ــتند و اخی ــا بس ــیقی را قب ــد. موس کردن
نقاشــی هــم بســته شــده اســت. ایــن مشــکل 
ــان  ــرای بعضــی از رشــته‌های ســنتی خودم ب
مثــل نگارگــری هــم وجــود دارد کــه ســابقه 
ــد  ــته هنرمن ــن رش ــا در ای ــی دارد و م بزرگ
بزرگــی همچــون آقــای فرشــچیان داریــم 
ــر  ــور و هن ــارج از کش ــاری در خ ــر افتخ و اگ
داریــم، از ایــن رشــته بــوده اســت. حــالا 
ــدد و  ــته را می‌بن ــن رش ــد و ای ــی می‌آی کس
ــدازد.  ــد و آن را راه می‌ان ــاره کســی می‌آی دوب
امــا نــه بــاز کردنــش دلیــل دارد و نه بســتنش 
دلیــل دارد. ایــن بــه اصطــاح بلبشــو بحرانــی 
ــوم  ــه‌اش معل ــه در نتیج ــد ک ــاد می‌کن را ایج
نمی‌شــود جایــگاه هنــر در نظــام مــا چیســت. 
همــه علــوم بــه نوعــی تکلیــف و جایگاهشــان 
معلــوم اســت، امــا هنــر جایــگاه خاصی نــدارد، 
وگرنــه از نظــر فرهنــگ به‌قــدر کافــی در 
قدیــم  از  اســت.  این‌بــاره صحبــت شــده 
ــدا می‌شــد،  ــته‌ای پی ــر دانشــمندی در رش اگ
ــت  ــی اس ــمند کس ــن دانش ــیدند ای می‌پرس
ــه  ــودش را ب ــی خ ــل علم ــته تخی ــه توانس ک
ــه کســی را  ــای علمــی ک ــدازد. داده‌ه کار بین
ــی  ــش مبتن ــر تمام ــد. هن ــمند نمی‌کن دانش
ــم  ــی می‌بینی ــت، ول ــد اس ــل هنرمن ــر تخی ب

هیچ‌گونــه جایگاهــی نــدارد. هــراز چنــد 
قــرار  بی‌مهری‌هایــی  مــورد  هــم  گاهــی 
خانواده‌هــا  ترتیــب  ایــن  بــه  می‌گیــرد. 
ــن  ــر بدبی ــن هن ــه ای ــبت ب ــم آرام‌آرام نس ه
می‌شــوند. البتــه از همــه مهم‌تــر تحقیــر 
ــه در  ــت ک ــانی اس ــه کس ــبت ب ــی نس فرهنگ
ــه  ــد، به‌طوری‌ک ــدم برمی‌دارن ــیر ق ــن مس ای
بعضــی رویشــان نمی‌شــود خیلــی جاهــا 
هنــری  رشــته‌های  زمینــه  در  بگوینــد 

می‌کننــد. فعالیــت 
 مهم‌تریــن حمایتــی کــه در حــال 
ــه  ــر ب ــته هن ــجوهای رش ــر دانش حاض

ــت؟ ــد، چیس ــاج دارن آن احتی
گریبان‌گیــر  الان  کــه  مشــکلاتی  از  یکــی 
ــد  ــر و هنرمن ــه هن ــن اســت ک ــر شــده، ای هن
ــه هنرمنــدان  ــه تجرب ــدارد. بایــد ب جایگاهــی ن
ــد  ــر و چــه هنرمن ــد و چــه هن ــرام بگذارن احت
بایــد جایگاهــی داشــته باشــد. در همیــن 
ــته  ــن رش ــام ای ــتادان بن ــی، اس ــته نقاش رش
ــی  ــد، ول ــری ارزشــمند بســیاری دارن ــار هن آث
ــرای عرضــه  ــده و جایــی ب در خانه‌هایشــان مان
ــد از  ــی می‌خواه ــه کس ــت. چ ــار نیس ــن آث ای
ایــن اســاتید حمایــت کنــد، یــا از آثــار این‌هــا 
ــان  ــم و کار و زحمتش ــه عل ــل هم ــه حاص ک
ــزار  ــم وســایل و اب ــان ه ــرای هنرجوی اســت. ب
کار به‌قــدری گــران درمی‌آیــد کــه اصــا 
کار  و  بخرنــد  وســایل  می‌شــوند  پشــیمان 
ــه  ــت ک ــاده‌ای اس ــای س ــا چیزه ــد. این‌ه کنن
گذاشــته  برایشــان  سوبســیدی  می‌شــود 
ــت.  ــم هس ــه ه ــئله عرض ــاوه مس ــود. به‌ع ش
بالاخــره کســی کــه چیــزی می‌آفرینــد، دلــش 
ــده شــود. امــا متاســفانه  می‌خواهــد اثــرش دی
ــن  ــود دارد، چنی ــرون وج ــه بی ــتمی ک سیس
ــی‌آورد.  ــود نم ــه وج ــه ب ــرای هم ــی را ب امکان
درواقــع نوعــی فضاهــای هنــری بــرای عــده‌ای 
ــرای  ــی مرکــزی ب ــه وجــود آمــده، ول خــاص ب
هنرمنــدان جــوان مطابــق اصــول هنــری وجود 
ــی  ــگان به‌خوب ــی نخب ــاد مل ــه بنی ــدارد. البت ن
 .می‌توانــد در ایــن زمینه‌هــا وارد شــود
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ـــارک  ـــت پ ـــه هم ـــم ب ـــن هیث ـــور اب ـــابقه ن مس
ـــی و موسســـه  ـــت علم ـــس معاون ـــاوری پردی فن
فن‌آمـــوز و بـــه حمایـــت ســـتاد توســـعه فرهنـــگ 
ـــزار  ـــان برگ ـــاد دانش‌بنی ـــاوری و اقتص ـــم، فن عل
ـــر  ـــزه، دکت ـــن جای ـــه ای ـــن اختتامی شـــد. در آیی
ســـورنا ســـتاری، معـــاون علمـــی و فنـــاوری 
ــد  ــان این‌که بایـ ــا بیـ ــوری، بـ رئیـــس جمهـ
ـــتباهات  ـــته، اش ـــه گذش ـــاره ب ـــی دوب ـــا نگاه ب
را مـــرور کنیـــم و متوجـــه شـــویم کجـــای 
مســـیر را بـــه اشـــتباه رفته‌ایـــم، گفـــت: 
»کشـــوری بـــا پیشـــینه چندهـــزار ســـاله در 
تولیـــد علـــم، نـــوآوری و کارآفرینـــی، طـــی 
ســـالیان اخیـــر به‌شـــدت وابســـته بـــه 
ـــه  ـــت. درحالی‌ک ـــوده اس ـــی ب ـــع زیرزمین مناب
ــای  ــدام از مزیت‌هـ ــه هیچ‌کـ ــورهایی کـ کشـ
ـــاله،  ـــزار س ـــخ چنده ـــون تاری ـــورمان همچ کش
ــته  ــمندان گذشـ ــی و دانشـ ــع زیرزمینـ منابـ
را نداشـــته‌اند، اکنـــون جـــزو قدرت‌هـــای 
علمـــی، فنـــاور و ثروت‌آفریـــن هســـتند، 
ـــع  ـــه جـــای مناب ـــت را ب ـــوآوری و خلاقی ـــرا ن زی
زیرزمینـــی پایـــه و اســـاس حرکـــت خـــود 

ـــد. ـــرار داده‌ان ق
کردیـــم  فکـــر  کـــه  زمانـــی  آن  از  مـــا 
ــتند،  ــان هسـ ــرمایه‌هایمان در جیب‌هایمـ سـ
ـــی  ـــرمایه اصل ـــرا س ـــدیم. زی ـــتباه ش ـــار اش دچ
ـــع  ـــا و مناب ـــه در جیب‌ه ـــت ن ـــا در مغزهاس م
ـــان  ـــه ارمغ ـــرفت را ب ـــه پیش ـــی و آن‌چ زیرزمین

مـــی‌آورد، نـــوآوری و خلاقیـــت اســـت.«
ـــه بیـــش از 30 میلیـــون نیـــروی  ـــا اشـــاره ب او ب
ــون  ــج میلیـ ــوان و بیـــش از پنـ ــانی جـ انسـ
کشـــور  آینده‌ســـاز  به‌عنـــوان  دانشـــجو 
ــرای اداره  ــت و گاز بـ ــن نفـ ــت: »فروختـ گفـ
ـــت  ـــیر حرک ـــر مس ـــت و اگ ـــر نیس ـــور هن کش
ـــوان  ـــان، به‌عن ـــه جوان ـــه ب ـــمت توج ـــه س را ب
ـــم،  ـــوق ندهی ـــور س ـــرمایه کش ـــن س اصلی‌تری
موفقیـــت و پیشـــرفت حاصـــل نخواهـــد شـــد.«

ـــوری،  ـــس جمه ـــاوری رئی ـــی و فن ـــاون علم مع
اقتصـــاد خـــاق)creative economy( را 
رویکـــرد اقتصـــادی نویـــن بـــرای پیشـــرفت 

کشـــورها ازجملـــه کشـــورمان برشـــمرد 
اقتصـــاد خـــاق  از  و گفـــت: »صحبـــت 
به‌عنـــوان اســـاس اقتصـــاد دانش‌بنیـــان و 
ـــوآوری  ـــر ن ـــه ب ـــا تکی ـــور، ب ـــن کش ثروت‌آفری
جوانـــان معنـــا پیـــدا می‌کنـــد و دولـــت 
به‌طـــور جـــدی تحقـــق ایـــن اقتصـــاد را در 

دســـتور کار خـــود قـــرار داده اســـت.«
او بـــا تاکیـــد بـــر این‌کـــه تحقـــق اقتصـــاد 
دانش‌بنیـــان نیازمنـــد بـــاور ســـرمایه‌گذاران 
بـــه ســـودآوری علـــم و فنـــاوری اســـت، 
ـــه  ـــد ک ـــم ش ـــق خواهی ـــی موف ـــت: »زمان گف
ســـرمایه‌گذاری  کنـــد  درک  ســـرمایه‌گذار 
در علـــم، فنـــاوری و نـــوآوری، بیشـــتر از 
ــت و  ــودآور اسـ ــی سـ ــاختمان و دلالـ ارز، سـ
ســـرمایه‌گذار بخـــش خصوصـــی بـــه جـــای 
حضـــور در بازارهـــای کاذب، بـــه اقتصـــاد 

بیـــاورد.« روی  دانش‌بنیـــان 
ــرکت  ــت بیـــش از 2000 شـ ــتاری فعالیـ سـ
ـــکوفایی  ـــاروری و ش ـــام‌آور ب ـــان را پی دانش‌بنی
و  دانســـت  کشـــور  جوانـــان  ایده‌هـــای 
ــرکت‌های  ــان در شـ ــه جوانـ ــت: »این‌کـ گفـ
دانش‌بنیـــان خودشـــان فعالیـــت می‌کننـــد و 
ـــد،  ـــن دارن ـــه در ذه ـــه‌ای را ک ـــای نوآوران ایده‌ه
ــحال‌کننده  ــانند، خوشـ ــاروری می‌رسـ ــه بـ بـ
ــد  ــدان بوده‌انـ ــروز میـ ــی پیـ ــت. آن‌هایـ اسـ
ــه  ــته و بـ ــا نداشـ ــزی در جیب‌هـ ــه چیـ کـ
خلاقیـــت و نـــوآوری خـــود تکیـــه کرده‌انـــد. 
برآمـــدن شـــرکت‌های بـــزرگ و میلیـــون 
ـــدک  ـــرمایه‌های ان ـــا س ـــا ب ـــی دنی دلاری کنون
ـــی،  ـــه فیزیک ـــل توج ـــای قاب ـــدون دارایی‌ه و ب
ـــت  ـــش، خلاقی ـــه دان ـــه ب ـــد تکی ـــان می‌ده نش
و نـــوآوری همـــواره راه‌گشـــا بـــوده اســـت و 
امثـــال شـــرکت‌های موفقـــی کـــه بـــر پایـــه 
ایـــن بـــاور شـــکل گرفته‌انـــد، در کشـــورمان 

ـــتند.« ـــم نیس ک
ــاوری و  ــم، فنـ ــعه علـ ــتاد توسـ ــس سـ رئیـ
ـــه همـــکاری  ـــا اشـــاره ب ـــان، ب اقتصـــاد دانش‌بنی
ـــاوری ریاســـت  ـــی و فن ـــت علم گســـترده معاون
ـــا وزارت  ـــگان ب ـــی نخب ـــاد مل ـــوری و بنی جمه
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ـــازی  ـــه فرهنگ‌س ـــرورش در زمین ـــوزش و پ آم
و ترویـــج گفـــت: »خوشـــبختانه تعامـــل 
پـــرورش  و  آمـــوزش  وزارت  بـــا  خوبـــی 
ــزاری  ــه در برگـ ــت کـ ــه اسـ ــورت گرفتـ صـ
ــهاب  ــرح شـ ــوزی، طـ ــای دانش‌آمـ المپیادهـ
شـــاهد  دانش‌آمـــوزی  پژوهش‌ســـراهای  و 
آن هســـتیم. زیـــرا توجهـــی ویـــژه بـــه 
دانش‌آمـــوزان داریـــم و تـــاش می‌کنیـــم 
نادرســـت  پیش‌فرض‌هـــای  اصـــاح  بـــا 
ــت از  ــوآوری و خلاقیـ ــرورش نـ ــی و پـ ذهنـ
همیـــن ســـنین، آنـــان را بـــرای حرکـــت در 
ـــم.« ـــاده کنی ـــان آم ـــاد دانش‌بنی ـــیر اقتص مس

جایـــزه  هم‌چنیـــن  ســـتاری  دکتـــر 
مصطفـــی)ص( را گامـــی جدیـــد در مســـیر 
ـــوآوری و نخبگـــی دانســـت  ـــه ن ـــذاری ب ارزش‌گ
ـــن مســـیر از ســـال گذشـــته آغـــاز  و گفـــت: »ای
شـــده اســـت و امیدواریـــم بـــا گســـترش آن 

و ادامـــه در عرصه‌هـــای دیگـــر همچـــون 
ــن  ــزه ابـ ــزاری جایـ ــا برگـ ــوزی بـ دانش‌آمـ
ـــود  ـــام خ ـــد و پی ـــدا کن ـــترش پی ـــم، گس هیث

ــاند.« را برسـ

مهم‌تریـــن  خودبـــاوری،  ایجـــاد 
ــت ــم اسـ ــن هیثـ ــزه ابـ ــتاورد جایـ دسـ

در ادامـــه ایـــن مراســـم، علی‌اصغـــر فانـــی، 
وزیـــر آمـــوزش و پـــرورش، خودبـــاوری را 
ــن  ــور ابـ ــابقه نـ ــتاورد مسـ ــن دسـ مهم‌تریـ
ـــن  هیثـــم دانســـت و  گفـــت: »دســـتاوردهای اب
ـــا  ـــش ب ـــزار ســـال پی ـــک ه ـــم در حـــدود ی هیث
ـــده  ـــل ش ـــی حاص ـــایل مقدمات ـــتفاده از وس اس
اســـت و ارمغـــان فعالیت‌هـــای او بـــرای مـــا 
نشـــانه عظمـــت او اســـت. حـــدود ۱۰ هـــزار 
ـــد  ـــرکت کردن ـــابقه ش ـــن مس ـــوز در ای دانش‌آم
ـــه  ـــبت ب ـــی نس ـــه و مقدمات ـــایل اولی ـــا وس و ب
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ـــد. ـــا بودن ـــار کوش ـــن آث ـــدآوردن ای پدی
از  پژوهش‌گـــری  و  پرســـش‌گری 
دســـتاوردهای ایـــن جشـــنواره اســـت و 
وزارت آمـــوزش و پـــرورش از ایـــن فعالیـــت 
خوشـــحال اســـت. به‌طـــور قطـــع در ادامـــه 
ـــوزان  ـــور دانش‌آم ـــاهد حض ـــت ش ـــن حرک ای
ــم  ــر خواهیـ ــای قو‌یتـ ــتر و فعالیت‌هـ بیشـ

بـــود.«
ــا اشـــاره بـــه همکار‌یهـــای گســـترده  او بـ
ــت  ــا معاونـ ــه بـ ــن وزارت‌خانـ ــت ایـ و مثبـ
ـــت:  ـــوری گف ـــاوری ریاســـت‌ جمه ـــی و فن علم
»در دولـــت یازدهـــم سیاســـت آمـــوزش 
ــایر  ــا سـ ــارکت بـ ــعه مشـ ــرورش توسـ و پـ
ــت  ــا معاونـ ــارکت بـ ــت و مشـ دستگاه‌هاسـ
ــج  ــی از نتایـ ــور یکـ ــس ‌جمهـ ــی رئیـ علمـ
ـــه  ـــت. چنان‌ک ـــارکت اس ـــعه مش ـــوب توس خ
در تقویـــت و تجهیـــز ۵۰۰ پژوهش‌ســـرا 

ــت  ــن معاونـ ــوب ایـ ــکاری خـ ــاهد همـ شـ
پژوهش‌ســـراها  ایـــن  در  مـــا  بوده‌ایـــم. 
فناور‌یهـــای نـــو را بـــرای دانش‌آمـــوزان 
ــاوری  ــی فنـ ــت علمـ ــکاری معاونـ ــا همـ بـ
ـــرد.« ـــم ک ـــال خواهی ـــوری دنب ـــت جمه ریاس
ـــور  ـــا حض ـــم، ب ـــن مراس ـــی ای ـــش پایان در بخ
ســـورنا ســـتاری معـــاون علمـــی و فنـــاوری 
رئیـــس ‌جمهـــوری، علی‌اصغـــر فانـــی وزیـــر 
آمـــوزش و پـــرورش، مهـــدی صفاری‌نیـــا 
رئیـــس پـــارک فنـــاوری پردیـــس معاونـــت 
پرویـــز  و  اژه‌ای  و حجت‌الاســـام  علمـــی 
ـــم،  ـــگ عل ـــعه فرهن ـــتاد توس ـــر س ـــی دبی کرم
ــش  ــان از شـ ــاد دانش‌بنیـ ــاوری و اقتصـ فنـ
نفـــرات  و  دانش‌آمـــوزی  پژوهش‌ســـرای 
ـــم‌  ـــی 200 تی ـــه نمایندگ ـــتان ب ـــر اس ـــر ه برت
شـــرکت‌کننده از سراســـر کشـــور تقدیـــر 

 .شـــد
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گزار شد اعات �ب جلسه هم‌اندی�ش جشنواره اخ�ت

تکمیل چرخه ملی نوآوری
هدف جشنواره رویش است
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نشســـت هم‌اندیشـــی جشـــنواره اختراعـــات 
)رویـــش( بـــا حضـــور دکتـــر غلامعلـــی 
منتظـــر، معـــاون برنامه‌ریـــزی و نظـــارت 
ـــی  ـــت ‌داوران مل ـــگان، و هیئ ـــی نخب ـــاد مل بنی
در تـــالار اجتماعـــات بنیـــاد ملـــی نخبـــگان 

برگـــزار شـــد.
ـــه  ـــان این‌ک ـــا بی ـــر ب ـــت، منتظ ـــن نشس در ای
ــات برگزیـــده از ســـال  ــایی اختراعـ شناسـ
ــی  ــاد ملـ ــت: »بنیـ ــد، گفـ ــاز شـ 1387 آغـ
ـــایی  ـــن شناس ـــود ضم ـــاش ب ـــگان در ت نخب
ـــهیلات  ـــای تس ـــا اعط ـــده، ب ـــات برگزی اختراع

ویـــژه از مخترعـــان حمایـــت کنـــد.«
ــراع  ــاخص‌های اختـ ــه شـ ــاره بـ ــا اشـ او بـ
برگزیـــده در دوره‌هـــای پیـــش، افـــزود: 
»تاییـــد علمـــی و نـــوآوری، تولیـــد انبـــوه، 
صـــادرات، تشـــکیل پرونـــده در مراجـــع 
ثبـــت  و  اختـــراع  ثبـــت  بین‌المللـــی 
هـــر  بین‌المللـــی  مراجـــع  در  اختـــراع 
یـــک امتیـــاز خاصـــی در انتخـــاب اختـــراع 
برگزیـــده داشـــتند کـــه مجمـــوع امتیـــازات 
م‌یتوانســـت فـــرد را به‌عنـــوان مختـــرع 

ــد. ــی کنـ ــطح 3 معرفـ ــده سـ برگزیـ
بـــرای  پیشـــین،  آیین‌نامه‌هـــای  طبـــق 
ــرع م‌یبایســـت  ــه ســـطح 2، مختـ ــا بـ ارتقـ
ـــاند  ـــت م‌یرس ـــه ثب ـــراع ب ـــه اخت ـــل س حداق
کـــه همیـــن نگـــرش پـــس از مدتـــی بـــه 
اختراعـــات  حـــوزه  آفت‌هـــای  از  یکـــی 
تبدیـــل شـــد. مخترع‌محـــور بـــودن بـــه 
ــز روی  ــودن، تمرکـ ــور بـ ــای اختراع‌محـ جـ
ـــراع و  ـــای اخت ـــای ارتق ـــه ج ـــراع ب ـــداد اخت تع
ــکالات  ــن اشـ ـــازی آن، از مهم‌تریـ تجار‌یس
ــر  ــود. بـ ــین بـ ــه‌ پیشـ ــود در آیین‌نامـ موجـ
اســـاس همیـــن اشـــکالات در تابســـتان 
ـــد  ـــری ش ـــات بازنگ ـــه اختراع 1393 آیین‌نام
ـــاد  ـــای بنی ـــت امن ـــب در هیئ ـــس از تصوی و پ

از اوایـــل ســـال 1394 اجرایـــی شـــد.«
او بـــا اشـــاره بـــه اهـــداف تعیین‌‌شـــده 
در آیین‌نامـــه جدیـــد، گفـــت: »تکمیـــل 
چرخـــه ملـــی نـــوآوری، رونـــق بخشـــیدن 

ـــی  ـــای عموم ـــیج فض ـــکار، بس ـــای ابت ـــه فض ب
بـــرای توجـــه بـــه زمینـــه اختراعـــات و 
انگیـــزه بخشـــیدن بـــه جوانـــان مهم‌تریـــن 
اهدافـــی اســـت کـــه بنیـــاد ملـــی نخبـــگان 
بـــا اجـــرای آیین‌نامـــه جدیـــد آن‌هـــا را 

م‌یکنـــد.« پ‌یگیـــری 
بنیـــاد  نظـــارت  و  برنامه‌ریـــزی  معـــاون 
جشـــنواره  در  حضـــور  نخبـــگان  ملـــی 
اختراعـــات »رویـــش« را اولیـــن گام ورود 
ــات  ــد اختراعـ ــه جدیـ ــه آیین‌نامـ در چرخـ
ــد،  ــن رونـ ــق ایـ ــت: »طبـ ــمرد و گفـ برشـ
کشـــور بـــه هشـــت پهنـــه تقســـیم شـــده 
ــور در  ــتان‌های کشـ ــک از اسـ ــر یـ ــه هـ کـ
ــر  ــور دارد. بـ ــا حضـ ــن پهنه‌هـ ــی از ایـ یکـ
همیـــن اســـاس در ســـال گذشـــته، هشـــت 
جشـــنواره در هشـــت پهنـــه برگـــزار شـــد و 
ـــه  ـــت‌ماه ب ـــز از اردیبهش ـــاری نی ـــال ج در س
ـــنواره  ـــش جش ـــان، ش ـــاه در می ـــه دو م فاصل
ــر  ــد. در هـ ــد شـ ــزار خواهـ ــور برگـ در کشـ
جشـــنواره یـــک اســـتان به‌عنـــوان میزبـــان 
همـــکار  به‌عنـــوان  اســـتان‌ها  باقـــی  و 
جـــاری  ســـال  در  م‌یکننـــد.  فعالیـــت 
اســـتان‌های گیـــان، خراســـان رضـــوی، 
ـــدان و  ـــد، هم ـــه ‌و بویراحم ـــان، کهگیلوی زنج

ــتند.« ــنواره هسـ ــان جشـ ــم میزبـ قـ
ـــده  ـــراع برگزی ـــه اخت ـــان این‌ک ـــا بی ـــر ب منتظ
عنـــوان  بـــه  رویـــش  جشـــنواره‌های  در 
ـــهیلات  ـــه تس ـــود، ب ـــی م‌یش ـــطح 3 معرف س
ــای  ــاره کـــرد و گفـــت: »اعطـ اعطایـــی اشـ
ــاز در  ــدن امتیـ ــاظ شـ ــدی، لحـ ــزه نقـ جایـ
ســـوابق تحصیلـــی افـــراد و نیـــز در ســـوابق 
ــه  ــی بـ ــه و معرفـ ــام وظیفـ ــهیلات نظـ تسـ
پـــارک فنـــاوری پردیـــس بـــرای پشـــتیبانی 
مهم‌تریـــن  از  تواناســـازی  فراینـــد  در 
ـــگان  ـــی نخب ـــاد مل ـــه بنی ـــت ک ـــهیلاتی اس تس
بـــرای اختـــراع ســـطح 3 در نظـــر گرفتـــه 

اســـت.«
ـــد،  ـــرد جدی ـــه در رویک ـــه این‌ک ـــاره ب ـــا اش او ب
توانمندســـازی  روی  بیشـــتر  تســـهیلات 
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اختـــراع تمرکـــز دارنـــد، گفـــت: »برگزیـــده 
ــدای  ــش ابتـ ــنواره‌های رویـ ــدن در جشـ ‌شـ
ــراع  ــای آن. اختـ ــه انتهـ ــت و نـ ــیر اسـ مسـ
ـــازی  ـــه دالان تواناس ـــا ورود ب ـــد ب ســـطح 3 بای
بـــه ســـمت تولیـــد محصـــول مطابـــق بـــا 
نیازهـــای جامعـــه و قابـــل رقابـــت در بـــازار 
ـــل  ـــن دلی ـــه همی ـــد. ب ـــت کن ـــرمایه حرک س
ـــی  ـــش علم ـــازی در دو بخ ـــهیلات تواناس تس
و فنـــاوری بـــه افـــراد اعطـــا خواهـــد شـــد. 
ـــراع  ـــدن اخت ـــده ش ـــی، برگزی ـــش علم در بخ
در جشـــنواره‌های رویـــش، امتیـــازی بـــرای 
ــای  ــازات آیین‌نامه‌هـ ــدول امتیـ ــرد در جـ فـ
جایـــزه تحصیلـــی محســـوب م‌یشـــود کـــه 
ـــرع  ـــت مخت ـــا نیس ـــن معن ـــه ای ـــن ب ـــه ای البت
ــد  ــراع، بتوانـ ــدن اختـ ــده ‌شـ ــرف برگزیـ صـ
جایـــزه  آیین‌نامه‌هـــای  تســـهیلات  از 

اســـتفاده کنـــد.
 در بخـــش تواناســـازی در حـــوزه فنـــاوری، 
ـــای  ـــی امض ـــته و در پ ـــال گذش ـــط س از اواس
ــس  ــاوری پردیـ ــارک فنـ ــا پـ ــه بـ تفاهم‌نامـ
ــه  ــه تکمیـــل چرخـ ــرع بـ ــرد مختـ ــر فـ اگـ
نـــوآوری و رســـاندن اختـــراع بـــه محصـــول 

ـــد  ـــد، م‌یتوان ـــته باش ـــل داش ـــور تمای بازارمح
از تمامـــی امکانـــات فیزیکـــی و مشـــاوره‌ای 
پـــارک فنـــاوری پردیـــس برخـــوردار شـــود. 
تمامـــی هزینه‌هـــای حضـــور فـــرد در ایـــن 
ــگان  ــی نخبـ ــاد ملـ ــوی بنیـ ــه از سـ مرحلـ

پرداخـــت خواهـــد شـــد.
توقـــع نیســـت کـــه همـــه اختراعـــات 
ــل  ــاری تبدیـ ــول تجـ ــه محصـ ــده بـ برگزیـ
شـــوند. اگـــر مســـیر به‌درســـتی طـــی 
ـــده و در  ـــراع برگزی ـــن 100 اخت ـــود و از بی ش
ـــه  ـــراع ب ـــج اخت ـــاله، پن ـــه س ـــد س ـــک فراین ی
شـــرکت دانش‌بنیـــان ختـــم شـــوند، بنیـــاد 

بـــه هـــدف خـــود رســـیده اســـت.«
ـــور  ـــری در ام ـــز از تصد‌یگ ـــه پرهی او در ادام
ـــت‌دار  ـــای اولوی ـــی از رویکرده ـــی را یک اجرای
ـــوان  ـــد عن ـــگان در دور جدی ـــی نخب ـــاد مل بنی
ـــت در  ـــاش اس ـــاد در ت ـــت: »بنی ـــرد و گف ک
ــی و داوری  ــش نظارتـ ــده نقـ ــه یادشـ چرخـ
ـــی  ـــه اجرای ـــه وارد عرص ـــه این‌ک ـــد، ن ـــا کن ایف
ـــال  ـــرد در س ـــن رویک ـــای همی ـــر مبن ـــود. ب ش
گذشـــته جشـــنواره اختراعـــات تهـــران و 
ـــرج  ـــامی ک ـــگاه آزاد اس ـــط دانش ـــرز توس الب
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ـــا  ـــد، ام ـــزار ش ـــاد برگ ـــن نه ـــات ای ـــا امکان و ب
داور‌یهـــا بـــر عهـــده هیئـــت ‌داوری بنیـــاد 
ـــز  ـــاری نی ـــال ج ـــود. در س ـــگان ب ـــی نخب مل
ــا و  ــه نهادهـ ــا همـ ــی دارد بـ ــاد آمادگـ بنیـ
دســـتگاه‌های درون‌اســـتانی در ایـــن مـــورد 

ـــد.« ـــل کن ـــکاری و تعام هم
بنیـــاد  نظـــارت  و  برنامه‌ریـــزی  معـــاون 
ـــی  ـــار کم ـــه آم ـــاره ب ـــا اش ـــگان ب ـــی نخب مل
ــر،  ــال‌های اخیـ ــده در سـ ــات برگزیـ اختراعـ
گفـــت: »در ســـال 1393 از بیـــن 1950 
اختـــراع متقاضـــی، حـــدود 1000 اختـــراع 
ــور  ــه حضـ ــه موفـــق بـ پـــس از داوری اولیـ
ــداد  ــن تعـ ــه از ایـ ــدند کـ ــنواره شـ در جشـ
135 اختـــرع درنهایـــت برگزیـــده شـــد. 
اختـــراع  ســـال 1394 جمعـــا 1300  در 
ـــه  ـــد ک ـــنواره بودن ـــرکت در جش ـــی ش متقاض
پـــس از داوری اولیـــه، از ایـــن تعـــداد 731 
ــنواره  ــور در جشـ ــه حضـ ــاز بـ ــراع مجـ اختـ
رویـــش شـــدند کـــه پـــس از داوری نهایـــی 
ــطح 3  ــراع سـ ــوان اختـ ــراع به‌عنـ 130 اختـ

معرفـــی شـــد.
ــای  ــد طرح‌هـ ــته 18 درصـ ــال گذشـ در سـ
ـــطح  ـــوان س ـــی به‌عن ـــه نهای ـــر در مرحل حاض
3 برگزیـــده شـــده اســـت. هم‌چنیـــن در 
ســـال 1393، 22 اســـتان حداقـــل یـــک 
ـــار  ـــن آم ـــه ای ـــتند ک ـــده داش ـــراع برگزی اخت
ــش  ــتان افزایـ ــه 25 اسـ ــال 1394 بـ در سـ
اختراعـــات  بیشـــترین  اســـت.  یافتـــه 
زمینـــه  در  جشـــنواره‌ها  در  عرضه‌شـــده 
ــر و  ــک و کامپیوتـ ــدرت، الکترونیـ ــرق، قـ بـ
ـــی  ـــی و غذای ـــوم دریای ـــوزه عل ـــن در ح کمتری

بـــوده اســـت.
جشـــنواره  در  داوری  شـــاخص‌های 
ــا  ــت، امـ ــخص اسـ ــا مشـ ــات کامـ اختراعـ
ــود  ــبب م‌یشـ ــا سـ ــدن آن‌هـ ــفاف‌تر شـ شـ
ـــد  ـــود برس ـــد خ ـــن ح ـــه کمتری ـــات ب اعتراض
و رونـــد انتخاب‌هـــا تســـهیل و تســـریع 
ــوان و  ــتفاده از تـ ــود. در ایـــن بیـــن اسـ شـ
قابلیت‌هـــای داوران اســـتانی نیـــز بایـــد 

ـــان  ـــگاه آن ـــه ن ـــه البت ـــد ک ـــه باش ـــورد توج م
ـــگان  ـــی نخب ـــاد مل ـــای بنی ـــا رویکرده ـــد ب بای

همگـــن و هم‌ســـو باشـــد.«
در پایـــان ایـــن نشســـت داوران بـــه بیـــان 
ـــی  ـــاره چگونگ ـــود درب ـــرات خ ـــدگاه و نظ دی
تســـهیلات  ارائـــه  و  بهتـــر  برگـــزاری 

ــد.  ــازی پرداختنـ تواناسـ
ــول  ــا محصـ ــده تـ ــیر ایـ ــازی سـ شفاف‌سـ
ــرای  ــتر بـ ــان بیشـ ــان، زمـ ــرای مخترعـ بـ
داوری اختراعـــات، تعییـــن شـــاخص‌های 
اختراعـــات،  داوری  در  اثربخشـــی 
ـــمت  ـــه س ـــت ب ـــازی داوران و حرک توانمندس
داوری تخصصـــی، داوری گروهـــی اختـــراع، 
ـــی در داوری  ـــروه اجرای ـــه گ ـــتر ب ـــه بیش توج
ـــی  ـــا در ارزیاب ـــال آن‌ه ـــور فع ـــراع و حض اخت
تعییـــن شـــاخص‌های  اختـــراع،  کیفـــی 
ـــه  ـــه، ارائ ـــای اولی ـــتر در ارزیاب‌یه ـــی بیش فن
ـــت  ـــد کســـری خدم تســـهیلات تشـــویقی مانن
حمایت‌هـــای  افزایـــش  و  نظام‌وظیفـــه 
ـــوه  ـــی نح ـــای کیف ـــدگان، ارتق ـــی از برگزی مال
ـــتر  ـــانی بیش ـــنواره و اطلاع‌رس ـــزاری جش برگ
ـــش  ـــگاه جشـــنواره روی ـــردن جای ـــه‌ ک و نهادین
در جامعـــه علمـــی، تبلیغـــات گســـترده بـــا 
موضـــوع جشـــنواره اختراعـــات و بـــا نمایـــه 
بنیـــاد ملـــی نخبـــگان، افزایـــش همـــکاری 
و تعامـــل دیگـــر نهادهـــا بـــا بنیادهـــای 
نخبگانـــی برگزارکننـــده جشـــنواره چـــه در 
ـــهیلات  ـــه تس ـــه در ارائ ـــزاری و چ ـــوه برگ نح
ـــور  ـــرای حض ـــازی ب ـــدگان، زمینه‌س ـــه برگزی ب
ـــوآوری  ـــات و ن ـــق در حـــوزه اختراع ـــراد موف اف
ـــان از راه  ـــه جوان ـــان ب ـــات آن ـــال تجربی و انتق
ـــع  برگـــزاری کارگاه، دعـــوت از صاحبـــان صنای
نیازهـــای  بیـــان  بـــرای  زمینه‌ســـازی  و 
ـــم  ـــان و فراه ـــه مخترع ـــت ب ـــود در صنع موج
‌شـــدن بســـتر ایده‌پـــردازی در آن حوزه‌هـــا 
ـــت  ـــوق دادن خلاقی ـــرای س ـــازی ب و زمینه‌س
ـــود در  ـــای موج ـــمت نیازه ـــه س ـــان ب مخترع
جامعـــه، مهم‌تریـــن نظـــرات و پیشـــنهادات 

  .هیئـــت‌داوران در ایـــن نشســـت بـــود
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آریا السـتی، معاون فرهنگـی بنیاد ملی نخبگان، 
از اجرایی ‌شـدن طرح »کارورزی تخصصی« ویژه 
مسـتعدان ‌برتر سـال سـوم و چهارم رشـته‌های 

فن‌ی مهندسـی خبـر داد و گفت: 
»ایـن طرح بلافاصله پـس از امتحانات ترم جاری 
دانشـگاه‌ها اجـرا م‌یشـود. گذرانـدن دوره‌هـای 
کارشناسـی  دوره‌  دانشـجویان  بـرای  کارورزی 
رشـته‌های فنی مهندسـی، امری اجباری اسـت 
و ایـن افـراد بـا حضـور در صنعـت ایـن دوره‌هـا 
را سـپری م‌یکننـد. بااین‌حـال عمومـاً دوره‌های 
کارورزی بـه دلایـل متعـدد خروجـی مناسـبی 
نداشـته و صرفـا برای رفع تکلیف انجام شـده‌‌اند.

بعد از عارضه‌یابی و بررسـی دقیـق روی دوره‌های 
کارورزی و با دسـتور ریاسـت بنیاد ملی نخبگان، 
ایـن نهـاد در تالش اسـت شـرایط را بـه گونه‌ای 
مهیـا کند که مسـتعدان‌ برتر فنی مهندسـی که 
در سـال سـوم و چهـارم تحصیـل م‌یکننـد، این 
دوره‌هـا را بـه صـورت کاملاً تخصصـی بگذرانند و 
عالوه بر آن از تسـهیل مالی نیز برخوردار شـوند. 
بـه همیـن منظـور در گام ابتدایـی بـا همـکاری 
ریاسـت‌جمهوری  فنـاوری  و  علمـ‌ی  معاونـت 
حـدود 200 شـرکت‌ دانش‌بنیانِ ‌برتر شناسـایی 
و انتخـاب شـدند کـه از ایـن تعـداد 45 شـرکت 
بـرای همـکاری بـا بنیـاد ملـی نخبـگان در این 
طـرح اعالم آمادگـی کردند. تالش بر ایـن بود 
اسـتان‌هایی  در  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  کـه 
تراکـم  کـه  شـیراز  و  اصفهـان  تهـران،  ماننـد 
جمعیـت مسـتعدان‌ برتر در آن‌ها بیشـتر اسـت، 

شـوند.  انتخاب 
در گام بعـدی بـا همـکاری »امـور شـرکت‌ها و 
موسسـات دانش‌بنیان معاونت علمی« و دانشگاه 
صنعتـی ‌شـریف، مدل اولیه پایلـوت طرح به‌طور 
کامـل شناسـایی شـد. از سـوی دیگـر اطلاعات 
مسـتعدان‌ برتـر سـال سـوم و چهـارم مقطـع 
کارشناسـی رشـته‌های فنـی ‌مهندسـی نیـز از 
سـامانه ثریا اسـتخراج شـد. تعداد این افراد 200 
نفر اسـت که غالبا در رشـته‌های مهندسـی برق، 
مهندسـی مکانیـک و مهندسـی کامپیوتـر و در 
دانشـگاه‌های صنعتی شـریف، صنعتی امیرکبیر 

و تهـران در حـال تحصیل هسـتند. 
سـامانه کارورزی تخصصـی طراحـی و راه‌اندازی 
شـده اسـت و مسـتعدان ‌برتر متقاضی م‌یتوانند 
از طریـق ایـن سـامانه بـرای گذرانـدن دوره‌های 
کارورزی تخصصـی در شـرکت‌های دانش‌بنیـان 
معرفی شـوند و در سـامانه ثبت‌نام کننـد. از این 
طریـق فرد مسـتعد برتر هـم دوره کارورزی خود 
را بـه صـورت تخصصـی می‌گذرانـد و می‌تواند از 
ایـن طریـق بـا نیازها و آسـیب‌های واقعی آشـنا 

شـود و هم از پرداختـی یک‌میلیون تومانی بنیاد 
ملـی نخبگان بهره‌مند خواهد شـد. علاوه بر آن 
صـورت  در  کرده‌انـد  اعلام  شـرکت‌ها  برخـی 
بـه  نیـز  بهـره‌و‌ری  به‌عنـوان  مبلغـی  ارزیابـی، 

مسـتعدان ‌برتـر پرداخـت می‌کنند. 
مسـتعدان ‌برتـر سـال سـوم و چهارم رشـته‌های 
فنی ‌مهندسـی کـه پیـش از ایـن دوره کارورزی 
عنـوان  تحـت  م‌یتواننـد  نیـز  گذرانده‌انـد  را 
»کارورزی اختیـاری« در ایـن دوره‌هـا ثبت‌نـام 
کننـد و از تمـام مزایـای آن، ازجملـه حقـوق 

یک‌میلیـون تومانـی، برخـوردار شـوند. 
هدف‌گـذاری بنیاد ملـی نخبگان برای تابسـتان 
امسـال اسـت و ایـن طـرح بلافاصلـه پـس از 
امتحانـات ترم جـاری دانشـگاه‌ها اجرا م‌یشـود. 
حضـور در محیـط واقعـی اشـتغال و آشـنایی با 
ابعـاد آن از مزایـای طـرح کارورزی تخصصـی 
شـغلی  آینـده  در  حتـی  م‌یتوانـد  کـه  اسـت 
مسـتعدان‌ برتـر نیـز تأثیرگـذار باشـد و مسـیر 

  ».پیـش‌رو را بـرای آنـان روشـن‌تر کنـد
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ملــی  جشــنواره  دوازدهمیــن  اختتامیــه 
ــر  ــور دکت ــا حض ــی، ب ــیخ بهای ــی ش فن‌آفرین
ســورنا ســتاری معــاون علمــی و فنــاوری 
اردیبهشــت‌ماه   25 عصــر  رییس‌جمهــور، 
ــن  ــدگان ای ــد و برگزی ــزار ش ــان برگ در اصفه

جشــنواره، معرفــی و تقدیــر شــدند.
رئیـس بنیـاد ملـی نخبـگان در ایـن مراسـم، 
بـا اشـاره بـه ضـرورت توجـه بـه زیسـت بـوم 
اقتصـاد  رشـد  لازمـه  عنـوان  بـه  کارآفرینـی 
دانـش بنیـان، بر لـزوم حرکـت این جشـنواره 
ایـن  کـردن  فراهـم  و  توسـعه  سـوی  بـه 
زیسـت‌بوم، تاکیـد کـرد و گفـت: بـه واسـطه 
زیسـت‌بوم کارآفرینـی اسـت کـه زمینـه برای 
فعالیـت اقتصـاد دانش‌بنیـان مسـاعد م‌یشـود 
و نبایـد تصـور کنیـم خـارج از این زیسـت‌بوم 
وجـود  دانش‌بنیـان  اقتصـاد  فعالیـت  امـکان 
دارد یـا چیـزی خـارج از ایـن فضـا م‌یتوانـد 
به پیشـرفت و توسـعه کشـور و تحقـق اقتصاد 

کنـد. کمـک  دانش‌بنیـان 
سـتاری، بـا اشـاره بـه حمایـت دولـت از ایجاد 
نوآورانـه  فعالیـت  بـرای  فرصت‌هـای مناسـب 
مسـیر  در  حرکـت  بـرای  گفـت:  فناورانـه،  و 
نـوآوری و پیشـرفت، نبایـد بـه حمایـت دولت 
تکیـه کنیـم و همیـن کـه دولـت در رونـد کار 
و فعالیـت شـرکت‌ها دخالـت نم‌یکنـد، زمینه 

پیشـرفت آنـان را فراهـم کرده اسـت.
رییـس بنیـاد ملی نخبـگان بار دیگر بـا تاکید بر 
توجـه به نیروی انسـانی به عنوان سـرمایه اصلی 
کشـورمان، گفت: ایـن موضوع مهـم باید به یک 
فرهنـگ عمومـی بـدل شـود و صرفـا زمانی که 
درک کنیـم سـرمایه‌های ارزشـمندمان نـه در 
جیب‌هـا و نـه در زیـرِ زمیـن، بلکـه در مغزهـای 
خلاق و نوآور جوانان کشـورمان نهفته اسـت، به 

پیشـرفت خواهیم رسید.

و  سرمایه‌گـذاران  میـان   350مذاکـره 
صاحبـان ایده در جشـنواره شـیخ بهایی

دوازدهمیــن  رییــس  کشــمیری،  مهــدی 
ــی  ــیخ بهای ــی ش ــن آفرین ــی ف ــنواره مل جش

ــه  ــان این‌ک ــا بی ــه ب ــم اختتامی ــز در مراس نی
ایــن جشــنواره در راســتای دو رویکــرد اصلــی 
ــتانی  ــی اس ــع نگران ــدن و رف ــی ش ــی مل یعن
ــت:  ــ‌یرود، گف ــش م ــه پی ــنواره ب ــودن جش ب
جشــنواره شــیخ ‌بهایــی محملــی بــرای تعامــل 
ــاوری  ــده و فن ــان ای ــرمایه‌گذاران و صاحب س
ایــن دو ســال تــاش کردیــم  اســت. در 
ــل  ــه محــل تجمــع کســانی تبدی جشــنواره ب
ــر  ــی ب ــی مبتن ــه کارآفرین ــه در زمین شــود ک

علــم و فن‌آفرینــی فعــال هســتند.
وی بـا اشـاره بـه امـکان تغییر مـکان برگزاری 
حـال  در  افـزود:  آینـده،  سـال  در  جشـنواره 
آینـده  سـال  تـا  هسـتیم  تصمیم‌گیـری 
جشـنواره شـیخ بهایـی در اسـتان دیگـری و 
بعـد از آن دوبـاره در اصفهان برگزار شـود. این 
تصمیـم در راسـتای ایـن اسـت کـه آنچـه در 
اصفهـان تولیـد شـده در صحنه ملـی برای کل 

کشـور گسـترش یابـد.
همچنیـن کوروش خسـروی دبیـر دوازدهمین 
بهایـی  شـیخ  آفرینـی  فـن  ملـی  جشـنواره 
بـا اشـاره بـه حضـور 14 نشـا )نقطـه شـروع 
ارتبـاط( بـرای اولیـن بـار در کشـور و در ایـن 
جشـنواره  ایـن  در  امسـال  گفـت:  جشـنواره 
از  توجهـی  قابـل  رکـورد  بـه  شـدیم  موفـق 
مذاکـرات بیـن سـرمایه‌گذاران و فـن آفرینـان 
دسـت یابیـم. از میـان 350 مذاکـره گـزارش 
شـده در فضـای نشـاها 20 درصـد بـه توافـق 
رسـیده، 60 درصـد قابل‌ پیگیـری و 20 درصد 

شـد. اعالم  شکسـت‌خورده 
حامیــان  انجمــن  حضــور  اشــاره  بــا  وی 
دوازدهمیــن  در  قرض‌الحســنه  فرهنــگ 
ــی  ــیخ بهای ــی ش ــن آفرین ــی ف ــنواره مل جش
ــا،  ــی ایده‌ه ــرات اجتماع ــی تأثی ــرای ارزیاب ب
افــزود: از ایده‌هایــی کــه وارد جشــنواره شــدند 
ــالا  ــر اجتماعــی ب ــا قابلیــت تأثی ســه طــرح ب
ــه  ــکاری خیری ــا هم ــال ب ــد. امس ــاب ش انتخ
حامــی کارآفرینــان و خیریــن، مــردم وارد 
جشــنواره شــدند تــا در مــورد نــوع حمایت‌هــا 

ــرد. ــورت گی ــنجی ص نظرس
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برند جشنواره شیخ بهایی »اصفهان« است
رسـول زرگرپـور، اسـتاندار اصفهـان نیـز در این 
مراسـم بـا اشـاره بـه سـابقه پنـج هـزار سـاله 
اصفهـان کـه چهـار بـار پایتخـت ایـران بـوده، 
گفـت: دیـن اسالم در عربسـتان شـکل گرفـت 
و از طریـق هنـر ایرانـی ترویـج یافـت. اصفهـان 
در صنعـت رتبـه اول و در کشـاورزی جـزء سـه 
استان پیشرفته اسـت و در گردشگری حرف اول 
را در کشـور مـی زنـد. اصفهـان یک اسـتان ملی 
اسـت کـه 70 درصـد فـولاد و 50 درصد مصالح 

سـاختمانی کشـور را تأمیـن م‌یکنـد.
اصفهـان  اینکـه  بیـان  بـا  اصفهـان  اسـتاندار 
جهـان  گردشـگری  و  صنایع‌دسـتی  پایتخـت 
سـال  در  اسـتان  ایـن  افـزود:  اسـت،  اسالم 
2017 پایتخت گردشـگری جهـان خواهد بود. 
امـا فـردای اصفهـان چـه خواهـد بـود؟ مطابق 
بـا طـرح آمایـش سـرزمین کـه اولیـن بـار در 
کشـور سـعی شـد در برش اسـتانی تهیه شود، 
بـه ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه اصفهـان دیگـر 
صنعـت نم‌یخواهـد. بـه قـول دکتـر سـتاری 
در اصفهـان دیگـر نبایـد دودکـش ببینیـم و 
اصفهـان دیگـر پمـپ آب نم‌یخواهـد. اصفهان 
بـه مرحله فراصنعتی و فراکشـاورزی رسـیده و 
نیازمنـد سـه محـور توسـعه اسـت. محـور اول 
علـم و فنـاوری و تحقیقـات اسـت و در ایـن 
راسـتا کریـدور علـم و فنـاوری قـرار اسـت در 
چنـد اسـتان کشـور از جمله اصفهان تأسـیس 
شـود. محور دوم گردشـگری و صنایع‌دسـتی و 
میـراث فرهنگی اسـت. حدود 20 هـزار جاذبه 
گردشـگری و طبیعی در اصفهـان وجود دارد و 
بیـش از شـش جاذبـه میراثـی بین‌المللی دارد 
و یـک سـوم صنایع‌دسـتی کشـور متعلـق بـه 
اصفهـان اسـت. خوشـبختانه بـه برکـت دولت 
تدبیـر و امید گردشـگری نسـبت به سـال‌های 
گذشـته سـه برابر شـده و در سـال گذشته 86 

کشـور دنیـا از اصفهـان بازدیـد کردند. 
توسـعه  محـور  سـومین  اصفهـان  اسـتاندار 
را ارتقـای هنـر و ذوق دانسـت و گفـت: اگـر 
اصفهـان محـل رشـد هنر نباشـد کدام اسـتان 

دارد؟! را  ایـن ظرفیـت 
برگـزاری  از  اینکـه  بیـان  بـا  زرگرپـور 
همایش‌هایـی همچـون شـیخ بهایـی حمایـت 
افتخـار م‌یکنیـم شـهرکی  افـزود:  م‌یکنیـم، 
اسـتان‌ها  کـه همـه  دارد  اصفهـان وجـود  در 
بـه دنبـال نمونه‌بـرداری از آن هسـتند. برنـد 
جشـنواره شـیخ بهایـی کلمـه اصفهـان اسـت. 
ایـن رویداد بـا برگزاری در اصفهان بسـیاری از 
سـرمایه‌گذاران خارجـی را مشـتاق بـه بازدیـد 
فکـر  جشـنواره  رییـس  رو  ایـن  از  م‌یکنـد، 
جابه‌جایـی جشـنواره بـه اسـتان‌های دیگـر را 

نداشـته باشـد.

جشنواره شیخ بهایی میزبان ایده شو
نـام  بـا  شـو  ایـده  دوره  شـانزدهمین 
عباسـی  هتـل  در  اجتماعـی  کسـب‌وکارهای 
اصفهـان برگـزار شـد. در ایـن ایـده شـو 12 
طرح بـا عنوان‌هـای درخت‌کاری آنلاین، سـفر 
کار، بـا صـدرا همه میتونـن کار کنـن، بازارچه 
خیریـه آنلاین، بیمارسـتان آنلایـن، اصفهان فا 
)اطلاع‌رسـانی رویدادهـای فرهنگـی اجتماعی 
شـهر(، تولیـد ظرف خشـکبار با نمـد، کودکان 
کتـاب، شـور‌یزدایی مبتنـی بـر فرآیند جذب 
و الکترودیالیـز، سـوغات زایر، هدبند هوشـمند 
بـرای کمـک بـه معلـولان جسـمی – حرکتی 
سـلولزی  پارچـه‌ای  خریـد  سـاک  تولیـد  و 
جایگزیـن کیسـه‌های پلاسـتیکی ارایـه شـد.

افـراد پـس از معرفـی ایـده خـود مـورد رای 
گیـری قـرار گرفتنـد کـه در نهایت پنـج طرح 
بـه فینـال راه یافتند و به چهار دقیقه پرسـش 
رای  از  پـس  پرداختنـد.  داوران  بـا  پاسـخ  و 
گیـری نهایـی سـیما سـلطانی با ایـده »هدبند 
هوشـمند« بـرای کمک به معلولان جسـمی – 
حرکتـی نفـر اول، امیرحسـین شـبانی بـا ایده 
»کـودکان کتـاب: نفـر دوم و در نهایـت علـی 

زمانـی بـا ایـده »سـوغات زایر« سـوم شـد.

برگزیدگان جشنواره شیخ بهایی
کاندیداهـای  از  نفـر  اختتامیـه، 3  در مراسـم 
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بخـش فنـاوری بـه ارائـه طرح‌هـای فناورانـه 
ایده‌پـردازان  همچنیـن  و  پرداختنـد  خـود 
برگزیـده ایـن دوره از جشـنواره در بخش‌هـای 
دکتـر  دسـتان  از  را  خـود  جوایـز  گوناگـون، 
سـتاری، رسـول زرگرپور اسـتان‌دار اصفهان، و 

مسـوولان جشـنواره دریافـت کردنـد.
در بخـش طراحـان کسـب‌وکار – بخـش آزاد: 
محمـد علیـزاده با طـرح »تولید اصالح کننده 
و  پیشـرفته«  پلیمریزاسـیون  روش  بـا  قیـر 
محمـد عرفـان با طـرح » ارتقـای رتبه مجلات 
علمـی الکترونیکـی« هر دو رتبه دوم را کسـب 
کردنـد. محمدمهـدی نـادری نیـز بـا طراحـی 
»تولیـد جنـس منجمد تعیین جنسـیت شـده 
گاو« بـه عنـوان نفـر سـوم شـناخته شـد و از 
فریـد ملـک احمدی بـرای »طراحی و سـاخت 

تولیـد آچـار بکـس خورشـیدی« تقدیر شـد.
بخـش   – کسـب‌وکار  طراحـان  بخـش  در 
بـا طـرح  المپیـاد دانشـجویی: مریـم زاکانـی 
بـادوم«  اجتماعـی  و  خانوادگـی  »شـبکه 
رتبـه دوم و لالـه چینـی بـا طـرح » تسـت و 
کالیبراسـیون رگلاتـور شـهری« رتبـه سـوم را 
از طرح‌هـای »دسـتگاه  و  آوردنـد  بـه دسـت 
هوشـمند و تمـام اتوماتیـک تولیـد روغـن« و 
»نانـو کامپوزیـت ضدحریـق و خوردگـی« نیـز 

تقدیـر شـد.
و  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای  بخـش  در 
رباتیـک  »برداشـت  طرح‌هـای  فن‌آفرینـی: 
زعفـران« رتبـه اول و »تولیـد نهـال گـردو بـه 
روش صنعتـی« رتبـه دوم را کسـب کـرد و از 
طـرح »سـامانه گردشـگری مبتنی بـر واقعیت 

افـزوده« تقدیـر شـد.
نیـز  فن‌آفرینـان  نوپـا  شـرکت‌های  بخـش  در 
مصیب علی شـیر با »طراحی و سـاخت تجهیزات 
آزمایشـگاهی و صنعتـی در حـوزه صنایـع نفت و 
گاز« رتبـه اول، محمدابراهیـم سـمیع بـا طـرح 
بـوم  صنعتـی  فایـروال  توسـعه  و  »طراحـی 
کنترلرهای زیمنـس« رتبه دوم و حامد محمدپور 
قمصـر نیـز بـا طـرح »سـاخت دسـتگاه تزریـق 

چسـب حرارتـی« رتبـه سـوم را کسـب کـرد. 

–فن‌آفرینـان:  یافتـه  رشـد  شـرکت‌های 
»سیسـتم  طـرح  بـا  چمنیـان  محمدعلـی 
یکپارچـه تغذیـه نیـرو قابـل نصـب در محیـط 
بیرونـی« رتبـه اول، آرمـان پنداشـته بـا طـرح 
»سـاخت انـواع قالـب و تولیـد مبـدل حرارتی 
صفحـه‌ای« رتبـه دوم و سـعید سـامانی مجـد 
بـا طـرح »سـامانه گندزدایـی پیشـرفته مولتی 
اکسـیدان بکـو« رتبـه سـوم را به دسـت آورد.
انسـانی–  علـوم  شـرکت‌های  بخـش  در 
طـرح  بـا  زارعت‌گـر  ناهیـد  فن‌آفرینـان: 
»سـامانه طراحـی و تولیـد کارتـون و کتـاب 
داسـتان مصـور توسـط کـودکان و نوجوانـان« 
رتبـه دوم را بـه دسـت آورد. مرتضی حسـینی 
میـان  »پژوهش‌هـای  طـرح  بـا  کمال‌آبـادی 
رشـته‌ای ادبیـات عربـی و فقه که بـه تولیدات 
و  م‌یانجامـد«  مجلـه  و  نرم‌افـزار  کتـاب، 
محسـن موسـوی بـا طـرح »اجـرای تخصصی 
سیسـتم‌های جامـع منابع انسـانی« رتبه سـوم 

را بـه دسـت آوردنـد.
در بخـش شـرکت‌های تـداوم فن‌آفرینـی بـه 
»سـاخت  عنـوان  بـا  احمـدی  شـهرام  طـرح 
سیسـتم جاگـذاری نیلهـای اینتـرلاک فمـور 
معاونـت  تسـهیلات  و  تقدیـر  لـوح  ت‌یبیـا«  و 
علمـی و فنـاوری ریاسـت جمهوری اهدا شـد.
دوازدهمیـن دوره جشـنواره ملـی فـن آفرینـی 
شـیخ بهایـی کـه بـا حمایـت معاونـت علمـی و 
فنـاوری ریاسـت جمهـوری برگـزار شـد، ضمن 
و  میـان سـرمایه‌گذاران  تعامـل  فضـای  ایجـاد 
ایده‌پـردازان بـا حرکـت بـه سـمت ملی شـدن، 
در جهـت تبدیل شـدن بـه فضایی بـرای تجمع 
فعـالان حـوزه فن‌آفرینی تلاش کـرد و در همین 
راسـتا، به برگزاری سـمینار آموزشـی بـا موضوع 
کارآفرینـی اجتماعـی و فرصت‌هـای بین‌المللـی 
فن‌آفرینـی و داوری طرح‌هـای کسـب و کار و 
شـرکت‌‌های فن‌آفریـن رشـد اقـدام کرده اسـت.

لازم به ذکر اسـت دوازدهمین دوره جشنواره ملی 
فن‌آفرینی شـیخ بهایی 23 تا 25 اردیبهشـت ماه 
و با حمایت سـتاد توسـعه فرهنگ علـم، فناوری 

  .و اقتصاد دانش‌بنیان برگزار شـد
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گو
ت‌و

گف

 برنامه‌هایتان برای سال گذشته چه بود؟ تا چه حد به 
موفقیت دست پیدا کردید؟

برنامه‌ای که داشتیم، در چند حوزه  ما در سال 94 طبق 
فعالیت‌هایی را انجام دادیم. یکی اجرای طرح شهاب با همکاری 
آموزش و پرورش بود که در شهرستان و مدارس منتخب 
انجام شد. سال 94 تمرکز ما روی شناسایی استعدادهای 
برتر در پایه چهارم مقطع اول بود، اما هنوز اقدامی در جهت 
پرورش این استعدادها و حمایت از آن‌ها نکردیم. به‌طور کلی 
طرح شهاب یک فرایند طولانی دارد که ما داریم قدم به قدم 
پیش م‌یرویم. امسال هم پایه پنجم به این طرح آزمایشی 
اضافه شده و قرار است شهرستان شاهرود هم به این پروژه 
اضافه شود. اقدام بعدی ما تشکیل بانک اطلاعات سرآمدان 
استان در حوزه کشاورزی و فرهنگ و هنر بود و اطلاعات 
مورد نیاز را در این بانک ثبت کردیم. هم‌چنین طرح خیرین 
نخبه‌پرور را با هدف توسعه دایره نخبگی کلید زدیم. هیئت 
امنا تشکیل و اساس‌نامه نوشته شده و منتظر تایید و تصویب 
است. از طرفی تکریم نخبگان استانی را در دستور کار خود 
قرار دادیم. سال گذشته مراسم تکریم را برای پروفسور اعوانی 
که یکی از چهره‌های مطرح استان سمنان است، انجام دادیم و 
قرار است در سال جدید چهار برنامه دیگر در چهار شهرستان 
داشته باشیم که سه برنامه آن تصویب شده است؛ تکریم آقای 
جلالی در شاهرود، آقای کردوانی در گرمسار و آقای معلم در 
شهرستان دامغان. مضاف بر این‌ها در سال گذشته انتخاب 
مستعدین برتر استانی را داشتیم. سهمیه استان سمنان 15 
نفر بود و ما با همکاری دانشگاه‌های دولتی استان این افراد 
بررسی  مورد  را  پرونده  به علاوه 1200  کردیم.  انتخاب  را 
قرار دادیم. با توجه به پتانسیل‌های استان سمنان، کارگروه 

تخصصی گیاهان دارویی تشکیل شد.
یکی از مهم‌ترین کارهایی که در سال گذشته به همت بنیاد 

ن استان سمنان
گ

ب� خ گفت‌و‌گو �ب دک�ت داوود فیض، رئیس بنیاد �ن

مدیریت با بودجه و اختیارات محدود
 نیلوفـر منـزوی 

بنیادهای نخبگان استانی 
در حکم بازوهای بنیاد ملی 
نخبگان هستند. آن‌ها قوانین 
کلی را دریافت می‌کنند و 
با توجه به شناخت دقیق و 
عمیقی که از ظرفیت‌های 
استان دارند، پیشنهادهای 
ویژه و بهتری می‌دهند. به 
همین دلیل توجه به نیازها 
و فعالیت‌های بنیادهای 
نخبگان استانی امری لازم و 
ضروری است. بنیاد نخبگان 
استان سمنان نیز به ریاست 
دکتر داوود فیض به‌عنوان 
یکی از بازوهای اجرایی، 
فعالیت‌های گسترده‌ای را در 
سطح استان سمنان انجام 
داده است؛ برنامه‌هایی که 
از گذشته شروع شده و در 
آینده نیز ادامه‌دار خواهد 
بود و تکمیل خواهد شد.
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جلسه  سه  شد،  برگزار  سمنان  استان  نخبگان 
مشترک میان مستعدین، نخبگان و شرکت‌های 
دانش‌بنیان استانی با استاندار بود. در این جلسات 
مسائل و مشکلات این افراد مورد بحث و بررسی 
قرار گرفت و اگر مشکلی بود که م‌یشد در سطح 
استان آن را حل کرد، از طریق استاندار برای حل 
این  تمام  کنار  در  گرفت.  اقداماتی صورت  آن‌ها 
فعالیت‌ها در جشنواره اختراعات نیز حضور داشتیم 
و در جهت افزایش توانمندی مخترعان کارهایی را 

انجام دادیم.
جدید  سال  برای   

برنامه خاصی دارید؟
همان‌طور که در پاسخ به 
اشاره  هم  قبلی  پرسش 
کردم، بیشتر کارهایی که 
قرار است در سال 95 انجام 
دهیم، در ادامه برنامه‌هایی 
است که در سال 94 شروع 
آن‌ها  است  قرار  و  کردیم 
را تکمیل و تدوین کنیم. 
به‌علاوه کارگاه‌های تربیتی 
مسابقه  و  اندیشه‌ورزی  و 
کتاب‌خوانی را نیز در سطح 
استان برگزار خواهیم کرد. 
برای  را  ویژه‌ای  برنامه  اما 
سال جدید کلید نم‌یزنیم 

و تمرکزمان روی ادامه هدف‌ها و کارهای گذشته 
است.

 به چند نفر از مفاخر و نخبگان استان سمنان 
اشاره کردید. آیا به جز تکریم این افراد، برنامه 

دیگری هم دارید؟
فعالیت‌های ما برای استفاده از افراد برجسته استانی 
به دو سطح تقسیم م‌یشود. در سطح اول تکریم 
و تجلیل از چهره‌های برجسته است و در سطح 
بعدی از مستعدانی تجلیل خواهد شد که هر چند 
هنوز به آن معنا نخبه نشده‌اند، اما کارهای مفید و 
مهمی انجام داده‌اند، مثل برندگان جوان جشنواره 
خوارزمی. از این افراد م‌یخواهیم تا تجربیات خود 
را در این مراسم بیان کنند. خوب است بدانید که 

در مراسم تکریم از نخبگان استانی نیز تنها به یک 
سخنرانی و اهدای یادبود بسنده نم‌یکنیم، بلکه در 
این مراسم آثار این شخص را معرفی م‌یکنیم و 
طرفی  از  م‌یشناسانیم.  هدف  جامعه  به  را  فرد 
ظرفیت‌های استان را هم برای این نخبگان معرفی 
م‌یکنیم تا اگر فعالیت‌هایشان را در خارج از استان 
شرایط  م‌یشود  بدانند  م‌یدهند،  انجام  سمنان 
مناسب را در سمنان نیز برایشان فراهم کرد تا 
انگیزه داشته باشند و در سمنان فعالیت‌هایشان را 

ادامه دهند.
 شما در بنیاد نخبگان استان سمنان با چه 

مشکلات و محدودیت‌هایی مواجه هستید؟
مشکلاتی که در بنیاد نخبگان استان سمنان وجود 
دارد، مشکلات عمومی تمام بنیادهای استانی است 
که البته به مرور دارند رفع م‌یشوند. اولین مشکل 
ما بحث محدودیت بودجه است. بنیاد ملی نخبگان 
برای برنامه‌هایی که داریم، بودجه‌ای را اختصاص 
م‌یدهد، ولی معمولا برای انجام کامل کار کفایت 
نم‌یکند. اختیارات اجرایی بنیادهای استانی کم 
است و آن‌ها برای انجام هر کار جزئی نیاز به مجوز 
بنیاد مرکزی دارند که روندی سخت و زمان‌بر است. 
 .جز این‌ها بحث نیروی انسانی نیز مطرح است



32          سرآمد/ شماره بیست‌وچهارم/ خرداد نود و پنج

ش
زار

گ

ان ربیات اندوخته فرهنگستان علوم ا�ی ج
ت

استفاده از درس‌های آموخته و �

فکر را به علم و علم را به 
ثروت تبديل کنيم

 *مهـدی سهرابـی 
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عوامــل گوناگونــي مي‌تواننــد در ارتقــاي علــم 
در کشــور نقــش موثــر داشــته باشــند. اوليــن 
عامــل در ارتقــاي علــم، آموزش استانداردشــده 
ــي  ــع تحصيل ــه مقاط ــادي در هم ــر بني و موث
يــک کشــور به‌خصــوص در حــوزه علــوم 
ــال  ــت. در ح ــي اس ــات تكميل ــه و تحصي پاي
حاضــر اتفــاق نظــر بــر ايــن اســت کــه کيفيت 
آموزشــي در کشــور در همــه ســطوح و مقاطــع 
ــر  ــژه اکث ــا دارد. به‌وي ــه ارتق ــاز ب ــي ني تحصيل
دانشــجوياني کــه وارد مقاطــع کارشناســي 
در  حتــي  و  مي‌شــوند  دکتــری  و  ارشــد 
ــوم  ــر عل ــز از نظ ــوان ني ــاتيد ج ــواردي اس م
پايــه ضعيــف هســتند و بــه هميــن خاطــر نظر 
ايــن اســت کــه لازم اســت آمــوزش اســتاندارد 
ــوم  ــژه در عل ــي به‌وي ــه مقاطــع تحصيل در هم
ــه‌اي را در  ــرا نظري ــا داده شــود. اخي ــه ارتق پاي
ــوم  ــتان عل ــي فرهنگس ــوم مهندس ــروه عل گ
ــه  ــال ب ــه ح ــا ب ــه ت ــرده‌ام  ک ــه ک ــران ارائ اي

ــت. ــه اس ــت يافت ــم دس ــي ه موفقيت‌هاي
پايــه و اســاس ايــن نظريــه »فراينــد اســتاندارد 
آمــوزش و آمــوزش اســتاندارد )4 الــف( در 
چرخــه آمــوزش کشــور« اســت کــه لازم اســت 
ــور  ــرد و به‌ط ــرار بگي ــتر ق ــه بيش ــورد توج م
ــور  ــه در کش ــتيباني همه‌جانب ــا پش ــي ب اصول
ــي  ــور يعن ــوزش کش ــه آم ــود. چرخ ــرا ش اج
نــوزادي  از دوران  آمــوزش  چرخــه‌اي کــه 
شــروع ‌شــده و در دوره‌هــاي مهدکــودک، 
پيش‌دبســتان، دبســتان، راهنمايي، دبيرســتان، 
دانشــگاه، حرفــه‌اي و همگانــي ادامه پيــدا کند 
کــه بــاز ايــن بخــش همگانــي چرخــه آمــوزش 
ــن  ــي والدي ــور کل ــادر و به‌ط ــوزش م ــه آم ب
ــه  ــز برمي‌گــردد کــه مســئول آمــوزش اولي ني
کــودکان خــود هســتند. در حــال حاضــر نظــام 
آمــوزش مــا بــر پايــه ســبک قديمــي اســتوار 
ــک جهــش  ــه ي ــر ب ــن خاط ــه همي اســت و ب
کلــي بــر اســاس تحــولات دانــش روز و اجــراي 

ــاج دارد. ــور احتي ــد مذك فراين
ــي و  ــورهاي اروپاي ــا کش ــا ب ــور م ــرق کش ف
ــن اســت  ــي در آمــوزش در اي ــژه آمريکاي به‌وي

کــه مطالــب زيــاد و ســنگيني بــه دانش‌آموزان 
و دانشــجويان ارائــه شــده و از آن‌هــا خواســته 
را  مطالــب  نيــز  دانش‌آمــوزان  مي‌شــود. 
ــه شــکل  به‌طــور فشــرده حفــظ مي‌کننــد و ب
موفقيت‌آميــزي ايــن مطالــب را بــه معلــم خود 
ــا  ــه مي‌دهنــد. ولــي در آمريــکا يــا در اروپ ارائ
ــتقيم  ــور مس ــب به‌ط ــه آن مطل ــئله ارائ مس
کلاســيک مطــرح نيســت، بلکــه مســئله 
اصلــي تاثيــري اســت کــه آن موضــوع خــاص 
ــان و  ــا جه ــور ي ــک کش ــم ي ــش و عل ــر دان ب
مي‌گــذارد...  مــردم  رفــاه  كلــي  به‌طــور 
مشــکل اصلــي مــا در ايــن رابطــه ايــن اســت 
دانشــجويان  به‌ويــژه  دانش‌آمــوزان  کــه 
ــت  ــاز اس ــي ني ــي و فن ــل علم ــر تحلي از نظ
تقويــت شــوند. اکثــرا باهــوش و توانــا و پــرکار 
ــي را  ــب علم ــد مطال ــي نمي‌توانن ــتند، ول هس
ــاز  ــتر ني ــد و بيش ــه دهن ــي ارائ ــور تحليل به‌ط
ــه  ــد و ب ــيک دارن ــب کلاس ــزوه و مطال ــه ج ب
ــه  ــه ب ــا توج ــي ب ــد آموزش ــبک‌هاي جدي س
علاقه‌منــدي  خــود  آموزشــي  عادت‌هــاي 
ــن سيســتم  ــد. بنابراي ــري نشــان مي‌دهن کمت
آموزشــي مــا بايــد بــه نوعــي ارتقــا پيــدا کنــد 
ــته  ــتري داش ــل بيش ــوه تحلي ــجو ق ــه دانش ک
ــخ و  ــود در تاري ــات خ ــد از اطلاع ــد، بتوان باش
ــژه در دروس  ــره و به‌وي ــر و غي ــي، هن جغراف
ــي  ــي و فن ــر علم ــي از نظ ــور کل ــه و به‌ط پاي

ــد. ــتفاده کن اس
کــه  اســت  ايــن  ديگــر  مهــم  مســئله 
ــي  ــه کار پژوهش ــادي در زمين ــدي زي علاقه‌من
در ميــان دانشــجويان وجــود دارد و دانشــجويان 
ارشــد و دکتــري علاقه‌منــد بــه انجــام کارهــاي 
پژوهشــي و چــاپ مقالــه هســتند، به‌خصــوص 
اگــر در کنــار اســتادي کــه تواناســت و مي‌توانــد 
آن‌هــا را تــا قلــه مرزهــاي دانــش هدايــت کنــد، 
ــال  ــه در ح ــي ک ــي موضوع ــد. ول ــرار گيرن ق
ــم در  ــاي عل ــه ارتق ــت و ب ــرح اس ــر مط حاض
ــا  ــه م ــت ک ــن اس ــد، اي ــه مي‌زن ــور ضرب کش
بســيار زيــاد روي عــدد و رقــم تاکيــد مي‌کنيــم. 
ــداد  ــن تع ــن اي ــد م ــگاه مي‌گوي ــان دانش ف
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دانشــجوي ارشــد و دکتــري فارغ‌التحصيــل 
ــن  ــه م ــد ک ــتاد مي‌گوي ــان اس ــا ف ــرده‌‌ام. ي ک

ــه نوشــته‌ام. ــداد مقال ــن تع اي
امــا هيچ‌کــدام اين‌هــا نشــان نمي‌دهــد کــه مــا 
چقــدر علــم را در کشــور ارتقــا داده‌ايــم. چقــدر 
ــع  ــم. درواق ــاده كرده‌اي ــاع پي ــم را در اجتم عل
بايــد ببينيــم کــه ايــن پژوهش‌هــا چــه تاثيــري 
روي ارتقــاي کيفيــت زندگــي مــردم در جامعــه 
داشــته و چــه معضلــي از کشــور را حــل کــرده 
اســت؟ يــا به‌طــور کلــي يــک نخبــه چــه اثــري 
ــتادي   ــه اس ــت. اين‌ک ــته اس ــور داش ــر کش ب
ــه  ــه البت ــت ك ــرده ‌اس ــر ک ــه منتش 300 مقال
ــه  ــا ب ــي صرف ــده اســت، ول ــم و ارزن بســيار مه
معنــاي رشــد علمــي نيســت و بايــد تاثيــر ايــن 
ــه يــك  ــا ب ــن م مقــالات بررســي شــود. بنابراي
ــاز  ــده آموزشــي ني نظــام مهندســي نظارتك‌نن
داريــم کــه ايــن مســئله را دقيقــا بررســي و اجرا 
ــي مي‌شــود  ــد. در حــال حاضــر صحبت‌هاي کن
ــا پاييــن  ــالا ي کــه فــان اســتاد اچ ايندکــس ب
دارد. ايــن مســئله بيشــتر بــه رشــته‌ تخصصــي 
آن اســتاد نيــز برمي‌گــردد و عــاوه بــر اچ 
ايندکــس بايــد ديــد چــه کار تاثير‌گــذاري بــراي 
مــردم کشــور و در ســطح جهاني داشــته اســت. 
مثــا در رشــته‌هايي اچ ايندکــس مي‌توانــد 
ــي از  ــه در خيل ــد، درحالي‌ک ــالا باش ــي ب خيل

رشــته‌ها مثــل بعضــي از رشــته‌هاي مهندســي 
ــد. در  ــالا باش ــي ب ــد خيل ــس نمي‌توان اچ‌ ايندک
ــداد  ــس و تع ــر اچ ايندک ــاوه ب ــورت ع ــر ص ه
ــت  ــردن و مديري ــتراکي ک ــا اش ــه ب ــالات ک مق
ــه آن مي‌رســند، چــه  ــدون زحمــت بعضــي ب ب
کار تاثيرگــذاري بــراي مــردم کشــور و در ســطح 
ــدر  ــن چق ــت و هم‌چني ــوان داش ــي مي‌ت جهان
ــهيم  ــود س ــالات خ ــگارش مق ــش و ن در پژوه

بوده‌ايــم.
يکـي از روش‌هايـي کـه در اين زمينـه مي‌تواند 
موثر باشـد و فرهنگسـتان علـوم ايـران و بنياد 
ملـي نخبگان تاحـدودي ايـن روش را در پيش 
گرفته‌انـد، شناسـايي بيشـتر اسـاتيد برجسـته 
در هـر رشـته اسـت کـه اقـدام بسـيار خـوب 
و بجايـي اسـت. مثلا وقتـي از بنيـاد بـا مـن 
تمـاس گرفتند کـه برنـده جايزه علمـي علامه 
طباطبايـي شـده‌ام، برايم بسـيار ارزنـده بود که 
نهـادي وجـود دارد کـه فعاليت اسـاتيد را براي 
دريافـت ايـن جايـزه بررسـي مي‌کنـد. درواقـع 
مـن بـه دنبـال آن نرفتـه بـودم، بلکـه ديـدم 
نهادي هسـت که دنبال اسـتاد برجسته مي‌آيد 
و ايـن رويکـرد بايد بيشـتر تـداوم پيـدا کند. از 
طرفـي وقتـي اسـتادي منتخـب مي‌شـود، بايد 
پشـتيباني بيشـتر شـده و پي‌گيـري شـود کـه 
در دانشـگاه هـم ايـن انتخـاب تاثيرگذار باشـد 
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و امکانـات ويـژه‌اي از نظـر بودجـه پژوهشـي، 
روال  از  خـارج  دکتـري  دانشـجويان  انتخـاب 
او  اختيـار  در  ديگـر  مـوارد  و  اداري  معمـول 
قـرار گيـرد. تصـور مي‌کنـم کـه ايـن رونـد که 
فرهنگسـتان علـوم ايـران و بنياد ملـي نخبگان 
در پيـش گرفته‌انـد، مي‌توانـد بيشـتر تقويـت 

شـود و تاثير بيشـتري داشـته باشـد.
مي‌تواننــد  کــه  اســاتيدي  کلــي  به‌طــور 
ــور و  ــم در کش ــد عل ــاي تولي ــد ارتق ــر رون ب
ــد  ــند، باي ــذار باش ــي تاثيرگ ــطح جهان در س
بيشــتر شناســايي شــوند کــه بــاز ايــن کار هــم 
ــران و  ــوم اي ــد توســط فرهنگســتان عل مي‌توان
بنيــاد ملــي نخبــگان صــورت گيــرد. ايــن بنياد 
مي‌توانــد بــا دانشــگاه‌ها بيشــتر مرتبــط شــود 
ــن فعاليــت در دانشــگاه هــم ادامــه پيــدا  و اي
کنــد. يعنــي اگــر اســتادي توســط بنيــاد 
ملــي نخبــگان به‌عنــوان اســتاد برتــر انتخــاب 
شــد، دانشــگاه هــم بايــد توســط بنيــاد مطلــع 
شــود و هم‌چنيــن دانشــگاه هــم ايــن مهــم را 

ــد. بيشــتر پشــتيباني كن
معتقـدم مـا بايـد در کشـور »فکـر را بـه علم و 
علـم را بـه ثـروت« تبديـل کنيـم. ولـي در هر 
صـورت قـرار گرفتـن ثـروت در دسـت کاردان 
علـم  ارتقـاي  در  مي‌توانـد  بيشـتر  متخصـص 
کارهـا  بـه  بخشـيدن  و سـرعت  تکنولـوژي  و 
بعضـي  در  متاسـفانه  باشـد.  داشـته  نقـش 
مـوارد مي‌بينيـم بودجه‌هـاي کلانـي به دسـت 
جـوان  علمـي  تجربـه  نظـر  از  پژوهش‌گـران 
مي‌رسـد کـه تجربـه کافـي ندارنـد و بودجـه 
کشـور را هـدر مي‌دهنـد تـا شـايد کاري انجام 
دهنـد. از طرف ديگـر خيلي از اسـاتيد باتجربه 
و کارکشـته کشـور بودجـه تحقيقاتـي کافـي و 
امکانـات لازم را در اختيـار ندارنـد. درحالي‌کـه 
هميـن اسـاتيد مي‌تواننـد هـر يـک 100 نفر از 
ايـن پژوهش‌گـران جـوان را با توليـد علمي بالا 

کنند.  هدايـت 
در حــال حاضــر افــراد زيــادي در کشــور 
آمــوزش دکتــري مي‌بيننــد. ايــن خيلــي 
ــن  ــا همراهــي چنــد ت خــوب اســت و مــن  ب

از اســتادان ديگــر اوليــن دوره دکتــراي علــوم 
و تکنولــوژي را در دانشــگاه صنعتــي اميرکبيــر 
ــن  ــه اي ــم ب ــي ه ــم و خيل ــدازي کردي راه‌ان
ــان  مســئله افتخــار مي‌شــود. چــون در آن زم
ــري  ــجوي دکت ــود دانش ــر نب ــس حاض هيچ‌ک
بپذيــرد. امــا الان همــه اســتادان دانشــگاه 
ــاد و  ــه تعــداد زي دانشــجوي دکتــري حتــي ب
ــد  ــي مي‌پذيرن ــتوانه علم ــتن پش ــدون داش ب
ــجوي  ــت. دانش ــده اس ــا ضربه‌زنن ــن واقع و اي
ــرار  ــوب ق ــتاد خ ــار اس ــد در اختي ــوب باي خ
ــن  ــود و در اي ــاد ش ــکوفايي ايج ــا ش ــرد ت گي
ــزه  ــه جاي ــم ب ــا مي‌تواني صــورت اســت کــه م
ــک  ــن ی ــم. اي ــدا کني ــت پي ــي دس بين‌الملل
ــن  ــن اي ــنهاد م ــت. پيش ــدي اس ــئله‌ ج مس
اســت كــه ســنجش دانشــجويان ارشــد و 
دکتــري بايــد بــه شــكل بهتــري كــه مرســوم 
كشــورهاي پيشــرفته دنياســت، صــورت پذيرد 
ــاق  ــک »ات ــايد ي ــر رود.  ش ــره كار بالات ــا به ت
ــد  ــگان بتوان ــي نخب ــاد مل ــاز« در بني ــر ب فک

راهك‌ار مناســب‌تري را ارائــه کنــد.
کـه  اسـت  تذکـر  بـه  لازم  خاتمـه،  در 
غنـي  گنجينـه‌اي  ايـران  علـوم  فرهنگسـتان 
در  کشـور  درخشـان  اسـتعدادهاي  تمـام  از 
آن  عضـو  فرهيختـگان  و  رشته‌هاسـت  تمـام 
مي‌تواننـد در ارتقـا و پايـداري علمـي و فنـي  
کشـور مشـارکت فعال‌تـر و نقـش کليدي‌تـري 
داشـته باشـند. همان‌طـور که ارتبـاط صنعت و 
دانشـگاه در کشـور براي ارتقاي علـوم و صنايع 
بيشـتر  ارتبـاط  اسـت،  اهميـت  داراي  بسـيار 
اصولـي سـازمان‌هاي علمـي و فنـي کشـور بـا 
علـوم  فرهنگسـتان  بـا  به‌ويـژه  و  دانشـگاه‌ها 
ايران براي کسـب مشـورت‌هاي لازم و استفاده 
از »درس‌هـاي آموختـه و تجربيـات اندوختـه« 
اعضـاي فرهيختـه فرهنگسـتان اجتناب‌ناپذيـر 
اسـت. به‌طـور کلـي اسـتادان برجسـته را براي 
ارتقـاي علم در امور کشـور بايد بيشـتر تحويل 

 .بگيريـم

* برنده جایزه علامه طباطبایی
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ساخت  تولیدات  تکریم  برای 
اقتصاد  برنامه  اجرای  در  داخل، 
دانش‌بنیان و در ادامه آن، پیشبرد 
برنامه اقتصاد مقاومتی در کشور 

نقش اساسی خود را ایفا کنند.«
دومین  برگزاری  به  اشاره  با  او 
موضوع  با  بین‌المللی  نشست 
»شبکه‌سازی نوآوری« در حاشیه 
این نمایشگاه، گفت: »برنامه‌ریزی 
‌شده است تا بیش از 12 استاد 
کنار  در  خارجی  نظر  صاحب  و 
روز  دو  طی  ایرانی  متخصصان 
درباره  تخصصی  پنل   10 در  و 
موضوعات مرتبط بحث و تبادل‌ 
هم‌چنین  باشند.  داشته  نظر 
نشست‌هایی با حضور کارآفرینان 
کارگاه  ایرانی،  متخصصان  و 
مشارکت  با  بین‌المللی  آموزشی 
جنبش  فناوری  و  علوم  مرکز 
عدم تعهد )NAM(، چند نشست 
مختلف  حوزه‌های  در  تخصصی 
و  مختلف  کشورهای  با  فناوری 
ازجمله  آموزشی  کارگاه  شش 
رویداد  این  دیگر  برنامه‌های 

بین‌المللی محسوب م‌یشود.«

2
هجدهمین نشست شورای 
ملی  »برنامه  راهبری 

شهاب« برگزار شد

شورای  نشست  هجدهمین 
و  شهاب  ملی  برنامه  راهبری 
 ،1395 سال  در  نشست  اولین 

با ریاست دکتر غلامعلی منتظر، 
معاون برنامه‌ریزی و نظارت بنیاد 
ملی نخبگان، و حضور معاونان 
وزارت آموزش ‌‌و پرورش و دیگر 
اعضا در محل بنیاد ملی نخبگان 
برگزار شد. نهادینه ‌شدن برنامه 
ملی شهاب در برنامه‌های وزارت 
آموزش‌ و پرورش و هم‌سو شدن 
در  نهاد  این  برنامه‌های  دیگر 
استعدادهای  شناسایی  راستای 
نکات  ازجمله  دانش‎آموزی، 
نشست  این  در  مطرح‌شده 
اعضای  راستا،  همین  در  بود. 
نگرش  و  نگاه  تغییر  شورا،  این 
حوزه  به  پرورش  و  آموزش‌ 
نخستین  را  استعدادهای ‌برتر 
گام تحقق این امر دانستند و با 
اشاره به این‌که شهاب، خارج از 
رسالت اصلی آموزش‌ و پرورش 
هم‌سو  حرکتی  را  آن  نیست، 
سازمان  این  اصلی  حرکت  با 

برشمردند.
شورای  اعضای  نشست،  این  در 
بر  شهاب  ملی  برنامه  راهبری 
و  موجود  امکانات  از  استفاده 
داشته‌های درون‌استانی در بحث 
گسترش  هم‌چنین  و  آموزش 
تعامل و همکار‌ی با دیگر نهادها 
برای  ذ‌یربط  سازمان‌های  و 
اجرای باکیفیت‌تر و جلوگیری از 
مواز‌یکاری با برنامه شهاب تاکید 

کردند.
بررسی و تحقیق درباره برنامه ملی 
شهاب و دستاوردهای آن در مدت 
‌کوتاهِ اجرا و هم‌چنین ارزیابی نقاط 
قوت و ضعف آن و درنهایت بهبود 
روند اجرایی این برنامه ملی، یکی 
دیگر از موضوعات مطرح‌شده در 

این نشست بود.

1
شرکت‌های برتر خارجی و 
 INOTEX2016 به  ایرانی 

می‌آیند

توسعه  ستاد  دبیر  کرمی،  پرویز 
اقتصاد  و  فناوری  علم،  فرهنگ 
دانش‌بنیان معاونت علمی، خبر 
نمایشگاه  دوره  »پنجمین  داد: 
IN� )بین‌المللی فناوری و نوآور )ی

OTEX2016( از دوم تا پنجم 
خردادماه 95 با رویکرد بسترسازی 
برای تعریف همکار‌یهای فناورانه 
شد.  خواهد  برگزار  بین‌المللی 
و  شرکت   90 حضور  تاکنون 
موسسه از بیش از 14 کشور در 
است  شده  نهایی  نمایشگاه  این 
که پاویون ملی کشورهای روسیه، 
یونان و بلاروس به صورت متمرکز 
برپا م‌یشود. در کنار شرکت‌های 
ایرانی برتر  خارجی، شرکت‌های 
و  فناوری  مختلف  در حوزه‌های 
نوآوری نیز حضور خواهند داشت 
فناورانه  دستاوردهای  آخرین  و 
م‌یگذارند.  نمایش  به  را  خود 
فرصت  نمایشگاه  این  درنتیجه، 
فعالان  که  بود  خواهد  مناسبی 
با  ایرانی  متخصصان  و  فناوری 
تبدیل علم خود به عمل و اقدام 

ی
خل
دا
ار 

خب
ا
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3
پیشرفته  کارگاه  برگزاری 
پردازش  و  تصویربرداری 
اساتید  حضور  با  تصاویر 

خارجی

تخصصی  و  پیشرفته  کارگاه 
تصاویر پردازش  و  تصویربرداری 
 Diffusion Tensor Imaging
با حمایت ستاد توسعه    (DTI)
شناختی  فناور‌یهای  و  علوم 
برگزار م‌یشود. امیرحسین بتولی، 
مسئول برگزاری این کارگاه، گفت: 
»این کارگاه در گروه آنالیز تصاویر 
تصویربرداری  مرکز  در  مغزی، 
تهران  خمینی  امام  بیمارستان 
علوم  توسعه  ستاد  حمایت  با  و 
معاونت  شناختی  فناور‌یهای  و 
مدرسین  م‌یشود.  برگزار  علمی 
لیمانز،  الکساندر  کارگاه  این 
مارتین فرولینگ و اسجورد وس 
پزشکی  علوم  دانشگاه‌های  از 
اوترخت در کشور هلند و دانشگاه 
UCL  انگلستان هستند. زمینه 
تخصصی این اساتید تصویربرداری 
پزشکی،  تصاویر  پردازش  و 
است.    DTI حوزه  به‌خصوص 
هم‌چنین یکی از تخصص‌یترین 
نام  به  حوزه  این  نرم‌افزارهای 
این  توسط    Explore DTI
اساتید آماده‌سازی و ارائه می‎شود. 
از  دانشجویانی  کارگاه  این  در 
رشته‌های نوروساینس، مهندسی 

پزشکی، فیزیک پزشکی، آمار و 
ریاضی، پزشکان محترم و سایر 
حضور  مرتبط  تخصص‌های 
خواهند داشت و حدود 60 نفر در 
سه روز در این کارگاه با زمینه‌های 
تخصصی آنالیز تصاویر DTI  بیش 

از پیش آشنا م‌یشوند.«

4
حامیان  بنیاد  نخستین 
پژوهش، فناوری و نوآوری 

فعالیت خود را آغاز کرد

نخستین بنیاد حامیان پژوهش، 
با  کشور  نوآوری  و  فناوری 
از  حمایت  صندوق  پشتیبانی 
معاونت  فناوران  و  پژوهش‌گران 
علمی فعالیت خود را آغاز کرد. 
این بنیاد خیریه‌ای با استفاده از 
توانای‌یهای افراد خیر تشکیل و 
راه‌اندازی شده تا از ظرفیت‌های 
انسانی و مالی کشور در راستای 

علمی بهره‌برداری بهینه شود.
اساس‌نامه  است،  ذکر  به  لازم 
تصویب  به  و  تدوین  بنیاد  این 
این  رسید.  موسس  هیئت 
کمک‌رسانی  زمینه‌های  افراد 
را  فناوری  و   پژوهش  به حوزه 
فراهم م‌یکنند. هیئت موسس، 
مجمع عمومی، هيئت امنا، هيئت 
مديره و بازرسان ارکان این بنیاد 
نصرت‌الله  هم‌چنین  هستند. 
این  مدیرعامل  به‌عنوان  ضرغام 

بنیاد منصوب شده است. 

ناصر غلامی، دبیر بنیاد حامیان 
پژوهش، فناوری و نوآوری، درباره 
اهداف این بنیاد گفت: »این بنیاد 
با هدف استفاده از توانمند‌یهای 
برای  خیرین  بالفعل  و  بالقوه 
توسعه پژوهش، فناوری و نوآوری 
در حال  تاسیس شد.  در کشور 
زیادی  خیرین  کشور  در  حاضر 
در حوزه پژوهش فعالیت م‌یکنند 
و با این رویکرد صندوق حمایت 
از پژوهش‌گران اقدام به تاسیس 

بنیاد کرد.«
بنیاد،  این  امنای  هیئت  رئیس 
علمی  معاون  ستاری  سورنا 
جمهوری،  رئیس  فناوری  و 
عباس  امنا،  هیئت  رئیس  نایب 
مدیره،  هیئت  رئیس  مصلانژاد، 
امنا،  هیئت  دبیر  و  رهبر  فرهاد 

نصرت‌الله ضرغام هستند.

5
دوره  دومین  فراخوان 
اعطای جایزه مصطفی)ص( 

منتشر شد

جایزه  اعطای  دوره  دومین 
ماه  آذر  در‌  مصطفی)ص( 
به   )۲۰۱۷ )دسامبر   ۱۳۹۶
برتر  دانشمندان  معرفی  منظور 
اسلام  جهان  فناور‌ی  و  علمی 
برگزار م‌یشود. شرکت‌کنندگان 
را در چهار  آثار خود  م‌یتوانند 
حوزه علم و فناوری اطلاعات و 
ارتباطات، علم و فناوری زیستی 
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و پزشکی، علم و فناوری نانو و 
فناوری  و  علم  زمینه‌های  همه 
علوم  پایه،  علوم  بر  )مشتمل 
پزشکی، علوم دام‌پزشکی، علوم 
و  مهندسی  علوم  کشاورزی، 
علوم شناختی و از علوم انسانی 
بانک‌داری  و  اقتصاد  زمینه 
جایزه  دبیرخانه  به  اسلامی( 
کنند.  ارسال  مصطفی)ص( 
جوایز برگزیدگان دور دوم جایزه 
مصطفی)ص( معادل ۵۰۰ هزار 
و  تقدیر  لوح  نقد،  وجه  دلار 
شده  ذکر  مصطفی)ص(  مدال 
این  مراسم  نخست  دوره‌  است. 
جایزه در چهارم د‌یماه 1394 
در  جایزه  رقم  میزان  همین  با 
نخستین  در  برگزار شد.  تهران 
مصطفی)ص(  جایزه  دوره 
از  از 60 مهمان برجسته  بیش 
فرهیختگان،  شامل  کشور   28
برجسته  دانشمندان  و  نخبگان 
آن جمله  از  که  کردند  شرکت 
توسعه  بانک  رئیس  به  مي‌توان 
و  کامستک  رئیس  اسلامی، 
جهان  علوم  آکادمی  رئيس 

اسلام اشاره کرد.
صاحبان آثار در سه زمینه علم 
و فناوری اطلاعات و ارتباطات، 
و  زیستی  فناوری  و  علم 
نانو،  فناوری  و  علم  و  پزشکی 
از  یکی  تابعیت  دارای  باید 
کشورهای اسلامی عضو سازمان 
همکار‌یهای اسلامی یا جوامع 
محدودیت  و  باشند  اسلامی 
وجود  سن  و  جنسیت  مذهب، 
حوزه  در  آثار  صاحبان  ندارد. 
چهارم بایستی مسلمان باشند، 
اما محدودیت تابعیت، جنسیت 

و سن وجود ندارد.

6
دعوت از اساتید دانشگاه‌ها 
برای اجرایی‌سازی نقشه راه 

فناوری‌های دریایی

صنایع  و  فناوری  توسعه  ستاد 
دانش‌بنیان دریایی معاونت علمی 
دانشگاه‌های  اساتید  از  دعوت  با 
به منظور  مختلف در حوزه دریا 
تهیه و تدوین پکیجی در راستای 
اجرای‌یسازی نقشه راه  فناور‌یهای 
دریایی نشستی را با حضور جمعی 
از اساتید و فعالان حوزه دریا برگزار 
کرد. محمد سعید سیف، دبیر ستاد 
توسعه فناوری و صنایع دانش‌بنیان 
این  در  علمی،  معاونت  دریایی 
نشست با اشاره به اهمیت نقشه راه 
فناور‌یهای دریایی در کشور گفت: 
فناور‌یهای  راه  نقشه  »تدوین 
مناسبی  بسترسازی  دریایی 
دانشگاه  و  صنعت  اتصال  برای 
خواهد  دریایی  حوزه‌های  در 
راه  نقشه  این‌که  به  توجه  با  بود. 
فناور‌یهای دریایی کشور با تلاش 
گسترده و مشارکت بیش از 18 
سازمان و وزارت‌خانه دریایی تدوین 
شده است، لذا فناور‌یهای آن مورد 

نیاز و مورد تایید آن‌هاست.«
او با اشاره به استفاده از انواع ابزارهای 
حمایتی توسط ستاد توسعه فناوری 
و صنایع دانش‌بنیان دریایی بیان 
کرد: »ستاد با طرح برنامه‌ریز‌یهای 
مدون توانسته است به تدوین نقشه 

راه فناور‌یهای دریایی دست پیدا 
دارد  تلاش  راستا  این  در  و  کند 
تا با استفاده از ابزارهای حمایتی 
پروژه‌های  انواع  تعریف  همچون 
از  حمایت  خدمت،  کسری 
ابزارهای  از  استفاده  پایان‌نامه‌ها، 
و  نخبگان  ملی  بنیاد  در  موجود 
صندوق حمایت از پژوهش‌گران به 
حمایت از اساتید دانشگاهی بپردازد. 
سازمان‌های  با  موافقت‌نامه‌هایی 
دریایی به صورت دو یا سه جانبه 
شرط  ولی  است،  گرفته  صورت 
طرح، اجرای  از  حمایت  اساسی 
فعالیت‌ها در چهارچوب نقشه راه 

فناور‌یهای دریایی است.«

7
رایانه‌ای  بازی  نخستین 
رسمی با ژانر سبک اسلامی- 

ایرانی تولید شد

عنوان  جنجالی«  »سفر 
رایانه‌ای  بازی  رسم‌یترین 
و  معرفی  منظور  به  تولیدشده 
سبک  و  شیوه  نهادینه‌سازی 
اسلامی- ایرانی و فرهنگ‌سازی 
دانش‌بنیان  اقتصاد  ترویج  و 
یک  در  آن  داستان  که  است 
تمدن فرضی و بسیار زیبا روی 
روستا  از  که  تمدنی  م‌یدهد؛ 
و  شده  تشکیل  شهرهایی  و 
اماکن  دارای  آن‌ها  از  یک  هر 
متعددی هستند. باز‌یباز در این 
بازی با همکاری شخصیت‌هایی 
مکان‌های  به  بازی  درون  دیگر 
مجهولات  م‌یرود،  جذابی 
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و  م‌یکند  کشف  را  متنوعی 
نفوذی  خراب‌کاری  یک  جلوی 

بزرگ را م‌یگیرد.
حجت‌الاسلام و المسلمین حبیب 
مدیرعامل  بنِیسی،  داستانی 
رسانه‌گستر  دانش‌بنیان  شرکت 
بنِیسی، در توصیف این بازی، آن را 
بسیار جذاب دانست و گفت: »این 
فرهنگی  المان‌های  دارای  بازی 
به  که  است  فراوانی  مذهبی  و 
صورت هنرمندانه و غیرمستقیم 
شده‌اند.  نهادینه  بازی  درون 
وجود دو گونه معما و جورچین 
بسیار جدید درون امام‌زاده‌ای در 
روستا، ماموریت یافتن چند شیء 
گرمابه  یک  در  گم‌شده  قدیمی 
بسیار زیبا و نیاز به انجام محاسبه 
این  نمونه‌های  از  چرتکه،  با 
المان‌های دوست‌داشتنی هستند. 
هم‌چنین این بازی قابلیت رقابت 
باز‌یبازهای  تمام  و  دارد  آن‌لاین 
آن م‌یتوانند در یک رقابت ملی 
بدیهی  یابند.  بازی حضور  درون 
زمانی مشخص  مقاطع  در  است 
به بهترین باز‌یبازهای این بازی، 
جوایز ارزنده‌ای داده خواهد شد.«

8
ارزش‌های  به  افزودن 
به  نگاه  با  کارآفرینانه 

زمینه‌های قرآنی و فرهنگی

رویدادهای کارآفرینانه فرهنگی و 
قرآنی »طلوع برکت«، با حمایت 

نرم  فناور‌یهای  توسعه  ستاد 
در  علمی  معاونت  هویت‌ساز  و 
جهت توجه به زمینه فرهنگی و 
آغاز کرده  را  فعالیت خود  قرآنی 
‌است. با توجه به فرهنگ ارزشی 
و اسلامی- ایرانی موجود در کشور 
به نظر م‌یرسد اجرای این رویداد 
در زمینه صنایع فرهنگی و قرآنی 
مخاطبان  شود.  مواجه  اقبال  با 
رویدادهای طلوع برکت تمام فعالان 
و علاقه‌مندان حوزه‌های فرهنگی-

جست‌وجوی  در  که  مذهب‌یاند 
برای  جدیدی  مسیرهای 
فعالیت‌های خویش هستند که در 
دانشگاهیان  به  بین م‌یتوان  این 
و  اساتید  کارکنان،  )دانشجویان، 
فارغ‌التحصیلان( رشته‌های قرآنی، 
دانشگاهیان  فرهنگی،  و  مذهبی 
و  پتانسیل  دارای  فنی  تخصصی 
علاقه‌مند به فعالیت در حوزه‌های 
موسسات  -مذهبی،  فرهنگی 
فعالان  سایر  و  فرهنگی  قرآنی- 
فرهنگی مذهبی کشور و مدارس 
فرهنگی-مذهبی  و  انسانی  علوم 
اشاره کرد. رویداد طلوع برکت به 
دو شکل رویداد انگیزشی -آموزشی 
نیم روزه و رویداد انگیزشی- مهارتی 

دو روزه قابل برگزاری است .
اختتامیه  و  جشنواره  نمایشگاه، 
رویدادهای طلوع برکت در فصل 
بهار، دوم خرداد 1395 هم‌زمان با 
سالروز ولادت امام زمان)عج( و با 
حمایت ستاد توسعه فرهنگ علم، 
فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان برگزار 

خواهد شد.

9
و  علمی  معاون  بازدید 
از  رئیس‌ جمهوری  فناوری 

نمایشگاه  بیست‌و‌یکمین 
بین‌المللی نفت و گاز

و  علمی  معاون  ستاری،   سورنا 
فناوری ریاست ‌جمهوری، یک‌شنبه 
19 اردیبهشت‌ماه سال جاری برای 
دستاوردهای  آخرین  از  اطلاع 
تلاش‌گران صنعت نفت کشورمان 
و گفت‌وگو با فناوران و متخصصان 
این حوزه، از سالن‌های سازندگان 
خصوصی  بخش  پیمان‌کاران  و 
دولتی  شرکت‌های  هم‌چنین  و 
بازدید کرد. معاون علمی و فناوری 
ریاست ‌جمهوری در ادامه بازدید از 
بیست‌ویکمین نمایشگاه نفت، گاز 
و پتروشیمی در غرفه‌های مختلف 
ازجمله ستاد نانو معاونت علمی، 
توسعه و نوسازی صنایع گداختار، 
غرفه پارک علم و فناوری پردیس 
معاونت علمی و هم‌چنین غرفه‌های 
سیستم اطلاعات مدیریت پروژه و 
چند شرکت تولیدی دانش‌بنیان 
و  متخصصان  با  و  یافت  حضور 
فعالیت‌های  درباره  آن،  فناوران 
توصیه‌های  و  گفت‌وگو  آنان 
اقتصاد  پیشبرد  راستای  در  لازم 
دانش‌بنیان و فعالیت‌های فناورانه 
را  خام‌فروشی  از  جلوگیری  برای 
ارائه کرد. نمايشگاه بين‌المللی نفت، 
گاز، پالايش و پتروشيمی ايران از 
بزرگ‌ترين رخدادهای صنعتی و 
تجاری کشور در اين حوزه است 
كه سالانه با حضور جمع كثيری 
و  داخلی  توانمند  شركت‌های  از 
خارجی در زمينه صنعت نفت، گاز، 
پالايش و پتروشيمی برپا مي‌شود. 
بیست‌ویکمین دوره این نمایشگاه 
از 16 تا 19 اردیبهشت‌ماه در محل 
نمایشگاه بین‌المللی تهران برگزار 

  .شد
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 بـه نظر شـما دامنـه ظرفیت‌هـای زبان 
تـا چه حـد گسـترده اسـت؟ نـگاه ما به 

زبـان باید چگونه باشـد؟ 
مسـئله زبـان از نظـر مـن پیچیـده اسـت. گاهی 
فکـر م‌یکنم زبان مثل یک انسـان، موجـود زنده 
اسـت.  بنابراین م‌یتواند شـرایط زیسـت خوب یا 
بد داشـته باشـد، م‌یتوانـد ژنتیکـی دارای ویژگی 
مثبـت و منفی هم برخورد فیزیکی و جسـمانی و 
هم متافیزیک و روحانی داشـته باشـد. به تعبیری 
تمـام وضعیت‌هـای گوناگـون کـه یک انسـان در 
طـول حیـات دارد، زبـان هـم م‌یتوانـد داشـته 
باشـد. زبان با وجـود اینکه زبان اسـت، زبان ندارد 
کـه بـه مـا بگویـد چه بـر او رفتـه اسـت. از طرف 
دیگـر چـون زبـان اسـت، همیشـه مـورد ملامت 
قـرار م‌یگیرد. شـاید این ابیـات از مولانا به خوبی 

ایـن معنـا را منتقل کند. 
ای زبـان، تـو بـس زیانـی مر مـرا/ چـون تویی 

گویـا چـه گویـم مـن تو را
ای زبـان، هـم آتش و هـم خرمنـی / چند این 

آتـش در ایـن خرمن زنی
ور نهـان، جـان اسـت و افغـان م‌یکنـد/ گرچه 

هرچـه گویـ‌یاش، آن م‌یکند
وقتـی شـما از زبان فارسـی صحبـت م‌یکنید، 
در واقـع مقصـود‌‌ همان لنگویج، زبـان به معنی 
ویژگـی  بـه  برگردیـم  اگـر  اسـت.  آن  وسـیع 
موجـود زنـده و زبـان فارسـی را بگذاریم جای 
آن موجـود زنـده، بحث منظم‌تـر پیش م‌یرود. 

 بـا ایـن تعبیـر که زبـان موجـودی زنده 
اسـت، خلقت زبان فارسـی چگونه اسـت؟ 
 از نظـر ژنتیکـی و خلقـت بـه نظـرم فارسـی، 
خلقـت خوبی داشـته اسـت. با اینکـه این زبان 
اجتماعـی  و  سیاسـی  بحرانـی  دوره  یـک  در 
نوعـی عجلـه، شـتاب و  بـا  پنـداری  و  ایـران 
اضطـراب نـزج پیـدا کـرده اسـت امـا خلقـت 

خوبـی داشـته اسـت.

 یعنـی زبان فارسـی فعلی پیـش از این 
نداشت؟  موجودیت 

معتقد است اگر قرار باشد 
درباره زبان فارسی صحبت 
کنیم، نباید از روح آن غافل 
شویم. همچنین تاخت و تازهای 
طایفه‌های ترک را بر زبان 
دری، یکی از مهم‌ترین دلایل 
آسیب‌پذیری زبان می‌داند. 
از خدمات بیگانگانی می‌گوید 
که‌گاه مهر آن‌ها به زبان و 
فرهنگ پارسی بیش از خودی‌ها 
بوده است. زبان را هویت یک 
ملت نیز می‌داند. از روزهای 
سخت و شیرینی که بر زبان 
فارسی گذشته، می‌گوید و اینکه 
زبان فارسی به عنوان موجودی 
زنده به خوبی خلق شده و 
توانمندی‌های بسیاری دارد. بر 
این باور است که برای خوب تا 
کردن با زبان، باید بدانیم آنچه 
به ما رسیده، میراث گرانبهایی 
است. این‌ها دیدگاه‌های دکتر 
»سیدمحمد ترابی« در گفت‌وگو 
با ماست که به ظرفیت‌های زبان 
و ادب فارسی پرداخته است. 
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حـدود پایـان قرن ۲ هجر‌ی قمـری و آغاز قرن 
۳ هجـر‌ی قمـری، زمانی که زبـان ایرانی قدیم 
)پهلـوی، ساسـانی قدیم( به دلیـل ورود اعراب 
جبـراً محکـوم بـه فنا بـود‌ - چراکـه مهاجمان 
 - م‌یپنداشـتند‌  بیگانـه  را  زبـان  ایـن  عـرب 
زبـان فارسـی در شـرایط غیرطبیعـی - چیزی 
قـرار   - غیرطبیعـی  زایمـان  ماننـد  ماننـد 
گرفـت. ایرانیـان خردمند، خواسـتند زبانشـان 
بزرگ‌ترین شـاخصه ملیتشـان را حفـظ کنند. 
آن‌هـا دیدنـد بـا زبـان عربـی نم‌یتـوان ملیت 
را حفـظ کـرد. بـرای همیـن بـا شـتاب رفتنـد 
دوره  متـداول  لهجه‌هـای  از  لهجـه‌ای  سـراغ 
اشـکانی و ساسـانی. این لهجه ویـژه دربار بود. 
وقتـی همـه مردم به پهلـوی ساسـانی و ایرانی 
صحبـت م‌یکردنـد، دربار‌یهـا ایـن امتیـاز را 
داشـتند کـه زبانـی مخصـوص به خود داشـته 
باشـند. از ایـن لهجـه، رسـوبی باقی مانـده بود 
و آن‌هـا هـم کـه بـرای نخسـتین بـار تلنگـر 
دفـاع از ملیـت ایرانـی را درک کـرده بودنـد، 
ایـن رسـوب زبانـی و لهجـه شـفاهی را بـه یاد 
داشـتند و شـروع کردنـد بـا آن کار کـردن و 
کـم کـم آن را رشـد دادند. بـه مرور ایـن زبان 
صـورت نوشـتار پیـدا کـرد. بـه همیـن دلیـل 
اسـت کـه م‌یبینیـد خط مـا الفبایـش، الفبای 
زبـان عربـی اسـت. آن‌هـا بـا الفبـای موجـود، 
الفبـای عربی، شـروع کردنـد به نوشـتن لهجه 

شـفاهی کـه رو بـه تکامـل م‌یرفـت. 

 چـه شـد که زبـان فارسـی کـه از آن 
یـاد کردیـد متعالی تـر شـد و در زمینه 
گفتـن  بـرای  حرف‌هایـی  هـم  ادبیـات 

کرد؟  پیـدا 
بـه خاطـر اینکـه زبـان مـورد اسـتفاده همـه 
فرهیختـه  طبقـه  م‌یگیـرد،  قـرار  قشـر‌ها 
جامعـه، زبـان را بـه ادبیـات نزدیـک کردنـد. 
هنـری،  ادبـی،  ذوقـی،  تراوشـات  کوشـیدند، 
فکـری و فرهنگـی خـود را بـه نظـم بکشـند. 
ایـن طـور شـد که شـعر فارسـی هم بـه وجود 
آمـد. در زبـان پهلـوی هـم شـعر داشـتیم امـا 

در زبـان دری همـان لهجـه شـفاهی کـه بـا 
الفبـای عربـی مکتـوب شـد اولیـن شـعر دری 
را بـه نـام بهـرام گـور درسـت کـرد. یـادآوری 
م‌یکنـم بـا اینکـه زبـان در شـرایط اضطـراری 
فـوری بـه وجـود آمـد اما خلقـت زبـان خلقت 
خوبـی بـود. یعنی زبان بـه نوزادی م‌یمانسـت 
کـه ۹ مـاه را کامـل نکـرده بـود امـا زمانی که 
بـه دنیا آمـد از شـرایط فیزیکی و رشـد خوبی 

برخـوردار بـود. 

 اوج ایـن تعالـی از نظـر شـما در کدام 
نظـم و نثـر نمایان شـد؟ 

سـال،   ۲۰۰ از  کمتـر  از  بعـد  مـن،  نظـر  از 
نثـرش در قلـم و زبـان بیهقـی و شـعرش در 
قلـم رودکـی و فردوسـی پخته شـد. مانند این 
م‌یمانـد که‌‌ همان نـوزاد نارس در ۱۲ سـالگی 
تبدیـل شـود بـه یـک ورزشـکار مطـرح. پـس 
خلقـت و پیشـرفت اولیه‌اش خوب بوده اسـت. 

 بـا ایـن تعبیـر بایـد دید بالنده شـدن 
کـودک چگونه بوده اسـت. چـه روزهای 
خوش و ناخوشـی بر آن گذشـته اسـت. 
بـه چـه آفت‌هـا و ضـد آفت‌هایـی دچار 

؟  ه شد
ایــن روزهــای خــوش و ناخــوش در سرنوشــت 
ــه  ــر دارد ک ــدر اث ــان،‌‌ همــان ق و بالندگــی زب
خوشــی و ناخوشــی بــه انســان. اینجــا نگاهــی 
تاریخــ‌یـ سیاســی به خودمان داشــته باشــیم. 
ایــن رویــداد ناگــوار یــا ناخــوش درآمیختگــی 
سیاســ‌یـ فرهنگــی مــا بــا ترک‌هــای آســیای 
ــت.  ــران اس ــرقی ای ــای ش ــزی و بخش‌ه مرک
ــه اینجــا کــه  ــوز و نهایتــاً مغول‌هــا. ب ــوز، اقُ ق
ــی  ــرات فرهنگ ــار تأثی ــان گرفت ــیم، زب م‌یرس
ــه  ــن هم ــا ای ــود. ب ــده م‌یش ــان ناخوان مهمان
زبــان قدرتمنــد اســت و ماننــد جوانــی اســت 
ــا وجــود  ــا نیــروی جوانــی بیمــاری را ب کــه ب
افــت و خیز‌هــا از ســر م‌یگذرانــد. جــای 
تأســف اســت کــه هنــوز مــردم ایــران حملــه 
ــورش  ــه ی ــد ک ــرده بودن ــاد نب ــول را از ی مغ
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اقــوام چنگیــز یعنــی تیمورلنــگ و ســردارانش 
ــا  ــان ترک‌ه ــه‌‌ هم ــا دنبال ــد. این‌ه ــاز ش آغ
بودنــد. ولــی در تمــام مراحــل رویارویــی 
زبــان و فرهنــگ بــا اقــوام بیگانــه یــک شــانس 
همیشــه وجــود داشــته اســت؛ پشــتوانه زبــان 
فرهنــگ غنــی بــود کــه آن فرهنــگ نــه 
ــد  ــب نش ــوام غال ــگ اق ــلیم فرهن ــا تس تنه
کــه آن فرهنگ‌هــا را مغلــوب خــود کــرد 
ــا، آن  ــر آن فرهنگ‌ه ــن ب ــلطه یافت ــا س و ب
ــر  ــگان گاهــی از خود‌یهــا هــم خود‌یت بیگان
ــئون  ــان و ش ــه زب ــبت ب ــی نس ــدند. یعن ش
فرهنــگ، مهــرورزی و دلســوزی داشــتند. 
ــرده  ــا خ ــگ م ــر فرهن ــا در براب آن فرهنگ‌ه

ــد.  ــگ بودن فرهن

 مصداقــی بــرای ایــن نکتــه کــه 
ــان  ــا زب ــگان ب ــد‌ گاه بیگان اشــاره کردی
خودی‌هــا  از  مهرورز‌تــر  فارســی 

ــد؟  ــدند، داری ش
ــرا  ــژاد فارس‌یس ــاعران ترک‌ن ــال ش ــرای مث ب
حتــی از میــان شــاهزادگان و درباریــان دســت 
بــه قلــم شــدند. بــه عنــوان مثــال یــک 

ــلطان  ــام »س ــه ن ــد ب ــی هن ــاه گورکان پادش
حســین بایقــرا« و »امیرعلــی شــیرنوایی« 
وزیــر او. خدماتــی کــه ایــن دو نفــر به توســعه 
و اعتــیا زبــان و ادبیــات فارســی و هنرهــای 
ــد،  ــ‌یـ اســامی کردن ــی و معمــاری ایران ایران
بــه زعــم مــن هیــچ پادشــاه پارســ‌ینژاد 
ایرانــی زبــان نداشــته اســت. امیرعلــی شــیر و 
ســلطان حســین، شــاعران پارس‌یســرا را اعــم 
ــت  ــر عنای ــال و پ ــر ب ــی زی ــدی و ایران از هن
ــان، مینیاتوریســت‌ها  ــد. نقاش ــود م‌یگرفتن خ
ــن  ــز همی ــامی را نی ــ‌یـ اس ــاران ایران و معم
ــی  ــا بنای ــد ی ــل در هن ــاج مح ــا ت ــور. م ط
ــم.  ــرات داری ــاد در ه ــجد گوهرش ــد مس مانن
ــی  ــه لطف‌های ــار هم ــوان در کن ــه نم‌یت البت
ــان  ــرای زب ــی را کــه ب ــد، زیان‌های کــه کرده‌ان
ایــن  گرفــت.  نادیــده  داشــته‌اند  فارســی 
زیان‌هــا بــه چنــد شــیوه اتفــاق افتــاده اســت. 

 برخــی نقطــه عطــف آســیب پذیــری 
زبــان فارســی را یــورش واژگان بیگانــه 
ــاره  ــن ب ــما در ای ــدگاه ش ــد. دی می‌دانن

چیســت؟ 
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ورود لغت‌هــای بیگانــه امــا )لغــت بیگانــه 
بــه خــودی خــود، بــه زبــان لطمــه نم‌یزنــد، 
م‌یتوانــد مفیــد هــم باشــد( بــه شــرط اینکــه 
ــر  ــرد و زی ــان را بپذی ــت زب ــه تبعی واژه بیگان
قواعــد صحیــح و روشــن زبــان فارســی مــورد 
اســتفاده قــرار بگیــرد حتــی م‌یتوانــد ســبب 
غنــای دایــره واژگانــی زبان شــود. اما همیشــه 
ایــن طــور نبــوده کــه واژه‌ای وارد زبــان شــود 
و همــراه خــود، ویژگــی دســتوری زبــان بیگانه 
ــات  ــوادث و اتفاق ــن ح ــاورد. از ای ــم بی را ه
»ناخوشــایندهای  عنــوان  زیــر  م‌یتوانیــم 
ــد  ــا خــب! بای ــم. ام ــاد کنی ــان فارســی« ی زب
ــم،  ــی را م‌یگویی ــای منف ــه نکته‌ه ــی ک زمان
ــکات مثبــت  ــم. ن ــکات مثبــت را هــم بگویی ن
کــه بــر ســر زبــان فارســی بــود، تلفیــق 
ــت.  ــوده اس ــلمان ب ــوام مس ــای اق فرهنگ‌ه
از تلفیــق فرهنگ‌هــا، فرهنــگ غنــی بــه 
وجــود آمــده و فرهنــگ غنــی نیازمنــد زبــان 
ــوای  ــم و محت ــد مفاهی غنــی اســت کــه بتوان
ــه همیــن ســبب  فرهنگــی را منتقــل کنــد. ب
ــظ،  ــر حاف ــعدی و عص ــه در دوره س ــت ک اس
ده‌هــا شــاعر دیگــر را م‌یشناســید کــه بیشــتر 
ــان‌آوری«  ــت و »زب ــا در فصاحــت و بلاغ آن‌ه
بــه پــای ســعدی و حافــظ نم‌یرســند، چــون 
ــن درســت اســت  ــد. ای ــن فرهنــگ را ندارن ای
ــه  ــا ب ــر ی ــان و فک ــد، زب ــم گفته‌ان ــه از قدی ک
ســخن دیگــر نطق و منطــق در حکــم دو روی 
ــر و منطــق  ــی هرچــه فک ــک ســکه‌اند. یعن ی
غن‌یتــر اســت، زبــان و نطــق ماندگار‌تــر و 

م‌یشــود. قو‌یتــر 

 اینکــه زبــان فارســی را در برابــر 
ــیب  ــف و آس ــی منعط ــیب‌های زبان آس
آیــا  می‌آورنــد،  به‌شــمار  پذیــر 

ــت؟  ــت اس درس
زبـان مـا اشـکالی نـدارد. توانمنـد پیـش رفتـه 
و توانسـته از همـه گرفتار‌یهـا خـود را نجـات 
دهـد. یـک نکتـه دیگـر هـم بایـد بگویـم کـه 
کمتر مطرح شـده اسـت و آن روح زبان فارسـی 

اسـت. زبـان فارسـی مـا از یـک روح لطیـف و 
بـا ظرافـت برخـوردار اسـت کـه ایـن روحیه در 
بیشـتر مـوارد به کمک زبان آمـده و آن را حفظ 
کـرده اسـت. یکـی از نکاتـی کـه م‌یتوانیم روح 
زبـان را به طـور ملموس ببینیم، ترجمه اسـت. 
ترجمـه زبانـی از زبـان بیگانـه بـه زبـان خودی 
و بالعکـس و البتـه وقتـی صحبـت از ترجمـه 
مطـرح  معادل‌یابـی  عمـده  مسـئله  م‌یشـود، 
م‌یشـود. مثال‌هایـی م‌یزنم؛ وقتـی یک معادل 
در فارسـی وضـع م‌یکنیـم ایـن معـادل اگـر با 
روح زبـان مـا هماهنگـی نداشـته باشـد هرچـه 
تالش کنیـم معـادل را در زبـان اشـاعه بدهیم 
و جـا بیندازیم، امـکان ندارد. ممکن اسـت، ۵۰ 
سـال یـک یا دو نسـل تالش کنند امـا عاقبت 
زبـان، ایـن واژه ناهماهنـگ و ناهمگـون را بـه 
رغـم تلاش‌هـای انجـام شـده، از دایـره واژگانی 
واژه‌ای  اروپایـی  در  م‌یانـدازد.  بیـرون  خـود، 
داریـم که معـادل فارسـی آن فلات قاره اسـت. 
گمـان نم‌یکنـم تـا صد سـال آینـده ایـن واژه 
بتوانـد در زبـان فارسـی جایـی بـرای خـود بـاز 
کند. وقتی از سـاحل وارد آب بشـوید جایی که 
هنـوز آب عمیق نشـده و سـاحل زیـر آب رفته 
اسـت؛ فلات قاره نامیده م‌یشـود کـه‌گاه از این 
محـدوده نفـت هـم اسـتخراج م‌یشـود کـه به 
نفـت فلات قـاره معـروف اسـت. در صورتی که 
شـاید بتوان سـاده‌تر گفت، نفت بسـتر دریا. در 
دانشـگاه استادی داشـتیم به نام »دکتر حسین 
بهـزاد«. او بـرای واژه برانشـی )سیسـتم تنفس 
دریازیـان( یـک واژه معادل سـاخت و پیشـنهاد 

داد کـه مثـل بـرق پذیرفته شـد؛ آبشـش. 

زبــان  گفــت  می‌تــوان  بنابرایــن   
هوشــمند اســت؟ 

بلـه البتـه. زبان کیفیتی شـامل، چنـد وجهی و 
چندجانبـه دارد که باید ‌مهمـان خود را بپذیرد. 
ایـن  از  نم‌یدهـد.  راه  خـود  در  نپذیـرد  اگـر 
زاویـه وقتـی بـه زبـان فارسـی نـگاه م‌یکنیـم، 
زبانـی  را  فارسـی  زبـان  زبـان،  خـود طبیعـت 
قـوی، گویـا، زیبـا، آهنگیـن و سـالم م‌یبینیـم 
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در  زبـان  بـا  فارسـ‌یزبان‌ها  مـا  برخـورد  امـا 
دوره‌هـای مختلف یکسـان نبوده اسـت و گاهی 
از روی ناآگاهـی و ب‌یاطلاعـی نسـبت بـه زبان، 
در  تعمـد  داخـل  در  مـا  کرده‌ایـم.  ب‌یمهـری 
آسـیب بـه زبـان نداشـته‌ایم امـا از خـارج چرا. 

 بــه نظرتــان بیشــترین آســیب‌ها 
ــان وارد  ــه زب ــانی ب ــه کس ــوی چ از س

؟  د می‌شــو
ــه  ــردم ک ــه م ــب عام ــان از جان ــرم زب ــه نظ ب
ــردی  ــزاری و کارب ــتفاده اب ــان اس ــط از زب فق
م‌یکننــد، لطمــه نم‌یبینــد. زبــان اگــر لطمــه 
ــای  ــه ادع ــت ک ــانی اس ــب کس ــد از جان ببین
تخصــص، نویســندگی یــا شــاعری در زبــان و 
ــه انــدازه کافــی  ادبیــات فارســی دارنــد امــا ب
دانــش‌ زبــان ندارنــد و در ایــن زمینــه تحصیل 
ــان و  ــه ریشــه و قابلیت‌هــای زب ــد و ب نکرده‌ان
ادبیــات فارســی آشــنا نیســتند. مثــاً شــاعران 

ــی.  ــندگان مدع ــرداز و نویس نو‌پ

 وضعیــت کتاب‌هــا و ادبیــات موجــود 
ــی می‌کنیــد؟  ــه ارزیاب جامعــه را چگون

مـ‌یزدم.  ورق  نمایشـگاه  در  کتاب‌هایـی 
بسـیاری  بلنـد  و  کوتـاه  داسـتان  کتاب‌هـای 
دارنـد.  ایـراد  نـگارش  نظـر  از  کـه  دیـدم  را 
جمالت‌گاه تغییـر معنـوی دارند. مـن که ۴۰ 
سـال اسـت، تحصیل کرده‌ام متوجه نم‌یشـوم 
بـه تعبیـری، ز بیگانـه  چـه مفهومـی دارنـد. 
م‌یترسـم!  خویـش  از  مـن  کـه  نم‌یترسـم 
ریشـه آفـت در آشـنا نبودن‌هـا با میـراث زبان 
وقتـی  معاصـر  شـعر  عرصـه  در  مثاًل  اسـت. 
م‌یسـراید،  شـعر  کدکنـی،  شـفیعی  آقـای 
ایـرادی کـه نـدارد هیـچ سـبب اعتیال زبـان 
گذشـته  بـا  او  چـون  م‌یشـود.  هـم  شـعر  و 
زبـان آشـنایی دارد. امـا نوپـردازان مدعـی نه! 
از شـعر اسـتاد وام م‌یگیـرم؛ »وای بـر احـوال 
بـرگ ب‌یدرخـت« کسـانی کـه ریشـه زبـان را 
نم‌یشناسـند، ناگزیـر تیشـه را بـر پیکـر ایـن 

م‌یآورنـد.  فـرود  درخـت 

 اینکــه زبــان فارســی دیگــر همچــون 
ــت،  ــش نیس ــم و دان ــان عل ــته زب گذش
ــا  ــی‌رود ی ــمار م ــه ش ــا ب ــر م تقصی

ــان؟  ــی زب ناتوان
گناه زبان نیسـت. زبـان منعکس کننده دانش و 
فرهنـگ قومی اسـت کـه به آن زبـان، گفت‌وگو 
م‌یکننـد و نوشـت و خوانـد دارنـد. در قرن‌های 
۴، ۵ و ۶ هجـری قمـری، ایـران آن روزگار مهد 
دانـش، فرهنـگ، علوم و فلسـفه بوده اسـت. آن 
دانش‌هـا، افکار و اندیشـه‌ها اگر به زبان فارسـی 
تحلیـل و نوشـته م‌یشـده به همه جـای دنیا با‌‌ 
همان زبان فارسـی م‌یرفته اسـت. امـروز ما آن 
دانـش گذشـته را نداریـم و نبایـد منکر شـویم 
کـه در تولیـد دانـش بازمانده‌ایـم. در خـارج از 
کشـور هزینه معیشـت مـردم که تأمین بشـود، 
پـول و بودجـه باقیمانـده را در قالـب بورسـیه 
و  فکـر  و  سـرمایه‌گذاری  علمـی،  و  تحصیلـی 

نخبـگان را وارد م‌یکننـد. 

 ایــن روز‌هــا رســم الخــط جدیــدی از 
ــای  ــی در فضاه ــات فارس ــان و ادبی زب

ــت.  ــتفاده اس ــال اس ــازی در ح مج
 ب‌یاطلاعـی و ناآگاهی هم به زبـان و هم به ارزش 
شـاخصه ملـی در حفظ قوام ملیـت ضربه م‌یزند. 
ایـن وظیفـه رسـانه ملی اسـت که فرهنگسـازی 
کنـد. دوم سـابقه‌ای که »فارگلیسـی« دارد. احمد 
شـاملو سـفرنامه طنزی دارد که به روایـت احوال 
ایران‌یهای نسـل دوم و سـوم که خـارج رفته‌اند و 
فارگلیسـی صحبت م‌یکنند، اشـاره کرده اسـت. 
ایـن روز‌هـا م‌یبینیـم در دنیای مجـازی و تلگرام 
واژه‌هایـی ماننـد لفـت دادن به کار برده م‌یشـود 
کـه ترکیـب دو فعـل از دو زبـان و اشـتباه اسـت. 
دلیـل دیگـر، ویژگـی سـن جوانـی اسـت. جـوان 
دوسـت دارد، خودش را نشـان بدهـد و به نمایش 
بگـذارد. از هـر چیـز کـه کمـک کنـد در ایـن به 
این‌هـا  و  اسـتفاده م‌یکنـد  نمایـش گذاشـتن، 
خبرهـای خوبی برای زبان نیسـتند. ما نم‌یدانیم 
چـه میراثی در دسـت داریـم. به تعبیـری به صد 

 .دفتـر نشـاید گفـت وصف حال مشـتاقی
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کار و درس در من گره خورده‌اند
در آغاز حرف‌هایمان از او خواستم کمی از خودش 
بگوید و این‌که چطور مسیر زندگ‌یاش او را به سمت 
استارت‌آپ‌ها کشانده است. »من ورودی سال 78 در 
دانشگاه آزاد تهران در رشته کاردانی کامپیوتر هستم. از 
همان ترم دوم دانشگاه وارد فضای کار شدم و اولین کاری 
که انجام دادم، ساخت مولتی مدیای آموزشی بود. آن 
روزها تب سایت هنوز فراگیر نشده بود، اما کار با مولتی 
مدیا من را به سمت فضای اینترنت و کار در وب‌سایت‌ها 
هدایت کرد. کم‌کم وارد قرارداد با شرکت‌هایی شدم که 
در پی راه‌اندازی وب‌سایت بودند و همکاری با آن‌ها را 
آغاز کردم. زمانی را به یاد نم‌یآورم که در کنار درس 
خواندن کار نکرده باشم. کار علاقه اصل‌یام در زندگی 
بوده است.« در ادامه حرف‌هایش از دوران دانشجویی 
به‌عنوان زمانی یاد کرد که وب‌سایت بسیاری از شرکت‌ها 
شمایی از یک کاتالوگ بود که تنها فعالیت‌های آن‌ها 
را شرح م‌یداد، نه چیز دیگری. »من اما تمام سع‌یام 
بر این بود که سایت‌ها محل رجوع مشتریان به یک 
شرکت باشند و بتوانند برای آن‌ها کسب درآمد کنند. 
وقتی بعد از مدتی پیشرفت کارکردی وب‌سایت‌ها را 
دیدم، با خودم فکر کردم که چرا وب‌سایتی برای خودم 
نداشته باشم و از طریق آن کار کنم. اما مسئله این‌جا بود 
که چه وب‌سایتی راه‌اندازی کنم. از آن‌جا که مادرم 30 
سال معلم کلاس اول بود و من همیشه با خلق‌وخو و 
زندگی این گروه آشنایی داشتم، تصمیم گرفتم پیوندی 
میان بستر آی.تی و فضای کار معلم‌ها ایجاد کنم. حس 
م‌یکردم کار آن‌ها پتانسیل ورود به وب را دارد. از طرف 
دیگر معلم‌ها برای من انسان‌های قابل احترام و معاشرتی 
بودند و م‌یدانستم به‌عنوان یک زن به‌راحتی م‌یتوانم با 
آن‌ها ارتباط برقرار کنم. همان ابتدای راه‌اندازی »استاد 
سلام« با خودم شرط کردم زمانی که درآمد وب‌سایتم 
به درآمد کارمند‌یام رسید، دومی را به نفع اولی کنار 
م‌یگذارم و کاری را که تمامش متعلق به خودم است، 
دنبال م‌یکنم. یک روز این اتفاق افتاد و من کارمندی 
را برای همیشه کنار گذاشتم و »استاد سلام« شغل اول 

و آخرم شد.«

روزهای آغاز تولد »استاد سلام«
نغمه عقیلی در ادامه از ترس‌هایش در روزهای نخست 

به تلگرام نغمه عقیلی پیام دادم و 
تقاضای گفت‌وگوی تلفنی را مطرح 
کردم. شماره خانه‌اش را داد و گفت 
هر زمان که آزاد بودم، می‌توانم با او 
تماس بگیرم. پشت گوشی صمیمی 
بود و راحت از کارش حرف می‌زد. 
لابه‌لای حرف‌های جدی با خنده از 
خاطرات خوشش در »استاد سلام« 
می‌گفت. نغمه عقیلی ورودی سال 
78 دانشگاه آزاد تهران در رشته 
کاردانی کامپیوتر است و پس از 
آن مدرک کارشناسی نرم‌افزار 
گرفته است، این روزها هم به 
واسطه حوزه کاری رشته ام.بی.ای 
می‌خواند. خو گرفتنش با فضای وب 
از همان سال‌های ابتدای ورود به 
دانشگاه، کم‌کم او را به سمت خلق 
ایده‌ای نو و راه‌اندازی استارت‌آپی 
در فضای آموزش هدایت می‌کند. 
»استاد سلام« استارت‌آپی است 
که نغمه عقیلی یک سال و نیم 
آن را به‌تنهایی جلو برده و اکنون 
در آستانه سه سالگی قرار دارد. 
وب‌سایتی برای برقراری پیوندی 
میان فضای آموزش کشور با 
حوزه آی.تی و یاد دادن درس و 
مهارت به تمام کسانی که جویای 
آموزش هستند. این وب‌سایت از 
شهریور 92 بالا آمده و در ابتدای 
کار نغمه خودش به سایت ایستگاه 
می‌رفته و دانه‌دانه استادهایی را 
که در این سایت آگهی داده بودند، 
در »استاد سلام« به‌طور رایگان 
ثبت‌نام می‌کرده است. به بهانه 
»استاد سلام« از نغمه عقیلی درباره 
ایده‌های اولیه‌اش، چالش‌های پیش 
روی کارش و مزایای استارت‌آپ‌های 
جوان ایران سوال کردم.
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از  از همه  تولد این استارت‌آپ گفت. این‌که بیش 
ب‌یاعتمادی مردم به فضای وب بیم داشت و گمان 
م‌یکرد نتواند جایی برای خودش در این عرصه باز کند. 
»در آغاز کار ترسم از اعتماد کردن یا نکردن مردم به 
»استاد سلام« بود؛ این‌که آیا آن‌ها حاضرند کسی را که 
هیچ شناختی از او ندارند، به‌عنوان معلم بپذیرند یا نه. اما 
از سوی دیگر م‌یدانستم استفاده از اینترنت بین مردم 
رایج شده و آن‌ها تا حدودی با چهارچوب‌های این فضا 
آشنایی دارند و کم‌کم اعتبار اینترنت میان آن‌ها بیشتر 
م‌یشود. آن‌چه در این مرحله مرا جلو برد، ایده اجاره 
کلاس از آموزشگاه‌ها برای معلمان »استاد سلام« بود. 
این‌که شاگرد و معلم در مکان سومی به نام کلاس 
که متعلق به یک آموزشگاه رسمی است، جمع شوند. 
این‌گونه فاکتور ب‌یاعتمادی هم رنگ م‌یباخت، چون 
دغدغه حضور در خانه معلم یا شاگرد وجود نداشت. 
راه‌کار دیگرمان برای جلوگیری از ب‌یاعتمادی راه‌اندازی 
کلاس‌های مجازی بود، که از راه ثبت‌نام در سایت، 
معلم و دانش‌آموز م‌یتوانند از راه دور با هم تعامل 
داشته باشند. در تمام این راه‌کارها، دغدغه اصلی من 
خانم‌ها بودند. معلم‌های زن به‌سختی م‌یتوانند به خانه 
کسی برای تدریس بروند و معمولا از این کار احساس 
ناامنی م‌یکنند. از طرف دیگر، مخاطبان ما هم دنبال 
معلم‌های زن بودند، چراکه معلم زن برایشان قابل 
اعتمادتر بود. اگر این روزها صفحه اول »استاد سلام« 
را باز کنید، متوجه م‌یشوید که مراجعه معلم‌های زن 
به وب‌سایت چقدر بالاست و به نظر م‌یرسد این فضا 

برای آن‌ها کارکرد مثبت داشته است.«

»استاد سلام« چگونه پول درمی‌آورد؟
در ادامه حرف‌هایش از یک خاطره خوش در ماه‌های 
نخست کار گفت. »سه ماه بعد از بالا آمدن سایت، 
یکی از معلم‌ها خرید کوچکی از »استاد سلام« کرد 
و به من گفت که به‌خاطر حمایت از کار ما این خرید 
را انجام داده است. هنوز این استاد در سایت ما کار 
م‌یکند و خاطره کاری که کرد، از یاد من نم‌یرود. 
اکنون 10 هزار استاد و آموزشگاه در سایتمان داریم. 
»استاد سلام« در حال نفس کشیدن است و من از این 
اتفاق واقعا راضی هستم. حتی به نظر م‌یرسد بسیاری 
از افراد به »استاد سلام« به‌عنوان فضایی برای شغل 

دوم نگاه م‌یکنند. چون معلم‌های زیادی برای تدریس 
بعد از ظهر ثبت‌نام م‌یکنند و در کنار کار اصلی خود، 
منبع درآمد دیگری دارند. بعد از تهران شهرهایی چون 

شیراز، رشت و اصفهان فعال هستند.«
وقتی از او درباره مدل درآمدی »استاد سلام« پرسیدم، 
پاسخ داد: »ثبت‌نام اولیه معلم‌ها در »استاد سلام« 
کاملا رایگان است و ما در ازای تعداد شاگردان هم هیچ 
پورسانتی دریافت نم‌یکنیم. اما درآمد ما این‌گونه است 
که با توجه به تعداد مخاطبان یک درس یا رشته به 
معلم‌ها و آموزشگاه‌ها پکیج م‌یفروشیم. مثلا اگر یک 
معلم بخواهد علاوه بر تدریس ریاضی، عناوین دیگری 
را هم تدریس کند، بسته‌های نقره‌ای، برنزی یا طلایی 
ما را م‌یخرد و حیطه فعالیتش در سایت را گسترده 

م‌یکند.«

مشکلاتی بر سر راه یک استارت‌آپ تازه‌کار
از او درباره چالش‌های پیش روی وب‌سایت پرسیدم و 
او با این‌که دل پرُی از »نماد اعتبار الکترونیک« داشت، 
با خنده گفت: »نماد اعتبار الکترونیک، بزرگ‌ترین 
حال  به  تا  من  است.  بوده  ما  روی  پیش  چالش 
هزینه‌های زیادی برای دریافت نماد پرداخت کرده‌ام و 
بالا و پایین‌های زیادی رفته‌ام، اما هنوز نتوانستیم نماد 
اعتبار الکترونیک »استاد سلام« را بگیریم. من و آقای 
پویا یوسف‌نژاد که مدیر فنی سایت است، منبع اصلی 
درآمدمان را از »استاد سلام« تامین م‌یکنیم و شغل 
دیگری نداریم، به همین خاطر هزینه‌های اضافی که بر 
ما حمل م‌یشود، توان‌فرسا هستند. از یک طرف ما را 
در اتاق بازرگانی به‌عنوان یکی از 35 استارت‌آپ‌ برتر 
دعوت م‌یکنند و از طرف دیگر راه جلو رفتن را سد 
م‌یکنند. فکر م‌یکنم یکی از مشکلات عمده پیش 
رفتن استارت‌آپ‌ها در ایران همین پیچیدگی مجوز 
گرفتن‌ها باشد. بچه‌های استارت‌آپی آدم‌های اداره برو و 
دارای دانش حقوقی زیاد نیستند. ما بچه فنی هستیم و 
این همه دشواری برای چند مجوز برای ما کار ساده‌ای 

نیست.«

معلم‌ها به »استاد سلام« اعتماد دارند
وقتی از او درباره مزیت رقابتی »استاد سلام« نسبت 
 Seo « :به همتایانش در فضای وب پرسیدم، گفت
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سایت ما تا کنون خیلی قوی عمل کرده است. من 
و همکارم پویا یوسف‌نژاد همواره به دنبال کلمات 
پرتکرار در جست‌وجوهای گوگل هستیم و متناسب 
با سوال‌ها و دغدغه کاربران خودمان را بالا آوردیم. در 
کنار آن فکر م‌یکنم ما همیشه پای کارمان ایستاده‌ایم 
و تعهد زیادی به آن داشته‌ایم. هر زمانی که استادی با 
ما تماس م‌یگیرد و انتقادی نسبت به عملکرد ما دارد، 
تلاش کرده‌ایم فضا را عوض کنیم و کاربرانمان را راضی 
نگه داریم. امروز بعد از گذشت دو سال از عمر »استاد 
سلام« م‌یدانم که معلم‌ها به ما اعتماد دارند و م‌یدانند 
ما لحظه به لحظه در کنارشان هستیم و از آن‌ها 
حمایت م‌یکنیم. حتی مواقعی بوده که ما خودمان با 
معلم‌ها تماس م‌یگیریم و از آن‌ها م‌یخواهیم به کار ما 
بازخورد نشان دهند.« در ادامه حرف‌هایش از آشنایی با 
شتاب‌دهنده‌ها و مستقر شدن در دانشگاه تهران گفت. 
»زمانی که به‌طور کامل بر »استاد سلام« متمرکز شدم، 
هر لحظه ظرفیت‌های پنهان این فضای کاری بیشتر 
برایم آشکار م‌یشد. معلم‌ها درخواست‌های زیادی 
داشتند و من سعی م‌یکردم مدام فضای وب‌سایت 
با  این‌که  تا  ارتقا دهم.  آن‌ها  با سلیقه  متناسب  را 
شتاب‌دهنده‌ها آشنا شدم. از آن‌جا که »استاد سلام« 
هم مخاطب بالایی داشت و هم به درآمد رسیده بود، 
به شدت از کار من استقبال شد. من در دانشگاه تهران 
مستقر شدم و شتاب‌دهنده را گسترده‌تر از قبل کردیم.

درواقع بنیان‌گذار اولیه »استاد سلام« خودم بود و 
یک سال و نیم به‌تنهایی سایت را جلو بردم. وقتی 
سمت شتاب‌دهنده‌ها رفتم، آن‌ها به من پیشنهاد 
کار تیمی دادند و یکی از شروط همکاری حضور 
یوسف‌نژاد  آقای  بود.  نفره  دو  حداقل  تیم  یک 
سلام«  »استاد  برنامه‌نویس‌یهای  در  پیش‌تر 
من  با  پروژه‌ای  صورت  به  و  داشت  مشارکت 
همکاری م‌یکرد. بعد از آن خودم به او پیشنهاد 
همکاری بیشتر دادم و ما در قالب یک تیم دو 
نفره حیات »استاد سلام« را امتداد دادیم. البته 
باید بگویم که قول شتاب‌دهنده برای حمایت از 
ما، هنوز به مرحله حمایت مالی نرسیده است و 
»استاد سلام« بعد از گذشت دو سال روی پای 
خودش ایستاده و هنوز حمایت‌های مالی شامل 

حالش نشده است.«

به استارت‌آپ‌های جوان توصیه می‌کنم...
نغمه عقیلی دغدغه اصلی استارت‌آپش را کمک به 
او  از نظر  آموزش در کشور م‌یداند و این آموزش 
تنها درس نیست، بلکه مهارت است. »خانواده‌های 
هزینه  فرزندانشان  آموزش  برای  دارند  دوست  ما 
بسیار  امروز  دنیای  در  مهارت‌ها  هم‌چنین  کنند. 
متنوع شده‌اند و هر کدام هم استاد و متخصصی 
خاص خودشان دارند. به همین خاطر ما در »استاد 
سلام« خودمان را محدود به درس نکردیم. فعالیت 
ما شامل تمام حوزه‌های آموزشی است؛ چه درس و 
چه مهارت. از طرف دیگر ایده ما در سایت مبتنی بر 
این گزاره است که: استاد نزدیک به خودت را پیدا کن. 
این نزدیکی هم از لحاظ تخصص است و هم از نظر 
جغرافیا. درواقع م‌یخواهیم با »استاد سلام« در زمان 
و هزینه و ترافیک هم صرفه‌جویی کنیم و آدم‌ها را 
در زندگی شلوغ این روزها در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
به هم برسانیم. مثالی از بانک‌داری الکترونیک برای 
شما م‌یزنم. م‌یبینید که این روزها رفاقت بانک‌داری 
و آی.تی چه صرفه‌جوی‌یهایی در وقت و هزینه آدم‌ها 
کرده است. حالا فکر کنید که حوزه متراکمی چون 
آموزش با آی.تی دوستی کند. باز هم زمان و هزینه 
دنیای  به  ورود  مزایای  همه  این‌ها  و  م‌یشود  کم 

آن‌لاین است.«
در آخر از او پرسیدم که چه حرفی با استارت‌آپ‌یهای 
استارت‌آپی  بچه‌های  »به  گفت:  او  و  دارد  تازه‌کار 
م‌یگویم دچار توهم نشوید. واقعی فکر کنید و در 
سرمایه‌گذاری  استارت‌آپ خود  روی  واقعی  دنیای 
کنید. برای این‌که استارت‌آپ خود را از قالب ذهنی 
به یک پروژه عملی درآورید، باید زحمت بکشید، 
قرار  باشید.  صبور  و  کنید  صرف  را  زیادی  زمان 
نیست ایده شما در چند ماه به درآمد و سود برسد، 
کمی صبر کنید و بگذارید استارت‌آپ شما نفسی 
تازه کند و کم‌کم به راهش ادامه دهد. ما نم‌یتوانیم 
استارت‌آپ ایران را با دنیا مقایسه کنیم. مردم ما تازه 
با فضای اینترنت دوست شده‌اند و تا وقتی بخواهند به 
استارت‌آپ‌های تازه‌کار این میدان عادت کنند، زمان 
م‌یبرد. پس ما هم باید به خودمان زمان بدهیم و به 
جای این شاخه آن شاخه شدن، پای استارت‌آپ و 

 ».ایده‌مان بایستیم تا به نتیجه برسیم
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گپ و گف�ت �ب ایوب عادلی

کت شعله صنعت عامل �ش مد�ی

کیفیت محصولاتمان
بالاتر از محصولات خارجی است

 ملـیکا حسـینـی 

گو
ت‌و

گف
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چه  از  را  خود  کار  صنعت  شعله  شرکت   
سالی و چطور آغاز کرد؟

عنوان  تحت  سال 67  در  شعله صنعت  شرکت 
را  خود  فعالیت  شعله صنعت  مهندسی  شرکت 
سوخت  تبدیل  ارشد  مهندس  من  کرد.  شروع 
بودم، دو نفر دیگر هم از کارشناسان گازرسانی به 
صنایع شرکت ملی گاز ایران بودند و یکی دیگر 
از دوستان هم کارهای تدارکات را انجام م‌یداد. 
در اصل در ابتدا چهار نفر از مجموعه وزارت نفت 
بودیم که جدا شدیم و شرکت را تشکیل دادیم. 
من آن زمان عضو کمیته سوخت وزارت نفت بودم 
و م‌یدانستم بزرگ‌ترین مشکلمان تبدیل سوخت 
شبکه‌ها  طرفی  از  چون  بود.  صنعتی  کوره‌های 
گسترش پیدا کرده بودند و از سویی دیگر قبل از 
انقلاب این کارها توسط شرکت‌های خارجی انجام 
م‌یشد. به‌هرحال شرکت مهندسی شعله صنعت 
تشکیل شد و در سال 75 که کارخانه شعله صنعت 
راه افتاد، به نام شرکت تولیدی و مهندسی شعله 

صنعت تغییر پیدا کرد.
تولید  محصولاتی  چه  کارخانه  این  در   

می‌کنید؟
صنعتی  کوره‌های  برای  مشعل  تولیدکننده  ما 
که  آن‌هایی  به  دنیا  در  سال  سال‌های  هستیم. 
تولید م‌یکردند،  برای کوره‌های صنعتی مشعل 
شرکت  به‌عنوان  بلکه  نم‌یگفتند،  تولیدکننده 
مهندسی تولیدی شناخته م‌یشدند، چون در کار 
ما تولید به شکل متداول و رایج انجام نم‌یشود. 
یک سفارش خاص م‌یآید و ما مطابق با سفارشی 

که گرفتیم، محصول خاصی را طراحی م‌یکنیم
 در اصل خط تولید به آن معنا ندارید.

دقیقا. ما براساس سفارش کار م‌یکنیم و به‌اجبار 
کارخانه‌مان، مرکز تحقیقات احتراق صنعتی است. 
به این معنی که مرتب تست م‌یکنیم تا هم از نظر 
ذهنی و هم عملی برای درخواست‌های جدیدتر 
آماده شویم. به‌طور کلی ما برای کوره‌های صنعتی 
مشعل تولید م‌یکنیم، سیستم‌های سوخت‌رسانی 
را طراحی م‌یکنیم و درنهایت به همراه مشعل 
نصب و راه‌اندازی م‌یکنیم. یعنی مسئولیت کل 

سیستم با ماست.

شرکت شعله صنعت در یک 
شرایط خاص زمانی کارش را 
شرع کرده؛ زمانی که کشور به 
آن‌چه آن‌ها تولید می‌کردند، 
نیاز مبرم داشته و مجبور بوده 
این نیاز را در داخل برطرف کند. 
اما این‌که پس از گذشت سال‌ها 
و تغییر شرایط این شرکت 
هم‌چنان پابرجاست و روز به 
روز فعالیت‌هایش گسترده‌تر 
می‌شود، نشان از هوشمندی 
مدیران آن دارد؛ کسانی که 
از همان ابتدا فهمیده‌اند قرار 
نیست وضع به همین منوال 
بماند و باید کاری کنند که در 
بازار رقابتی نیز دوام بیاورند. 
در مصاحبه پیش رو ایوب 
عادلی، مدیرعامل شرکت 
شعله صنعت از مسیری که 
این شرکت پیموده و مسائل و 
مشکلات مدیریت یک شرکت 
دانش‌بنیان گفته است.
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را کسب  دانش‌بنیان  از چه سالی عنوان   
کردید؟

از سال 93.
 برای دریافت این گواهی چه محصولی ارائه 

کرده بودید؟
و  طراحی  دادیم،  انجام  که  کارهایی  از  یکی 
ساخت مشعل کوره‌های دوار ذوب چدن بود که 
گفته م‌یشد کوره‌های ذوب چدن اصلا گازسوز 
نم‌یشوند. ما این پروژه را اجرا و سیستم مشعل 
را طراحی کردیم و اتفاقا با اولین آزمون به نتیجه 
رسیدیم. به‌خاطر دارم زمانی که کارشناسان برای 
تایید یا رد دانش‌بنیانی به شرکت شعله صنعت 
گفتم  او  به  بود.  نگران  از همکاران  یکی  آمدند، 
ما  کار  چون  م‌یشود،  دانش‌بنیان  حتما  این‌جا 
ذاتا به شکلی است که مجبوریم نوآوری داشته 
باشیم و پدیده‌های جدید را بیازماییم. شاید هر 
ماه مجبور باشیم یک مشعل را آزمون کنیم و به 
نتیجه برسانیم. ذات کار ما نوآوری دارد و اصولا 
پدیده احتراق یکی از پیچیده‌ترین پدیده‌هاست. 
ضمن این‌که به دلیل نیاز دنیا به کاهش مصرف 
سوخت‌های فسیلی، مرتب باید به سمتی حرکت 
کنیم که آلایندگ‌یها کمتر شود. هر چند متاسفانه 
در ایران به آن شکل که باید اهمیت داده نم‌یشود، 
به روز هم  اتفاقا روز  نیاز وجود دارد و  این  ولی 
شدیدتر م‌یشود، به شکلی که سرعت پیشرفت 
مشعل در دنیا فراتر از پدیده‌های دیگر است، چون 
کاهش آلایندگی سوخت‌های فسیلی تبدیل به 
یک دغدغه جهانی شده است. یادم است که در 
همان اولین بار بازدید بدون حضور مشاور شرکت، 
سه ایزو دریافت کردیم. خوب است بدانید که ما 
جزو 10 شرکت برتر جشنواره علم تا عمل نیز 

هستیم.
به نظر نمی‌رسد کاری که شروع کردید،   
کم‌هزینه باشد. سرمایه اولیه‌تان را از کجا به 

دست آوردید؟
سرمایه  و  تکنسین  دو  و  بودیم  مهندس  دو  ما 
قالب  ساختن  برای  حتی  نداشتیم.  چندانی 
مشعل اولیه با هزار مشکل پول جور کردیم. منتها 
مسئله دیگری وجود دارد. دیده‌اید پشت بعضی 

کامیون‌ها نوشته شده: »با من نیا اسیر م‌یشی«؟ 
احتراق  حوزه  است.  همین  هم  ما  داستان  حالا 
نم‌یتوانستیم  و  دارد  را  خودش  خاص  جذابیت 
رهایش کنیم. ما به‌طور وحشتناک کار م‌یکردیم 
و زودترین زمانی که دفتر تعطیل م‌یشد، هشت 
شب بود و گاهی تا 11 شب هم مشغول کار بودیم. 
اولیه وام نگرفتیم، ولی همه کار  براساس توافق 
کردیم که بتوانیم روی پای خودمان بایستیم. هر 
درآمدی که داشتیم، خرج گسترش کار شرکت 
م‌یکردیم. ضمن این‌که شرایط جامعه هم مهیا بود 
و شدیدا به آن محصول نیاز داشت. دوران جنگ 
بود، شبکه‌های گازرسانی گسترده م‌یشد، گازوییل 
وارداتی بود و نیاز داشتیم که صنایع گاز طبیعی 

مصرف کنند. 
شرایط  در  که شرکت شما  است  درست   
قانع کردن  باز هم  اما  خاصی تاسیس شد، 
شما  تولیدی  محصول  از  این‌که  برای  بازار 
استفاده کنند، کار راحتی به نظر نمی‌رسد. 

چطور این کار را انجام دادید؟
اول از همه زمینه آماده بود. ارز نبود. همان‌طور 
انقلاب توسط  از  که گفتم، تبدیل سوخت قبل 
از  پس  اما  م‌یشد،  انجام  خارجی  شرکت‌های 
انقلاب جنگ بود و نم‌یشد این مقدار ارز برای این 
کار اختصاص داد. درنتیجه صنایع مجبور بودند از 
امکانات داخلی استفاده کنند. بنابراین فقط تلاش 
ما نبود. وضعیتی وجود داشت که صنعت را وادار 
به این کار م‌یکرد. از طرفی تمام تلاشمان هم این 
بود که مشتری را مثل خودمان بدانیم و نیازش را 
بفهمیم. بارها شده که در اواسط کار فهمیده‌ایم اگر 
فلان کار را بکنیم، بهتر است. آن را انجام دادیم، 
بدون آن‌که از طرف مقابل هزینه بیشتر دریافت 
کنیم. من فکر م‌یکنم همین دیدگاه باعث جلب 
اعتماد شد. ما دو سال است که وارد صنعت نفت 
شده‌ایم و چون این صنعت استانداردهای خیلی 
سختی دارد، اصلا تصور نم‌یکردیم به صنعت نفت 
راه پیدا کنیم. ولی الان بهترین منحنی ما با صنعت 
نفت است و توانستیم این اعتماد را با کار زیاد و 
سعی در کیفیت بالا جلب کنیم. سالروز تاسیس 
شرکت را به‌تازگی پشت سر گذاشته‌ایم. من یک 
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جمله‌ای را به این مناسبت به همکاران م‌یگویم 
و آن هم این است که هر لحظه کیفیت را رها 
کردید، باید بدانید که کارتان تمام است. علاوه بر 
تمام این‌ها دو نفر از مهندسان ما، پیش‌تر در زمینه 
گازرسانی به بخش تبدیل سوخت کار م‌یکردند. 
صنعت  با  نزدیکی  رابطه  سوخت  تبدیل  بخش 
دارد. به همین دلیل ما در ابتدای کار صنعت را 

م‌یشناختیم و این شناخت خیلی کمک کرد.
کشـور  اوضـاع   
 67 سـال  در  کـه 
متوقف نشـد. کم‌کم 
ارزی  محدودیت‌های 
رفع شد و ارتباطمان 
با کشورهای خارجی 
بیشـتر شـد. چطور 
بـازار  در  توانسـتید 
رقابتی دوام بیاورید؟
اول از همه ما از معدود 
هستیم  شرکت‌هایی 
خدمات  و  تولید  که 
از  ارزان‌تر  حتی  را 
م‌یدهیم،  انجام  چین 
چون کارشناس چینی 
م‌یآید،  ایران  به  وقتی 
که  دارد  هزینه‌هایی 

این هزینه‌ها برای کارشناسان ما حذف م‌یشود. 
بنابراین نگران قیمت نیستیم و قیمتمان هنوز 
به‌علاوه ما برخلاف کل کشور که  رقابتی است. 
اساتید  با  هست،  فاصله  صنعت  و  دانشگاه  بین 
احتراقی بهترین رابطه ممکن را داریم. الان این 
اساتید دانشجویان فوق‌لیسانس و دکتری را که در 
زمینه احتراق صنعتی کار م‌یکنند، به ما معرفی 
م‌یکنند. ما بدون دریافت هزینه به آن‌ها اجازه 
کار در کارخانه را م‌یدهیم تا بتوانند ایده‌هایشان 
را بسازند و مورد آزمایش قرار دهند. ما هم از این 
انجمن  طریق  از  هم‌چنین  م‌یبریم.  نفع  ایده‌ها 
احتراق ایران ارتباط تنگاتنگی با دانشگاه داریم و 
این هم به ما کمک کرده است. در ابتدا که پیشنهاد 
و  فوق‌لیسانس  دانشجویان  ایده‌های  که  کردم 

دکتری را بدون دریافت هزینه تبدیل به محصول 
کنیم، هیئت مدیره مخالفت م‌یکرد، اما بعدتر قانع 
در  فقط  دکتری  دانشجوی  یک  که  زمانی  شد. 
کارگاه قدم بزند، این احساس را در نیروی انسانی 
شرکت به وجود م‌یآورد که من جایی کار م‌یکنم 
که دانشجوی دکتری م‌یآید و کار تحقیقات‌یاش 
را انجام م‌یدهد. درنتیجه فکر م‌یکنم این به ما 
خیلی کمک کرد. متاسفانه برخلاف آن چیزی که 

به نظر م‌یرسد، ما همیشه در زمینه مشعل واردات 
داریم، اما ای کاش تکنولوژی برتر وارد م‌یشد. من 
مطمئنم اگر یک تیم کارشناسی در صنعت فولاد 
بررسی کند، مشخص م‌یشود که آن چیزی که 
وارد شده -حتی از ایتالیا و کشورهای پیشرفته- 
است. چون  پایین‌تر  ما  تکنولوژی محصولات  از 
تکنولوژی وارد نشده، بلکه محصولات متوسط و 
سنتی این کشورها وارد شده است. درهرحال ما 
از نظر قیمت هم مشکل نداریم و منحنی اعتماد 
به ما در تمام صنایعی که کار م‌یکنیم، به سمت 

بالاست. 
 مدیریت یک شرکت دانش‌بنیان با مدیریت 

یک شرکت معمولی چه تفاوتی دارد؟
فرق عمده‌اش در این است که ما باید قاعدتا از 



54          سرآمد/ شماره بیست‌وچهارم/ خرداد نود و پنج

نیروهای آکادمیک استفاده کنیم و خیلی دقت 
کنیم که نیروها را از دانشگاه‌های خوب بگیریم. 
البته متاسفانه بهترین‌ها از کشور خارج م‌یشوند و 
این یک مشکل بزرگ است. هم‌چنین ما مجبوریم 
کار جمعی بکنیم. در غیر این صورت باید شرکت 
را جمع کنیم. به‌طور عام م‌یشود گفت شرکتی که 
به صورت رایج تولید م‌یکند، بیشتر به دستگاه‌ها 
و خط مونتاژ و تولید قطعه م‌یپردازد، اما ما باید 
را  نیروهایمان  و  کنیم  تحقیق  و  مطالعه  بیشتر 
در  مطمئنم  من  مثال،  به‌عنوان  دهیم.  جهت 
خاورمیانه هیچ شرکتی بستر آزمون ما را ندارد 
که به اندازه ما فعال باشد. یا در ایران شرکتی را 
نم‌یشناسم که به اندازه ما نمونه از خارج وارد و در 

دارک روم بررسی کند.
کردید،  اشاره  هم  خودتان  که  همان‌طور   
شرکت‌های دانش‌بنیان نیاز به نیروی انسانی 
ماهر و تحصیل‌کرده دارند. چطور این افراد 
را انتخاب می‌کنید؟ از طرفی نگه‌داشتن این 
افراد در مجموعه نیز کار دشواری است. برای 

این مسئله چه سازوکاری دارید؟ 
متاسفانه ممکن است نیرویی که آموزش م‌یدهید، 
برود،  دکتری  گرفتن  برای  پروژه  یک  وسط 
دهد.  اطلاع  شما  به  قبل  از  حتی  این‌که  بدون 
ما نگران‌یهایی به این شکل داریم که البته این 
نگرانی برای اجتماع است. از طرفی وقتی دانشجو 
را تشویق م‌یکنیم که به سمت گرفتن مدرک 
او  فوق‌لیسانس و دکتری حرکت کند، در اصل 
آموزش  تحقیقاتی  کارهای  و  تدریس  برای  را 
م‌یدهیم. در صورتی که ما در جامعه نیاز داریم 
به افرادی که ایده تحقیقات را تبدیل به یک ابزار 
و کالا کنند و این کار مهندسی است. متاسفانه 
جامعه ما با این روند از مهندس خالی م‌یشود. 
بهترین‌ها که م‌یتوانند بهترین مهندسان باشند، 
ادامه تحصیل م‌یدهند و درنهایت ایده تدریس 
م‌یگیرند و استاد تربیت م‌یشود. واقعا چقدر استاد 
دارد  تحصیل‌کرده  نیروهای  غلظت  داریم؟  نیاز 
به سمت فوق‌لیسانس م‌یرود و روز به روز این 
مسیر مشکل‌تر م‌یشود. مسئله بعد این است که 
دانشگاه‌های ما هم در زمینه احتراق به آن شکل 

یا جدی  احتراق  واحدهای  و  نم‌یدهند  آموزش 
مباحث صرفا  آن  در  بیشتر  یا  نم‌یشود،  گرفته 
آکادمیک مطرح م‌یشود. البته بعضی از دانشگاه‌ها 
از ما م‌یخواهند که برویم و بخش مربوط به مشعل 
در سیستم‌های سوخت‌رسانی را تدریس کنیم و 
ولی  م‌یدهد.  اختصاص  ما  به  را  وقتش  استاد 
این کافی نیست. کشوری که نسبت به ترکیه‌ای 
و  ماست  برابر   2.7 مل‌یاش  ناخالص  تولید  که 
جمعیتش مساوی ما، معادل سه میلیون بشکه 
نفت بیشتر مصرف م‌یکند، باید به‌ گونه دیگری 
رفتار کند. این ب‌یمحبتی نسبت به احتراق قابل 
چشم‌پوشی نیست. به همین دلیل ما نیروی صفر 
کیلومتر م‌یگیریم تا خودمان آموزش دهیم. چون 
حوزه احتراق جذاب است و در شرکت انگیزه کار و 
خلق کردن وجود دارد، برای نیروهای انسانی قابل 

توجه است و معمولا م‌یمانند.
 چه مشکلاتی پیش روی شماست؟

به نظرم درمجموع مسیرهایی که برای کمک به 
مسیرهای  م‌یشود،  دانش‌بنیان طی  شرکت‌های 
خوبی است. ولی شرکتی مثل ما بدون شک این 
امکانات را ندارد که خودش را به‌طور گسترده معرفی 
کند. شاید یکی از راه‌کارهای کمک‌کننده این باشد 
برای  مستقل  کارشناسی  تیم‌های  یک‌سری  که 
ارزیابی تشکیل شود و بعد به صاحبان صنایع بگویند 
که در این ارزیابی فهمیدیم واقعا مشعل وارداتی 
کیفیت حداقل ایرانی را هم ندارد. ما هیچ‌وقت دنبال 
وام نرفتیم و با امکانات خودمان حرکت کردیم. یک 
بار به دکتر ستاری گفتم که برای این تکنولوژی 
ایشان  داد.  یارانه  باید  احتراق  زمینه  در  جدید 
گفت شرکت‌های دانش‌بنیان نباید از دولت انتظار 
قیمت سوخت  اگر  بله،  باشند.  داشته  این‌طوری 
واقعی بود، اصلا نیازی نبود. مشکل این است که 
من به سمت تولید م‌یروم، ولی به دلیل پایین بودن 
قیمت سوخت کسی حاضر نیست هزینه کند و 
فناوری نو داشته باشد تا مصرف سوخت پایین بیاید. 
خیلی مواقع یک ساله این هزینه جبران م‌یشود، 
اهمیتی  نشده، سوخت  فرهنگ‌سازی  ولی چون 
ندارد و این باعث م‌یشود تغییر شکل صورت نگیرد 

 .و افراد موضوع را درک نکنند
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بود که هر شماره یک مجله علمی  این  بر  قرار 
دانشجویی را معرفی کنیم. مجله »هما« )هوش 
علمی-  مجله  یک  که  دقیق(  ابزار  و  مصنوعی 
دانشگاه  فضای  از  خارج  که  است  کاربردی 
ارتباطی  اول  نگاه  در  چند  هر  م‌یشود،  منتشر 
ب‌یارتباط  هم  چندان  اما  ندارد،  دانشجویان  با 
مجله  سردبیر  نیست.  دانشجویی  فضاهای  به 
هوش مصنوعی و ابزار دقیق که حسین مجدفر 
طراحی  گرایش  مکانیک،  لیسانس  خود  است، 
از گذشت سال‌ها هم‌چنان  بعد  و  جامدات دارد 
دانشگاه شریف  مکانیک  دانشکده  دانشجویان  با 
در ارتباط است و در شورای راهبری مجله »نامه 
مکانیک« حضور دارد. البته مجدفر تاکید م‌یکند 
در امور اجرایی »نامه مکانیک« دخالتی ندارد و 
همه این کارها را دانشجویان دانشکده مکانیک 
دانشگاه شریف انجام م‌یدهند. به گفته سردبیر 
کاربردی  مجله  نخستین  »هما«  مجله،  این 
رباتیک،  منعطف،  اتوماسیون  زمینه  در  کشور 
اندازه‌گیری  )ابزار  ابزاردقیق  و  مصنوعی  هوش 
از سال  انتشار آن  برای کنترل دقیق( است که 
86 آغاز شده و اساسا ویژگی منحصربه‌فرد مجله 
این  انتشار  از  پیش  تا  که  است  این  در  »هما« 
مجله، هرگز نشریه‌ای در زمینه رباتیک و هوش 
مصنوعی وجود نداشته است. البته این مجله تعلق 
به دانشگاه خاصی ندارد و مقالات این نشریه را 
عمدتا افرادی تامین م‌یکنند که در کنفرانس‌های 
مختلف، درباره هوشمندی و به‌طور کلی مباحث 
مرتبط به موضوع مجله، مقاله م‌یدهند. این‌که 
نیست.  مهم  باشند،  دانشگاهی  چه  از  افراد  این 

معرفی مجله هما
تیک و هوش مصنوعی صصی در زمینه ر�ب خ له �ت ن مج اول�ی

همکاری ستادی برای تهیه مطالب مجله و امور 
هر  از  مستقل  و  حرفه‌ای  صورت  به  آن  جاری 

مجموعه دانشگاهی یا دانشجویی انجام م‌یشود.
وجود نشریات تخصصی در کنار نشریات عمومی 
موضوع مهمی است که در کشور ما توجه چندانی 
به آن نشده است. حتی افزایش تعداد آن‌ها موجب 
افزایش  و  مخاطب  جلب  در  فضا  شدن  رقابتی 
کیفیت مجلاتی از این دست خواهد شد؛ نشریاتی 
که مخاطبان خاص خود را دارند و م‌یتوانند آن‌چه 
را که در فضای علمی کشور در رشته‌های گوناگون 
رخ م‌یدهد، پوشش دهند و به اطلاع علاقه‌مندان 
این حوزه برسانند. فعالان علمی کشور همان‌طور 
که از طریق ژورنال‌های معتبر خارجی با مهم‌ترین 
فعالیت‌های همکارانشان در آن سوی مرزها آشنا 
جریان  در  نیز  مجلات  این  طریق  از  م‌یشوند، 
یافته‌های حوزه‌های  آخرین مقالات، تحقیق‌ها و 

 .مختلف علمی داخل کشور قرار م‌یگیرند

ش
زار

گ

   رویـا کامیـار 
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م�ی خ کت زیست �ت عامل �ش ، مد�ی م�ن گفت‌وگو �ب سحر �ب

به حمایت تمامی ارگان‌ها نیاز داریم
 المـیرا حسـینـی  گو

ت‌و
گف
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را  کار خـود  تخمیـر  زیسـت  شـرکت   
چگونـه و از چـه سـالی شـروع کـرد؟

تحقیقـات  مـا  اسـت.  داروسـازی  مـن  رشـته 
زیربنایـی خـود را از سـال 82 زیـر نظـر آقـای 
شـرکت  امـا  کردیـم،  شـروع  فاضلـی  دکتـر 
شـد.  تاسـیس   88 سـال  در  تخمیـر  زیسـت 
شـروع فعالیت شـرکت از همان سـال در مرکز 
علـوم  دانشـگاه  دارویـی  فرآورده‌هـای  رشـد 
پزشـکی تهـران بـود. طـرح مـا خشـک کـردن 
سـلول‌های زنـده پروبیوتیـک به روش اسـپری 
درائینـگ بـود. در ایـن روش در همـان ابتدای 
کار یـک نـوآوری و خلاقیتـی وجـود داشـت. 
پـس از آن بانـک سـلولی آمـاده کردیـم؛ بانک 
سـلولی کاملی که تا به حال 600، 700 سـویه 
تاییدشـده از کلکسـیون‌های معتبـر بین‌المللی 
شـرکت  ایـن  م‌یشـود.  نگـه‌داری  آن‌جـا  در 
بعدهـا دانش‌بنیـان شـد. درواقـع مـا دومیـن 
شـرکت دانش‌بنیـان دارویـی در ایـران بودیـم 
و تـا الان هـم توانسـتیم ارتبـاط خوبمـان را با 
معاونـت علمـی و فنـاوری ریاسـت‌ جمهوری و 
دپارتمان‌هـای مختلفـی کـه درگیـر بـا موضوع 

کاری مـا هسـتند، حفـظ کنیـم.
در  کـه  هسـتیم  شـرکت‌هایی  رده  در  مـا 
زمینـه بیولوژیـک کار م‌یکنیـم و سـلول زنـده 
م‌یسـازیم. بنابرایـن هـم روش کارمـان جدیـد 
اسـت و هـم دسـتگاه‌هایی کـه بـا آن‌هـا کار 
بـه  زمـان  آن  دسـتگاه‌ها  ایـن  امـا  م‌یکنیـم. 
دلیـل تحریم‌هـا وارد کشـور نم‌یشـد. بنابراین 
کـه  ماشـین‌آلاتی  طراحـی  روی  خودمـان 
بـرای تولیـد لازم داشـتیم، کار کردیـم. همـه 
ایـن کارهـا را در فاصلـه سـال‌های 88 تـا 90 
انجـام دادیـم و در سـال 90 محصـول در بـازار 
دارویـی ایـران داشـتیم. مرحلـه بعـدی کارمان 
را در کلکسـیون‌های  بـود کـه سـلول‌ها  ایـن 
رسـمی آمریـکا و اروپـا ثبـت کنیـم. هم‌چنین 
آزمایشـگاه میکروبیولـوژی خیلـی مجهزی دایر 
کردیـم و توانسـتیم ایـن کارهـا را در همـان 
آزمایشـگاه انجـام دهیـم. البته این آزمایشـگاه 
از ابتـدا بـزرگ نبـود. مـا مرحلـه بـه مرحلـه 

وقتی یک شرکت می‌تواند ظرف 
چهار سال 200 نیروی انسانی 
داشته باشد، کارخانه تاسیس 
کند، آزمایشگاه تجهیز کند و 
نیازهای مالی کارمندان و شرکت 
را مرتفع کند، یعنی از همان 
ابتدا در تیم مدیریتی آن عزم 
جدی وجود داشته است. شرکت 
زیست تخمیر که اولین محصول 
خود را در سال 90 روانه بازار 
کرده، با مدیریت سحر بهمنی، 
حالا کاملا مستقل شده و روی 
پاهای پرتوان خودش ایستاده 
است؛ شرکتی که مجموعه‌ای 
از اولین‌ها را با قیمت و کیفیت 
مناسب وارد بازار کرده است 
و حالا جایی ایستاده که 
حسابی قرص و محکم است.
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کارمـان را پیـش بردیـم. اصال ویژگی شـرکت 
دانش‌بنیـان هـم همیـن اسـت کـه قـدم بـه 
قـدم بـزرگ م‌یشـود. مـا در ابتـدا بـا وام‌هـای 
کوچکـی کـه از صنـدوق نـوآوری و شـکوفایی 
گرفتیـم، امکانـات اولیـه‌ای کـه مرکز رشـد به 
مـا داد، بـه اضافـه مقـداری سـرمایه شـخصی 
توانسـتیم سـرمایه‌ای فراهم کنیم کـه کارهای 
به‌خاطـر  انجـام شـود. خوشـبختانه  اولیه‌مـان 
کیفیـت مناسـب محصـولات تولیدی، بـه مرور 

موفقیت‌هـای بیشـتری بـه دسـت آوردیـم.
 چنـد مـورد از محصولات شـرکتتان را 

نـام می‌بریـد؟
در حـال حاضـر ما خط تولید جامـدات و مایعات 
داریـم و فـرآورده داروی‌یمـان بـه شـکل قـرص، 
ابتـدا  البتـه مـا در  کپسـول، قطـره و... اسـت. 
تنهـا خـط تولیـد مـواد اولیـه را داشـتیم. بعدتر 
خودمان دسـتگاه‌ها را خریدیـم و خط تولیدمان 
را کامـل کردیـم. البتـه کیفیـت خـط تولید هم 
کم‌کـم ارتقـا پیـدا کـرد و بـه شـرایط مطلـوب 
خـود رسـید. ایـن درنهایـت منجـر بـه این شـد 
کـه توانسـتیم محصـولات داروی‌یمـان را بعـد از 
گرفتن مجوزهای وزارت بهداشـت و سازمان غذا 
و دارو وارد بـازار کنیـم و چـون کار علمی خوبی 
پشـت سـر ایـن محصـولات انجـام شـده بـود، 
اسـتقبال خوبـی هـم صـورت گرفـت. در حـال 
حاضـر بعـد از گذشـت چهـار، پنج سـال میزان 
فـروش محصـولات مـا بـه بیشـتر از 200 هـزار 
جعبه در ماه رسـیده اسـت؛ یعنی سـالانه حدود 
دو و نیـم میلیـون جعبـه. ایـن یعنی شـرکت ما 
حـدود دو میلیـون نفـر در سـال مصرف‌کننـده 
دارد. بنابرایـن افراد زیادی در کشـور پروبیوتیک 
مصـرف م‌یکننـد. مـا چنـد لایـن دارو داریـم 
کـه لایـن اطفـال خیلی پرفـروش اسـت و مورد 
اسـتقبال پزشـکان و مـردم قـرار گرفتـه اسـت. 
ساشـه KidiLact بــراي كــودكـــــان بـرای 
رفع مشـکل گوارشـی و سیسـتم ایمنی نـوزادان 
و قطـره خوراکـی PediLact برای نـــوزادان و 
کودکـــان. این‌هـا در بیـن پزشـکان پرمصـرف 
هسـتند، چـون تا قبـل از این مشـابه نداشـتند. 

مـا بـرای پزشـکان فرهنگ‌سـازی کردیـم، چون 
یـک لاین محصول جدیـد بود و لازم بـود این‌ها 
پزشـک  نسخه‌نویسـی  چرخـه  وارد  کم‌کـم  را 
کنیـم تا پزشـک با مـواد طبیع‌یتـر و ارگانیک‌تر 
سالمتی را بـه بـدن بیمـار برگردانـد. هم‌چنین 
برای بزرگ‌سـالان كپسـول FamiLact را داریم. 
تولیـد    GeriLactكپسـول سـالمندان  بـرای 
   LactoFemشـده اسـت و برای بانوان كپسـول
وجـود دارد کـه هـم خوراکـی اسـت و هـم برای 
اسـتفاده واژینـال. عالوه بـر این‌کـه مـاده اولیه 
تمـام ایـن محصـولات را خودمان تولیـد کردیم، 
در فرمولاسـیون هـم نـوآوری داشـته‌ایم. مضاف 
بـر این‌ها محصول کیـدی لاکت زینـک را داریم 
کـه ترکیبـی با روی اسـت و برای رشـد کودکان 
بسـیار مفیـد اسـت. البتـه عالوه بـر این‌هـا مـا 
داروهـای شـیمیایی و مکمـل هـم در شـرکت 
دانش‌بنیـان  هـم  آن‌هـا  کـه  م‌یکنیـم  تولیـد 
هسـتند. هـر چنـد مـاده اولیـه ایـن داروهـا را 

خودمـان تولیـد نم‌یکنیـم.
 شما از فرهنگ‌سـازی در میان پزشکان 
فرهنگ‌سـازی  ایـن  کردیـد.  صحبـت 

چه؟ یعنـی 
دارویـی  بـازار  وارد  را  فـرآورده‌ای  یـک  مـا 
مصـرف  بـرای  بسـترش  قبال  کـه  کردیـم 
را چـه  دارویـی  فـرآورده  نبـود.  آمـاده  مـردم 
بـا  پزشـک  آیـا  پزشـک.  م‌ینویسـد؟  کسـی 
دارد؟  آشـنایی  پروبیوتیـک  فرآورده‌هـای 
خیلـی خیلـی کـم. حـالا پروبیوتیک چیسـت؟ 
هسـتند  مفیـدی  باکتر‌یهـای  پروبیوتیک‌هـا 
کـه در داخـل روده انسـان‌ها و حیوانـات وجود 
دارنـد، ولـی ترکیـب و گسترششـان در داخـل 
روده بسـیار وابسـته بـه شـرایطی اسـت کـه ما 
در آن زندگـی م‌یکنیـم. زندگـی شهرنشـینی 
و مصـرف آنت‌یبیوتیک‌هـا باعـث م‌یشـوند کـه 
مـا این باکتر‌یهـای مفید را از دسـت بدهیم و 
کیفیـت زندگ‌یمـان کاهـش پیدا کنـد و دچار 
انـواع و اقسـام بیمار‌یهایـی شـویم کـه ناشـی 
از مشـکلات گوارشـی و ضعـف سیسـتم ایمنی 
ایـن  از  موثـری  ترکیـب  مـا  بنابرایـن  اسـت. 
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باکتر‌یهـا را انتخـاب کردیـم تا ایـن باکتر‌یها 
را بـه شـکل دارو وارد بـدن کنیـم.

 بسـیاری از مـردم ازجملـه پزشـکان، 
محصـول ایرانـی را به‌سـختی می‌پذیرند. 
آن زمـان کـه شـما فعالیتتـان را شـروع 
کردیـد، مشـابه خارجی هم در بـازار بود. 
چطـور توانسـتید پزشـکان را قانع کنید 
ایرانـی را بـرای بیمـاران  کـه محصـول 

خـود تجویـز کنند؟
از توصیـه  پزشـکان کمـی هسـتند کـه 
دارویـی خارجـی منتفـع مالی م‌یشـوند. 
ایـن  بـه  تجربـه  اثـر  در  پزشـکان  اکثـر 
نتیجـه م‌یرسـند کـه محصـول خارجـی 
برندسـازی  مـا  اگـر  امـا  اسـت.  بهتـر 
مناسـبی انجام دهیـم و پزشـکان ببینند 
کـه مـا بـرای آن برنـد زحمت م‌یکشـیم 
و از مـاده اولیـه خوب اسـتفاده م‌یکنیم، 
محصول ایرانـی را م‌یپذیرند. سـاده‌ترین 
چیـزی کـه به شـما بگویم، این اسـت که 
اگـر کسـی بسـته‌بندی محصـولات مـا را 
در قفسـه داروخانـه ببینـد، اصال متوجه 
نم‌یشـود کـه بـا یـک محصـول ایرانـی 
روبـه‌رو شـده اسـت. بایـد بپذیریـم کـه 
شـرکت‌های داخلـی هم گاهی خودشـان 
کـم  م‌یدهنـد،  انجـام  کـه  کاری  بـرای 

م‌یگذارنـد. اگـر از ظاهر و بسـته‌بندی فرآورده 
گرفتـه تـا کیفیـت مـواد اولیـه خـوب باشـد، 
پزشـکان گاردی در ایـن خصـوص ندارنـد. آن 
زمـان کـه مـا شـروع بـه کار کردیـم، محصول 
خارجـی هـم وجـود داشـت، ولـی توانسـتیم 
در عـرض چنـد مـاه آن‌هـا را از چرخـه بـازار 
خـارج کنیـم. هم بـا کیفیتمان و هـم با قیمت 
انحصـار وجـود  مـا  بـرای  نم‌یگویـم  رقابتـی. 
داشـته باشـد، امـا اگـر سـازمان غـذا و دارو و 
گمـرک هـم با ما همـکاری کننـد و محصولات 
خارجـی کـه توجیهـی بـرای واردتشـان وجود 
نـدارد، وارد نشـوند، یـا روی حجـم وارداتشـان 
کنتـرل صـورت گیـرد، اوضـاع از این هـم بهتر 
خواهـد شـد. مثلا قیمـت قطره‌ای که مـا تولید 

خارجـی  مشـابه  قیمـت  یک‌سـوم  م‌یکنیـم، 
اسـت، درحال‌یکـه کیفیـت مناسـبی هـم دارد. 
بـه همیـن خاطر چندین سـال اسـت کـه اصلا 
نمونـه خارجـی در ایـران وجـود ندارد. پزشـک 
خـودش  امتحـان  محصـول  کـه  بدانـد  اگـر 
بـدش  دارد،  اثرگـذاری  و  اسـت  داده  پـس  را 
نم‌یآیـد کـه بیمـار پـول کمتـری بابـت دارو 
خـرج کنـد، مگـر پزشـکی کـه بـا آن کارخانـه 

خارجـی تبانـی خاصی دارد که خیلـی به‌ندرت 
اتفـاق م‌یافتـد. ممکـن اسـت قشـر خاصـی از 
مـردم بگوینـد پـول کافـی دارنـد و م‌یخواهند 
داروی خارجـی مصـرف کنند، ولـی اکثر مردم 
این‌طـور نیسـتند، مگـر این‌کـه واقعا احسـاس 
کننـد کـه داروی ایرانـی اثرگـذاری مناسـب را 

ندارد.
 چنـد سـال اسـت کـه از مرکـز رشـد 

شـده‌اید؟ جـدا 
مـا دو سـال اسـت کـه از مرکـز رشـد بیـرون 
آمده‌ایـم و کارخانه خودمان را تاسـیس کرده‌ایم. 
کارخانـه  م‌یخواهیـم  هـم  حاضـر  حـال  در 
بزرگ‌تـری را در پـارک پردیـس معاونـت علمی 
تاسـیس کنیـم و هم‌چنـان در تمـاس و تعامـل 
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بـا معاونـت علمی و فنـاوری رئیس جمهـوری و 
اسـاتید هسـتیم. به نظر من شـرکت دانش‌بنیان 
در ایـران جـدی گرفتـه م‌یشـود. اگر خودشـان 
هـم کار خودشـان را جـدی بگیرنـد و علـم و 
اقتصـاد را در کنـار هـم پیـش ببرنـد، م‌یتوانند 
بـه نتیجه مورد نظرشـان برسـند و پژوهش‌گران 
بیشتری را اسـتخدام کنند. در حال حاضر  200 
نفر پرسـنل در شـرکت داریم و سـیر تکاملی ما 
بیشـتر از دو، سـه سـال طول نکشـید. بـه علاوه 
بیـش از 70 درصـد پرسـنلی کـه در شـرکت 
داریـم، تحصیلات لیسـانس بـه بـالا دارند. حتی 
نفـرات فـروش مـا هـم تحصیالت دانشـگاهی 
دارنـد و پزشـکان را از طریق علمـی و صحیح به 
نوشـتن دارو دعـوت م‌یکننـد و تبلیغـات انجام 
م‌یدهنـد، نـه از طـرق سـنتی و بـازاری. به نظر 
من یـک شـرکت دانش‌بنیان باید شـأن خودش 

را در همـه زمینه‌هـای دانش‌بنیـان نگـه دارد.
 درواقـع شـرکت شـما همـه چیـز را با 
هـم جلو بـرده اسـت؛ همان نـگاه به علم 

و اقتصـاد در کنـار هم...
بلـه، هـم دانـش فنـی را سـتاپ کردیـم کـه 
اساسـا از تحقیقات دانشـگاهی خودمان نشـئت 
گرفتـه بـود و یک روش سـاخت مقرون‌به‌صرفه 
بـا کارایـی بالا بـود، هـم فرهنگ‌سـازی کردیم 
را  خـود  تحقیقاتـی  کارهـای  کم‌کـم  هـم  و 
گسـترش دادیـم. چـون در روش‌هـای نـوآوری 
هـم باید قیمت تمام‌شـده مناسـب باشـد و هم 
کیفیـت فـرآورده. اگر یکـی از ایـن فاکتورها را 
نداشـته باشـید، مسـلما نم‌یتوانید در بازارهای 
رقابتـی دوام بیاوریـد. همان‌طـور کـه مـا امروز 
هنوز تولیدات سـاده‌ای مثل آنزیم را در کشـور 
نداریـم، چـون از لحـاظ قیمـت نم‌یتوانیـم بـا 
محصـولات خارجـی رقابت کنیم. ولـی ما واقعا 

از همـان ابتـدا قصـد تولید داشـتیم. 
دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  باقـی  مگـر   

ندارند؟ تولیـد  قصـد 
ابتـدا  در  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  از  خیلـی 
وقتـی  مدتـی  از  بعـد  امـا  م‌یکننـد،  تولیـد 
م‌یبیننـد قیمت‌هـا برایشـان صـرف نم‌یکنـد، 

این‌کـه  یـا  م‌یآورنـد.  واردات  سـوی  بـه  رو 
خودشـان نم‌یتواننـد فروششـان را انجام دهند 
و ایـن کار را بـه شـرکت‌های دیگر م‌یسـپارند. 
همـه  بتوانـد  دانش‌بنیـان  شـرکت  یـک  اگـر 
کارهـا را خـودش انجام دهـد و نیروی انسـانی 
مناسـبی را هـم بـرای ایـن قضیـه بـه کمـک 
بگیـرد، م‌یتوانـد ظرف مـدت کوتاهی رشـدی 
را کـه بایـد، در تمام این زمینه‌ها داشـته باشـد 

و روی پـای خـودش بایسـتد.
اشـاره  مناسـب  انسـانی  نیـروی  بـه   
مهم‌تریـن  از  یکـی  اساسـا  کردیـد. 
دانش‌بنیـان،  شـرکت‌های  در  بخش‌هـا 
نحـوه اسـتخدام و چگونگـی نگه‌داشـت 
و  خواسـته‌ها  کـه  نیروهاسـت  ایـن 
عمـوم  بـه  نسـبت  متفاوتـی  روحیـات 
مـردم دارند. شـما چه سـازوکاری در این 

داریـد؟ خصـوص 
در حـال حاضـر تعداد پرسـنل شـرکت مـا با یک 
شـرکت رشـدیافته برابـری م‌یکند. ما در کشـور 
نیـروی تحصیل‌کـرده‌ای که بتواند با مـا کار کند، 
کـم نداریم. بعض‌یها تجربه کاری مناسـبی ندارند 
کـه بایـد در ایـن زمینـه هدایت شـوند، بعض‌یها 
شـرایط خـاص مالـی را طلـب م‌یکننـد و... البته 
انسـانی  نیـروی  ایـران همـواره مشـکل  در  مـا 
داریـم. منابـع انسـانی در ایران مسـئولیت‌پذیری 
و احسـاس تعهـد کمتـری دارنـد، ولـی این‌طـور 
نیسـت که نشـود افراد زبده را به کار گرفت و نگه 
داشـت. بخشی از نیازهای منابع انسانی، معنوی و 
بخشـی نیـز مالی اسـت. اگر بتوانیم جـو و فضای 
مناسـبی در شـرکت ایجـاد کنیـم، باعث شـور و 
اشـتیاق کار در نیروی انسـانی خواهیم شد، چون 
یـک کار معمـول و متـداول بعد از مـدت کوتاهی 
عـادی و خسـته‌کننده م‌یشـود، ولـی کار علمـی 
کـه هر روز در آن یک نـوآوری وجود دارد، معمولا 
خیلـی دیـر جذابیتـش را از دسـت م‌یدهـد. این 
قضیـه م‌یتوانـد یـک پوئن مثبـت برای شـرکت 
دانش‌بنیـان باشـد و به‌طبـع اگـر ایـن شـرکت‌ها 
بتوانند فروش مناسـبی داشـته باشند و نقدینگی 
شـرکت افزایـش پیـدا کنـد، م‌یتوانند بعـد مالی 



 سرآمد/ شماره بیست‌وچهارم/ خرداد نود و پنج          61

مدنظر منابع انسـانی را هـم تامین کنند. بنابراین 
وقتـی بعد مـادی و معنوی یک نیرو تامین شـود، 

در شـرکت م‌یماند و مشـکلی نـدارد.
دانش‌بنیـان  شـرکت  یـک  مدیریـت   
یـا  تولیـدی  معمولـی  شـرکت  یـک  و 
بازرگانـی چـه تفاوتـی بـا هـم دارنـد؟

کار  دانش‌بنیـان،  شـرکت  یـک  در  ببینیـد، 
ایـن  چـون  اسـت.  دغدغـه  همـواره  علمـی 
شـرکت‌ها دائمـا مـورد ارزیابـی قـرار م‌یگیرند 
و مـا بایـد یـک درصـدی از سـود حاصـل از 
کنیـم.    R&Dعملیـات صـرف  را  فروشـمان 
و  فرمولاسـیون  حـال  در  دائمـا  مـا  بنابرایـن 
ایجـاد محصـولات جدیـد هسـتیم. چـون اولا 
بلکـه  نم‌یشـود،  دانش‌بنیـان  شـرکت  خـود 
ایـن محصـول شـرکت اسـت کـه دانش‌بنیـان 
م‌یشـود و اعتبـار ایـن دانش‌بنیانـی هـم برای 
یـک تـا دو سـال اسـت. بنابرایـن لازم اسـت 
دائمـا دغدغـه انجـام کارهـای علمـی و جـذب 
دانشـمندان و پژوهش‌گـران جدیـد را داشـته 
باشـید. از آن‌جایـی که تنهـا کار بازرگانی انجام 
نم‌یدهیـد و وظیفـه تولیـد را هـم داریـد، باید 
مثـل باقـی شـرکت‌های تولیـدی حواسـتان به 
قیمـت تمام‌شـده باشـد کـه بتوانیـد در عرصه 
فـروش رقابـت کنیـد. شـرکت‌های دانش‌بنیان 
را عمدتـا جوانـان تشـکیل م‌یدهنـد و ممکـن 
اسـت به‌خاطـر ب‌یتجربگـی در عرصـه فـروش 
یـک مقـدار متضـرر شـوند کـه باید ایـن قضیه 
را با کسـب تجربـه جبران کنند. اگر خودشـان 
انجـام  به‌سـرعت  را  کار  ایـن  نم‌یتواننـد  هـم 
دهنـد، بایـد حتمـا در سیسـتم مدیریتـی خود 
از مدیـر دانـا و آگاه به مسـائل علمی و عملیاتی 
و اجرایـی اسـتفاده کننـد، وگرنـه خیلـی ضربه 
م‌یخورنـد. بـاز هـم تاکیـد م‌یکنـم کـه ایـن 
تحقیـق  و   R&D مسـائل  بایـد  شـرکت‌ها 
خـود  کاری  روتیـن  برنامـه  در  را  توسـعه  و 
بگنجاننـد، چـون شـما به‌عنـوان یـک شـرکت 
دانش‌بنیـان نم‌یتوانیـد هـر محصولـی را کـه 
دوسـت داشـتید، وارد بازار کنید. باید محصول 
جدیـد بـوده و در خـود نـوآوری داشـته باشـد.

فعالیـت  کـه  سـال‌هایی  طـول  در   
مواجـه  مشـکلاتی  چـه  بـا  می‌کنیـد، 
بودیـد و چـه نقـاط ضعفـی را می‌بینید؟

نبایـد فرامـوش کنیـم که در شـرکت‌داری چند 
عامـل مختلـف در کنـار یکدیگـر دخیل اسـت. 
نم‌یشـود از معاونـت علمی و فنـاوری بخواهیم 
کـه بخـش علمـی قضیـه را تامیـن کنـد، ولـی 
نتوانیـم  دارایـی  و  اقتصـاد  امـور  وزارت  از 
پوئن‌هـای مالـی بگیریـم. همان‌طـور کـه قانون 
معافیت‌هـای مالیاتـی شـرکت‌های دانش‌بنیـان 
هـم پـس از سـال‌ها بـه سـختی اعمال شـده و 
همیـن الان هـم در اجـرای آن کلـی امـا و اگـر 
وجـود دارد. نم‌یشـود یک شـرکتی دانش‌بنیان 
باشـد و محصولـی را تولید کنـد، ولی به گمرک 
نگوییـم کـه اگر ایـن محصول کیفیـت و قیمت 
مناسـبی دارد، مشـابه خارجـی را وارد نکنـد، یا 
یک سـقفی برایـش قرار دهـد. بایـد ارگان‌های 
مربـوط دیگر هم همکاری کنند تا یک شـرکت 
از زوایـای مختلفی مورد حمایـت قرار گیرد. آن 
وقـت اسـت که شـرکت‌ها سـرحال‌تر م‌یشـوند 
و گسـترش پیـدا م‌یکننـد. عل‌یالقاعـده وقتـی 
بودجـه  م‌یتوانـد  باشـد،  بزرگ‌تـر  شـرکت 
بیشـتری را صرف فعالیت‌های تحقیق و توسـعه 
کنـد. بنابراین این یک سـیکل مثبت اسـت. در 
غیـر ایـن صـورت هم یک سـیکل منفـی داریم 
و هر کسـی وارد هر سـیکلی بشـود، به‌سـختی 
از آن بیـرون خواهـد آمد. درواقـع همه ارگان‌ها 
بایـد بـه دانش‌بنیـان بـودن یک شـرکت اعتقاد 

داشـته باشند.
در درجـه دوم هـم از معاونـت م‌یخواهیـم تـا 
عنـوان دانش‌بنیـان را خیلـی راحـت بـه هـر 
شـرکتی ندهـد. تـا الان ارزیابـی شـرکت‌های 
خصوصـی  شـرکت‌های  توسـط  دانش‌بنیـان 
انجـام شـده اسـت. باید از آن‌ها خواسـته شـود 
تـا سـخت‌گیری کافـی را انجـام دهنـد و یـک 
تجمیـع اطلاعـات بیـن آن‌هـا وجـود داشـته 
باشـد و مدیریـت یکپارچـه‌ای ایجـاد شـود تـا 
دانش‌بنیـان  اول  کـه  شـرکت‌هایی  حـق  در 

 نگیـرد.  اجحـاف صـورت  شـده‌اند، 
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می‌گوینـد تماشـاگران تئاتـر 400 سـال قبـل 
در انگلیـس از طبقـه‌ اجتماعـی بودنـد کـه بـه 
شمشـیرزنی مخصوصـا بـرای  اثبـات مردانگی 
بـه  داشـتند.  علاقـه  شـرافت  از  محافظـت  و 
در  شمشـیرزنی  صحنه‌هـای  دلیـل  همیـن 
نمایشـنامه‌های شکسـپیر زیاد اسـت. شکسپیر 
بـه علایـق تماشـاگران نمایشـنامه‌هایش توجه 
داشـت، امـا حـالا کـه شمشـیر و پادشـاهی و 
دسـتمال‌های ابریشـمی از میـان رفتـه اسـت، 
هـم  هنـوز  شکسـپیر  نمایشـنامه‌های  چـرا 

دارد؟  طرفـدار  این‌قـدر 
به‌عنـوان   )۱۶۱۶-۱۵۶۴( شکسـپیر  ویلیـام 
برجسـته‌ترین سـیمای تاریخ ادبیات انگلیسـی 
و همین‌طـور هنـر تئاتر شـناخته شـده اسـت. 
راز عظمـت و مانـدگاری نویسـنده‌ای که ۴۵۰ 

سـال پیش بـه دنیـا آمد، چیسـت؟
از زمانـی کـه سـینما به‌عنـوان آخریـن هنر از 
هنر‌هـای هفت‌گانـه بـه وجـود آمد تـا کنون از 
آثار او بیش از ۴0۰ اقتباس سـینمایی سـاخته 
شـده و برخی از آمار‌ها او را به‌عنوان نویسـنده 
بیـش از هـزار فیلـم سـینمایی می‌شناسـند و 
همـه این‌هـا صرف‌نظـر از اقتباس‌هـای دیگری 
و  موسـیقی  ماننـد  هنر‌هایـی  در  کـه  اسـت 
حتـی  او  از  اسـت.  شـده  او  آثـار  از  نقاشـی 
نوشـته‌هایش  به‌عنـوان رکـورددار کسـی کـه 
بیـش از همه در هنرهای دیگر اسـتفاده شـده 
اسـت، نـام برده می‌شـود. امـا همه ایـن آمار‌ها 
متغیـر اسـت، زیـرا برداشـت‌های گوناگـون و 
شـده  داده  او  نمایش‌هـای  در  کـه  تغییراتـی 

اسـت، می‌توانـد اعـداد را عـوض کنـد. 
به‌تنهایـی  و  نوشـت  انگلیسـی  بـه  شکسـپیر 
بـه توسـعه ایـن زبـان کمـک کـرد، تـا جایـی 
را  جدیـدی  ترکیب‌هـای  و  عبارت‌هـا  کـه 
سـاخت. اما بـا گسـترش جغرافیایی ایـن زبان 
اصطلاحـات او امـروز در هـر زبـان و فرهنگـی 

جاخـوش کـرده اسـت. 
بـا وجـود این‌که شکسـپیر نویسـنده بـود و در 
زمانـی زندگـی می‌کرد که مسـتندات زیادی از 
افراد مشـهور بـه ثبـت می‌رسـید، واقعیت این 

اسـت کـه دربـاره زندگـی او اطلاعـات بسـیار 
اندکـی در دسـت اسـت که آن هم بـا حدس و 

گمـان همراه اسـت. 
او در  آوریـل ۱۵۶۴ در اسـتراتفورد بـه دنیـا 
آمده اسـت، تقریبا در سـالی کـه گالیله به دنیا 
آمـده و میـکل آنـژ از دنیـا رفتـه اسـت. کمتر 
از 20 سـال داشـت کـه ازدواج کـرد و صاحـب 
دختـری شـد. در 22 سـالگی به لنـدن رفت و 
بـه کار بازیگـری پرداخت. در همیـن زمان بود 
که به‌تدریج نوشـتن نمایشـنامه را شـروع کرد. 
اشـراف و ثروتمنـدان انگلیسـی در نیمـه دوم 
قـرن 16  بـا دو مشـکل بـزرگ روبـه‌رو بودنـد 
کـه از یـک طـرف باعـث جنگ‌هـای داخلـی 
و خارجـی می‌شـد و از طـرف دیگـر سـاختار 
جامعـه را دائمـا تغییـر می‌داد. رقابـت انگلیس 
با دیگر اسـتعمارگران مانند اسپانیای قدرتمند 
در کشـف سـرزمین‌های جدیـد و حملـه بـه 
آن‌هـا باعـث رونق تجـارت و ماجراجویی شـده 
بـود. درگیری‌هـای سیاسـی داخلی کـه گاهی 
بـه صـورت تصفیه‌هـای داخلـی دربـار نمایـان 
و  لنـدن  بـه شـکل جنـگ  گاهـی  و  می‌شـد 
را  سیاسـی  فضـای  می‌آمـد،  در  اسـکاتلند 
پرالتهـاب کـرده بـود. مشـتریان تماشـاخانه‌ها 
از گروهـی بودنـد کـه بـه ایـن تنش‌هـا علاقـه 
نشـان می‌دادنـد و علاوه بر آن، دیگـر رویاهای 
خود مانند عشـق و دل‌دادگی را در داسـتان‌ها 

می‌کردنـد.  جسـت‌وجو 
شکسـپیر »هانـری ششـم« و »ریچارد سـوم« 
را نوشـت و وارد کار نویسـندگی نمایشـنامه‌ها 
صـورت  بـه  را  نوشـتن  به‌سـرعت  او  شـد. 
حرفـه اصلـی تمام‌وقـت خـود درآورد و حتـی 
زمانـی کـه بیمـاری طاعـون شـدت گرفـت و 
تجمـع  مـکان  یـک  به‌عنـوان  تماشـاخانه‌ها 
تعطیـل شـدند، شـروع بـه نوشـتن شـعر کرد. 
برخـی از بزرگ‌تریـن آثـار او ماننـد »رویـای 
شـب تابسـتان«، »رومئـو و ژولیـت« و »تاجـر 
ونیـزی« محصـول همیـن دوره اسـت. چنـد 
سـال بعـد در ابتـدای قـرن 17 تماشـاخانه‌ها 
دوبـاره رونـق گرفتنـد و زمانی کـه »جولیوس 
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سـزار« و »هملـت« روی پـرده رفتنـد، دیگـر 
نمایشـنامه‌نویس  ایـن  بـرای  رقیبـی  هیـچ 
مرموز متصور نبود. شکسـپیر به‌سـرعت »شـاه 
لیـر« و »مکبث« را هم نوشـت و اجـرای آن‌ها 
اعتبـار او را در سـنی کـه هنوز جـوان بود و دو 

فرزنـد دختـر داشـت، چنـد برابـر کرد. 
شکسـپیر در آستانه دوران رنسانس و شکوفایی 
از  بسـیاری  و  می‌کـرد  زندگـی  روشـن‌گری 

باورهـای دنیـای کهن در آثـار او بازتـاب دارد. 
پژوهش‌گـران عقیـده دارند که تمـام درام‌های 
شکسـپیر، با تمـام تنـوع و پیچیدگی بی‌حدی 
کـه دارنـد، از طـرح ثابتی پیـروی می‌کنند: در 
آغـاز نمایش، بـا اعمال یک یا چند شـخصیت، 
نظـم اخلاقـی یـا اجتماعـی درهـم می‌ریـزد. 
تلاش قهرمـان بـا مقاومتـی روبـه‌رو می‌شـود 

کـه وضعیـت را بـه بحـران می‌کشـد. زمانـی 
کـه بحران بـه اوج می‌رسـد، او باید سرنوشـت 
خـودش را انتخـاب کند، درحالی‌که سرنوشـت 
دیگـری هـم او را دنبـال می‌کنـد. در کارهـای 
او  تقدیـر حضـور دارد، امـا برخلاف اسـاطیر 
باسـتانی، سـدی بر سـر عمل انسـانی نیسـت. 
انسـان آزاد اسـت بـا عـزم و خرد حکـم تقدیر 
را کنـار بزنـد. شکسـپیر بـا الهـام از آموزه‌های 
روشـن‌گری، بـه خردگرایـی بـاور 
داشـت و بـر آن بـود کـه طغیـان 
عواطـف و غرایـز عملـی حیوانـی 
و عامـل خاموشـی عقـل به شـر و 

تباهـی می‌انجامـد.
از  بـزرگ،  نمایشنامه‌نویسـان 
مولیـر و گوته تا ایبسـن و چخوف 
یـا سـه  برشـت، هـر کـدام دو  و 
شـخصیت واقعـی خلـق کرده‌انـد، 
کـه  اسـت  شکسـپیر  تنهـا  امـا 
بـزرگ  شـخصیت   100 از  بیـش 
بـرای صحنـه‌ تئاتـر خلـق کـرده 
نمایشـنامه‌های  میـان  از  اسـت. 
در  کـه  او  درام‌هـای  شکسـپیر، 
صحنه‌هـای باشـکوه رخ می‌دهنـد 
و شخصیت‌هایشـان عاقبـت تلخی 
شـهرت  صاحـب  می‌کننـد،  پیـدا 
زیادتـری شـدند. امـا نوشـته‌های 
نمایش‌هـای  شـامل  شکسـپیر 
کمدی متعددی اسـت کـه اگرچه 
بـاز هـم در فضـای دربار و اشـراف 
مقابـل  نقطـه  در  امـا  می‌گـذرد، 
قـرار  اندوهناکـش  نوشـته‌های 

می‌گیـرد.
مي‌گوينـد هـر فـرد عـادي بـراي صحبـت بـه 
ميلتـون،  دارد.  نيـاز  كلمـه  هـزار  يـا سـه  دو 
شـاعر افسـانه‌اي انگليـس، در همه شـعرهايش 
حـدود هشـت هـزار كلمـه بـه كار برده اسـت، 
آثـار  ايـن در حالـي اسـت كـه شكسـپير در 
خـود حـدود ٢٠هـزار كلمـه را بـه كار گرفتـه 
اسـت. همه‌ چيز شكسـپير را به سـمت افسـانه 
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شـدن برده اسـت. شـایعات گوناگونی درباره او 
منتشـر شـده اسـت که پرتکرارترین آن‌ها ادعا 
می‌کنـد ایـن نمایشـنامه‌نویس در خلـق آثـار 
گوناگونـش تنهـا نبـوده و آن‌هـا را بـا همکاری 
نویسـندگان دیگـر یـا حتی به صـورت گروهی 

است. نوشـته 
حجـم نمایشـنامه‌های طولانـی و پرپیچ‌وخم او 
کـه در مـدت زمـان کوتاهی نوشـته می‌شـد و 
بـا وجـود تولیـد انبـوه از کیفیت آن‌ها کاسـته 
نمی‌شـد، ایـن تصـور را ایجـاد کـرده بـود کـه 
یـک نفـر نمی‌تواند خالـق تمام این آثار باشـد.
 ادعا‌هـای دیگری هـم درباره زندگی شـخصی 
و عـادات او مطرح شـده که هیچ‌یـک به اثبات 
ماننـد  او  کـه  می‌دانیـم  امـا  اسـت.  نرسـیده 
بسـیاری از نویسـندگان هم‌عصر و پس از خود 
در ناکامـی و گمنامـی زندگـی نکرد. شکسـپیر 
که با نمایشـنامه‌هایش به شـهرت رسـیده بود، 
در تجارت و سـرمایه‌گذاری هم دسـتی داشـت 

و توانسـت بـرای خـود ثروتی فراهـم کند.
براساس اسناد و مداركي كه از ويليام شكسپير 
وجود دارد، او اسمش را با چندین املای مختلف 
Shax�« و   »Shappere است؛»  »نوشته 
در  هستند.  ام‌لاها  اين  عجيب‌ترين  از   »berd
بسياري از امضاهاي به‌جامانده از او، او هرگز نامش 
را »William Shakespear«  امضا نكرده و از 
 willm Shakp»، «Willm« از جمله مخفف‌ها 
 »William Shakspeare« و »Shakspere

استفاده كرده است.
را  او  خانوادگی  نام  ما  است  ممکن  نیز  امروز 
می‌کند  اثبات  البته  که  کنیم  تلفظ  نادرست 
زبان  ادبی  مبانی  شکسپیر  زندگی  زمان  در 

انگلیسی چقدر متغیر بوده است. 
اسـتراتفورد  در   ۱۶۱۶ در  شکسـپیر  ویلیـام 
از دنیـا رفـت و در کلیسـای هالـی ترینیتـی 
زمـان  ایـن  تـا  امـا  سـپرده ‌شـد.  خـاک  بـه 
نمایشـنامه‌های او تنهـا بـه صـورت جزوه‌هایی 
بـرای اجـرا بـود تـا این‌کـه جـان همينگـز و 
هنـري كونـدل، بازيگرانـي كـه در نمايش‌هاي 
او بـازي ميك‌ردنـد، پـس از مـرگ شكسـپير و 

در سـال ١٦٢٣ تمامـي آثـار او را جمـع‌آوري 
ايـن  كردنـد.  منتشـر  را  او  نمايشـنامه   ٣٦ و 
مجموعـه منبعـي بـراي تمامـي آثـاري اسـت 

كـه شكسـپير نوشـته اسـت.
کارگردانـان معروفـی مانند اورسـن ولز و آکیرا 
اقتبـاس  بارهـا  شکسـپیر  آثـار  از  کوروسـاوا 
نمایشـنامه‌های  مختلـف  بخش‌هـای  کردنـد. 
او را بازنویسـی کردنـد و دیالوگ‌هـا را تغییـر 
دادنـد، امـا محتـوای اثـر را حفـظ کردنـد. در 
قـرن 19 سـوادآموزی همگانـی نبود و بیشـتر 
شکسـپیر  داشـت.  قـرار  مـردان  انحصـار  در 
پایتخـت  در  کـه  گوناگونـی  دانش‌هـای  بـا 
آشـنایی  کمابیـش  بـود،  انگلیـس  پادشـاهی 
داسـتان‌هایش  آفرینـش  در  آن  از  و  داشـت 

می‌گرفـت. کمـک 
شکسـپیر صاحـب فرزند پسـر نبـود و دخترانش 
ماننـد  او  اقـوام  بقیـه  نداشـتند.  پسـری  هـم 
برادرانش هم صاحب فرزندی نشـدند و نسـل این 
نمایشـنامه‌نویس پـس از مرگـش از بیـن رفـت. 
ــی  ــپیر بخشـ ــنامه‌های شکسـ ــن نمایشـ متـ
ـــاب  ـــه حس ـــی ب ـــیک انگلیس ـــات کلاس از ادبی
ــه  ــیر نقطـ ــی تفاسـ ــه در برخـ ــد کـ می‌آیـ
عطفـــی در مســـیر حرکـــت ایـــن زبـــان از 
ـــت.  ـــروز اس ـــی ام ـــه انگلیس ـــتان ب دوران باس
بخش‌هـــای  ادبیـــات  دانشـــکده‌های  در 
مختلـــف ایـــن نوشـــته‌ها را بـــرای آزمـــون 
ســـرگرم‌کننده  و  می‌کننـــد  اســـتفاده 
یـــا شـــاید گیج‌کننده‌تریـــن بخـــش آن، 
تفـــاوت معنـــای کلمـــات در انگلیســـی 400 

ســـال قبـــل بـــا امـــروز اســـت. 
کـه  را  تئاتـر  بازیگـران  از  برخـی  امـروزه 
نقش‌هـای مختلـف نمایشـنامه‌های شکسـپیر 
را بـه زبـان اصلی اجرا کرده باشـند و با ادبیات 
او آشنا باشـند، »شکسـپرین« می‌نامند. جالب 
این‌کـه بعضـی از بازیگـران حرفه‌ای و پول‌سـاز 
سـینمای هالیـوود هم کـه درگیـر روابط کاملا 
تجـاری و مالـی ایـن نهـاد هسـتند، بـه این‌که 
زمانـی شکسـپرین بودنـد، یا نقشـی از آن‌ها را 

 .اجـرا کرده‌انـد، افتخـار می‌کننـد
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چگونه از منابع استفاده بهینه کنیم
یدار ای معماری �پ 10 اصل �ب
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 Sustainable( اصطلاح توسـعه پایدار یا پایا
در  بـار  اولیـن  بـرای   )development
اوایـل سـال‌های دهـه ۱۹۷۰ دربـاره محیـط 
زیسـت و توسـعه بـه کار رفـت. ایـن اصطالح 
بـه فراینـدی اشـاره داشـت کـه بـر بـه دسـت 
آوردن پایـداری در هـر فعالیتـی کـه نیـاز بـه 
آن  یکپارچـه  و  سـریع  جایگزینـی  و  منابـع 
وجـود دارد تاکیـد م‌یکنـد و در کنـار رشـد 
اقتصـادی و توسـعه بشـری در یـک جامعـه یا 
یـک اقتصـاد توسـعه‌یافته، سـعی در تحصیـل 
اقتصـادی  توسـعه  ورای  مسـتمر،  توسـعه 
از عرصه‌هایـی اسـت  داشـت. معمـاری یکـی 
اهمیـت  م‌یتوانـد  پایـدار  توسـعه  آن  در  کـه 
پیـدا کنـد و بـا بهره‌گیـری از توجه به شـرایط 
اقلیمـی و طبیعی و موقعیت مکانی سـاختمان 
بـه کاهـش مصـرف منابـع طبیعـی و انـرژی 
بینجامـد و منجـر بـه  اسـتفاده از مصالح قابل 

شـود. تجدیدپذیـر  انرژ‌یهـای  و  بازیافـت 
 

توسعه پایدار در معماری 
م‌یشـود،  اشـاره  پایـداری  مفهـوم  بـه  وقتـی 
منظـور اسـتفاده مؤثـر و بهینه از منابع شـامل 
طبیعـت، انسـان و فنـاوری اسـت تـا در عیـن 
این‌کـه نیازهـای امـروز بشـر تامیـن م‌یشـود، 
برآورده شـدن نیازهـای آیندگان تحت‌الشـعاع 
قـرار نگیـرد. واژه پایـدار درواقع بـرای توصیف 
دنیایـی بـه کار مـ‌یرود که که در آن انسـان و 
طبیعـت م‌یتواننـد بـا در نظر گرفتـن نیازهای 
حـال و حقـوق نسـل‌های آینـده و بـا حفاظت 
از محیـط زیسـت، بـدون ایجاد آثـار مخرب بر 

آن بـه حیـات خـود ادامـه دهند. 
کاربـرد مفاهیـم پایـداري در معمـاري مبحثی 
پایدار یـا معمـاري  نـام معمـاري  بـه  را  تـازه 
معمـاري   یـا  سـبز  معمـاري  یـا  اکولوژیکـی 
بـر  همگـی  کـه  کـرد  بـاز  زیسـت‌محیطی 
تاکیـد  زیسـت  محیـط  بـا  سـازگار  معمـاري 
دارنـد. ریشـه‌های اصلـی ایـن نهضـت و توجه 
بـه محیط زیسـت در معماری به قـرن نوزدهم 
میالدی بازم‌یگـردد و جان راسـکین و ویلیام 

موریـس و ریچـارد لتابـی از پیش‌گامـان ایـن 
نهضت محسـوب م‌یشـوند. راسـکین در کتاب 
»بـرای  م‌ینویسـد:  معمـاري«  چـراغ  »هفـت 
دسـت‌یابی بـه رشـد و پیشـرفت م‌یتـوان نظم‌ 
هارمونیـک موجـود در طبیعـت را الگـو قـرار 

داد.«
موریــس نیــز بازگشــت بــه فضــاي ســبز 
ــع  ــی و احیــاي صنای حومــه شــهر و خودکفای
ــی در یکــی  ــرد و لتاب ــه م‌یک ــی را توصی محل
ــد  ــاران م‌یخواه ــود از معم ــاي خ از بیانیه‌ه
کــه قــدر نظــم و زیبایــی طبیعــت را بداننــد. 
جالــب این‌کــه همــه ایــن پیش‌گامــان از 
اســتفاده  واژه طبیعــت در ســخنان خــود 
کــه  لغتــی   تنهــا  امــروز  و  م‌یکننــد 
شــود،  آن  جانشــین  به‌خوبــی  م‌یتوانــد 
بعــد  ســال‌ها  اســت.  پایــدار«  »معمــاري 
ــت،  ــد رای ــک لوی ــد فران ــر مانن ــاران دیگ معم
ــان  ــن پیش‌گام ــد ای ــن و... عقای ــر آیزنم پیت
ــاختمان‌هایی  ــد. س ــترش دادن ــه و گس را ادام
طراحــی  پایــدار  معمــاري  براســاس  کــه 
شــده‌اند، برخــاف ســاختمان‌هاي ثابــت و 
قدیمــی، انعطاف‌پذیــر و تــا حــدي ســیال 
بودنــد. به‌طوري‌کــه طبــق گفتــه ریچــارد 
راجــر ســاختمان‌ها هماننــد پرنــدگان کــه در 
ــد،  ــوش م‌یدهن ــود را پ ــاي خ ــتان پره زمس
بایــد خــود را بــا شــرایط جدیــد زیســتی وفــق 
ــان را  ــوخت و سازش ــاس آن س ــد و براس دهن

ــد.  ــم کنن تنظی
 

چهار اصل معماری سبز در دنیا 
و  طراحـی  را  خانه‌هایمـان  چگونـه  این‌کـه 
مصالـح آن را انتخـاب کنیـم تـا هـم خودمـان 
امنیـت و آرامش داشـته باشـیم و هم به محیط 
زیسـت ضربه نزنیم، از مهم‌ترین مسـائلی اسـت 
کـه آینـده سـاخت سـاختمان‌ها را تحت‌تاثیـر 
قـرار م‌یدهـد. معمـاري سـبز در چنـد سـال 
اخیـر موفقیت‌هـای قابـل ملاحظـه‌ای داشـته 
و ایـن موفقیت‌هـا شـامل ترویـج تکنیک‌هـاي 
سـاختاري جدیـد و فـروش مصالح متناسـب با 
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تفکـر معمـاري سـبز بوده اسـت. 
چهـار اصلـی کـه معمـاری سـبز بـر آن تاکید 

از: عبارت‌انـد  دارد، 
1. حفاظت از انرژي آب و باد و سایر منابع 

2. تامین سلامت محیط زیست 
3. رشد دادن اقتصاد کشور 

4. افزایش کیفیت زندگی برای شهروندان 
کـه ایـن اصـول زیرمجموعـه‌اي از سـه عامـل 
سـاختاري و موثـر در معمـاري پایـدار، یعنـی 

جغرافیـا، فرهنـگ و معمـاري بومـی اسـت. 
به‌طـــور کلـــی فراینـــد ســـبز این‌گونـــه 
مطـــرح م‌یشـــود کـــه تمامـــی موضوعـــات 
بـــه یکدیگـــر وابســـته اســـت و در هـــر 
ــاي آن  ــام جنبه‌هـ ــد تمـ ــري بایـ تصمیم‌گیـ
ـــب،  ـــن ترتی ـــرد. بدی ـــرار گی ـــی ق ـــورد بررس م
ـــا  ـــزا ب ـــورت مج ـــه ص ـــول ب ـــی اص ـــده بررس ای
ــوع  ــرد. درمجمـ ــرار م‌یگیـ ــاد قـ آن در تضـ
ـــازه  ـــوع س ـــر ن ـــاد ه ـــی در ایج ـــول گوناگون اص
ـــی را  مطـــرح اســـت کـــه نقـــاط مشـــترك فراوان
ـــات  ـــال موضوع ـــت. بااین‌ح ـــث داراس ـــراي بح ب
ارائه‌شـــده مجموعـــه‌اي از اصـــول مختلفـــی 

ـــبب  ـــا س ـــن آن‌ه ـــر گرفت ـــه در نظ ـــتند ک هس
ـــبز  ـــاري س ـــدن معم ـــد آم ـــوازن و پدی ایجـــاد ت
ـــدار  ـــاري پای ـــوص معم ـــد. در خص ـــد ش خواه

راه‌کارهـــاي زیـــادي ارائـــه شـــده اســـت. 
ــی  ــا و خصوصیات ــا داراي ویژگ‌یه ــی بناه برخ
بناهــاي  زمــره  در  را  آن‌هــا  کــه  هســتند 
ــه  ــی ک ــف و اصول ــد. تعری ــرار م‌یده ــدار ق پای
ــت  ــد رعای ــارت بای ــا ‌ه ــی و رزان ــدگاه کل از دی
شــود تــا یــک بنــا به‌عنــوان نمونــه‌اي از یــک 
ــارت  ــود، عب ــدي ش ــدار طبقه‌بن ــاري پای معم

ــت از: اس
1. کوچک بیندیشید.

2. گرمایش ساختمان با آفتاب
3. راحتی و آسایش خود را حفظ کنید.
 4. استفاده از انرژي‌هاي قابل بازیافت

5. ذخیره کردن آب
 6. استفاده از مصالح بومی

 7. استفاده از مصالح قابل بازیافت
8. ساخت ساختمان‌های بادوام 

9. تولید غذا به صورت خانگی
 .10. نگه‌داری از غذا به صورت خانگی



 سرآمد/ شماره بیست‌وچهارم/ خرداد نود و پنج          69

  شـیده معارفـی 

استایل بی‌اعتماد به نفس‌ها
ن بدنتان نشان می‌دهد س چگونه خودش را در ز�ب اس�ت

ش
زار

گ
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اضطراب چیست؟
ــام  ــت انج ــان را درس ــه کارت ــد ک ــور کنی تص
نداده‏ایــد و رئیســتان آرام آرام بــه ســمت 
شــما م‏یآیــد تــا در مــورد پیشــرفت کار 
ســوال کنــد. در ایــن لحظــه چــه حالــی 
داریــد؟ مســلما آن‌چــه تجربــه م‌یکنیــد، 
ــت.  ــرس نیس ــا ت ــرس دارد، ام ــوی ت رنگ‌وب
ــید  ــد، م‌یترس ــر م‌یکنی ــاس خط ــما احس ش
ــدودی  ــا ح ــد، ت ــر بیفت ــه خط ــان ب موقعیتت
ــد  ــرار کنی ــد ف ــان م‌یخواه ــرمنده‌اید، دلت ش
ــی  ــما آدم ــات از ش ــن‌ احساس ــوع ای و... مجم
اضطــراب  اگرچــه  م‌یســازد.  مضطــرب 
ــد بســیار ناخوشــایند باشــد، امــا بایــد  م‏یتوان
بدانیــد کــه ایــن هیجــان بخشــی از ســازوکار 
ــما را  ــت و ش ــدن اس ــک ب ــی فیزیولوژی دفاع
نســبت بــه خطراتــی کــه در انتظارتــان اســت، 
آگاه م‌یکنــد. معمــولا هنــگام یــک قــرار 
ملاقــات جدیــد، رفتــن بــه بیمارســتان، هنگام 
امتحــان، در طــول یــک مصاحبــه شــغلی 
ــروکله  ــدی، س ــه جدی ــر تجرب ــه ه و خلاصل
ایــن  در  م‌یشــود.  پیــدا  هــم  اضطــراب 
ــخ  ــرای شــما تل ــی، زندگــی را ب شــرایط نگران
ــرد.  ــان را م‌یگی ــواب و خوراکت ــد و خ م‏یکن
ــه اضطــراب  البتــه فرامــوش نکنیــد کــه تجرب
تــا حــدی طبیعــی اســت و بــه شــما یــادآوری 
ــد کــه شــاید مشــکل کوچکــی وجــود  م‏یکن
ــه در  ــری ک ــب دیگ ــه جال ــد. نکت ــته باش داش
ــن اســت کــه  مــورد اضطــراب وجــود دارد، ای
ــد  ــش م‏یده ــما را افزای ــازگاری ش ــدرت س ق
ــش  ــا چال ــه ب ــرای مواجه ــود ب ــث م‌یش و باع

ــد.  ــدا کنی ــی پی ــش‌ رو توانای پی
 

نشانه‌های جسمانی اضطراب 
تپــش قلــب و بــالا رفتــن ســرعت نفــس 
ــودش  ــما خ ــدن ش ــه ب ــی ک ــیدن: زمان کش
ــد،  ــاده م‏یکن ــت آم ــرک و فعالی ــرای تح را ب
و  اکســیژن  ذخیره‌ســازی  بــه  شــروع 
شــما  کلیــدی  عضــات  بــه  خون‌رســانی 
ــرای فعالیت‏هــای  ــان را ب ــا توانای‌یت م‏یکنــد ت

تا امروز چند پروژه را به دلیل 
اضطرابی که در جلسات کاری داشتید 
و عدم اطمینانی که با هر حرکت 
چهره و بدنتان نشان می‌دادید، از 
دست داده‌اید؟ آیا برایتان پیش 
آمده که نتوانید پروژه‌ای را که ماه‌ها 
رویش وقت گذاشته‌اید، به‌درستی 
ارائه کنید، فقط چون نمی‌توانستید 
استرستان را کنترل کنید؟ آیا در 
مواجهه با رقبا یا مشتری‌هایتان 
کنترل رفتار خود را از دست 
می‌دهید و آدمی بی‌دست‌وپا به 
نظر می‌رسید؟ شاید هم به‌زودی 
قرار است وارد دنیای کسب‌وکار و 
تجارت شوید و می‌خواهید استایل 
فردی با اعتماد‌به‌نفس کامل را از 
همین حالا تمرین کنید. در این 
صورت ادامه مطلب را از دست 
ندهید تا با مهم‌ترین نشانه‌های 
اضطراب در زبان بدن آشنا شوید 
و راه‌های رفع آن‌ها را بیاموزید. 
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ســریع و نیرومنــد افزایــش دهــد.
ــدن  ــر، ب ــگام خط ــوع: هن ــت ته دل‌درد و حال
بخش‏هایــی  خــودکار  صــورت  بــه  شــما 
ــا  ــرای بق ــه ب ــما را ک ــی ش ــتم درون از سیس
غیرضــروری هســتند، از کار م‏یانــدازد تــا 
ــر  ــای ضرور‏یت ــه بخش‏ه ــا را ب ــرژی آن‌ه ان
ــه در  ــی ک ــی از  بخش‏های ــد. یک ــال ده انتق
ایــن حالــت از کار م‏یافتــد، دســتگاه گــوارش 
اســت و همیــن مســئله م‏یتوانــد برایتــان 

ــد.  ــاد کن ــوع ایج ــت ته حال
ســرگیجه: از آن‌جــا کــه هنــگام خطــر خــون 
ــاز  ــورد نی ــم و م ــات مه ــه عض ــیژن ب و اکس
ــتری  ــرعت بیش ــس س ــود، تنف ــرازیر می‎‏ش س
پیــدا م‏یکنــد و همیــن موضــوع  ســبب 
م‏یشــود کــه در شــرایط اســترس‌زا ســرگیجه 
در  کــه  آن‌جایــی  از  هم‌چنیــن  بگیریــد. 
چنیــن شــرایطی بیشــتر خــون و اکســیژن بــه 
عضــات دســت و پــای شــما مــ‏یرود، مغزتــان 
ــی مواجــه م‌یشــود و   ــود خــون جزئ ــا کمب ب

ــد.  ــاد م‏یکن ــرگیجه ایج ــت س ــی حال کم
ــی  ــاض عضلان ــینه: انقب ــه س ــار روی قفس فش
بســیاری  فشــار  کــه  م‏یشــود  ســبب 
را  روی قفســه ســینه خــود احســاس کنیــد، 
عمیــق  نفــس  کــه  زمانــی  به‌خصــوص 
ــز  ــدیدی را نی ــا ش ــف ت ــید، درد خفی م‏یکش

م‌یکنیــد.  احســاس 
احســاس خفگــی: انقبــاض عضلانــی در اطراف 
گــردن و تنــد نفــس کشــیدن ســبب خشــک 
ــر  ــی نظی ــه احساس ــود ک ــو م‏یش ــدن گل ش

ــد. ــاد م‏یکن ــما ایج ــی را در ش خفگ
 

نشانه‌های اضطراب در زبان بدن 
دارد،  اضطــراب  کــه  کســی  ب‏یقــراری: 
ــدن  ــد ظاهــر آرامــی را در ب به‌ســختی م‏یتوان
خــود حفــظ کنــد. او مــدام جابه‌جــا م‏یشــود 
ــراد آرام معمــولا ژســت  ــکان م‏یخــورد. اف و ت
خاصــی را هنــگام نشســتن یــا ایســتادن 
ــه  ــد ک ــت بدانی ــب اس ــد. جال ــظ م‏یکنن حف
افــراد مضطــرب حتــی زمانــی کــه بــدن 

خــود را در حالــت بســته قــرار م‏یدهنــد، 
ــی آن‌هــا خــود را در  ــات درون ــاز هــم هیجان ب
ــان  ــی نش ــ‌ی به‌خوب ــای فیزیک ــب تکان‏ه قال
ــی خــود جابه‌جــا  ــد و دائمــا در صندل م‏یدهن
ــوند  ــور م‏یش ــی مجب ــی گاه ــوند و حت م‏یش

ــتند! بایس
به‌ســختی  مضطــرب  فــرد  حواس‏پرتــی: 
ــک  ــود را روی ی ــواس خ ــام ح ــد تم م‏یتوان
بــه  با تمرکــز  یــا  کنــد،  موضــوع جمــع 
دهــد،  گــوش  مقابــل  طــرف  حرف‏هــای 
درنتیجــه در شــرایط اســترس‌زا به‌راحتــی 
از  ناشــی  کــه  را  حرکاتــی  م‌یتوانیــد 
ــاهده  ــراد مش ــن اف ــت، در ای ــی اس حواس‏پرت
کنیــد. به‌عنــوان مثــال، ممکــن اســت دســت 
ــورد  ــرش برخ ــیای دوروب ــه اش ــدام ب ــرد م ف
ــا  ــود، ی ــد و ســبب شکســته شــدن آن ش کن
پایــش بــه جایــی گیــر کنــد و زمیــن بخــورد.

ــک نشــانه  ــدن ناخــن ی ــدن ناخــن: جوی جوی
کلاســیک تکانه‏هــای اضطرابــی در افراد اســت. 
ایــن رفتــار ریشــه در دوران کودکــی مــا دارد. 
زمانــی کــه هنــگام ناراحتی شــروع بــه مکیدن 
ــم، در بزرگ‌ســالی آن  انگشــت خــود م‏یکردی
ــر  ــری نظی ــار تکامل‏یافته‌ت ــه رفت ــل ب را تبدی

ــم. ــن م‏یکنی ــدن ناخ جوی
عــرق کــردن: افــراد مضطــرب بیــش از دیگران 
عــرق م‏یکننــد و ایــن موضــوع هنــگام دســت 
دادن خــود را نشــان م‏یدهــد، چــون معمــولا 

کــف دست‏هایشــان خیــس اســت.
ــن  ــال ای ــا: احتم ــا پ ــت ی ــا دس ــه زدن ب ضرب
واکنــش را خیلــی دیده‏ایــد، ضربــه زدن آرام و 
متــوازن دســت روی میــز و تــکان دادن منظــم 
ــا  ــار کام ــن رفت ــه ای ــب این‌ک ــه جال ــا. نکت پ
ــه  ــد ب ــرد بخواه ــر ف ــت و اگ ــودآگاه اس ناخ
صــورت خــودآگاه پایــش را روی زمیــن بزنــد، 
ــودن آن را تکــرار کنــد. ــد آهنگیــن ب نم‏یتوان
آرام  روان صحبــت کــردن:  بــرای  ناتوانــی 
و شــمرده صحبــت کــردن به‌خصــوص در 
طــول جلســات کاری، بــرای انتقــال پیــام بــه 
صــورت کامــل نیــاز بــه آرامــش دارد. بنابرایــن 
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ــه  ــد ک ــور کنی ــد تص ــی م‏یتوانی ــما به‌خوب ش
فــرد مضطــرب چقــدر بــرای جمله‌بنــدی 
ــرف  ــرای ح ــب، ب ــات مناس ــتفاده از کلم و اس
ــن  ــات ای ــار مشــکل م‌یشــود. مکالم زدن دچ
افــراد غالبــا بــا مکــث زیــادی همــراه اســت و 
ــب را  ــه مناس ــد کلم ــخت م‏یتوانن ــی س خیل

ــد. ــدا کنن ــت پی ــه صحب ــرای ادام ب
پلــک زدن بیــش از حــد: افزایــش پلــک زدن 
ــت.  ــراب اس ــانه‏های اضط ــر از نش ــی دیگ یک
ــک  ــزان پل ــه می ــم ک ــوش نکنی ــه فرام البت
ــودش  ــه خ ــبت ب ــد نس ــرد را بای ــک ف زدن ی
ــه  ــبت ب ــا نس ــنجیم ت ــادی بس ــرایط ع در ش

ــران. دیگ
ــل  ــورد دلای ــیدن: در م ــس کش ــد نف ــد تن تن
فیزیولوژیکــی ایــن علامــت قبــا صحبــت 
کرده‏ایــم. از نظــر زبــان بــدن شــما م‌یتوانیــد 
ــس کشــیدن را در حــرکات  ــد نف ــرات تن تاثی
به‌خوبــی  ســینه  قفســه  و  شــانه  ســریع 

ــد. ــاهده کنی مش
رنگ‌پریدگــی صــورت: چــون گــردش خــون در 
ــدن افزایــش پیــدا م‏یکنــد،  نقــاط مختلــف ب
ــر عضــات صــورت وجــود  ــری ب تمرکــز کمت
دارد و بــه همیــن دلیــل ممکــن اســت صــورت 
فــرد حالــت طبیعــی خــود را از دســت بدهــد.

خنــده ب‏یمــورد: فــرد ممکــن اســت بــا 
ــدن بخواهــد اضطــراب خــود را مخفــی  خندی
کنــد یــا بــا آن مبــارزه کنــد. ایــن خنــده غالبــا 
ــد،  ــوه م‏یکن ــکوک جل ــب مش ــر مخاط در نظ
ــراه  ــراب هم ــانه‌های اضط ــر نش ــا دیگ ــرا ب زی
ــه نظــر م‏یرســد. اســت و به‌شــدت تصنعــی ب
ــردن و ور  ــازی ک ــیا: ب ــا اش ــردن ب ــازی ک ب
رفتــن بــا خــودکار، چیزهــای روی میــز‌ و 
اشــیای داخــل جیــب و حتــی انگشــتر و 
ــش  ــظ آرام ــرای حف ــی ب ــد، رفتارهای گردن‌بن

ــت. ــود اس ــازی خ ــا آرام‌س ی
 

چطور از شر استرس خلاص شویم؟
بـــرای از بیـــن بـــردن نشـــانه‏های اضطـــراب 
ــدری  ــان را قـ ــن هیجـ ــد ایـ ــدا بایـ در ابتـ

کنتـــرل کنیـــم. ایـــن ســـوال را از خودتـــان 
بپرســـید: دلیـــل اضطـــراب مـــن چیســـت؟ 
ــراب  ــم، اضطـ ــا گفتیـ ــه قبـ ــور کـ همان‌طـ
یـــک تـــرس نامفهـــوم از رویـــدادی اســـت 
ــی  ــم به‌راحتـ ــه آن را نم‏یتوانیـ ــه نتیجـ کـ
ـــت  ـــدم قطعی ـــن ع ـــم و همی ـــی کنی پیش‏بین
مـــا را بـــه دردســـر م‏یانـــدازد. گاهـــی 
ـــس  ـــل اعتمادبه‌نف ـــه دلی ـــراب ب ـــات اضط اوق
ــکل  ــش رو شـ ــش پیـ ــل چالـ ــا در مقابـ مـ
م‏یگیـــرد. بنابرایـــن کاری کـــه قـــرار اســـت 
بـــرای رهایـــی از اســـترس انجـــام دهیـــد، 
ایـــن اســـت کـــه اضطـــراب اولیـــه را کـــم 

کنیـــد. 
ــق،  ــس عمی ــک تنف ــتفاده از تکنی ــا اس 1. ب
ــد. در  ــراب‌زا بروی ــرایط اضط ــتقبال ش ــه اس ب
بیشــتر زمــان روز تنفــس مــا چنــدان عمیــق 
نیســت و حتــی امــکان دارد کــه بســیاری 
ــد  ــیدن را بل ــس کش ــت نف ــوه درس ــا نح از م
ــد،  ــاره ش ــا اش ــه قب ــور ک ــیم. همان‌ط نباش
تنفــس کوتــاه بخشــی از شــیوه مواجهــه بــدن 
مــا بــا شــرایط خطــر اســت، بنابرایــن بــا کمک 
ــدن و  ــم ب ــل، م‏یتوانی ــق و کام ــس عمی تنف
ذهنمــان را از جریانــی کــه در آن گیــر افتــاده 
اســت، خــاص کنیــم. بــاور کنیــد چنــد نفس 
عمیــق م‏یتوانــد معجــزه کنــد. در جایــی 
ــد  ــود را ببندی ــمان خ ــینید، چش ــت بنش راح
ــد  ــان باش ــد. یادت ــس کنی ــه تنف ــروع ب و ش
کــه اکســیژن بایــد بــه شــکم شــما برســد تــا 

ــد! ــاد کن ــا ب ــوزاد کام ــک ن ــد شــکم ی مانن
بــرای کنتــرل ســیگنال‏های اضطرابــی   .2
ــک  ــا کم ــد ب ــی، بای ــانه‌های غیرکلام در نش
تمرین‏هــای آرمیدگــی انقبــاض و تنــش را 
ــن کار  ــرای ای ــد. ب ــارج کنی ــان خ از عضلاتت
ابتــدا بایــد هــر کــدام از عضــات بــدن مثــا 
ــل  ــه صــورت کام ــا دســت را ب ــا ی عضــات پ
ــه اوج  ــی کــه انقبــاض ب منقبــض کنیــد. زمان
خــود رســید، بــا رهــا کــردن فشــار روی عضله 

ــد. ــه م‏یکنی ــش را تجرب ــاص، آرام خ
ــدن،  ــان بـ ــه زبـ ــوط بـ ــث مربـ 3. در مباحـ
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اصطلاحـــی به‌عنـــوان رفتارهـــای لودهنـــده 
وجـــود دارد کـــه بـــه حرکاتـــی اشـــاره دارد 
ــا  ــی مـ ــات واقعـ ــات و احساسـ ــه هیجانـ کـ
را بـــه دیگـــران نشـــان م‏یدهـــد. بـــرای 
ــود را  ــده خـ ــرکات لودهنـ ــا حـ ــه بـ این‌کـ
ـــرای  ـــت ب ـــر اس ـــم، بهت ـــر نیندازی ـــه دردس ب
ـــت  ـــت ثاب ـــک حال ـــتادن ی ـــا ایس ـــتن ی نشس
داشـــته باشـــیم کـــه کمتریـــن میـــزان حرکـــت 
ــد.  ــته باشـ ــراه داشـ ــه همـ ــود بـ ــا خـ را بـ
روی  کـــه  هنگامـــی  مثـــال،  به‌عنـــوان 
صندلـــی نشســـته‏اید، دســـتان خـــود را روی 
ـــل  ـــا در مقاب ـــد، ی ـــرار دهی ـــی ق ـــته صندل دس
ـــه  ـــد )البت ـــاب کنی ـــه هـــم ق ـــا را ب خـــود آن‌ه
نه‌چنـــدان محکـــم(، یـــا هنـــگام ایســـتادن 
ــاز  ــانه بـ ــرض شـ ــدازه عـ ــه انـ ــا را بـ پاهـ
ــما  ــای شـ ــر دو پـ ــه هـ ــد، به‌طور‌یکـ کنیـ
بـــه صـــورت اســـتوار روی زمیـــن باشـــد و 
ـــان  ـــران نش ـــه دیگ ـــما را ب ـــس ش اعتمادبه‌نف
ـــژه  ـــم به‌وی ـــکات مه ـــر از ن ـــی دیگ ـــد. یک ده

در جلســـات کاری یـــا موقـــع ارائـــه پـــروژه 
ـــه  ـــی ک ـــیء خاص ـــا ش ـــه ب ـــت ک ـــن اس و... ای
تـــوی دســـت یـــا جیبتـــان هســـت، بـــازی 
نکنیـــد یـــا دســـتتان را داخـــل جیـــب یـــا 

پشـــت بـــدن مخفـــی نکنیـــد.
برقــراری  از  معمــولا  مضطــرب  افــراد   .4
ارتبــاط چشــمی بــا مخاطــب یــا مخاطبانشــان 
م‏یترســند  چــون  م‏یکننــد،  اجتنــاب 
ــا  ــان آن‌ه ــدم اطمین ــا ع ــان ترس ی چشمش
را لــو دهــد. درحال‌یکــه برقــراری ارتبــاط 
ــطح و  ــردن س ــالا ب ــه ب ــب ب ــمی مناس چش
ــد  ــک م‏یکن ــران کم ــا دیگ ــه ب ــت رابط کیفی
و مــا بایــد آن را به‌عنــوان یــک حربــه بســیار 
مهــم بــرای موفقیــت در مذاکراتمــان در نظــر 

ــم.  بگیری
5. و درنهایــت بــاور و اطمینــان بــه توانایــی و 
ــداوم  ــادآوری م ــد و ی ــه داری ــی ک مهارت‏های
ایــن موضــوع بــه خودتــان، نقــش بســزایی در 

 .ــت ــد داش ــان خواه ــش اضطرابت کاه
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  زهـرا اسـماعـیلی 

رئیس به مثابه هیولا
چطور یک مد�ی بد، کارمندهای خوب را فراری می‌دهد؟
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ــت  ــان داده اس ــوپ نش ــه گال ــه موسس مطالع
علــت  بــه  بالــغ  افــراد  از  بســیاری  کــه 
داشــتن یــک رئیــس بــد شــغل خــود را رهــا 
ــرکت  ــا ش ــه ب ــه ک ــن مطالع ــد. در ای م‌یکنن
آمریکایــی  بزرگ‌ســال   7200 از  بیــش 
اســت  شــده  مشــخص  گرفتــه،  صــورت 
»توانایــی  عامــل  دو  روی  کارمنــدان  کــه 
اولویت‌هــای  »مدیریــت  و  هدف‌گــذاری« 
شــغلی« حســاس هســتند و اگــر بــا مدیــری 
ــارت  ــا مه ــی ی ــن دو توانای ــه ای ــد ک کار کنن
مدیریتــی مهــم را داشــته باشــد، از همــکاری 
ــا او راضــی خواهنــد بــود.  گلایــه مشــترک  ب
ــه  ــت ک ــن اس ــروزی ای ــران ام ــی از مدی خیل
چــرا بهتریــن کارمندانشــان شــرکت را تــرک 
م‌یکننــد. مســئله اصلــی این‌جاســت کــه 
نم‌یکننــد،  رهــا  را  شغلشــان  کارکنــان 
ــد  ــر ب ــک مدی ــت ی ــد از دس ــه م‌یخواهن بلک
خــاص شــوند. در ادامــه م‌یتوانیــد بــا شــش 
عملکــرد مدیریتــی نادرســت آشــنا شــوید کــه 
حتــی بهتریــن و وفادارتریــن کارمندهــا را نیــز 

فــراری م‌یدهــد.

 
1. مدیران بد به کارمندان خود اعتماد ندارند

کالای  یـک  اعتمـاد  امـروز  دنیـای  در  قطعـا 
کمیـاب اسـت، ولی وقتـی یک کارفرما کسـی 
را اسـتخدام م‌یکنـد، یعنـی بـه توانای‌یهـای 
اگـر  پـس  دارد.  را  اعتمـاد  حداقـل  فـرد  آن 
مـدام او را زیـر نظر داشـته باشـد، یـا عملکرد 
و تصمیم‌هایـش را زیر سـوال ببـرد، این پیغام 
را بـه آن فـرد م‌یدهد کـه به او اعتمـاد ندارد. 
پـس بـه مـرور کارمنـد خـود را ناامیـد و وادار 
م‌یکنـد کـه در جـای دیگـری دنبـال اثبـات 

ارزش‌هـای خـود بگـردد. 

 
2. مدیـران بـد بابت عملکردهای درسـت 
کارمندانشـان بـه آن‌هـا پـاداش نمی‌دهند 
ــم  ــا تصـــورش را هـ هیـــچ کارمنـــدی واقعـ

ترفیـــع  اول کار  نم‌یکنـــد کـــه همـــان 
ـــا  ـــرد. ام ـــوق بگی ـــه حق ـــا اضاف ـــد ی ـــدا کن پی
پاداش‌هـــای کلامـــی بـــرای نشـــان دادن 
ــد  ــان را م‌یبینیـ ــاش کارمندانتـ ــه تـ این‌کـ
و درک م‌یکنیـــد، نه‌تنهـــا بـــد نیســـت، 
ــان  ــه همکار‌یشـ ــه ادامـ ــا را بـ ــه آن‌هـ بلکـ
ــد.  ــویق  م‌یکنـ ــاع تشـ ــود اوضـ ــرای بهبـ بـ
ـــد.  ـــزی بگویی ـــت چی ـــی لازم نیس ـــی حت گاه
همیـــن کـــه وقتـــی کارمندتـــان پـــروژه‌ای 
ــل  ـــالا تحویـ ــت ب ــا کیفیـ ــع و بـ را به‌موقـ
م‌یدهـــد، دســـتی بـــه پشـــتش بزنیـــد، 
کارمنـــدِ  هیـــچ  بـــود.  خواهـــد  کافـــی 
ـــرای  ـــرش ب ـــب مدی ـــی از جان ـــی وقت بامنطق
تلاش‌هایـــی کـــه انجـــام م‌یدهـــد تشـــویق 

م‌یشـــود، شـــرکت را رهـــا نم‌یکنـــد. 

 
3. مدیران بد با کارمندانشان صادق نیستند 
ــد،  ــا کار م‌یکنـ ــا مـ ــه بـ ــی کـ ــر کسـ هـ
ــه‌ای  ــچ بهانـ ــان را دارد و هیـ ارزش صداقتمـ
ـــت  ـــدم صداق ـــرای ع ـــر ب ـــک مدی ـــب ی از جان
قابـــل  کارمنـــدان  بـــه  گفتـــن  دروغ  و 
ـــه  ـــدی متوج ـــی کارمن ـــت. وقت ـــرش نیس پذی
م‌یشـــود کـــه مدیـــرش بـــا او صـــادق 
اهـــداف  م‌یتوانـــد  به‌ســـختی  نیســـت، 
ـــه  ـــیدن ب ـــرای رس ـــرده و ب ـــاور ک ـــرکت را ب ش

آن‌هـــا تـــاش کنـــد. 

 
4. ارتبــاط برقــرار کــردن بــا مدیــران بــد 

بســیار دشــوار است 
ــدر  ــط کارش چقـ ــدی در محیـ ــر کارمنـ هـ
فرصـــت دارد کـــه ایده‌هـــا و افـــکارش را 
ـــازه  ـــه اج ـــی ک ـــد؟ مدیران ـــان کن ـــه بی آزادان
م‌یدهنـــد کارمنـــدان خوبشـــان شـــرکت 
غیرقابـــل  کننـــد، شـــخصیتی  تـــرک  را 
ــزدان  ــان را همه‌چیـ ــد و خودشـ ــوذ دارنـ نفـ
ـــت  ـــم هس ـــر ه ـــن خاط ـــه همی ـــد و ب م‌یدانن
ـــد.  ـــراری م‌یدهن ـــان را ف ـــای تیمش ـــه اعض ک
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امـــا همان‌قـــدر کـــه در ســـر یـــک مدیـــر 
ـــود،  ـــدا ش ـــت اول پی ـــاب و دس ـــای ن ایده‌ه
کارمندهـــا هـــم م‌یتواننـــد ایده‌هـــای 
ـــس  ـــند. پ ـــته باش ـــورانه‌ داش ـــاق و جس خ
بـــه جـــای این‌کـــه بـــا قدرت‌نمایـــی 
ـــکار را  ـــن اف ـــروز ای ـــازه ب ـــد اج ـــش از ح بی
ـــان را  ـــد خلاقیتش ـــد، بگذاری ـــا بگیری از آن‌ه

نشـــان دهنـــد. 

 
از  حــد  از  بیــش  بــد  مدیــران   .5

می‌کشــند  کار  کارکنانشــان 
مطالعـــات مختلـــف نشـــان داده‌ اســـت 
کارمندانـــی کـــه بیـــش از 50 ســـاعت در 
هفتـــه کار م‌یکننـــد، بهـــره‌وری خـــود 
ــد. هیـــچ کارمنـــدی  را از دســـت م‌یدهنـ
ــته  ــرار داشـ ــار قـ ــت فشـ ــه تحـ از این‌کـ
ــرار  ــر قـ ــد و اگـ ــد، خوشـــش نم‌یآیـ باشـ
ـــی  ـــود، یعن ـــتر ش ـــم کارش بیش ـــت حج اس
منتظـــر دریافـــت چـــک پـــر و پیمان‌تـــر 
ــت.  ــر اسـ ــط کار راحت‌تـ ــتن محیـ و داشـ
در غیـــر ایـــن صـــورت فـــرار را بـــه قـــرار 

ترجیـــح م‌یدهـــد. 

 
افــراد نامناســب را  بــد  6. مدیــران 

می‌کننــد  اســتخدام 
ــت  ــن نیسـ ــر از ایـ ــرایطی بدتـ ــچ شـ هیـ
ـــه کار  ـــور ب ـــوش مجب ـــرد باه ـــک ف ـــه ی ک
کـــردن زیـــر دســـت فـــردی کم‌اســـتعداد 
و بـــدون خلاقیـــت شـــود. یادتـــان باشـــد 
اگـــر زنجیـــره ســـاختاری شـــرکت شـــما 
نم‌یتوانیـــد  هرگـــز  باشـــد،  ضعیـــف 
ــد.  ــان بگیریـ ــه را از کارتـ ــن نتیجـ بهتریـ
ــدان  ــد کارمنـ ــر م‌یخواهیـ ــن اگـ بنابرایـ
خوبتـــان را نگـــه داریـــد، بایـــد یـــاد 
ـــتخدام  ـــت را اس ـــراد درس ـــه اف ـــد ک بگیری
کنیـــد و جایـــگاه درســـتی را در تیمتـــان 

 .بـــه آن‌هـــا بدهیـــد

10 تفـــاوت مدیران و رهبران
 

 مدیران
به زیردستانشان دستور م‌یدهند. 

به قدرتشان وابسته‌اند. 
باعـــث ایجـــاد تـــرس در کارمندهایشـــان 

م‌یشـــوند. 
م‌یگویند »من«.

مقصـــر  دنبـــال  مشـــکلات  بـــرای 
 . نـــد د م‌یگر

ــد  ــا بایـ ــه کارهـ ــد کـ ــه م‌یداننـ همیشـ
ــرود.  ــور پیـــش بـ چطـ

از زیردستانشان استفاده م‌یکنند. 
امتیاز م‌یگیرند. 
دستور م‌یدهند. 
م‌یگویند »برو«. 

 رهبران 
زیردستانشـــان را راهنمایـــی و هدایـــت 

 . م‌یکننـــد
قدرتشـــان بر پایه حسن نیت است. 

اشـــتیاق  و  شـــور  کارمندانشـــان  بـــه 
 . هنـــد م‌ید

م‌یگویند »ما«. 
درســـت  را  مشـــکلات  و  خراب‌یهـــا 

 . ‌یکننـــد م
بـــه کارمندهایشـــان نشـــان م‌یدهنـــد 
ــت  ــاع را درسـ ــد اوضـ ــور بایـ ــه چطـ کـ

ــد.  کننـ
باعث رشد زیردستانشان م‌یشوند. 

امتیاز م‌یدهند. 
خواهش م‌یکنند. 

م‌یگویند »با هم برویم«. 
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  فـرزاد شـیرمحمـدی 

چشم‌های باز، چشم‌های بسته
؟ �ی دیده بگ�ی کی، کدام ایده‌ها را �ن
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از  تیمـــی  هســـتید؟  نـــوآوری  دنبـــال 
خلاق‌ترین‌هـــای حـــوزه مـــورد نظرتـــان 
را دور هـــم جمـــع کرده‌ایـــد و ایـــده اولیـــه 
ــور  ــرا آن‌طـ ــا ماجـ ــد، امـ ــم داریـ ــی هـ نابـ
ـــا  ـــد کار ب ـــ‌یرود؟ در رون ـــش نم ـــد، پی ـــه بای ک
صدهـــا ایـــده مختلـــف از اعضـــای تیمتـــان 
ــد  ــد بایـ ــه نم‌یدانیـ ــوید کـ ــه م‌یشـ مواجـ
بـــه کدام‌هـــا بچســـبید و کدام‌هـــا را نادیـــده 
بگیریـــد، یـــا اصـــا چـــه زمانـــی، بهتریـــن 
ـــه  ـــده‌ اســـت ک ـــک ای ـــن ی ـــده گرفت ـــت نادی وق
نـــه خیلـــی زود باشـــد و نـــه خیلـــی دیـــر.  

 
چطور ایده‌‌ها را نابود نکنیم؟ 

و  هم‌اندیشـــی  جلســـات  برگـــزاری 
ــا  ــده، لزومـ ــد ایـ ــاق تولیـ ــای خـ کارگاه‌هـ
ــا  ــود و اتفاقـ ــوآوری نم‌یشـ ــه نـ ــر بـ منجـ
در بســـیاری از ایـــن جلســـات ناب‌تریـــن 
ــد  ــن م‌یرونـ ــا از بیـ ــن ایده‌‌هـ و خلاقانه‌تریـ
ـــن  ـــش ای ـــوند. علت ـــه م‌یش ـــده گرفت ـــا نادی ی
اســـت کـــه در بســـیاری از ایـــن جلســـات 
اوضـــاع بـــه گونـــه‌ای پیـــش مـــ‌یرود کـــه 
ــورد  ــدا مـ ــان ابتـ ــده از همـ ــده مطرح‌شـ ایـ
ــر  ــرد و اگـ ــرار م‌یگیـ ــران قـ ــاوت مدیـ قضـ
ـــد،  ـــته باش ـــی نداش ـــوع اصل ـــه موض ـــی ب ربط
ــی  ــرد، حتـ ــرار نم‌یگیـ ــرش قـ ــورد پذیـ مـ
ـــد  ـــد و بتوان ـــاق باش ـــو و خ ـــده‌ای ن ـــر ای اگ

ـــده  ـــد. وقتـــی ای ـــه رشـــد شـــرکت کمـــک کن ب
ریســـکی در یـــک جلســـه هم‌اندیشـــی مطـــرح 
م‌یشـــود و مـــورد انتقـــاد قـــرار م‌یگیـــرد، 
ــه  ــودآگاه بـ ــورت ناخـ ــه صـ ــام بـ ــن پیـ ایـ
شـــرکت‌کنندگان جلســـه منتقـــل م‌یشـــود 
ـــا  ـــد ت ـــروز ندهن ـــان را ب ـــت خودش ـــه خلاقی ک

گرفتـــار عـــدم تاییـــد نشـــوند.
اگـــر م‌یخواهیـــد جلســـات هم‌اندیشـــی 
و ایده‌پـــردازی، تبدیـــل بـــه گورســـتان 
ایـــن  بایـــد  نشـــود،  نـــوآور  ایده‌‌هـــای 
در  ایده‌هـــا  مجموعـــه  کـــه  را  رویکـــرد 
ـــد،  ـــاری باش ـــاص تج ـــوع خ ـــک موض ـــورد ی م
کنـــار بگذاریـــد و اجـــازه دهیـــد نظـــرات و 
ـــه  ـــر گون ـــدون ه ـــم ب ـــای تی ـــای اعض دیدگاه‌ه
ــاید  ــه شـ ــود. البتـ پیـــش‌داوری مطـــرح شـ
ـــی  ـــه موضـــوع اصل ـــا ب ـــن ایده‌ه بســـیاری از ای
ارتبـــاط نداشـــته باشـــند، امـــا در بینشـــان 
کنیـــد  پیـــدا  را  طرح‌هایـــی  م‌یتوانیـــد 
ـــما  ـــب‌وکار ش ـــری از کس ـــش دیگ ـــه در بخ ک

موثـــر خواهـــد بـــود. 
 

از ایده تا راه‌کار رفع نیاز 
مرحلـــه اول ایده‌پـــردازی یـــا همـــان فراینـــد 
ــان  ــه پایـ ــه بـ ــه کـ ــای خلاقانـ ــق ایده‌هـ خلـ
برســـد، نوبـــت ارزیابـــی ایـــن ایده‌هاســـت تـــا 
ـــد  ـــه م‌یتوانن ـــا چگون ـــن طرح‌ه ـــه ای ـــد ک ببینی
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نیازهـــای شـــرکت را رفـــع کننـــد. متاســـفانه ایـــن 
مرحلـــه نیـــز فرصتـــی ایـــده‌آل بـــرای نابـــود کـــردن 
ایده‌هـــای خلاقانـــه اســـت! در حالـــت عـــادی 
بـــرای این‌کـــه ببینیـــد کـــدام ایـــده بهتـــر اســـت و 
ـــای  ـــا و ایده‌ه ـــد، طرح‌ه ـــواب م‌یده ـــتر ج بیش
ـــا را  ـــد و آن‌ه ـــم م‌یگذاری ـــار ه ـــف را در کن مختل
ـــد. درنتیجـــه بســـیاری  ـــم مقایســـه م‌یکنی ـــا ه ب
از ایده‌هـــا مـــورد انتقـــاد قـــرار م‌یگیرنـــد و رد 
ــا  ــا بـ ــی از آن‌هـ ــه خیلـ ــوند، درحال‌یکـ م‌یشـ
ـــرح  ـــک ط ـــه ی ـــل ب ـــل تبدی ـــرات قاب ـــی تغیی کم

ـــت.  ـــاری اس ـــق تج موف
 

انتقاد نكنيد
ــه از  ــد دهـ ــه چنـ ــر كـ ــری بائومگارتنـ جفـ
ــه  ــرده كـ ــن كـ ــرف ايـ ــود را صـ ــر خـ عمـ
ــه  ــد بـ ــور بايـ ــوزد چطـ ــران بيامـ ــه مديـ بـ
بـــا  مصاحبـــه‌اي  در  برســـند،  نـــوآوري 
ـــگفت‌انگيز  ـــده ش ـــك اي ـــه ي ـــوع »چگون موض
ــن  ــان ذهـ ــد: توفـ ــد؟« مي‌گويـ ــدا كنيـ پيـ
ــال  ــي در سـ ــوم كلـ ــك مفهـ ــوان يـ به‌عنـ
1990 توســـط الكـــس آزبـــورن كـــه از 
 BBDO بنيان‌گـــذاران آژانـــس تبليغاتـــي
ــه  ــزي بـ ــان مغـ ــد. توفـ ــرح شـ ــود، مطـ بـ
ـــك  ـــا در ي ـــد ت ـــكان را مي‌ده ـــن ام ـــما اي ش
ــداد  ــترين تعـ ــه بيشـ ــي بـ ــت گروهـ نشسـ
ايـــده دســـت پيـــدا كنيـــد. توفـــان ذهـــن 

ـــا  ـــياري از آن‌ه ـــه بس ـــي دارد ك ـــد خاص قواع
توســـط پژوهش‌هـــاي دانشـــگاهي كـــه بـــه 
مـــرور در ايـــن زمينـــه انجـــام شـــود، بـــه 

رســـيده‌اند. اثبـــات 
ـــن  ـــان ذه ـــات توف ـــي جلس ـــل اصل ـــار اص چه

ـــت:  ـــر اس ـــوارد زي ـــامل م ش
اســـتقبال  غيرمعمـــول  ايده‌هـــاي  از   .1

ــد.  كنيـ
2. ايده‌هـــا را بـــا هـــم تريكـــب و آن‌هـــا را 

ـــد.  ـــر كني بهت
3. انتقاد نكنيد.

4. روي تعداد تمركز كنيد. 
 

کی چشم‌ نبندیم؟!
بـــرای این‌کـــه ایده‌هـــای عالـــی را بـــا یـــک 
ـــه  ـــطل زبال ـــه س ـــی روان ـــه و منف ـــگاه نقادان ن
نکنیـــد، بهتـــر اســـت آن‌هـــا را بـــر اســـاس 
ـــرار  ـــی ق ـــورد ارزیاب ـــف م ـــار مختل ـــد معی چن
دهیـــد تـــا اگـــر فقـــط بـــر اســـاس یـــک 
معیـــار رأی نیـــاورد، از زوایـــای دیگـــر نیـــز 
ــر  ــن اگـ ــود. در ضمـ ــل شـ ــه و تحلیـ تجزیـ
در  را  نـــوآوری  بیشـــترین  م‌یخواهیـــد 
کارتـــان داشـــته باشـــید، ریســـک کنیـــد و 
ایده‌هـــا  غریب‌تریـــن  و  عجیـــب  ســـراغ 
برویـــد و آن‌هـــا را بیشـــتر از دیگـــر ایده‌هـــا 

 .بررســـی کنیـــد
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پروژه هوشمندسازی منزل
چطور �ب تکنولوژی از زحمت خانه‌داری خلاص شوید؟!
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از دو دهه پیش تا امروز خیلی چیزها هوشمند شده‌اند؛ 
از حساب‌های بانکی و کیف‌های پول گرفته تا تلفن‌های 
همراه و... اما امروز قضیه جد‌یتر شده و قرار نیست 
فقط بخشی از زندگ‌یمان هوشمند شود، بلکه ماجرا 
بر سر هوشمند کردن کامل خانه‌هاست تا درست 
مثل فیلم‌های علمی- تخیلی که 40، 50 سال پیش 
ساخته م‌یشدند، با یک دکمه بشود زندگی را به جریان 

انداخت.
 

قابلیت اتصال حرف اول را می‌زند 
قابلیت اتصال مهم‌ترین و کلید‌یترین عاملی است که 
در خانه‌های هوشمند به آن نیاز دارید تا یک وسیله 
الکترونیک ساده را تبدیل به یک ابزار چند منظوره 
کنید و بتوانید چندین کار متفاوت را به‌طور هم‌زمان 
با آن انجام دهید. درست مثل تلفن‌های همراه که 
با آن‌ها چک م‌یکنید،  امروز ا‌یمیل‌هایتان را هم 
حساب و کتاب‌های مال‌یتان را نگه م‌یدارید، برنامه 
تغذیه‌ا‌یتان را تنظیم م‌یکنید، با دوستانتان معاشرت 
م‌یکنید و... در خانه‌های هوشمند نیز همه وسایل به 
یک کنترل‌کننده مرکزی وصل م‌یشود تا شما حتی 
بتوانید از فاصله دور هم در و پنجره‌هایتان را ببندید، 
دمای اتاق خوابتان را برای وقتی به خانه م‌یرسید، 
و   Z-Wave، Zigbee، KNX ...و تنظیم کنید 
که  هستند  اختصاصی  سیستم‌های   Control4
برای هوشمندسازی خانه‌ها ساخته و به بازار عرضه 
شده‌اند. عموم این سیستم‌ها در بستر اینترنت و به 
صورت وا‌یفای کار م‌یکنند. اما واقعا لازم نیست که 
برای داشتن یک خانه هوشمند حتما 24 ساعته به 
اینترنت متصل بود، چون سیستم‌هایی با قابلیت کنترل 
از طریق بلوتوث نیز وجود دارد که همین امکان را بدون 
نیاز به اینترنت در اختیار کاربران قرن بیست‌ویکم قرار 

م‌یدهد. 
 

چرا خانه‌ هوشمند؟ 
چرا تلفن‌های همراه هوشمند تا این اندازه و با این 
سرعت محبوب شدند و امروز تقریبا در دست همه افراد 
از جوان تا مسن م‌یتوان یکی از این تلفن‌ها را دید؟ 
»راحتی« همان فاکتوری است که از طریق قابلیت 
اتصال بالا برای کاربران فراهم م‌یشود و این مسئله در 

مورد خانه‌های هوشمند نیز صدق م‌یکند. درواقع در 
خانه‌های هوشمند کار کمتری انجام م‌یدهید و خیلی 
از مسئولیت‌ها را به سیستم واگذار م‌یکنید. حتی در 
مواردی م‌یتوانید دستگاه‌ها را جوری برنامه‌ریزی کنید 
که بخشی از امور مربوط به خانه را به صورت روتین 
انجام دهند، بدون این‌که حتی نیاز باشد تنظیمات را 
هر روز و هر شب تغییر دهید. به این ترتیب حجم 
خانه‌داری کم و زمانی که برای رسیدگی به سایر امور 
برایتان باقی م‌یماند، به‌شدت بیشتر م‌یشود. البته این 
تنها مزیت خانه‌های هوشمند نیست، بلکه مزیت مهم‌تر 
بهره‌وری در مصرف انرژی است که طی هوشمندسازی 
منازل مسکونی با دفاتر کار اتفاق م‌یافتد و از هدررفت 
پول به‌شدت جلوگیری م‌یکند. به‌عنوان مثال شما 
از سیستم‌های  استفاده  با  را  م‌یتوانید دمای خانه 
هوشمندی مثل نست بر اساس ساعت‌های شبانه‌روز، 
میزان نوری که هر کدام از اتاق‌های خانه در طول روز 
م‌یگیرند، زمان‌هایی که در منزل و در هر کدام از 
اتاق‌ها م‌یگذرانید و درواقع بر اساس نیاز و سلیقه‌ای 
که دارید، تنظیم کنید. به این ترتیب هم انرژی کمتری 
هدر م‌یرود و هم صورت‌حساب‌های کمرشکن آخر 
برج سبک‌تر م‌یشود. برخی از سیستم‌های اتوماسیون 
و  بررسی  با  که  دارند  را  قابلیت  این  خانگی حتی 
فراگرفتن نحوه‌ استفاده‌ کاربر از لوازم و تجهیزات خانگی 
هوشمند، پیشنهادهایی را برای بهینه‌سازی الگوی 

به‌کارگیری این وسایل و افزایش بهره‌وری ارائه کنند. 

10 محصول هوشمند برای خانه هوشمند 2016
یک  فقط  سامسونگ  خانواده  جدید  یخچال   .1
وسیله خانگی نیست، بلکه یکی از قابل توجه‌ترین و 
پیچیده‌ترین وسایلی است که تا به حال برای خانه‌های 
هوشمند طراحی و تولید شده است. این یخچال به 
سیستم دستیار صوتی آمازون متصل م‌یشود و صفحه 
نمایش لمسی دارد که بسیاری از اطلاعات را حتی 
بدون باز کردن در یخچال در اختیار کاربر قرار م‌یدهد. 
2. لامپ‌های جدید توکان که توسط شرکت کونا 
ساخته شده، مجهز به یک دوربین امنیتی و سنسور 

حرکتی هستند.
3. چرا از گاز یا برق استفاده کنید وقتی که م‌یتوانید 
با استفاده از انرژی خورشیدی اجاقتان را گرم کنید؟‌ 
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این فر الکتریکی هیبرید هم با انرژی خورشیدی به‌طور 
مستقیم گرم م‌یشود و هم یک باتری خورشیدی قابل 

شارژ دارد. 
4. یک اپلیکیشن موبایلی ب‌ینظیر که مستقیم محتویات 
تابه شما را روی گاز کنترل م‌یکند تا دست‌پختتان به 

پای آشپزهای حرفه‌ای برسد. 
از  بسیاری  از  که   Netatmo امنیتی  دوربین   .5
وب‌کم‌های معمولی هوشمندتر است و م‌یتواند تفاوت 
بین خودرو، انسان و حیواناتی را که در حال خرخر 

کردن هستند، درک کند.  
6. سیستم هوشمند حساس به دود که با کیت خانگی 
اپل سازگار است و مجهز به یک باتری با شارژ 10 ساله 

و یک سنسور دود فوتوالکتریک پیشرفته است. 
م‌یتواند   Sleep Number هوشمند  تشک   .7
کیفیت چرت زدن‌های شما را ارزیابی کند و همه 
چیز آن، از میزان سفتی تشک گرفته تا ارتفاع و...، قابل 

تنظیم است. 
اندروید است که  تبلت   SMARTECH یک   .8
طراحی شده تا جای سیستم کنترل‌کننده گرمایش 
و سرمایش خانه شما را بگیرد. این سیستم از طریق 
منطقه  آب‌وهوایی  وضعیت  با  را  خودش  وا‌یفای 
محل سکونت شما منطبق م‌یکند و مجهز به تقویم 

هشداردهنده صوتی است. 
9. فیلتر هوشمند جدید کین هم  گرد و غبار را 
به‌راحتی م‌یگیرد و هم امکان تهویه مطبوع را در هر 

جایی از منزل که به آن نیاز دارید، فراهم م‌یکند. 
10. با این قفل‌های هوشمند دیگر نیازی به کلید 
از طریق  را  آن‌ها  م‌یتوانید  به‌راحتی  ندارید، چون 

بلوتوث تلفن همراهتان باز و بسته کنید. 

خانه هوشمند چطور کار می‌کند؟ 
 ردیاب دود 

با یک پیامک به گوشی تلفن همراهتان شما را در 
جریان مشکلات احتمالی قرار م‌یدهد. اگر هم باتری 
دستگاه در حال اتمام باشد، یک پیامک کوتاه دریافت 

م‌یکنید. 
 لامپ‌های هوشمند 

به‌راحتی و با استفاده از تبلت م‌یتوانید فضای مورد نیاز 
را در منزلتان به وجود بیاورید، بدون این‌که لازم باشد از 

روی کاناپه تکان بخورید! 
 شب‌های سینمایی!

تا  کنید  انتخاب  خانه‌تان  برای  را  حالت »سینما« 
نورها کم شوند، سیستم‌های صوتی دورتادور خانه به 
کار بیفتند، سایه‌هایی که ممکن است روی صفحه 
تلویزیون بیفتند کنترل شوند و پاپ‌کورنتان هم در 

آشپزخانه آماده شود! 
 نظم و ترتیب دیجیتال 

وقتی از زمان خواب بچه‌ها م‌یگذرد، تنها با یک کلید 
که روی کاناپه تعبیه شده، م‌یتوانید تلویزیون، لپ‌تاپ 

و چراغ‌های خانه را خاموش کنید. 
 ماشین لباس‌شویی

تا زمانی که نرخ استفاده از انرژی به پایین‌ترین حد 
در شبانه‌روز نرسد، شروع به کار نم‌یکند و وقتی 
شست‌وشو تمام شود، روی تلفن همراهتان یک پیغام 

کوتاه دریافت خواهید کرد.
 یخچال هوشمند 

انرژی بسیار کمی مصرف م‌یکند، پس مقرون‌به‌صرفه 
است. وقتی داخل شهر نیستید، در حالت »خواب« 
قرار م‌یگیرد تا انرژی کمتری مصرف کند و بر اساس 
مواد اولیه‌ای که داخلش گذاشته‌اید، به شما پیشنهاد 

م‌یدهد که چه غذایی بپزید! 
 ترموستات هوشمند 

با بررسی و درک سبک زندگی شما مصرف انرژی 
برای ایجاد سرما یا گرما را جوری تنظیم م‌یکند که 

قبض‌هایتان نصف شود.
 سایبان 

بر اساس میزان نوری که به‌طور مستقیم به پنجره‌ها 
م‌یتابد، به‌طور خودکار باز و بسته م‌یشود. 

 تخت‌خواب هوشمند 
چرخه خواب شما را به‌خوبی تنظیم م‌یکند. قابل 
تنظیم بر اساس فرم بدن شما و وضعیت خوابتان 
است و همین که اولین نشانه‌های بیدار شدن را در 
شما تشخیص دهد، یک پیغام به آشپزخانه م‌یفرستد 

تا چایتان آماده شود!
 دستگاه نظارتی 

وقتی در جلسه هستید یا به مسافرت رفته‌اید، م‌یتوانید 
از طریق این دوربین همه جای خانه را ببینید و کنترل 

 .کنید
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ش
زار

گ

امـروز خلق‌و‌خویتـان چـه رنگ‌ی اسـت؟ صبح که 
از خواب بلند شـدید، دنیا را خاکسـتری دیده‌اید 
یـا قرمـز جیـغ؟! وقتـی بـه همکارتـان حسـادت 
م‌یکنیـد، احسـاس نم‌یکنیـد یـک لایـه رنـگ 
سـبز روی همه چیز کشـیده م‌یشـود، یـا وقتی 
داریـد از خوشـحالی بال درم‌یآورید و در پوسـت 
خودتـان نم‌یگنجیـد، دنیـا را زرد نم‌یبینیـد، یا 
دوسـت نداریـد همـه چیـز در اطرافتـان زردِ زرد 
باشـد؟ اصال تـا بـه حـال بـه ایـن موضـوع فکر 
کرده‌ایـد کـه اسـتفاده شـما از رنگ‌هـا تـا چـه 
بـه  نگرشـی کـه  و  انـدازه م‌یتوانـد روی دیـد 
زندگـی دارید، تاثیـر بگذارد، یـا رنگ‌هایی که در 
محیـط زندگی و محـل کار یا حتـی موقع لباس 
پوشـیدن به کار م‌یبریـد، م‌یتواند خلق‌و‌خویتان 
را از ایـن‌رو بـه آن‌رو کند و باعث شـود از یک آدم 
افسـرده غمگیـن کـه دلش م‌یخواهد سـر به تن 
دنیـا نباشـد، به یـک آدم شـاد و سـرحال تبدیل 
شـوید که حاضر نیسـت لـذت زندگـی را با هیچ 
چیـزی عـوض کنـد؟ اگـر بـاور نم‌یکنیـد، ادامه 

  حمـیده حقـیقـی 

رنگ‌های دهن‌لق!
ن می‌کنند ا�ی

ن
وق�ت رنگ‌ها احساسات درو�ن انسان را �

مطلـب را بخوانیـد که نتیجه یکـی از جالب‌ترین 
مطالعـات در زمینه روان‌شناسـی رنگ‌هـا و تاثیر 
آن‌هـا بـر هیجانـات و عواطـف افـراد بـوده و در 
 BMC Medical Research مجلـه معتبـر

Methodology منتشـر شـده است.
 

خاکستری؛ رنگ افسردگی
محققـان در این مطالعـه دریافته‌اند که مبتلایان 
بـه افسـردگی یـا آن‌هایـی کـه از اسـترس رنـج 
م‌یبرنـد و نم‌یداننـد چطـور خودشـان را از زیـر 
بار این اسـترس خلاص کننـد، معمولا هیجانات 
و احساسـات خـود را بـه رنـگ خاکسـتری ربـط 
محبـوب  زرد،  رنـگ  درحال‌یکـه  م‌یدهنـد، 
آدم‌هـای شـاد و خوشـحال اسـت. شـاید برایتان 
جالـب باشـد کـه بدانیـد نتایـج ایـن مطالعـه به 
روان‌شناسـان کمک زیادی م‌یکند تا احساسـات 
و افـکار پنهانـی کـودکان و افـرادی را کـه امکان 
برقـراری ارتبـاط کلامی ندارند یا حاضر نیسـتند 
درباره خودشـان بـا کس دیگـری صحبت کنند، 
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فـرد  مطالعـه 204  ایـن  داوطلبـان  دوم  گـروه 
سـالم بودنـد که بایـد رنگ‌هایی را کـه در چرخه 
م‌یدیدنـد، بـه سـه دسـته »مثبـت«، »منفی« و 

»خنثـی« تقسـیم م‌یکردنـد.
 

کدام رنگ، کدام احساس؟
محققـان بـا انجـام ایـن پژوهـش دریافتنـد که 
افـراد چـه از نظـر روانـی سـالم باشـند و چـه 
اسـترس داشـته باشـند، اغلـب رنگ آبـی و زرد 
را بـه سـایر رنگ‌هـا ترجیـح م‌یدهنـد. رنـگ 
آبـی شـماره 28 در چرخـه رنـگ، محبوب‌ترین 
رنـگ در میـان خانم‌ها و آقایانی اسـت که روان 
سـالمی دارنـد، درحال‌یکـه افراد دچار اسـترس 
و افسـردگی رنـگ آبـی شـماره 27 را که کمی 
از رنـگ شـماره 28 تیره‌تر اسـت، م‌یپسـندند. 
به‌عنـوان  نیـز   14 شـماره  رنـگ  ضمـن  در 
چشـم‌گیرترین رنـگ موجـود در ایـن چرخـه 
رأی بالایـی آورد و انتخـاب شـد. اما وقتی نوبت 
بـه ربـط دادن خلق‌وخـو بـه رنگ‌هـا رسـید، 
اوضـاع کامال عـوض شـد؛ به‌طور‌یکـه فقـط 
39 درصد از افراد سـالم خلق‌و‌خو و احساسـات 
خـود را بـه رنگ‌هـا ربـط دادنـد و ایـن ارتبـاط 
از نظـر باقـی افـراد سـالم شـرکت‌کننده کامال 
ب‌یمعنـا بـود! بـرای آن‌هایـی که بـه رابطه رنگ 
و احسـاس اعتقـاد داشـتند، رنـگ زرد شـماره 
14 محبوب‌تریـن انتخـاب بـود کـه بـالای 20 
از  درصـد   30 هم‌چنیـن  آورد.  رأی  درصـد 
افـرادی کـه اضطراب داشـتند و بیـش از نیمی 
از شـرکت‌کنندگان افسـرده، رنگ خاکستری را 
بیش از سـایر رنگ‌ها پسـندیدند. ایـن در حالی 
بـود کـه فقـط 10درصـد از شـرکت‌کنندگان 
سـالم حاضـر در ایـن مطالعـه رنگ خاکسـتری 
گذشـته  ماه‌هـای  در  کـه  خلق‌و‌خویـی  بـه  را 
داشـتند، ارتبـاط دادنـد. جالب‌ این‌کـه کم‌رنگ 
یـا پررنگ بـودن رنگ‌ها نیـز در ارتباطـی که با 
خلق‌و‌خـوی افراد داشـتند، تاثیر زیادی داشـت. 
به‌طور‌یکـه آبـی کم‌رنـگ ارتبـاط چندانـی بـا 
خلـق افسـرده نداشـت، درحال‌یکه ایـن ارتباط 
 .میـان آبـ‌ی پررنـگ و خلق پایین دیده شـد

 Peter( رمزگشـایی کننـد. دکتـر پیتـر هـورول
Whorwell( از بیمارسـتان دانشگاهی منچستر 
جنوبـی در ایـن زمینـه م‌یگویـد: »مسـلما بـه 
کار بـردن رنگ‌هـا روش جذاب‌تـر و آسـان‌تری 
برای کشـف احساسـی اسـت که بیمار ‌دارد و در 
مقایسـه بـا مصاحبـه و سـوال و جـواب عمل‌یتر 

است.«
 

38 رنگ برای احساسات انسانی
خیلـی وقت‌هـا مـا از رنـگ به‌عنـوان اسـتعاره‌ای 
اسـتفاده  بیـان آن‌چـه در ذهـن داریـم،  بـرای 
م‌یکنیـم، ولـی تـا پیـش از ایـن مطالعـه، هیـچ 
پژوهـش علمـی سیسـتماتیکی در مـورد تاثیـر 
رنگ‌هـا بـر رفتـار و خلق‌وخـوی انسـان صـورت 
نگرفتـه اسـت. دکتر هـورول و همکارانـش برای 
انجـام ایـن مطالعـه هشـت رنـگ اصلـی شـامل 
قرمـز، نارنجی، سـبز، بنفـش، آبـی، زرد، صورتی 
و قهـوه‌ای را انتخـاب و بـرای هـر کـدام چهـار 
طیـف رنگـی )از کم‌رنـگ تـا پررنـگ( تعریـف 
کردنـد. سـپس سـایه‌های سـفید، سـیاه و چهار 
نـوع رنـگ خاکسـتری بـه پالـت رنگـی اولیـه 
بـرای  مختلـف  رنـگ  درمجمـوع 38  و  اضافـه 
مطالعـه انتخـاب شـد. محققـان بـه ایـن نتیجه 
رسـیدند کـه اگـر ایـن رنگ‌هـا را در قالـب یـک 
دایـره یا چرخه بـه داوطلب‌ها نشـان دهند، بهتر 
م‌یتواننـد از آن‌هـا اطلاعـات بگیرنـد و داده‌های 
بالاتـری  ارزش  علمـی  نظـر  از  جمع‌آور‌یشـده 

خواهـد داشـت.
گـروه اول داوطلبانـی کـه حاضـر شـده بودنـد 
احساساتشـان را بـا رنـگ محـک بزننـد، شـامل 
323 مـرد و زن بالـغ و بزرگ‌سـال بودند که 110 
نفرشـان مبتلا به اضطراب و 108 نفر دیگرشـان 
دچـار درجاتـی از بیماری افسـردگی بودند. آن‌ها 
بـا دیـدن چرخـه رنگـی بایـد رنـگ محبوبشـان 
ـ رنگـی کـه از نظـر روانـی بیشـترین تمایـل را 
بـه دیـدن یـا اسـتفاده از آن داشـتند ـ انتخـاب 
م‌یکردنـد و بعـد باید سـراغ رنگـی م‌یرفتند که 
بـه نظر خودشـان بهتر م‌یتواند احساسـات آن‌ها 

را در طـول ماه‌هـای گذشـته نشـان دهـد.



86          سرآمد/ شماره بیست‌وچهارم/ خرداد نود و پنج

جاش لابر یکی از عاشقان واقعی کفش‌های کتانی 
اشتهایی  و  محدود  و  نادر  کلکسیونی  که  است 
سیر‌یناپذیر برای کفش‌های کتانی دارد . شرکت 
داده‌هایی  م‌یکند،  اداره  را  آن  لابر  که  کامپلس 
را در مورد بازار پنهان اما میلیاردی این کفش‌ها 
سرمایه‌گذاران  برای  را  آن‌ها  و  کرده  جمع‌آوری 
تجزیه و تحلیل م‌یکند تا بدانند چطور م‌یشود در 
یک بازار ساده کفش دست‌دوم سهامی خرید که 

ارزشش از اپل هم بیشتر است. 
 Air Jordan 3 Black Cemen کفش کتانی
است.  تاریخ  در  کتانی  کفش  مهم‌ترین  احتمالا 
اولین مدل آن در سال ۱۹۸۸ وارد بازار شد و حتما 
م‌یدانید که آغازگر فرایندهای بازاریابی کمپانی 
نایک بود. این کتانی سلسله ایر جردن را به پیش 
راند و شاید بتوانیم بگوییم که اصلا همین کفش 
ایر جردن  را نجات داد. کاری که  نایک  بود که 
در آن زمان برای خانواده کفش‌های کتانی کرد، 

ش
زار

گ

  سـپیده مهـتدی 

بورس‌بازی با کفش‌های کتانی
ا�ن که سهامش از اپل هم گران‌�ت است  زار پ�ن تد و ماجرای �ب

درست مثل همان تاثیری است که ورود آیفون به 
عرصه تلفن‌های همراه داشت. این کتانی چهار بار 
به بازار عرضه شد و هر بار یک چهره معروف آن را 
پوشید. حتی یک پایگاه اینترنتی وجود دارد که با 
شما م‌یگوید چطور لباس‌هایتان را با کفش مدل 
بلک سمنت خودتان ست کنید. این کفش چندین 
دهه درست زیر دماغتان بوده و شما هیچ‌وقت آن 
را این پایین ندیده‌اید و درست همین حالا هم 
خیل‌یهایتان دارید فکر م‌یکنید که یک کفش 

کتانی؟ واقعا؟!
بله، کفش کتانی. نکات فوق‎العاده‌ای درباره  بله. 
کفش کتانی‎ها و اطلاعات و نایک و نحوه ارتباط 
آینده  م‌یتواند  که  دارد  وجود  یکدیگر  با  این‌ها 

دنیای آن‌لاین را تحت‌الشعاع قرار دهد. 
جردن  ایر  که  بود  باری  آخرین   ،۲۰۱۱ سال 
3 بلک سمنت با قیمت تک فروشی ۱۶۰ دلار 
عرضه‌ شد و ظرف چند دقیقه در بازارهای جهانی 
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دوران بازیکنی مایکل جردن، با بسکتبال بزرگ 
شدم و همیشه هم چشمم دنبال یک جفت ایر 
جردن بود که مادرم هیچ‌وقت برایم نخرید. پس به 
محض این‌که پولی به دستم رسید، یک جفت از این 
کتانی برای خودم خریدم. همه ما که به پوشیدن 
را  این‌چنینی  داستان‌های  داریم،  اعتیاد  کتانی 
تجربه کرده‌ایم، ولی ماجرای من از این‌جا به بعد 
تا اندازه‌‌ای متفاوت م‌یشود. من بعد از راه‌اندازی 
سه شرکت مختلف، به‌عنوان مشاور استراتژیک 
استخدام شدم و بلافاصله متوجه شدم که من هیچ 
چیزی درباره اطلاعات و داده‌‌ها نم‌یدانم. اما همه 
چیز را یاد گرفتم، چون مجبور بودم و به مرور از 
این کار خوشم آمد. بعد با خودم فکر کردم که 
آیا م‌یشود اطلاعاتی در مورد کفش‌های کتانی 
جمع‌آوری کنم؟ البته فقط برای سرگرمی خودم. 
قیمت  راهنمای  یک  تدوین  و  تهیه  من  هدف 
مبتنی بر داده‎های واقعی از بازار بود و حالا چهار 
سال از آن زمان گذشته و الان ما مشغول تجزیه و 
تحلیل شرایط بیش از ۲۵ میلیون معامله مختلف 
هستیم. در حال حاضر آن‌هایی که به پوشیدن 
کفش کتانی معتاد هستند، م‌یتوانند قیمت‌ها را 
قبل از این‌که جلوی فروشگاه چادر بزنند، چک 
اثبات  برای  داد‌ه‌ها  این  از  م‌یتوانند  بقیه  کنند. 
ادعاهای بیمه استفاده کنند. بزرگ‌ترین بانک‌های 
سرمایه‌گذاری دنیا از داده‌های به‌دست‌آمده از بازار 
فروش کفش‌های دست‌دوم برای تجزیه و تحلیل 
و  م‌یکنند  استفاده  کفش  خرده‌فروشی  صنعت 
به  معتادان  است که  این  ماجرا  بهترین قسمت 
کفش‌های کتانی حالا صاحب اوراق سهام هستند. 
ارزش  م‌یتوانند  کتانی  کفش‌های  عشاق 
سایر  با  مقایسه  در  و  مرور  به  را  کلکسیونشان 
مجموعه‌دارها بررسی کنند و امکان دست‌یابی به 
آمارهای تحلیلی هم درست مثل زمانی که شما 
م‌یخواهید حساب آن‌لاین کارگزار‌یتان را کنترل 

کنید، برایشان وجود دارد. 
کتانی،  به  معتاد  یک  به‌عنوان  »دان«  بنابراین 
مشخص  و  می‎سازد  را  خودش  ویژه  کلکسیون 
ویژگ‌یهای  با  کفش  جفت   ۳۵۲ که  می‎کند 
مختلف به او تعلق دارد. او قادر به دیدن ارزش 

به فروش رفت. علتش هم این بود که مردم از چند 
و  لوازم ورزشی  فروشگاه‌های  قبل پشت در  روز 
کفش‌فروش‌یها چادر زده بودند تا به محض عرضه 
این کتانی، یک جفت از آن را روی هوا بزنند. ظرف 
چند دقیقه هزاران جفت از این کتان‌یها در سایت 
eBay و با دو تا سه برابر قیمت تک‌فروشی آن در 
بازار عرضه شد و واقعیت این است که هنوز هم بعد 
از چهار، پنج سال بیش از 1000 جفت کتانی ایر 
جردن روی این سایت برای  فروش وجود دارد. اما 
نکته اصلی این‌جاست که این ماجرا هر شنبه اتفاق 
م‌یافتد و هر هفته یک، دو یا سه مدل جدید وارد 
بازار م‌یشود که هر کدامشان داستانی به جذابیت 

جردن 3 بلک سمنت دارند. 
برای برندهای مختلف، جمعیت عشاق کتانی، از 
جنبه دموگرافیک اهمیت بالایی دارند، چون این‌ها 
تصمیم‌گیران اصلی هستند و به سلیقه عمومی 
جهت م‌یدهند. آن‌ها عشاق واقعی هستند، وگرنه 
پول  است 8000 دلار  دیگری ممکن  چه کس 
خرج کند تا یک جفت کتانی »بازگشت به آینده« 

بخرد؟! بله، اشتباه نشنیدید؛ 8000 دلار. 
اما  است،  نابهنجار  به‌وضوح  امر  این  این‌که  با  و 
باید بدانید که بازار فروش کتان‌یهای دست‌دوم 
اصلا این‌طوری نیست. با 30 سال سابقه در این 
عرصه، ما در حال حاضر با فرهنگ زیرزمینی افراد 
»زیادی«  را  کتانی  کفش  که  طرفیم  معدودی 

دوست دارند.
در حال حاضر ما با یک جمعیت معتاد به کتانی 
طرفیم! واقعیت این است که طی 12 ماه گذشته 
بیش از 9 میلیون جفت کفش کتانی دست‌دوم 
در ایالات متحده آمریکا به فروش رسیده و این 
بازار بیش از 1/2 میلیارد دلار ارزش داشته است. 
البته این برآورد تا حدی هم محافظه‌کارانه است. 
اعتراف م‌یکنم که خود من هم به کتانی معتادم و 
در کلکسیون شخص‌یام 250 جفت کفش کتانی 
دارم. ولی باور کنید که من فقط یک کلکسیونر 
خرده‌پا هستم، چون کسانی پیدا م‌یشوند که در 
مجموعه‌شان بیش از 1000 جفت کفش کتانی 

پیدا م‌یکنید. 
من یک معتاد به کتانی 37 ساله هستم که در 
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۱۰۳۰۰۰ دلاری مجموعه‌اش است که واقعیتش 
را بخواهید، یک مجموعه متوسط به شمار م‌یرود 
و مثلا 600 دلار سود از یک جفت کتانی به جیب 

م‌یزند که من هم لنگه‌اش را دارم. 
پس ما با یک صنعت 1/2 میلیارد دلاری نابسامان 
طرف هستیم که در خیابان به اندازه فضای مجازی 
رونق دارد و حالا سوال این است که آیا این صنعت 
خدمات مالی اساسی برای کفش‌های کتانی‎ ایجاد 
کرده است؟ در برهه‌ای از زمان از خودم پرسیدم 
که در این بازار واقعا چه می‎گذرد؟ بلافاصله یک 
مقایسه در ذهنم شکل گرفت: آیا کتانی‎ واقعا شبیه 
سهام یا مواد مخدر است؟ حتی یک بار یک نفر 
به من ا‌یمیل زد و گفت فکر م‌یکرده پسر 15 
ساله‌اش مواد م‌یفروخته، اما بعدا فهمیده که او در 
کار خرید و فروش کفش‌های کتانی است! آن‌ها در 
حال حاضر با هم از این داده‌ها استفاده م‌یکنند 
برای سرمایه‌گذاری  و کفش کتانی فرصت‌هایی 
دیگری  جای  که  است  داده  قرار  اختیارشان  در 
وجود ندارد. منظورم هم فقط نوجوان‌‌هایی نیستند 
که به جای مواد مخدر کتانی م‌یفروشند. شما 
باید ۱۸ ساله باشید تا بتوانید در باز‌یهای بازار 
سهام شرکت کنید. من وقتی در کلاس ششم 
وارد  نهم  در کلاس  و  آدامس م‌یفروختم  بودم، 
تجارت آب‌نبات چوب‌یهای Blow Pops شدم 
جمع  بسکتبال  کارت  بودم،  که  دبیرستانی  و 
م‌یکردم. این کارت‌ها دیگر از دور خارج شده‎اند و 

بازار آب‌نبات هم معمولا نسبتا بومی است.
یک  کتانی  کفش‌های  مردم،  از  بسیاری  برای 
دسترس  قابل  و  قانونی  سرمایه‎گذاری  فرصت 
است؛ یک بازار سهام مردم‎سالارانه، اما هم‌چنان 
نابسامان. برای همین است که شاید شما  بیشتر 
داستان‌هایی در مورد آدم‌هایی بشنوید که سر یک 
جفت کفش کتانی همدیگر را می‎کشند! این اتفاق 
واقعا م‌یافتد و غم‎انگیز است، اما آن‌قدر همه‎گیر 
باورشان  می‎خواهند  رسانه‎ها  برخی  که  نیست 
کنید. درواقع، این مسئله بخش خیلی کوچکی از 

یک داستان بهتر و بزرگ‌تر است.
خب، تجارت کفش‌های کتانی هم شباهت‌های 
واضحی به معاملات بورس دارد و هم شبیه معامله 

غیرقانونی مواد مخدر است، اما شاید از همه این‌ها 
اساسی‎تر وجود یک بازیگر اصلی است؛ یک نفر که 
قوانین را وضع می‎کند و در مورد کفش‌ کتانی‎، آن 

شخص نایک است.
بگذارید کمی از آمار و ارقام حرف بزنیم.

دست‌دوم،  کفش‌های  فروش  بازار  که  می‎دانیم 
جمله  از  و  نایک  دارد.  ارزش  دلار  میلیارد   1/2
کل  از  درصد   ۹۶ فروش  مسئول  جردن،  برند 
کفش‌هایی است که در بازار دست‌دوم به فروش 
معتادان  مطلق.  حکم‌فرمایی  یک  می‎رسد؛ 
کفش‌های کتانی عاشق جردن هستند. و سود بازار 
کفش‌های دست‌دوم، حدود یک‌سوم است. به این 
معنا که عشاق کتانی در سال گذشته با فروش 
 ۳۸۰ حدود  چیزی  نایک  دست‌دوم  کفش‌های 
میلیون دلار سود کسب کرده‌اند. بیایید نگاهی به 
آمار خرده‌فروش‌ها بیندازیم. اسکیچر، در ابتدای 
برند  آدیداس دومین  از  با پیشی گرفتن  امسال 
پای‎افزار در این کشور بوده است و طی 12 ماه به 
درآمد خالص ۲۰۹ میلیون دلار دست یافته است. 
م‌یبینید که مشتریان نایک تقریبا دو برابر بیش از 
رقیب خود سود به جیب زده‌اند. ولی خدای من 

چطور چنین چیزی ممکن است؟ 
بازار کتانی فقط بر پایه عرضه و تقاضاست، اما نایک 
در استفاده از »عرضه« عملکرد بسیار خوبی داشته 
-یعنی عرضه کتانی‎ در تعداد محدود-- و توزیع آن 
کفش‌ها به نفع خودشان است. پس قضیه اصلی 
فقط عرضه است. لطیفه‌ای بین عشاق کفش‌های 
کتانی هست که م‌یگوید تا وقتی کفشی متعلق 
به برند نایک بوده و عرضه‌اش محدود باشد، مردم 
آن را م‌یخرند. کفش‌هایی که به قیمت ۸۰۰۰ 
کاملا  منظور  این  برای  می‎شوند،  فروخته  دلار 
مناسب‌اند، چون بسیار کمیاب هستند. بازار این 
کفش‌ها از بقیه بازارهای کلکسیونی دنیا مستثنا 
نیست، جز این‌که اصلا بازاری وجود ندارد! این یک 
ساختار غلط است که نایک آن را برای فروختن 
کار  این  البته که  بیشتر خلق کرده،  کفش‌های 
را کاملا زیرکانه و در مثبت‎ترین وجه ممکن به 
وجود آورده است. در این فرایند، ده‌ها هزار انسان 
به‌عنوان مشتر‌یهای مادام‌العمر مشتاق در نظر 
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گرفته شده است که خود من یکی از آن‌ها هستم. 
اگر نایک بخواهد بازار فروش دست‌دومش را نابود 
کند، همین فردا هم می‎تواند این کار را انجام دهد 
و همه کاری که باید بکند، این است که کفش‌های 
بیشتری به بازار عرضه کند. اما قطعا نه ما این را از 
آن‌ها م‌یخواهیم، نه به نفع آن‌هاست که این بازار 
را از بین ببرند، چون برخلاف اپل که آیفون را به هر 
کسی که آن را بخواهد می‎فروشد، نایک سودش 
از طریق فروش کتانی‎های ۲۰۰ دلاری  را فقط 
درنم‌یآورد. نایک به میلیون‌ها نفر کفش‌های ۶۰ 
دلاری می‎فروشد و عشاق کفش‌های کتانی همان 
کسانی هستند که بازار را م‌یگردانند و تبلیغات 
زیاد و غلوآمیزی م‌یکنند و در حکم روابط عمومی 
شرکت هستند و نایک را قادر به فروش میلیون‌ها 

کتانی ۶۰ دلاری می‎کنند.
که  بازاریابی  اصول  است.  همین  دقیقا  بازاریابی 
مانند آن را تا به حال ندیده‎ایم و در هیچ کتاب 
درسی نیست. ۱۵ سال است که نایک تکیه‎گاهی 
برای یک بازار کالای مصنوعی بوده است با عرضه 
اولیه سهام که در حد تبلیغات فیس‌بوکی در آخر 
هفته‎هاست! فروشگاه‎های فوت‎لاکر از ساعت هشت 
صبح روز شنبه گرداننده این بازار هستند. آخر هفته 
جلوی این فروشگاه‌ها یک صف طویل پیچ در پیچ 
به وجود م‌یآید و گاهی اوقات بچه‎ها کل هفته‎ را 
منتظرش هستند. با صف‎های دیوانه‎واری که موقع 
عرضه آیفون به وجود م‌یآید و اخبار آن را نشان 
م‌یدهد، آشنا هستید؟ صف‌هایی که برای خریدن 
کفش نایک به وجود م‌یآید، اغلب ۱۰۴ برابر آن 
است. پس نایک قوانین بازار را تعیین می‎کند و این 

کار را با مهار عرضه و تقاضا انجام می‎دهد.
کانال  از  جفت  یک  این‌که  محض  به  اما 
پا  به  وحشی  غرب  شد،  خارج  خرده‌فروشی 
وجود  اصلا  محدودی-اگر  بسیار  تعداد  می‎شود. 
داشته باشد- بازار نابسامان و قانونی در این حجم 
و اندازه وجود دارد و نایک قطعا بازار سهام نیست. 
درواقع، هیچ مرکز مبادلاتی در کار نیست. طبق 
آخرین بررس‌یها، ۴۸ بازار آن‌لاین مختلف وجود 
دارد که برخی تقلیدی از eBay و برخی بازارهای 
موبایلی هستند. در مرحله بعد شما با فروشگاه‎های 

امانت‌فروشی و فروشگاه‎های کفش‌های کتانی و 
سایت‌های فروش اجناس دست‌دوم و فیس‎بوک 
و اینستاگرام و توییتر طرف هستید. به عبارتی، هر 
جایی که عشاق کتانی با هم تماس داشته باشند، 
خرید و فروش هم صورت م‌یگیرد. اما این دقیقا 
به معنای عدم شفافیت است و اصلا مقرون‌به‌صرفه 
نیست، حتی گاهی ممکن است کاملا تقلبی باشد. 
می‎توانید تصورش را بکنید که معاملات بورس هم 
به همین شکل انجام شود؟ اگر روش خرید سهام 
اپل طوری بود که بیش از ۱۰۰ سایت آن‌لاین یا 
آف‌لاین آن‌ها را عرضه م‌یکرد، یا اگر هر بار که در 
خیابان راه می‎رفتیم، امیدوار بودیم از کنار کسی 
رد شویم که سهام اپل داشته باشد و نم‌یدانستیم 
که سهامش را به بهترین قیمت م‌یفروشد یا اگر 
اصلا متوجه نم‌یشدید که کدام سهام واقعی است 
و کدام سهام تقلبی، حتما از خودتان م‌یپرسیدید 

که این‌ها دارند چه غلطی م‌یکنند؟! 
البته که این روش، شیوه مناسبی برای خرید سهام 
نیست، اما چطور م‌یشود اگر روش مناسبی برای 
خرید کفش کتانی هم نباشد؟ یا چطور م‌یشود 
اگر عکس این روش درست باشد؟ چطور م‌یشود 
اگر ما بتوانیم کفش‌های کتان‌یمان را درست مثل 
اوراق بورس خریداری کنیم؟ چطور م‌یشود اگر 
این مسئله فقط مربوط به کفش نباشد و شامل 
هر محصول مشابه دیگری مثل ساعت مچی و 
کیف و کفش زنانه، و هر شیء قابل گردآوری و هر 
کالای فصلی بشود. چطور می‎شود اگر بازار بورسی 
بازار بورس  برای نجات وجود داشته باشد؟ یک 
اشیا که نه‌تنها قادر باشید خرید خود را در این 
بازار به روشی بهینه‎تر و فرهیخته‎تر انجام دهید، 
بلکه در تمامی معاملات مالی پیچیده‎ای مشارکت 
داشته باشید که در بازر سهام انجام م‌یشود. اگر در 
۲۰۱۱ روی یک جفت ایر جردن ۳ مشکی سمنت 
سرمایه‌گذاری کرده بودید، الان می‎توانستید آن‌ها 
را روی سن بپوشید، یا صاحب ۱۶۲ درصد از پولی 
برابر  یعنی دو  شوید که آن موقع خرج کردید، 
بیشتر از موسسه استاندارد اند پورز و ۲۰ درصد 
بیشتر از سهام اپل. و دقیقا برای همین هست که 

 .زنیم‎ها حرف می‎ما درباره کتانی
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قهرمانـــان  مهـــم  ویژگ‌یهـــای  از  یکـــی 
ــان  ــات جهـ ــتان‌های ادبیـ ــی در داسـ آرمانـ
ــودن  ــور بـ ــت. دانشـ ــان اسـ ــوری آنـ دانشـ
پهلوانـــان در ادب فارســـی نیـــز از اهمیـــت 
ـــدرت  ـــار ق ـــت. در کن ـــوردار اس ـــزایی برخ بس

ـــز  ـــم نی ـــالا، عل ـــی ب بدن
از اصـــول مهـــم بـــرای 
هـــر پهلوانـــی بـــوده 
ــه‌ای  ــه گونـ ــت؛ بـ اسـ
کـــه در متـــون داســـتانی 
از  کـــه  گوناگونـــی 
دور  گذشـــته‌های 
ـــادگار  ـــه ی ـــا ب بـــرای م
دانشـــوری  مانـــده، 
قهرمانـــان داســـتان‌ها 
بســـیار  موضـــوع 
کـــه  بـــوده  مهمـــی 
مدنظـــر ســـرایندگان 
ایـــن  نویســـندگان  و 
بـــوده  آثـــار  قبیـــل 

ــت.  اسـ
داســـتان‌های  در 
و  غنایـــی  حماســـی، 
عرفانـــی  به‌خصـــوص 

و تعلیمـــی مهـــم بـــوده کـــه قهرمـــان 
داســـتان از دانـــش فراوانـــی در زمینه‌هـــای 
ـــته  ـــره داش ـــود به ـــان خ ـــی زم ـــون علم گوناگ
باشـــد. پدیدآورنـــدگان ایـــن داســـتان‌ها 
ــوع را در  ــن موضـ ــف ایـ ــرق مختلـ ــه طـ بـ
ـــه  ـــرای نمون ـــد. ب ـــکاس داده‌ان ـــود انع ـــار خ آث
در داســـتان خســـرو و شـــیرین، خســـرو در 
ــز بـــوده  ــور نیـ ــا دانشـ ــایر هنرهـ ــار سـ کنـ
ــکل‌های  ــه شـ ــز بـ ــاهنامه نیـ ــت. در شـ اسـ
ـــفندیار  ـــتم و اس ـــر دانشـــوری رس ـــی ب گوناگون
ـــود.  ـــد م‌یش ـــرو و... تأکی ـــدون و کیخس و فری
در منطق‌الطیـــر عطـــار نیشـــابوری، هدهـــد 
ـــی داســـتان اســـت، از همـــه  کـــه قهرمـــان اصل
ــب  ــه اغلـ ــه و دمنـ ــت. در کلیلـ ــر اسـ داناتـ
شـــخصیت‌های داســـتان، از آن‌جـــا کـــه 

نمـــادی مابـــه‌ازای خارجـــی دارنـــد )یعنـــی 
تمثیلـــی هســـتند(، نیـــز از دانـــش بالایـــی 
برخوردارنـــد. بـــه همیـــن ترتیـــب اگـــر 
بســـیاری از کتاب‌هـــای مهـــم ادب فارســـی 
ـــخصیت‌هایی  ـــن ش ـــا همی ـــوند، ب ـــی ش بررس
مواجهیـــم کـــه بـــه 
دانایـــی آن‌هـــا اشـــاره 

شـــده اســـت. 
بـــرای اثبـــات عالـــم 
افـــراد  ایـــن  بـــودن 
شـــیوه‌های مختلفـــی 
ــاعران  ــای شـ ــش پـ پیـ
ایـــن  نویســـندگان  و 
آثـــار اســـت. برخـــی از 
ــتقیم  ــندگان مسـ نویسـ
م‌یکننـــد  اشـــاره 
کـــه قهرمانانشـــان در 
نوجوانـــی  و  کودکـــی 
را  دانش‌هایـــی  چـــه 
مثـــا  آموخته‌انـــد. 
هفـــت  در  نظامـــی 
پیکـــر در اشـــاره بـــه 
بهـــرام  دانش‌انـــدوزی 
گـــور در نوجوانـــی گویـــد: 

جز به آموختن نبودش رای
بود عقلش به علم راهنمای

تازی و پارسی و یونانی
یاد دادش مغ دبستانی

و در این‌کـــه منـــذر همـــه دانش‌هـــا را بـــه 
او آموخـــت، م‌یگویـــد: 

چون که شهزاده را به عقل و به رای
دانش‌آموز دید و رمزگشای

تخت و میلش نهاد پیش به مهر
در وی آموخت رازهای سپهر
هر ضمیری که آن نهانی بود

گر زمینی گر آسمانی بود
همه را یک به یک به هم بردوخت

چون به هم جمله شد در او آموخت
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تا چنان بهره‌مند شد بهرام
که‌ اصل هر علم را شناخت تمام

در نمودار زیچ و اسطرلاب
درکشیدی ز روی غیب نقاب

در ایـــن ابیـــات اشـــاره شـــده کـــه بهـــرام 
ـــش  ـــوده و از دان ـــنا ب ـــان آش ـــن زب ـــا چندی ب

ــته  ــی داشـ ــای فراوانـ ــز بهره‌هـ ــوم نیـ نجـ
اســـت. در داســـتان‌های دیگـــر هـــم اشـــاره 
داســـتانی  قهرمانـــان  علم‌آمـــوزی  بـــه 
شـــده اســـت و حتـــی در بســـیاری از ایـــن 
داســـتان‌ها بـــه معلمـــان و اســـتادانی نیـــز 
ـــد،  ـــرورش م‌یداده‌ان ـــان را پ ـــن قهرمان ـــه ای ک

اشـــاره شـــده اســـت. 
ــوری  ــات دانشـ ــرای اثبـ ــات بـ ــی اوقـ گاهـ

قهرمانـــان داســـتان، معماهایـــی از ایـــن 
قهرمانـــان در طـــول داســـتان پرســـیده 
م‌یشـــده اســـت. بـــرای نمونـــه زمانـــی 
کـــه زال از کـــوه البـــرز بـــه میـــان مـــردم 
شـــاه  منوچهـــر  نـــزد  را  او  م‌یآیـــد، 
ــدان و  ــیاری از موبـ ــر بسـ ــد. منوچهـ م‌یبرنـ
دانشـــوران را آمـــاده م‌یکنـــد 
دانش‌هـــای  دربـــاره  او  از  تـــا 
ـــه  ـــد و البت ـــوال کنن ـــون س گوناگ
ــش‌ها  ــه پرسـ ــه همـ ــز بـ زال نیـ
بدیـــن  و  م‌یگویـــد  پاســـخ 
ـــات  ـــراوان او اثب ـــش ف ـــب دان ترتی

 . د م‌یشـــو
راه‌هـــای  از  دیگـــر  یکـــی 
ــان در  ــوری قهرمانـ ــات دانشـ اثبـ
ایرانـــی،  کهـــن  داســـتان‌های 
ــی  ــی و مناظراتـ ــات علمـ مباحثـ
اســـت کـــه آنـــان بـــا موبـــدان و 
ــتان  دانشـــمندان در حیـــن داسـ
بزرگمهـــر  مباحثـــات  دارنـــد. 
ــن  ــه‌ای از ایـ ــاهنامه نمونـ در شـ

اســـت.  مناظـــرات 
مهـــم  کتاب‌هـــای  از  یکـــی 
حماســـی  ادبیـــات  تاریـــخ  در 
ــروده  ــب‌نامه، سـ ــران، گرشاسـ ایـ
اســـدی  احمـــد  بـــن  علـــی 
ـــری(  ـــم هج ـــرن پنج ـــی )ق طوس
اســـت. گرشاســـب از نـــوادگان 
جمشیدشـــاه اســـت و قـــدرت 
ــام او  ــی دارد. نـ ــمانی بالایـ جسـ
ـــز  ـــوی نی ـــون پهل ـــتا و مت در اوس
ـــده و در شـــاهنامه اشـــارات بســـیار اندکـــی  آم
ــی  ــدی طوسـ ــا اسـ ــود دارد. امـ ــه او وجـ بـ
داســـتان او را به‌طـــور مفصـــل در منظومـــه 
ـــارم  ـــرن چه ـــع ق ـــاس مناب ـــه براس ـــود، البت خ
ـــن  ـــت. در ای ـــعر درآورده اس ـــه ش ـــم، ب و پنج
ـــه  ـــب ب ـــه گرشاس ـــده ک ـــاره ش ـــه اش منظوم
ــرده  ــافرت کـ ــیاری مسـ ــرزمین‌های بسـ سـ
و شـــهرها و جزایـــر شـــگفت‌انگیز بســـیاری 
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را دیـــده و بـــا موجـــودات عجیب‌الخلقـــه 
فراوانـــی مبـــارزه کـــرده اســـت. گرشاســـب 
ســـرآمد  پهلوانـــی  در  کـــه  همان‌گونـــه 
ـــوده  ـــرآمد ب ـــز س ـــش نی ـــم و دان ـــوده، در عل ب
اســـت. اهمیـــت دانـــش بـــرای گرشاســـب 
نیـــز ماننـــد همـــه پهلوانـــان داســـتان‌های 
ــه  ــه او را در همـ ــت کـ ــن اسـ ــی ایـ حماسـ

ــد.  ــر نمایـ ــا برتـ زمینه‌هـ
ـــه  ـــب ک ـــورانه گرشاس ـــوه دانش ـــی از وج برخ
ـــرده اســـت،  ـــاره ک ـــه آن اش اســـدی طوســـی ب

ـــت:  ـــرار اس ـــن ق بدی
ـــب  ـــدی: گرشاس ـــن هن ـــا برهم ـــره ب 1. مناظ
در ســـفر بـــه ســـرزمین هنـــد پـــس از 
ملاقـــات بـــا مهـــراج بـــه دیـــدن یکـــی از 
داناتریـــن شـــخصیت‌های هنـــدی یعنـــی 
برهمـــن مـــ‌یرود و طبـــق ســـنت ایـــن 
قبیـــل داســـتان‌ها بـــا او بـــه مباحثـــات 
ــوال‌های  ــردازد و سـ ــی م‌یپـ ــی علمـ طولانـ
از  پـــس  و  م‌یپرســـد  او  از  گوناگونـــی 

برهمـــن: پاســـخ‌های  شـــنیدن 
بر او پهلوان آفرین کرد و گفت:
شدم با بسی خرّمی از تو جفت 

چراغ خرد در دل افروختم
فراوان ز هر دانش آموختم

ــی  ــی: زمانـ ــای رومـ ــا دانـ ــو بـ 2. گفت‌وگـ
کـــه گرشاســـب بـــه قرطبـــه م‌یرســـد، 
بـــا دانـــای رومـــی ملاقـــات م‌یکنـــد کـــه 
ســـال-های بســـیاری را در کوه‌هـــا بـــه 
دور از مـــردم زیســـته اســـت. گرشاســـب از 
فراوانـــی م‌یپرســـد  نیـــز ســـوال‌های  او 
ــائل  ــون مسـ ــز پیرامـ ــوال‌ها نیـ ــه سـ و همـ
ــل  ــن قبیـ ــفه و از ایـ ــن و فلسـ ــرد و دیـ خـ
ـــش  ـــس از پرس ـــه پ ـــرای نمون ـــت. ب ـــور اس ام
از جـــان، پرســـش و پاســـخ گرشاســـب بـــا 

دانـــای رومـــی چنیـــن اســـت: 
سپهدار گفتنش سر سرکشان

که از جان مرا خوب دادی نشان
ولیکن چو رفتنش را بود گاه

کجا باشدش جای و آرامگاه
ورا گفت: بر چارمین آسمان

بود جای او تا به آخر زمان
به قندیلی اندر ز پاکیزه نور

بود مانده آسوده وز رنج دور
چو باشد گه رستخیز و شمار
به تن زنده گرداندش کردگار

گزارد همه کارش از خوب و زشت
گرش جای دوزخ بود گر بهشت...

3. پندهـــا و وصایـــای گرشاســـب: یکـــی دیگـــر 
از نمودهـــای دانشـــوری در منظومه‌هـــای 
داســـتانی و به‌خصـــوص آثـــار حماســـی، 
ــتان  ــان داسـ ــای قهرمانـ ــا و وصیت‌هـ پندهـ
بـــرای فرزنـــدان و آینـــدگان اســـت. در 
بـــا پندهـــای جمشـــید،  گرشاســـب‌نامه 
ـــه  ـــر مواج ـــیاری دیگ ـــرث و بس ـــرط، کیوم اث
ــاوه  ــتان‌ها عـ ــن داسـ ــی ایـ ــتیم؛ گویـ هسـ
بـــر جنبـــه قهرمانـــی هدفـــی بســـیار مهـــم 
ــان  ــوزش مخاطبـ ــته‌اند و آن آمـ ــز داشـ نیـ
نیـــز بـــوده اســـت. بـــر همیـــن اســـاس بـــا 
ـــون  ـــن مت ـــا در ای ـــن پندنامه‌ه ـــیاری از ای بس
ــا  ــه بـ ــه‌ای کـ ــه گونـ ــتیم؛ بـ ــه هسـ مواجـ
جمـــع‌آوری ایـــن آثـــار گنجینـــه‌ای بســـیار  
ــم  ــتگان خواهیـ ــای گذشـ ــی از آموزه‌هـ غنـ
داشـــت. پندهـــای گرشاســـب بـــه نریمـــان 
ـــراوان گرشاســـب  ـــش ف ـــع نمـــادی از دان درواق
ـــار  ـــدی دو ب ـــا را اس ـــن پنده ـــت. ای ـــز هس نی
ذکـــر کـــرده اســـت؛ نخســـت زمانـــی کـــه 
ــد  ــارزه م‌یکنـ ــور مبـ ــا فغفـ ــب بـ گرشاسـ
و بـــار دوم نیـــز زمانـــی کـــه گرشاســـب در 
ـــای  ـــی از پنده ـــرار دارد. بخش ـــرگ ق ـــتر م بس
ـــت:  ـــرار اس ـــن ق ـــان بدی ـــه نریم ـــب ب گرشاس

به فرهنگ، پرور چو داری پسر
نخستین نویسنده کن از هنر

نویسنده را دست گویا بود
گل دانش از دلش بویا بود...
میاسای از اندیشه گونه‌گون

 .که دانش ز اندیشه گردد فزون
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فـرو رفتـن در دریـا بـه انـدازه پـرواز کـردن در 
آسـمان آرزوی بشـر نبوده اسـت. تماشـا کردن 
پرنده‌‌هـا تقریبـا در هرجایـی از زمیـن ممکـن 
اسـت، ولـی همـه آدم‌هـا در سـاحل زندگـی 
بـا  ساحل‌نشـین‌ها  همـه  شـاید  نم‌یکننـد. 
قایق‌رانـی آشـنا باشـند، امـا آرزوی دسترسـی 
بـه عمـق تاریـک دریـا نیـاز بـه خیال‌پـردازی 

دارد.  بیشـتری 
اولیـن تصاویر از اولین سرنشـین زیردریایی دنیا 
بـا شـناختی کـه از تاریـخ جنگ‌هـای قدیمـی 
داریـم، تناقـض دارد. یک نقاشـی مینیاتور قرن 
16 چنـد قایـق را نشـان م‌یدهـد که مـردی را 
درون یـک محفظـه شیشـه‌ای بـه درون دریای 
مدیترانـه م‌یفرسـتند. نـام سرنشـین اسـکندر 
مقدونی اسـت. اسـکندر معمولا سـوار بر اسـب 
یـا حتـی فیـل توصیـف شـده اسـت و شـاید 
ماجراجوی‌یهـای او بـه زیردریایـی هـم رسـیده 
باشـد. ولـی بـا فنـاوری آن روز سـاخت چیـزی 

بیشـتر از ناقـوس غواصـی ممکـن نبود. 
ناقـوس غواصـی Diving bell اولین وسـیله‌ای 
اسـت کـه بـرای کمک بـه باقی ‌مانـدن طولانی 
زیـر آب سـاخته شـده اسـت و تقریبا به شـکل 
یـک زنـگ بـزرگ بدون آونـگ درون آن اسـت. 
کـه  م‌یشـود  باعـث  وسـیله  ایـن  سـنگینی 
بتـوان آن را در کنـار کشـتی تـا عمـق زیـادی 
از آب آویـزان کـرد و غواص‌هـا بـه جـای آمدن 
بـه سـطح آب بـرای نفـس گرفتـن بـه داخـل 
آن برونـد. بـا کمـی مهـارت و هماهنگـی بیـن 
ملوانـان و غـواص م‌یشـد ناقـوس را بـا فاصلـه 
کمـی از کـف دریـا هدایت کـرد تـا از درون آن 
هـم بشـود مرجان‌هـا و مرواریـد را از کـف دریا 
جمـع کـرد. مشـکل اصلی ایـن وسـیله این بود 
کـه غواص‌ها بعد از مدتی دچار درد، ‌خسـتگی، 
ب‌یحسـی و عـوارض دیگـری م‌یشـدند کـه در 
صـورت تکـرار زیـاد کار م‌یتوانسـت سالمت‌ی 
آ‌ن‌هـا را بـه خطر بینـدازد. امـروزه م‌یدانیم که 
ایـن بیماری بـه علت قرار گرفتن در فشـار زیاد 

هـوا رخ م‌یدهـد.
دلیـل  همیـن  بـه  زیردریایـی  سـاخت  ایـده 

در  نکـرد.  توجهـی  قابـل  پیشـرفت  هیـچ‌گاه 
وسـیله‌ای  آلمانـی  دریبـل  کورنلیـوس   1620
از آب رودخانـه  سـاخت کـه در عمـق کمـی 
قـادر بـه حرکـت بـود. او کـه در خدمـت ارتش 
انگلیس بـود، این اختراع را عمال آزمایش کرد. 
گنجایـش آن کـم بود و سرنشـین بایـد‌ نیروی 
زیـادی بـرای بـه حرکـت درآوردن پره‌هایـش 
صـرف م‌یکـرد. تـا اواخـر قـرن 18 نمونه‌هـای 
دیگری هم سـاخته شـد کـه تقریبا همـه آن‌ها 
نوعـی قایـق سرپوشـیده زیرآبـی بـود و کارآیی 
خاصـی نداشـت. شـاید بـه همیـن دلیـل بـود 
کـه مشـتاقان سـفر‌های هیجان‌انگیـز در عمـق 

دریا‌هـا بـه سـراغ خیال‌پـردازی رفتنـد. 
از  بسـیاری  فرانسـوی  مشـهور  نویسـنده 
داسـتان‌هایش  در  را  خـود  زمـان  اختراعـات 
توسـعه داد. بعضـی را از اسـاس ابـداع و کاربرد 
بعضـی را عـوض کـرد. ژول ورن بیـش از دیگـر 
در  روز  دانـش  از  هم‌عصـرش  نویسـندگان 
 19 قـرن  در  م‌یکـرد.  اسـتفاده  نوشـته‌هایش 
اسـتفاده از انرژ‌یهـای نـو بـرای ایجـاد حرکت 
به‌سـرعت رواج پیـدا م‌یکـرد. اگرچـه بیشـتر 
خطا‌هـای  و  بودنـد  آزمایشـی  موتور‌هـا  ایـن 
فراوانـی داشـتند، امـا ژول ورن توانسـت در دو 
کتـاب خود بـه نام‌های »بیسـت هزار فرسـنگ 
اسـرارآمیز«  »جزیـره  و   )۱۸۷۰( دریـا«  زیـر 
)۱۸۷۴( ماجـرای یـک زیردریایـی را بنویسـد 
شـهر  یـک  ماننـد  م‌یتوانـد  به‌تنهایـی  کـه 
جهـان  اقیانوس‌هـای  تمـام  زیـر  زیردریایـی 
حرکـت کنـد. زیردریایـی »ناتیلـوس« از منبـع 
انـرژی نامشـخصی نیـرو م‌‌یگیـرد و آن را در 
باتر‌یهـای جیـوه – سـدیم ذخیـره م‌یکنـد تا 
بینـدازد. کار  بـه  را  الکتریکـ‌یاش  موتور‌هـای 

البته این وسـیله نقلیه بزرگ یک مشـکل دارد. 
صاحـب آن، کاپیتـان نمـو، به‌تدریج افـرادش را 
در اثـر حـوادث گوناگـون از دسـت م‌یدهـد. از 
آن‌جـا کـه ایـن زیردریایی بـه صـورت محرمانه 
فنـاوری  از  و  بـار سـاخته شـده  تنهـا یـک  و 
هیچ‌کـس  اسـت،  جلوتـر  خیلـی  خـود  زمـان 
خدمـه  جایگزیـن  نم‌یتوانـد  هـم  دیگـری 
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وفادارش شـود و نمو سرنوشـتی افسـانه‌ای پیدا 
م‌یکنـد. ناتیلـوس بزرگ‌تریـن اختـراع خیالـی 
داسـتان‌هایش  دیگـر  در  او  و  اسـت  ورن  ژول 
معمـولا از وسـایل شناخته‌شـده ماننـد بالـن و 
کشـتی کـه قـدری توسـعه یافته‌‌انـد، اسـتفاده 
م‌یکنـد. ناتیلـوس در کتـاب به‌دقـت توصیـف 
و کار‌آی‌یهای مختلف آن مشـخص شـده است. 
تصویـری کـه امـروزه از آن کشـیده م‌یشـود، 
موجـودی شـبیه وال‌های بزرگ بـا بدنه موج‌دار 
و چنـد تکـه اسـت که هم قـوی و هـم پیچیده 

نظـر م‌یآید. بـه 

در یکـی از صحنه‌هـای کتـاب »بیسـت هـزار 
فرسـنگ زیـر دریـا« م‌یبینیم کـه کاپیتان نمو 
بـه گروهـی از ماه‌یهـای گوشـت‌خوار بـزرگ 
برخـورد کـرده و بـرای کشـتار آن‌هـا از یک اره 
موتـوری که در بدنـه خارجـی زیردریایی نصب 
سـه  دارد  انتظـار  او  م‌‌یکنـد.  اسـتفاده  شـده 
مهمـان غریبـه او – کـه شـامل یک شـکارچی 
نهنـگ هـم هسـتند -  از ایـن نمایـش و نابـود 
راضـی  ب‌یفایـده  مهاجـم  ماه‌یهـای  کـردن 
قصابـی  در  آن‌هـا  مخالفـت  بـا  امـا  باشـند، 

م‌یشـود.  رو‌بـه‌رو  حیوانـات  دسـته‌جمعی 
ــود  ــکل م‌یشـ ــار مشـ ــا دچـ ــوس بار‌هـ ناتیلـ
و یـــک بـــار هـــم درون یـــخ گیـــر م‌‌یکنـــد، 
پیـــدا  نجـــات  م‌‌یتوانـــد  هربـــار  ولـــی 

ناتیلـــوس  وارد  کـــه  غریبه‌هایـــی  کنـــد. 
م‌یشـــوند، در اولیـــن برخـــورد غذاهایـــی 
را م‌یبیننـــد کـــه همـــه منشـــا دریایـــی 
دارنـــد. بـــر ســـر میـــزی کـــه بـــرای دکتـــر 
آروناکـــس و همراهانـــش چیـــده شـــده 
اســـت، خوراک‌یهـــای گوناگونـــی دیـــده 
ــد.  ــی دارنـ ــای مختلفـ ــه مزه‌هـ ــود کـ م‌یشـ
ـــت.  ـــری نیس ـــان خب ـــا از ن ـــن آن‌ه ـــا در بی ام
ــن  ــه ایـ ــد کـ ــان م‌یدهـ ــا نشـ ــه این‌هـ همـ
ــا  ــاط بـ ــدون ارتبـ ــد بـ ــی م‌یتوانـ زیردریایـ
خشـــک‌ی بـــه حیـــات خـــود ادامـــه دهـــد. 
آب  م‌یتوانســـت  ناتیلـــوس 
دریـــا را شـــیرین و هـــوا را 
کنـــد.  ذخیـــره  و  فشـــرده 
بنابرایـــن وســـیله ‌ایده‌آلـــی 
بـــرای حکومـــت بـــر دریا‌هـــا 
بـــه کشـــت‌یهای  و حملـــه 
تجـــاری بـــه شـــمار م‌یآمـــد. 
تـا سـال‌های طولانـی سـاختن 
چیـزی ماننـد ناتیلـوس آرزوی 
کشت‌یسـازان بـود. امـا فنـاوری 
هنـوز امکان ایـن کار را نم‌یداد. 
از  اسـتفاده  بـا  حرکـت  ایجـاد 
نیروی دسـت و پا زدن سرنشین 
زیردریایـی کنـار گذاشـته شـد. 
هیـچ  وسـیله  ایـن  در  هـم  بخـار  موتور‌هـای 
کارایـی نداشـتند، زیـرا اولین نیـاز آن‌ها جریان 
مسـتقیم و آزاد هـوا بـود. البتـه زیردریای‌یهایی 
سـاخته شـدند که بایـد با لولـه ارتباط خـود را 
بـا سـطح آب حفـظ م‌‌یکردنـد و درنتیجه یک 
زیردریایـی واقعـی نبودند. جریان‌های سـطح‌ی 
هـم م‌یتوانسـتد به‌سـادگی آن‌هـا را از مسـیر 
خـارج کننـد. درحال‌یکـه یـک کشـتی عـادی 
در ایـن شـرایط هـم سـریع‌تر حرکـت م‌‌یکـرد 

و هـم قابـل کنتـرل بود. 
زیردریای‌یهایـی  ورن  ژول  عمـر  اواخـر  در 
سـاخته شـد کـه موتـور الکتریکـی و دیزلـی 
و  م‌یآمـد  آب  روی  زیردریایـی  ایـن  داشـت. 
بـا حرکـت موتور‌هـای دیزلـی باتر‌یهایـش را 
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شـارژ م‌یکـرد. هنـگام حرکـت زیر آب‌هـا این 
باتر‌یهـا موتور‌هـای الکتریکـی را بـه حرکـت 
درمـ‌یآورد، تقریبـا بـه همان شـکلی کـه ژول 
ورن تصـور کـرده بـود. امـا ایـن فنـاوری هـم 
م‌یشـد  باعـث  کـه  داشـت  محدودیت‌هایـی 
مثال  نباشـد.  سـاده  زیردریای‌یهـا  حرکـت 
باتر‌یهـا مـواد شـیمیایی خطرناکـی داشـتند 
ممکـن  محـدود  فضـای  در  آن‌هـا  بخـار  کـه 
بـود همـه خدمـه را بـه کشـتن دهـد، ولـی تا 
سـال‌های طولانـی تنهـا روش قابـل اسـتفاده 
جنـگ‌  دو  هـر  طـول  در  م‌یشـد.  محسـوب 
جهانـی زیردریای‌یهـا بـرای اهـداف نظامـی به 
کار گرفتـه و باعـث وحشـت کشـت‌یها شـدند. 
ایـن  بـا  نم‌یدانسـتند  ابتـدا  در  کشـت‌یها 
موجـودات نامرئـی که بـه موشـک‌های زیرآبی 
مجهـز بودنـد و م‌یتوانسـتند بدنـه کشـت‌یها 
را سـوراخ کننـد، چگونـه بایـد بجنگنـد. امـا با 
پیشـرفت رادار‌هـا‌ توانسـتند متوجـه نزدیـک 
‌شـدن آن‌ها شـوند. سالح کشـت‌یها بمب‌های 
زیرآبـی بـود که با نزدیـک شـدن زیردریای‌یها 
هـدف  بـه  معمـولا  بمب‌هـا  م‌‌یکردنـد.  رهـا 
نم‌یخوردنـد و نم‌یتوانسـتند مسـتقیما یـک 
زیردریایـی نظامـی را از بیـن ببرند، امـا انفجار 
آن‌هـا در محیـط آرام زیـر آب تلاطم شـدیدی 
ایجـاد م‌یکـرد کـه تعـادل زیردریایـی را بـه 
هـم مـ‌یزد. زیردریای‌یهـای آلمانـی در جنـگ 
جهانـی دوم خطـرات شـدید برای کشـت‌یهای 
انگلیسـی و آمریکایـی در اقیانوس‌هـا به وجود 
م‌یآوردنـد و خطوط کمک‌رسـانی در اقیانوس 
و  ردیابـی  تنهـا  م‌‌یکردنـد.  قطـع  را  اطلـس 
مخابـرات  کنتـرل  و  ب‌یسـیم‌ها  رمزگشـایی 
آن‌هـا بـود که توانسـت باعث پیـروزی متفقین 

 . د شو
دوران جنـگ  آغـاز  و  آلمـان  از سـقوط  پـس 
سـرد، ایـالات متحده آمریـکا به دنبال سـاخت 
ناوهواپیمابـر رفـت و در مقابـل اتحـاد جماهیـر 
شـوروی تولیـد زیردریای‌یهـا را آغـاز کـرد. امـا 
منبـع انـرژ‌ی آن‌هـا تغییـر کـرده بـود. انـرژ‌ی 
از  زیردریای‌یهـا  کـه  بـود  سـوختی  هسـته‌ای 

اسـتفاده  طولان‌یمـدت  سـفر‌های  بـرای  آن 
حرکـت  امـکان  آن‌هـا  بـه  و  م‌‌یکردنـد 
بـا  را مـ‌یداد.  طولان‌یمـدت در عمـق دریا‌هـا 
اسـتفاده از ایـن منبع انرژی حتـی تجزیه آب و 

تولیـد اکسـیژن هـم فراهـم بـود. 
بدتـر از همـه ایـن بود کـه کشـور‌های مختلف 
در تالش بـرای مجهـز کـردن زیردریای‌یهای 
خـود بـه موشـک‌های دوربـردی بودنـد کـه از 
زیـر آب هـم قابلیـت شـلیک داشـته باشـد. با 
تحقـق ایـن سالح زیردریای‌یهـا توانسـتند به 
سـاحل دشـمن نزدیـک شـوند و بـدون نشـان 
دادن خـود، اهـداف مورد نظر را تـا فاصله زیاد 

کنند. نابـود 
در طـول جنـگ سـرد ناوهـا و زیردریای‌یهـا به 
تعقیـب یکدیگر پرداختند و با پایـان این دوران 
آمریـکا تولیـد ناو‌هـای بـزرگ را کاهـش داد. 
زیردریای‌یهـای روسـیه هـم کـه کار‌آیی سـابق 
خـود را نداشـتند، به‌تدریـج از رونـد کار خـارج 
شـدند. بـرای برخـی از آن‌ها مانند »کورسـک«  
حـوادث فنـی رخ داد و بعضـی هـم فرسـوده و 

اوراق شـدند. 
امـروزه زیردریایـی یکـی از ابزار‌هـای نظامـی 
و تحقیقاتـی بـه شـمار مـ‌یرود و انـواع دیزلی 
آن اکنـون هـم بـا تغییراتـی کاربـرد دارد. در 
کنـار آن‌هـا انـواع گوناگونـی از زیردریای‌یهای 
شـده  سـاخته  تفریحـی  حتـی  و  تحقیقاتـی 
اسـت که سرنشـینان را بـه دنیای اعمـاق دریا 

م‌یبـرد.
صـدف‌داران  از  یکـی  نـام  اصـل  در  ناتیلـوس 
دریایـی اسـت کـه از میلیون‌هـا سـال قبـل در 
موجـود  ایـن  م‌یکنـد.  زندگـی  دریـا‌  اعمـاق 
حلـزون ماننـد م‌یتوانـد بـا ذخیـره آب درون 
صـدف پیچ‌خـورده‌اش در سـطوح مختلـف بـالا 
و پاییـن بـرود. رابرت فولتن، مختـرع آمریکایی، 
در سـال 1800 یـک زیردریایی اولیـه با این نام 
سـاخته بـود، اما ناتیلوسـی که ما م‌یشناسـیم، 
زیردریایـی افسـانه‌ای کاپیتـان نمـو اسـت کـه 
اکنـون بایـد جایـی در عمـق اقیانوس‌هـا آرام 

 .گرفتـه باشـد
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بیرجنــد، مرکز اســتان خراســان جنوبــی، 
ــه دارای ســازمان  نخســتین شــهری اســت ک
آب‌رســانی بــوده اســت و »بنــگاه آبلولــه« 
ــانی  ــازمان آب‌رس ــن س ــوان اولی بیرجند به‌عن
ایــران شــناخته می‌شــود. دومیــن شــهر 
ــش  ــال ۱۳۰۲ و پی ــه در س ــت ک ــران اس ای
از تهــران از لوله‌کشــی آب شــهری برخــوردار 
شــد و مدرســه شــوکتیه در این شــهر، سومین 
مدرســه آمــوزش بــه ســبک نویــن بعــد 
اســت.  تهران و رشــدیه تبریز  از دارالفنــون 
این‌هــا امــا تنهــا افتخــارات بیرجنــد نیســتند. 
بیرجنــد بــا عبدالعلــی بیرجنــدی، ریاضــی‌دان 
جامع‌العلــوم و ستاره‌شــناس نــام‌دار عصــر 
دانشــمندی  اســت؛  بلنــدآوازه  صفــوی، 
کــه غیاث‌الدیــن خواندمیــر، تاریــخ نــگار 
می‌کنــد:  یــاد  این‌گونــه  او  از  معاصــرش، 
»جامــع اصنــاف علــوم محســوس و معقــولات 
اســت و حــاوی انــواع مســائل فــروع و اصــول، 
ــدل  ــل و ب ــات بی‌مث ــوم و حکمی ــم نج در عل
 اســت و در شــیوه‌ زهــد و تقــوا ضرب‌المثــل.«

عبدالعلــی بیرجنــدی در نیمــه دوم قــرن 
ــی  ــد در حوال ــتای بجُ ــری در روس ــم هج نه
بیرجنــد چشــم بــه جهــان گشــود. نــام کامــل 
او نظام‌الدیــن عبدالعلــی بــن محمــد بــن 
حســین اســت، از القــاب او فاضــل بیرجنــدی 
ــه  ــس ک ــن ب ــام او همی ــت مق اســت و از رفع
ــی از او  ــیخ بهای ــون ش ــدری چ ــم گران‌ق عال
ــا  ــق مولان ــتادنا المحق ــتاد اس ــب »اس ــا لق ب
ــت. ــرده اس ــاد ک ــیرجندی« ی ــی بـ  عبدالعل

دربــاره‌ بیرجنــدی آمــده کــه او گویــا از 
اوضــاع و احــوال روزگار خویــش چنــدان 
خــود  جایــی  چنان‌کــه  نبــوده،  خشــنود 
دردمنــدی  و  خمــول  زاویــه‌  معتکــف  را 
از  لحظــه‌ای  بااین‌حــال  می‌خوانــد. 
ــن  ــل نشــده اســت. ای ــف غاف ــل و تالی تحصی
ادامه‌دهنــده‌  به‌عنــوان  بلندپایــه  عالــم 
ســمرقند  مکتــب  علمــی  ســنت‌های 
اهتمامــی تــام در ستاره‌شناســی داشــته و 
درحقیقــت او را آخریــن چهــره‌ درخشــان 

 علــوم ریاضــی و نجــوم ایــران می‌داننــد.

استادان بیرجندی
عبدالعلـی بیرجنـدی در محضـر پراعتبارتریـن 
 اسـاتید قـرن نهـم در هرات کسـب دانش کرد.
شیخ‌الاسلام  تفتازانـی،  احمـد  سـیف‌الدین 
منقـول،  و  معقـول  جامـع  و  هـرات  شـهر 
ایـن  مقـام  بـود.  بیرجنـدی  اسـتادان  از 
و  سلاطین  کـه  بـود  چنـان  فاضـل  عالـم 
هـرات  در  می‌کردنـد.  مشـورت  او  بـا  امـرا 
شـاهزادگان  ازدواج  عقـد  و  داشـت  مدرسـه 
می‌شـد. بسـته  بزرگ‌مـرد  ایـن  دسـت   بـه 

در  را  زمـان خـود  متـداول  علـوم  بیرجنـدی 
قنـوی  حسـین  کمال‌الدیـن  مولانـا  محضـر 

کـرد. کسـب 
عهـد  بـزرگ  عالمـان  از  قنـوی  کمال‌الدیـن 
حبیـب  در  بـود.  هـرات  محتسـب  و  خـود 
السـیر چنیـن آمـده: در تمشـیت آن امـر بـر 
وجهـی آثـار اقتـدار ظاهـر سـاخته بـود کـه 
ارتـکاب  خیـال  روزگار،  اعیـان  از  هیچ‌کـس 
 شـرب شـراب در حواشـی ضمیر نمی‌گذاشـت.
فنـون حکمـی )حکمـت و ریاضـی( را نیـز در 
محضـر مولانـا منصور فرزند مولانـا معین‌الدین 
کاشـانی فراگرفـت. معین‌الدیـن خواهـرزاده و 
شـاگرد برجسـته غیاث‌الدین جمشـید کاشانی 
رصدخانـه  بنـای  در  او  دسـتیار  و  همـکار  و 
الـغ  گورکانی)زیـج  زیـج  تنظیـم  و  سـمرقند 

بود. بیگـی( 

تالیفات بیرجندی 
بیرجنـدی به کثرت تالیفات در بین اهل دانش 
ممتـاز و سرشـناس اسـت، به صورتـی که بعد 
از خواجـه نصیرالدین طوسـی و ملاقطب‌الدین 
شـیرازی کسـی در کثـرت تالیفـات ریاضـی و 
 هیئـت و نجـوم بـه پایـه‌ بیرجندی نمی‌رسـد.
پیشـینیان  آثـار  شـارح  نه‌تنهـا  بیرجنـدی 
خـود، از جملـه بطلمیـوس یونانـی و خواجـه 
نصیرالدیـن طوسـی و الغ بیگ تیموری اسـت، 
بلکـه تعریـف او از نجـوم در میان دانشـمندان 
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 این رشـته از علوم گویاتر و رساتر از بقیه است. 

یک؛  اسطرلاب
»اسـطرلاب  نام‌هـای  بـه  کـه  کتـاب  ایـن 
شـمالی و جنوبـی«، »‌بیسـت بـاب در معرفـت 
اسـطرلاب« و »تحفـه‌ حاتمیـه« نیـز معرفـی 
شـده، به زبـان فارسـی و در سـال ۹۰۰ تالیف 
شـده اسـت. بیرجنـدی در ایـن کتـاب روش 
سـاخت نوعـی اسـطرلاب موسـوم بـه شـمالی 

می‌دهـد.  توضیـح  را  جنوبـی  و 
ایـن یگانـه کتـاب بیرجنـدی در 
موضـوع نجوم اسـت کـه تالیفی 
مسـتقل دانسـته می‌شود و شرح 
 و حاشـیه بر آثار دیگران نیسـت.

لغـت  تعریـف  در  بیرجنـدی 
»لغـت  می‌گویـد:  اسـطرلاب‌ 
بــه سـین اسـت و  اســطرلاب 
بعضـی آن را به صـاد بدل کنند. 
کوشـیار‌ در‌ بعضـی‌ تصانیف خود 
آورده است که معنی او »ترازوی 
آفتـاب اسـت« و از آن‌جـا گمان 

 برده‌انـد که‌ اسـطر‌ تـرازو و لاب آفتاب اسـت.« 
 ابوریحـان در باب اسـطرلاب می‌نویسـد: »این 
آلتی اسـت یــونانیان را، نــامش اســطرلابون 
یعنـی »آیینـه نجوم« و حمـزه اسـپاهانی‌ او‌ را 
از پارسـی بیـرون آورد که نامش »سـتاره‌یاب« 

است.«

دو؛ رساله فی آلات الرصد
سـاخت  دربـاره‌  عربـی،  بـه  کوچکـی  رسـاله‌ 
بـا  فـوق  رسـاله‌  اسـت.  رصـدی  آلـت  چنـد 
و  مــی‌شود  شـروع  رصــد  اصطلاح  شـرح 
سـپس رعایـت شـروط اساسـی انتخـاب‌ مکان 
رصــدگاه )رصدخانه(، شـکل و طــرز معماری 
آن، سـاخت آلات اســاسی رصــد، جرم‌هـای 
آسـمانی و راه‌های اسـتفاده از آلات ســنتی از 
قبیـل اسـطرلاب‌ بـا زبانـی شـیوا و رسـا بیـان 
نظـر  از  کـه  شـد  متذکـر  بایـد  اسـت.  شـده 
تاریخـی رسـاله مذکـور عبدالعلـی بیرجنـدی، 

درواقـع یکـی از منابـع نـادر بـرای‌ حفریـات 
باستان‌شناسـان و مورخـان تاریـخ علـم اسـت. 
ایـن رســاله بــرای‌ از نـو احیـا کـردن آلات 
خرابه‌هـای  جسـت‌وجوی  بــرای‌  و  نــجومی 
آسـیای  کشـورهای  پیشـین‌  رصدخانه‌هـای 
مرکـزی و شـرق نزدیـک بسـیار مهـم و ارزنده 

. ست ا

سه؛ کشاورزی‌نامه
نویسـنده  بیرجنـدی  عبدالعلـی 
متـون  قدیمی‌تریـن  از  یکـی 
)کشـاورزی(  فلاحـت  علـم 
یعنـی »معرفـت فلاحت« اسـت. 
»فـن  نام‌هـای  بـه  اثـر  ایـن 
در  »رسـاله  زراعـت«،  و  کشـت 
الزراعـه«  »ارشـاد  و  فلاحـت« 
اسـت. شـده  نامیـده   نیـز 
زبـان  بـه  کـه  کتـاب  ایـن  در   
نوشـته  بـاب   12 در  و  فارسـی 
شـده، علاوه بـر معرفـی گیاهان 
نگـه‌داری  و  کاشـت  روش  و 
ایـن  منافـع  و  پزشـکی  خـواص  بـه  آن‌هـا، 
دانـش  اسـت.  شـده  پرداختـه  نیـز  گیاهـان 
نوشـتن  بـرای  بیرجنـدی  ستاره‌شناسـی 
هواشناسـی  معرفـت  بـاب  در  کـه  فصولـی 
تقویـم  تهیـه  در  آن  کارکـرد  و  نجـوم  و 
کشـاورزی اسـت، کاملا برجسـته اسـت. ایـن 
سـنتی  کشـاورزی  از  وسـیع  دیـدی‌  کتـاب‌ 
 ایـران در جهـات گوناگونـش بـه مـا می‌دهـد.

چهار؛ ابعاد و اجرام
اوضاع  و  سفلی  »اجرام  نام‌های  به  کتاب  این 
»رساله  و  ممالک«  و  »مسالک  علوی«،  اجرام 
در ابعاد و اجرام« نیز معروف است. این رساله 
دانسته‌اند.  هیئت  علم  در  محققان  اغلب  را 
درحالی‌که قسمت اعظم آن مشتمل بر مسائلی 
است که امروزه در زمینه‌ مباحث علم جغرافیا 
دانسته می‌شود. این رساله حاوی یک مقدمه، 

دو مقاله و یک خاتمه است.
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مقالـه‌ اول، کـه مهم‌تریـن بخـش رسـاله نیـز 
بـه شـمار مـی‌رود، در مسـاحت سـطح ارض 
و تعییـن اقالیـم و آن‌چـه متعلـق بدان اسـت، 
بحـث  آن  شـگفتی‌های  و  شـهرها  و  بلاد  از 
می‌کنـد کـه خـود نوعـی جغرافیـای ناحیه‌ای 
مختصـر از جهـان معلـوم آن زمـان اسـت. در 
زمیـن  تقسـیم  اول  رسـاله،  از  قسـمت  ایـن 
بـه چهـار بخـش توصیـف می‌شـود کـه یکـی 
از آن‌هـا ربـع مسـکون اسـت. سـپس تقسـیم 
جهـان به هفت اقلیم، که اسـاس تقسـیم‌بندی 
از  دور  مناطـق  از  و  می‌شـود  مطـرح  بـوده، 
برطانیـه،  فرنـگ،  روم،  ماننـد  اسلام  جهـان 
 صقلاب و یاجـوج و ماجـوج نیـز یاد می‌شـود.

مقالـه‌ دوم،‌ برعکـس مقاله‌ اول، تنها 20 صفحه 
را دربـر می‌گیـرد و به معرفـت افلاک و کواکب 
طـی هفت بخـش می‌پردازد. خاتمه‌ رسـاله نیز 
به بحث درباره‌ چهار مسـئله‌ وقت نماز، سـمت 
 قبلـه، زمـان نیمه‌شـب و وقـت دعا می‌پـردازد.

و  ابعـاد  رسـاله‌  در  کـه  گفـت  می‌تـوان 
اجـرام حـدود ۲۵۰ نـام جغرافیایـی، بـا ذکـر 
و  عجایـب  و  مهـم  جغرافیایـی  مشـخصات 
 غرایـب منسـوب بـه هر یک، ذکر شـده اسـت.

نمونه‌هایـی از توصیف‌هـای جغرافیایـی 
و شـگفتی‌های مکان‌هـا

اقلیم اول:
آن‌جـا  اسـت.  چیـن  بحـر  در  زانـج:  جزیـره 
درخـت کافـور بسـیار اسـت و چنـان بـزرگ 
می‌شـود کـه در سـایه یـک درخـت صد سـوار 
می‌تواننـد ایسـتاد و در آن‌جـا صنـف گربـه‌ای 
خفـاش  بـال  چـون  دارنـد  بـال  کـه  اسـت 
اسـت. بسـیار  آن‌جـا  طوطـی  و  می‌پرنـد   و 

اقلیم دوم:
جابـه: در بحـر هنـد اسـت. در آن‌جـا صنفی از 
انسـان اسـت که روی‌های ایشـان بر سینه‌های 
ایشان است و در آن کوهی است که در شب بر 
 آن آتـش عظیم نماید و در روز دود بسـیار بود.

اقلیم سوم:
اصطخـر: شـهری قدیمی اسـت از بلاد فارس. 

گوینـد سـلیمان چاشـت در بعلبک خـوردی و 
شـام در اصطخر. آن‌جا نوعی از سـیب است که 
 نصف آن شـیرین اسـت و یک نصـف آن ترش.

اقلیم چهارم:
جبـــل بیســـتون: کوهـــی اســـت میـــان 
همـــدان و حلـــوان. به‌غایـــت بلنـــد و از 
ــت و در  ــس اسـ ــفل او امَلـَ ــا اسـ ــی تـ اعلـ
ـــد  ـــنگ بریده‌ان ـــی از س ـــوه ایوان ـــن آن ک دام
و در وســـط آن ایـــوان صـــورت فَـــرَس ِ کســـری 
ـــدی  ـــبدیز گفتن ـــه آن را ش )اســـب خســـرو( ک
ـــاه  ـــه پادش ـــت ک ـــبی اس ـــیده‌اند و آن اس کش
ـــود.  ـــک کســـری فرســـتاده ب ـــه نزدی ـــد هدی هن
ــده  ــد، مانـ ــواری کردنـ ــر او سـ ــد بـ هرچنـ
نشـــدی، دیگـــر صـــورت شـــیرین عشـــیقه 

)معشـــوقه( کســـری بـــوده.
اقلیم پنجم:

و  گوینـد  را  تـرک  بلاد  جمیـع  ترکسـتان: 
در جانـب مشـرق اسـت و حـد آن در جانـب 
عـرض از اقلیـم اول اسـت تا سـابع. و ابوریحان 
گفتـه اسـت کـه آن‌جا کوهی اسـت کـه چون 
 سـنگ‌های آن برهـم سـایند، باران پیدا شـود.

اقلیم ششم:
مسـکن  کـه  هسـتند  جمعیتـی  خـزر:  بلاد 
از  بعضـی  اسـت.  باب‌الابـواب  جانـب  ایشـان 
ایشـان سـفیدند و در غایـت جمـال و بعضـی 
گندم‌گون‌انـد و در غایـت حسـن و ایشـان را 
قراخـزر خوانند و پادشـاه ایشـان چون از چهل 
بگذرد، او را عزل کنند و بکشـند و گویند عقل 
 او ناقـص شـده، تدبیـر مملکـت نتوانـد کـرد.

اقلیم هفتم:
زمیـن  در  اسـت  محکـم  قلعـه‌ای  واطربـرون: 
صقالیـه و آن‌جـا چشـمه‌ای اسـت کـه آن را 
 عین‌العسـل گویند و طعم آن چون عسل است.
اقلیـم،  هفـت  هـر  کامـل  توصیـف  از  پـس 
سـرزمین  دربـاره  کوتاهـی  شـرح  بیرجنـدی 
مدارپایانـی اقلیم هفتم و سـرزمین ظلمات که 
چهـار مـاه یا بیشـتر شـب دارند، بیـان کرده و 
از جزایـر انگلیـس به نام برطانیـه که در دریای 

 .محیـط قـرار دارد، نـام بـرده اسـت
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»وقـف« در اصطالح بـه حبـس عيـن مـال، 
ملـك و مسـتغلات آن و جاري سـاختن منافع 
تعییـن  کـه  م‌یگوینـد  مقاصـدی  بـرای  آن 
شـده اسـت. در تمامـی ادیـان وقف به اشـکال 
مختلفـی وجود دارد. در ایران باسـتان، مردمان 
بـه  آسمان‌یشـان،  کتـاب  تعالیـم  اسـاس  بـر 
سـاخت آتشـکده‌ها، ارائـه خدمـات بـه زائران، 
احداث مراکز آموزشـی مذهبـی در جوار معابد 
مبـادرت م‌یکردنـد و بـرای تامیـن مخـارج و 
هزینه‌هـای آتشـکده‌ها، موبدان و زائـران، اولاد 
و بیوه‌زنـان، کشـاورزان ب‌یبضاعـت و نگـه‌داری 
حیوانـات، زمین‌هـای خـود را وقـف م‌یکردند. 
در دوره اسالمى نيـز وقـف با تحول در شـکل 
حجمـی  بـا  و  جد‌یتـر  به‌طـور  آن  احـکام  و 
بیشـتر ادامـه پيـدا کـرده اسـت. اسالم مردم 
را بـه کمـک برای نشـر دین و تامیـن نیازهای 
معیشـتی طبقـه کم‌درآمـد ترغیـب م‌یکنـد و 
آن را وسـیله‌ای بـرای کسـب رضـای خداونـد 
در رسـیدن بـه کمـال و جانشـینی او در زمین 

م‌یدانـد.
در دوره سـامانيان، نيمـه ‌دوم قـرن چهـارم، به 
دليـل فراوانـي موقوفـات، تشـکيلات ادارى بـه 
نـام ديـوان اوقـاف بـه وجـود آمـد. ايـن ديوان 
نقشـي مشـابه وزارت‌خانـه در سـازمان اداري 
ديـوان  وظايـف  ازجملـه  و  داشـت  را  امـروز 
وقف‌نامه‏هـا  مفـاد  رعايـت  و  كنتـرل  مذكـور 
نحـوه‏  و  بهره‏بـرداري  چگونگـي  خصـوص  در 
اسـتفاده‏ اوقـاف بود. ایـن دوره مصـادف با اوج 
فرهنگـی بخـارا بـود و از آن‌جای‌یکـه امـراي 
سـامانی همـه دوسـت‌دار علم بودنـد، موقوفات 
اختصـاص  بخـارا  مـدارس  بـه  را  زيـادی 
م‌یدادنـد و هزينـه تمـام مدارس بخـارا به‌طور 

منظـم تهیـه م‌یشـد.
نسـبتا  اوقـاف گسـترش  دوره‏ سـلجوقيان  در 
طـرف  از  ويـژه‏اي  نظـارت  و  يافـت  زيـادي 
در  شـد.  اعمـال  آن  بـر  مركـزي  حكومـت 
خواجـه  كـه  زمانـي  مخصوصـا  دوران،  ايـن 
نظام‌الملـك نقـش وزارت را بـه عهـده داشـت، 
احـداث،  بـراي  به‌ويـژه  را  زيـادي  موقوفـات 

نگـه‌داري و اداره‏ مـدارس نظاميـه‏ بـه وجـود 
آورد. در دوره مغـولان به‌ويـژه در اوایل تسـلط 
آنـان، بسـياري از امكال موقوفه مصـادره و به 
صـورت امالک دولتـي درآمـد، ولـي پـس از 
تشـرف آن‌هـا بـه اسالم، خـود مشـوق اوقاف 
شـدند. اهميـت و وسـعت موقوفـات در دوران 
رشـيدالدين فضل‌الله موجب شـد تا تشـيكلات 
منظمـي بـراي اداره‏ موقوفـات و تحـت نظارت 

قاضـي القضـات بـه وجـود آيـد.
مصـارف  و  نـوع  تحـول  صفويـه  دوران  در 
موقوفـات آغـاز گشـت و تشـکيلات مسـتقلى 
بـراى اداره آن‌هـا بـه وجـود آمـد. بيشـترين 
توسـعه‏ اوقـاف مربوط بـه دوران صفويه اسـت، 
به‌طور‌یکـه عده‌ای رشـد و بالندگی شـهرهای 
اسالمی در دوره عثمانـی و صفویـه را بـدون 
نظـام وقـف غیرقابـل تصـور م‌یداننـد. در اين 
دوران شـاهان صفـوي به‌ويـژه شـاه عباس اول 
همـه‏ امـوال، رقبـات و امكال خالصـه را وقف 
مك‌یردنـد و بـه تبعيـت از پادشـاه بسـياري از 
را در  فراوانـي  امكال  نيـز  حاكمـان مناطـق 
سرتاسـر مملكـت بـه صـورت وقـف درآوردند.
بـا روى کار آمـدن افشـاريه و توجـه نادرشـاه 
بـه امـور نظامـى، وضـع موقوفـات نابسـامان و 
آشـفته شـد، به گونـه‏اي كه در سـال‏هاي آخر 
سـلطنت نـادر شـاه، طـي فرمانـي همـه‏ اوقاف 
بـه صـورت امكال خالصـه درآمـده و تحـت 
عنـوان »رقبـات نـادري« در دفاتـر مخصوصي 
دیگـر  بـار  قاجاريـه  دوره  در  امـا  شـد.  ثبـت 

موقوفـات رو بـه فزونـى گذاشـت. 
وقف‌هـای  اسالم  از  بعـد  تاریـخ  طـول  در 
بسـیاری در ایـران صـورت گرفتـه، امـا وقـوع 
موقوفـات  در  حکومت‌هـا  تغییـر  و  جنگ‌هـا 
اختالل بسـیاری حاصل کرده اسـت. درنتیجه 
آن‌چـه از وقـف و موقوفـات وجـود دارد، عمدتا 
متعلـق بـه دوره صفـوی، قاجـار و بعـد از آن 
اسـت. هرچنـد وقف‌هـای دیگـر دوره‌هـا نیـز 
در صـورت در دسـترس بـودن اطلاعـات وقفی 

آن‌هـا قابـل مشـاهده و مطالعـه هسـتند.
امـروزه سـازمان‌های وقفـی جهـان هزینه‌های 
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تـداوم فعالیـت صدها هزار دانشـگاه و موسسـه 
و  بیمارسـتان  کلیسـا،  و  مسـجد  پژوهشـی، 
آسایشـگاه و... را پرداخـت م‌یکننـد. نکته قابل 
توجـه در این‌جـا آن اسـت کـه بـا وجـود تاخر 
زمانـی وقف در کشـورهای غربی، دیری اسـت 
کـه نهـاد وقـف در این کشـورها بـه مثابه یک 
نهـاد مالـی قدرتمنـد در تجهیـز سـرمایه برای 
حل مشـکلات اجتماعی جایـگاه مطلوبی دارد. 
تاریـخ  از  سـال  هفتصـد  حـدود  درحال‌یکـه 
تاسـیس اولیـن مراکـز علمـی پژوهشـی ما در 
سـطح بسـیار عالـی م‌یگذرد-ماننـد مجتمـع 
آموزشـی ربـع رشـیدی کـه کلا اداره امـور آن 
از محـل درآمـد موقوفـات انجـام م‌یشـد یـا 
نظامیه‌هـا و دارالحکمه‌هـا و رصدخانـه مراغـه 
وقفـی  بنیادهـای  این‌گونـه  از  و...-غرب‌یهـا 
هم‌اکنـون شـاهد  و  گرفتنـد  الگـو  اسالم  در 
بنیادهـای خیریـه و موقوفـه بسـیاری هسـتیم 
حمایـت  پژوهشـی  و  علمـی  مراکـز  از  کـه 
م‌یکننـد. بـه گونه‌ای کـه موقوفـات خصوصی 
و  اروپایـی  کشـورهای  وقفـی  بنیادهـای  و 
ابزارهـای  از  شـمالی  آمریـکای  به‌خصـوص 
رشـد، توسـعه و تحـول فرهنگـی جوامـع ایـن 
کشورهاسـت. میـزان و تنوع امکانـات مالی که 
از طریـق بنیادهـای وقفی شـخصی، خانوادگی 
و... در اختیـار مؤسسـات فرهنگـی، آموزشـی 
و  موزه‌هـا  کتاب‌خانه‌هـا،  پژوهشـی،  مراکـز  و 
م‌یشـود، حیـرت‌آور  داده  قـرار  آن‌هـا  نظایـر 
غالـب کشـورها  بنیادهـای خیریـه در  اسـت. 
سیاسـی  اجتماعـی،  امـور  در  بزرگـی  سـهم 
جهـان  در  و  دارنـد  عهـده  بـه  اقتصـادی  و 
پـرآوازه هسـتند: ماننـد بنیـاد نوبـل در سـوئد 
و بنیادهـای متعـدد وقفـی در آلمـان. تعـداد 
علـوم  پیشـرفت  از  حمایت‌کننـده  موقوفـات 
تعـداد  و فرهنـگ در آمریـکا ۲۴۰۰ مـورد و 
موقوفـات حمایت‌کننـده از علـم و فنـاوری و 
پژوهـش در آلمـان بیش از ۲۸۵۲ مورد اسـت.
بزرگـی  بخـش  دائمـی  به‌طـور  وقفـی  امـوال 
اسـت.  پرداختـه  را  دانشـگاه‌ها  بودجـه  از 
از دانشـگاه‌های دولتـی دنیـا  حتـی بسـیاری 

صرفـا از طریـق بودجـه دولتـی تامیـن مالـی 
به‌طـور  آمریـکا  در  مثـال  به‌طـور  نم‌یشـوند. 
متوسـط فقط ۴۰ درصـد بودجه دانشـگاه‌های 
دولتـی را دولـت م‌یپـردازد و مابقـی از طریق 

م‌یشـود. تامیـن  وقفـی  صندوق‌هـای 
پایه‌گـذاران  کـه  مـا  بـر  در چنیـن شـرایطی 
سـنت حسـنه وقف در جهـان بوده‌ایـم، واجب 
را  تاریخمـان  بـزرگ  واقفـان  اولا  کـه  اسـت 
پـاس بداریـم و خدمـات آن‌هـا را بـه امروزیان 
یـادآوری کنیـم و در گام دوم ادامه این سـنت 

حسـنه را در روزگار خـود ترویـج کنیـم. 
شـادروان دكتـر محمود افشـار يـزدي در طول 
سـال‌هاي ۱۳۳۷ شمسـي تا سـال ۱۳۴۱ همه 
امكال و مسـتغلات خود را طـي پنج وقف‌نامه 
بـر اسـاس قواعد فقهـي و ضوابـط قانوني وقف 
عـام کرد و سـپس بـراي اجراي نيـات و تحقق 
اهدافـش كـه در متـون وقف‌نامـه و هم‌چنيـن 
وقف‌نامـه«  »پنـج  عنـوان  تحـت  كتابـي  در 
تشـريح شـده، بنيـاد موقوفـات دكتـر محمـود 

افشـار را تاسـیس کرد.
 ۱۲۷۲ ســال  در  یــزدی،  افشــار  محمــود 
خورشــیدی در یــزد متولد شــد. در 13 ســالگی 
بــرای تحصیــل نــزد عمویــش بــه شــهر بمبئی 
در هنــد رفــت. در هنــد مقدمــات علــوم جدید، 
زبــان انگلیســی و تجــارت را فراگرفــت و پس از 
ســه ســال بــه تهــران آمــد و در مدرســه علــوم 
سیاســی بــه تحصیــل پرداخــت. در 19 ســالگی 
بــه قصــد ادامــه تحصیــل راهــی ســوییس شــد 
و طــی هفــت ســال در لــوزان دوره لیســانس و 
دکتــری حقــوق را بــه پایان بــرد و از دانشــکده 
علــوم سیاســی دانشــگاه لــوزان درجــه دکتــری 
ــا  ــام اقامــت او در اروپ دریافــت کــرد. چــون ای
ــود و  ــی اول ب ــگ جهان ــم جن ــا خت ــارن ب مق
موضــوع قــرارداد ۱۹۱۹ مطــرح بــود، در جرایــد 
ــران  ــوق ای ــاع از حق ــی در دف ــوییس مقالات س

نوشــت. 
محمـود افشـار پـس از به پایـان رسـاندن دوره 
دکتـری در سـال ۱۳۰۰ بـه ایـران بازگشـت. 
چنـدی در مدرسـه علـوم سیاسـی بـه تدریس 
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تاریـخ اشـتغال داشـت. مدتی ریاسـت مدرسـه 
تجـارت را که تازه تاسـیس شـده بـود، به عهده 
گرفـت. در سـال ۱۳۰۵ بـه دعـوت عل‌یاکبـر 
داور وارد تشـکیلات نویـن قضایـی شـد و بـه 
مستشـاری اسـتیناف تهران منصوب گردید، اما 
پس از چند سال عدلیه را ترک کرد. در دوره‌ای 
ریاسـت اداره اقتصادی و حقوقـی وزارت دارایی 
را کـه از مهم‌تریـن ادارات بـود، به او سـپردند و 
تـا سـال ۱۳۱۲ در آن‌جـا خدمـت م‌یکـرد. در 
سـال ۱۳۲۲ بـه وزارت فرهنگ منتقل شـد. در 
آبـان ۱۳۲۳ به معاونـت وزارت فرهنگ منصوب 
شـد و این سـمت را در کابینه بعـدی نیز حفظ 
کـرد. امـا در فروردیـن ۱۳۲۴ از ایـن سـمت 
 اسـتعفا کرد و این آخرین موقعیت اداری او بود.

بنيـاد موقوفـات او تـا سـال ۱۳۶۲ تحت توليت 
و مديريـت واقـف اداره م‌یشـد. ولـي پـس از 
درگذشـت ايشـان طبق مفـاد وقف‌نامـه و تاييد 
سـازمان اوقـاف و امـور خيريـه كشـور از سـوي 
شـوراي توليت 11 نفري اداره م‌یشـود كه پنج 
نفـر آن‌ها به‌عنـوان متوليـان مقامـي )مركب از 
رياسـت  اسالمي،  شـوراي  مجلـس  رياسـت 
ديـوان عالـي كشـور و وزرای بهداشـت و درمان 
و آمـوزش پزشـكي و آموزش پرورش و رياسـت 
فرهيختـگان  از  نفـر  سـه  و  تهـران(  دانشـگاه 
به‌عنـوان متوليـان منصوص و سـه نفـر ديگر از 
اقـوام و بسـتگان آن مرحـوم به‌عنـوان متوليان 
منسـوب هسـتند. به‌عالوه امـور اجرايـي بنياد 
بـر عهـده هيئـت مديـره پنـج نفـري اسـت بـا 

عناويـن رئيـس و نایـب رئيس.  
در وقف‌نامه‌هـای مرحـوم دکتـر افشـار اهداف 
فرهنگـی بـه منظـور تعميـم و گسـترش زبان 
فارسـي و تحيكـم وحـدت ملي دیده م‌یشـود 
کـه برای رسـیدن بـه این اهـداف مسـیرهایی 

اسـت: پیش‌بینی شـده 
زمينه‌هـاي  در  رسـالات  و  كتـب  انتشـار   -
زبـان فارسـي، تاريـخ صحيـح ايـران، جغرافياي 
 تاريخـي ايـران تـا كنـون بـه تعـداد ۱۰۲ جلد.
بـه  مذكـور  رسـالات  و  كتـب  اهـدای   -
كتاب‌خانه‌هـاي معتبـر جهـان و دانشـمندان و 

يران‌شناسـان. ا
پژوهش‌گـران  بـه  سـالانه  جايـزه  اعطـای   -
زبـان فارسـي و محققـان و اسـتادان ايرانـي و 
خارجـي كه بـه تدريـس در مراكز و موسسـات 
ايران‌شناسـي و دانشـگاه‌هاي معتبـر داخـل و 

م‌یپردازنـد. كشـور  خـارج 
موسسـه  و  تهـران  دانشـگاه  بـا  همـكاري   -
احـداث  از حيـث  دهخـدا خصوصـا  لغت‌نامـه 
آمـوزش  مركـز  سـاختمان  راه‌انـدازي  و 
از  قسـمتی  او  فارسـي.  زبـان  بين‌المللـي 
مسـتغلات خـود را در بـاغ فـردوس شـمیران 
کـرد. دهخـدا  لغت‌نامـه  موسسـه   وقـف 
بـراي  اميركبيـر  دانشـگاه  بـا  همـكاري   -
مـورد  زميـن  در  نيـاز  مـورد  سـاز  و  سـاخت 
آفريقـا،  خيابـان  در  واقـع  موقوفـه  ماليكـت 
 جهـت احـداث مجموعـه ورزشـي آن دانشـگاه.
- همـكاري با وزارت آموزش و پرورش در جهت 
سـاخت دبستان و مدرسه راهنمايي و دبيرستان 
در زميـن موقوفه واقع در خيابـان آفريقا تقاطع 
 ميرداماد و هم‌چنين در زمين واقع در شـهرري.

- مسـاعدت بـا آن وزارت‌خانـه بـراي احـداث 
بيـش از ۷۷۰ واحـد مسـكوني بـراي اعضـای 
فرهنگيـان شـهرري  تعاونـي مسـكن  شـركت 
كـه اعضـای آن از معلميـن و دبيران شـاغل آن 

شهرسـتان هسـتند.
برخـی  تحقـق  هم‌چنیـن  وقف‌نامـه  درایـن 
اهـداف جهـت ارتقـای بهداشـت و سالمت به 
ايجـاد  از جملـه آن‌هـا  چشـم م‌یخـورد کـه 
فضـاي سـبز در بيـش از كيصد هـزار متر مربع 
از زميـن موقوفـه واقـع در شـهرري و محوطـه 
شـهرك فاطميـه با همكاري شـهرداري منطقه 
۲۱و ايجـاد پـارك كـودك در محوطـه باغ 36 
هـزار متـر مربعـي موقوفـه واقـع در شـهرري 

ست. ا
دکتـر محمود افشـار یـزدی در ۲۸ آذر ۱۳۶۲ 
در ۹۰ سـالگی در تهـران درگذشـت. اما گویی 
و  زندگـی  آثـار  اسـت.  زنـده  همچنـان  کـه 
نیـات خیرانـه او همـواره در زندگـی ایرانیان و 
 .به‌خصـوص اهالـی فرهنـگ دیده م‌یشـود
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بالاتریـن خوشـبختی بـرای دختـر خدمتکاری 
زندگـی  فقیـر  مهاجـر  خانـواده  یـک  در  کـه 
م‌یکنـد و هـر روز صبـح از زندگـی روزانـه‌اش 
بیـزار اسـت، این خواهـد بود که ثـروت زیادی 
بـه ارث ببـرد. ولـی مسـلما او هیچ‌وقـت فکـر 
نم‌یکنـد صاحب همه زمین شـود. پیدا شـدن 
گم‌شـده  ژنتیکـی  خانوادگـی-  نسـبت  یـک 
و  کنـد  خوشـبخت  را  کسـی  هـر  م‌یتوانـد 
و  دردسـر  باعـث  رمانتیـک  داسـتان‌های  در 

شـود. اشـرافی  گرفتار‌یهـای 
سـاخت  از  خبـر  واچوفسـک‌یها  کـه  موقعـی 
»صعـود ژوپیتـر« دادنـد، تماشـاگران سـه‌گانه 
»ماتریکـس« انتظـار داشـتند بـا اثری مشـابه 
آن روبـه‌رو شـوند، امـا اگـر جلوه‌هـای ویـژه را 
کنـار بگذاریـم، ایـن فیلم کـه 12 سـال بعد از 
»ماتریکـس« اکران شـد، به انـدازه آن توجه‌ها 
را جلـب نکـرد. البته هـر دو اثر در یـک زمینه 

شـبیه بودنـد؛ ایـده اصلی.
»ماتریکـس« بـر مبنـای نظریـه »مغـز درون 
خمره« )Brain in a vat( ساخته شده است. 
در قسـمت اول م‌یبینیـم که بیشـتر انسـان‌ها 
بـه صـورت باتر‌یهایـی زیسـتی در مزرعه‌های 
بـزرگ کاشـته‌ شـده‌اند، امـا فکـر م‌یکننـد در 
دنیـای امـروز در حـال زندگی کردن هسـتند. 
اگرچـه  »ماتریکـس«  بعـدی  قسـمت‌های 
جنـگ مبـارزان بـرای نجـات یافتن اسـت، اما 
بـر همین اسـاس تعریـف م‌یشـود. در »صعود 
ژوپیتـر« هـم م‌یبینیـم کـه مردم زمیـن خود 
را آزاد و صاحـب اختیـار م‌یداننـد، اما بخشـی 
از مایملـک اشـرافی یـک تمـدن برتر هسـتند. 
»صعـود ژوپیتـر« بـا جلوه‌هـای ویـژه فـراوان 
و صحنه‌هـای پـر از درگیر‌یهـای فضایـی بـه 
م‌یکنـد.  پیـدا  شـباهت  جنگـی  داسـتان‌های 
توضیحاتـی ماننـد کشـت دادن انسـان‌ها بـرای 
اسـتفاده از عصـاره عمـر آن‌ها اگرچـه بیننده را 
بـه یـاد »ماتریکس« م‌یانـدازد، امـا بنیه علمی 
بااین‌حـال  اثـر فراهـم نم‌یکنـد.  کافـی بـرای 
م‌یبـرد.  پیـش  را  آن  پرهیجـان  داسـتان 
هم‌چنـان کـه در »ماتریکس« هم دیـده بودیم، 

ب‌یخبـر  اصلـی  ماجـرای  از  انسـا‌ن‌ها  بیشـتر 
هسـتند و بـه خوبی و خوشـی زندگی م‌یکنند، 
درحال‌یکـه مامـوران فضایـی در میـان آن‌هـا 
به‌راحتـی  و  م‌یکننـد  تیرانـدازی  م‌یگردنـد، 

م‌یتواننـد حافظـه هرکسـی را پـاک کننـد.
جهـان  نظریـه  مبنـای  بـر  کـه  فیلم‌هایـی 
دنیـای  معمـولا  شـده‌اند،  سـاخته  مجـازی 
دسـت  بـه  کـه  م‌یدهنـد  نشـان  را  مجـازی 
انسـان سـاخته شـده باشـد. »تـرون: میـراث« 
محصـول 2010 از ایـن نمونه‌هاسـت، امـا در 
»ماتریکـس« و گروهـی دیگـر از ایـن فیلم‌هـا 
کـه  دنیایـی  چنا‌ن‌کـه  اسـت،  وارونـه  جهـان 
دیگـری کـه  دنیـای  و  م‌یشناسـیم، مجـازی 
در طـول فیلـم بـا آن آشـنا م‌یشـویم، حقیقی 
اسـت. در دو اثـر واچوفسـک‌یها آدم‌ها حقیقی 
هسـتند، اما شـناخت ‌‌آن‌ها از جهـان مجازی و 

تحـت کنتـرل قدرت‌هـای برتـر اسـت. 
و  م‌یشـود  آغـاز  روسـیه  از  ژوپیتـر  داسـتان 
جرایـم  و  روسـی  مافیـای  از  کـه  تصوراتـی 
ابتـدا  همـان  از  دارد،  وجـود  آن  خطرنـاک 
بلافاصلـه  م‌یکنـد.  اشـغال  را  بیننـده  ذهـن 
کـه  م‌یشـویم  روبـه‌رو  فقیـری  مهاجـران  بـا 
خانوادگـی و سـنتی زندگـی م‌یکننـد و حرفه 
اصل‌یشـان نظافـت خانه‌هاسـت. همـان موقـع 
بلنـد  لباس‌هـای  در  را  فضایـی  انسـان‌های 
نـازک و پوشـیده در جواهـرات م‌یبینیـم کـه 

بـه خدایـان المـپ شـباهت دارنـد. 
»ماتریکـس« بـا سـاختاری معمایی - فلسـفی 
توانسـت نکته‌های علمی را بپوشـاند و تماشاگر 
اسـطوره‌مانند  مفاهیمـی  درگیـر  بیشـتر  را 
کنـد، امـا »صعـود ژوپیتـر« کـه بیشـتر یـک 
»اپـرای فضایـی« اسـت، نقص‌هـای زیـادی را 
ابتـدای  از  نشـان م‌یدهـد. هنـوز 10 دقیقـه 
فیلـم نگذشـته که تمام داسـتان آن مشـخص 
شـروع  تیرانـدازی  و  درگیـری  بلافاصلـه  و 
م‌یشـود. سـیاره مشـتری در این داسـتان یک 
مجموعـه مدور گاز و غبار نیسـت، بلکه چشـم 
از شـاهزاده‌های  مشـهور آن پالایشـگاه یکـی 

اسـت.  فضایی 
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م‌‌یتـوان  را  »ماتریکـس«  بن‌مایـه  از  آثـاری 
در ایـن فیلـم پیـدا کرد؛ وجـود جهـان موازی 
بـا جهـان عـادی و روزمـره انسـان‌ها، امـکان 
انسـانی کـه زندگـی و شـغل عـادی  ارتبـاط 
دارد بـا دنیـای پـر از جنـگ و رقابـت دیگـر و 
درگیـری بدنـی و سالح‌های عجیبـی کـه بـه 

م‌یشـوند. گرفتـه  کار 

اکسیر جوانی
حـوادث »صعـود ژوپیتـر« در 
امـا  م‌یدهـد،  رخ  کهکشـان 
طرح اصلی داسـتان بیشـتر بر 
اسـاس زیست‌شناسـی است و 
در آن بـا توضیحـات جزئی هم 
روبـه‌رو هسـتیم. ماننـد این‌که 
زنبور‌ها اعضای خاندان‌ اشـراف 
فضایـی را نیـش نم‌یزننـد! یا 
این‌کـه دایناسـور‌ها محصولات 
تولیدی قبلی روی زمین بودند 
کـه بـا یـک حادثه سـاختگی 
حـذف شـدند. ماجـرای اصلی 
قدیمـی،  فرمانـده  یـک  کـه 
اسـتینگر، بـرای ژوپیتـر جونز، 
شـخصیت اصلـی فیلم، شـرح 

م‌یدهـد، این اسـت کـه زمین یک مزرعـه‌ بزرگ 
و انسـان‌ها محصـولات آن هسـتند و زمانـی کـه 
جمعیـت آن‌هـا بـه حـد برداشـت برسـد، »درو« 
کـه  درم‌ییابـد  جونـز  ژوپیتـر  شـد.  خواهنـد 
اگرچـه یـک دختـر خدمتـکار روس‌تبـار اسـت 
کـه در شـیکاگو کار م‌یکنـد، امـا به‌خاطـر توالی 
ژن‌هایش عضو خاندان »آبراسـاکس« شـده است. 
مامـور کین وایز، نقش دوم فیلم، سـرباز سـابق 
اسـت که د‌یانِ‌ایِ ترکیب‌شـده با گـرگ دارد. 
ایـن ترکیـب خـاص ظاهـرا فقـط گوش‌هایش 
موجـودات  بقیـه  اسـت.  کـرده  نوک‌تیـز  را 
هـم  م‌یبینیـم  فیلـم  در  کـه  شبه‌انسـانی 
برخوردارنـد  ترکیب‌هـای مشـابه  از  کمابیـش 
و ظاهـر آن‌هـا بـه حیوانـات شـبیه اسـت. در 
بخـش دیگـری م‌یبینیـم کـه نظامیـان ارشـد 

»بالـم آبراسـاکس« موجـودات دوپایـی شـبیه 
سوسـمار‌های بـزرگ ایگوانا‌ هسـتند. مـوازی با 
فرضیـه قبلـی احتمالا دایناسـور‌ها هـم از روی 
ژن‌ آن‌هـا سـاخته شـده‌اند. فضای‌یها انسـان‌ها 
را مشـابه بـا ژن خـود سـاخته‌اند، بنابراین پس 
از  مـرگ یـک فضایـی اگـر توالـی ژنـی یـک 
انسـان به‌طـور تصادفی بـا او یکی شـود، تکرار 
)recurrence( او و بـه معنـای دیگر »وارث« 
او خواهـد بـود. مشـکل ژوپیتـر ایـن اسـت که 

وارث یـک ملکـه بـزرگ بـه شـمار مـ‌یرود که 
سـه فرزنـدش بـه دنبـال تصاحـب مهم‌تریـن 

مزرعـه او »زمیـن« هسـتند. 
در  ملکـه،  ایـن  دختـر  آبراسـاکس،  کالیـک   
کـه  م‌یدهـد  شـرح  ژوپیتـر  بـرای  کاخـش 
فنـاوری فضای‌یها باعث شـده اسـت تـا بتوانند 
سـلو‌ل‌های پیـر را »بـه سـادگی عـوض کردن 
کننـد.  عـوض  جـوان  سـلول‌های  بـا  لامـپ« 
کالیـک ایـن کار را »خریدن زمـان« م‌یخواند 
و خطـاب بـه انسـان‌ها م‌یگویـد کـه شـما بـر 
بـه  وقتـی  امـا  منبعـی م‌یجنگیـد،  هـر  سـر 
تمـام گسـتره فضـا دسترسـی داشـته باشـید، 
م‌یفهمیـد تنهـا چیـزی کـه ارزش جنگیـدن 
خانـواده  عضـو  سـومین  اسـت.  زمـان  دارد، 
نشـان  ژوپیتـر  بـه  هـم  آبراسـاکس  تایتـوس 
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م‌یدهـد که هـر بطـری محلول اکسـیر جوانی 
از 100 انسـان اسـتخراج شده اسـت. و طبیعی 
اسـت کـه ژوپیتـر از او م‌یپرسـد که آیـا آن‌ها 

هسـتند؟ نوعـی خون‌آشـام 

رها شدن در خلأ
تناقض‌هـای علمـی صعـود ژوپیتـر قابـل توجه 
اسـت. در صحنـه‌ای از فیلـم بـرای اعـدام یـک 
سـرباز او را در خلأ رهـا م‌یکننـد، امـا او مانند 
غواصـی کـه درون آب م‌یافتـد، بـرای مدتـی 
نفسـش را حبـس م‌‌یکنـد تـا نجات پیـدا کند. 
در سکانسـی طولانـی سـفینه‌ها بـه درون لکـه 
مشـتری شـیرجه م‌یزننـد و از میـان ابر‌هـای 
دفاعـی  سـپر  کـه  م‌‌یگذرنـد  پرصاعقـه‌ای 
پالایشـگاه بالم اسـت، امـا این پالایشـگاه کاملا 
شـبیه تاسیسـات مشـابه تصفیه نفـت در زمین 
اسـت. جالب‌تـر از همـه این‌کـه جایزه‌بگیر‌هایی 
کـه ژوپیتـر جونـز را بـرای کالیـک آورده‌‌انـد، 
بطر‌یهـای محلـول اکسـیر جوانـی را به‌عنـوان 
مـزد م‌یگیرند و بـرای این‌که اصل بـودن ‌آن‌ها 
را آزمایـش کننـد، درسـت ماننـد قاچاقچیـان 
آمریکایـی کوکاییـن تیغـه چاقـوی جیبـی را 
درون بدنـه نـازک بطر‌یهـا فـرو م‌یکننـد تـا 

مـاده باق‌یمانـده روی چاقـو را مـزه کننـد! 

دیو و دلبر
را  ژوپیتـر«  »صعـود  کـه  کسـی  بـرای 
م‌یبینـد، صرف‌نظـر از نـکات علمـی فضایـی-

زیست‌شناسـی مطرح‌شـده در فیلم این سـوال 
هـم پیـش م‌یآیـد کـه چـرا زندگـی فضای‌یها 
تـا این حد شـبیه زندگی رایج در زمین اسـت.

فضای‌یهـا را م‌یشـود به‌راحتـی معـادل خدایـان 
اسـاطیری به شـمار آورد که شـبیه انسـان‌ها ولی 
برتر از آن‌ها هسـتند. ژوپیتر جونز سـن کالیئوکه 
را 40 سـال تخمیـن م‌یزنـد، اما او 14 هزار سـال 
دارد و دائم هم با شـنا کـردن در آب زندگ‌یبخش 
جـوان م‌‌یشـود. از مجسـمه‌های مرمـری اجـداد 
اشـراف در تـالاری معبدماننـد نگه‌داری م‌یشـود 
که پر از شـمع‌های روشـن اسـت. در ورود‌یهای 

شـهر‌ها مجسـمه‌های غول‌پیکـر از جنگ‌جویـان 
شمشـیر در دسـت نصب شـده است. 

فضایـی  جامعـه  شـباهت‌های  از  دیگـر  یکـی 
بـا دنیـای زمینـی کاغذباز‌یهـای مضحـک و 
پردردسـر آن‌هاسـت کـه بـا وجـود پیشـرفت 
و  عقب‌مانـده  هم‌چنـان  فنـاوری  فوق‌العـاده 
و  کنـد  بایگانـی  کارمنـدان  اسـت.  ناکارآمـد 
گیـج هسـتند و با رشـوه گرفتـن کار م‌یکنند. 
هریـک از آن‌هـا شـکل متفاوتی دارنـد. بعضی 
شـبیه حیوانـات و بعضی ربات هسـتند. پشـت 
میز‌هـای چوبی م‌ینشـینند و با ماشـین تحریر 
درواقـع  م‌یکننـد.  کار  سـنگین  مهر‌هـای  و 
بخش‌هایـی از فیلـم شـبیه پارود‌یهایـی بـه 
نظـر م‌یآیـد که دیگـر آثـار سـینمایی را هجو 
و  انسـان‌ها  کـه همـکاری  آن‌جـا  از  م‌یکنـد. 
»جنـگ  در  قبال  را  نیمه‌انسـانی  حیوانـات 
سـتارگان« دیـده بودیـم، ناوبـران سـفینه‌های 
جنگـی کـه صـورت انسـانی دارنـد، یـادآوری 

ایـن مجموعـه فیلـم هسـتند.
در مـواردی ایـن نـکات فیلـم جنبـه فرهنگـی 
هـم پیـدا م‌یکنـد. مسـلما انسـان‌های فضایی 
باید رفتار‌هایی شـبیه انسـان‌ها داشـته باشـند 
تـا بتـوان ارتبـاط میـان ایـن دو گونـه را تصور 
کـرد. امـا شـباهت‌های فرهنگـی بـه انـدازه‌ای 
زیـاد اسـت که م‌یشـود تصـور کرد تنهـا با دو 
کشـور متفاوت روبه‌رو هسـتیم نه با دو سـیاره 
ازدواج فضای‌یهـا  و جهـان گوناگـون. مراسـم 
مهمانـان،  حضـور  بـا  بـزرگ  تـالاری  در 
حلقـه‌ای  بـا  و مخصوصـا  عاقـد  سـاقدوش‌ها، 
انگشـت دسـت چـپ بسـته خواهـد  کـه بـه 
شـد، برگـزار م‌یشـود. جالب‌تر از همـه این‌که 
م‌یخواهـد  کـه  وقتـی  آبراسـاکس  تایتـوس 
علاقـه ژوپیتـر بـه کیـن را توصیـف کنـد، بـه 
 beauty and( طعنـه عبـارت دیـو و دلبـر 
اگـر فـرض  بـه کار م‌یبـرد.  the beast( را 
کنیـم کـه ژن‌هـای مشـابه باعـث شـده اسـت 
کـه عـادات و علاقه مشـابه داشـته باشـیم، آیا 
همیـن‌ ژن‌هـا داسـتان‌های شـبیه هم‌ درسـت 
کرده‌انـد، یـا این‌کـه فضای‌‌یها به داسـتان‌های 
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رمانتیـک قـرن 18 زمینـی علاقـه دارنـد؟

پرده عریض
»صعـود ژوپیتر« به شـکل واضحی بـرای پرده 
عریـض سـاخته شـده اسـت و ایـن ویژگی در 
صحنه‌هـای درگیـری بیـن سـفینه‌ها وضـوح 
بیشـتری دارد. زد و خـورد کین بـا ماموران که 
به‌تنـاوب تکـرار م‌یشـود و رگبـار گلوله‌هایـی 
کـه بـه سـپر او برخـورد م‌یکنـد هم بـه اندازه 
کافـی از جلوه‌هـای رایانـه‌ای بهـره برده اسـت. 
طولانـی  قسـمت‌های  اکشـن  صحنه‌هـای 
شـجاعت  و  م‌یدهنـد  تشـکیل  را  فیلـم  از 
شـاهزاده  نجـات  راه  در  جـوان  جنگ‌جـوی 
کیـن  م‌یشـود.  اثبـات  بـار  چندیـن  خانـم 
مدتـی طولانـی را روی چکمه‌هـای پرنـده‌اش 
طـی م‌یکنـد و بارهـا ژوپیتـر را کـه دائـم از 
جایـی سـقوط م‌یکنـد، نجـات م‌یدهـد. او و 
اسـتینگر سـربازان اخراج‌شـده از ارتش فضایی 
هسـتند که بـه زمیـن به‌عنوان یک مسـتعمره 
میـان  در  گریـز‌  و  تعقیـب  دارنـد.  رفت‌وآمـد 
سـفینه‌های  بیـن  و  شـهر‌ها  بلنـد  برج‌هـای 
فضایـی ادامـه پیدا م‌یکنـد و همه مهارتشـان 
را در تیرانـدازی نشـان م‌یدهنـد. نقطـه اوج 
ایـن جنـگ زمانـی اسـت که سـفینه کیـن به 
درون چشـم سـیاره مشـتری شـیرجه م‌یزند.

انتقـادی که بـه ژوپیتـر بالارونده م‌یشـود، چند 
پـاره بـودن شـکل فیلم اسـت. زمانی کـه ژوپیتر 
جونـز در حـال دریافـت عنوان سـلطنتی اسـت، 
بـا طنـز عروسـکی روبـه‌رو هسـتیم. بخش‌هایی 
از فیلـم شـبیه ژانـر وسـترن اسـت کـه در آن 
شـخصیت زن ماجـرا نیـاز بـه کمـک یکه‌سـوار 
دارد و دائـم هـم از جایی سـقوط م‌یکند! هجوم 
کیـن وایـز بـرای شکسـتن سـپر دفاعـی قصـر 
تیتـوس آبراسـاکس، یـادآور تعقیـب و گریـز‌ در 
فیلم‌های اول »جنگ سـتارگان« اسـت و صحنه 
جنـگ در قـرارگاه بالم آبراسـاکس بـه فیلم‌های 
اسـتیم پانک )Steampunk( بیشـتر شـباهت 
دارد. آثـار دیگـر واچوفسـک‌یها ماننـد »مسـابقه 
سـرعت« یـا »اطلـس ابـر« از انسـجام بیشـتری 

بهره‌منـد بـود، امـا به نظر م‌یرسـد تالش برای 
تجـاری کردن فیلم باعث تسـط جلوه‌هـای ویژه 

بر یکدسـتی فضا شـده اسـت. 
یـک دیـدگاه دیگـر را م‌یتـوان بـه ایـن شـکل 
بیـان کـرد کـه ایـن فیلم هم یـک نمونـه دیگر 
از ماجراجوی‌یهـای واچوفسک‌یهاسـت. کارنامـه 
کاری آن‌هـا نشـان م‌یدهـد کـه در طـول بیش 
از یـک دهـه چندیـن گونـه مختلف سـینمایی 
میـان »صعـود  ایـن  در  کرده‌انـد.  آزمایـش  را 
ژوپیتـر« بـدون تردید تجار‌یترین نمونه اسـت، 
اگرچـه در رقابـت بـا دیگـر فیلم‌هـای هم‌زمان 
بـا خود بـه موفقیت چندانی دسـت پیـدا نکرد.
بـه جز شـان بیـن، بازیگـر شناخته‌شـده نقش 
اسـتینگر، و میال کونیس، بازیگـر نقش ژوپیتر 
جونـز، م‌یتـوان از ادی ردمایـن کـه نقش بالم 
میال  بـرد.  نـام  م‌یکنـد،  ایفـا  را  آبراسـاکس 
کونیـس قبال در فیلم »مکس پیـن« در نقش 
رئیـس جـوان یک بانـد تبـه‌کاری ظاهر شـده 
بـود و ردمایـن بـا ظاهـر رنجـور خود بـه جای 
فیلـم »تئـوری همـه  اسـتیون هاوکینـگ در 
چیـز« بـازی کـرده بـود. جالـب این‌کـه میلنـا 
مارکوونـا کونیـس در دنیای واقعـی فرزند یک 
خانـواده مهاجر روس اسـت که خانـواده‌اش به 
دنبـال زندگی بهتر از شـهر چرنیوتسـی اکراین 

بـه لس‌آنجلـس مهاجـرت کردند.
»ماتریکـس«  سـاختن  از  بعـد  واچوفسـک‌یها 
نم‌یتوانند از سـلطه آن رها شـوند. »ماتریکس« 
سـینما  در  را  بزرگـی  مـوج  خـود  زمـان  در 
بـه وجـود آورد کـه آن را در گـروه فیلم‌هـای 
جریان‌سـاز سـینما قـرار داد. بـه نظـر نم‌یآیـد 
سـازندگان فیلـم بـه ایـن زودی بتواننـد اثـری 

قابـل مقایسـه بـا آن بسـازند.
پایـان فیلـم »صعـود ژوپیتـر« بـاز نگه داشـته 
م‌یشـود تـا بتـوان داسـتان آن را بـه همیـن 
شـکل برای قسـمت‌های بعـدی ادامـه داد. اما 
سـاختن قسـمت بعـدی ایـن فیلم بـا توجه به 
هزینـه‌ای که برای آن صرف شـد و سـودآوری 
منتقـدان،  واکنـش  همین‌طـور  و  گیشـه  در 

 .ریسـک بزرگی اسـت
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بگذارید یک اعتراف کوچک بکنم. 
وقتی مطمئن شدم که نوشیدن مداوم 
چای سبز سطح سوخت‌وساز پایه بدن 
یا همان متابولیسم را بالا می‌برد و 
می‌تواند به کاهش وزن کمک کند، از 
خوشحالی نمی‌دانستم چه کار کنم و 
بال درآوردم وقتی در یک مقاله علمی 
خواندم ورزشکارانی که مرتب چای سبز 
می‌نوشند، دو برابر بیشتر از ورزشکاران 
دیگر وزن کم می‌کنند. شما هم در این 
احساس با من شریک هستید، مگر نه؟! 
قبل از این‌که مثل من کیفتان را بردارید 
و سراغ اولین فروشگاهی بروید که 
چشمتان به آن می‌افتد تا هر محصولی 

را با طعم چای سبز بخرید، بهتر 
است این نکته را بدانید که خاصیت 
لاغرکننده چای سبز در ترکیبی به 
نام »اپیگالوکاتچین گالات« )نوعی 
آنتی‌اکسیدان دوست‌دار سلامت( 
نهفته است که فقط در خود چای سبز 
وجود دارد، نه در طعم آن. حالا سوال 
این است که باید چه نوع چای سبزی 
مصرف کنیم؟ آیا عصاره چای سبز برای 
این منظور کافی است؟ اصلا باید چای 
سبز را چطور و در چه محیطی با چه 
درجه حرارتی نگه داشت که خواصش 
را به مرور از دست ندهد؟ پاسخ به 
این پرسش‌ها را در ادامه بخوانید.

مسیر سبز لاغری
؟ زب بنوش�ی که وزن کم کن�ی چطور چای س�

ت
لام

س

  سـاناز اعتـمادی 
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اندازه  به  هم  آیا چای سبز طعم‌دارشده   .1
خود چای سبز مفید است؟

تاثیر  لزوما  طعم‌دهنده  ترکیبات  کردن  اضافه 
چای سبز را خنثی نم‌یکند، یا کاهش نم‌یدهد. 
یعنی اگر شما یک فنجان چای سبز با طعم لیمو 
فایده  بدنتان  به  همان‌قدر  بخورید،  دارچین  یا 
معمولی.  سبز  فنجان چای  یک  که  م‌یرسانید 
اما موضوع مهم این است که آیا موقع طعم‌دار 
اضافه  و شکر هم  قند  آن  به  کردن چای سبز 
شده است یا خیر؟ چون در این صورت کالری 
قابل  اصلا  طعم‌دارشده  سبز  چای  فنجان  یک 
نخواهد  معمولی  چای  فنجان  یک  با  مقایسه 
بود. پس موقع خرید حتما برچسب غذایی روی 
محصول را کنترل کنید و از بدون قند و شکر 

بودن چایی که م‌یخرید، مطمئن شوید.
 

برند چای سبزی که می‌خریم، روی  آیا   .2
خواص آن تاثیر دارد؟

با چه  را  این‌که شما چه چای سبز  بله.  مسلما 
تاثیر  آن  کیفیت  روی  قطعا  م‌یخرید،  برندی 
دارد، چون هر برندی ممکن است از برگ‌هایی 
با کیفیت مشخص استفاده کند که لزوما همیشه 
هم خوب نیستند. علاوه بر این حجم افزودن‌یهای 
به چای سبز شما  است  غیرضروری که ممکن 
متفاوت  برندهای مختلف  در  باشد،  اضافه شده 
محصولی  امکان  حد  تا  کنید  سعی  پس  است. 
نام  از  خبری  آن  برچسب  روی  که  بخرید  را 

افزودن‌یهای شیمیایی مختلف نیست.
 

سبز  چای  اندازه  به  هم  یخ   سبز  چای   .3
معمولی لاغرکننده است؟

بله، نگران نباشید. حضور چند تکه یخ در جوار 

بین  از  و  نم‌یگیرد  را  آن  خاصیت  سبز  چای 
نم‌یبرد، ولی اضافه کردن یخ به چای آن را رقیق 
م‌یکند. بیشتری خاصیت لاغرکنندگی چای سبز 
زمانی است که گرم سرو شود. البته برای این‌که 
بتوانید از این خاصیت استفاده کنید، نباید اجازه 
دهید که آب به جوش بیاید، بلکه همین که شروع 
سبزتان  چای  روی  را  آن  کرد،  زدن  حباب  به 
بریزید و سپس دهانه لیوان را با یک بشقاب یا 
نعبلکی بپوشانید و اجازه دهید که چایتان دو تا 

چهار دقیقه دم بکشد.
 

4. چای سبزی که بماند، خراب می‌شود؟
لبنیات  و  گوشت  حاوی  غذاهای  با  سبز  چای 
و... فرق دارد و اگر مدتی بماند، خراب و فاسد 
نم‌یشود. ولی این اصل کلی را نه فقط در مورد 
چای سبز، بلکه در مورد هر چای گیاهی به‌خاطر 
داشته باشید که هر چه تازه‌تر باشد، بهتر است. در 
ضمن اگر چای سبز را به صورت باز یا کیسه‌‌ای 
آن  ماه  شش  ظرف  حتما  م‌یکنید،  خریداری 
را مصرف کنید، چون در غیر این صورت دیگر 
خاصیت آنت‌یاکسیدانی چندانی باقی نم‌یماند که 

بتواند شما را لاغر کند.
 

می‌توانم  ندارم،  دوست  سبز  چای  اگر   .5
عصاره‌اش را مصرف کنم؟

بله، اضافه کردن عصاره چای سبز به آب معمولی 
همان خواصی را که انتظار دارید، خواهد داشت )حتی 
کمی بیشتر(. اگرچه فرمولاسیون برندهای مختلف با 
هم فرق دارد، اما به‌طور معمول یک میل‌یلیتر عصاره 
چای سبز، همان میزان آنت‌یاکسیدانی را به بدن شما 
م‌یرساند که از نوشیدن روزانه 8 تا 10 فنجان چای 

 .سبز عایدتان م‌یشود
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سبز بنوشید
ز می‌کند  ن �ب ‌�ت

گ
ی آرامش را به زند� آشنا�ی �ب 9 نوشید�ن گیاهی که �پ

برای رسیدن به شادی و از بین 
بردن استرس‌هایی که هر روز 
روی سرتان آوار می‌شود، چه 
راه‌هایی را امتحان کرده‌اید؟ 
قرص خورده‌اید یا دنبال یوگا و... 
رفته‌اید؟ آیا تا به حال به معجزه 

طبیعت فکر کرده‌اید؟ آیا می‌دانید 
همین ادویه‌ها و برگ‌های خشک 
گیاهان دارویی که سال تا سال توی 
کابینت آشپزخانه خاک می‌خورند، 
می‌توانند شما را چند قدم به شادی 
و آرامش درونی نزدیک کنند؟
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اسطوخودوس
گیاهانی  خوش‌بوترین  از  یکی  اسطوخودوس 
به ‌دلیل  و  م‌یشود  پیدا  جهان  در  که  است 
سر  نامش  دارد،  که  آرامش‌بخشی  خواص 
در  که  خودرو  گیاه  این  است.  افتاده  زبان‌ها 
گل‌های  م‌یشود،  کشت  به‌راحتی  هم  ایران 
بنفشی شبیه سنبله دارد که سرشار از خواص 
از  استفاده  سابقه  هستند.  دارویی  مختلف 
دور  بسیار  سال‌های  به  پرخاصیت  گیاه  این 
سنتی  طب  در  چه  اسطوخودوس  برم‌یگردد. 
چینی و چه ایرانی گیاهی پرکاربرد است. حتی 
در جنگ جهانی اول هم اروپای‌یها از این گیاه 
م‌یکردند  استفاده  سربازان  زخم  درمان  برای 
مهم  خواص  از  یکی  نکشد.  عفونت  به  کار  تا 
اسطوخودوس آرامشی است که م‌یتواند به روح 
احساس  که  شود  باعث  و  بدهد  شما  روان  و 
شادی و نشاط بیشتری داشته باشید. درضمن 
رنج  آن  از  ناشی  مشکلات  و  ب‌یخوابی  از  اگر 
است.  راه‌حل  بهترین  اسطوخودوس  م‌یبرید، 
برای درست کردن چای با این گیاه، باید حدود 
یک قاشق از برگ‌های خشک آن را داخل یک 
لیوان آب جوش بریزید و در ظرفتان را به مدت 

۱۰ دقیقه ببندید تا دم بکشد.

دارچین
دارچیـــن نـــه فقـــط به‌عنـــوان یـــک گیـــاه 
دارویـــی، بلکـــه به‌عنـــوان یـــک ادویـــه 
خوش‌عطـــر و طعـــم، اســـتفاده‌های فراوانـــی 
ـــورهای  ـــه کش ـــا دارد و در هم ـــر دنی در سراس
ـــر  ـــتان و مص ـــا انگلس ـــه ت ـــن گرفت ـــا از ژاپ دنی
و... شناخته‌شـــده اســـت. تحقیقـــات جدیـــد 
نشـــان م‌یدهـــد کـــه دارچیـــن عـــاوه‌ بـــر 
ــده  ــی، تقویت‌کننـ ــواص دارویـ ــتن خـ داشـ
مغـــز هـــم هســـت و م‌یتوانـــد حافظـــه 
ـــیدن  ـــه نوش ـــد! البت ـــز کن ـــابی تی ـــما را حس ش
ـــن  ـــردن ای ـــو ک ـــی ب ـــا حت ـــن ی ـــای دارچی چ
ادویـــه م‌یتوانـــد شـــادی را بـــه همـــراه 
از  گروهـــی  هم‌چنیـــن  باشـــد.  داشـــته 
محققـــان م‌یگوینـــد اســـتفاده از دارچیـــن 
ــز را  ــناختی مغـ ــرد شـ ــر آن عملکـ ــا عطـ یـ
م‌یشـــود  باعـــث  و  م‌یبخشـــد  بهبـــود 
پاســـخ‌های بصـــری افـــراد بیشـــتر و بهتـــر 
شـــود. یکـــی دیگـــر از خـــواص مهـــم 
دارچیـــن ایـــن اســـت کـــه بـــوی دهـــان را 
ــن  ــه ایـ ــا بـ ــرد تـ ــن م‌یبـ ــی از بیـ به‌راحتـ
ــا  ــرف زدن بـ ــی از حـ ــر کسـ ــب دیگـ ترتیـ

شـــما فـــراری نشـــود!
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وانیل
اسـم وانیـل را که م‌یشـنوید، یاد چـه چیزهایی 
ادویـه  ایـن  اسـم  شـنیدن  مسـلما  م‌یافتیـد؟ 
گران‌قیمـت یـا بوییـدن آن باعـث م‌یشـود یـاد 
شـیرینی بیفتید و هوس کنید یک تکه شیرینی 
خشـک نوش‌جـان کنیـد. بـد نیسـت بدانید که 
اسـتفاده از وانیـل چـه به صـورت عطـر و چه به 
صـورت ادویه همـراه با چای خلق‌وخوی شـما را 
تغییـر م‌یدهد و سـرزندگی را برایتـان به ارمغان 
مـ‌یآورد. مطالعـه‌ای کـه در سـال ۲۰۰۴ در این 
زمینـه انجـام گرفـت، نشـان داد که بـوی وانیل 
بـرای افـرادی که در معـرض آن قـرار م‌یگیرند، 

شـاد‌یآفرین و آرامش‌بخـش اسـت.

 

با جینکو آرام بخواب
ــار  ــه دلیـــل دچـ ــه چـ ــد بـ فرقـــی نم‌یکنـ

اســـترس و افســـردگی هســـتید و شـــادی و 
نشـــاط را در زندگ‌یتـــان گـــم کرده‌ایـــد. 
ــان  ــان و زندگ‌یتـ ــد خودتـ ــون م‌یتوانیـ چـ
ـــی  ـــو نوع ـــد! جینک ـــات دهی ـــو نج ـــا جینک را ب
ــب  ــژه در طـ ــهور به‌ویـ ــی مشـ داروی گیاهـ
ـــیدانی  ـــواص آنت‌یاکس ـــه خ ـــت ک ـــی اس چین
یـــا ضـــد ســـرطانی قـــو‌ی دارد و باعـــث از بیـــن 
ــود.  ــز م‌یشـ ــواب نیـ ــالات خـ ــردن اختـ بـ
ـــد  ـــه م‌یخواهن ـــانی ک ـــن، کس ـــر ای ـــاوه ‌ب ع
مغزشـــان را تقویـــت کننـــد، بایـــد بیشـــتر 
ـــت  ـــرای درس ـــوند. ب ـــت ش ـــو دوس ـــا جینک ب
ـــای  ـــد از برگ‌ه ـــو بای ـــوش جینک ـــردن دم‌ن ک
خشـــک آن اســـتفاده کنیـــد و پـــس از 
ـــا ۱۵  ـــدود ۱۰ ت ـــد ح ـــازه دهی ـــاندن اج جوش

دقیقـــه دم بکشـــد.

گل یاس
والیـوم  قـرص  عـدد  یـک  کـه  انـدازه  همـان‌ 
هـم  یـاس  گل  کنـد،  آرام  را  شـما  م‌یتوانـد 
م‌یتوانـد! ایـن گل بـا خـواص متفاوتـش یکی 
همـه  در  مشـهور  بسـیار  دارویـی  گیاهـان  از 
تهیـه م‌یشـود  آن  از  و چایـی کـه  دنیاسـت 
مناطـق  از  بسـیاری  در  سـنتی  به‌طـور  هـم 
مـورد اسـتفاده قرار م‌یگیـرد. تقویت دسـتگاه 
قلبـی و عروقـی،‌ پاییـن آوردن کلسـترول بدن 
و بهبـود جریـان خون در رگ‌ها تنها گوشـه‌ای 
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از خـواص ایـن گیـاه اسـت. گل یـاس به‌عنوان 
یـک داروی ضـد افسـردگی قوی هم شـناخته 
م‌یشـود و باعـث م‌یشـود فکرهـای منفـی از 
مطالعـات  هم‌چنیـن  برونـد.  بیـرون  مغزتـان 
دانشـگاهی کـه تاکنـون در ایـن زمینـه انجـام 
از  اسـتفاده  کـه  اسـت  داده  نشـان  شـده، 
دم‌نـوش گل یـاس یـا حتـی قـرار گرفتـن در 
معـرض بوی آن عالوه ‌بر خواص شـاد‌یبخش 
م‌یتوانـد هوشـیاری فـرد را نیـز تقویـت کنـد. 
یکـی دیگـر از خـواص مهـم ایـن دم‌نـوش که 
بـه صـورت ثانویـه م‌یتوانـد شـما را سـرحال 
بیـاورد، تاثیـری اسـت که بر رونـد کاهش وزن 
دارد. چـون گل یـاس حـاوی کافئیـن اسـت 
را  بـدن  سوخت‌وسـاز  حـدی  تـا  م‌یتوانـد  و 

تقویـت کـرده و بـه لاغـری کمـک کنـد.

علف چای
یکـی دیگر از گیاهـان پرکاربـرد دارویی که در 
ایران و به‌خصوص نواحی شـمالی کشـور رشـد 
م‌یکنـد و خـواص ب‌یشـماری دارد، علف چای 
اسـت که چـه به صورت تـازه و چه بـه صورت 
خشـک قابل اسـتفاده اسـت. این گیاه از جمله 
ترکیبات قوی ضداسـترس محسـوب م‌یشـود 
و بیشـتر از دوهـزار سـال اسـت کـه در طـب 
سـنتی بـرای درمـان اضطـراب و رسـیدن بـه 
آرامـش از آن اسـتفاده م‌یکننـد. به‌طور‌یکـه 
نـام ایـن گیـاه حتـی در کتاب‌هـای دانشـمند 

آمـده  نیـز  رازی  زکریـای  ایرانـی  مشـهور 
اسـت. اگـر م‌یخواهیـد از خـواص علـف چای 
ایـن  خشک‌شـده  شـوید،‌  بهره‌منـد  به‌خوبـی 
گیـاه را بکوبیـد و داخـل صافی بریزید. سـپس 
ایـن صافـی را داخـل آب جـوش بگذارید و در 
ظرفتـان را بـه مـدت ۳۰ دقیقـه ببندیـد تـا 

بکشـد. کاملا دم 

 
نعناع

یکـی از مهم‌تریـن عوامل ازبین‌برنده شـادی و 
نشـاط در زندگـی، اسـترس‌هایی اسـت کـه به 
دلیـل زندگـی شـهری هـر روز با آن‌هـا مواجه 
م‌یشـویم و خیلـی از آن‌هـا اصال از زندگـ‌ی 
شـرایط  ایـن  در  پـس  نیسـت.  حـذف  قابـل 
چطـور م‌یتـوان آرامش و نشـاط را تجربه کرد 
و دچـار دردسـرهای ناشـی از اسـترس نشـد؟ 
محققـان نعنـاع را آبـی خنـک بـر ایـن آتـش 
م‌یداننـد. نعناع نـه فقـط دل‌درد و دل‌پیچه را 
از بیـن م‌یبـرد و بـه هضم غذا کمـک م‌یکند، 
بلکـه ضـد اسـترس هـم هسـت. بنابرایـن اگـر 
تجربـه  را  حس‌وحالـی  چنیـن  م‌یخواهیـد 
یکـی  روزی  کـه  م‌یکنیـم  پیشـنهاد  کنیـد، 
دو فنجـان از ایـن گیـاه بـه صـورت دم‌نوش یا 
چـای نوش‌جـان کنیـد. بـرای درسـت کـردن 
برگ‌هـای  اسـت  کافـی  گیاهـی  چـای  ایـن 
خشـک یـا تـازه نعنـاع را داخـل قـوری ریخته 
و روی آن آب جـوش بریزیـد و در ظـرف را 
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بگذاریـد تـا دو دقیقـه بعـد یـک چـای گیاهی 
دم‌کشـیده، خوش‌عطـر و خوش‌طعـم تحویـل 
بگیریـد. در ضمـن بد نیسـت بدانید کـه نعناع 
در کنـار همـه خواصـی کـه دارد، ضـد درد و 
سـرماخوردگی و خلـط هم هسـت و در درمان 

اگزمـای پوسـتی هـم کاربـرد دارد.

 
میخک

ـــم زندگـــ‌یای شـــاد  ـــا دوســـت داری ـــی از م خیل
ــترس  ــراب و اسـ ــه دور از تنـــش و اضطـ و بـ
را تجربـــه کنیـــم و یکـــی از راحت‌تریـــن 
روش‌هایـــی کـــه بـــرای رســـیدن بـــه ایـــن 
ـــه  ـــد، تکی ـــدا کنی ـــد پی ـــی م‌یتوانی ـــوع زندگ ن
ـــت  ـــی اس ـــان داروی ـــواص گیاه ـــه خ ـــردن ب ک
کـــه آرامـــش عجیبـــی بـــه شـــما م‌یدهنـــد 
بتوانیـــد  به‌راحتـــی  م‌یشـــوند  باعـــث  و 
افســـردگی و علایـــم آن را دور بزنیـــد و بالاخـــره 
ـــی  ـــش را بچشـــید. گل میخـــک یک ـــم آرام طع
از همیـــن گیاهـــان دارویـــی اســـت کـــه در 
کنـــار زیبایـــی ظاهـــری و اســـتفاده‌های 
زینتـــی، بـــه دلیـــل خـــواص آرامش‌بخـــش 
ــده  ــابی شناخته‌شـ ــش حسـ ــد استرسـ و ضـ
ـــن  ـــم از ای ـــا ه ـــه بعض‌یه ـــد ک ـــر چن ـــت. ه اس
ـــه  ـــم دادن ب ـــرای طع ـــه ب ـــوان ادوی ـــاه به‌عن گی
خوراک‌هایشـــان اســـتفاده م‌یکننـــد. بـــرای 
بهره‌منـــدی از خـــواص ایـــن گیـــاه کـــه بـــه 
ـــیمیایی  ـــات ش ـــی ترکیب ـــتن نوع ـــل داش دلی

ــاد  ــول ORGENOLE ایجـ ــام اوژنـ ــه نـ بـ
م‌یشـــود، کافـــی اســـت حـــدود ۱۰ گـــرم از 
گل میخـــک را بـــا یـــک لیتـــر آب مخلـــوط 
کنیـــد و اجـــازه بدهیـــد بـــه جـــوش بیایـــد. 
ـــه  ـــت دقیق ـــا هف ـــج ت ـــدت پن ـــه م ـــپس ب س
صبـــر کنیـــد تـــا دم بکشـــد و ســـپس آن را 
امتحـــان کنیـــد. در ضمـــن بـــرای افزایـــش 
بـــه  را  آن  م‌یتوانیـــد  میخـــک  خـــواص 
ـــد. ـــرف کنی ـــانید و مص ـــاع بجوش ـــراه نعن هم

 
بابونه

بابونـــه آن‌قـــدر زیـــاد اســـت  خـــواص 
کـــه اگـــر آن را بـــا یـــک داروخانـــه ســـیار 
مقایســـه کنیـــم، اصـــا مبالغـــه نکرده‌ایـــم. 
ـــت  ـــرای تقوی ـــه ب ـــار خواصـــی ک ـــه در کن بابون
مـــو و پوســـت دارد و بـــه درمـــان التهابـــات 
پوســـتی و جـــوش و... کمـــک م‌یکنـــد، 
رفع‌کننـــده اســـترس و خشـــم نیـــز هســـت 
ــش  ــادی و آرامـ ــه شـ ــود بـ ــث م‌یشـ و باعـ
ــتن  ــل داشـ ــه دلیـ ــاه بـ ــن گیـ ــید. ایـ برسـ
اســـیدهای چـــرب غیراشـــباع بهبوددهنـــده 
ـــث  ـــز هســـت و باع ـــز نی ـــون در مغ ـــان خ جری
مهم‌تریـــن  از  یکـــی  ســـطح  م‌یشـــود 
ـــان  ـــی هم ـــدن یعن ـــترس ب ـــای اس هورمون‌ه
در  بیایـــد.  پاییـــن  به‌شـــدت  کوتیـــزول 
ـــد،  ـــوط کنی ـــا عســـل مخل ـــر آن را ب ـــن اگ ضم
.ــود ــر م‌یشـ ــن برابـ ــش چندیـ خواصـ
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  میتـرا اسـدی 

موفق‌های
   عجیب و غریب

 دنبال ژن موفقیت نگرد!

موفقیت ژنتیکی است، 
اما چرا بعضی‌ها به 
موفقیت می‌رسند و 
بعضی‌ها هر روز از آن 
دورتر می‌شوند؟ چطور 
می‌شود که بعضی‌ها 
شکست را تبدیل به 
سکویی برای پرتاب 
شدن به سوی پیروزی 
می‌کنند و بعضی‌ها 
زیر بار شکست خم 
می‌شوند؟ کارآفرین‌های 
موفقی که شکست 
را دور می‌زنند، چه 

ویژگی‌هایی دارند؟  

ش
زار

گ
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شکستن  تـا  هم‌کلاسـی‌ها  تمسـخر  از 
اسـتقامت  رکـورد 

رانلف فینس، نویسنده، ماجراجوی بریتانیایی، 
گلاسکو  در  استقامت  رکورد  دارای  و  کوه‌نورد 
به‌عنوان  او  از  گینس  کتاب  در  و  آمد  دنیا  به 
بزرگ‌ترین جهان‌گرد حال حاضر جهان، که در 
سفر  سه  از  بیش  خودش  کاری  زندگی  طول 
اکتشافی داشته، یاد شده است. اما رانلف فینس 
دنیا  دور  به  سه ‌ساله‌اش  سفر  به‌خاطر  بیشتر 
بیش  با گذشت  و  او هنوز  معروف شده ‌است. 
هم‌کلاس‌یهایش  اذیت‌های  و  آزار  سال   60 از 
در مدرسه شبانه‌روزی درجه یک بریتانیا را از 
خاطر نبرده است که با مسخره کردن او باعث 
شدند تا مرز خودکشی هم پیش برود. اما همین 
آزار و اذیت‌ها بود که استقامت کردن را به او 
حمله  یک  از  بعد  فینس  به‌طور‌یکه  داد،  یاد 
قلبی و تنها سه ماه و نیم بعد از به هوش آمدن 
از یک کمای سه روزه و دو عمل بای پس، در 
هفت مسابقه دوی ماراتون در مدت تنها هفت 
پس  کرد.  قاره شرکت  هفت  تمامی  در  و  روز 
مشاور  ویلیامز،  وقتی  نیست  ب‌یراه  خیلی 
معروف دنیای تجارت، م‌یگوید: »کسانی که در 
مدرسه مورد اذیت و تمسخر قرار م‌یگیرند، یا 
باید نقش قربانی را بازی کنند یا در وجود خود 
دانش‌آموزان  قلدربازی  که  کنند  ایجاد  قدرتی 

بدجنس در آن‌ها ب‌یاثر باشد.

وسواس مانع موفقیت نیست 
دونالد جان ترامپ )متولد ۱۴ ژوئن ۱۹۴۶(. درست 
حدس زدید، همان به اصطلاح سیاستمداری که این 
روزها با موضع‌گیر‌یهایش مردم دنیا را م‌یخنداند 
و بعض‌یها را هم م‌یترساند. در این که سیاستمدار 
ندارد.  وجود  تردیدی  است،  ب‌یمغزی  و  خنده‌دار 
در عین حال او یک ابرتاجر، نویسنده، سرمایه‌گذار 
و مجری تلویزیون آمریکای یاست. او که پای ثابت 
فهرست پول‌دارهای مجله فوربس محسوب م‌یشود، 
یکی از وسواس‌یترین آدم‌هایی است که تا به حال 
وارد تجارت شده‌اند! او به‌شدت از فوبیای میکروب 
آسانسور  دکمه  به  نم‌یتواند  حتی  و  م‌یبرد  رنج 
دست بزند. اما این مسئله تا امروز باعث نشده که 
او از موفقیت در عرصه تجارت باز بماند، به‌طور‌یکه 
امروز مالک چندین میلیون فوت مربع از بهترین 
املاک منهتن است. همان‌طور که ویلیامز معتقد 
است: »کسانی که م‌یتوانند اختلال وسواس اجباری 
خود را مهار کنند، معمولا در زمره افراد کمال‌گرا 
قرار م‌یگیرند که متوجه نکات و جزئیاتی م‌یشوند 
که بقیه به آن توجه ندارند. اگر در فضای آکادمیک 
باشند، احتمال این‌که متوجه اشتباهات املایی شوند 
و غلط‌های دستور زبانی را بهتر از بقیه پیدا کنند، زیاد 
است. افراد دارای »شخصیت وسواسی« زبان بدن و 
تن صدای اطرافیان را به‌خوبی درک م‌یکنند و با 
هوشیاری نشانه‌های تمیزناپذیری را پیدا م‌یکنند که 
 ».آن‌ها را در معاملات و تجارت متمایز م‌یکند
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همه مهارت‌هایی که قبل از مصاحبه شغلی به آن نیاز دارید 
متداول‌ترین خطاهای غیرکلامی 

در مصاحبه‌های شغلی: 
آمارها نشان م‌یدهد که در طول مصاحبه شغلی، 

بیشترین تمرکز افراد روی موارد زیر است:
 %21

صورتشان را لمس کرده و مدام 
با موهایشان بازی م‌یکنند. 

 %7
آن‌چه متقاضی م‌یگوید.

 %38
اعتماد به نفس، کیفیت 
صدا و جملاتی که متقاضی 
انتخاب م‌یکند. 

 %55
لباس، رفتار و نحوه باز کردن 
در توسط متقاضی. 
لباس: لباس‌های روشن باعث 
انحراف ذهن م‌یشود. 

 %70
از کارفرماها م‌یگویند دلشان 
نم‌یخواهد در روز مصاحبه با 
متقاض‌یای روبه‌رو شوند که 
لباس‌های مد روز پوشیده باشد.

%65
بعضی از کارفرمایان تاکید 
م‌یکنند که نحوه پوشش 
فرد متقاضی م‌یتواند موقع 
انتخاب میان دو متقاضی 
خوب، به یک عامل موثر 
تصمیم‌گیری تبدیل شود. 

90 ثانیه 
33% از کارفرماهای شرکت‌کننده 
در پژوهش پذیرفته‌اند که در 90 

ثانیه اول ورود فرد متقاضی تصمیم 
م‌یگیرند که او را استخدام کنند یا 

خیر. هر چند اغلب مصاحبه‌های شغلی 
بیش از 40 دقیقه طول م‌یکشد!

 %47
هیچ اطلاعاتی در مورد 

شرکتی که رزومه‌شان را 
برایش ارسال کرده‌اند، ندارند.

%67
از برقراری تماس چشمی 

پرهیز م‌یکنند.
 %38

صورتی عبوس دارند و لبخند نم‌یزنند. 

%33
حالت بدنی نامناسبی دارند. 

%21
دست‌هایشان را روی سینه 

جمع م‌یکنند. 
 %9

حرکات دستشان 
تند و عصبی است. 

%26
شل دست م‌یدهند! 

%33
بیش از حد ب‌یقرار و عصب‌یاند 
و پاهایشان را تکان م‌یدهند. 

بدترین اشتباهات در مصاحبه‌های شغلی: 

1. توضیح بیش از حد در مورد این‌که 
چرا کار قبل‌یتان را از دست دادید. 

2. عدم طرح هر گونه سوالی از کارفرما. 
3. خود را بیش از حد خوب جلوه دادن. 

 بهترین توصیه‌ها برای یک مصاحبه شغلی موفق:
1. حاضر شدن در دفتر کار 10 

دقیقه قبل از زمان مصاحبه. 
2. آماده بودن برای سوال‌های احتمالی. 
3. داشتن پوشش و ظاهر خوب و عالی.
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نمی‌گذارد  که  برنامه‌ای 
شارژتان تمام شود

1 
دانشگاه  استاد  تارکوما،  ساسو 
هلسینکی، و گروهی از همکارانش 
برنامه  یک  طراحی  به  موفق 
کاربردی جدید شده‌اند که مانع 
از هدر رفتن شارژ گوشی همراه 
م‌یشود. این برنامه کاربردی که 
Carat نام دارد، به بیش از 850 
که  جهان  سطح  در  کاربر  هزار 
سیستم عامل گوش‌ی 41 درصد 
درصدشان   59 و  آندروید  آن‌ها 
تا  م‌یکند  کمک  است،   iOS
حفظ  را  تلفنشان  گوشی  شارژ 
کرده و هم‌چنین اطلاعات باتری 
آسان‌تری  و  بصری  شیوه  به  را 
در اختیار داشته باشند. به گفته 
بالا  نرم‌افزاردر  این  دقت  تارکوما 
نیروی  نگه‌داری  و  قدرت  بردن 
 نرم‌افزار  بالاست.  بسیار  باتری 
Carat به کاربران کمک م‌یکند 
تا از استفاده از برنامه‌های کاربردی 
که میزان زیادی از شارژ باتری را 
مصرف م‌یکنند، اجتناب کرده و 

این  به  را  باتری خود  عمر  طول 
داده‌های  دهند.  افزایش  وسیله 
این  توسط  که  انرژی  مصرف 
این  به  است،  ثبت شده  نرم‌افزار 
به  متعاقبا  تا  کرده  کمک  تیم 
توسعه تکنیک‌های جدیدی برای 
باتری  به  مربوط  مشکلات  حل 
تلفن همراه بپردازند. نسخه جدید 
موثرتری  شکل  به  نرم‌افزار  این 
م‌یتواند نسخه‌های جدید سیستم 
آندروید  ازجمله  آندروید،  عامل 

5.0 و 6.0 را پشتیبانی کند.
 

لیزر هم یک بار مصرف شد

2
در  به‌تازگی  که  پژوهشی  نتایج 
 Journal of Applied مجله 
 منتشر شده، حاکی   Physics
از موفقیت دانشمندان در ساخت 
دستگاه لیزر یک بار مصرف است. 
شیوه‌ای  به  دستگاه  این  تولید 
آن‌قدر ارزان انجام شده است که 
مصرف‌کنندگان م‌یتوانند پس از 
یک بار استفاده آن را دور بیندازند. 
این لیزرها پرتوهای پرانرژی خود 
را از محیط فعال خود م‌یگیرند. 
منبع  درواقع  لیزر  فعال  محیط 
و  است  لیزر  در  نوری  بهره 
گسیل  پرانرژی،  بهره  این  عامل 
تحریک‌شده‌ای است که از سقوط 
الکترون‌ها و اتم‌ها از سطح انرژی 
ایجاد  پایین  انرژی  به سطح  بالا 
م‌یشود. این لیزرها م‌یتوانند نور 

طول  از  گسترده‌ای  طیف  در  را 
موج منتشر کنند، اما چون رنگ 
م‌ییابد،  کاهش  به‌سرعت  آن‌ها 
در  دارند.  محدودیت  نظر  این  از 
و  فرانسوی  حال حاضر محققان 
مجارستانی از نوعی چاپ‌گرهای 
جوهرافشان برای تولید تراشه‌های 
دستگاه  این  قلب  در  آلی  لیزر 
امر  این  که  م‌یکنند  استفاده 
جایگزینی  برای  را  آن‌ها  دست 
گذاشته  باز  آسیب‌دیده  قطعات 
است. به گفته محققان این لیزرها 
در آینده م‌یتوانند به ایجاد منابع 
نور یک بار مصرف منجر شوند که 
نقش مهمی در تجزیه و تحلیل 
غربال‌گری،  مانند  شیمیایی 
پزشکی یا کنترل آلودگی دارند. 
بر  پژوهش  این  دست‌اندرکاران 
کم‌هزینه  کلید  که  باورند  این 
بالای  بهره‌وری  روش  این  بودن 
آن است. در گذشته محبوب‌ترین 
روش برای ایجاد تراشه‌های لیزر 
است.  بوده  دورانی  پوشش  آلی 
این روش، روشی رایج در علوم و 
مهندسی، برای نشاندن لایه‌های 
روی  مواد  یکنواخت  و  نازک 
یک زیرساخت مسطح است. در 
ماده  یک  از  معمولا  روش  این 
برای  نوری  لاک  مانند  محلول 
به  اما  م‌یشود.  استفاده  لایه‌زنی 
گفته محققان در تکنیک پوشش 
قریب  اکثریت  معمولی،  دورانی 
را  سطح  رنگ  محلول  اتفاق  به 
م‌یگیرد و درنتیجه به هدر م‌یرود 
و کمتر از دو درصد آن مفید واقع 
چاپ‌گرهای  مقابل،  در  م‌یشود. 
بهره‌وری  و  دقت  از  جوهرافشان 
بسیار بالاتری نسبت به نمونه‌های 

گذشته برخوردار هستند.
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استرس و میل به پرخوری

3
را  پراسترســی  صبــح  اگــر 
ــا مشــتری  ــده باشــید، ب گذران
بحثتــان شــده، تــوی ترافیــک 
کاری  جلســه  یــا  مانــده 
ســر  پشــت  را  دشــواری 
احتمــال  باشــید،  گذاشــته 
کــه  دارد  وجــود  بیشــتری 
قبــل از ناهــار بــه کشــوی 
میزتــان حملــه کنیــد تــا یــک 
ــیرینی  ــا ش ــکلات ی ــه ش تک
ــازه‌ای  ــه ت ــد. در مطالع بخوری
ژورنــال  در  آن  نتایــج  کــه 
شــده،  منتشــر   Neuron
محققــان گروهــی از داوطلبان 
انتخاب‌هــای  معــرض  در  را 
کوچــک غذایــی قــرار داده‌انــد 
ــئله  ــن مس ــی ای ــه بررس ــا ب ت
بپردازنــد کــه اســترس چگونه 
ــز  ــی مغ ــد روی توانای م‌یتوان
مهــارت  و  بگــذارد  تاثیــر 
ــا  ــم ی ــرد را ک ــی ف خودکنترل
ــه  ــن مطالع ــد. در ای ــاد کن زی
تحقیقــات  مرکــز  در  کــه 
ــی دانشــگاه  اجتماعــی و عصب
زوریــخ انجام شــده اســت، ۲۹ 
ــتند  ــه قصــد داش ــب ک داوطل
را  ســالمی  زندگــی  ســبک 
ــال کننــد، مــورد مطالعــه  دنب
محققــان  گرفته‌انــد.  قــرار 
ــترس  ــه اس ــد ک ــان داده‌ان نش
مهــارت  افــراد  ایــن  در 
مختــل  را  خودکنترلــی 

ــه خــوردن  ــل ب ــد و می م‌یکن
شــیرینی و شــکلات را در ایــن 

افــراد بــالا م‌یبــرد.
 

مریــخ بــه زمیــن نزدیــک 
می‌شــود

4
در  مریخ  امسال  ماه  خرداد   10
نزدیک‌ترین فاصله نسبت به کره 
زمین طی 11 سال گذشته قرار 
م‌یگیرد و فاصله‌اش با زمین به 
م‌یرسد.  کیلومتر  میلیون   75.3
در حالت عادی این فاصله چیزی 
کیلومتر  میلیون   400 حدود 
که  است  کرده  اعلام  ناسا  است. 
ستاره‌شناسی  به  علاقه‌مندان 
از  م‌یتوانند  آماتور  منجمان  و 
 14 تا  ماه  اردیبهشت   29 روز 
بزرگ‌تر و  را  خرداد سیاره مریخ 
درخشان‌تر از همیشه در آسمان 
مشاهده کنند. در آمریکا بهترین 
نزدیکی  این  برای مشاهده  زمان 
که  بود  خواهد  نیمه‌شب  حدود 
درخشان‌ترین  شکل  به  مریخ 
»ستاره« در آسمان جنوبی آمریکا 
و به رنگ مایل به قرمز در خواهد 
مشاهده  برای  علاقه‌مندان  آمد. 
بهترین زمان برای دیدن مریخ که 
تا این حد به زمین نزدیک شده 
است، م‌یتوانند به پایگاه اینترنتی 
t i m e a n d d a t e . c o m /

astronomy مراجعه کنند تا با 
اعلام موقعیت مکانی خود بتوانند 

از زمان طلوع و غروب  فهرستی 
را  ماه و سیارات دیگر  خورشید، 
مشاهده کنند. دو سیاره مریخ و 
زمین هم در روز 31 ژوییه سال 
2018 )28 خرداد سال 1397( 
به  نسبت  نزدیک‌تری  فاصله  در 
قرار گرفته و  از هم  سال 2016 
حدود 58 میلیون کیلومتر از هم 
فاصله خواهند داشت. پیش از این 
نیز در ماه اوت سال 2003 مریخ 
کیلومتر  میلیون  با 55  زمین  و 
از  مکان  نزدیک‌ترین  در  فاصله، 
یکدیگر قرار گرفتند که به گفته 
ناسا، نزدیک‌ترین فاصله آن‌ها از 
بود.  اخیر  سال  هزار  در 60  هم 
نزدیکی بعدی این دو سیاره 271 
سال دیگر در 28 اوت سال 2287 

اتفاق م‌یافتد. 
 

خوش‌بینی سلامت قلب را 
تضمین می‌کند

5
عینک  همیشه  که  افرادی 
خوش‌بینی به چشم دارند و نیمه 
پر لیوان را م‌یبینند، قلب سالم‌تری 
دارند و بیشتر عمر م‌یکنند. این 
نتیجه تازه‌ترین تحقیقاتی است که 
 Health Behavior  در  ژورنال
and Policy Review  منتشر 
شده و حاکی از اهمیت شادی و 
خوش‌بینی بر طول عمر و کیفیت 
زندگی است. این محققان م‌یگویند 
عروق  و  قلب  وضعیت  بررسی 
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افراد خوش‌بین و بدبین حاکی از 
تفاوت‌های مهمی در عملکرد این 
سیستم در افراد خوش‌بین است. 
دکتر روزالبا هرناندز، مسئول این 
پروژه تحقیقاتی و استاد دانشگاه 
ایلینویز آمریکا، م‌یگوید این رابطه 
گرفتن  نظر  در  از  پس  مستقیم 
جمعیتی  اجتماعی  ویژگ‌یهای 
افراد  در  روان  سلامت  سطح  و 
شرکت‌کننده هم‌چنان قابل توجه و 
معنادار است. این بررسی روی بیش 
از 5000 فرد داوطلب در آمریکا و 
در یک بازه زمانی 11 ساله انجام 
شده است. شاخص‌هایی همچون 
فشار  بدنی،  توده  شاخص  وزن، 
خون، فعالیت بدنی، مصرف سیگار 
ازجمله  و...  خون  قند  تنباکو،  و 
شاخص‌هایی بوده که برای بررسی 
وضعیت سلامت قلب و عروق این 
افراد مورد توجه محققان قرار داشته 

است.
 

برای  آسمان‌خراش‌هایی 
باروری ابرها

6
در  خشک‌سالی  تشدید  پی  در 
سال  از  که  آمریکا  کالیفرنیای 
2011 به یک تهدید جدی تبدیل 
معماران  و  طراحان  است،  شده 
آمریکایی به دنبال روشی برای رفع 
این مشکل هستند. کالیفرنیا نیز 

مانند دیگر قسمت‌های کره زمین، 
به باران و برف به‌عنوان ذخیره آبی 
برای کشاورزی و ادامه حیات نیاز 
ارائه  دنبال  به  مهندسان  و  دارد 
حفظ  برای  ابتکاری  فناور‌یهای 
منطقه  این  در  زیست  محیط‌ 
از  هستند. به نظر م‌یرسد یکی 
بحران  این  با  مقابله  روش‌های 
بارور کردن ابرها باشد، به‌طور‌یکه 
از دهه‌ها پیش چین از این روش 
برای کاهش آلودگی هوا استفاده 
نتایج  ابرها  باروری  است.  کرده 
کنترل  همچون  محیطی  مفید 
دما، پیش‌گیری از سیل، کاهش 
آلودگی، پراکندگی مه و انحراف 
دارد.  همراه  به  را  خورشید  نور 
البته هدف معماران کالیفرنیایی 
در استفاده از این فناوری مبارزه 
با خشک‌سالی است. به این منظور 
برج‌های عمودی در کنار سواحل 
کالیفرنیا بنا شده است که موجب 
پایین آمدن سطح ابرها و باروری 
مختلف  زمانی  فاصله  در  آن‌ها 
شده و بارش حداقل در کمتر از 
10 دقیقه اتفاق م‌یافتد. البته با 
تحقیقات انجام‌شده و زمان‌بندی 
م‌یتوانند  دانشمندان  صحیح، 
بارش این ابرها را در مکان مورد 
نظر پیش‌بینی کنند. این برج‌های 
زیست  محیط‌  برای  نه‌تنها  ابرزا 
مفید هستند، بلکه از نظر بصری 
نیز زیبا و جذاب‌اند. شکل ظاهری 
درخت‌هایی  مانند  برج‌ها  این 
طراحی شده است که به سمت 
سطح  شده‌اند.  کشیده  آسمان 
زدودن  با  نیز  برج‌ها  این  بالایی 
با هوا  ید  ترکیب  و  از آب  نمک 
باران  ابر م‌یشوند.  تولید  موجب 
ایجادشده در این شبکه بارانی از 

طریق سیفون به پایین برج منتقل 
م‌یشود تا برای آبیاری زمین‌های 
نیاز  مورد  آب  تامین  کشاورزی، 
کارگران و کشاورزان مورد استفاده 

قرار گیرد. 
 

ســه میلیــون دلار جایــزه 
برای مشــاهده مســتقیم 

ــی امواج گرانش

7
گروهی از دانشمندان و مهندسان 
تداخل‌سنج  رصدخانه  پروژه 
سه   جایزه  گرانشی  موج  لیزری 
مشاهده  برای  دلاری  میلیون 
دریافت  گرانشی  امواج  مستقیم 
کردند. این محققان اعلام کرده‌اند 
که آشکارسازهای آن‌ها نخستین 
در  را  گرانشی  امواج  از  شواهد 
بافت فضا-زمان ثبت کرده است. 
سال  در  امواج  این  موجودیت 
عام  نسبیت  نظریه  در   1916
آلبریت انیشتین پیش‌بینی شده 
بود. این امواج گرانشی در اثر ادغام 
دو سیاه‌چاله تولید شده بودند که 
هر کدام از آن‌ها جرمی 30 برابر 
جرم خورشید داشتند. انتشار این 
اخبار توجه بسیاری از دانشمندان 
جلب  خود  به  جهان  در  را 
استفن ‌هاوکینگ،  است.  کرده 
فیزیک‌دان نجومی بریتانیایی که 
مشابهی  جایزه   2013 سال  در 
را دریافت کرده بود، در بیانیه‌ای 
از  کشف  این  است:  کرده  اعلام 
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برخوردار  بالایی  بسیار  اهمیت 
بر  شاهدی  به‌عنوان  اول  است. 
پیش‌بین‌یهای  و  نسبیت  نظریه 
آن در مورد تعاملات سیاه‌چاله‌ای 
نجوم  بر  آغازی  به‌عنوان  دوم  و 
از  جهان  نمایش  به  که  جدید 
طریق یک رسانه متفاوت خواهد 
پرداخت. محققان پروژه رصدخانه 
تداخل‌سنج لیزری موج گرانشی 
جایزه  این  دریافت  لایق  کاملا 
بودند. رونالد دریور و کیپ ترون 
از موسسه فناوری کالیفرنیا و رینز 
وایز از موسسه فناوری ماساچوست 
رصدخانه  پروژه  بنیان‌گذار  سه 
تداخل‌سنج لیزری موج گرانشی 
به‌طور مشترک یک  که  هستند 
میلیون دلار دریافت خواهند کرد. 
دو میلیون دلار باق‌یمانده از این 
نویسنده  نیز میان 1005  جایزه 
هفت  هم‌چنین  و  مقاله  همکار 
نفر دیگر که سهم مهمی در این 
تلاش داشتند، تقسیم خواهد شد. 
رصدخانه  پروژه  تیم  هم‌چنین 
تداخل‌سنج لیزری موج گرانشی 
برای  پاییز  فصل  در  جشنی  در 
جایزه ویژه فیزیک پایه به رسمیت 

شناخته خواهد شد.
 

ــی  ــه بررس ــق برنام تعوی
در  حیــات  نشــانه‌های 

ــا 2020  ــخ ت مری

8
مشترک  برنامه  از  دوم  مرحله 

کشور روسیه و سازمان فضایی 
بررسی  به  بود  قرار  که  اروپا 
نشان‌های حیات در کره مریخ 
بپردازد، تا سال 2020 میلادی 
این  از  پیش  افتاد.  تعویق  به 
سال  در  برنامه‌  این  بود  قرار 
تاریخ جدید  شود.  آغاز   2018
ماموریت  دومین  برای  پرتاب 
 2020 ژوییه  در   ExoMars
تعیین شده است. این ماموریت 
پلت‌فرم  یک  ارسال  شامل 
سطحی روسی و یک کاوش‌گر 
اروپایی از پایگاه فضایی بایکنور 
است.  مریخ  به  قزاقستان  در 
طی  اروپا  فضایی  سازمان 
اعلام  زمینه  این  در  بیانیه‌ای 
تصمیم‌های  که  است  کرده 
انداختن  به تعویق  برای  جدید 
نظر  در  با  مشترک  پرتاب 
پیش‌آمده  تاخیرهای  گرفتن 
اروپا  صنعتی  فعالیت‌های  در 
و روسیه گرفته شده است. در 
برنامه،  این  از  نخستین مرحله 
از  مارس  ماه  در  فضاپیما  یک 
بایکنور به فضا پرتاب شده بود 
برای  جوی  کاوش‌گر  یک  که 
یا  وجود  از  سرنخی  بررسی 
به  متان  مانند  گازهایی  وجود 
گازها  این  کرد.  ارسال  مریخ 
در  پیشین  ماموریت‌های  در 
جو سیاره سرخ شناسایی شده 
بودند. این فضاپیما قرار است در 
ماه اکتبر به مقصد خود برسد. 
کاوش‌گر مرحله دوم این برنامه، 
نخستین مریخ‌نوردی است که 
در  حرکت  قابلیت  دو  هر  از 
سطح سیاره و هم‌چنین حفاری 
زمین برای جمع‌آوری و تحلیل 

نمونه‌ها برخوردار است.

احساس  که  لباسی   تولید 
صاحبش را می‌شناسد! 

9
بـا  آ‌‌یبـ‌‌یام  فنـاوری  شـرکت 
همکاری خانه مد مرچیزا موفق 
بـه طراحی و تولیـد نوعی لباس 
با فناوری پیشـرفته شـده است 
کـه از قابلیـت درک و شـناخت 
برخـوردار اسـت. هـدف از ایـن 
سـرمایه‌گذاری  نوعـی  پـروژه 
مشـترک آینده‌نگارانـه بـا هدف 
نمایش وسـعت همکاری انسان 
و ماشـین در تولیـد لباس‌هـای 
خـاص بـوده اسـت. نخسـتین 
ایـن فراینـد  جزئیاتـی کـه در 
گرفتـه،  قـرار  توجـه  مـورد 
انتخـاب نوع احساسـات انسـان 
اسـت کـه این لبـاس بـه انتقال 
آن خواهـد پرداخـت. در حـال 
حاضـر احساسـاتی مثـل شـور 
و  کنجـکاوی  لـذت،  شـوق،  و 
هیجـان در اجـرای ایـن پـروژه 
در  اسـت.  گرفتـه  قـرار  هـدف 
تهیـه ایـن لبـاس از معیارهـای 
متعـددی بـرای رسـیدن به 53 
پارچه پیشنهادی منحصربه‌فرد 
مزایـای  و  شـده  اسـتفاده 
ترکیبات مختلـف مواد، کیفیت 
و وزن آن‌هـا برای انتخاب پارچه 
نهایی مورد سـنجش قرار گرفته 
اسـت کـه بـا معیارهایـی مانند 
درخشـندگی، انعطاف‌پذیـری و 
.وزن کـم منطبـق باشـد
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راه‌کارهای نخبگان برای روبه‌رویی با گرما
  مهـدی اسـتاداحـمد 

د
آم
سر

ه 
ا ب
ه م

ص
ق

ــد  ــی نم‌یکن ــود، فرق ــرم م‌یش ــوا گ ــی ه وقت
ــی،  ــی باش ــر کس ــی. ه ــی باش ــه کس ــه چ ک
ــا تشــکر از ســازمان  ــد شــد. )ب ــت خواه گرم
محتــرم هواشناســی به‌خاطــر رعایــت عدالــت 
ــهروندان.(  ــن ش ــض بی ــاد تبعی ــدم ایج و ع
وقتــی هــوا گــرم م‌یشــود، حتــی اگــر نخبــه 
ــی  ــون نخواه ــا مص ــم از گرم ــاز ه ــی، ب باش
ــرای  ــد و گرمــت خواهــد شــد. نخبــگان ب مان
ــا گرمــا روش‌هــای  ــا رویارویــی ب روبه‌رویــی ی
خــاص خودشــان را دارنــد کــه در آغــاز فصــل 
گــرم بایــد مــورد بررســی و حتــی در بعضــی 
مــوارد مداقــه قــرار بگیــرد. در ادامــه‌ مطلــب 
بررســی و مداقــه‌ مذکــور انجــام خواهــد شــد.

هوای خونه هنگامی که داغه
اتاق عین یه تابه رو چراغه

نباید خسته شد از فرط گرما
نباید داشت بر، دست از مداقه

ــاد  ــر زی ــراع آخ ــو مص ــه و نح ــا در قافی )لطف
ــد( ــه نکنی مداق

بی‌توجهی به اظهارات مسئولان
معمــولا مســئولان در سخنران‌یهایشــان بــرای 
ــده‌ای  ــای بســیار دل‌گرم‌کنن ــگان حرف‌ه نخب
ــرم  ــئولان گ ــه‌ مس ــه چان ــا ک ــد. آن‌ج م‌یزنن
ــی  ــه دل‌گرم ــه ب ــه لحظ ــه ب ــود، لحظ م‌یش
ــزوده م‌یشــود و آینــده‌ای بســیار  ــگان اف نخب
گــرم و روشــن را بــرای خویــش تجســم 
ــاید در  ــور ش ــای مذک ــدت گرم ــد. ش م‌یکنن

ســرمای زمســتان قابل‌تحمــل باشــد، امــا 
در فصــل گــرم ســال تحمــل ایــن ‌همــه گرمــا 
ــگان  ــل تحمــل نیســت و نخب به‌هیچ‌وجــه قاب
ــه  ــال ب ــرم س ــل گ ــد در فص ــعی م‌یکنن س
دل‌گرم‌کننــده‌  وعده‌هــای  و  حرف‌هــا 
ــی از  ــد یک ــد. ب‌یتردی ــه نکنن ــئولان توج مس
بهتریــن روش‌هــای نخبــگان بــرای رویارویــی 

ــن اســت. ــا همی ــا گرم ب
دلم از حرف‌هایت شاد آید
چنان‌که دانی و افتاد آید

ولی گرمم شد، از پشت تریبون
برو لطفا که قدری باد آید



عدم ورود به بازار کار
از  قشــری  هــر  بــرای  اگــر  کار  بــازار 
ــرای  ــد، ب ــرد باش ــم س ــه ه ــرهای جامع قش
ــازار کار دلالان  ــت. ب ــیار داغ اس ــگان بس نخب
و  اختلاس‌کننــدگان  و  کارچاق‌کنــان  و 
آن‌قــدر  نان‌به‌نرخ‌روزخــوران  و  کیف‌قاپــان 
ســرد اســت کــه در فصــل گــرم ســال بهتریــن 
جــا بــرای عزیــزان یادشــده همیــن بــازار کار 
ــادِ کار  ــرد و کس ــازار س ــا وارد ب ــت. آن‌ه اس
م‌یشــوند تــا خنــک شــوند. امــا از آن‌جــا کــه 
ــت،  ــیار داغ اس ــگان بس ــرای نخب ــازار کار ب ب
ــم  ــه و مســئولان دائ ــه جامع ــا وجــود این‌ک ب
ســعی م‌یکننــد نخبــگان را بــه تنــور داغ 
ــد،  ــان کنن ــد و مشتغلش ــل بدهن ــازار کار ه ب
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حت‌یالمقــدور  م‌یکننــد  ســعی  نخبــگان 
از ورود بــه بــازار کار احتــراز کننــد و در 
ــد و  ــان را دراز کنن ــر پاهایش ــر کول ــه زی خان

ــد. ــاز کنن ــات مج تفریح
بیا بشنو صدای نخبگان را

که م‌یخوانند آوازی به‌نرمی
اگر فکر رفاه نخبگانی

برای ما مکن بازارگرمی

ب‌یتردیـــد روش‌هـــای یادشـــده بـــرای 
گرمـــا  بـــا  رویارویـــی  و  روبه‌رویـــی 
بســـیار بـــه کار نخبـــگان خواهـــد آمـــد. 
اگـــر روش‌هـــای مذکـــور بـــا عـــدم 
موفقیـــت روبـــه‌رو شـــدند، ب‌یگمـــان 
خوانـــدن ایـــن متـــن افاقـــه خواهـــد 
کـــرد. چانه‌هاتـــان گـــرم و بازارتـــان داغ 

.ــاد ــک بـ ــان خنـ و دلتـ
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یکی از بذرهای تو...
  سـید حسـین متولـیان 

وقتی حرف از نخبگی می‌شود، هر کسی یاد 
چهره و انسانِ به‌خصوصی می‌افتد...!

مثلا خود ِ من کسی را توی ذهنم می‌بینم که 
عینکی گرد و ترجیحا ته‌استکانی روی چشم 
دارد... با موهایی آشفته و احتمالا مجعد که 
در  تعمق  و  ظاهر  به  او  بی‌توجهی  از  نشان 

مسائل علمی دارد...! 
دیگری ممکن است یک دانشمند را انسانی 
با کت و شلوار و یک کیف پر از فیش‌ها و 

یادداشت‌های علمی بداند!
هر کدام از ما ممکن است تصویر و تصوری 
از یک »سرآمد« داشته باشیم، اما الزاما همه 
تصورات ذهنی ما درست نیست. مثلا ممکن 
است بر خلاف تصور مِن نخبه‌ای در گوشه‌ای 
و  شانه‌شده  مویی  و  پیراهن ساده  زمین  از 
پیراسته داشته باشد. یا این‌که هرگز کت و 
شلوار به تن نکند و کیف ِ پر از نوت و کاغذ 

و نقشه حمل نکند!
ممکن  مختلف  رشته‌های  نخبگانِ  اصلا 

است ظاهر و شمایل متفاوتی داشته باشند! 
نخبگان هنری را ممکن است از نوع پوشش 
و لباسشان بشود شناخت و نخبگان علوم 
تجربی را از مدل‌های اتمی ِ نصب‌شده روی 

دیوار‌های اتاقشان...
اما من نخبه‌ای را می‌شناسم که با همه نخبگان 
زمینی فرق دارد! او بهترین کشاورزی است 
او هر  که زمین و زمان به خود دیده است! 
زیادی  انسان‌های  با دست‌های خودش  روز 
توی  و  می‌پراکند  زمین  روی  بذر  شبیه  را 
گوش‌ آن‌ها می‌خواندَ: »راه آسمان را فراموش 
نکنید! بزرگ شوید آن‌قدر که در پوسته خود 

نگنجید و از خودتان بیرون بزنید.«
خداجانم...!

از  مرا  هستم!  تو  بذرهای  از  یکی  من 
تاریکی‌های وهم خارج و با نور فهم آشنا کن! 
کمک کن تا قد بکشم؛ آن‌قدر که هر کس مرا 
دید، توی دلش بگوید: »چقدر کشاورزِ  خوبی 

»...داشته این بذر ِ کوچک
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     کد پستی 10 رقمی:                                                                                                     
     تلفن ثابت:                                                                                                                   
     تلفن همراه:                                                                                                                  

ــت  ــک مل ــاب: 5000200025 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
»شــعبه حــج و زیــارت« بــا نــام بنیــاد ملــی نخبــگان واریــز و فیــش 
واریــزی و شــماره پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: 88608645 یــا پســت 

ــد. الکترونیکــی: Email: Saramad@bmn.ir ارســال نمایی



برگه اشتراک ماهنامه سرآمد

ماهنامه خبری، علمی، آموزشی
تحلیلی بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 350.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان‌ها:................... 350.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 630.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان‌ها:.................... 660.000 ریال

دانشــجویان، معلمیــن، اســاتید، دانش‌آمــوزان و پژوهشــگران بــا ارائــه تصویــر کارت 
ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره‌من ــد  از تخفی ــجویی م‌یتوانن ــماره دانش ــا ش ــایی ی شناس
ــی از  ــد و در یک ــاط دارن ــگان ارتب ــی نخب ــاد مل ــا بنی ــو ب ــر نح ــه ه ــه ب ــانی ک کس
رده‌هــای نخبــه یــا اســتعداد برتــر قــرار م‌یگیرنــد، یــا در جشــنواره‌ها و  المپیادهــا 

ــد. ــتفاده کنن ــف 50% اس ــد از تخفی ــده‌اند، م‌یتوانن ــه ش دارای رتب

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی‌شود.
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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