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هوشیاری در مواجهه با توافق هسته‌ای

ت
س

نخ
ن 

سخ

 پـرویـز کـرمـی 

توافق هسته‌اي ايران با پنج به‌علاوهي ک به لحاظ سياسي 
ارزش فوق‌العاده‌اي دارد و سياستمداران از هر طايفه‌اي 
که باشند بر اهميت آن اذعان دارند. از نظر اقتصادي 
نيز اين توافقي ک نقطه عطف است و براي جامعه 
بين‌الملليي ک فرصت فوق‌العاده به حساب مي‌آيد. در 
تجربه‌هاي ديپلماتيک هم، مذاکرات هسته‌اي تجربه‌اي 
حيرت‌انگيز است و اين‌طوري که متخصصين گفته‌اند، 
سال‌هاي سال مي‌شود از اين تجربه درس گرفت. با اين 
همه توافق هسته‌اي آينه‌اي است که هرکسي در آن 
نقش خويش مي‌بيند. ظاهر امر توفق مذاکره بر منازعه 
است. در باطن اما آغاز دوره جديدي است که توسعه 
کشور را در مدار تازه‌اي قرار مي‌دهد. به‌خصوص لغو 
تحريم‌ها مي‌تواند اقتصاد کشور را جان تازه‌اي بخشد 
و رشد و رونق کسب‌وکار را باعث شود. به لحاظ رواني 
هم مي‌تواند روحيه ملت را در مواجهه با موانع و روادع 
جديد بالا ببرد و قدرتشان را افزايش دهد تا در احقاق 
حقوق خود پافشاری کنند و کوتاه نیایند. البته ذوق‌زده 
شدن زياد از حد و تحريک عواطف مي‌تواند ملت را 
از اهداف اصلي‌اش دور کند و اين فرصت استثنايي 
پيش‌آمده را از بين ببرد. آنچه رهبر فرزانه انقلاب نیز 
تاکيد کردند، ناظر بر همين مسئله است که با هوشياري 
و هوشمندي هرچه تمام‌تر کاري کنيم که خير و برکت 
اين اتفاق به کشور و ملت برسد. آزاد شدن بخش قابل 
توجهي از دارايي‌هايي که قبلاً به ناحق مسدود شده 
بودند و برداشته شدن تحريم‌ها و محدوديت‌ها، اگر 
غفلت کنیم ممکن است ضرر‌هايي نيز با خودشان 
همراه داشته باشند و به اقتصاد و پیشرفت ما صدمه 
نزنند. به تجربه ديده‌ايم که بالا رفتن درآمدهاي نفتی 
کشور الزاماً به رشد و رونق اقتصادي نمي‌انجامد. از 
خاطرمان نرفته که افزايش قيمت نفت چه سرمايه 
هنگفتي را به کشور واريز کرد. اما متاسفانه از قبل آن، 

فت خواهد شد؟ چگونه توافق هسته‌ای منجر به پی�ش

مصرف‌زدگي و تجمل‌گرايي، رونق مبالغه‌آمیز واردات، 
تعطيلي بنگاه‌هاي صنعتي و توقف رشد اقتصادي 
نصيبمان شد. از اين حيث اگر حواسمان نباشد و 
هوشيار نباشيم اين‌بار نيز ممکن است آسیب ببینیم و 
مصرف‌زده‌تر شويم و در تله افزایش قیمت نفت بیفتیم. 
يا به وابستگي علمي و صنعتي مبتلا شويم. تحريم‌ها 
ظالمانه بودند و با خودشان شدت‌هايي به همراه داشتند، 
اما در باطنشان خيري هم بود که براي مهندسان و 
مديران و دانشمندان و فناوران ايجاد انگيزه مي‌کرد تا 
مستقلاً و بدون دخالت و کمک قدرت‌هاي جهاني به 
رفع نيازهاي کشور همت بگمارند. البته غلط است اگر 
فکر کنيم که فقط در سايه تحريم‌ مي‌توانيم کارهاي 
نشدني را انجام دهيم و روي پاي خود بايستيم. اتفاقاً 
وقتي با دنيا تعامل و ارتباط داريم، بهتر مي‌توانيم به 
تقويت بنيه‌هاي علمي و تکنولوژيک کشور کمک کنيم. 
واقعيت اين است که اگر از بعد توافق هسته‌اي و از قبل 
متنی که ديپلمات‌ها مصوب کرده‌اند کرده‌اند نتوانيم به 
توسعه علمي و تکنولوژيک کشور و رونق کسب‌وکار 
سرعتي مضاعف ببخشيم، بايد خودمان را ملامت 
کنيم و بعدها افسوس بخوريم که چرا از اين موقعيت 
پيش‌آمده، حسن استفاده را نکرده‌ايم. اتفاق مهمي که 
الان افتاده اين است که همه اسباب و لوازم پيشرفت 
مهياست. دولت کمر همت بربسته تا موانع رشد و 
توسعه را از سر راه بردارد. ملت در تمام سطوح نياز 
به توسعه را حس کرده‌اند و حاضرند در اين راه هزینه 
بدهند و حتی از جان مايه بگذارند. قوانين بالادستي 
و آيين‌نامه‌هاي اجرايي جملگي به‌گونه‌اي وضع شده‌اند 
تا جريان پيشرفت با مشکل حقوقي و قانوني مواجه 
نشود. خيرخواهان و صلح‌دوستان جهان به حسن نيت 
و صلح‌دوستي جمهوري اسلامي ايران وقوف کامل پيدا 
کرده‌اند و حاضرند در اين راه دست کمک به سوي 
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ما دراز کنند. عالمان و نخبگان و فرهيختگان ایرانی 
وقتش رسيده تا دين خويش را به کشور ادا کنند و 
راه را براي فعاليت‌هاي دانش‌بنيان هموار کنند. اضافه 
کنم که در اين راه پشتوانه معنوي و قانوني حمايت‌هاي 
رهبر فرزانه انقلاب هم مي‌تواند همت و اراده همگاني را 
براي آباداني و سربلندي همه‌جانبه کشور مضاعف کند. 
ما مستظهر به رهنمودها و ارشادات راهگشايي هستيم 
که فعاليت‌هاي دانش‌بنيان را نه به عنوان یک انتخاب 
که به عنوان ضرورت پيش رويمان قرار داده. منظور 
اينکه ابر و باد و مه و خورشيد و فلک در کارند/ تا تو 
ناني به کف آري و به غفلت نخوري/ همه از بهر تو 
سرگشته و فرمانبردار/ شرط انصاف نباشد که تو فرمان 
نبري... اين توافق هسته‌ايي ک تجربه خوب ديگر هم 
پيش رويمان گذاشت و آن اينکه اگر کار -هر کاري- به 
کاردان سپرده شود، اميد موفقيتش دوچندان می‌شود. 
براي رشد و توسعه علم و فناوري هم چاره همين است 
که کار را به کاردان بسپريم و اميدوار باشيم تا با شور 
و نشاط علمي، اتفاقاتي خوب و عالي بيفتد و ايران به 

جايگاهي دستي ابد که سزاوار آن است. ايران سزاوار 
نام بلندي است که با مفاهيم عاليه‌اي مثل اسلام، 
شيعه اماميه پیوند عمیق دارد و بر عبارت دقیق و 
روشن »جمهوري اسلامي« منطبق است. بايد نام اين 
سرزمين را سزاوار نام بلند اين مفاهيم بازتعريف کنيم. 
ان‌شاءالله. نکته دیگری که در این‌باره حائز اهمین 
است این است که تجربه‌های اخیری که به توفیقات 
بین‌المللی منجر شده این باور غلط را که »ما از پس 
فردی  ذاتاً  و  برنمی‌آییم  کارهای جمعی و گروهی 
هستیم« از اذهان زدود و نشان داد که اگر انگیزه لازم 
در میان باشد و لوازم و ابزار کار فراهم آمده باشد اتفاقاً 
به شدت می‌توانیم تیمی و گروهی و جمعی کار کنیم. 
تجربه شیرین والیبال و موفقیت دیپلماسی و توفیقات 
دانشمندان در به ثمر رساندن طرح‌های کلان ملی در 
حوزه علم و فناوری موید این امر است که »جمع« خیر 
و برکات بسیار دارد و کار جمعی )تیمی( ما را سریع‌تر 
به مقصود و موفقیت می‌رساند که باور داریم »یدالله 

 .»مع الجماعه
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توافق ویـن، توسعه علمی و تثبیت دانش هسته‌ای 

 مـحمـد یوسـف‌نـیا 

ت
اش

دد
یا

پیمـان سیاسـی  یـک  توافـق هسـته‌ای صرفـا 
درلایه‌هـای  کـه  اسـت  مهمـی  واقعـه  نیسـت، 
درونـی خود پیـام مهمی دارد؛ پیامـی که حتی از 
پوسـته سیاسـی توافق می‌تواند مهم‌تر باشـد. در 
روابـط بین‌الملل اختلافات میان کشـورها بسـیار 
طبیعـی اسـت، طـوری کـه دو کشـور می‌تواننـد 
بـه هـر  روز دیگـر  و  باشـند  روز دوسـت  یـک 
دلیلـی بـه دشـمنان هـم تبدیل شـوند. تـا امروز 
بیـن  زیـادی  پیمان‌نامه‌هـای  و  هـم معاهده‌هـا 
کشـورهای جهـان امضـا شـده اسـت، امـا توافق 
ویـن دارای ویژگی‌هایی اسـت که آن را از اسـاس 
نسـبت به توافق‌های دیگر متمایـز می‌کند، بدین 
معنـی که موضوعـات مورد اختلاف کشـور که در 
طـول تاریـخ باعث شـده آن‌ها پـای میـر مذاکره 
بنشـینند، غالبـا سیاسـی بـوده، در صورتـی کـه 
موضـوع مـورد مناقشـه مـا بـا کشـورهای جهان 
بر سـر توسـعه علم اسـت؛ ایـن چیزی اسـت که 
می‌توانـد به‌عنـوان فصلـی تـازه در تاریـخ ایـران 

شود. شـناخته 
و  دنیـا عـوض شـده  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت 
سـابق  بـه  نسـبت  نیـز  دنیـا  اداره  شـیوه‌های 
تغییـرات زیـادی کـرده اسـت. از ایـن نظـر بایـد 
شـیوه‌های  معتقدنـد  کـه  را  کسـانی  تئـوری 
مخاصمـه نیز در جهان عوض شـده اسـت، جدی 
گرفـت. این‌کـه ما به ایـن نتیجه مهم رسـیده‌ایم 
کـه راه اقتـدار در جهـان امـروز فقط بـه مدد علم 
همـوار می‌شـود، اتفـاق مبارکـی اسـت. واقعیـت 
هـم همین اسـت؛ مناقشـه هسـته‌ای مناقشـه بر 
سـر توسـعه علم اسـت، مناقشـه بر سـر توانایی و 
امکانی اسـت کـه تعداد محـدودی از کشـورهای 

جهـان بـه آن دسترسـی دارنـد. از این نظر شـاید 
بتـوان ایـن توافق را گام مهمی در مسـیر توسـعه 
علمـی کشـور نام گذاشـت. تا همیـن چند صباح 
پیـش کشـورهای بـزرگ جهـان پایشـان را توی 
یـک کفـش کـرده بودنـد کـه اجـازه نمی‌دهنـد 
ایران هسـته‌ای شـکل بگیرد، اما امـروز حق ایران 
در داشـتن انـرژی صلح‌آمیـز هسـته‌ای نه‌تنهـا 
به رسـمیت شـناخته شـده، بلکـه چنـد گام نیز 
پیش‌تـر رفته‌ایـم. امـا نکتـه دیگـر این توافـق در 
نـوع مواجهـه ما با جهان اسـت. مـا نمی‌توانیم در 
توسـعه علمی حـرف برای گفتن داشـته باشـیم، 
اما در معرفی آن به جهان از شـیوه‌های غیرعلمی 
اسـتفاده کنیم. علم یک مجموعه متشـکل است، 
یـک سـمفونی بزرگ اسـت کـه هر کسـی اجازه 
نـدارد در آن سـاز خـودش را بزنـد، وگرنه حاصل 
کار سـمفونی اصوات گـوش‌آزاری خواهـد بود که 
نسـبتی بـا موسـیقی نخواهـد داشـت. بایـد ایـن 
موضـوع را بیشـتر توضیـح بدهـم. حقیقـت  این 
اسـت کـه نمی‌شـود ما در توسـعه علم هسـته‌ای 
سـرآمد باشـیم، امـا در علـوم دیگـر لنـگ بزنیم. 
ایـن را می‌دانـم کـه مناسـبات جهـان مناسـبات 
عادلانـه‌ای نیسـت، امـا جهـان مـدرن کـی روی 
عدالـت بـه خویـش دیده اسـت که امـروز ببیند؟ 
در ایـن شـرایط مـا چـاره‌ای نداریم جـز این‌که با 
توصـل بـه علـم در همه شـئون حرف حـق خود 
را بـه کرسـی بنشـانیم. موفقیت اخیرمـان نیز در 
توافـق ویـن نتیجـه همزیسـتی علم سیاسـت با 
علـم هسـته‌ای بـود و اتفاقا این همزیسـتی باعث 
شـد دنیـا نتوانـد در مقابـل آن بایسـتد. امتحـان 
کنیـد و ببینیـد کـدام حـرف حـق را می‌تـوان با 

هم‌زیستی دیپلماسی و دانش
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زبـان تنـد و همـراه بـا تلخی و دشـنام بـه گوش 
مخاطبان رسـاند؟ اگر گلستان سـعدی را خوانده 
باشـید، می‌دانیـد کـه شـیخ اجل قـاری قـرآن را 
کـه ناخـوش‌آواز بـود و بـه بانگ بلند قـرآن همی 
می‌خوانـد، از خوانـدن کلام خدا بر حـذر می‌دارد، 
چـون معتقد اسـت این قـرآن خوانـدن اثر عکس 
خواهـد داد. بلـه؛ گر تـو قرآن بدین نمـط خوانی/ 

ببـری رونق مسـلمانی. 
خلاصـه کلام این‌کـه تخصـص در دنیـای کنونی 
به‌خصـوص در مناسـبات جهانـی بـرای مـا از نان 
شـب هـم واجب‌تـر اسـت، همان‌طـور کـه کار 
هسـته‌ای را بـه دانشـمندان متخصص سـپردیم 
و نتیجـه‌اش را هـم دیدیـم، بایـد کار سیاسـت 
و دیپلماسـی را نیـز بـه متخصـص آن بسـپاریم، 
کمااین‌کـه ایـن کار را نیـز انجـام دادیـم و آثارش 
را مشـاهده کردیـم. اتفاقـا در مشـی رهبر معظم 
انقالب اسالمی نیـز کار علمـی اهمیـت زیادی 
دارد، طوری که ایشـان چند سـال پیش در جمع 
نخبـگان علمـی کشـور روی ایـن موضـوع تاکید 
ویژه‌ای داشـتند. قسـمتی از این بیانات را به‌عنوان 
حسـن ختـام ایـن مطلـب نقـل می‌کنـم: »و من 
این‌جـا بـه شـما توصیه کنـم: رمز پیشـرفت یک 
کشـور، یعنـی آن محـور اصلی بـرای اقتـدار یک 

کشـور، پیشـرفتِ همراه با اقتدار، علم است. آماج 
بسـیاری از توطئه‌های امروزی که علیه جمهوری 
اسالمی هست، علم و اهل علم و دانشجویان علم 
و محیط علمی اسـت؛ این را توجه داشـته باشید. 
نگذاریـد ایـن تیر طبـق آن هدف‌گیری دشـمن، 
بـه هدفی کـه آن‌هـا گرفته‌انـد، اصابت کنـد. کار 
علمـی را نگذاریـد متوقـف بشـود. از همـه‌ ایـن 
حرف‌هایـی کـه گفتـه شـد، مهم‌تر، مسـئله‌ علم 
و تحقیـق و پژوهـش اسـت. دنیای غـرب ثروتش 
از ناحیه‌ علم اسـت، اقتدارش از ناحیه‌ علم اسـت، 
زورگویی‌هایـی کـه امروز می‌کنـد، به‌خاطر علمی 
اسـت کـه دارد. پـول فی نفسـه اقتدار نمـی‌آورد. 
آنـی که اقتـدار مـی‌آورد، دانش اسـت. امـروز اگر 
آمریکا پیشـرفتگىِ علمىِ خودش را نمی‌داشـت، 
نمی‌توانسـت در دنیا این‌جـور زورگویی بکند و در 
همـه‌ مسـائل عالـم دخالت بکنـد. ثروت هـم اگر 
به دسـت می‌آیـد، از ناحیه‌ علم به دسـت می‌آید. 
علـم را اهمیـت بدهیـد. اینی که من سال‌هاسـت 
روی مسـئله‌ علـم، تحقیـق، پژوهش، پیشـرفت، 
نـوآوری، شکسـتن مرزهـای علمىِ موجـود تکیه 
می‌کنـم، به‌خاطـر این اسـت. بـدون انـواع دانش، 
اقتـدار کشـور امکان‌پذیـر نیسـت. دانـش اقتـدار 

».می‌آورد
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رهبر معظم انقالب بارها و بارها روی مفاهیمی 
چون پیشـرفت علمـی، کارآفرینـی و حمایت از 
تولیدات داخل تاکید داشـتند؛ صحبت‌هایی که 
نشـانه راه بـرای سـایر دسـتگاه‌های دولتـی بود 
و تلاش‌هایـی در به‌کارگیـری ایـن رهنمودهـا 
در برنامه‌ریزی‌هـای کشـور انجـام شـد. هرچند 
رونـد رسـیدن بـه ایـن هدف‌ها، آهسـته اسـت، 
اما پیوسـتگی آن نویـد روزهایی بهتـر می‌دهد. 
ایشـان بـار دیگـر در دیـدار با جمعی از اسـاتید 
دانشـگاه دربـاره پـرورش نیروهـای متدیـن و 
انقلابـی در دانشـگاه‌ها، اسـتفاده بجـا از بودجه 
و...  عالـی  آمـوزش  آمایـش  سـند  پژوهـش، 
مسـائلی را عنـوان کردند که نشـان‌گر مسـیری 
اسـت کـه لازم اسـت دسـتگاه‌های اجرایـی بـه 

سـمت آن حرکـت کنند.
ایشـان در ایـن دیـدار کـه در روز شـنبه، 13 
تیرمـاه بـه وقـوع پیوسـت و بیـش از هـزار نفـر 
از اسـاتید و اعضـای هیئـت علمـی دانشـگاه‌ها 
حضـور داشـتند، ابتـدا بـه شـنیدن دیدگاه‌هـا 
و پیشـنهادهای تعـدادی از اسـاتید پرداختنـد. 
ایـن هفـت نفر اسـاتید برجسـته‌ای از دانشـگاه 
شـریف، علوم پزشـکی ایران، علامـه طباطبایی 
و معـارف اسالمی و اقتصـاد و هم‌چنین رئیس 
مرکـز مطالعـات حدیـث ولایـت دانشـگاه امـام 
حسـین علیه‌السالم و رئیـس پژوهشـگاه علوم 
علـوم  مانـدگار  چهـره‌  و  هسـته‌ای  فنـون  و 
آیـت‌الله  حضـرت  سـپس  بودنـد.  هسـته‌ای 
خامنـه‌ای شـماری از ویژگی‌هـای نسـل جـوان 
فهـم  بیگانـگان،  از  اسـتغنا  برشـمردند کـه  را 
درسـت موقعیـت و مسـیر کشـور و حساسـیت 
و قاطعیت در مقابل خدشـه‌دار شـدن اسـتقلال 
کشـور از جملـه آن‌ها بـود. رهبر معظـم انقلاب 
در ادامه از اسـاتید دانشـگاه به‌عنوان فرماندهان 
جنـگ نـرم یـاد کردنـد و افزودنـد: »هم‌چـون 
فرماندهان هشـت سـال دفاع مقـدس، با حضور 
عینـی در ایـن مبـارزه‌ حیاتی و عمیـق، جوانان 
دانشـجو یعنی افسـران جنگ نـرم را فرماندهی 
و هدایـت کنید کـه این میدان نیـز، یک »دفاع 

اسـت.« مقدس« 

ایشـان بـا ابـراز خرسـندی از حضـور ۷۰ هـزار 
افزودنـد:  دانشـگاه‌ها  در  علمـی  هیئـت  عضـو 
»بخـش اعظـم ایـن اسـاتید، »مؤمـن، متدیـن 
و معتقـد بـه مبانـی انقالب« هسـتند کـه این 
مسـئله‌ بسـیار مهم، باعث افتخار کشـور است.«
نکتـه دیگـری کـه رهبـر انقالب در ایـن دیدار 
بـه آن اشـاره داشـتند، جایـگاه علمـی ایـران 
در رده شـانزدهم جهـان اسـت کـه تلاش‌هـای 
بی‌وقفه در 10، 15 سـال اخیر در دانشـگاه‌ها و 
مراکـز علمـی را نشـان می‌دهـد. ایشـان در این 
زمینـه فرمودند: »شـتاب علمی شـوق‌برانگیزی 
کـه ایـن افتخار را نصیـب ایران کـرد، امروز کم 
شـده اسـت و مسـئولان بایـد همّـت مضاعـف 
کننـد که حرکت پیشـرفت علمـی از دور نیفتد 

و متناسـب بـا نیاز کشـور شـتاب گیرد.«
رهبـر انقالب در نوعی آسیب‌شناسـی از عوامل 
کاهنـده‌ شـتاب پیشـرفت علمـی کشـور، بـه 
انتقـاد شـدید از حاشیه‌سـازی و سیاسـت‌بازی 
گفتنـد:  و  پرداختنـد  علمـی  محیط‌هـای  در 
»محیـط دانشـگاه بایـد محیـط فهـم سیاسـی، 
آگاهی و دانش سیاسـی باشـد، اما سیاسی‌کاری 
و حاشـیه‌پردازی بـه کار اصلی دانشـگاه‌ها یعنی 
تالش و پیشـرفت علمی ضربه‌ جـدی می‌زند.«
بحـث تحـول در علوم انسـانی، موضـوع دیگری 
بـود که رهبر انقلاب در این جلسـه بر آن تاکید 
داشـتند. ایشـان ضمـن ضـروری دانسـتن ایـن 
تحـول، افزودند: »ایـن تحول ضـروری، هم نیاز 
بـه جوشـش درونـی در دانشـگاه‌ها و مراکـزی 
و  فرهنگـی  انقالب  عالـی  شـورای  هم‌چـون 
شـورای تحـول علوم انسـانی دارد و هـم نیاز به 
حمایت بیرونی دسـتگاه‌های مسـئول. جوشش 
درونـی به فضـل الهی وجـود دارد و لازم اسـت 
نظـریِ  تلاش‌هـای  مسـئول،  دسـتگاه‌های 
انجام‌شـده در زمینـه‌‌ تحـول در علـوم انسـانی 
را عملیاتـی کننـد و مصوبات شـورای تحول در 

علـوم انسـانی را محقـق نمایند.«
علمـی  بودجـه  از  پژوهـش  بـودن سـهم  کـم 
انتظـار  کشـور و محقـق نشـدن سـهم مـورد 
نیـز مـورد انتقـاد ایشـان قـرار گرفـت. حضرت 
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آیـت‌الله خامنـه‌ای در ایـن بـاره فرمودنـد: »در 
سـند چشـم‌انداز، سـهم چهـار درصـد از بودجه‌ 
عمومـی بـرای پژوهـش در نظـر گرفتـه شـده 
کـه امـکان تحقـق ایـن سـهم در کوتاه‌مـدت 
وجـود نـدارد، اما باید سـهم حـدود دو درصدی 
پژوهـش در بودجه‌ عمومی محقق شـود، ضمن 
ایـن بودجه‌هـا و منابـع مالـی بخـش  این‌کـه 
پژوهـش نیـز باید درسـت و بجا، صرف شـود.«
ضـرورت »عملیاتـی شـدن نقشـه‌ جامـع علمی 
کشـور« نکتـه‌ دیگـری بـود کـه رهبـر انقالب 
خطـاب بـه مسـئولان آمـوزش عالـی و اسـاتید 
همیـن  در  ایشـان  کردنـد.  بیـان  دانشـگاه‌ها 
خصـوص به »سـند آمایـش آمـوزش عالی« نیز 
اشـاره داشـتند و بـا اشـاره بـه لـزوم تکمیـل و 
عملیاتـی شـدن ایـن سـند افزودنـد: »»آمایش 
و  یعنـی شـناخت  علمـی سـرزمینی کشـور« 
تصمیم‌گیـری دربـاره‌ ظرفیت‌هـای دانشـگاه‌ها 
تعییـن  سـپس  و  تحصیلـی،  رشـته‌های  و 
اولویت‌هایـی کـه امـکان سـرمایه‌گذاری ویـژه 
بـرای پیشـرفت‌های اساسـی درخصـوص آن‌ها 

دارد.« وجـود 
حضـرت آیـت‌الله خامنه‌ای، داشـتن نـگاه کلان 
بـه افزایـش چشـم‌گیر دانشـجویانِ دوره‌هـای 
تحصیالت تکمیلـی را مزیتـی فوق‌العـاده و از 

عرصه‌هـای مهـم کار وزارت علـوم خواندنـد و 
گفتنـد: »وزارت علـوم، بایـد بـا نـگاه کلان و بـا 
برنامه‌ریـزی صحیـح و هدایت کلـی، نتیجه‌ کار 
و تالش دانشـجویان در ایـن مقاطـع تحصیلی 
را بـه سـمت گشـودن گره‌هـای کشـور جهـت 
بدهـد، چراکـه در غیـر ایـن صـورت، منابـع و 

امکانـات کشـور هـدر داده خواهـد شـد.«
ایشـان در پایـان بـه نقـش ویـژه اسـاتید در 
مقابلـه بـا طرح‌هـای دشـمنان اشـاره کردنـد 
و همان‌طـور کـه در ابتـدا اسـاتید انقلابـی را 
فرماندهـان جنگ نـرم خوانده بودنـد، در ادامه 
هـدف دشـمنان از تحریم‌هـا را جلوگیـری از 
رسـیدن ملـت ایـران بـه جایگاهـی شایسـته 
تحریم‌هـا،  از  دشـمنان  »هـدف  دانسـتند: 
حقـوق  نظیـر  مسـائلی  یـا  هسـته‌ای  مسـئله‌ 
بشـر و تروریسـم نیسـت، چراکـه خـود آن‌هـا 
مراکـز اصلـی پـرورش تروریسـم و ضـد حقوق 
بشـر هسـتند، بلکـه هـدف آن‌هـا جلوگیـری 
از رسـیدن ملـت ایـران بـه جایـگاه شایسـته 
تمدنـی اسـت که لازم اسـت با شـناخت دقیق 
جایـگاه و موقعیـت خـود بـر حرکـت پرافتخار 
کشـور ادامـه دهیـم کـه در ایـن رونـد، نقـش 
اسـاتید و مجموعه‌های علمی بسـیار برجسـته 

».اسـت
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ی ی�ب در دیدار �ب ره�ب نان دک�ت محمد مهدی �ن سخ

چه کنیم که به توسعه صنعتی‌مان شتاب دهیم؟

در دیدار اساتید دانشگاه‌ها 
با رهبر معظم انقلاب که در 
نیمه ماه مبارک رمضان برگزار 
شد، برخی از اساتید به بیان 
دیدگاه‌های خود پرداختند. یکی 
از این اساتید دکتر محمدمهدی 
نایبی، استاد تمام مهندسی 

برق دانشگاه صنعتی شریف 
بود که درباره ارتباط دانشگاه 
و صنعت، اهمیت تقویت بخش 
خصوصی واقعی و ضرورت 
تدوین استراتژی صنعتی 
کشور نکات مهمی را مطرح 
کرد که در ادامه می‌خوانید.
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در ۱۰- ۱۵ سـال اخیر ما شـاهد رشد خیره‌کننده 
کشـور در زمینه‌هـای علمی و فنـاوری بودیـم. در 
زمینه‌هـای نانو، بایو، سـلول‌های بنیـادی، هوافضا، 
فضـا، اتمـی و... فعالیت‌هـای بسـیار درخشـانی 
توسـط محققیـن کشـور و دانشـگاه‌های کشـور 
صـورت گرفـت. هم‌چنیـن در این سـال‌ها شـاهد 
رشـد شـتابنده تولیـدات علمـی کشـور و افزایش 
مقـالات حاصـل از دانشـگاه‌ها بودیـم. آن‌چـه من 
می‌خواهـم بـه آن اشـاره‌کنم، ایـن اسـت کـه چه 
کنیـم تا خلأهای موجـود در زمینه تحقیقات و در 
زمینـه ارتباط دانشـگاه و صنعت بهبـود پیدا کند. 
تصـور من این اسـت که افزایش تولیـدات علمی و 
مقالات اگرچه می‌تواند شـاخص خوبی باشـد، ولی 
ابـدا کافـی نیسـت. دانشـگاه عضـوی از زنجیره‌ای 
اسـت که در ادبیات جهانی NSI شـناخته می‌شود.

 )National System of Innovation( کل زنجیره
یـا نظام ملی نـوآوری، قرار اسـت درنهایت به تولید 
ثـروت از علـم منجـر شـود. اگـر تحقیقـات، صرفا 
تحقیقـات بنیـادی، دادن مقالـه و بـدون کاربردی 
شـدن و بـدون خلـق ارزش و خلـق ثـروت بـرای 
کشـور باشـد، به رشـد واقعـی کشـور نمی‌انجامد. 
نسـبت  نـگاه می‌کنیـم،  را   OECD آمـار وقتـی 
تحقیقات بنیـادی به کاربـردی چیزی حـدود 15 
درصد اسـت. ایـن در حالی اسـت که بخش عمده 
تحقیقاتـی که در کشـور ما صـورت می‌گیـرد، در 
حوزه تحقیقات بنیادی اسـت و عمدتا خروجی آن 
صرفـا مقالـه اسـت و منجـر بـه تولید ثـروت برای 

نمی‌شود. کشـور 
آن‌چـه در ادبیـات دینی‌مـان بـه نـام علـم نافـع 
می‌شناسـیم- علمـی کـه کسـی حاضر می‌شـود 
بهایـی بـرای آن حاصـل بپـردازد- نشـان می‌دهد 
ایـن علـم نیـازی را از کسـی رفـع می‌کنـد. اغلب 
اغلـب  به‌طبـع،  و  دکتـرا  و  ارشـد  پروژه‌هـای 
تحقیقـات و مقالاتـی که اسـاتید انجـام می‌دهند، 
ناشـی از پژوهش‌هایی اسـت که هیچ جایـی آن را 
سـفارش نداده اسـت. درحالی‌که در خارج از کشور 
بـرای این‌که یک اسـتاد دانشـجوی ارشـد یا دکترا 
داشـته باشد، لازم اسـت از یک‌جایی fund بگیرد. 

یعنـی موسسـه‌ای پـول در اختیـار او بگـذارد تا در 
یک زمینـه‌ای تحقیقـات کند.

آن‌چه ما داریم، اسـتفاده از پول نفت برای اسـتاد و 
دانشجو، استفاده از تحصیل رایگان یا شبه‌رایگان و 
بهره بردن از پول نفت برای انجام تحقیقات اسـت. 
کـه این پدیده منجر به جهـت‌دار نبودن تحقیقات 
می‌شـود. لازمـه جهت‌دهی بـه تحقیقـات ارتباط 
صنعت و دانشـگاه اسـت. لازمـه‌اش این اسـت که 
در کشـور صنعـت پیـش‌رو وجود داشـته باشـد یا 
بـه وجـود بیاید و توسـعه پیدا کنـد. اگر صنعت ما 
به‌گونـه‌ای باشـد که هر محصولـی را با هر کیفیت 
و بـا هـر قیمـت بـدون رقابـت جهانـی تولید کند 
و مشـتری ناچـار باشـد آن محصول را بخـرد، یک 
چنیـن صنعتـی نیاز بـه تحقیقات پیـدا نمی‌کند. 

لـذا رابطه صنعت و دانشـگاه شـکل نمی‌گیرد.
از سـوی دیگـر اگر بـه فارغ‌التحصیلان دانشـگاه‌ها 
نگاه کنیم، یک رشـد کمّی بسـیار درخشـان را در 
این 30 و چند سال داشتیم. تعداد فارغ‌التحصیلان 
دانشـگاه‌ها و تعداد دانشجویان کشـور قریب به 30 
برابـر شـده اسـت. در سـال ۹۳، چهـار میلیـون و 
شـش صد هـزار نفر دانشـجویان کشـور بودند که 
از این‌هـا 34 درصـد در رشـته مهندسـی هسـتند 
و تعداد فارغ‌التحصیلان مهندسـی کشـور در سال 
۹۳ بیـش از ۲۳۰ هـزار نفـر اسـت. ۲۳۰ هـزار نفر 
دانشـجوی مهندسـی عـددی اسـت نزدیـک بـه 
عـددی کـه آمریکا با جمعیت ۳۰۰ میلیونـی دارد.
خیـل  ایـن  بـرای  کشـور  کـه  اسـت  طبیعـی 
فارغ‌التحصیالن کـه به‌طـور کمّی اضافه ‌شـده‌اند، 
اشـتغال متوازن نـدارد، چراکه ما نتوانسـتیم توازن 
توسـعه صنعت را متناسب با توسعه نیروی انسانی 

داشـته باشیم. 
ایـن دو مقدمـه مـن این را بیـان می‌کند کـه لازم 
اسـت به توسعه صنعتی‌مان شـتاب دهیم. در غیر 
این صورت تحقیقاتمان تحقیقات مناسبی نخواهد 
بـود و دانشـگاه‌هایمان سـردرگم خواهنـد بـود که 
چه سـوژه صنعتـی را اختیـار کننـد و هم‌چنان با 
خیـل فارغ‌التحصیلانی مواجه خواهیـم بود که کار 

مناسـب پیدا نمی‌کنند.
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همان‌طـور کـه ]مقـام معظـم رهبـری[ در یکی از 
سـخنرانی‌های اخیر فرمودند، اقتصاد ما دو معضل 
بـزرگ دارد؛ نفتی بـودن و دولتی بودن. به نظر من 
یکی از مهم‌ترین اهرم‌های شـتاب دادن به توسـعه 
صنعتـی توجـه ویـژه بـه رشـد بخـش خصوصی 
اسـت. آن‌چه بـرای مهاجـرت از اقتصـاد دولتی به 
اقتصـادی کـه وزن بیشـتری از بخـش خصوصـی 
داشـته باشد، در ابلاغ سیاسـت‌های اصل ۴۴ اتفاق 
افتـاد، از یک‌جهتـی انقالب بـود، ولـی لازم بود تا 
قبـل از این‌کـه واگـذاری شـرکت‌های دولتـی بـه 
بخـش خصوصی صورت بگیرد، ابتدا ۵ تا۱۰ سـال 
دوره آماده‌سـازی بخـش خصوصـی و رشـد دادن 
آن را داشـته باشـیم. بـدون ایـن مقدمـه، واگذاری 
شـرکت‌های دولتی به بخش خصوصی، بـه واگذار 
کـردن شـرکت‌ها از یـک جیب حاکمیـت به یک 
جیـب دیگـری از حاکمیت تبدیل می‌شـود، بدون 
این‌کـه بخـش خصوصـی واقعـی رشـد کـرده و 
بهـره‌وری ملی افزایش پیدا کنـد؛ اتفاقی که در این 
هفت، هشـت ساله شـاهد بودیم. لذا لازم است که 
عمیقـا روی این‌کـه بخـش خصوصی را در کشـور 

رشـد دهیم، کار کنیم.
ورود  ممنوعیـت  می‌توانـد  راه‌کارهـا  از  یکـی 
شـرکت‌های وابسـته بـه حاکمیـت در مناقصـات 
برگزارشـده توسط حاکمیت باشد. امروزه بسیاری 
از کارهایـی کـه خـود دولـت مناقصه می‌گـذارد، 
توسـط شـرکت‌های دولتـی و غیردولتـی دارنـد 
انجـام می‌شـوند. درصورتی‌که اگر ایـن فرصت به 
بخـش خصوصـی داده شـود، منجـر به رشـد آن 

شـد. خواهد 
کار دیگـری کـه بـرای شـتاب دادن بـه توسـعه 
صنعتـی کشـور می‌توان انجـام داد، این اسـت که 
ما باید اسـتراتژی توسـعه صنعتی داشـته باشیم. 
اسـتراتژی توسـعه صنعتـی این نیسـت کـه هزار 
صفحـه کتـاب بنویسـیم و بگوییم که اسـتراتژی 

توسـعه صنعتـی داریم.
کشـور باید تکلیف خود را مشـخص کند که غیر 
از نفت، بیشترین GDP، بیشترین تولید ناخالصی 
ملـی مـا از محـل کـدام صنایـع- سـه، چهـار 
صنعـت- در ۱۰-۲۰ سـال آینده محقق شـود؟ با 

توجـه بـه فرصت‌هـای بیرونـی در بـازار جهانی و 
بـا توجـه بـه توانمندی‌هـا و قابلیت‌هایـی کـه ما 
در درون کشـور داریم، آن معـدود زمینه‌هایی که 
بایـد تمرکـز و توجه ویژه روی آن داشـته باشـیم، 
چـه خواهد بـود؟ اگر ما همه‌ چیـز را اولویت خود 
قـرار دهیم، درواقـع هیچ‌چیز را اولویـت خود قرار 

ندادیم.

نقشـه جامـع علمـی و فنـاوری کشـور هـم بایـد 
یـک تابعـی از ایـن اسـتراتژی توسـعه صنعتـی 
باشـد. وگرنه نقشـه جامـع علمی کـه در آن تمام 
فناوری‌هـا احصـا شـده باشـد و دنبال این باشـیم 
کـه همه‌ چیـز را سـرآمد جهانی باشـیم، طبیعتا 
بـا منابـع محـدود ایـن امـکان وجـود نـدارد. مـا 
بایـد چنـد زمینه را کـه به‌طـور بالقـوه می‌توانند 
درآمدهـای میلیـارد دلاری در آینده برای کشـور 
ایجـاد کننـد، انتخـاب کنیـم و روی آن تمرکـز 

. کنیم

بـرای  کـه  اسـت  ایـن  مـن  کلام  آخریـن 
شـرکت‌های  تعـداد  خصوصـی،  بخـش  رشـد 
 ۲۰۰۰ مثاًل  و  کنیـم  اضافـه  را  دانش‌بنیـان 
شـرکت را بـه ۲۰۰۰۰ شـرکت برسـانیم. ایـن 
فنـاوری  توانایـی  افزایـش  یـا  توانمنـد کـردن 
کشـور را بـه بـار نخواهـد آورد. در صورتـی این 
توانمنـدی بـه وجـود می‌آیـد کـه مـا بتوانیـم 
تعدادی شـرکت‌های بسـیار بـزرگ خصوصی و 
دانش‌محـور داشـته باشـیم. ما باید سامسـونگ 
و اپـل و مایکروسـافت و امثـال این‌هـا داشـته 
میلیـارد   ۲۰۰ به‌تنهایـی  سامسـونگ  باشـیم. 
دلار درآمـد سـالانه دارد و چیـزی حـدود ۲۰۰ 
هـزار نفـر هم اشـتغال بـرای کـره ایجـاد کرده 
اسـت. بـه وجـود آوردن بخـش خصوصی بزرگ 
دانش‌محـور می‌توانـد راه نجات کشـور باشـد و 
همان‌طـور کـه وقتـی نخبگان کشـور را بسـیج 
کردیـم بـرای این‌کـه تعـداد مقـالات کشـور را 
بـالا ببرنـد و توانسـتند، اگـر ایـن نخبـگان را 
بسـیج کنیـم بـرای این‌کـه قله‌هـای اقتصـادی 

 .را فتـح کننـد، خواهنـد توانسـت
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 چطـور شـد کـه در نوجوانـی از ایـران 
رفتیـد؟ 

در دهـه 50 در ایـران، فضایـی بـه وجـود آمـده 
بـود کـه عـده‌ای نسـبت بـه رفتـن از ایـران برای 
تحصیل در کشـورهای اروپایی و آمریکایی تمایل 
پیـدا کـرده بودند. کمـا این‌که طی 10، 15 سـال 
گذشـته هم چنین جوی در کشـور شـکل گرفته 
اسـت. در خانـواده مـا هـم بـرادرم، پسـرعموها، 
پسـرخاله‌ها و خیلی از اقوام برای تحصیل از ایران 
رفتـه بودنـد و بنده هم به اصرار خـودم خیلی زود 
و وقتی دبیرسـتانی بودم، از ایران رفتم. در آمریکا 
دوره دبیرسـتان را در جـان اف کنـدی در شـهر 
سـکرمنتو تمام کـردم. سیسـتم دبیرسـتان‌های 
آمریـکا بـه ایـن شـکل اسـت کـه شـما در تـرم 
را  رشـته‌ای  پیش‌نیـاز  دروس  می‌توانـی  آخـر 
بگذرانـی کـه می‌خواهـی در دانشـگاه بخوانی. بر 
همین اسـاس مـن هم درس‌های رشـته مکانیک 
را شـروع کـردم کـه آن ایـام مصـادف بـا پیروزی 
انقالب اسالمی در ایران شـد که ما هـم با توجه 
بـه این‌کـه در ایـن زمینه‌ها و فضـای انجمن‌های 
اسالمی فعال بودیم، سـال 58 به ایران برگشتیم. 
 وقتـی بـه ایـران برگشـتید، پشـیمان 

نشـدید؟ 
وقتی برگشـتم، ویزای چهارسـاله آمریکا را داشتم 
و ایـن یعنـی چهـار سـال بـرای پشـیمانی وقـت 
داشـتم و می‌توانسـتم برگردم. ولی این‌طور نشـد، 
چـون محیط خیلـی آرمانـی بـود. آن فضایی که 
بـا پیـروزی انقالب اسالمی به وجـود آمـده بود 
و حـس جمعـی کـه بـرای ایجـاد ایران اسالمی 
مسـتقل شـکل گرفته بـود، بسـیار جذاب بـود و 
بنـده هـم بـا توجـه بـه آن فضایـی که بـه وجود 
آمـده بـود، علاقه‌مند شـدم کـه به حـوزه علمیه 
مقدمـات،  جملـه  از  حـوزه،  درس‌هـای  بـروم. 
فصاحـت، بلاغـت، اصـول فقـه و ادبیات عـرب را 
هـم خیلـی سـریع خوانـدم و تـا پایان جنـگ در 
حـوزه بودم. بعد از امضای قطع‌نامه احساسـم این 
بـود کـه بـا دانـش حـوزوی به‌تنهایـی نمی‌توانم 
آن کاری را کـه می‌خواهـم و بـرای تحـول در 
جامعـه ایـران لازم اسـت، انجـام بدهـم. بنابرایـن 

در 14، 15 سالگی ایران را به 
قصد آمریکا ترک کرده تا یک 
رشته فنی بخواند و به اصطلاح 
مهندس شود، اما تب‌وتاب 
اجتماعی زمان انقلاب دوباره 
او را به ایران کشانده و این‌بار 
روانه حوزه علمیه‌اش کرده 
است. درس‌های حوزه‌ها را 
به‌سرعت تمام کرده، ولی به 
این نتیجه رسیده که با این 
سطح از دانش نمی‌تواند آن 
تغییری را که می‌خواهد ایجاد 
کند. پس روانه دانشگاه تهران 
شده و این‌بار پای درس اساتید 
جامعه‌شناسی نشسته است. 
سه سال و نیم درس خواندن در 
این رشته هم او را قانع نکرده 
و دوباره به اروپا برش گردانده 
تا سر از ارتباطات درآورد. 
و حالا او یکی از جوان‌ترین 
»استاد تمام«هایی است که 
فرصت تدریس در یکی از 
بهترین دانشگاه‌های ایران را 
به دست آورده‌اند. سعیدرضا 
عاملی، موسس و رئیس سابق 
دانشکده مطالعات جهان 
دانشگاه تهران و برگزیده 
جایزه علامه طباطبایی بنیاد 
ملی نخبگان که بیش از 30 
جلد کتاب به زبان فارسی و 
انگلیسی و ده‌ها مقاله علمی را 
در کارنامه پژوهشی خود دارد، 
مهمان این شماره »سرآمد« 
بود تا با او درباره نخبگی، 
هدف علم و سیستم آموزشی 
ایرانی و غربی گفت‌وگو کنیم. 
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به دانشـکده علوم اجتماعی دانشـگاه تهران رفتم 
و طـی سـه و نیم سـال جامعه‌شناسـی خواندم و 
مـدرک کارشناسـی‌ام را گرفتم. امـا هم‌چنان بعد 
از لیسـانس گرفتـن، دغدغه‌هـای دسترسـی بـه 
دانشـگاه‌های مهم و مرجـع را داشـتم. همان‌طور 
کـه می‌دانیـد، زادگاه علـوم جدید در غرب اسـت. 
البتـه ریشـه اصلـی علـم بـه تمدن‌هـای مختلف 
از جملـه تمـدن اسالمی برمی‌گـردد، ولـی علوم 
جدیـد در غـرب کمـی ریشـه‌دارتر اسـت و رشـد 
و توسـعه بیشـتری پیدا کرده اسـت. بنابراین یک 
هم‌چنـان  پیش‌فرضـی 
در ذهـن مـن مطـرح بـود 
کـه اگـر می‌خواهـی ذات 
علومـی را کـه امـروزه بـه 
بفهمـی،  آمده‌انـد  وجـود 
تحصیـل  غـرب  در  بایـد 
کنـی، تـا هـم ظرفیت‌هـا 
را بشناسـی و هـم نسـبت 
موجـود  کاسـتی‌های  بـه 
نـگاه انتقـادی پیـدا کنـی. 
بـه همیـن خاطـر بـود که 
ابتـدا بـه ایرلند رفتـم و در 
دانشـگاه »یـو سـی دی« 
مدرک فوق لیسانسـم را در 
رشـته ارتباطات و با تمرکز 
و  گرفتـم  تلویزیـون  روی 
گرفتـن  بـرای  هـم  بعـد 
مـدرک دکتـرای ارتباطات 
به دانشـگاه لنـدن – رویال 

رفتم.  ‌هالـووی 
 چطـور می‌شـود نوجوانـی کـه از 14، 15 
سـالگی در آمریکا درس خوانـده و آن فضا 
را تجربـه کـرده، یک‌دفعه آن فضا و رشـته 
فنی را رها کند و وارد حوزه شـود؟ درسـت 
اسـت کـه تحت‌تاثیر جـوی که در ایـران و 
بـه دنبال پیـروزی انقالب به وجـود آمده 
بـود، برگشـتید، ولـی چـرا یک‌دفعـه بـه 

سـمت حوزه و فضـای آن جلب شـدید؟  
علـم و دیـن یـک فلسـفه دارنـد و یک مقصـد را 

موضوعشـان  دو  هـر  البتـه  و  می‌کننـد  دنبـال 
هسـتی و انسـان اسـت و هر دوشـان دنبال تعالی 
و پیشـرفت هسـتند. یعنـی علـم و دیـن دو امـر 
متفـاوت نیسـتند کـه مث الیکی بـه دنبـال دنیا 
باشـد و دیگـری بـه دنبـال آخـرت. ممکن اسـت 
دو زاویه نگاه متفاوت به مسـئله انسـان و هسـتی 
و پیشـرفت داشـته باشـند، ولـی از یـک دغدغـه 
برخوردارنـد. البته رفتن به حوزه در فضای انقلاب 
اسالمی یک هنجار شـده بـود و ما کم نداشـتیم 
جوان‌هایـی را کـه در آن دوره از رشـته‌هایی مانند 
ریاضیـات، فیزیک و کامپیوتر و... بـه حوزه آمدند. 
ولـی خـب خیلی‌ها هـم درآن فضا باقـی نماندند، 
چـون انتخابشـان از روی احساسـات، هیجانات و 
هنجـار اجتماعـی و... بود و به همیـن خاطر حوزه 
را رهـا کردنـد. ولی برای شـخص من حوزه خیلی 

جـذاب بود. 
چیزهایـی  چـه  بـه  جذابیـت  ایـن   

؟  ‌گشـت می بر
بـه خیلـی چیزهـا برمی‌گشـت، و مهم‌تریـن آن 
فضـای دینـی، معنـوی و علمـی بـود. در حـوزه 
علومـی را می‌خوانیـد که از تعالی انسـان و اخلاق 
و از جهان‌هـای دیگـری ماننـد جهان‌هـای عرفان 
و معرفـت و متافیزیـک و رشـد و تعالـی انسـان 
صحبـت می‌کنـد؛ چـه در فقـه کـه مجموعـه‌ای 
از قواعـد اسـت و چـه فلسـفه که بحثـش چرایی 
هسـتی اسـت. یعنـی همـه علـوم دغدغـه یافتن 
قوانیـن هسـتی را دارنـد و بـه نوعـی بـه دنبـال 
کشـف حقیقـت هسـتند. کلمـه »حـق« کـه در 
قـرآن بیـش از دویسـت بـار تکـرار شـده، بـه چه 
معناسـت؟ حـق یعنـی بایسـته‌های هسـتی؛ هم 
در تکویـن و هم در تشـریع. تکوین یعنی بفهمی 
قانـون طبیعـت چیسـت یا قانـون بدن چیسـت 
و این‌کـه اگـر خالف آن عمـل کنـی، دچـار درد 
و عارضـه می‌شـوی. مث الاگـر قوانیـن طبیعت را 
رعایـت نکنیـم، آلودگـی هوا بـه وجـود می‌آید، یا 
اگـر خالف قوانیـن روح عمـل شـود، فـرد دچار 
گم‌گشـتگی و بی‌انگیزگـی می‌شـود. لـذا دین بر 
پایـه حق و مقابله با باطل پایه‌گذاری شـده اسـت 
که علم هم به دنبال کشـف همین قوانین اسـت. 

یکی از جاذبه‌های 
حوزه، خصوصا 
برای کسی که 
از دانشگاه وارد 
حوزه می‌شود، 
نظام تعلیم و 
تربیت حوزوی 
است. ما در 
دانشگاه یا در 
نظام مدرسه‌ای 
عادت کرده‌ایم 
که سر کلاس 
برویم و معلمی 
بیاید و ما محکوم 
به او باشیم
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یکـی از جاذبه‌هـای حـوزه، خصوصـا برای کسـی 
کـه از دانشـگاه وارد حوزه می‌شـود، نظام تعلیم و 
تربیـت حوزوی اسـت. ما در دانشـگاه یـا در نظام 
مدرسـه‌ای عـادت کرده‌ایـم که سـر کلاس برویم 
و معلمـی بیایـد و مـا محکـوم به او باشـیم. معلم  
درس‌هایـی بدهد و بعد امتحانـی از ما بگیرد. ولی 
در نظـام حـوزه‌ای بـرای این‌کـه سـر کلاس کدام 
اسـتاد بروی، ده‌هـا انتخاب داری. بـرای مثال من 
وقتـی قم بـودم و می‌خواسـتم درس‌هـای ادبیات 
عـرب یـا فقـه و اصـول بخوانـم، ده‌هـا و بلکـه 
لـذا می‌توانسـتم سـر  انتخـاب داشـتم،  صدهـا 
کلاس اسـتادی بـروم کـه از نظر روحـی و علمی 
می‌پسـندیدم. متاسـفانه این‌که سیسـتم حوزوی 
بـه سـمت نظـام مدرسـه‌ای رفـت، این فضـا هم 
کم‌رنـگ شـد و شـاید ایـن تقلیـد خیلـی بـرای 
حـوزه مفیـد نبـود. جذابیـت دیگر حـوزه این بود 
کـه اص البحث پول مطـرح نبـود. مـن در دوران 
تحصیلـم در حـوزه معلم‌هایی داشـتم کـه صد و 
بیسـت جلسـه فقـط به مـن و یـک طلبـه دیگر 
تدریـس کردنـد و یـک ریـال هـم پـول نگرفتند 
یعنـی نـه سیسـتم چنیـن توقعـی ایجـاد کـرده 
بـود و نه اسـتاد چنین توقعی داشـت. درحالی‌که 
ایـن سیسـتم اص الدر محیـط دانشـگاهی قابـل 
پیـاده کـردن نیسـت. آن نظـام درس مبتنـی بر 
زمان‌بنـدی کلاس‌ها هم که مثلا سـاعت هشـت 
و نیـم تا شـش بعـد از ظهر سـر کلاس برویم، در 
سیسـتم قدیمـی حـوزوی معنـا نداشـت. ما قبل 
از نمـاز صبـح بـه حـرم حضـرت معصومـه )س( 
می‌رفتیـم و نمـاز صبحمـان را می‌خواندیـم و تـا 
هشـت صبح دو، سـه تـا درس و مباحثـه را تمام 
می‌کردیـم و بخشـی از بـار روزمـان را تـا سـاعت 
هشـت صبـح برداشـته بودیم. یـک جاذبـه دیگر 
نظام حـوزوی این بود کـه درس و تدریس توامان 
بود و از سال دوم طلبگی، باید سال اول را تدریس 
می‌کـردی. این‌جـور نبـود کـه مـن حتمـا دکترا 
بگیـرم تا عنـوان معلم پیدا کنم. این را کسـی که 
معلمـی کـرده می‌فهمـد که چقـدر خوب اسـت. 
آن فضـای حوزه در نظام قدیم کاملا زمینه رشـد 
را در طلبـه تقویـت می‌کـرد و یک جور جسـارت 

علـم را در ما به وجود مـی‌آورد. در حوزه، طلبه‌ای 
کـه اهـل درس بـود و در حـوزه درس می‌خوانـد، 
جسـارتش را داشـت کـه خـودش بـرود فیزیـک 
بخوانـد یا ریاضیات بخواند. نمی‌گویم این مسـئله 
لزومـا و صددرصـد خوب اسـت، چون مـا بالاخره 
نیازمنـد معلـم و سیسـتم خوانـدن و روشـمند 
خوانـدن هسـتیم، ولـی ظرفیت خوبی اسـت که 
آدم را در یافتـن علـوم جدیـد جسـور می‌‌کند. به 
همیـن خاطر هم بود که وقتی دوباره به دانشـگاه 
آمـدم، درس خوانـدن برایـم خیلـی راحت شـده 
بـود. من همیشـه گفتـه‌ام کـه پیچیده‌ترین علم، 
علـم حـوزوی اسـت. البتـه ایـن را هـم بگویم که 
معنـای این صحبت‌ها این نیسـت کـه همه چیز 
خـوب اسـت. چـون در حوزه‌ هم خیلـی ضعف‌ها 
در زمینـه روش‌هـای تحصیلـی هسـت و این‌کـه 
خیلـی وقت‌هـا حـوزه بـه جنبه‌هـای عمومـی 
کشـیده می‌شـود و تخصص‌گرایی هنوز متناسب 
بـا اقتضائات زمان و نیازهای جامعه شـکل نگرفته 
اسـت. امـا به‌هرحـال در نظام حـوزوی جدید هم 
تلاش شـده که در سـطح سـه و چهار طلبه‌ها به 

سـمت مباحث تخصصـی بروند. 
 ماهیت رشـته‌ای که در دانشگاه خواندید، 
می‌طلبیـد کـه بـرای ادامـه تحصیـل بـه 
غـرب برویـد، یـا سیسـتم آمـوزش غرب 
بود کـه این جذابیـت را برایتان داشـت که 

دوباره برگشـتید؟ 
رفتن به غرب برخاسـته از یک شـناخت از راه دور 
اسـت. البتـه سـفر اول من بیشـتر تابع شـرایط و 
هیجانـات هنجـاری جامعه بـود، ولی سـفر دومم 
کـه بـرای دوره کارشناسـی ارشـد و دکتـرا بـود، 
بیشـتر بعد توسـعه دانش و بهره گرفتن از تجربه 
آکادمیـای غرب بود. البته بهترین درسـی که من 
از نظـام آموزش غرب گرفتم، در دوره دبیرسـتانم 
بود. دبیرسـتان‌های آمریکا سیسـتم واحدی دارد، 
یعنـی دانش‌آموزهـا باید انتخاب واحـد می‌کردند 
و اگر اشـتباه نکنـم، آن زمان باید حدود دویسـت 
واحـد در دبیرسـتان می‌گرفتیـم تا موفـق به اخذ 
دیپلم شـویم. این سیسـتم خیلی زود بچه‌ها را به 
انتخاب وادار می‌کرد. سیسـتم آموزشی دبیرستان‌ 
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در آمریـکا، نوجوان‌‌هـا را در معـرض ترکیبـی از 
سیسـتم و انتخـاب قـرار مـی‌داد و این بـرای من 
خیلـی جاذبـه داشـت. البتـه به شـما »شـاخص 
و علامـت« هـم می‌دادنـد کـه هـر چـه این‌جـا 
می‌خوانـی، بعد در دانشـگاه می‌توانـی ادامه دهی. 
پس بـرای مثال اگر می‌خواهـی مکانیک بخوانی، 
بایـد ریاضیـات و فیزیکـت در دبیرسـتان قـوی 
می‌گوینـد  آمریکایـی  مردم‌شـناس‌های  باشـد. 
کـه اگـر کسـی می‌خواهد آمـوزش عالـی آمریکا 
و به‌طـور کلـی آمریـکا را بفهمد، باید دبیرسـتان 
آمریـکا را تجربـه کنـد. چـون فضـای دبیرسـتان 
منطبـق با فرهنگ آمریکایی اسـت. وارد دانشـگاه 
کـه می‌شـوی، فضـای چندملیتـی دانشـگاهی از 
یک‌دسـتی فضـای اجتماعی آمریکا کـم می‌کند. 
ولـی من یادم اسـت کـه در دبیرسـتان، فقط من 

و دو سـه تـا غیرآمریکایی دیگـر بودیم. 
تحصیـل در دانشـگاه‌های آمریـکا و اروپـا یـک 
تجربـه متفـاوت اسـت کـه مـن دانشـجویان را 
توصیـه می‌کنـم از ایـن تجربـه بهـره بگیرنـد.

در  تحصیـل  بـه  را  دانشـجوها  یعنـی   
می‌کنیـد؟  تشـویق  خارجـی  دانشـگاه 
ببینیـد، وقتی فرد بـا یک تجربه »احاطه« شـود، 
شـاید نتوانـد آن خلاقیـت و نوآوری و شـکوفایی 
و  منابـع  از  اصـولا ذهـن  پیـدا کنـد، چـون  را 
معلومـات اسـتفاده می‌کنـد تـا مجهولاتـش را به 
معلومـات جدیـد تبدیـل کند و اص التفکر یعنی 
همیـن سـیر از معلومـات تصـوری و تصدیقی به 
مجهـولات تصـوری و تصدیقـی. خصوصـا وقتـی 
مقایسـه پیـش می‌آیـد، خـوب اسـت تجربـه در 
سـطح ذهنی رهـا نشـود و تبدیل به یـک تجربه 
عملـی شـود.  اگـر انسـان بتوانـد ایـن تنـوع را 
مدیریـت کنـد، تجربه‌هـای جدیـد موجـب بـه 
وجـود آمدن سـنتزهای جدیـد می‌شـود. در دوره 
فـوق لیسـانس، قانـون کلاس مـن این اسـت که 
دانشـجوها پذیـرش یـک کنفرانـس بین‌المللـی 
را بگیرنـد و اگـر نتواننـد، نمی‌گـذارم واحـد را 
بگذراننـد، چون می‌خواهم تجربـه کار بین‌المللی 
داشـته باشـند و اص الاین فرایند خلاصه‌نویسـی 
و مقاله‌نویسـی و روش ارائـه کـردن را یاد بگیرند. 

نـوع مکاتبـات این فضـا را یاد بگیرند و خودشـان 
در ایـن فراینـد بیفتنـد. به تجربـه دیدم کـه این 
کار آموزه‌های بسـیار مثبتی را ایجاد کرده اسـت. 
محیـط اروپـا و آمریـکا محیطی اسـت که خیلی 
سـریع افـراد را به خودش جـذب می‌کند و قدرت 
هنجـاری کـردن محیـط بسـیار بالاسـت. خیلی 
نیسـتند آدم‌هایـی کـه بـه آن محیـط می‌روند و 
می‌توانند خودشـان باشـند. معمولا وقتی افراد به 
آن محیـط می‌روند، آن‌قدر تفـاوت محیط و غلبه 
محیـط قوی اسـت کـه می‌توانـد به‌راحتـی آن‌ها 
را جـذب کنـد. ولـی رفتن‌های مقطعـی در قالب 
حضـور در همایش می‌تواند ایـن اثرگذاری دفعی 
را کاهـش دهـد. مـن دوره کارشناسـی را کـه در 
ایـران گذراندم، احسـاس کردم که شـاید در دوره 
فوق لیسـانس و دکترا خیلی چیز جدیدی نتوانم 
بـه دسـت بیـاورم و بـه همیـن خاطر بـه ایرلند و 

بعـد از آن بـه لنـدن رفتم. 
آموزشـی  تفـاوت سیسـتم  مهم‌تریـن   

ایـران و غـرب را در چـه می‌بینیـد؟ 
الان کـه دارم ایـران و غـرب را نـگاه و مقایسـه 
می‌کنـم، احساسـم ایـن اسـت کـه بـه لحـاظ 
محتـوا و روش تفاوت‌هـای ما خیلی زیاد نیسـت. 
مـا در دانشـگاه تهـران ظرفیت‌های علمی بسـیار 
در  و  داریـم  زیـادی  بسـیار  توانایی‌هـای  و  بـالا 
مـرز علم بـا دنیـا داریـم جلـو می‌رویم. دانشـگاه 
تهـران سـالی پنـج میلیـارد تومـان صـرف خرید 
دسترسـی‌های  و  می‌کنـد  دیجیتـال  اطلاعـات 
مـا کام البـه‌روز اسـت. یعنـی هـر چـه در »جی 
اسـتور«  یـا »الزیویـر« منتشـر می‌شـود، من هم 
بـه‌روز بـه آن دسترسـی دارم و حتـی می‌توانـم 
مقالاتـی را ببینـم کـه قـرار اسـت مثلا در سـال 
2016 منتشـر شـوند و فعلا خلاصه دیجیتالشان 
در دسـترس قـرار گرفته اسـت. اما چیـزی که ما 
در مدرسـه علمی‌مـان، در آن ضعـف داریم، نظم، 
کار گروهـی و نظام‌منـد اسـت. بچه‌هـای ما هنوز 
سـر تاریـخ امتحـان و تغییـر زمان تحویـل کارها 
چانه می‌زنند. من همیشـه بهشـان گفتم که شما 
هنـوز چـک نظام آموزشـی جـدی را نخورده‌اید و 
وارد نظـام آموزشـی جدی نشـده‌اید و جدیت کار 
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علمـی و حرفه‌ای و سـطح مسـئولیت‌پذیری این 
حوزه‌هـا را بـه صورت جامـع تجربـه نکرده‌اید. در 
یـک نظـام مدرسـه‌ای و دانشـگاهی اولین چیزی 
کـه فـرد باید یـاد بگیـرد، نظـم اسـت. جامعه ما 
کلا بـه لحـاظ نظـم و قاعده‌مند حرکت کـردن و 
احترام به سلسـه مراتب مشـکل دارد. این مشکل 
بایـد در مدرسـه و نظـام دانشـگاهی حـل شـود. 
البته اسـتاد هم باید مسـئولیت‌پذیر باشد و تعهد 
لازم را در کار معلمـی و حرفـه‌ای داشـته باشـد و 
حقوق دانشـجو را رعایت کنـد. در جامعه ما اصلا 
»سـی اس آر« و کـد مسـئولیت اجتماعـی بـرای 
کارهایـی کـه جنبه اجتماعـی دارد، وجـود ندارد. 
فـرد از دانشـگاه کـه می‌آید، قرار اسـت بـرای کار 
اجتماعی آماده شود و بنیان کار اجتماعی بر نظم 
و سیسـتم داشتن اسـت. ولی چنین نظام و عمل 
ضابطه‌منـدی مبتنـی بـر الزامات حقوق فـردی و 
اجتماعـی شـکل نگرفته اسـت. به همیـن خاطر 
امـور غیرمترقبـه و خـارق عـادات در جامعـه زیاد 
اسـت. در هـر کار اجتماعی بـرای دو طرف و همه 
طرف‌هـای ارتبـاط بایـد کد مسـئولیت اجتماعی 
تعریـف شـود، در دانشـگاه نیـز هـم اسـتاد و هم 
دانشـجو نیازمند کد مسئولیت اجتماعی هستند. 
البتـه دانشـجوهای دانشـگاه‌های مـا در بعضی از 
ابعـاد مثـل انگیـزه اولیه علم و دانـش خیلی بهتر 
و پرانگیزه‌ترنـد، ولـی از جهت مسـئولیت‌پذیری، 
نظـم، کار جمعـی  و گروهـی خیلـی مطلـوب 

نیسـتند. شـاید مشـکل به مـا معلم‌ها یـا فضای 
دانشـگاهی یـا نهادهـای بزرگ‌تـر اجتماعی مثل 

نهادهـای حقوقـی و اجتماعـی بازگردد.
نفـر   40 دانشـگاه ‌هـاروارد  در  گذشـته  سـال 
به‌خاطـر عـدم امانت‌داری نسـبت به متـون مورد 
اسـتفاده، اخـراج شـدند، و مـا باید بـه این چیزها 
توجـه کنیـم. من هرترم سـه تـا دسـتیار دارم که 
یکـی از وظایفشـان این اسـت که متـون تولیدی 
دانشـجوها را  کنتـرل کنند که بـه اصطلاح کپی 
پیسـت نباشـد. چون همان‌طور که می‌‌دانید، این 
روزهـا صنعـت کپی بـدون اسـتناد یا اسـتفاده از 
زحمـات دیگـران بدون ذکر مرجع خیلی توسـعه 
پیـدا کـرده اسـت. تصـور دانشـجو این اسـت که 
اسـتعدادش از اسـتادش بیشـتر اسـت و می‌شود 
اسـتاد را دور زد، ولـی ایـن بزرگ‌ترین اشـتباهی 
اسـت کـه می‌کنـد، چـون چالـه‌ای می‌کنـد کـه 
خـودش تـوی آن می‌افتـد. این‌کـه جامعـه ایران 
رشـد کنـد یا نـه، مسـئولیتش به عهـده تک‌تک 
ماسـت و بـا توجـه به قانون سـرایت، خطـا از من 
بـه دیگری سـرایت می‌کنـد و این خـط ارتباطی 
یک شـبکه‌ای از خطاهـا یا درسـتی‌ها را می‌تواند 
اسـت کـه  ایـن جهـت خـوب  از  ایجـاد کنـد. 
دانشـجوها به دانشـگاه‌هایی بروند کـه رتبه بالاتر 
و سـاختار منسـجم‌تر و جدی‌تـری دارد و تجربـه 
کسـب کنند، اما مهم این اسـت که بعد از کسـب 
تجربـه برگردنـد و به ایـن تجربه متعهد باشـند. 
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 در صحبت‌هایتـان به مقالـه و اهمیت آن 
اشـاره کردیـد. واقعا ایـن اهمیتـی که این‌ 
روزهـا به مقالـه و صنعت مقاله‌نویسـی در 
ایـران داده می‌شـود، تـا چـه انـدازه مهم 
اسـت و اصلا می‌شـود کمیت مقاله‌نویسـی 

را شـاخصی برای رشـد علمی دانسـت؟ 
بـرای پاسـخ بـه این سـوال بایـد ببینیـم که علم 
را بـرای چـه می‌خواهیـم و فلسـفه وجـود علـم 
چیسـت. علم باید بتوانـد درد اجتماعی را کاهش 
دهـد و توسـعه سالمت و آسـایش اجتماعـی 
فراهـم کنـد. البتـه چنیـن علمـی دامنـه بسـیار 
علـم جنبه‌هـای  روح  در  لـذا  دارد.  گسـترده‌ای 
متعالـی و انسـانی و در عیـن حـال توجـه بـه 
رشـد و توسـعه جامـع اهمیـت زیـادی دارد. بـه 
همیـن خاطـر تئوری‌هـای توسـعه گذشـته کـه 
صرفـا بـه یـک بعد توجـه می‌کـرد، جای خـود را 
بـه نظریه‌هـای توسـعه پایـدار داد.  اوایـل علـم را 
می‌خواسـتیم تـا صنعتـی شـدن را فراهـم کنـد، 
ولـی صنعتی شـدن بـا نگاه تک متغیـره منجر به 
این شـد که محیط زیسـت تخریب شـود و انسان 
و هـوا و محیط زیسـت آسـیب ببینـد. صنعت به 
وجـود آمد، ولـی آدم صدمه خـورد و از بین رفت. 
بیماری‌هـای ناشـناخته و افزایش آمار سـرطان و 
بیماری‌هـای بـزرگ همـه‌اش بـه خاطر ایـن بود 
کـه توسـعه منطقی و به صـورت جامع بـه قانون 

هسـتی توجه نمی‌کرد. درحالی‌که هسـتی قانونی 
دارد کـه اگـر بـه آن توجـه نکنیـم، چک طبیعت 
را می‌خوریـم. بنابراین قرار شـد توسـعه را جوری 
طراحی کنند که به عوامل متعددی مانند انسـان 
و طبیعـت و اقتصـاد و... به صـورت هم‌زمان توجه 
شـود کـه آیا این توسـعه‌ای که دنبالش هسـتیم، 
پاسـخ مثبت بـه همه ایـن عوامل دارد یـا یکی را 
فـدای دیگری می‌کند و از همه مهم‌تر آیا توسـعه 
ناظـر بر حـق و حقوق نسـل‌های آینده هسـت یا 
صرفـا شـتاب‌زده به امـروز توجـه می‌کنـد؟ واقعا 
نمی‌شـود اقتصاد خوب داشته باشـیم، ولی انسان 
خـوب نباشـد. از طرفـی ایـن نگاه مطرح شـد که 
توسـعه باید پایدار باشـد کـه در آن به نسـل‌های 
بعـد هم توجه شـود. البتـه ما به پیشـرفت پایدار 
اسالمی توجـه داریـم، یعنـی پایـداری را یـک 
مقـدار فراگیرتـر می‌بینیـم و می‌گوییـم به جهان 
آخـرت هـم بایـد توجه کـرد. نـگاه توسـعه پایدار 
کاری بـه جهـان جاودانـه نـدارد. امـا مـا اگـر این 
فـرض را به‌عنـوان یـک فرض قطعی قبـول داریم 
کـه جهانـی پـس از ایـن جهـان اسـت و آن‌قـدر 
بـزرگ اسـت کـه این جهانـی که در آن هسـتیم، 
در مقایسـه با آن به منزله یک شـبانه‌روز بیشـتر 
نیسـت، پـس باید جـوری رفتـار کنیم کـه آن‌جا 
را  ایـن مسـئله  اگـر  باشـیم.  پاسـخ‌گو  بتوانیـم 
به‌عنـوان فلسـفه و هـدف علـم در نظـر بگیریـم، 
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می‌بینیم کـه مقاله فاکتور خیلی کوچکی اسـت. 
درواقـع مقالـه خیلـی بازگوکننده پیشـرفت علم 
نیسـت. البتـه می‌تواند یکی از شـاخص‌ها باشـد؛ 
چـون به‌هرحـال یکـی از عواملـی کـه مـا را بـه 
سـمت تعامـل بین‌المللی می‌برد، همیـن مقاله‌ها 
بـا ایندکـس بین‌المللـی اسـت. الان در »نیچـر- 
Nature« کـه فکـر کنم تا حالا از ایـران دو مقاله 
در آن چاپ شـده، مقالاتی هسـت که گاهی هزار 
تا نویسـنده دارند، یعنی یک تیم پژوهشـی بزرگ 
پشـت یـک مقالـه اسـت و ایـن مقالـه بـه نوعی 
برون‌رفت کارشـان را نشـان می‌دهـد. مقاله‌ای که 
کار کلاسـی یـک دانشجوسـت و اسـتاد اگر وقت 
داشـته باشـد، نگاهـی بـه آن می‌انـدازد و دوتایی 
بـا هـم چاپـش می‌کنند، شـاید خیلی ارزشـمند 
نباشـد، ولـی نمی‌شـود گفـت کار دوسـتانی کـه 
مقاله می‌نویسـند، بی‌ارزش اسـت. ما در دانشـگاه 
تهـران همکارانـی داریـم کـه بیـش از هفتصـد 
مقالـه آی اس آی منتشـر کرده‌اند و سـهم جدی 
در ارتقـای رتبـه دانشـگاه دارنـد و البته محققین 
مهـم و اثرگذاری هسـتند که در جـای خود قابل 
سـتایش هسـتند. ایـن  را هـم بایـد همین‌جـا 
تصریـح کنـم که لزوما این‌طور نیسـت که کسـی 
کـه اروپـا درس خوانـده، حتمـا موفـق اسـت. به 
قـول منطقیون تحصیل کـردن دراروپـا یا آمریکا 
علـت تام موفقیت نیسـت و می‌توانـد علت ناقص 
باشـد، یعنـی بـرای موفـق بـودن جـدای از محل 
تحصیـل، عوامـل دیگری هـم نقـش دارد. ما باید 
ببینیـم که علم یک اسـتاد چقـدر در کاهش درد 
جامعه و توسـعه اخلاقی و تعالی کشور نقش دارد 
و شـاخص‌هایمان باید به گونه‌ای باشـد که چنین 
آدمـی بـالا بیایـد، نه کسـی کـه مقاله بیشـتری 
دارد. بنابرایـن اگـر هـدف پیشـرفت ایران باشـد، 
باید شـاخص‌ها و نظام ممیـزی را بازنگری کنیم. 
الان تشـویق زیادی نسـبت به مقاله‌نویسی وجود 
دارد و اسـتادی که از این سیسـتم بیرون می‌آید، 
محصـول تقاضا بـرای ارتقای علمی از اسـتادیاری 
بـه دانشـیاری و از دانشـیاری بـه اسـتادی اسـت. 
در ایـن نـگاه فلسـفه و هدف اصلـی علمی خیلی 
مـورد توجـه قـرار نمی‌گیـرد. این در حالی اسـت 

کـه مث الجایـزه نوبـل را بـه کسـی می‌دهند که 
مقالـه‌اش تغییـر بنیادینـی در علم ایجـاد کرده و 
ظرفیتـی بـه ظرفیت علـم اضافه کرده، نه کسـی 
کـه صرفا مقاله بیشـتری به چاپ رسـانده اسـت. 
 در پایـان فکـر می‌کنیـد می‌شـود نخبه 
را پرورانـد، یـا نخبگـی یک ویژگـی ذاتی 

غیرقابـل آموزش اسـت؟ 
تلاش  یک  محصول  نخبگی  می‌کنم  فکر  من 
افراد خاص  امر ذاتی که مثلا در  نه یک  است، 
به وجود می‌آید. ممکن است نخبه‌ای هم باشد 
به  ولی  نباشد،  برخوردار  دانشی  از ژن قوی  که 
نخبگی  جایگاه  بالاترین  به  فراگیر  تلاش  دلیل 
دست پیدا کند. مثلا سکاکی آهنگر بود و اصلا 
ولی  نداشت،  را  زیاد  متغیرهای  کشش  ذهنش 
همین آدم تحت‌تاثیر یک حادثه در زندگی‌اش 
چهره‌های  از  یکی  و  ادبیات  سمت  به  می‌رود 
شاخص صنعت بلاغت می‌شود. این نمونه‌ها در 
تاریخ علم کم نیستند. ولی مهم این است که ما 
این پدیده نخبگی را آسیب‌شناسی بکنیم. همین 
احساس  و من  نخبه  به من می‌گویید  که شما 
می‌کنم که متفاوتم، یک آسیب است. وقتی به 
کسی می‌گویی نخبه، او را در مهلکه عدم رشد 
می‌اندازیم. حضرت علی)ع( می‌فرمایند غرور باعث 
می‌شود که فرد قدکوتاه بماند و این کوتاه‌قدی 
برای یک استاد، یعنی کسی که استاد می‌شود 
کسی  درحالی‌که  است.  استاد  می‌کند  فکر  و 
ولی  باشد،  ممتاز  استاد  که  کند  رشد  می‌تواند 
هم‌چنان روحیه دانشجویی و یافتن داشته باشد. 
در یک معنای عمیق‌تر، نخبگی محصول رابطه 
رابطه  با خودش و  بین فرد و خدا، فرد  درست 
خلاقانه و مفید و موثر فرد با جامعه است. و الا 
ذهن قوی محاسبه‌گر و تحلیل‌گر یک تیغه دو 
لبه است که در عین حال که منشأ خیر و صلاح 
جامعه می‌شود، ظرفیت نیرنگ را هم دارد. آن 
امری که نخبگی را معنا می‌بخشد، ابعاد متعالی، 
الهی و انسانی نخبگی است که شخصیت برجسته 
و ماندگار را ترسیم می‌کند. لذا نخبگی محصول 
تفکر و اندیشه، تلاش و بردباری خستگی‌ناپذیر و 
  .نگاه متعالی و الهی به انسان و جامعه است
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دولتی  پول‌های  دریافت  ابتدا 
شیرین‌ باشد، اما ارزش نشستن 
به انتظار مدیران دولتی را ندارد. 
رییس  فناوری  و  علمی  معاون 
از  این سفر،  ادامه  جمهوری در 
صنایع جانبی مجتمع مس شهید 
باهنر کرمان بازدید کرد و با اشاره 
به ایجاد سازوکار تعامل معاونت 
علمی و فناوری، با شرکت‌های 
توصیه  گفت:  بزرگ  و  متوسط 
فناوری  های  شرکت  می‌کنم 
بزرگ بحث دانش‌بنیان شدن را 
به طور جدی پیگیری کنند. وی 
از آمادگی معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری برای دانش‌بنیان 
شدن شرکت‌های بزرگ خبر داد 
و گفت: به ‌رغم تمام مشکلاتی 
که در صادرات و مشکلاتی که 
شرکت‌ها  برای  اخیر  سال‌های 
وزارت  حوزه  به  که  آمده  پیش 
آمادگی  است،  مربوط  صنعت 
از طریق  این شرکت‌ها  از  داریم 
شرکت‌های  از  حمایت  قانون 

دانش‌بنیان حمایت کنیم.

و  شناسایی  »آیین‌نامه 
برگزیدگان  از  پشتیبانی 

ادبی« تصویب شد

2 
مشاور رییس بنیاد ملی نخبگان 
از تصویب »آیین‌نامه شناسایی 
برگزیدگان  از  پشتیبانی  و 
ادبی« توسط هیئت‌امنای بنیاد 
ارتقای  با هدف  ملی نخبگان و 

زبان و ادب فارسی و شناسایی 
زمینه  در  نخبگانی  اجتماعات 

ادبی خبر داد.
بر اساس  پرویز کرمی  به گفته 
ادبی  برگزیدگان  آیین‌نامه،  این 
ادبی،  فعالیت‌های  اساس  بر 
ترویجی  و  پژوهشی  آموزشی، 
ادبی  حوزه‌های  از  یک  هر  در 
و  »داستان«  »شعر«،  )شامل: 
ادبی  و  زبانی  »تخصص‌های 
ویرایش،  نویسندگی،  )ازجمله: 
ترجمه،  فارسی،  زبان  آموزش 
زبان‌شناسی و پژوهش‌های زبانی 
مورد  جشنواره‌های  و  ادبی(«  ‌و 
رده »سرآمد  دو  در  بنیاد  تایید 
ادبی«  برتر  »مستعد  و  ادبی« 
مشمول  و  انتخاب  شناسایی، 

تسهیلات بنیاد خواهند شد.
فناوری  و  علمی  معاون  مشاور 
اینکه  بیان  با  جمهوری  رییس 
مسؤولان  از  متشکل  شورایی 
مرتبط در دستگاه‌های ذی‌ربط 
همچون؛ وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی، فرهنگستان زبان و ادب 
تحقیقات  علوم،  وزارت  فارسی، 
و  آموزش  وزارت  فناوری،  و 
سازمان  هنری  حوزه  پرورش، 
تبلیغات اسلامی و صاحبنظران 
مسؤولیت  فارسی  ادبیات  حوزه 
را  برگزیدگان  این  شناسایی 
مصوب  چارچوب  به  توجه  با 
هیئت‌امنا برعهده دارد، گفت: با 
دستگاه‌های  نمایندگان  معرفی 
اجرایی‌سازی  فرایند  مذکور، 
آیین‌نامه در حال پیگیری است .
همچنین به منظور تسهيلِ مسير 
فعاليت‌هاي نخبگاني برگزيدگان 
ادبي، بنياد با همكاري نهادهاي 
قالب  در  را  تسهيلاتي  ذي‌ربط، 
برتر  مستعدان  رشد  »جوايز 

مرکز  نخستین  ستاری: 
حیوانات  پرورش 
راه  کشور  آزمایشگاهی 

اندازی می‌شود

1 
رییس  فناوری  و  علمی  معاون 
جمهوری از تاسیس و راه اندازی 
نخستین مرکز پرورش حیوانات 
کرمان  در  کشور  آزمایشگاهی 
حیوانات  انواع  پرورش  داد.  خبر 
آزمایشگاهی از حیوانات کوچک 
تا بزرگ، از جمله برنامه‌های این 
مرکز خواهد بود. همچنین خدمات 
دانشگاه‌های  کلیه  به  تحقیقاتی 
کشور برای انجام تحقیقات بر روی 
حیوانات قبل از فاز مطالعات انسانی، 

در این مرکز ارائه خواهد شد.
به  دکتر سورنا ستاری در سفر 
علمی،  مراکز  از  کرمان  استان 
دانش  و  دانشگاهی  تحقیقاتی، 
فناوران،  با  و  کرد  بازدید  بنیان 
و  سرآمدان  دانشگاه،  اساتید 
مسوولان این استان به گفت وگو 

پرداخت.
و  فناوران  جمع  در  ستاری 
پژوهشگران استان کرمان گفت: 
باید  بنیان  دانش  های  شرکت 
به سمت بخش خصوصی سوق 
دولتی  های  شرکت  به  و  یابد 
در  شاید  کنند.  کمتری  توجه 

ی
خل
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و  اثرگذاري  »جوايز  و  ادبي« 
الگوسازي سرآمدان ادبي« اعطا 

خواهد کرد.

تشخیص تک‌سلول سرطانی 
به کمک نانوکاوش‌گر

3 
در  تهران،  دانشگاه  محققان 
حمایت  مورد  که  تحقیقی 
فناوری  توسعه  ستاد  تشویقی 
گرفته  قرار  علمی  معاونت  نانو 
را  جدیدی  مکانیسم  است، 
به‌عنوان یک سیستم تشخیصی 
سلول‌های  شناسایی  حوزه‌  در 
این  کردند.  معرفی  سرطانی 
روش قادر است بدون استفاده از 
نشان‌گرهای شیمیایی، سرطانی 
بودن یک تک‌سلول را با استفاده 
از  متشکل  کاوش‌گرهای  از 
نانولوله‌های سیلیکونی، در مراحل 

آغازین بیماری شناسایی کند.
مطالعه روی رفتارهای تک‌سلولی 
در حوزه سرطان همیشه مورد 
باعث  زیرا  بوده،  محققان  توجه 
نیل به یافته‌های ارزشمندی برای 
این سلول‌ها  به رفتار  بردن  پی 
از  تحقیق  این  در  می‌شود. 
روشی بر مبنای پاسخ الکتریکی 
آن  مکانیکی  تحریک  به  سلول 
به‌‌عنوان روشی نوین در تشخیص 
سلول‌های سرطانی استفاده شده 
عبدالاحد،  محمد  دکتر  است. 
توضیح  در  طرح،  این  محقق 
نحوه‌ عملکرد این روش بیان کرد: 
»برای رسیدن به این هدف، یک 

کاوش‌گر )پروب( از نانولوله‌های 
سیلیکونی همراه با میکرو پیپت 
نظر  از  فعال‌شده  شیشه‌ای 
است.  شده  طراحی  الکتریکی 
این نانوکاوش‌گر با اعمال تنش 
مکانیکی و کشیدن سلول توسط 
میکرو پیپت، سیگنال الکتریکی 
حاصل از سلول را ثبت و بررسی 

می‌کند.«

پایلوت  طرح‌های  اجرای 
فناوری‌های  توسعه 

راهبردی آب

4
دکتر علی‌اصغر اعلم‌الهدی، دبیر 
کارگروه آب ستاد توسعه فناوری 
و  فرسایش  خشک‌سالی،  آب، 
علمی،  معاونت  زیست  محیط 
فناوری‌های  ملی  سند  درباره 
راهبردی آب گفت: »این سند، 
اولویت‌های  و  کلان  راه  نقشه 
فناوری‌های  به  دست‌یابی 
برای  را  نیاز  مورد  راهبردی 
ارائه  کشور  آب  بهینه  مدیریت 
ملی  سند  پیش‌نویس  می‌کند. 
آبك ه  راهبردی  فناوری‌های 
فناوری‌های  توسعه  منظور  به 
كلیدی و اثرگذار در این بخش 
تلاش‌های  نتیجه  شده،  تهیه 
تعداد  فرادستگاهی  و  جمعی 
پرشماری از مدیران دستگاه‌های 
اجرایی،ك ارشناسان، متخصصان 
با تجربه و صاحب‌نظران در بخش 

آب بوده است.
حکمرانی و ظرفیت‌سازی،آمایش 

سرزمین، مدیریت تقاضا و عرضه، 
حفاظت و بهره‌برداری و آب‌های 
نامتعارف، مدیریت خطرپذیری و 
بحران آب، آب و محیط زیست، 
آب و انرژی، ابعاد اقتصادی آب، 
حقوق و دیپلماسی و مدرن‌سازی 
از  آبی  تاسیسات  و  سامانه‌ها 
جمله محورهای مطرح‌شده در 
این سند است. سند ملی توسعه 
فناوری‌های راهبردی آب مبتنی 
بر یک الگوی ترکیبی و بر اساس 
مدل مفهومی کلان ارائه شده و 
در این نگاه ترکیبی، سه سطح 
 )Meso( میانه )Macro( کلان
و خرد )Micro( به یکدیگر پیوند 

خورده است.«

بزرگ‌ترین  بومی‌سازی 
اندازه‌گیری  شبكه 
دریایی  مشخصه‌های 

منطقه 

5
شبكه  وك امل‌ترین  بزرگ‌ترین 
اندازه‌گیری مشخصه‌های دریایی 
پژوهشکده  متخصصان  تلاش  با 
علوم و فناوری زیردریایی دانشگاه 
حمایت  با  و  اصفهان  صنعتی 
معاونت علمی و فناوری ریاست 
و  بنادر  سازمان  و  جمهوری 
دریانوردی و با نظارت فنی اداره 
منطقه  در  بنادر  و  سواحل  کل 
بومی‌سازی شد. طرح کلان ملی 
فناوری »طراحی، ساخت، نصب و 
راه‌اندازی شبکه پایش و پیش‌بینی 
پایانی  مراحل  کشور«  دریایی 
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خود را می‌گذراند. دکتر احمدرضا 
زمانی، مجری این طرح کلان ملی 
فناوری، با اشاره به این‌که گستره 
مناطق  و  آبی  مرزهای  عظیم 
ساحلی در شمال و جنوب کشور 
و محدود بودن تعداد ایستگاه‌های 
در  دریایی  پیش‌بینی  و  پایش 
طرح  این  اجرای  ایران،  آب‌های 
در کشور را ضروری کرده است، 
گفت: »توسعه شبکه اندازه‌گیری 
کشور  دریایی  مشخصه‌های 
به‌عنوان یک نیاز مهم مطرح است 
و چنین شبکه‌ای می‌تواند نقش 
کنترل  و  پیش‌بینی  در  بسزایی 
بخش‌های  گوناگون  فعالیت‌های 
داشته  دریایی  صنایع  مختلف 
باشد. صنایع بندری و دریانوردی، 
نفت،  صنعت  دفاعی،  صنایع 
صنایع شیلات، محیط زیست و 
هستند  صنایعی  جمله  از  غیره 
طرح  این  نتایج  از  می‌توانند  که 
استفاده کنند. طراحی، ساخت و 
راه‌اندازی جامع‌ترین شبكه پایش 
و پیش‌بینی دریاییك شور به‌عنوان 
یک طرح کلان ملی اقدامی موثر 
در قطع نیاز کشور به تجهیزات 
پیش‌بینی  و  تامین  در  اساسی 

اطلاعات دریایی است.«

فرصت‌های مطالعاتی در 
و  علوم  برتر  موسسات 

فناوری‌های شناختی

6
با حمایت معاونت محترم علمی 
جمهوری ‌و  ریاست  فناوری  و 
و  علوم  توسعه  راهبری  ستاد 

معاونت  شناختی  فناوری‌های 
فرصت  فناوری،  و  علمی 
اعضای  به  مطالعاتی شش‌ماهه 
حداقل  )با  جوان  علمی  هیئت 
درجه استادیار( اعطا خواهد شد. 
هیئت  اعضای  به  حمایت  این 
که  گرفت  خواهد  تعلق  علمی 
معادل  یا   PhD مدرک  دارای 
با  مرتبط  حوزه‌های  در  آن 
علوم و فناوری‌های شناختی و 
از  هیئت علمی تمام‌وقت یکی 
دانشگاه‌ها یا موسسات آموزش 
عالی کشور با حداکثر پنج سال 
و  سابقه عضویت هیئت علمی 
علمی  فعالیت  پیشینه  داشتن 
فناوری‌های  و  علوم  حوزه  در 
سن  حداکثر  باشند.  شناختی 
نباید  فرصت  این  متقاضیان 
این  باشد.  سال   40 از  بیش 
آن ‌دسته  اختیار  در  فرصت 
قرار  علمی  هیئت  اعضای 
خواهد گرفت که طرح مقدماتی 
فرصت مطالعاتی مد نظر خود 
اولویت‌های  راستای  در  را 
ستاد تعریف کنند. این فرصت 
و  سفر  هزینه‌های  مطالعاتی، 
با  مطابق  را  استادیاران  اقامت 
اعطای  برای  وزارتین  آیین‌نامه 
کوتاه‌مدت  تحصیلی  بورسیه 
تکمیل  منظور  به  بلند‌مدت،  و 
یکی  در  خود  تحقیقاتی  طرح 
برتر جهان  تحقیقاتی  مراکز  از 
صورت  در  کرد.  خواهد  تامین 
تصویب طرح مقدماتی ارائه‌شده 
درکمیته مشترک داوری ستاد، 
اختیار  در  ماهه  شش  فرصتی 
اعضای هیئت علمی جوان برای 
ارائه مدارک تکمیلی مرحله دوم 
خواهد  قرار  آیین‌نامه  طبق  بر 

گرفت.

روشی ساده و ارزان برای 
ساخت گرافن

7
ــا  ــز ب ــگاه تبری ــان دانش محقق
از  پژوهش‌گــری  همــکاری 
کــره‌ جنوبــی، موفــق بــه ارائــه‌ 
و کم‌هزینــه  روشــی ســاده 
ــرای  ــد ب ــه می‌توان ــده‌اند ک ش
ســنتز گرافــن مــورد اســتفاده 
ــن  ــتفاده از ای ــرد. اس ــرار گی ق
روش، زمــان فراینــد ســنتز 
چشــم‌گیری  میــزان  بــه  را 
در  می‌دهــد.  کاهــش 
ــه  ــن ب ــر، گراف ــال‌های اخی س
فوق‌العــاده‌  خــواص  علــت 
و  حرارتــی  الکتریکــی، 
ــیاری را  ــه بس ــی، توج مکانیک
بــه خــود جلــب کــرده اســت. 
ایــن مــاده در صنایــع مختلفی 
تبدیــل  داروســازی،  نظیــر 
و  انــرژی  ذخیره‌ســازی  و 
زمینــه  کامپوزیت‌هــای 
پلیمــری مــورد اســتفاده قــرار 

گرفتــه اســت.
دکتــر حامــد اصغــرزاده بــا 
اشــاره بــه اهمیــت تولیــد 
»تاکنــون  گفــت:  گرافــن 
ــت  ــاده و ارزان‌قیم ــی س روش
کــه بتوانــد راه ایــن محصــول 
را بــه بــازار همــوار نمایــد، 
ــن  ــت. در ای ــده اس ــه نش ارائ
راه‌حــل  یــک  از  پژوهــش، 
ــع  ــرای رف ــه ب ــاده و خلاقان س
برخــی از مشــکلات اصلــی 
ســنتز گرافــن اســتفاده شــده 
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اســت. بــا اســتفاده از ایــن 
کاهــش  بــر  عــاوه  روش، 
زمــان و هزینــه‌ تولیــد، امــکان 
تولیــد گرافــن در مقیــاس بــالا 

فراهــم می‌شــود.‬« نیــز 
نتایــج ایــن کار تحقیقاتــی 
 SCIENTIFIC مجلــه‌  در 
منتشــر   REPORTS
همــکاری  حاصــل  و  شــده 
عضــو  اصغــرزاده،  حامــد 
دانشــگاه  علمــی  هیئــت 
ســینا  مهنــدس  تبریــز، 
ــور  ــین‌زاده و پروفس عبدالحس
از  کیــم،  ســاپ  هیانــگ 
دانشــگاه علــم و تکنولــوژی 
پوهانــگ کشــور کــره‌ جنوبــی 

اســت.

طرح پژوهشــی ســاخت 
خورشــیدی  ســلول‌های 

نانوســاختار

8
کشــورمان  پژوهش‌گــران 
و  مــادی  پشــتیبانی  بــا 
حمایــت  صنــدوق  معنــوی 
فنــاوران  و  پژوهش‌گــران  از 
ــرح  ــک ط ــی، ی ــت علم معاون
افزایــش  بــرای  پژوهشــی 
ســلول‌های  بازدهــی 
نانوســاختار  خورشــیدی 
نقــاط  بــا  حساس‌شــده 
روشــی  بــه  کوانتومــی 
ســاده و ارزان و در راســتای 
ــلول‌ها  ــن س ــازی ای تجاری‌س
‌در کشــور را اجــرا کردنــد.
صمدپــور  محمــود  دکتــر 

دربــاره ایــن طــرح گفــت: 
»هــدف نهایــی از اجــرای ایــن 
طــرح، کاهــش هزینه ســاخت 
خورشــیدی  ســلول‌های 
ــا  ــده ب ــاختار حساس‌ش نانوس
نقــاط کوانتومــی در کشــور 
تجــاری  نمونــه  ســاخت  و 
خورشــیدی  ســلول‌های  از 
نانوســاختار در کشــور بــود. در 
ــه  ــک نیم ــلول‌ها از ی ــن س ای
ــزرگ  ــرژی ب ــا گاف ان رســانا ب
اکســید  تیتانیــوم  ماننــد 
اســتفاده  آنــد  به‌عنــوان 
می‌شــود. تیتانیــوم اکســید 
رنگ‌دانه‌هــای  توســط 
ــا  ــادل ب ــور مع ــا به‌ط ــی ی آل
ــانا  ــی نیمه‌رس ــاط کوانتوم نق
ــه  ــود و ب ــش داده می‌ش پوش
ــور  ــه ن ــن ترتیــب نســبت ب ای

می‌شــود.« حســاس 
طـرح،  ایـن  اجـرای  از  پیـش 
بخـش قابـل توجهـی از هزینه 
در  سـلول‌ها  ایـن  تمام‌شـده 
خریـد  بـه  مربـوط  کشـور، 
کـه  بـود  آلـی  رنگ‌دانه‌هـای 
را  سـلول‌ها  ایـن  از  اسـتفاده 
بـه لحـاظ تجـاری بـا چالـش 
اجـرای  بـا  و  روبـه‌رو می‌کـرد 
ایـن طـرح، هـدف جایگزیـن 
آلـی  رنگ‌دانه‌هـای  کـردن 
نیمه‌هـادی  نانـوذرات  بـا 
یون‌هـای  بـا  شـده  آلاییـده 
فلـزی پی‌گیـری شـد. فراینـد 
سـاخت نانـوذرات نیمه‌هـادی 
و آلاییـدن آن‌هـا بـا یون‌هـای 
سـاده  روش‌هـای  بـه  فلـزی 
شـیمیایی انجـام شـد و امکان 
تولیـد انبـوه ایـن سـلول‌ها را 
بـا هزینه‌ای بسـیار کـم، فراهم 

کـرد.

تشــخیص گاز هیــدروژن 
ــر گازی ــط حس‌گ توس

9
پژوهش‌گران دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد علوم و تحقیقات، در طرحی 
ستاد  تشویقی  مورد حمایت  که 
توسعه فناوری نانو قرار گرفته است، 
حس‌گری را طراحی کرده‌اند که 
قادر است در زمانی کوتاه، میزان 
را  محیط  در  موجود  هیدروژن 
یک  هیدروژن  دهد.  تشخیص 
گاز بی‌رنگ، بی‌بو و بی‌مزه است 
قابل  انسانی  حواس  توسط  که 
شناسایی نیست. محدوده‌ انفجار 
هیدروژن پایین و برابر چهار درصد 
حجمی است. به دلیل استفاده از 
این گاز به‌عنوان سوخت در منازل، 
خودروها، موشک‌هایی با سوخت 
وجود  دیگر،  موارد  و  هیدروژن 
آشکارسازی  برای  حس‌گر  یک 
نشتی این گاز ضروری است. هدف 
ساخت  نیز  پژوهش  این  اصلی 
حس‌گری بوده که گاز هیدروژن 
را در محدوده‌ قابل انفجار تشخیص 
دهد. نیاز به سرعت و دقت بالا برای 
نمایش و کنترل غلظت هیدروژن 
صنعت  مختلف  حوزه‌های  در 
می‌توان  مثال  برای  دارد.  وجود 
از این حس‌گر در نمایش غلظت 
هیدروژن در فرایند تولید آمونیاک، 
هیدروکربن‌ها  آبپوشی  و  متانول 
استفاده کرد. فرایند گوگردزدایی 
سوخت  تولید  نفتی،  تولیدات  از 
و  پرتاب شاتل  یا هنگام  موشک 
دیگر  از  فضایی  کاربردهای  سایر 
این طرح  نتایج  از  استفاده  موارد 

 .است
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از  خـارج  ایرانیـان  عالـی  شـورای  از   
کشـور به‌خصـوص در دوره‌های گذشـته 
تصویـر مبهمـی در جامعـه وجـود دارد. 
خوب اسـت شـما پیـش از هر چیـز این 

تصویـر را بـرای مـا شـفاف کنید.
درصد  سه  دو  از  بیش  که  کشوری  هر  در 
باشند، یک  جمعیت آن کشور مهاجرت کرده 
امور  متولی  که  مستقلی  تشکیلات  و  سازمان 
که  مطالعاتی  دارد.  وجود  باشد،  افراد  این 
هند،  چین،  مثل  مختلف  کشورهای  درباره 
اندونزی، فیلیپین و خود ایالات متحده آمریکا 
انجام  هستند،  مهاجرفرست  که  کشورهایی  و 
و  مسائل  جنس  که  میدهد  نشان  است،  شده 
داخل  مقیم  شهروندان  با  مهاجران  مشکلات 
می‌کند  ایجاب  تفاوت‌ها  این  است.  متفاوت 
به  و تسلط  آشنایی  که دستگاهی مستقل که 
باشد.  امورشان  متولی  دارد،  مهاجران  مسائل 
است. همین  هم  شورا  این  وجودی  ‌فلسفه 
از  بیش  به  ما  کشور  در  تشکیلات  این  سابقه 
که  زمانی  یعنی  بازمی‌گردد،  پیش  دهه  دو 
سازمان  در  ایران  سفیر  نجات‌حسینیان  آقای 
رئیس‌  برای  نامه‌ای  ایشان  بودند.  متحد  ملل 
اجازه  این‌که  بر  مبنی  نوشتند  وقت  جمهور 
وسیعی  طیف  به  توجه  با   - آمریکا  در  بدهند 
که  مهمی  جایگاه  و  آن‌جا  مقیم  ایرانی‌‌های  از 
بتواند علاوه  که  تشکیل شود  - ستادی  دارند 
بر دفتر نمایندگی سازمان ملل و دفتر حفاظت 
که  هم‌چنان  چراکه  کند.  فعالیت  منافع  از 
آمریکا  در  ما  انقلاب  پیروزی  از  بعد  می‌دانید، 
از  حفاظت  دفتر  تنها  و  نداشتیم  سفارت‌خانه 
منافع و دفتر نمایندگی ایران در سازمان ملل 
در ایالات متحده فعالیت داشتند که هر کدام 
درگیری‌های  و  مسئولیت‌ها  وظایف،  شرح 
پیچیده،  بسیار  بحث  این  دارند.  را  خودشان 
و  است  طبقه‌بندی  دارای  و  متنوع  لایه،  چند 
ایرانیان  فرهنگی  مختلفِ  لایه‌های  به  توجه  با 
رسانه‌ای،  مباحث  هم‌چنین  و  کشور  از  خارج 
سیاسی، اقتصادی، وجود یک دستگاه مستقل 
و مرکزی را که متولی این امور باشد، ضروری 

»شورای عالی ایرانیان خارج از 
کشور« یکی از آن عنوان‌های 
طولانی و پرطمطراق دولتی 
است که هرکس می‌شنود، 
از کنارش عبور می‌کند 
و ترجیح می‌دهد چیزی 
درباره‌اش نداند. حال آن‌که 
اگر گذشته را فراموش کنید 
و عملکردهای فعلی‌اش را در 
دو سال اخیر بدانید، خواهید 
دید که این شورا مجموعه‌ای 
است که به قصد تسهیل امور 
مهاجران ایرانی ایجاد شده 
و امور روزمره زندگی آن‌ها 
را آن‌جا که به کشورشان 
-ایران- مربوط می‌شود، سامان 
می‌دهد و هم از پی این رابطه، 
ایرانیان خارج‌نشین، راه را 
برای مشارکت در امر توسعه 
کشورشان پیدا می‌کنند. شاید 
مهم‌ترین دستاورد این شورا 
در دولت جدید، جلب مشارکت 
نخبگان ایرانی مقیم خارج از 
کشور است که هر کدام اهل 
شهر و استانی از ایران هستند. 
آن‌ها در سفرهای استانی رئیس 
جمهور دعوت می‌شوند، همراه 
دولت به استان‌هایشان می‌روند 
و برای بهبود شرایط سرزمینی 
که دوستش دارند، وارد گود 
می‌شوند. این گفت‌وگو به 
پرسش‌های شما درباره ماهیت 
و عملکرد شورای عالی ایرانیان 
خارج از کشور پاسخ می‌دهد. 
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ستادی  چنین  تشکیل  با  درنتیجه  می‌کرد. 
سال   20 این  در  ستاد  این  شد.  موافقت 
دستخوش تغییراتی بوده و همواره از نظر کمی 
و کیفی رشدی فزاینده داشته است. متاسفانه با 
وجود جثه بزرگی که پیدا کرد، در دوره‌هایی به 
لحاظ محتوایی هم، سبب‌ساز مشکلات زیادی 
نمایش  و  توانست شوآف  این‌که  وجود  با  شد. 
ذهن  در  دهد،  بروز  خودش  از  خوبی  ظاهری 
ایرانیان خارج از کشور و جامعه داخل ذهنیتی 
رسوب کرد مبنی بر این‌که هدف این مجموعه 
سودجویی و انتفاع ابزاری‌ 
شد  باعث  امر  این  است. 
هم  دولتمردان،  هم  که 
مختلف،  دستگاه‌های 
ایرانیان  هم  و  مردم  هم 
به‌طور  کشور  از  خارج 
مجموعه  این  بر  جدی 
البته  باشند.  داشته  نقد 
گذشته  دوره‌های  در 
آقای  که  زمانی  هم‌چون 
صادق خرازی در سازمان 
داشتند،  مسئولیت  ملل 
خیلی  فعالیت  مجموعه 
-آن‌وقت  داشت  خوبی 
شورا نبود، درواقع ستادی 
و  خارجه-  وزارت  در  بود 
تحرکات جدی‌ای رخ داد 
و ستاد موفق شد چهره‌های خوبی را به خود 
کشور  با  کلی  به‌طور  که  کسانی  کند.  جذب 
کردند  آشتی  دوره  آن  در  شده ‌بودند،  بیگانه 
و به ایران آمدند و منشأ خدمات بزرگی شدند. 
آقای  ایشان.  امثال  و  فرشچیان  آقای  مثل 
کشور  با  توجهی  قابل  ارتباط  اصلا  فرشچیان 
که  بود  این  ستاد  دستاوردهای  از  و  نداشتند 
مرتبط  با کشور  دوباره  را  ایشان  مانند  افرادی 
عامه‌شناخت  خیلی  شورا  که  زمانی  کرد. اما 
از  شد، دورانی بود که نمایش‌های ظاهری‌اش 
از آن دوره  بعد  بازده عملی آن پیشی گرفت. 
را  شورا  قطار  مسیر  که  شد  قرار  ساله  هشت 

می‌رفت،  آن  بر  گذشته  دوره  در  که  ریلی  از 
تغییر دهند و به یک مسیر منطقی و عقلایی 
هدایتش کنند. به اعتقاد بنده این کار تا حدود 
زیادی انجام شد و با وجود این‌که شورا در مدت 
این دو سال اخیر سروصدای زیادی نداشته، اما 
کارهای بنیادی و مطالعات خوبی انجام شده و 
ایرانیان  با  مجدد  اعتمادسازی  برای  مقدمه‌ای 
بر سر  آواری که  تا  از کشور شده است  خارج 

این جریان ریخته شده، برداشته شود.
 ایـن، بـه تعبیـر شـما، آواربـرداری به 

رسـیده؟ هم  انجـام 
آواربـرداری  ایـن  پایـان  بـه  فکـر کنـم حـالا 
رسـیده‌ایم. در فـاز جدیـد می‌توانیـم به سـراغ 
ایرانیان خارج از کشـور برویـم و با آن‌ها تعامل 
یک‌سـری  داشـتن  باشـیم.  داشـته  تـازه‌ای 
کارگروه‌هـا و کارگاه‌هـای تخصصـی بـا خـود 
ایرانیان خارج از کشـور و مشـارکت دادن آن‌ها 
در توسـعه ملـی می‌تواند بسـیار موثر باشـد. ما 
در عرصه‌هـای فنـاوری و علمـی سـرمایه‌های 
کشـور  از  خـارج  ایرانیـان  از  بزرگـی  بسـیار 
داریـم و آن‌هـا در ایـن حوزه‌هـا جایگاه‌هـای 
کرده‌‌انـد.  کسـب  مهمـی  و  رفیـع  بسـیار 
صـورت  بـه  چـه  جایگاه‌هـا  ایـن  از  می‌شـود 
حضـوری و چـه بـه صـورت مجـازی اسـتفاده 
کـرد و بـا توجـه بـه این‌کـه در جهـان امـروز 
مرزهـا در عرصه‌هـای مختلـف کم‌رنـگ شـده 
یـا از بیـن رفتـه، اسـتفاده از نیروهـای مهاجـر 
در محـل سکونتشـان کار خیلـی دشـواری بـه 
نظـر نمی‌رسـد. البتـه مباحث مهاجـران ایرانی 
مباحثـی بسـیار مهـم و پیچیـده‌ و در برخـی 
مـوارد بسـیار تاسـف‌انگیز اسـت. همـه این‌هـا 
سـبب می‌شـود کـه از جهـات مختلف نیـاز به 
بررسـی و ارزیابـی و مدیریـت در مـورد نحـوه 
ارتبـاط بـا آن‌هـا احسـاس شـود و در دسـتور 
کار جـدی مدیریـت کلان کشـور قـرار گیـرد.

 شـما اشـاره کردیـد بـه افـرادی که به 
دلایلی ارتباطشـان با کشـور قطـع بوده 
ایـن  از  بسـیاری  کـه  می‌دانیـد  اسـت. 
افـراد، چـه سـرمایه‌گذار باشـند و چـه 

تلقی مشکلات 
سیاسی برای 
ایرانیان خارج 
از کشور بیشتر 
جنبه مجازی 
و روانی دارد. 
درواقع آنها هویت 
و کشورشان را 
دوست دارند و 
عضو خانواده 
بزرگ ایران 
عزیز هستند
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نخبـه، مشـکلات سیاسـی‌ دارند. شـورا 
بـرای ارتبـاط برقـرار کـردن بـا ایرانیان 
خـارج از کشـور که مشـکلات سیاسـی 
و  مـادی  سـرمایه‌های  جـذب  و  دارنـد 
معنـوی آن‌هـا، چقـدر امـکان و اختیـار 
دارد؟ اصال چنیـن اختیاراتی برای شـما 

پیش‌بینـی شـده اسـت؟
تلقی مشـکلات سیاسـی بـرای ایرانیـان خارج 
از کشـور بیشـتر جنبـه مجـازی و روانـی دارد. 
درواقـع آن‌هـا هویـت و کشورشـان را دوسـت 
عزیـز  ایـران  بـزرگ  خانـواده  عضـو  و  دارنـد 
وظایـف  حـدود  مقـررات  و  قوانیـن  هسـتند. 
اجرایـی  کار  مـا  کـرده.  روشـن  را  دسـتگاه‌ها 
ایرانیـان  از  شـخصی  کنیـد  نمی‌کنیم. فـرض 
خـارج از کشـور گذرنامه می‌خواهـد، مهر ورود 
می‌خواهـد، یـا بـرای فرزند تازه متولد‌شـده‌اش 
شناسـنامه می‌خواهـد. بـرای ایـن مـوارد ما از 
همـکاری  می‌خواهیـم  اجرایـی  دسـتگاه‌های 
شـورا،  اصلـی  کار  دهنـد.  انجـام  را  لازم 
و  برنامه‌ریـزی  هماهنگـی،  سیاسـت‌گذاری، 
تدویـن مقرراتـی ‌اسـت کـه بتوانـد از حقـوق 
ایرانیـان خـارج از کشـور صیانـت کنـد و بـه 
از  ایرانیـان خـارج  بـه  مربـوط  کـه  خدماتـی 
کـه  همان‌طـور  دهـد.  سـامان  اسـت،  کشـور 
اشـاره شـد، وضعیـت ایرانیـان خارج از کشـور 
بـا ایرانیـان داخـل کشـور از  جهاتـی متفـاوت 
اسـت. یعنـی خدمـات و حقوقی کـه باید برای 
ایرانیان خارج از کشـور در نظر گرفته شـود، با 
داخـل متفاوت اسـت. مث الدرباره افـرادی که 
بـا خارجی‌هـا ازدواج کرده‌انـد، وضعیت خاصی 
حاکـم اسـت و قوانیـن در مـورد آن‌هـا به‌طـور 
خـاص عمـل می‌شـود. در ایـن زمینه‌هـا بایـد 
کار مطالعاتـی و دقیـق حقوقی انجام شـود، که 
البتـه شـده، امـا لازم اسـت جمع‌بندی‌هایـی 
قـدری  مقـررات  و  قوانیـن  و  گیـرد  صـورت 
چابـک شـوند و از وضعیـت ابهام‌آمیـز فعلـی ‌و 
عـدم تطابـق آن با شـرایط امروزه خارج شـوند 
تـا بتوان خدمات شـفاف و روانـی را به ایرانیان 

خـارج از کشـور ارائـه داد.

 مشـــخصا بـــرای افـــرادی کـــه بـــا 
مشـــکلاتی و امثـــال آن در طـــول 
ــد  ــرک کرده‌انـ ــور را تـ ــا کشـ دهه‌هـ
ـــادی  ـــی و اقتص ـــگان علم ـــروز نخب و ام
و... هســـتند کـــه بـــه وطنشـــان 
ــه‌ای  ــه برنامـ ــد، چـ ــم علاقه‌مندنـ هـ

داریـــد؟
ــرایط  ــه اول انقـــاب بـــه دلیـــل شـ در دهـ
ـــه  ـــی ک ـــت و جنگ ـــور داش ـــه کش ـــژه‌ای ک وی
ـــقاقی  ـــه انش ـــا در جامع ـــاد، طبیعت ـــاق افت اتف
ــور را  ــراد کشـ ــی از افـ ــد و طیفـ ــاد شـ ایجـ
تـــرک کردنـــد. در آن زمـــان تـــرک کشـــور 
بـــه ذائقـــه کســـانی کـــه در کشـــور مانـــده 
ــن  ــه ایـ ــد و البتـ ــوش نمی‌آمـ ــد، خـ بودنـ
ـــی  ـــری طبیع ـــوری ام ـــر کش ـــورد ه ـــر در م ام
اســـت. نگاه‌هـــا نســـبت بـــه کســـانی کـــه 
ـــد، بســـیار  ـــرده بودن ـــرک ک خـــاک کشـــور را ت
ـــه  ـــرادی ک ـــوص اف ـــود. به‌خص ـــز ب ـــد و تی تن
ـــه  ـــور علی ـــارج از کش ـــد و در خ ـــران رفتن از ای
ـــد،  ـــت کردن ـــه فعالی ـــروع ب ـــام ش ـــور و نظ کش
ـــی  ـــد. نگاه ـــر بردن ـــگاه را بالات ـــن ن ـــت ای غلظ
تهدیدمحـــور به‌طـــور گســـترده نســـبت بـــه 
ـــن  ـــد. ای ـــم ش ـــور حاک ـــارج از کش ـــان خ ایرانی
ـــم در  ـــم ‌آورد؛ ه ـــی ه ـــود الزامات ـــا خ ـــگاه ب ن
ـــم  ـــی، ه ـــئولین اجرای ـــران و مس ـــطح مدی س
در ســـطح افـــکار عمومـــی. هـــم بی‌مهـــری 
ــه  ــور رفتـ ــه از کشـ ــرادی کـ ــی از افـ برخـ
بودنـــد و هـــم حـــس وطن‌دوســـتی در 
ـــه  ـــس ک ـــن ح ـــور و ای ـــل کش ـــان داخ ایرانی
ــان  ــه کشورشـ ــه بـ ــانی کـ ــا کسـ ــد بـ بایـ
ــکاف  ــود، شـ ــورد شـ ــد برخـ پشـــت کرده‌انـ
ــارج  ــان خـ ــن دو جریـ ــی بیـ ــیار عمیقـ بسـ
و داخـــل ایجـــاد کـــرد. به‌تدریـــج کـــه 
ـــه  ـــائل جامع ـــد و مس ـــام ش ـــگ تم ـــث جن بح
ـــر  ـــا تغیی ـــد، طبیعت ـــی درآم ـــت طبیع ـــه حال ب
ـــه در  ـــا از جمل ـــه عرصه‌ه ـــی در هم رویکردهای
ـــران  ـــه مهاج ـــگاه ب ـــران رخ داد. ن ـــورد مهاج م
ــفانه آن  ــا متاسـ ــرد. امـ ــر می‌کـ ــد تغییـ بایـ
ــی  ــان در برخـ ــکاف هم‌چنـ ــگاه و آن شـ نـ
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ــر  ــا دیگـ ــم‌گام بـ ــه هـ ــای جامعـ از لایه‌هـ
ــرد و  ــدا نکـ ــول پیـ ــور تحـ ــای کشـ نیازهـ
بیشـــتر از ضـــرورت ســـاری و جـــاری بـــود 
ـــه  ـــن س ـــه در ای ـــی ک ـــب تحولات ـــه تناس و ب
ـــود  ـــه وج ـــور ب ـــل کش ـــه در داخ ـــم ده و نی
آمـــد، نتوانســـتیم ایـــن نـــگاه را کامـــ ا
ـــرف  ـــم. از آن ط ـــر دهی ـــم و تغیی ـــاح کنی اص
ـــارج  ـــان خ ـــط ایرانی ـــی توس ـــت خوب ـــم هم ه
ـــد  ـــات نش ـــوء تفاهم ـــع س ـــرای رف ـــور ب از کش
ـــن  ـــاح ای ـــاید از اص ـــم ش ـــرف ه ـــن ط و از ای
نـــوع نگاه‌هـــا تـــا حـــدی چشم‌پوشـــی 
می‌شـــد. نمی‌خواهـــم بگویـــم نـــگاه حاکـــم 
امـــروز مثـــل قبـــل اســـت، امـــا متاســـفانه 
هـــم  تهدیدمحـــور  هم‌چنان نگاه‌هـــای 
ــم  ــی و هـ ــف اجتماعـ ــای مختلـ در عرصه‌هـ
ــور  ــازان کشـ ــطوح تصمیم‌سـ ــی سـ در برخـ
ـــارج  ـــان خ ـــن ایرانی ـــی از ای ـــود دارد. بعض وج
ـــد  ـــی بوده‌ان ـــات بزرگ ـــأ خدم ـــور منش از کش
و موتـــور محـــرک بعضـــی از افتخاراتـــی 
ــان  ــر زبـ ــان را بـ ــر روز نامشـ ــا هـ ــه مـ کـ
می‌آوریـــم. آن‌هـــا در خـــارج مانده‌انـــد و 
ـــت،  ـــده اس ـــرده نش ـــان ب ـــم اسمش ـــی ه جای
ـــه  ـــیم ک ـــته باش ـــر داش ـــد در نظ ـــن بای بنابرای
اگـــر ایرانـــی خـــارج از کشـــور در گذشـــته 
ــرده  ــاد کـ ــور ایجـ ــرای کشـ ــکلاتی بـ مشـ
بـــود، در طـــول ســـال‌های اخیـــر و قطعـــا 
در آینـــده بـــا تحـــولات به‌وجودآمـــده و 
خدماتـــی کـــه بـــه آنـــان ارائـــه می‌شـــود، 
و  باشـــند  تحولاتـــی  منشـــأ  می‌تواننـــد 
کشـــور را نســـبت بـــه تنگناهـــای مختلـــف 
اقتصـــادی، اجتماعـــی، علمـــی و تکنولـــوژی 

یـــاری دهنـــد.
از  کـه  اسـت  ایـن  عمـوم  تصـور   
اهـداف شـورای عالـی ایرانیـان جـذب 
اسـت.  کشـور  خـارج  در  سـرمایه‌هایی 
آقـای  فرمودیـد-  شـما  کـه  مثالـی 
فرشـچیان- سـرمایه هنـری و فرهنگی 
ایـران بودنـد کـه شـورا موفق بـه جذب 
ایشان شـد. در مورد جذب سـرمایه‌های 

اقتصـادی و علمـی شـورا چـه اقدامـات 
اسـت؟ داده  انجـام  عملیاتـی 

مـــا  کـــردم،  تاکیـــد  کـــه  همان‌طـــور 
اقدام‌کننـــده و مجـــری نیســـتیم. یعنـــی 
مـــورد  در  مختلـــف  مباحـــث  اجـــرای 
ایرانیـــان خـــارج از کشـــور، چـــه ارائـــه 
ــه  ــات و چـ ــن خدمـ ــه گرفتـ ــات، چـ خدمـ
ــور،  ــارج از کشـ ــیل‌های خـ ــن پتانسـ گرفتـ
اســـت. مثل  اجرایـــی  دســـتگاه‌های  بـــا 
ــک  ــا یـ ــه مـ ــاد و دارایی. البتـ وزارت اقتصـ
کارگـــروه تجاری-اقتصـــادی‌ داریـــم کـــه 
ـــرش  ـــاد و دبی ـــرم اقتص ـــر محت ـــش وزی رئیس
معـــاون وزیـــر اســـت و طیـــف وســـیعی از 
ـــد،  ـــادی می‌کنن ـــه کار اقتص ـــتگاه‌هایی ک دس
ــروه  ــن کارگـ ــد. ایـ ــن کارگروه‌انـ ــو ایـ عضـ
خدمـــات  از  چگونـــه  این‌کـــه  دربـــاره 
ایرانیـــان خـــارج از کشـــور اســـتفاده شـــود، 
ـــی  ـــی از کارهای ـــتمری دارد. یک ـــات مس جلس
کـــه در گذشـــته انجـــام شـــده و مطلـــوب 
ــالا  ــده و حـ ــم مانـ ــا عقیـ ــوده امـ ــم بـ هـ
ـــدوق  ـــث صن ـــود، بح ـــرا می‌ش ـــاره دارد اج دوب
ذخیـــره ایرانیـــان خـــارج از کشـــور اســـت. 
ــارج  ــان خـ ــرای ایرانیـ ــدوق ارزی‌ای بـ صنـ
ــد  ــه بتوانـ ــده کـ ــی شـ ــور پیش‌بینـ از کشـ
ــن  ــا تضامیـ ــان را بـ ــای آنـ ــا و ارز‌هـ پول‌هـ
ــت  ــرمایه در جهـ ــن سـ ــرد و از ایـ لازم بگیـ
ــادی در  توســـعه و تولیـــد بنگاه‌هـــای اقتصـ
ــود و  ــد و سـ ــتفاده کنـ ــور اسـ ــل کشـ داخـ
عوایـــدش را هـــم بـــه ایرانی‌هایـــی کـــه در 
ـــارکت  ـــه مش ـــد ب ـــور   علاقه‌من ـــارج از کش خ
در توســـعه کشـــور هســـتند، بازمی‌گردانـــد. 
ـــای  ـــور ارزه ـــارج از کش ـــه در خ ـــد ک می‌دانی
معتبـــر ســـود بالایـــی نـــدارد، لـــذا وقتـــی 
ســـود بهتـــری داده شـــود، ایرانیـــان خـــارج 
از کشـــور جـــذب ایـــن صنـــدوق خواهنـــد 
شـــد. عـــاوه بـــر ایـــن از قدیـــم گفته‌انـــد 
ـــن  ـــده ای ـــش دارد. ای ـــاک« کش ـــون و خ »خ
ــا در  ــت، امـ ــوب اسـ ــیار خـ ــدوق بسـ صنـ
اجرایـــش مشـــکلاتی بـــوده کـــه نتوانســـته 
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خـــوب اجـــرا شـــود. البتـــه فکـــر می‌کنـــم 
در آینـــده بـــا حضـــور مجـــدد جنـــاب 
آقـــای خزایـــی در معاونـــت وزارت اقتصـــاد 
ــم  ــروه می‌توانیـ ــری کارگـ ــی و دبیـ و دارایـ
‌دوبـــاره ایـــن صنـــدوق را احیـــا کنیـــم.
را  اقدامـــات  ایـــن اســـت کـــه  حرفـــم 
مـــا  و  می‌دهنـــد  انجـــام  دســـتگاه‌ها 
تســـهیل می‌کنیـــم. مـــا بـــرای دســـتگاه‌ها 
ــان  ــه وظایفشـ ــم کـ ــاد می‌کنیـ ــزام ایجـ الـ
ــور  ــارج از کشـ ــان خـ ــه ایرانیـ ــبت بـ را نسـ
ــه  ــی کـ ــورد کارهایـ ــد و در مـ ــام دهنـ انجـ
ــاز دارد، هماهنگی‌‌هـــای  بـــه هماهنگـــی نیـ
ـــون جنـــس کار  لازم را انجـــام می‌دهیـــم. چ
ایرانیـــان خـــارج از کشـــور بســـیار متنـــوع 
اســـت، حتمـــا بـــرای ارائـــه خدمـــات بـــه 
هماهنگـــی چنـــد دســـتگاه و مشـــارکت 
این دســـتگاه‌ها در داخـــل کشـــور نیـــاز 
اســـت. لـــذا بایـــد مرکـــزی وجـــود داشـــته 
بیـــن  را  لازم  هماهنگـــی  کـــه  باشـــد 
دســـتگاه‌های مختلـــف انجـــام دهـــد. شـــورا 
ایـــن کار را به‌خوبـــی انجـــام می‌دهـــد. 
ایـــن را هـــم اضافـــه کنـــم کـــه کارهـــای 
ــات  ــه خدمـ ــر بـ ــه منجـ ــورا کـ ــی شـ واقعـ
ـــی  ـــود خارج ـــی نم ـــود، خیل ـــدی‌ای می‌ش ج

ـــن کارهـــا روزمـــره اســـت  ـــی از ای ـــد. خیل ندارن
ــود،  ــل می‌شـ ــراد حـ ــکل افـ ــی مشـ و وقتـ
ــی  ــتگاه‌های اجرایـ ــی از دسـ ــی اصلـ خروجـ
ـــی  ـــه کس ـــه چ ـــت. این‌ک ـــاهده اس ـــل مش قاب
ــهیل  ــا را تسـ ــوده و کارهـ ــل بـ ــه وصـ حلقـ
ــا  ــود. مـ ــم می‌شـ ــط گـ ــن وسـ ــرده، ایـ کـ

بیشـــتر تســـهیل‌گر هســـتیم.
ایـن  سـرفصل‌های  اسـت  ممکـن   
تسـهیل‌گری را نـام ببریـد، یعنی شـورا 
چـه خدماتی در ایـن مقام واسـطه انجام 
چـه  در  هماهنگی‌هـا  ایـن  می‌دهـد؟ 

می‌شـود؟ انجـام  حوزه‌هایـی 
قضایـی،  کنسـولی،  حقوقـی،  حوزه‌هـای  در 
بهداشـت، آموزش زبان فارسـی به‌طـور خاص، 
خدمـت نظـام‌ وظیفه، مسـائل ممنوع‌الخروج‌ها 
و مسـائل عمومـی کنسـولی و امنیتـی ایرانیان 
خـارج از کشـور، مباحـث مربـوط بـه دیـن و 
اندیشـه و... مـا هفـت کارگروه داریم که شـرح 
شـورا  مدیـران  اسـت.  مشـخص  وظایفشـان 
می‌دهنـد،  تشـکیل  را  کارگروه‌هـا  جلسـات 
را  فعـال می‌شـوند، خـوراک لازم  کارگروه‌هـا 
تهیـه می‌کننـد و اگـر لازم باشـد پیشـنهادات 
عالـی می‌برنـد و آن‌جـا  بـه شـورای  را  آنـان 
بـرای  دسـتگاه‌ها  بـه  یـا  می‌شـوند،  مصـوب 
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اجـرا ابالغ کـرده و آن‌هـا را ملـزم بـه انجـام 
وظایفشـان در مـورد مصوبـات شـورا می‌کنند.
ــان  ــی ایرانیـ ــورای عالـ ــا شـ  گویـ
خـــارج از کشـــور برنامه‌هایـــی هـــم 
در اســـتان‌ها و در ســـفرهای اســـتانی 
ـــور  ـــاره حض ـــور دارد. درب ـــس ‌جمه رئی
ایـــن افـــراد در ســـفرهای اســـتانی و 
دســـتاوردهایی کـــه تـــا بـــه حـــال 

داشـــته، توضیـــح دهیـــد.
از ابتـدای دولـت تدبیر و امیـد تصمیمی اتخاذ 
سـفرهای  در  کـه  شـد 
و  تدبیـر  کاروان  اسـتانی 
شـاخص  ایرانیـان  امیـد، 
اهـل اسـتان‌ها را کـه در 
خـارج از کشـور هسـتند، 
از  و  کنیـم  شناسـایی 
آن‌هـا دعـوت کنیـم کـه 
آقـای  جنـاب  سـفر  در 
حضـور  رئیس‌جمهـور 
معمـولا  باشـند.  داشـته 
اسـتان  بـه  افـراد  ایـن 
بسـیار  خـود  شـهر  و 
همیـن  بـر  علاقه‌مندنـد. 
اسـاس ترتیبی داده شـد 
مباحـث  مـورد  در  کـه 
مربـوط بـه حضـور آن‌ها 
در اسـتان خودشـان و امتیازاتـی کـه برای این 
حضـور آن‌هـا می‌توان در نظر گرفت، جلسـاتی 
برگزار شـود. چـه در حوزه فنـاوری، چه علمی 
و دانشـگاهی و چـه سـرمایه‌گذاری و... مث ال
اگـر کسـی می‌خواهـد بـا توجـه بـه تخصصـی 
کـه دارد یک مرکز پژوهشـی در شـهر خودش 
راه بینـدازد، نهایتـا مسـاعدت بـرای راه‌اندازی 
صـورت  هماهنگـی  بـا  نظـر  مـورد  مجموعـه 
گیـرد. مثـل کاری کـه پروفسـور سـمیعی در 
تهـران می‌کنـد کـه یـک مرکـز مغـز و اعصاب 
مرکـز  ایـن  می‌خواهـد  و  کـرده  تاسـیس 
نمونـه جهانـی شـود و بـه قـول خـود ایشـان 
آمریکایی‌هـا بیاینـد و در ایـن مرکـز معالجـه 

کننـد.
ـــمیعی  ـــور س ـــوت از پروفس ـــی دع  یعن
ـــارج از  ـــان خ ـــی ایرانی ـــورای عال کار ش

ـــوده؟ ـــور ب کش
این کار را در گذشـته شـورا کـرده و مربوط به 
دو سـال اخیر نیسـت. ایـن جریان به گذشـته 
برمی‌گـردد، امـا منظـورم این اسـت کـه از این 
قبیـل کارها را شـورا می‌تواند در شهرسـتان‌ها 
سـخنرانی  کـه  اسـتانی   18 در  دهـد.  انجـام 
شـده، در همـه سـفرها از 20 تـا 110 نفـر از 
ایرانیـان شـاخص شـرکت کرده‌انـد و بـا علاقه 
هـم شـرکت کرده‌انـد. در این سـفرها ضیافتی 
می‌شـود  برگـزار  عزیـزان  ایـن  حضـور  بـا 
فرصـت  داریـم.  خوبـی  گردهمایی‌هـای  و 
می‌دهیـم همـه ایـن افـراد صحبـت کننـد و 
تجـارب گذشته‌شـان، چـه تجربیـات موفـق و 
چه تجارب ناموفقشـان، را شـرح دهنـد. از این 
تجربه‌هـا اسـتفاده می‌کنیـم و اگـر مشـکلاتی 
وجـود داشـته، سـعی می‌کنیـم این مشـکلات 
برطرف شـود و نظرات‌ ایرانیان خارج از کشـور 
می‌کنیـم.  اسـتان‌ها جمع‌بندی  دربـاره  را 
مسـائل اسـتان‌ها تخصصـی اسـت. مث الیـک 
اسـتان بخـش کشـاورزی قـوی‌ای دارد، یـک 
اسـتان بخـش صنعتـش قـوی اسـت، اسـتان 
خوبـی‌  علمـی  و  مطالعاتـی  بخـش  دیگـری 
دارد و... درنتیجـه بـا توجـه بـه گرایـش حاکم 
پی‌گیـری  و  دسـته‌بندی  مسـائل  اسـتان  بـر 
دولـت  مقامـات  از  یکـی  معمـولا  می‌شـود. 
)جنـاب آقـای شـریعتمداری یـا جنـاب آقـای 
تـرکان( هـم در ایـن گردهمایی‌هـای اسـتانی 
حضـور دارنـد، هم‌چنیـن بعضی از آقایـان وزرا 
و اسـتانداران هـر اسـتان و مدیـران آن اسـتان 
هـم هسـتند. خیلـی از افرادی کـه در خارج از 
کشـور زندگی کرده‌اند، ممکن اسـت کشـور را 
طـور دیگـری ‌ببینند، مشـکلات را طور دیگری 
‌درک کننـد، از یـک فضـای بـه اصطالح دیگر 
نگاهـی بـه مسـائل داشـته باشـند کـه بسـیار 
مسـیری  بفهمیـم  مـا  و  باشـد  کمک‌کننـده 
کـه داریـم در آن حرکـت می‌کنیـم، نیـاز بـه 

یکی از کارهایی 
که در گذشته 
انجام شده و 
مطلوب هم 
بوده اما عقیم 
مانده و حالا 
دوباره دارد اجرا 
می‌شود، بحث 
صندوق ذخیره 
ایرانیان خارج 
از کشور است
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اصالح دارد و بایـد از آن خـارج شـد. برخـی 
و  دارنـد  جدیـدی  طرح‌هـای  افـراد  ایـن  از 
ایـن طرح‌هـای جدیـد را بـه سیسـتم تزریـق 
می‌کننـد. همـه ایـن مـوارد بسـیار ارزشـمند 
قابـل  و  کمـی  شـاید  ارزش‌هـا  ایـن  اسـت. 
شـمارش نباشـد، ولـی به لحـاظ کیفی بسـیار 
تاثیرگـذار اسـت و باعث می‌شـود اسـتان‌ها به 
بهره‌منـدی از نگاه‌هـای بهتـری برسـند و بهتر 
در طرح‌هـای خـود کار کننـد. ضمـن این‌کـه 
ایرانیـان خـارج از کشـوری کـه بـه اسـتان‌ها 
را  پیشـرفته‌ای  پروژه‌هـای  معمـولا  می‌آینـد، 

می‌کننـد. انتخـاب 
 امـکان دارد که مثال‌های مشـخصی از 
دسـتاوردهای حضور ایرانیـان مهاجر در 
 این نشسـت‌های اسـتانی عنـوان کنید؟
به‌عنـوان مثـال در یکی دو اسـتان صحبتی در 
مـورد تولیـد نفت مصنوعی شـده اسـت.  نفت 
مصنوعـی از جلبـک و گونه‌هـای کشـاورزی و 
می‌شـود.  تولیـد  شـهری  فاضلاب‌هـای  نیـز 
پیچیـده  بسـیار  تکنولـوژی  کار  ایـن  خـب 
کشـورهای  در  تـازه  و  دارد  پیشـرفته‌ای  و 
البتـه  انجـام اسـت.  پیشـرفته دنیـا در حـال 
متاسـفانه بـا افـت قیمـت نفـت ایـن پـروژه تا 
حـدی غیراقتصـادی می‌شـود، ولـی ایـن مانع 
از ادامـه پیـدا کـردن مطالعـات نخواهـد شـد 
متعـادل خـود  نـرخ  بـه  نفـت  قیمـت  اگـر  و 
برسـد، شـاید ایـن پـروژه عملـی و اقتصـادی 
و  اسـت  زیـاد  پروژه‌هـا  ایـن دسـت  از  شـود. 
خـوب  بسـیار  کار  کار،  ایـن  می‌کنـم  گمـان 
آورده‌  می‌توانـد  و  اسـت  بی‌سـروصدایی  و 
گرفتـن  جـواب  البتـه  باشـد.  داشـته  خوبـی 
از آن زمـان می‌بـرد و کار یـک روز و دو روز 
ایرانیـان  ایـن  از  یکـی  کـه  روزی  از  نیسـت. 
بـه اسـتان خـود می‌آیـد و بـا آقـای اسـتاندار 
مواجـه شـده و پـروژه بـه او معرفـی می‌شـود 
امکان‌سـنجی  و  مطالعـه  می‌شـود  قـرار  و 
کنـد و بعـد وارد عرصـه عمـل شـود، یکـی دو 
سـال طـول می‌کشـد. بایـد منتظـر باشـیم که 
حاصـل ایـن سـفرهای انجام‌شـده را در آینـده 

ببینیـم. کمـا این‌کـه مث الدر اسـتان بوشـهر، 
وقتـی اسـتاندار بوشـهر را دیـدم، بسـیار اظهار 
رضایـت می‌کـرد و می‌گفـت معتقـد اسـت که 
می‌شـود اجلاسـی هـم در دبـی گذاشـت و از 
ایـن ایرانیـان دعـوت کرد کـه به آن‌جـا بیایند 
بـه  کنیـم.  تکمیـل  را  مباحثمـان  دبـی  در  و 
ادعـای ایشـان ایرانیـان خـارج از کشـور بعد از 
سـفر آقـای رئیس جمهور در حال شـکل دادن 
چنـد پـروژه کلان هسـتند. در اسـکله‌هایی در 
بنـدر امـام خمینـی، در راه‌سـازی، در سـاخت 
و  تولیـدی  کارخانجـات  مـورد  در  هتـل، 
مخصوصـا در گردشـگری بعـد از ایـن سـفرها 
اسـت. گرفتـه  صـورت  جـدی‌ای  ‌توافقـات 
 جالـب اسـت. تصـور عمومی همیشـه 
ایرانیـان،  ایـن بـوده کـه بـا مهاجـرت 
چـه  و  سـرمایه‌دارند  کـه  چه آنهایـی 
از  را  سـرمایه‌هایی  کشـور  نخبـگان، 
دسـت ‌داده کـه غیرقابـل بازگشـت‌اند. 
امـا این‌طـور کـه شـما می‌گوییـد، انگار 
می‌توانـد حاصل ایـن مهاجرت‌هـا دقیقا 
عکس باشـد. یعنـی با ایرانیـان مهاجری 
روبـه‌رو هسـتیم کـه از بهتریـن امکانات 
علمـی و آموزشـی و زمینه‌هـای رشـد و 
پیشـرفت در ممالک پیشـرفته اسـتفاده 
کرده‌انـد و حـالا از همـه این‌هـا بـه نفع 

کشورشـان بهـره می‌برنـد.
همین‌طـور اسـت. اشـاره کردم که در گذشـته 
نـگاه بـه مهاجـرت نگاهـی بسـیار منفـی بـود. 
شـاید بتـوان گفـت حتـی قبـل از انقالب و 
از زمـان قاجـار. در کتاب‌هـای تاریـخ بـه ایـن 
مسـئله زیـاد برمی‌خوریـد کـه تـا می‌خواهنـد 
می‌گوینـد  دهنـد،  نشـان  بـد  را  چهـره‌ای 
فرنـگ رفتـه اسـت! یعنی کسـی که بـه فرنگ 
رفـت، قطعـاً دشـمن خاک خـودش می‌شـود. 
امـا همان‌طـور کـه می‌دانیـد، مـا در دو دهـه 
اخیـر وارد فضـای سـرعت علـم و تکنولـوژی، 
و  منطقـه‌ای  هم‌گرایی‌هـای  و  هم‌زیسـتی 
تعامالت  ایـن  سـرعت  شـده‌ایم.  بین‌المللـی 
آن‌قـدر زیـاد شـده کـه هیچ کشـوری بـه خود 
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اجـازه نمی‌دهـد خـارج از این چرخـه حیاتش 
را ادامـه دهد، لذا همـه ناگزیرند در این چرخه 
حرکـت کننـد. حالا بعضـی دچـار چالش‌هایی 
در ایـن مسـئله می‌شـوند، بعضـی به‌راحتـی با 
همـان سـرعت می‌چرخنـد. درنتیجه امـروز به 
یـک مهاجر به‌عنـوان فردی خائن یـا غیرمفید 
نـگاه نمی‌شـود. امـروزه در جهـان مهاجریـن 
قـدرت نـرم کشـورها بـه حسـاب می‌آینـد و 
می‌شـود.  اسـتفاده  از آن‌هـا  عنـوان  ایـن  بـه 
و  عمومـی  دیپلماسـی  بحث‌هـای  به‌خصـوص 
بحث‌هـای لابی‌گـری در دنیا از مباحث بسـیار 
جـدی محسـوب می‌شـوند، بـه ایـن معنـا کـه 
لابی‌گـر فعـال می‌توانـد آورده فراوانـی بـرای 
شـما داشـته باشـد. می‌تواند چهره کشـور شما 
را عـوض کنـد. می‌تواند در تعامل و هم‌سـویی 
کشـورتان بـا جامعـه جهانـی بسـیار تاثیرگذار 
باشـد. بایـد نـگاه را بـه ایـن سـمت بـرد کـه 
مهاجریـن ثـروت ملـی‌ای هسـتند کـه در کل 
جهـان گسـترده شـده‌اند و بایـد تالش کنیـم 
کـه آن‌ها خـود را به نوعی جغرافیای مشـترک 
گفتمانـی متعلـق بداننـد. منظـور از جغرافیای 
اجتمـاع  بـودن  مقیـد  گفتمانـی  مشـترک 
ایرانیـان بـه یک‌سـری از ارزش‌هـای مشـترک 
اسـت، زیـرا تقید ارزشـی هویت‌آفرین اسـت و 
هویـت مبنـای رفتار آدمی را تشـکیل می‌دهد. 
از  بهره‌بـرداری  پیش‌نیـاز  ترتیـب  ایـن  بـه 
ایرانیان خارج از کشـور در دیپلماسـی عمومی 
تالش هدفمنـد بـرای هویت‌بخشـی بـه آنـان 
ایرانـی- مشـترک  ارزش‌هـای  از  اسـتفاده  بـا 
امـروزه  اسالمی اسـت.  بحـث هویت‌بخشـی 
بحثـی بسـیار مهـم اسـت و متاسـفانه ایرانیان 
خـارج از کشـور خصوصـا نسـل سـوم و چهارم 
اختاللات هویتـی زیـادی پیـدا کرده‌انـد. مـا 
امیدواریـم بـا جـدی گرفتـن سـاختار شـورا و 
جـدی گرفتن موضـوع مهاجریـن ایرانی خارج 
از کشـور این مشـکل حل شـود. بنـده معتقدم 
اگـر ما نگاه اقتصـادی‌ هم داریـم، در وهله اول 
به‌هیچ‌وجـه نبایـد بـه ایرانیـان خارج از کشـور 
نگاهـی انتفاعی داشـته باشـیم، چـون این نگاه 

احسـاس اسـتفاده ابـزاری از آن‌هـا را تداعـی 
بـه  نـه  کـرد.  پرهیـز  آن  از  بایـد  و  می‌کنـد 
ایـن معنـا کـه نبایـد آن‌هـا را به داخل کشـور 
دعـوت کـرد و از ظرفیت‌هـای بسـیار بـالای 
آن‌هـا اسـتفاده کـرد، بـه ایـن معنـا کـه نباید 
بـه آن‌هـا به‌عنوان پدیـده و عنصـری اقتصادی 
نگاه شـود. آن‌ها انسـان هسـتند، هویت دارند، 
بخشـی از هویـت ملـی ما هسـتند، حتمـا باید 
تقویـت شـوند، بایـد بـه آن‌هـا هویت‌بخشـی 
رهبـری  معظـم  مقـام  کـه  همان‌طـور  شـود. 
و رئیـس ‌جمهـور محتـرم اشـاره داشـتند، مـا 
بایـد به آن‌ها نگاهی دلسـوزانه داشـته باشـیم؛ 
نگاهـی کـه بتوانـد مـا را بـه آن‌هـا نزدیک‌تـر 

. کند
ایــن هویت‌بخشــی‌ای کــه  اگــر    
می‌فرماییــد در مــورد نســل ســوم 
ــه‌زودی  ــا ب ــود، م ــام نش ــارم انج و چه
ایــن اصطلاحــا ســرمایه نــرم را از 
ــه‌زودی  ــی ب ــم داد، یعن ــت خواهی دس
ــودن  ــی ب ــاس ایران ــر احس ــا دیگ آن‌ه
نخواهنــد داشــت. شــورا در ایــن حــوزه 

ــی دارد؟ ــه فعالیت چ
اساســا ایــن شــورا چهــار محــور اصلــی دارد؛ 
اول، حمایــت از هویــت ایرانــی و اســامی 
ــج خــط  ــان خــارج از کشــور. دوم، تروی ایرانی
ــان خــود  ــه خــط و زب ــان فارســی. چراک و زب
بســتر اصلــی فرهنگ‌انــد. اگــر بخواهیــد 
فرهنــگ خــود را حفــظ کنیــد، بایــد بتوانیــد 
ــک  ــد. ی ــظ کنی ــود را حف ــط‌ خ ــان و خ زب
ایرانــی مهاجــر بایــد بتوانــد در خــارج از 
کشــور فارســی را بــه یــاد داشــته باشــد. 
بایــد بتوانــد بــا فرهنــگ خــود ارتبــاط برقــرار 
کنــد. ســومین محــور شــورا، دفــاع از حقــوق 
ایرانیــان خــارج از کشــور اســت کــه ایــن هــم 
ــث  ــده و بح ــع ش ــول واق ــدودی مغف ــا ح ت
حقــوق هــم بســیار گســترده اســت. یعنــی هر 
حقــی کــه یــک ایرانــی در داخــل کشــور دارد، 
بــا توجــه بــه شــرایط محیطــی کــه در خــارج 
ــم  ــران ه ــارج از ای ــان خ ــد ایرانی ــت، بای اس
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ــک  ــن حــق را داشــته باشــند. در داخــل ی ای
ایرانــی حقــوق زیــادی دارد، مثــ اهــر کــدام 
ــتیم.  ــهیم هس ــی س ــای مل ــا در برنامه‌ه از م
در برنامه‌ریــزی بــرای بودجــه، مدرســه و 
ــی،  ــای اجتماع ــت، فرصت‌ه ــل، بهداش تحصی
می‌شــود،  پیش‌بینــی  کــه  چیــزی  هــر 
ــزی  ــد برنامه‌ری ــرده و بع ــمارش ک ــما را ش ش
می‌کننــد. امــا ایرانیــان خــارج از کشــور 
جایــگاه لازم را در برنامه‌ریزی‌هــای کشــور 
ــورا  ــای ش ــه همکاری‌ه ــه ب ــا توج ــد. ب ندارن
ــرورش  ــا آمــوزش پ )مــادی و معنــوی( کــه ب
بــرای تحصیــات ایــن ایرانیــان و مدارسشــان 
ــور  ــوان این‌ط ــور دارد، می‌ت ــارج از کش در خ
برداشــت کــرد کــه ایــن همــکاری و مکاتبــات 
بــه حفــظ و ترویــج زبــان و فرهنــگ فارســی 
کمــک می‌کنــد، امــا جــان کلام نیســت. 
کــرد.  کار  بایــد  این‌هــا  از  بیــش  خیلــی 
صــدای ایرانیــان خــارج از کشــور در مجلــس 
مــا شــنیده نمی‌شــود، در صورتــی ‌کــه آن‌هــا 
ــر  ــون نف ــج میلی ــار، پن ــالای چه ــی ب جمعیت
ــد  ــزرگ حــق دارن هســتند و ایــن جمعیــت ب
ــت شــنیده  ــه مل ــد صدایشــان در خان بخواهن

کشــورها،  از  بســیاری  مجلــس  در  شــود. 
مهاجریــن آن کشــور نماینــده دارنــد و خیلــی 
می‌شــوند.  منتفــع  نماینده‌شــان  از  هــم 
ــتری  ــذاری بیش ــا اثرگ ــن نماینده‌ه ــا ای بعض
از نماینــدگان داخــل دارنــد. بایــد بــه ســمت 
اســتیفای حقــوق مهاجریــن ایرانــی رفــت. مــا 
معتقدیــم بحث‌هــای سیاســی و مســائلی کــه 
در گذشــته بــوده، جایگاهــی بــرای پی‌گیــری 
نــدارد. مســئولین کشــور هــم اعــام کرده‌انــد 
ــه  ــر این‌ک ــرم نیســت، مگ ــس مج ــه هیچ‌ک ک
شــخص شــاکی خصوصــی در دســتگاه قضایی 
دلیــل  بــدون  نمی‌تــوان  باشــد.  داشــته 
از  را  کســی  محکمه‌پســند  و  قانع‌کننــده 
حقوقــش در کشــور محــروم کــرد. چهارمیــن 
ــارج از  ــان خ ــارکت ایرانی ــورا، مش ــور ش مح
ــور  ــا به‌ط ــت. م ــی اس ــعه مل ــور در توس کش
ــان  ــم و نگاهم ــرد مواجهی ــا دو رویک ــی ب کل
ــرد  ــت؛ رویک ــرد اس ــن دو رویک ــث از ای منبع
خدمت‌محــور.  رویکــرد  و  فرصت‌محــور 
محــور چهارمــی کــه عــرض کــردم، بــا 
رویکــرد فرصت‌محــور اســت. اگــر مــا بــا 
ــازی  ــم اعتمادس ــور نتوانی ــرد خدمت‌مح رویک
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لازم را ایجــاد کنیــم و خدمــات لازم را بــه 
ــور و  ــرد فرصت‌مح ــم، در رویک ــل بیاوری عم
اســتفاده از ظرفیــت ایرانیــان خــارج از کشــور 
موفــق  و  موثــر  خیلــی  هم نمی‌توانیــم 

ــیم. باش
 مــا مجلــه بنیــاد ملــی نخبــگان 
هســتیم و فکــر می‌کنــم جــا دارد 
کــه از شــما مشــخصا در مــورد نســبت 
از  ایرانیــان خــارج  شــورای عالــی 
ــور  ــارج از کش ــگان خ ــا نخب ــور ب کش

ــیم. بپرس
خوبــی  بســیار  ســوال 
مــا  چراکــه  اســت، 
نفــر  یــک  معتقدیــم 
به‌تنهایــی  نخبــه،  آدم 
می‌توانــد تاثیــر جمــع 
بزرگــی را داشــته باشــد. 
ــذاری  ــه اثرگ ــه‌ای ک نخب
می‌توانــد  دارد،  زیــادی 
ــور  ــک کش ــت ی سرنوش
سرنوشــت  حتــی  یــا 
عــوض  را  جهــان 
این‌کــه  کمــا  کنــد. 
از مخترعیــن و  برخــی 
نظریه‌پــردازان در دنیــا 
ــا اکتشــافات  توانســتند ب
و اختراعــات خــود مســیر 
بشــر را عــوض کننــد. مــا 
ــوع آدم‌هــا  هــم از ایــن ‌ن
ــار  ــا آم ــم. م ــم نداری ک
ــق  ــی دقی ــق و ارزیاب دقی
مســتندی  و  علمــی 
نداریــم، ولی در بســیاری 
از روزنامه‌هــا و مجــات و 
غیرایرانــی  رســانه‌های 
ایــن اعتــراف بــزرگ انجــام شــده کــه ایرانیــان 
ــتند؛  ــان هس ــن جه ــکِ مهاجری ــف ی در ردی
چــه بــه لحــاظ علمــی، چــه بــه لحــاظ 
ســرمایه اقتصــادی، چــه از نظــر جایــگاه 

ــوژی.  ــاظ تکنول ــه لح ــه ب ــذاری و چ تأثیرگ
ایــن حیرت‌انگیــز اســت کــه مــا به‌طــور 
ــا  ــتیم، ام ــان هس ــتم جه ــط یک‌دویس متوس
ــاظ  ــه لح ــاس‌ترین و ب ــن و حس در علمی‌تری
تکنولــوژی پیچیده‌تریــن دســتگاه آمریــکا 
کــه ســازمان هــوا - فضــا )ناســا( اســت، 
ایرانــی  نفرشــان   60 پژوهش‌گــر،  از120 
هســتند. یعنــی بــا نســبتی کــه عــرض کــردم 
ــد ســهم  ــا بای – یک‌دویســتم جهــان – قاعدت
مــا در ناســا یــک یــا دو نفــر هــم نباشــد، امــا 
ــی  ــن مرکــز ایران 50 درصــد پژوهش‌گــران ای
ــی  ــزرگ آی.ت ــران ب ــر مدی ــا اکث ــتند! ی هس
ایرانــی  آمریکایــی  عظیــم  شــرکت‌های 
ــوگل  ــد گ ــر ارش ــش از 30 مدی ــتند. بی هس
ایرانــی هســتند. در پزشــکی هــم شــاهد 
همیــن وضعیــت هســتیم. به‌طــور مثــال 
بیــن تمــام مهاجــران کشــورهای مختلــف در 
ــی  آلمــان، 50 درصــد پزشــکان مهاجــر، ایران
هســتند و در مباحــث تخصصــی پیچیــده 
مثــل مغــز و اعصــاب و... اگــر نفــر اول ایرانــی‌ 
نباشــد، حتمــا نفــر دوم و ســوم ایرانــی اســت. 
در تمــام عرصه‌هــا همین‌طــور اســت. یــا 
مثــ ایــک جــوان حــدود 35 ســاله ایرانــی در 
آمریــکا هســت کــه در زمینــه اقتصــاد آمریــکا 
ــرده و  ــازار را عــوض ک ــه ب ــوط ب رویکــرد مرب
بحــث خریــد و فــروش مجــازی )الکترونیکــی( 
و  طراحــی  اســت. با  انداختــه  راه  را 
ــام  ــی انج ــرد ایران ــن ف ــه ای ــزی ک برنامه‌ری
داده، کافــی اســت شــما یــک کلیــک کنیــد تا 
جنــس مــورد نظرتــان بــا کیفیــت دلخواهتــان 
بــه دســتتان برســد. مجلــه‌ معتبــری بــه 
ــه رنکینــگ  ــام »تامســون رویتــر« کــه مجل ن
ــی در  ــگ علم ــر رنکین ــت، از نظ ــی اس جهان
ــا نفــر  ‌3200  را تعییــن و  جهــان نفــر اول ت
ــه  ــی ک ــن رنکینگ ــد. در آخری ــی می‌کن معرف
اعــام کردنــد، بیــن 3200  نفــر، 24 نفــر در 
ــد. 12 نفــر این‌هــا  ــالا ایرانــی بودن رده‌هــای ب
ــکا، یــک  ــران‌ هســتند، 10 نفــر در آمری در ای
نفــر در انگلیــس و یــک نفر هــم در اســترالیا... 

خیلی از افرادی 
که در خارج از 
کشور زندگی 
کرده‌اند، ممکن 
است کشور را 
طور دیگری 
‌ببینند، مشکلات 
را طور دیگری 
‌درک کنند، از 
یک فضای به 
اصطلاح دیگر 
نگاهی به مسائل 
داشته باشند که 
بسیار کمک‌کننده 
باشد و ما بفهمیم 
مسیری که داریم 
در آن حرکت 
می‌کنیم، نیاز به 
اصلاح دارد و باید 
از آن خارج شد
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این‌هــا افتخــارات بــزرگ مــا هســتند. ضمــن 
ــد  ــراد می‌توانن ــن اف ــدام از ای ــر ک ــه ه این‌ک
ــر  ــزرگ منشــأ اث ــت ب ــک جمعی ــدازه ی ــه ان ب
باشــند. مــا معتقدیــم بایــد روزی نخبگانمــان 
را هرجــای دنیــا کــه هســتند، در ســبد خــاص 
منافــع کشــور بیاوریــم و آن‌هــا را عضــو ایــن 
ســبد کنیــم و اگــر عضــو شــدند، منافــع 
ــل  ــی وص ــع مل ــه مناف ــبد ب ــن س ــی ای جمع
ــع  ــی مناف ــه خروج ــد ب ــا بتوان ــود و نهایت ش
کشــور وصــل شــود. بایــد بــا اســتفاده از 
ــه  ــه‌ای را ک ــگان بتوانیم فاصل ــن نخب ــوان ای ت
ــای  ــل تحریم‌ه ــه دلی ــر، ب ــال‌های اخی در س
ــعه  ــار توس ــورد انتظ ــطح م ــا س ــه، ب ظالمان
ــا یــک حرکــت جهشــی از بیــن  ــم، ب گرفته‌ای
ــارج  ــد در خ ــا بای ــم حتم ــا معتقدی ــم. م ببری
ــم  ــکیل دهی ــگان تش ــبکه نخب ــور ش از کش
ــت  ــه دس ــم ب ــبکه را ه ــن ش ــت ای و مدیری
خــود ایــن نخبــگان بســپاریم. میــان آن‌هــا و 
ــی  ــرمایه‌ای و مدیریت ــی و س ــته‌های علم هس
داخــل کشــور ارتباطــی منطقــی و محتوایــی 
برقــرار کنیــم. اگــر ایــن کار شــکل‌دهی ســبد 
نخبــگان خــارج از کشــور انجــام شــود، شــاید 
ــای  ــه ج ــد ب ــراد بتوانن ــن اف ــدام از ای ــر ک ه
ــه کشــور منفعــت  ــی ب ــا ایران ــا صده ــا ی ده‌ه

ــانند. برس
ــاد  ــا بنی ــم ب ــی ه ــما همکاری‌های  ش

ــد؟ ــگان داری ــی نخب مل
بلــه، آن‌هــا عضــو کارگــروه مــا هســتند. 
یکــی از کارگروه‌هــای مــا کارگــروه علــوم 
و فناوری‌هــای نویــن اســت. رئیــس ایــن 
کارگــروه معــاون رئیــس‌ جمهــور، جنــاب 
آقــای دکتــر ســتاری، و دبیــرش هــم معــاون 
جنــاب ســتاری، آقــای مهنــدس بیرنــگ، 
ــا  ــت ی ــه حمای ــاز ب ــر نی ــا اگ ــتند. آن‌ه هس
ــورا از  ــا ش ــند، قاعدت ــته باش ــه‌ای داش مصوب
طریــق ایــن کارگــروه حمایت‌هــای لازم را 

می‌دهــد. انجــام 
ــت  ــان در دول ــی ایرانی ــورای عال  ش
قبــل چشــم مــا را از شــعار ترســانده... 

ــن  ــم ای ــم بگویی ــور می‌توانی الان چط
حرف‌هــا از جملــه تشــکیل شــبکه 

ــت؟ ــعار اس ــر از ش ــگان فرات نخب
ــکیل  ــبکه را تش ــن ش ــردم ای ــرض نک ــن ع م
خواهیــم داد و مدعــی آن هســتیم. مــن گفتــم 
یــک روز بایــد ایــن اتفــاق بیفتــد و ایــن کار به 
دســت مــا یــا هــر کــس دیگــری انجــام شــود. 
ــدان  ــور فرزن ــارج از کش ــا در خ ــگان م نخب
ــت  ــا صحب ــک آن‌ه ــا تک‌ت ــر ب ــورند و اگ کش
ایجــاد شــود،  اعتمادســازی لازم  و  کنیــد 
هرکدامشــان در خــط مقــدم چســبندگی بــه 
داخــل کشــور و منافــع و اقتصــاد ملــت قــرار 
ــتند  ــی نیس ــا آدم‌های ــت. آن‌ه ــد گرف خواهن
کــه لازم باشــد بــه آن‌هــا یــاد بدهیــم چــه کار 
بکننــد و اکثرشــان نیــازی بــه رهنمودهــای ما 
ندارنــد، بلکــه نیازمنــد تســهیلات مــا هســتند. 
ــا  ــا آن‌ه ــم ت ــد مســیر را تســهیل کنی ــا بای م
ــد و  ــه کشــور بیاینــد و برون راحــت بتواننــد ب
بــدون هیــچ بازخــورد منفــی‌، ارتباطشــان بــا 
ــی  ــز علم دانشــگاه‌های داخــل کشــور و مراک

ــرار شــود. و اقتصــادی برق
ــه  ــن وظیف ــه نظــر م ــم ب ــد بگوی ــر بای در آخ
و  تصمیم‌ســازان  -به‌خصــوص  مــا  ملــی 
مســئولین کشــور- ایــن اســت کــه نــگاه 
بــه ایرانیــان خــارج از کشــور را بــه نــگاه 
مســیر  از  جــدی  عملیاتــی  و  حمایتــی‌ 
ــه  ــم. آن‌چ ــل کنی ــدار تبدی ــازی پای اعتمادس
ــی  ــت‌های کلان ابلاغ ــت سیاس ــد هش در بن
برنامــه توســعه ششــم آمــده، یعنــی تشــویق 
ــم.  ــی کنی ــد اجرای ــی، را بای ــای واقع ــه معن ب
بایــد بســترهای تشــویق را فراهــم کنیــم. 
ــی  ــرایط فعل ــا از ش ــور آن‌ه ــرای حض ــد ب بای
ــه شــرایط بهتــری برویــم و در ســطح کلان  ب
ــورد داشــته  ــن م کشــور اراده‌ای جــدی در ای
باشــیم. بــه قــول بزرگــی بایــد ایرانیــان خــارج 
ــت و  ــس محب ــه مغناطی ــور را در حلق از کش
ــن کار را  ــر ای ــم. اگ ــه داری ــت خــود نگ عطوف
نکردیــم، دیگــران آن‌هــا را خواهنــد گرفــت و 

 .ــرد ــد ک ــتفاده خواهن ــا اس از آن‌ه
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ت‌و

گف

فته عامل احیا درمان پی�ش فر مقدم مد�ی گفت‌وگو �ب احمد �ب

این شرکت خانوادگی 
پول نمی‌خواهد
 الـمیرا حسـینـی 
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 سـابقه شـرکت احیا درمان پیشـرفته به چـه زمانی 
برمی‌گـردد؟

شـرکت احیـا درمـان سـال 1383 تاسـیس شـد. بنیـاد ایـن 
شـرکت از نظـر بحـث سـهام خانوادگـی اسـت. ما سـه بـرادر 
هسـتیم که هـر کدام در یک شـاخه تخصـص داریم. تخصص 
من مهندسـی پزشـکی اسـت. لیسـانس الکترونیک داشـتم و 
بعد فوق لیسـانس مهندسـی پزشـکی گرفتـم. برادرهایم یکی 
پزشـک عمومی و دیگری مهندس کامپیوتر اسـت. درواقع این 
سـه رکن می‌توانند از نظر مدیریتی تمام قسـمت‌های شـرکت 
را پوشـش دهنـد، ولـی از نظـر قانونـی من مدیرعامل شـرکت 

هستم.
 کار شرکت دقیقا چیست؟

از سـال 83 به شـکل کاملا اختصاصی روی حوزه بی‌هوشـی و 
ونتیلاتور کار می‌کنیم.

 ونتیلاتور چه کار می‌کند؟
دستگاه ونتیلاتور دستگاه تنفس مصنوعی است برای بیمارانی 
که مشـکلات ریوی دارند یا مشـکلات اعصاب دارند و سیسـتم 
مغـزی عصبی‌شـان نمی‌تواند فرمان تنفس بدهـد و به عبارتی 
شـخص در حالـت کمـا اسـت. در این حالـت بیمـار نمی‌تواند 
تنفـس کنـد و اگـر ایـن بیـش از سـه دقیقـه طـول بکشـد، 
قطعـا می‌میـرد. بنابراین بیمـار را به دسـتگاه تنفس مصنوعی 
وصـل می‌کنند کـه اصطلاحا بـه آن ونتیلاتور می‌گوینـد. این 
دسـتگاه یکـی از ملزومات اصلـی آی‌سی‌یوهاسـت و یک مدل 

سـاده‌ترش در آمبولانس‌هـا و اورژانس‌هـا بـه کار مـی‌رود.
 ایـن دو محصـول را به‌طـور کامـل خودتـان تولیـد 

می‌کنیـد؟
مـا تا چند سـال پیش فقـط نمایندگی کمپانی مـدک بلژیک 
بودیـم و در حـوزه واردات و خدمـات پـس از فـروش کارمان را 
شـروع کردیـم. در سـال 1390 مجـوز و پروانـه ckd ،skd این 
محصـولات را در محـل کارخانـه شـرکت احیا درمـان واقع در 
شـهرک صنعتـی تـوس مشـهد گرفتیـم. در سـال 93 همین 
تبدیـل شـد بـه تولیـد مسـتقل. در طـول ایـن سـه سـال مـا 
سـاخت قطعات را شـروع کردیـم. هر قطعه را که سـاختیم، از 
نظـر کیفی به تایید مراجـع داخلی رسـاندیم و بعد به کمپانی 
فرسـتادیم و مدک تایید کرد که این قطعه کیفیت لازم را دارد 
و می‌توانیـم در دسـتگاهمان آن قطعـه را جایگزیـن کنیم. روز 
بـه روز ایـن کار پیشـرفت کرد تا در سـال 93 به حدی رسـید 
کـه پروانه‌مـان از ckd بـه تولیـد مسـتقل عوض شـد و یکی از 
تولیدکننده‌های این محصول شـدیم. در حال حاضر در کشـور 

به منشی می‌گویم با آقای 
بهفر مقدم قرار مصاحبه 
دارم. غافل از این‌که در این 
شرکت به جز مدیرعامل 
دو نفر دیگر هم همین نام 
خانوادگی را دارند و منشی 
مجبور است چند تماس 
بگیرد تا بفهمد من دقیقا با 
چه کسی کار دارم. احمد 
بهفر مقدم، شرکت را با دو 
برادرش تاسیس کرده که 
یکی مهندس کامپیوتر است 
و دیگری پزشک عمومی. 
احیا درمان پیشرفته به 
واسطه سابقه 11 ساله‌اش 
هم کارش را خوب بلد 
است و هم در رابطه برقرار 
کردن تبحر دارد. این‌که این 
شرکت دقیقا چه کار می‌کند 
و چطور اولین شرکتی بوده 
که از طرف وزارت بهداشت 
به‌عنوان شرکت دانش‌بنیان 
به معاونت علمی و فناوری 
معرفی شده، از مسائلی 
هستند که در گفت‌وگوی 
پیش رو خواهید خواند.
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بـرای دسـتگاه ونتیلاتـور تنهـا شـرکت تولیـدی 
دانش‌بنیان هسـتیم. در حوزه ماشـین بی‌هوشـی 
دو شـرکت دیگـر نیـز تولیدکننده هسـتند، اما از 
نظر آمار تولید و کیفیت محصول و سـهم در بازار 

فاصلـه زیـادی با مـا دارند.
کسـب  را  دانش‌بنیـان  عنـوان  کـی  از   

کردیـد؟
شـرکت  اولیـن  مـا  پیـش.  سـال  دو  تقریبـا  از 
دانش‌بنیـان معرفی‌شـده از وزارت بهداشـت بـه 
معاونـت علمی و فنـاوری بودیم. یـک طرح جدید 
هـم داریـم که تا چنـد ماه 
آینـده وارد بـازار می‌شـود. 
ایـن طـرح هم اولیـن طرح 
حـوزه وزارت بهداشـت بود 
نمی‌خواهیـم  فع ال کـه 

رسـانه‌ای شـود.
شـما  بـه  چـرا   
می‌گوینـد دانش‌بنیان؟ 
تنهـا  چـون  فقـط 
تولیدکننـده داخلی در 
ایـن مقیاس هسـتید؟
فقط این نیست. محصولی 
با  می‌کنیم،  تولید  ما  که 
تکنولوژی روز اروپا مطابقت 
حوزه  در  به‌علاوه  دارد. 
خدمات پس از فروش هم 
زمینه  پیش‌رو هستیم. در 
در  را  نوینی  خدمات طرح 
در  و  کردیم  پیاده  کشور 
هفت نقطه از کشور، شعبه 
ایجاد و افراد دوره‌دیده شرکت را مستقر کردیم. در 
اصل خدمات را در کنار end user قرار دادیم. از این 
جهت در مقایسه با رقبای دیگری که فقط واردکننده 
هستند و باید خدمات پس از فروش بدهند، یک 
گام جلوتریم. چون آن‌ها مستقر در تهران هستند 
باید  می‌خواهد،  خدماتی   end user وقتی  و 
را  اقامت  ایاب و ذهاب و  درخواست کند، هزینه 
احیا  اما  بماند.  کارشناس  آمدن  منتظر  و  بدهد 
درمان در هفت نقطه براساس پراکندگی دستگاه‌ها 

اقدام به ایجاد شعبه کرده و دو مهندس دوره‌دیده 
را در هرکدام مستقر کرده است. به محض این‌که 
بیمارستان‌ها اعلام نیاز کنند، بلافاصله می‌روند و 
خدمات می‌دهند. از چند ماه پیش اتفاق دیگری هم 
در حوزه تولید افتاده است. کمپانی مدک که خطوط 
تولید ما تحت لیسانس آن فعالیت می‌کنند، حاضر 
شده دو خط تولید خود را متوقف و بازار جهانی‌اش 

را از محصولات ما تامین کند.
 پـس از چنـد مـاه دیگـر صـادرات هـم 

داریـد...
بلـه. ایـن اتفـاق یک حسـن بـزرگ دارد. یکـی از 
مشـکلات بزرگ ما نداشـتن فروش مستمر است. 
مشـتری ما کـه معمـولا در 80، 90 درصد مواقع، 
وزارت بهداشـت اسـت. هر سـه، چهار مـاه یک بار 
یـک پکیـج صد تایـی از ما می‌خـرد. این هم هیچ 
تضمینی پشـتش نیسـت. ممکن اسـت یک سال 
و نیـم هم نخرد. کارخانه‌ای که سـفارش مسـتمر 
نـدارد، کارش دچـار چالـش اسـت. چـون بایـد به 
صـورت فصلـی نیـروی کارش را زیـاد و کـم کند. 
حـالا بـا داشـتن یـک سـفارش مسـتمر خارجی، 
تولیدمـان مـداوم خواهـد بـود. از طرفی عالوه بر 
صرفه‌جویـی ارزی، ارزآوری هـم داریـم. قرار اسـت 
در ایـن قـرارداد یـک سـفارش مشـخص سـالانه 
توسـط احیا درمان تولید و در بازار جهانی توسـط 

مدک بـه فروش برسـد.
 در راهنمـای طبقـات عنـوان »پزشـکی 
هسـته‌ای« دیدم. در ایـن زمینه هم فعالیت 

می‌کنیـد؟
مـا در حوزه پزشـکی هسـته‌ای چند تـا محصول 
داریم که تولیدکننده نیسـتیم. یک بخشـی از آن 
دسـتگاه‌های شـتاب‌دهنده اسـت به نام لینک. ما 
در ایـن حـوزه با کمپانـی نیوسـافت کار می‌کنیم 
و فقـط نماینده انحصاری هسـتیم. امـا با کمپانی 
قـرارداد بسـتیم در حـوزه خدمـات دسـتگاه‌های 
شـتاب‌دهنده اجازه تولید قطعات داشـته باشـیم. 
وقتـی محصولـی پرمصرف نیسـت، اص الوارد فاز 
تولیـد شـدن ضـرر اسـت. یـک حداقـل فروشـی 
بایـد تضمیـن شـده باشـد تـا ورود بـه فـاز تولید 
به‌صرفه باشـد. چـون این وجود نداشـته، مـا روی 

کار این شرکت 
از خدمات پس 
از فروش شروع 
شد. چون هیچ 
سرمایه‌ای 
نداشتیم، موقعی 
که با دو برادرم 
شرکت را به 
وجود آوردیم، 
صرفا به صورت 
کلی خدمات 
پس از فروش در 
حوزه بی‌هوشی 
و ونتیلاتور 
می‌دادیم
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دسـتگاه‌های لینک، آن اجزایـی را که در تعمیرات 
تـا  می‌کنیـم  تولیـد  مـی‌رود،  کار  بـه  دسـتگاه 
خدمات پس از فروش ارزان شـود. دسـتگاه بعدی 
سـیکلترون اسـت. لینـک شـتاب‌دهنده خطـی و 
سـیکلترون شـتاب‌دهنده دورانی اسـت. خروجی 
دستگاه سـیکلترون دارویی اسـت به نام FDG که 
ایـن دارو، در پت سـی‌تی اسـتفاده می‌شـود. برای 
سـیکلترون نماینده کمپانی IBA بلژیک هسـتیم 

کـه بزرگ‌ترین سیکلترون‌سـاز دنیاسـت.
کجـا  می‌کنـد؟  کار  پـت سـی‌تی چـه   

دارد؟ کاربـرد 
بـا پـت سـی‌تی از بیمـار هم‌زمـان هـم سـی‌تی 
گرفتـه می‌شـود و هـم پـت. ابتـدا محـل تـوده 
سـرطانی را با اسـتفاده از سـی‌تی پیدا می‌کنند و 
با اسـتفاده از پت فانکشـن می‌فهمند ایـن توده تا 
چـه حد فعال اسـت و پراکندگـی دارد. ایـن برای 
پی‌گیری درمان خیلی مناسـب اسـت. شما وقتی 
مریـض را درمـان می‌کنیـد، می‌خواهیـد بفهمید 
ایـن تـا چـه حـد موثـر بـوده. کافـی اسـت یـک 
کلیشـه پـت از قبـل و بعد درمان داشـته باشـید. 
پـت سـی‌تی در درمـان سـرطان دسـتگاه بسـیار 
لازم و مهمـی اسـت. رادیـو داروی ایـن دسـتگاه 
FDG اسـت که توسط سـیکلترون تولید می‌شود.
 کار ایـن رادیـو دارو چیسـت؟ نمی‌شـود 
آن را مسـتقیما خریـد کـه نیـازی به تهیه 

نباشد؟ سـیکلترون 
نیمه عمر این رادیو دارو دو ساعت است. برای همین 
باید در شعاع حداکثر یک ساعت از محل دستگاه 
پت سی‌تی یک دستگاه سیکلترون داشته باشید 
تا وقتی دارو تولید می‌شود، به بیمار تزریق شود 
و تصویر را بگیرد. FDG مواد رادیواکتیو و گلوکز 
نشان‌دار شده است. خاصیت سلول سرطانی، تکثیر 
است و سلولی که می‌خواهد تکثیر زیادی داشته 
باشد، به سوخت نیاز دارد که گلوکز است. حالا وقتی 
شما گلوکز را با رادیواکتیو نشان‌دار می‌کنید، سلولی 
محلش  در  باشد،  داشته  سوخت‌وساز  خیلی  که 
تجمع پرتو را داریم. وقتی با پت تصویر می‌گیرید، 
این گلوکزهای جمع‌شده یک جا نشان می‌دهد که 
این سلول سرطانی است. منتها متاسفانه در کشور 

تعداد پت سی‌تی‌ها در حال حاضر بسیار کم است. 
سه دستگاه داریم که بخش سیکلترون هر کدام 
دچار یک مشکل است و عملا کار نمی‌کند. ولی در 
آینده نزدیک الزاما تعداد پت سی‌تی‌ها زیاد می‌شود. 
در مقام مشابه کشور ترکیه 120 دستگاه پت سی‌تی 

دارد.
 در مدت تحریم‌ها دچار مشکل نشدید؟

دوره تحریـم هم‌زمان شـد با وقتی که ما داشـتیم 
دسـتگاه‌های کمپانـی مـدک را skd می‌کردیـم. 
ایـن کمپانـی بـا مـا بسـیار همـکاری می‌کـرد. 
یـک موقع‌هایـی مجبـور بودیـم پـول قطعـات 
خریداری‌شـده از مـدک را در چنـد مرحلـه بـه 
صورت دستی و چمدانی بپردازیم. همکاری مدک 
از ایـن جهـت بود کـه این نحـوه پرداخت پـول را 
از مـا قبـول کرد. چـون از این حیـث کمپانی‌ها با 
هـم متفاوت هسـتند. خیلـی از کمپانی‌ها پـول را 
بایـد حتمـا از کانال خاصی بگیرنـد. البته ما بحث 
نقـل و انتقـالات کالا را نداشـتیم، چـون این اقلام 
پزشـکی هسـتند و دسـتگاه‌های پزشـکی هیـچ 
موقـع قانونا تحت تحریـم نبودند، مگـر این‌که آن 

کمپانـی نمی‌خواسـت همـکاری کند. 
 در حوزه پزشکی هسـته‌ای چطور؟ دست 

روی حوزه بحث‌برانگیزی گذاشـته بودید...
این دستگاه‌ها دارای تکنولوژی خاص بوده و نیاز به 
export license دارند. سیکلترون می‌تواند کاربری 
غیرپزشکی هم داشته باشند و اصطلاحا کاربری 
دوگانه دارند. اما کمپانی IBA با ما همکاری کرد و 
برای ما export license گرفت. ما الان از نظر 
دولت بلژیک یک شرکت شناخته‌شده هستیم که 
اجازه داریم این دستگاه‌ها را داشته باشیم. گرفتن
export license  منوط به این است که پرونده 
سوابق کاری شرکت و سهام‌داران در دولت فدرال 
بلژیک بررسی شود و ببینند آیا کارهایی غیر از 
کارهای پزشکی در این شرکت انجام می‌شود یا 
 export نه. اگر پرونده سفید باشد، شرکت می‌تواند
این  ما گرفتیم. حسن دیگر  بگیرد که   license
مدرک در این است که نقل و انتقال پول برای آن 

کالایی که export license دارد، مجاز است.
 چـرا این شـرکت چنین زحمتـی به خود 
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داد؟ شـما را می‌شناخت؟
این پرژه دو سال در IBA طول کشید. این شرکت 
علاقه‌مند بود با ایران کار کند، اما باید جایی را پیدا 
می‌کرد که اولا توانایی فنی و علمی لازم را داشته 
باشد، ثانیا پرونده‌اش سفید باشد. ما در چند مرحله 
مختلف رفتیم و مصاحبه دادیم. اطلاعاتمان بررسی 
شد و از آزمون‌های آن‌ها مرحله به مرحله بیرن 
آمدیم تا این اجازه را گرفتیم. نکته مهمی که خیلی 
به ما کمک کرد، این بود که هم IBA در بلژیک است 
و هم مدک. 10 سال سابقه کاری ما با مدک برای 
دولت بلژیک قابل استناد و ارزشمند بود. سفارت 
بلژیک در ایران هم کمکمان کرد، چون این سفارت 
10 سال بود ما را می‌شناخت. ما مستقیما با سفارت 
روابط داریم و هر وقت سفارت گردهمایی‌های علمی 

و بازرگانی دارد، ما را دعوت می‌کند.
 همـکاری با شـرکت‌های اروپایـی، جلب 
اعتمـاد در جهـان، صـادرات و... آن زمـان 
که وارد رشـته مهندسـی پزشـکی شدید، 
اصال بـه این‌هـا فکـر می‌کردیـد؟ تصـور 

شـغلی‌تان چـه بـود؟
من دوره دوم مهندسـی پزشکی در کشور وارد این 
رشـته شدم. سـال 73 تازه یک سـال بود دانشگاه 
پلی‌تکنیک این رشـته را در سـطح فوق لیسـانس 
ارائـه می‌کرد. خیلـی صادقانه بگویـم، آن موقع ما 
فکر می‌کردیم که صرفا مهندسـی پزشـکی بحث 

طراحـی اندام‌هاسـت. واقعـا هـم یکـی از کارهای 
اندام‌هـای  طراحـی  پزشـکی  مهندسـی  اصلـی 
مصنوعـی اسـت. مـن با ایـن نیت وارد مهندسـی 
پزشـکی شـدم، ولی به تجهیزات پزشـکی گرایش 
پیـدا کـردم، چـون آن زمـان در حـوزه طراحـی 
اندام‌هـا در کشـور اقـدام به‌خصوصی انجام نشـده 
بـود. الان را نمی‌دانـم. ولی همیشـه دسـتگاه‌های 

خوب و پیشـرفته پزشـکی در کشـور بود.
 شـرکت چطور پا گرفت؟ سـرمایه‌اش را از 

کجا پیـدا کردید؟
از فروش شروع  از خدمات پس  این شرکت  کار 
شد. چون هیچ سرمایه‌ای نداشتیم، موقعی که با دو 
برادرم شرکت را به وجود آوردیم، صرفا به صورت 
کلی خدمات پس از فروش در حوزه بی‌هوشی و 
ونتیلاتور می‌دادیم. ما برای برندهای مختلف که به 
هر شکل شرکت نمایندگی‌شان خدمات نمی‌داد 
-حالا یا 10 سال از خرید گذشته بود یا به هر علت 
دیگر- خدمات می‌دادیم. از آن محل هم زندگی‌مان 
می‌گذشت و هم توانستیم سرمایه‌ای جمع کنیم و 
سال 83 با سرمایه سه میلیون تومانی شرکت را 
تاسیس کردیم. جا و مکانی نداشتیم. محل شرکت 
خانه شخصی من بود. این خدمات گسترش پیدا 
کرد و توانستیم کارشناسان دیگری بگیریم. بعد 
محلی را برای شرکت اجاره کردیم و رسیدیم به 
و  می‌دهیم  انجام  خدمات  دیدیم  که  مرحله‌ای 
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برندهای دیگر را معروف می‌کنیم. پس چرا نرویم 
یک برند برای خودمان داشته باشیم؟ این شد که 
نمایندگی مدک را گرفتیم و همین‌طور مرحله به 
مرحله جلو رفتیم. همیشه خودمان توانستیم با 
کارمان سرمایه لازم برای توسعه را به دست آوریم. 
تجارب کارهای اول هم خیلی بهمان کمک کرد. 
چون برندهای مختلف را تعمیرات می‌کردیم، نقاط 
قوت و ضعف دستگاه‌های مختلف را متوجه شدیم 
و توانستیم دید خوبی پیدا کنیم. از این دید برای 
انتخاب یک برند خوب استفاده کردیم و بعد این 
تجربیات ما را به این فکر برد که حالا که این توانایی 
را داریم، چرا یک محصول خوب را خودمان نسازیم؟

 مدیریـت یـک شـرکت دانش‌بنیـان چه 
فرقـی بـا مدیریـت یـک شـرکت معمولی 
دارد؟ شـما با چه مشـکلاتی دسـت‌وپنجه 

می‌کنید؟ نـرم 
الان طرح‌هـای جنـاب آقـای دکتر سـتاری خیلی 
کمک‌کننده هسـتند. مثـل این‌که گفته شـده به 
صنایـع هوایـی حتـی ریسـک تولیـد را پرداخـت 
می‌کننـد. طبیعتـا در هر محصولی 10 تا سـاخته 
می‌شـود تا یکی درسـت ‌شـود. و حالا گفته شـده 
ایـن هزینه‌ها به شـکل بلاعوض پرداخـت خواهد 
شـد. کاری به مبلغ ندارم. ممکن است بودجه لازم 
وجـود نداشـته باشـد، ولی تفکـر، تفکر صحیحی 
اسـت. یعنـی دقیقـا آن نقـاط چالش‌برانگیـز را 
پیـدا کردنـد. قبـل از ایـن، تفکـر مجموعـه ایـن 
بـود کـه کسـی کـه می‌خواهـد دسـتگاه بسـازد، 
فقـط وام بگیـرد. ای کاش در خریدهـای دولتی از 

شـرکت‌های دانش‌بنیـان خرید شـود.
 مگر از شما خرید نمی‌کنند؟

چـرا، ولـی خیلـی کـم. وزارت بهداشـت خریـدار 
دسـتگاه‌های پزشـکی و متولـی سالمت مـردم 
اسـت. بـه این دلیـل ارز ویـژه و دولتـی در اختیار 
دارد. می‌رود محصولاتی مثل دسـتگاه بی‌هوشـی 
و ونتیلاتـور را از خـارج از کشـور می‌خـرد. بعـد 
می‌آیـد بـه شـکل رایـگان یا بـا هزینـه خیلی کم 
آن را عرضه می‌کند. مثلا در طرح تحول سالمت 
این دسـتگاه را در هیئت امنـای صرفه‌جویی ارزی 
می‌گذارد و به بیمارسـتان می‌گویـد 20 درصدش 

وزارت  را  و 80 درصـدش  بدهـد  بیمارسـتان  را 
بهداشـت می‌دهد. اگر وزارت بهداشـت می‌خواهد 
مـن  از  را  تایـش  بخـرد، 100  دسـتگاه   1000
می‌خـرد و 900 تایـش را وارد می‌کنـد. و من باید 
بـا جنسـی رقابت کنم کـه هزینه سـرمایه، حواله 
پـول، مالیـات گمرکـی، مالیـات و... را نمی‌دهـد. 
ایـن یعنـی ۴۰ درصـد سوبسـید بـه واردات. بعـد 
می‌گوییـم حمایـت از تولیـد داخـل. این اسـمش 
حمایـت نیسـت. ما از هیئت امنا ممنون هسـتیم 
کـه حداقـل از مـا هـم می‌خـرد. بحـث شـخصی 
نیسـت، بحث سـاختار قانونی دولت اسـت. ما الان 
حضـور آقـای دکتر سـتاری را این‌جـا می‌خواهیم 
کـه بـرای ما بجنگد. سـرمایه، نیـروی انسـانی و... 
10 درصـد کار اسـت. 90 درصـد کار وقتی اسـت 
کـه این محصـول دانش‌بنیـان که بیـرون می‌آید، 

بتوانـد فـروش رود و چـرخ مـا بچرخد.
پیـدا  چطـور  را  انسـانی‌تان  نیـروی   
می‌کنیـد؟ درحالی‌کـه دائـم بحـث خروج 
بـه  می‌شـنویم،  را  کشـور  از  نخبـگان 
چـه وسـیله‌ای آن‌هـا را در مجموعـه نگـه 

می‌داریـد؟
نیـروی  داریـم.  مشـکلاتی  هـم  حـوزه  ایـن  در 
انسـانی‌ای که برای یک شـرکت دانش‌بنیان مورد 
نیاز اسـت، باید یک توانایی ویژه داشـته باشد. این 
افراد بسـیار مسـتعد هسـتند که توسط شرکت‌ها 
و دانشـگاه‌های غربی جذب شـوند و متاسـفانه در 
کمتر از چهار سـال گذشته، سه نفر از نیروهایمان 
را بـه همیـن شـکل از دسـت دادیـم. کمکـی که 
بنیـاد ملی نخبگان می‌تواند به ما بکند، این اسـت 
کـه کارشناسـان زبـده را به ما معرفـی کند، چون 
کانال‌هـای جذب نیروی نخبه‌مـان خیلی محدود 
اسـت. می‌رویـم دانشـگاه‌ها و بـا آدم‌هایـی مواجه 
می‌شـویم که خدمت سـربازی دارند. دو سال باید 
بـرود خدمـت و وقتـی برمی‌گـردد، ما دیگـر به او 
دسترسـی نداریـم. ولی بنیاد قطعا لیسـتی از این 
افـراد دارد. کاش بنیـاد این آدم‌ها را برحسـب نیاز 
هر شـرکت بهشـان معرفی کنـد. الان آن‌ها دنبال 
کار هسـتند و مـا دنبـال نیروی خـوب می‌گردیم، 

 .امـا همدیگر را پیـدا نمی‌کنیم
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ن  در سال 2012 به دانشجو�ی

کپی‌کاری نکنید!
 مسـتانه تابـش 
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 بـرای نخبـه شـدن همین کـه هوش و 
اسـتعداد داشـته باشـیم و آی‌کیـوی ما 
بالاتـر از حد معینی باشـد، کافی اسـت؟ 
تعریفـی که من از نخبه دارم، کسـی اسـت که 
از هـوش و اسـتعداد بالایـی برخـوردار اسـت، 
ولـی در کنـارش تالش و پشـتکار لازم را هـم 
بـرای حـل مشـکلات دارد و از امکاناتـی که در 
دسترسـش اسـت، برای فرصت‌سـازی استفاده 
می‌کنـد. بـه نظـر من بـرای نخبه شـدن علاوه 
بـر هـوش، فاکتورهـای دیگـری از جمله صرف 
تعامـل،  ازخودگذشـتگی،  هماهنگـی،  وقـت، 
تحمـل و تامـل لازم اسـت، ولی بایـد روی این 
نکتـه هـم تاکیـد کنـم کـه همـه تـوان نخبـه 
شـدن ندارنـد. یعنی هر کسـی با هـر آی‌کیو و 
تـوان ذهنـی نمی‌توانـد نخبه شـود. پس هوش 
و اسـتعداد لازم اسـت، ولی در کنارش پشتکار 

و صـرف وقـت هم لازم اسـت. 
کـه  می‌کنیـد  فکـر  تعریـف  ایـن  بـا   
عنـوان  تحـت  مکانیسـمی  اساسـا 

باشـد؟  ممکـن  نخبه‌پـروری 
فکـر می‌کنـم می‌شـود و امـکان نخبه‌پـروری 
هسـت، ولـی احتیـاج به یک‌سـری زیرسـاخت 
دارد و بایـد امکانـات ویـژه‌ای بـرای ایـن کار 
در نظـر گرفـت. بـرای پـروش نخبـه‌ مـا بـه 
کـه  داریـم  احتیـاج  کلان  سـرمایه‌گذاری 
یک‌سـری افـراد باهـوش را بـه سـمت نخبگی 

هدایـت کنیـم. 
و  امـکان  چنیـن  می‌کنیـد  فکـر   
شـرایطی در حـال حاضر در کشـور و در 

دارد؟  وجـود  مـا  آموزشـی  نظـام 
نـدارد،  وجـود  صددرصـد  کـه  نمی‌گویـم 
ویـژه  امکانـات  کار  ایـن  به‌هرحـال  امـا 
می‌خواهـد؛ هـم سـرمایه‌گذاری فکـری و هـم 
انجـام شـود،  سـرمایه‌گذاری مـادی کـه اگـر 
می‌توانیـم همـه دانشـگاه‌ها و مراکـز علمی‌مان 
را به‌عنـوان محل‌هایـی بـرای نخبه‌پـروری در 
نظـر داشـته باشـیم. اما تـا وقتی ایـن امکانات 
ایـن  در  نمی‌کنـم  فکـر  نشـود،  فراهـم  ویـژه 
حـوزه بـه موفقیـت چندانـی برسـیم. منظورم 

انتشار 251 مقاله علمی، 
ارائه بیش از 130 مقاله در 
کنفرانس‌های داخلی و خارجی و 
سرپرستی بیش از 100 دانشجو 
برای نگارش رساله‌های دکتری و 
کارشناسی ارشد، تنها گوشه‌ای 
از موفقیت‌های پروفسور 
افسانه صفوی، متخصص شیمی 
دانشگاه شیراز است که در 
سال 2012 توانست به‌عنوان 
یکی از دانشمندان برتر جهان 
نام خود را سر زبان‌ها بیندازد. 
حجم بالای مقالاتی که این 
بانوی دانشمند تاکنون منتشر 
کرده، نشان از اهمیتی دارد 
که برای مقاله به‌عنوان کارنامه 
فعالیت‌های پژوهشی قائل 
است. با این حال معتقد است 
که کیفیت را نباید فدای کمیت 
کرد. در ادامه خلاصه‌ای از 
گپ و گفت ما با این دانشمند 
برجسته را به‌عنوان پرمقاله‌‌ترین 
دانشمند زن كشورهای 
جهان سوم می‌خوانید. 
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از امکانـات هـم امکانـات علمـی و پژوهشـی 
اسـت که فراهـم کردنشـان برنامه‌ریـزی کلان 

می‌خواهـد.  سـرمایه‌گذاری  و 
 فکـر می‌کنیـد همیـن نبـود یـا کمبود 
امکانـات اسـت کـه باعـث شـده در طی 
دانشـجویان  از  برخـی  اخیـر  سـال‌های 
دوره‌هـای ارشـد و دکترا را بـه مهاجرت 
از ایـران وادارد؟ چـه چیـز خـارج تا این 
حد بـرای دانشـجوی ایرانـی، به‌خصوص 
دانشـجوی علـوم پایه که شـما بـا آن‌ها 

سـروکار داریـد، جذاب اسـت؟ 
عمدتـا  بچه‌هـا  می‌فرماییـد،  کـه  همین‌طـور 
دنبـال امکانـات تحقیقاتـی هسـتند و از طرف 
دیگـر به‌خصـوص در سـال‌های اخیـر جوان‌ها 
به‌شـدت دغدغـه شـغلی دارنـد و این‌طـور بـه 
نظـر می‌رسـد کـه در خـارج از ایـران امـکان 
تخصصـی  زمینـه  در  شـغل  کـردن  پیـدا 
اسـت.  فراهم‌تـر  دانشـجوها  بـرای  خودشـان 
باعـث می‌شـود  یـک دلیـل مهـم دیگـر کـه 
تمایـل  ایـران  از  مهاجـرت  بـرای  دانشـجوها 
داشـته باشـند، مسـائل مالـی اسـت. چـون ما 
عمدتـا نمی‌توانیـم دانشـجویمان را اغنـا کنیم. 
بـرای حمایـت  اسـتاد  مـنِ  متاسـفانه دسـت 
بـرای  گرانتـی  و  اسـت  بسـته  دانشـجویم  از 
سـاپورت و حمایت از دانشـجو نـدارم. در حال 
حاضـر می‌بینـم کـه خیلـی از دانشـجوها در 
و  متاهل‌انـد  هسـتند. خیلی‌ها  مالـی  مضیقـه 
بچـه دارنـد و...  و می‌بینیـم که زندگی بسـیار 
سـختی را می‌گذراننـد، جـوری کـه مجبورنـد 
در کنـار تحصیـل، کار خـارج دانشـگاه  را هـم 
داشـته باشـند و این مسـئله قطعـا باعث رکود 

دانشـجو می‌شـود.  علمـی 
 رشـته شـما به‌عنـوان یکـی از علـوم 
کاربـرد  از صنایـع  پایـه‌ای در بسـیاری 
دارد و درواقـع صنعتـی نیسـت کـه بـه 
نوعـی نشـود آن را بـه شـیمی مربـوط 
کـرد. این مسـئله بـه خودی خود نشـان 
می‌دهـد کـه ارتبـاط میـان دانشـگاه و 
صنایـع در ایـن حـوزه، به‌خصـوص باید 

ارتباطـی تنگاتنـگ و قوی باشـد. آیا در 
حـال حاضـر چنین شـرایطی در کشـور 

دارد؟  وجـود  ما 
متاسـفانه مـا تـا الان شـاهد تعامـل قـوی بین 
صنایـع  اغلـب  نبودیـم.  صنعـت  و  دانشـگاه 
ارانـددی قـوی ندارنـد و متخصصانـی کـه وارد 
راه  همـان  دارنـد  دوسـت  می‌شـوند،  صنعـت 
آن  از  و  بگیرنـد  پـی  را  خودشـان  کلاسـیک 
طـرف هـم دانشـگاه کار خـودش را می‌کنـد. 
دانشـگاه منتظـر صنعت اسـت کـه احتیاجاتش 
را مطـرح کنـد و صنعـت هـم منتظـر دانشـگاه 
اسـت کـه قـدم جلـو بگـذارد. مـن شـخصا بـه 
اتفاق یک‌سـری از همکارانم در دانشـگاه شـیراز 
سـعی کردیـم ایـن ارتبـاط میـان دانشـگاه  و 
صنعـت را قوی‌تـر کنیـم. وارد صنعـت شـدیم، 
تمـاس گرفتیـم و بازدیـد کردیـم و... امـا آخـر 
بـه ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه صاحبـان صنایع 
ترجیـح می‌دهنـد همان روش‌های کلاسـیک را 
جلـو برونـد تـا این‌کـه بخواهند گرانـت بگذارند 
و روی روش‌هـای جدید سـرمایه‌گذاری کنند و 
مشـکل اصلی کـه باعـث می‌شـود تحقیقاتمان 
کاربردی نشـود، درسـت همین مشکل است. ما 
به‌عنـوان جامعه دانشـگاهی مشـکلات صنایع را 
نمی‌دانیـم و بـه همیـن خاطـر نمی‌توانیـم در 
انجـام دهیـم کـه  تحقیقاتـی  زمینـه صنعـت 

صنعتمـان را بـه مراحـل بالاتـر سـوق دهـد.
وضعیـت  قضیـه  ایـن  از  نظـر  صـرف   
قابـل  شـیمی  عرصـه  در  پژوهشـی‌مان 

رقابـت بـا دنیـا هسـت؟ 
بلـه، خوشـبختانه پیشـرفت بسـیار خوبـی در 
ایـن حـوزه داشـتیم و مـن شـاهد هسـتم کـه 
انجـام می‌شـود،  ایـران  پژوهش‌هایـی کـه در 
در  کـه  اسـت  پژوهش‌هایـی  بـا  هم‌ردیـف 
مهدهـای دانـش دنیـا صـورت می‌گیـرد، ولـی 
در  بیشـتری  امکانـات  کـه  امیـدوارم  واقعـا 
اختیارمـان قرار گیـرد. در حال حاضـر ما اصلا 
مشـکل نیـروی متخصـص یـا نیـروی انسـانی 
نبـود  معضلمـان  مهم‌تریـن  بلکـه  نداریـم، 
امکانـات و دسـتگاه‌‌ها و کمبود امکانـات و ابزار 
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اسـت.  آزمایشـگاهی 
 خانـم دکتـر! شـما دوره دکتری‌تـان را 
در انگلسـتان گذراندید و در این کشـور 
فرصت شـغلی خوبی داشـتید، اما چطور 
شـد کـه بلافاصلـه بعـد از پایـان دوره 
دکتـرا به ایران بازگشـتید؟ طـی این 30 
سـال گذشـته هیچ‌وقـت برایتـان پیش 
نیامده کـه به دلیـل کمبود امکانـات و... 
از انتخابـی که کردید، پشـیمان شـوید. 
 صرفـا و حقیقتـا عشـق بـه وطـن و علاقـه‌ای 
کـه بـرای خدمـت بـه جوانـان داشـتم، باعـث 
شـد کـه همـراه همسـرم بـه ایـران برگـردم. 
بیرمنـگام  دانشـگاه  از  مـن  کـه  زمانـی 
فارغ‌التحصیـل شـدم، زمـان جنـگ بـود و از 
انگلسـتان بـه ایران هفتـه‌ای یک پرواز بیشـتر 
وجـود نداشـت و مـن این دوشـنبه از تزم دفاع 
کـردم و دوشـنبه بعـد یعنـی در اولیـن فرصت 
در ایـران بـودم. یعنـی آن‌قدر مشـتاق بودم به 
ایـران برگـردم کـه حتـی بیـش از یـک هفتـه 
هـم بعـد از پایـان دوره دکتـرا در انگلسـتان 
را  ایـران  شـرایط  این‌کـه  وجـود  بـا  نمانـدم. 
می‌دانسـتم و می‌دانسـتم کـه ممکـن اسـت با 
تعطیلـی دانشـگاه‌ها مواجـه شـوم و بـا وجـود 
این‌کـه در انگلیـس پیشـنهاد کار و موقعیتـی 
هـم داشـتم، ولـی نمانـدم. وجدانـا هرگـز در 
ایـن سـال‌ها از این‌کـه بـه ایـران برگشـتم و 
دارم بـه نسـل جوان کشـورم خدمـت می‌کنم، 

پشـیمان نیسـتم. 
  اگـر امـکان تحصیـل در یـک کشـور 
خارجـی بـرای دانشـجوی‌ شـما فراهـم 
او می‌کنیـد  را بـه  ایـن توصیـه  باشـد، 
کـه همیـن مسـیری را طی کند که شـما 

؟  فتید ر
بلـه، مـن رفتـن از ایـران به‌طـور موقـت بـرای 
فرصت‌هـای مطالعاتـی و گذرانـدن یک‌سـری 
دوره‌هـا را بـه دانشـجوهایم توصیـه می‌کنـم. 
می‌دانیـد کـه دانشـجویان دوره دکتـرا اجـازه 
دارنـد کـه فرصـت مطالعاتـی 6 تـا 9 مـاه در 
خـارج از کشـور داشـته باشـند. رفتـن از ایران 

بـرای دانشـجوها خـوب اسـت، به چنـد علت؛ 
بچه‌هـا با فضاهـای علمی و تحقیقـات متفاوت 
و گروه‌هـای دیگر تحقیقاتی آشـنا می‌شـوند و 
ایـن  باعث می‌شـود کـه به خودباوری برسـند. 
خـودم  دانشـجویان  میـان  در  حداقـل  مـن 
می‌بینـم کـه بعـد از گذرانـدن ایـن دوره‌ها به 
ایـن خودبـاوری رسـیده‌اند کـه مـا در ایـران 
در زمینـه تحقیقـات از دنیـا عقـب نیسـتیم. 
دانشـجو مـی‌رود و می‌بینـد کـه پژوهش‌هایی 
کـه در ایران در حال انجام اسـت، دسـت کمی 
خیلـی  کشـورهای  پژوهش‌هـای  و  کارهـا  از 
پیشـرفته دنیـا نـدارد و به‌هرحـال خیلی خوب 
اسـت کـه دانشـجوی ایرانـی از نزدیـک امکان 
و  آموزشـی  سیسـتم  و  امکانـات  بـا  آشـنایی 

پژوهشـی روز دنیا را داشـته باشد.  
اسـاتید  از پرمقاله‌تریـن  یکـی  شـما   
دانشـگاه‌ در ایران هسـتید. چـرا این‌قدر 
اهمیـت  مقالـه  نـگارش  و  مقالـه  بـه 

؟ هیـد می‌د
نتیجـه  چـون  اسـت،  مهـم  خیلـی  مقالـه 
پژوهش‌هایـی را کـه یک فرد انجام داده اسـت، 
منعکـس می‌کنـد و همان‌طـور کـه می‌دانیـد، 
پژوهـش زیربنـای پیشـرفت و توسـعه کشـور 
اسـت. البتـه در سـال‌های گذشـته نـگاه ما به 
مقـالات کمی شـده بـود، درحالی‌کـه در حوزه 
علـم و فنـاوری بایـد نـگاه کیفـی حاکم باشـد 
نـه کمـی. اصلا نیـاز مملکت هم این اسـت که 
تحقیقات علمی به سـمت و سـوی نیاز کشـور 
بـرود، پس مقاله‌ای ارزشـمند اسـت کـه بتواند 
نیـاز کشـور را برطـرف کنـد. در ایـن مـدت ما 
حداقـل در دانشـگاه خودمان سـعی کردیم که 
ایـن نـگاه کمـی بـه مقالـه را از بیـن ببریـم و 

کیفیـت را در نظـر بگیریم. 
  در ایـن زمینـه مهم‌تریـن توصیـه‌ای 

کـه بـه دانشـجوها دارید، چیسـت؟ 
این‌کـه خودبـاوری و صداقـت داشـته باشـند، 
مـوازی‌کاری  و  کپی‌بـرداری  تحقیقاتشـان  در 
نکننـد و همیشـه صداقـت در کار را در نظـر 

 .داشـته باشـند
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آيا اصلا ثروت خوب است؟
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واقعا هنوز جوابي براي اين سوالك هنه پيدا نكرده‏ايم؟ 
از كي سو اعتبار علم و دانش نزد ما بسيار عظيم و 
بالاست، ولي از طرف ديگريك ستك ه نداند ثروت هم 
نقشي بسيار مهم و تعيين‌كننده در زندگي ما دارد؟ 
بدون ثروت با دنيايي از مشكلات تنها مي‏مانيم! آيا 
هنوز هم جوابي براي آن نيافته‏ايم؟ شايد هم علم و هم 
ثروت هردو مفيد باشند. البته تصور قديم بر اين بودك ه 
با ثروت مي‏توان به هر چيز ديگر از جمله علم رسيد و 
البته اين تا حدي درست بوده است. ولي تمام حقيقت 
اين نيست. در عصر حاضر، علم پايه اصلي ثروت و البته 
قدرت است؛ قدرتي انحصاريك ه در دستان صاحب 
دانش قرار مي‏گيرد. اصولاكي ي از ويژگي‏هاي عصر 
مدرن، اطمينان از ختم دانش و مهارت به ثروت و 
قدرت است. حتي مي‏توان گفتك اربرد علم و دانش 
به گونه‏اي استك ه در زندگي بشريت تغييري ايجاد 
کند،ي ا آن را تسهيلك ند. چراكه تقريبا مي‏توان گفت 
كه ديگر دورانيك ه گاليله را تهديد به آتش ميك‏ردند، 
گذشته و پذيرش علم و دانش به واسطه سوابق روشن 
و قابل اطمينانيك ه از خود باقي گذاشته، بيشتر شده 
است. اين روالي عني تبديل دانش به ثروت از راه 
كاربرد براي تسهيل زندگي انسان‏ها، راهي منطقي و 
البته مشروع است؛ مشروعيتيك ه هيچ‏گاه خدشه‏اي 
به آن وارد نمي‏شود. مشكل تنها زماني پيش مي‏آيد 
افراد  اين‌كه  اين روند برعكس مي‏شود.ي عني  كه 
بخواهند از قدرت به ثروت برسند،ي ا اين‌كه با ثروت به 
دانش برسند. اين‌جاستك ه مي‏توان منتظر فساد در 
جامعه بود. تصور تاريخي جامعه از اين پديده همواره 
منفي و همراه با بدگماني است. ولي بايد بين ثروتيك ه 
زاييده دانش و مهارت است، با ثروتيك ه آورده قدرت 
است، تمايزي باشد. تفاوتيك ه جامعه در تشخيص آن 
بصيرت داشته و آن را در كکرده است. پس ثروت 
مي‏تواند پا كباشد و البته گره‏گشا و محترم! راهك سب 
ثروت بر مشروعيت و مقبوليت اجتماعي آن دلالت 
دارد. قدرتيك ه از اين ثروت دانش‏زا حاصل مي‏شود 

نيز قدرتي حقيقي و قابل پذيرش است.

قدرت ثروت	 دانش	

قدرت 		 ثروت

دانش، در جامعه امروز ما هم‌چنان از احترام خاصي 
برخوردار است، ولي آيا مي‏توان اين احترام و مقبوليت 
را به ثروت نيز سرايت داد؟ به نظر مي‏رسد ترويج اين 
موضوعك ه ثروت به خودي خود شر نيست و اين‌كه 
مانند هر پديده ديگر، منشأ آن استك ه ارزش آن را 
تعيين ميك‏ند، بتواند مسير جديدي را پيش روي دانش 
بازك ند. بهتر است بگوييم اگر دانش قادر به توليد ثروت 
باشد، مي‏توان شاهد نوعي وراثت در انتقال مشروعيت 
دانش به فرزند خلف آني عني ثروت بود. وراثتيك ه 
مي‏تواند بسياري از تعاريف و باورهاي اجتماعي را با خود 
تغيير دهد و شايد هميك فيت زندگي افراد جامعه را 

دستخوش تغييرات اساسي کند.
اكنون شكي نيستك ه جامعه نيازمند ثروت است و 
اين را از اهداف اصلي تمام برنامه‌هاي ملي موجود نيز 
مي‏توان استنباط کرد. بنابراین اهميت و جايگاه ثروت 
بر منطق هيچ فرد منصفي پوشيده نيست. اما مسئله 
اصلي نياز جامعه به ثروت مشروع است.ي ا به گونه‏اي 
ديگر بايد گفتك ه ثروت جامعه نيازمند مشروعيت 
است و اين امر با درايت و دورانديشي مديران رده بالاي 
كشور دست‌يافتني است. شايد بتوان گفت با تسهيل 
روند تبديل دانش به ثروت، مي‏توانيم تا حدي بحران 
مشروعيت ثروت را در جامعه کاهش دهيم. ثروت 
مشروع نيز عموما در جوامع، قدرت مشروع آفريده است. 
قدرتيك ه البته خود ماناست و منجر به مانايي و زايندگي 
دانش و ثروت درك شور مي‏شود. چرخه تبديل دانش به 
كالاي ا خدمت، تا توليد ثروت مشروع در جامعه ادامه 
دارد و البته اين چرخه تا تقويت قدرت ملي امتداد دارد و 
البته چرخه‏اي فعال و پيش‌رو است. بنابراین برنامه‏ريزي 
براي تقويت زيرساخت‏هاي حمايتي از صاحبان دانش و 
كم كبه امر تبديل دانش به محصول و خدمات، روند 
توليد ثروت در جامعه را تسريع مي‏کند. از سويي تاثيرات 
مثبت فرهنگي توليد ثروت در جامعه را نيزك هك مترين 
آن، تقويت فرهنگ اصالتك ار و تلاش و هم‌چنين 
ارزشمند شدن حركت و نفي سكون‏ است، نبايد ناديده 
گرفت. بنابراین براي دست‌يابي به اين مهم، باز هم پشت 
ميزهاي مدرسه و موضوع قديمي انشا بر‏گرديم و اين‏بار 
دست‌نوشته‏هاي فرزندانمان را با دقت بيشتري بخوانيم 
و آيندهك شور را در همانك لاس‏هاي درس فرزندانمان 

 .پي‏ريزي کنيم
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و تجاری‌سازی فناوری ایران
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صنعت نفت ایران قدمتی به درازای 107 سال 
دارد. ایران اولین کشوری بود که در خاورمیانه 
مدت  در  نفت  صنعت  و  یافت  دست  نفت  به 
تبدیل  ایران  اول  و  مدرن  صنعت  به  کوتاهی 
زمان  در  ایران  صنعتی  فقر  به  توجه  با  شد. 
شکل‌گیری و پایه‌گذاری صنعت نفت در ابتدای 
فناوری  به‌کارگیری  از  صحبت  بیستم،  قرن 
و  صنعت  این  بومی ‌در  فناورانه  محصولات  و 
خودروسازی  فولاد،  )مانند  دیگری  صنعت  هر 
اساسا  به وجود آمد،  بعد  و...( که در دهه‌های 
فناوری  با  ابتدا  از  صنایع  این  و  بود  بی‌معنا 
صددرصد غیرایرانی شکل گرفت. صنعت نفت 
پیش‌رو  صنعتی  ایران  شکل‌گیری  در  گرچه 
بازماند  فناوری  بومی‌سازی  در  بعدها  اما  بود، 
و تا دهه‌های متوالی یک صنعت مصرف‌کننده 
حالی  در  این  ماند.  باقی  فناوری  واردکننده  و 
همان  از  ایران  نفت  مدیریت صنعت  که  است 
ابتدای کار پژوهش‌های مورد نیاز خود را دنبال 
می‌کرد. برای نمونه یکی از گزارش‌های قدیمی 
Baker, W. J. “ An experi�« عنوان  ‌‌با 
 mental Investigation into the Laws
 of Fluid Flow in Fractures”, P. E.
 56, Anglo-Iranian Oil Co., Ltd,
MIS, 17 Sept. 1935« اشاره می‌کند که 
تولید  مدل‌سازی  و  آزمایشگاهی  مطالعات  به 
نفت از مخازن شکاف‌دار کربناته ایران پرداخته 
و این مطالعات یکی از کارهای اصیل این حوزه 
سال   18 تنها  گزارش  این  می‌رود.  شمار  به 
شرکت  سفارش  به  نفت  صنعت  شروع  از  بعد 
 Oil نفت ایران و شرکت نفت ایران و انگلیس
Company  (Anglo Iranian( تهیه شده 
است. مزید استحضار خوانندگان، MIS مخفف 
مسجد سلیمان است؛ همان‌جایی که اولین چاه 
شرکت  هم‌چنین،  کرد.  فوران  خاورمیانه  نفت 
 Anglo-Iranian Oil انگلیس،  و  ایران  نفت 
دو  به  نفت  صنعت  شدن  ملی  از  پس   .Co
پترولیوم  بریتیش  و  ایران  نفت  ملی  شرکت 
شد.  تفکیک   )British Petroleum-BP(
متفاوتی  بعدها سرنوشت  البته  این دو شرکت 

انرژی  فناوری  نوین  و  کلاسیک  حوزه‌های  در 
کمک  به  ایران  نفت  ملی  شرکت  کردند.  پیدا 
بزرگ  شرکت‌های  از  یکی  به   BP کنسرسیوم 
بین‌المللی تبدیل شد و با توسعه قلمرو کاری 
از سوخت‌های فسیلی به انرژی‌های تجدیدپذیر 
برند   2000 سال  در  زیست  محیط  با  سازگار 
)نفت   British Petroleum از  را  خود 
بریتانیایی( به Beyond Petroleum )فراتر 

از نفت( تغییر داد.
این رویکرد بعدها در پالایشگاه آبادان، بزرگ‌ترین 
پالایشگاه نفت جهان در آن زمان، ادامه یافت. 
دهه‌های متوالی مهندسین پالایشگاه با تعریف 
و  اساتید  با  مهندسی  و  پژوهشی  پروژه‌های 
دانشجویان دانشکده نفت آبادان تعاملات علمی‌ 
را  پالایشگاه  غیرفنی  و  فنی  مسائل  و  داشتند 
دوره  در  دانشجو  هر  و حل می‌کردند.  بررسی 
مربوط  مهندسی  مسئله  دو  یا  یک  تحصیل، 
کوچک  پروژه‌های  قالب  در  را  پالایشگاه  به 
پالایشگاه  مهندسین  و  خود  اساتید  نظر  زیر 
مهندسین  از  تعدادی  می‌کرد.  حل  و  بررسی 
زمره  در  بعدها  زمان،  آن  در  پالایشگاه  بزرگ 
متخصصین و اساتید برجسته جهانی حوزه‌های 
جمله  آن  از  گرفتند.  قرار  فرایند  مهندسی 
که  کرد  اشاره   )Luyben( لویبن  به  می‌توان 
 Process( عنوان  با  خود  معروف   کتاب 
 Modelling, Simulation and Control
for Chemical Engineers( را به جامعه 
علمی‌مهندسی شیمی‌ عرضه کرد. این کتاب در 
زمان چاپ نخست اولین کتاب مهندسی شیمی 
‌در قلمرو مدل‌سازی، شبیه‌سازی و کنترل بود. 
خود  کاری  سابقه  به  کتاب  مقدمه  در  لویبن 
این  با  است.  کرده  اشاره  آبادان  پالایشگاه  در 
و  کاربردی  بنیادی،  پژوهش‌های  شمار  حال، 
ایران  پتروشیمی‌  و  گاز  نفت،  صنعت  فناوری 
و  بوده  صنعت  واقعی  نیازهای  از  کمتر  بسیار 
صنعت  یک  همواره  تاریخ  طول  در  بنابراین 
است.  بوده  فناوری  واردکننده  و  مصرف‌کننده 
تبلیغاتی  شعارهای  به‌رغم  اخیر  سال‌های  در 
مبنی بر حمایت از تولیدات ساخت داخل، این 
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صنعت عملا نشان داد که چندان به تولیدات 
فناوری داخل اعتماد ندارد. گاه حتی نیازهای 
و  نمی‌شناسد  به‌درستی  نیز  را  خود  فناورانه 
به‌درستی  کرده،  شناسایی  که  را  بخش‌هایی 
نرسیده است.  به خودکفایی  نکرده و  عملیاتی 
ذخایر  دارنده  دومین  که  کشوری  مثال،  برای 
صنعت  فناوری  چشم‌انداز  و  است  جهان  گاز 
یک  حتی  کرده،  ترسیم   1404 افق  تا  را  گاز 
که  ندارد  گاز  پالایش  نیمه‌صنعتی  پایلوت 
آن  روی  گاز  کاربردی  و  بنیادی  پژوهش‌های 
انجام شود. این در حالی است که کمپانی‌های 
برای  را  نیمه‌صنعتی  پایلوت‌های  نفتی  بزرگ 
و  پالایش  نوین  فرایندهای  مطالعات توسعه‌ای 
تبدیل طراحی می‌کنند و به کار می‌گیرند. این 
روند که با احساس نیاز به یک کالا )محصول، 
قطعه، سیستم، دانش فنی، فرایند، فناوری، ...(، 
دستور  در  خارج  از  خرید  سفارش  و  استعلام 
کار شرکت‌های تابع وزارت نفت قرار می‌گیرد، 
صورت  به  را  نفتی«  پول‌دار  »بچه  اصطلاح 
ژورنالیستی  و  اقتصادی  ادبیات  وارد  تمثیل 
هروقت  که  معنی  بدین  است.  کرده  ما  کشور 
کالایی نیاز شد، می‌توان آن را خرید و نیازی 
آن  تولید  و  دانشی  و  فکری  سرمایه‌گذاری  به 
احساس نمی‌شود. این روند، وابستگی نفت به 

خارج از کشور را گسترش می‌دهد.

از  بسیاری  فناوری،  به  وابستگی  توجیه  در 
صنعت  میانی  و  ارشد  کارشناسان  و  مدیران 
این  بر  دارم،  ارتباط  آن‌ها  با  که  گاز  و  نفت 
است  نفت، صنعت حساسی  باورند که صنعت 
و نمی‌تواند ریسک کند و محصولاتی را به کار 
گیرد که قبلا مورد آزمون قرار نگرفته است. به 
تولید  امر خطیر  گاز  و  نفت  آن‌ها صنعت  باور 
و  انرژی  حامل‌های  سبد  تامین  و  صادرات  و 
و  دارد  عهده  بر  را  کشور  نیاز  مورد  سوختی 
بحران خواهد شد.  امر موجب  این  اختلال در 
اما  است،  عمومی ‌درست  به‌طور  موضوع  این 
می‌توان دریافت که با تکرار و عادت کردن به 
این رویه و ادامه دادن به این روند و وابستگی 

دائمی ‌به کالاها و فناوری‌های کلیدی، شرایط 
ناپایداری را به وجود می‌آورد. این شرایط علاوه 
بخش  و صرف  فناوری  به  وابستگی  تشدید  بر 
توسعه  نبض  کشور،  ارزی  منابع  توجه  قابل 
فناور  شرکت‌های  دست  به  را  نفت  صنعت 
خارجی تامین‌کننده کالاها و مواد اساسی مورد 
نیاز صنعت می‌سپرد که تاثیر خود را در شرایط 
روایت‌های  می‌دهد.  نشان  تحریم  مثل  خاصی 
واقعی از دوره تحریم چند سال اخیر حاکی از 
گازی  میدان  توسعه  عملیات  توقف  و  اختلال 
پارس جنوبی، بزرگ‌ترین میدان گازی مستقل 
کالاهای  برخی  به  وابستگی  واسطه  به  جهان 
کلیدی پرمصرف مانند لوله‌های جداری حفاری 
سرچاهی  خوردگی، چوک‌های  برابر  در  مقاوم 
شعار  حالی  در  بود.  دقیق  ابزار  تجهیزات  و 
داده  ماه   36 در  پارس جنوبی  فازهای  توسعه 
فازها  این  توسعه  می‌دانستند  همه  که  می‌شد 
ابعاد فناوری وابسته به خارج است و  در همه 
ادامه تحریم، نتیجه تکیه بر واردات فناوری و  
را  داخل  ساخت  فناوری  توسعه  به  بی‌توجهی 
کشید.  صنعت‌گران  و  سیاست‌گذاران  رخ  به 
فناوری  بر  مبتنی  کالاهای  و  فناوری  واردات 
شاید برای اقلام کم‌مصرف توجیه‌پذیر باشد، اما 
نمی‌توان و نباید آن را به اقلام پرمصرف تعمیم 
داد و صنعت نفت کشور را در خصوص کالاها 

و خدمات پرمصرف نیز به خارج وابسته کرد.

داد  نشان  اخیر  سال‌های  تجربه  حال،  این  با 
در شرایط  نفت حتی  بسته صنعت  دروازه  که 
تحریم هم روی فناوران داخلی باز نشد. گرچه 
به دلیل فشارهای تحریم کمیته‌‌های خودکفایی 
در برخی از شرکت‌های تابع وزارت نفت شکل 
شرکت‌های  روی  پیش  فرصتی  و  گرفته 
دانش‌بنیان باز شده است، دور از ذهن نیست 
این فرصت‌ها به محض رفع تحریم دوباره  که 
و  گاز  و  نفت  فناوری  بازار  همه  و  شود  جمع 
قرار  خارجی  شرکت‌های  اختیار  پتروشیمی‌در 
گیرد. به عبارت دیگر، توجه به توسعه فناوری 
در سربالایی مسیر قرار دارد و هنوز تا رسیدن به 
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»نقطه آسایش« راه دارد. هرگونه عقب‌گرد در 
این شرایط، دوران پس از تحریم را مانند قبل 
و بلکه شدیدتر از قبل به خارج وابسته می‌کند. 
فراموش نکرده‌ایم که به دلیل مشکلات دوران 
با »کاهش  نفت خام  تولید و صادرات  تحریم، 
و  گاز  تزریق  پروژه‌های  بود،  مواجه  تکلیفی« 
تقویت فشار مخازن در برخی مناطق عملیاتی 
متوقف شده بود، حفاری چاه‌های گازی پارس 
باارزش  حلال‌های  بود،  شده  مختل  جنوبی 
صادراتی پتروشیمی‌های عسلویه به نام بنزین 
سوخت  عرضه  جایگاه‌های  پتروشیمی ‌روانه 
شهرها شده و میعانات گازی مازاد بر صادرات 
ارزیابی  می‌شد.  فرستاده  فلرها  به  عسلویه  در 
نفت، گاز  بر صنعت  تحریم  تاثیرات دهشت‌بار 
ازدست‌رفته،  فرصت‌های  هزینه  پتروشیمی،  و 
میادین  از  پایاپای  بهره‌برداری  نفع  عدم 
مشترک نفت و گاز و بازارهای ازدست‌رفته طی 
سال‌های اخیر، گفتار جداگانه‌ای می‌طلبد. اما 
با  فناوری  علمی ‌و  معاونت  و  نفت  اگر صنعت 
و  توسعه  دانش،  تولید  مسیر  واحدی  پروتکل 
آینده  و  امروز  نیاز  مورد  فناوری  تجاری‌سازی 
فناوری،  پارک‌های  دانشگاه‌ها،  در  را  نفت 

بخش  فناور  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
خصوصی باز کند و نظام‌مند سازد و با کاهش 
سازد، می‌توان  چابک  را  فرایندها  بوروکراسی، 
تحریم  مثل  مسئله‌ای  که  کرد  تصور  را  روزی 
نتواند این‌چنین صنعت نفت را زمین‌گیر کند. 
آن‌چه این یادداشت بر آن تأکید دارد، ضرورت 
توجه ویژه به بازار فناوری در صنایع نفت، گاز 
و پتروشیمی‌ و تمرکز بر توسعه و به‌کارگیری 
داخل  ساخت  کلاسیک  و  نوین  فناوری‌های 
یکی  است.  مناسب  زیرساخت‌های  ایجاد  با 
و  پایلوت  مراکز  ایجاد  زیرساخت‌ها،  این  از 
 )Test and Pilot Centers( آزمون 
است.  فناوری  پارک‌های  و  دانشگاه‌ها  در 
توانمندسازی،  به  نفت  وزارت  و  دولت  تکلیف 
طریق  از  مراکز  این  تقویت  و  فناوری  توسعه 
مهندسی  پژوهشی،  پروژه‌های  برون‌سپاری 
در  خودکفایی  پیشران  توسعه‌ای،...  معکوس، 
با تعریف و  تامین نیازهای فناوری نفت است. 
قانونی  الزامات  و  مناسب  سازوکارهای  اجرای 
دانشگاه‌ها،  مشارکت  جلب  به  نفت  وزارت 
دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  فناوری  پارک‌های 
از  تجربه  و  دانش  رسوب  و  فناوری  انتقال  در 
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طریق مشارکت در پروژه‌های کلان صنعتی و 
حضور فعال در مراکز پایلوت و آزمون می‌تواند 
بخش‌هایی از مشکلات پنهان و آشکار فناوری 

در صنعت نفت را مرتفع سازد.

بایـد بـه ایـن بـاور برسـیم کـه نگـه داشـتن 
دانشـگاه‌ها، پارک‌هـای فنـاوری و شـرکت‌های 
)فنس(‌هـای  حصـار  از  بیـرون  دانش‌بنیـان 
صنعـت نفـت تاکنـون به زیان صنعت و کشـور 
بـوده و ادامـه این رونـد نیز وابسـتگی به خارج 
و شـکاف فنـاوری ایـران بـا دنیـای خـارج از 
کشـور را بیشـتر خواهد کرد. طـی یک مطالعه 
جامـع سـکوها، چاه‌هـای فاز یک تـا ده، مخزن 
و سـیال گاز میعانـی پـارس جنوبـی کـه بـه 
سـفارش شـرکت ملـی نفت ایـران به دانشـگاه 
میعانـی  گاز  فنـاوری  گـروه  و  فـارس  خلیـج 
واگـذار شـده بـود، دریافتیـم کـه شـرکت‌های 
فازهـای  توسـعه  پیمـان‌کار  خارجـی  نفتـی 
را  گزارش‌هـا  و  مسـتندات  جنوبـی،  پـارس 
تحویـل وزارت نفت داده اسـت. اما این صنعت 
سـازوکار مناسـبی برای دریافـت و به‌کارگیری 
تجربیـات فنـی، انتقـال فناوری، مستندسـازی 
و رسـوب دانـش، تجربـه و فناوری، مهندسـی 

صحیـح  مقایسـه  و  ارزیابـی  و  معکـوس 
فناوری‌هـای به‌کاررفتـه نداشـته اسـت و هـر 
بخـش از مـدارک می‌بایسـت به‌طـور پراکنـده 
جمـع‌آوری شـود. بـرای مثـال، نزدیـک به 50 
زونکـن از گزارش‌هـای پیمـان‌کار مربـوط بـه 
جنوبـی  پـارس  دریایـی  سـکوهای  طراحـی 
به‌طـور اتفاقـی در یکـی از واحدهـای عملیاتی 
جزیـره خـارک پیدا شـد! در بین شـرکت‌های 
مشـاوره و مطالعـات مخـازن نفتـی نقل اسـت 
کـه در شـروع هر پـروژه با انبوهـی از داده‌های 
مواجه‌انـد  قدیمی‌تـا جدیـد  دسته‌بندی‌نشـده 
کـه بایـد داده‌هـای پـروژه را اسـتخراج کننـد، 
تعریـف  نفـت  وزارت  در  داده  مدیریـت  زیـرا 
نشـده یـا تعریـف شـده، ولـی عملیاتی نشـده 
اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه شـرکت‌های 
اسـت  سـال   40 حـدود  دنیـا  بـزرگ  نفتـی 
یکپارچـه مخـازن،  اسـاس مطالعـات  بـر  کـه 
مدیریـت  یکپارچـه  و  واحـد  پروتکل‌هـای 
داده )ماننـد]PPDM[1( را طراحـی و بـه کار 
می‌گیرنـد. بـه ایـن لیسـت می‌تـوان مثال‌های 
زیـادی افـزود؛ از فناوری‌هـای تولیـد لوله‌های 
سـیمان  و  تـرش  گاز  مخـازن  ویـژه  حفـاری 
حفاری هوشـمند تـا فناوری مخازن هوشـمند 
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کـه برخی فناوری سـطح متوسـط و برخی نیز 
در مرزهـای فنـاوری، ولـی جملگـی در صنعت 
نفت ایـران غریب‌انـد. تقریبا همه شـرکت‌های 
نفتـی جهـان از تـوان مراکـز علـم و فنـاوری و 
دانشـگاه‌ها در تولیـد دانـش و فنـاوری حمایت 
ایـن  مشـارکت  مـروج  و  مشـوق  و  می‌کننـد 
نهادهـا در پروژه‌هـای خـرد و کلان هسـتند. 
درنتیجـه، بسـیاری از فناوری‌هـای امـروز در 
ایـن مراکـز شـروع شـده یـا توسـعه یافته‌انـد.

صنعت نفت پیشران و به‌کارگیرنده فناوری در 
حوزه‌های بالادستی، میان‌دستی و پایین‌دستی 
نقش‌آفرینی  و  حضور  برای  صنعت  این  است. 
ملی،  سطوح  در  خود  اقتصادی  صنعتی، 
به‌کارگیری  نیازمند  بین‌المللی  و  منطقه‌ای 
کشور  داخل  در  فناوری  توسعه  و  فناوری 
ازدیاد  فناوری‌های  به‌کارگیری  و  توسعه  است. 
نیمه  در  که  گاز  و  نفت  مخازن  از  برداشت 
فناوری‌های  توسعه  دارند،  قرار  خود  عمر  دوم 
پالایش نفت و گاز و تولید فراورده‌های جدید، 
پالایش  صنایع  در  کاتالیست  فناوری  توسعه 
فرایندهای  توسعه  پتروشیمی،  و  گاز  و  نفت 
فرآورده،  و  خام  مواد  انتقال  تولید،  فراوری، 
مواد  تولید  دقیق،  ابزار  و  کنترل  فناوری‌های 
کاهش  پرمصرف صنعت،  افزودنی  و  شیمیایی 
آثار زیان‌بار و کنترل‌نشده آلاینده‌ها به محیط 
زیست و توسعه پایدار، تنها بخش‌های کوچکی 
نفت  صنعت  نیاز  مورد  فناوری  حوزه‌های  از 
موارد  این  از  برخی  تجربه  و  دانش  که  است 
در دانشگاه‌ها، پارک‌های فناوری و شرکت‌های 
ایرانی موجود است و صنعت نفت  دانش‌بنیان 
می‌تواند با کمک به تجربیات موجود به تقویت 
و  بپردازد  دانش‌بنیان  محصولات  از  حمایت  و 
در  توسعه  چشم‌انداز  به  مدون  برنامه  یک  با 
افق پسا تحریم می‌توان  افق 1404 برسد. در 
و  علم  نهاد  هر  که  کرد  تجسم  را  سازوکاری 
فناوری دولتی و خصوصی فعال در حوزه نفت 
و گاز دست‌کم در کنار یک شرکت بین‌المللی 
مستندسازی  فناوری،  توسعه  و  کند  فعالیت 

به  را  فناوری  و  فنی  تجربیات  انتقال  و  دانش 
عهده بگیرد.

در  خـود  حضـور  سـاله   107 عمـر  در  نفـت 
خیزش‌هـای  صنعتـی،  اقتصـادی،  تحـولات 
داشـته  موثـر  حضـور  سیاسـی  و  اجتماعـی 
اسـت. ایـن صنعـت حداقل تـا 30 سـال آینده 
نقـش غالـب را در اقتصـاد ایـران بـازی خواهد 
کـرد. اینـک وقـت آن رسـیده تـا ایـن صنعـت 
ماموریـت تاریخـی خـود را در توسـعه فنـاوری 
و دسـت‌یابی بـه اهـداف اقتصـاد دانش‌بنیـان 
بایـد  و  نفـت می‌توانـد  ایفـا کنـد.  به‌درسـتی 
فـن  و  دانـش  بـر  را  تاریخـی  ماموریـت  ایـن 
ایرانـی و حمایـت از نـوآوری و فنـاوری بومـی 
‌اسـتوار سـازد و اولین کشـور نفتـی خاورمیانه، 
نهادینه‌سـازی  و  فنـاوری  بومی‌سـازی  در 
اقتصـاد دانش‌بنیـان نیـز در منطقـه پیـش‌رو 
به‌کارگیـری  از  تاریخـی  رسـالت  ایـن  باشـد. 
نیازهـای  بـر  مبتنـی  فناوری‌هـای  توسـعه  و 
امـروز صنعـت نفـت شـروع می‌شـود )کـه در 
بـا  اشـاره شـد( و  از آن  بـه بخش‌هایـی  بـالا 
افـق آینـده، توسـعه فناوری‌هـای مبتنـی بـر 
حامل‌هـای انـرژی تجدیدپذیـر را هـدف قـرار 
از حـدود یـک دهـه  امـری کـه  خواهـد داد. 
 ،Shell پیـش در غول‌هـای نفتـی جهان مثـل
 ،Cnocophilips ،Chevron ،Total ،BP
Statoil و... شـروع شـده و هم‌اکنون در تمامی 
‌شـرکت‌های یادشـده دپارتمـان انرژی‌هـای نو 
انرژی‌هـای  یـا  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  )یـا 
پایـدار( تشـکیل شـده اسـت. این شـرکت‌ها با 
 )R&D(سـرمایه‌گذاری بـر پژوهـش و فنـاوری
در زمینـه انرژی‌هـای نـو، خـود را بـرای دوران 
پـس از نفـت آمـاده می‌کننـد و مهیـای حضور 
موثـر در بازارهـای جهانی با عرضـه انرژی پاک 
و تجدیدشـونده می‌گردنـد. اگـر ایـن همت در 
نفـت به وجـود آید، آن‌گاه نفت بـرای ما نعمت 
خواهـد بـود و فرصتی که بـا آن بتوانیـم آینده 
کشـور خـود را متناسـب بـا شـأن و جایـگاه 

 .واقعی‌مـان در دنیـا ترسـیم کنیـم
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دپناه ز گپ و گف�ت �ب نوید ا�ی

ز عامل استیل ال�ب مد�ی

نق نزنیم
انتقاد کنیم!

 المـیرا حسـینـی 



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          59

 استیل البرز چطور پا گرفت؟
اسـتیل البـرز در ابتـدا کارگاهـی بـود بـه نـام 
بـه وسـعت  یـراق در شـیراز  تولیـدی  کارگاه 
600 متـر که در محدوده شـهری قرار داشـت. 
حـدود 20 سـال پیـش بـه پـدر و عمـوی من 
می‌گوینـد کـه دیگـر نمی‌تواننـد در محـدوده 
شـهری باشـند. همین سـبب می‌شـود تا آن‌ها 
زمینـی را در فاصلـه 15، 20 کیلومتـری شـهر 
شـیراز بخرنـد و کارگاه تولیـد سـینک را بـه 

آن‌جـا منتقـل کنند.
 سابقه کارگاه به کجا می‌رسد؟

آن کارگاه تقریبـا 10، 15 سـال قبـل توسـط 
پـدر مـن ایجـاد شـده بـود و تولیـد سـینک 
می‌کـرد. سـابقه ما چیـزی در حدود 35 سـال 
اسـت. تقریبـا اوایـل انقلاب. کم‌کـم همین‌طور 
فعالیت‌هـا گسـترده شـد و بـه هشـت کارخانه 

رسـید. امروز 
 توسـعه یـک کارگاه کوچک به هشـت 
کارخانـه نیـاز بـه سـرمایه‌گذاری خوبی 
دارد. با کدام سـرمایه دسـت به توسـعه 

زدید؟
مـا یـک قانونی داریم در اسـتیل البـرز، آن هم 
ایـن اسـت کـه مث المـن به‌عنـوان مدیرعامل 
حقـوق می‌گیـرم و سـهام‌داران سـود زیـادی 
اسـتیل  در  چیـزی  هـر  نمی‌کننـد.  دریافـت 
البـرز بـه صـورت درآمد ایجاد شـده باشـد، در 

خـود مجموعـه سـرمایه‌گذاری می‌شـود.
 الان جایـگاه اسـتیل البـرز در صنایـع 

مشـابه در ایـران و جهـان کجاسـت؟
محسـوب  پیـش‌رو  صنعـت  یـک  ایـران  در 
زیـادی  ابداعـات  و  اختراعـات  مـا  می‌شـود. 
داریـم کـه در کشـور اولین بوده. تیـم R&D ما 
هر سـاله چندیـن و چند طرح جدیـد دارد که 
تـا حـالا چـه در خـارج و چـه در داخـل وجود 
نداشـته. از نظـر کیفیتـی بهتریـن هسـتیم و 
توانسـتیم اعتمـاد بـازار را جلـب کنیـم. ولی با 
این‌کـه بخواهیـم در دنیـا حرفـی بـرای گفتن 
داشـته باشـیم، هنـوز فاصله‌مـان خیلـی زیـاد 
اسـت. بیشـتر هـم مسـئله مـا در اسـتیل البرز 

زمان زیادی از آغاز دوره 
مدیرعاملی‌اش نگذشته 
و هنوز برای معرفی خود 
کارت‌هایی را ارائه می‌دهد 
که رویش از او با عنوان عضو 
هیئت مدیره یاد شده است. 
آقای مدیرعامل می‌گوید به 
احترام طبیعت تا این کارت‌ها 
تمام نشود، کارت جدیدی 
نمی‌زند. نوید ایزدپناه که 
از قضا تبحر زیادی هم در 
زمینه ظرف شستن دارد و 
آن‌ها را در سینک استیل 
البرز خانه‌شان می‌شوید، 
از مسیری می‌گوید که این 
کارخانه طی کرده و توانسته 
نام استیل البرز را سر زبان‌ها 
بیندازد؛ مجموعه‌ای از هشت 
کارخانه که هود، سینک 
ظرف‌شویی، گاز و... تولید 
می‌کند و مردم را با کالای 
ایرانی آشتی داده است.
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مسـئله انسـانی اسـت تـا هـر چیـز دیگـری. 
بالاخـره مـا داریـم در یک کشـور جهان سـوم 
تالش  هـم  چقـدر  هـر  و  می‌کنیـم  زندگـی 
کنیـم، واقعیت‌هـای جهـان سـوم وجـود دارد.
 ایـن واقعیت‌هـای جهـان سـوم کـه از 

آن حـرف می‌زنیـد، یعنـی چـه؟
ببینیـد، مث التفـاوت مهنـدس ایرانـی بـا یک 
مهندسـی آلمانـی چیسـت؟ ما متفـاوت فکر و 
تحلیـل می‌کنیم. از همه چیز ناراضی هسـتیم. 
نـق می‌زنیـم، نقـد نمی‌کنیـم. پیشـنهاد کـم 
مهنـدس  یـک  وقت‌هـا  گاهـی  می‌دهیـم. 
جدیـد کـه بـه مجموعـه مـا می‌آیـد، دو، سـه 
سـال طـول می‌کشـد تـا یـاد بگیـرد می‌توانـد 
پیشـنهاد بدهـد و این برای ما هزینه سـنگینی 
دارد. البتـه آدمی که در این مجموعه کار کند، 
بعـد از چهـار، پنج سـال وقتی مـی‌رود در یک 
مجموعه دیگر، سـرآمد اسـت. این را خودشـان 
بـه مـن می‌گوینـد. بـرای این‌که یـاد می‌گیرند 
بـه جای نـق زدن انتقاد کنند و راه‌حل داشـته 
باشـند. وقتـی شـما بـه یـک کارخانـه اروپایی 
را  واقعیـت  آدم‌هـا  کـه  می‌بینیـد  می‌رویـد، 
می‌پذیرنـد و اگـر از چیـزی ناراضـی هسـتند، 
ایـن  در  دارنـد.  راه‌حـل  تصحیحـش  بـرای 
راه‌حـل نیـز بـه منافـع اجتماعی و فـردی نگاه 
می‌کننـد. مشـکل مـا در ایـن مملکـت منابع و 
چیزهـای دیگـر نیسـت، مشـکل آدم‌ها اسـت.

 به نظر شـما این مشـکل از کجا شـکل 
؟ د می‌گیر

ببینیـد، کسـی کـه از دانشـگاه فارغ‌التحصیـل 
می‌شـود، بایـد روش فکـر کـردن را بلد باشـد، 
ولـی این چیزهـا را یاد نمی‌دهند. در کشـوری 
مثـل آلمـان وقتـی می‌خواهـد تزی پیشـنهاد 
شـود، در کنار سـه تا اسـتاد دانشـگاه، سه نفر 
هـم از صنعـت نشسـته‌اند و تاییـد می‌کننـد 
کشـور  در  را  مشـکل  یـک  دارد  تـز  آن  کـه 
حـل می‌کنـد. اسـاتید هـم علمـی بـودن کار 
را تاییـد می‌کننـد. بعـد آن شـش نفـر یـک 
راه‌کار هـم پیـدا می‌کننـد کـه ایـن پـروژه را 
از کجـا می‌تـوان سـاپورت کـرد. این‌هـا فقـط 

ایـن نیسـت کـه بگوینـد خـوب  وظیفه‌شـان 
اسـت یـا بـد. ولـی در این‌جـا اص الصنعـت 

اجـازه ورود بـه دانشـگاه را نـدارد. 
 گفتید یک‌سـری اختراعـات و ابداعات 
شـما را متمایـز می‌کنـد از شـرکت‌های 
این‌هـا  دربـاره  لطفـا  ایرانـی.  مشـابه 

دهید.  توضیـح 
مث المـا هودهایـی تولیـد کردیـم کـه کام ال
بی‌صـدا هسـتند. موتورهـای هشـت دور داریم 
کـه در دنیا فقط مخصوص ماسـت و یک‌سـری 
کنترلرهـای خاص که فقط اسـتیل البرز تولید 
می‌کنـد. یـا در صنعـت سـینک ظرف‌شـویی، 
کـه  داریـم  کشـش  مکانیسـم‌های  یک‌سـری 
عمـق و طـرح لگـن سـینک‌هایمان را بـا بقیـه 
متفـاوت می‌کنـد. در زمینـه اجـاق گاز، یـک 
سـال و نیـم اسـت داریـم روی یـک تکنولوژی 
جدیـد کار می‌کنیـم کـه تـا سـه، چهـار مـاه 
از  طـرح  ایـن  در  می‌آیـد.  بـازار  بـه  آینـده 
یک‌سـری پوشـش‌های سـرامیکی جدیـد برای 
کـه  کرده‌ایـم  اسـتفاده  سـاپورت‌ها  پـن  روی 
قابلیـت شست‌وشـو در ماشـین ظرف‌شـویی را 
پیـدا می‌کننـد. درحالی‌کـه هیچ پن سـاپورتی 
بـا ایـن ویژگی در دنیـا وجود نـدارد. صدها بار 
هـم می‌توانیـد ایـن کار را بکنید، بـدون این‌که 

آسـیبی وارد شـود.
و  نـوآوری  بـا  توسـعه  هـر  لزومـا   
پیشـرفت تکنولـوژی همراه نیسـت. چه 
اتفاقـی سـبب شـد تا اسـتیل البـرز در 
مسـیر توسـعه به فکـر ابـداع و اختراع 

بیفتد؟ هـم 
ما سـه تـا advantage )مزیـت، برتری( داریم 
در دنیـا به نام absolute advantage )مزیت 
 comparative اسـتبدادی(،  یـا  مطلـق 
و  قیاسـی(  یـا  نسـبی  )مزیـت   advantage
competitive advantage )مزیـت رقابتـی(. 
پورتـر وقتـی ایـن مدل سـوم را مطـرح کرد به 
نـام competitive advantage، در توضیـح 
وجـود  رقابـت  کـه  بـازاری  در  می‌گویـد  آن 
داشـته باشـد، آدم‌هـا ناخـودآگاه بـرای زنـده 
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مانـدن مجبـور می‌شـوند کـه روی یک‌سـری 
بیشـتر کار کننـد. مث الدر  از مزیت‌هایشـان 
یـک فضـای رقابتـی ممکـن اسـت یـک نفر به 
سـمت تمرکـز بـه تکنولـوژی بـرود، یـک نفـر 
بـه سـمت پروداکـت انبوه بـرود و... هر کسـی 
یک‌سـری  روی  بمانـد،  زنـده  این‌کـه  بـرای 
می‌کنـد.  کار  بیشـتر  توانمندی‌هایـش  از 
خوشـبختانه مـا در ایـن صنعت رقبـای خیلی 
خوبـی در ایـران داریـم و بـرای این‌کـه بتوانیم 
از همـه این‌هـا بهتـر عمـل کنیـم، یـک خـط 
مشـی رشـد را انتخاب کردیـم و آن هم تمرکز 
زیـاد روی R&D و تکنولـوژی تولیدمـان بـود.
 تهدیـد اجنـاس ارزان‌قیمـت خارجـی 

می‌شـود؟ چـه 
در مـورد سـینک ظرف‌شـویی خیلی‌هـا تلاش 
بکننـد.  ایـران  وارد  چینـی  سـینک  کردنـد 
همـه شکسـت خوردنـد. چـرا؟ چـون مزیـت 
competitive advantage را در ایـن صنعت 
داریـم. ما سـه، چهـار تا تولیدی سـینک خوب 
اسـتانداردهای  در حـد  کـه  داریـم  ایـران  در 
بین‌المللـی تولیـد می‌کننـد. این‌هـا هیچ‌کـدام 
دولتـی نبودنـد و بـرای زنـده مانـدن دائـم بـا 
هـم رقابـت کردند و قوی شـدند. آن‌قـدر قوی 
شـده‌اند کـه کسـی نمی‌توانـد با این‌هـا بجنگد 
از بیـن ببـرد. در جریـان رقابـت  و این‌هـا را 
هـم کیفیـت بـالا رفتـه و هـم قیمـت پاییـن 
امـارات  مثـل  رقابتـی  بـازار  در  اسـت.  آمـده 
سـینک ایرانـی از سـینک چینـی هـم ارزان‌تر 
اسـت و هـم باکیفیت‌تـر. تنهـا مشـکلمان در 
برندسـازی اسـت، امـا محصولمان بهتر اسـت. 
ایـن اتفـاق را در صنعـت آب‌گرم‌کـن دیـواری 
هـم می‌بینیـد. همـان اتفاقی که در کـره برای 

صنعـت آی‌سـی و تلویزیـون افتـاد.
اتفـاق  ایـن  صنایـع  همـه  در  چـرا   

؟ ه د نیفتـا
شـاید بهتـر باشـد این‌طـور مطـرح کنیـم کـه 
کـه  می‌افتـد  اتفـاق  ایـن  صنایعـی  در  چـرا 
صنایـع خیلـی بزرگی نیسـتند. به نظـرم چون 
دوسـت نداریـم صنایع بـزرگ کاملا در دسـت 

بخـش خصوصـی باشـد، این‌هـا یـک مـدت با 
هـم دعـوا بکننـد و مـا ایـن دعواهـا را تحمـل 
کنیـم تـا از پـس این ماجـرا قوی شـوند. اصلا 
چنـد تـا هـم ورشکسـت شـوند! مـا در ایـران 
11 تـا سینک‌سـاز بودیـم، الان چهـار تـا باقی 
مانـده. همـه هـم ورشکسـت نشـدند. صـرف 
نداشـته یا نخواسـتند. اما آن سـه، چهـار تایی 
کـه ماندنـد، مزیت‌هـا را در خودشـان تقویـت 

کردنـد. امـا ایـن تحمـل نمی‌شـود.
 یعنـی صنایعـی رشـد می‌کننـد و قوی 
می‌شـوند کـه دولـت کاری بـه کارشـان 

ندارد؟
اجـازه بدهیـد مـدل پورتـر را برایتان بـاز کنم. 
در اصـل صنایعـی قـوی می‌شـوند کـه در یک 
فضـای کنترل‌شـده این‌هـا را آزاد بگـذاری که 
بـا هـم بجنگنـد. البتـه حواسـت هسـت که از 
بیـرون کسـی نخوردشـان. یـک قفس درسـت 
آزاد هسـتند.  قفـس  ایـن  در  ولـی  می‌کنـی، 
این‌هـا بـا هـم می‌جنگنـد و قـوی می‌شـوند. 
بعـد آرام در قفـس را بـاز می‌گـذاری. این‌هـا 
بـه قـول پورتر دیگـر می‌رونـد بیـرون و برایت 

شـکار می‌آورنـد.
 اقتصاد خوانده‌اید؟

کامپیوتـر.  المپیـاد  بـودم.  المپیـادی  مـن 
هـم‌دوره خانـم میرزاخانـی و بقیـه بچه‌هایـی 
کـه حادثـه اتوبوس برایشـان اتفاق افتـاد. البته 
مـن دو سـفر قبلـش در آن اتوبـوس بـودم و 
بودیـم.  رفتـه  اصفهـان  اتوبـوس  همـان  بـا 
خـب اتوبـوس آن بـار اتفاقـی برایـش نیفتـاد 
و آن تصـادف بعدتـر پیـش آمـد و... دانشـگاه 
گرایـش  بـا  می‌خوانـدم  مکانیـک  شـریف، 
طراحـی کاربـردی. فوق‌لیسـانس شـیراز بـودم 
بـا گرایـش تبدیـل انـرژی. بعـد رفتـم آلمـان 
یـک  خوانـدم.   international business
این‌کـه  نـه  مقـدار هـم کانـادا درس گرفتـم. 
بـه صـورت مقطعـی بـروم، ولـی یک‌سـری از 
درس‌هـای فوق‌لیسـانس و PhD را گرفتـم که 
بـا مکتب‌هـای اقتصـادی کـه در آمریـکا از آن 
صحبت می‌کنند، آشـنا شـوم. آن‌هـا اقتصاد را 
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یـک جـور دیگـر می‌فهمنـد و ما اگـر بخواهیم 
در اقتصـاد روز دنیـا حـرف بزنیـم، باید حداقل 
بـا ایـن مدل‌هـای اقتصـادی کـه منطق‌هـای 

خـاص خـودش را دارد، آشـنا باشـیم.
 از ایـن مدل‌هـای اقتصادی در اسـتیل 

البرز هـم کمـک گرفتید؟
تـا آن‌جایـی که زورم برسـد و بتوانم، اسـتفاده 

می‌کنـم.
 چرا بعضی جاها زورتان نمی‌رسد؟

چـون هنـوز بـه اقتصـاد بـه چشـم یـک علـم 
نـگاه نمی‌شـود و روش‌هـای اقتصـادی غلطـی 
را اجـرا می‌کنیـم کـه شـاید 200 سـال طـول 
بکشـد تـا بفهمیـم غلـط هسـتند. هرچنـد در 
ایـن چنـد سـال اخیر هـم تـا حـدودی این را 

فهمیده‌ایـم.
 بـه جـز مباحـث علـم اقتصـاد، چقدر 
فرهنـگ حاکـم در جامعه در این مسـیر 
برایتـان مشـکل ایجـاد کـرده؟ در بحث 

مارکتینـگ و فـروش کالا؟
بـه نظـر مـن مشـکل بزرگـی در ایـن مـورد 
نداریـم. خـب وقتـی قـرار اسـت محصولـی را 

در آمریـکا، عربسـتان یـا هـر کشـور دیگـری 
بفروشـید، بایـد بـا سـاختار فرهنـگ و جامعـه 
آن کشـور ایـن کار را بکنیـد. این یـک واقعیت 
اسـت و نمی‌شـود از آن فـرار کـرد. در ایـران 
هـم همین‌طـور. در فرهنـگ بـازار همـه آدم‌ها 
یـک ارزش‌هایـی دارنـد که متناسـب بـا آن‌ها 
آن  بـا  متناسـب  و  شـود  طراحـی  کالا  بایـد 
خریـد هـم می‌شـود. ببینید، این یـک حقیقت 
ایرانـی  بـه  را  خارجـی  کالای  مـا  کـه  اسـت 
 country brand ترجیـح می‌دهیـم. ایـن بـه
برمی‌گـردد. وقتی شـما اسـتانداردها را در یک 
کشـور کنتـرل نمی‌کنیـد، کم‌کم بـاور عمومی 
نسـبت بـه کیفیـت آن محصول کم می‌شـود و 
بعد country brand شـروع به ضعیف شـدن 
می‌کنـد. وقتـی شـما اسـتانداردها را کنتـرل 

کنیـد، country brand هـم بـالا مـی‌رود.
بـه  کمتـر  ایرانی‌هـا  کـه  بـازاری  در   
و  می‌کننـد  اعتمـاد  داخلـی  جنـس 
فروشـنده‌ها برای به دسـت آوردن سـود 
بیشـتر، تمایلشـان به فـروش محصولات 
خارجی اسـت، چطور توانسـتید اسـتیل 
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البـرز را جـا بیندازیـد؟
بـا تمرکـز روی کیفیـت. آن‌قـدر مسـتمر روی 
بهبـود کیفیت کار کردیم که همان فرشـنده‌ای 
کـه بـه شـما می‌گویـد کالای خارجـی بخـر، 
وقتـی می‌رویـد خانـه خـودش، می‌بینیـد کـه 
بـه  البـرز اسـتفاده می‌کنـد. و وقتـی  اسـتیل 
البـرز را پیشـنهاد  بـرادرش می‌رسـد، اسـتیل 
می‌کنـد و همین‌طور قسـمتی از سـهم بـازار را 

گرفتیـم کـه خیلی ارزشـمند اسـت.
 شــما در ســایت اســتیل البــرز در 
کــه  نوشــته‌اید  خودتــان  معرفــی 
ــن  ــتید، ای ــتری‌مدار هس ــازمانی مش س
چــه  بــه  عمــل  در  مشــتری‌مداری 

معناســت؟
ــه  ــی تولیــد می‌کنیــم کــه خودمــان ب محصول
ــه  ــدر ب ــن آن‌ق ــم. م ــار کنی ــتفاده‌اش افتخ اس
مشــتری احتــرام می‌گــذارم کــه خــودم بــاورم 
ــد  ــول را تولی ــن محص ــه بهتری ــت ک ــن اس ای

ــتری‌مداری. ــی مش ــن یعن ــرده‌ام. ای ک
 الان چند نفر برای شما کار می‌کنند؟

حدود 1400، 1500 نفر.
 مدیریــت ایــن تعــداد نیــروی انســانی 
ســخت نیســت؟ چطــور ایــن کار را 

؟ می‌کنیــد
ــم،  ــدف را تشــخیص می‌ده ــه اصــل، ه ــا س ب
بهتریــن فــرد را بــرای رســیدن بــه هــدف پیــدا 
ــم  ــش می‌کن ــی‌روم و نگاه ــار م ــم، کن می‌کن

ــه آن هــدف می‌رســد. کــه چطــور ب
 پس تفویض اختیار می‌کنید...

بلــه، ولــی کنتــرل می‌کنــم کــه چقــدر بــه آن 
هدفــی کــه بایــد، رســیده.

ــول  ــال ط ــه س ــی دو، س ــد گاه  گفتی
روش  مهنــدس  یــک  تــا  می‌کشــد 
ــاد  ــما را ی ــه ش ــردن در مجموع ــر ک فک
ــه‌ای،  ــن هزین ــرف چنی ــا ص ــرد. ب بگی
نگــه‌داری نیــروی انســانی بایــد کار مهم 

ــد. ــکلی باش و مش
ــا  ــه آدم‌ه ــت اســت ک ــک واقعی ــن ی خــب ای
ولــی  می‌چرخنــد.  و  می‌رونــد  و  می‌آینــد 

وجــود  بــه  محیطــی  یــک  شــما  وقتــی 
ــد و  ــاوت باش ــه متف ــا ک ــرای آن‌ه ــد ب بیاوری
ــتش  ــد، دوس ــته باش ــد داش ــای جدی حرف‌ه
ــود  ــی وج ــک واقعیت ــا ی ــت. ام ــد داش خواهن
ــا  ــت ب ــام دول ــه ن ــم ب ــی داری ــا رقیب دارد. م
حقوق‌هــای غیرمنطقــی. این‌جــا مهنــدس 
کامپیوتــر داشــتم کــه ماهــی دو میلیــون 
تومــان حقــوق مــی‌دادم، فــان بانــک دولتــی 
حقــوق  میلیــون  شــش  نیمه‌دولتــی  یــا 
نمی‌توانــم  کــه  اســت  طبیعــی  مــی‌داده. 
ــری  ــا یک‌س ــران ب ــازار ای ــش دارم. در ب نگه
ــید و  ــه سوبس ــتیم ک ــه هس ــازمان‌ها مواج س
پول‌هــای خیلــی خــوب می‌گیرنــد، مثــل 
مــا  کشــور  در  بانک‌هــا  چــرا  بانک‌هــا. 
ــد  ــان دارن ــون همه‌ش ــوند؟ چ ــالم نمی‌ش س
ــتفاده  ــی وحشــتناک اس ــر حمایت ــک چت از ی
ــه  ــت. چ ــازار آزاد نیس ــبکه ب ــد و ش می‌کنن

ــی. ــه غیرخصوص ــی، چ خصوص
 گویا صادرات هم دارید...

چند سـال صادرکننده نمونه شـدیم، ولی سـه 
سـال اسـت که فع الدر تحریم‌هـا غوطه‌وریم. 
 شـما کـه مـواد اولیـه را از خـارج از 
کشـور وارد می‌کنیـد، در اثـر تحریم‌هـا 

بـه مشـکل نخوردیـد؟
یک‌ســری‌ها  ولــی  چــرا،  جاهایــی  یــک 
کانال‌هــای مختلــف حــل  از  توانســتیم  را 
ــی  ــان تفاهم‌های ــا شــرکای خارجی‌م ــم. ب کنی
کردیــم کــه مــا کالای صنعتــی و مصــرف 
ــی  ــه کالای نظام ــم ن ــد می‌کنی ــی تولی عموم
ــای واردات  ــا مجوزه و توانســتیم بعضــی جاه

ــم. بگیری
هـم  را  اولیـه  مـواد  نداریـد  تصمیـم   

کنیـد؟ تولیـد  خودتـان 
مث ال نیسـت.  اقتصـادی  اص ال خیلی‌هایـش 
اقتصـادی نیسـت شـما هواپیمـا تولیـد کنیـد. 
هواپیمـا را دو، سـه تـا کشـور تولیـد می‌کنند. 
یعنـی مقـدار مصـرف هواپیمـا در دنیـا میزانی 
اسـت کـه فقـط کافـی اسـت دو سـه کشـور 

.تولیـدش کننـد
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وهشکده سیاست‌گذاری دانش� ژ عی �پ اج�ت

کارآفرینی با دغدغه حل‌وفصل مسائل اجتماعی
 رضـا جمیلـی 
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خود  فعالیت‌های  از  بگذارید   
پژوهشکده شروع کنیم؛ این‌جا به‌طور 

مشخص چه کارهایی انجام می‌شود؟
پژوهشکده از سال 87 برای پر کردن یک 
چیزی  هم  خلأ  این  آمد.  وجود  به  خلأ 
نبود جز کمک به سیاست‌گذاری در حوزه 
مسائل کلان کشور در حوزه علم و صنعت 
و تکنولوژی، پرورش دانشجو و البته تعریف 
می‌تواند  یک  هر  که  پروژه‌هایی  اجرای  و 
به ‌عبارتی  کند.  کمک  کشور  پیشرفت  به 
پژوهشکده و بخش‌های مختلف آن چندان 
در مرحله کارهای پژوهشی متوقف نمی‌شوند 
و گاه تا اجرای پروژه‌هایی که ممکن است 
نهادها و وزارت‌خانه‌ها و سازمان‌های مختلف 
سفارش دهند، پیش می‌روند. بنیان‌گذاران 
این پژوهشکده با دغدغه حل و چاره‌جویی 
مسائل کلان کشور آن را راه‌اندازی کرده‌اند 
و فعالیت بخش‌های مختلف آن زیر پرچم 
چنین اصلی انجام می‌شود، اما بخش بزرگی 
از ذی‌نفعان و مخاطبان کارهای پژوهشکده 

در حوزه کسب‌وکارها تعریف می‌شوند.
صفت  یک  شما  که  کسب‌وکارهایی   
کرده‌اید،  اضافه  آن‌ها  به  هم  اجتماعی 
کسب‌وکارهای  و  نوآوری  گروه  این  در 

اجتماعی به ‌دنبال چه چیزی هستید؟
اجتماعی  رویکردهای  داریم  تلاش  ما  خب 
دنبال  کنیم.  کسب‌وکارها  حوزه  وارد  را 
مسائل  حل  برای  خلاقانه  راه‌حل‌های  ارائه 
توامان  شکل  به  کارآفرینی  و  اجتماعی 
هستیم. هدف ما این است که نوآوری‌ها و 
کارآفرینی را به سمتی ببریم که هم منفعت 
اقتصادی داشته باشد، هم مسائل اجتماعی 

را حل کند.
به  که  کردید  احساس  را  خلئی  چه   
پیوستی  کارآفرینی،  چون  موضوعی 

اجتماعی را اضافه کردید؟
خب اگر جریان‌های توسعه را دنبال کنید، 
متوجه می‌شوید که از همان قرن هجدهم 
است.  بوده  اقتصادی  آن  غالب  پارادیم‌های 

کسب‌وکار و کارآفرینی با پیوست 
اجتماعی، فراتر از پیوست حتی، 
کسب‌وکار و نوآوری با بنیان‌های 
اجتماعی به جای رویکرد اقتصادی چه 
طعمی دارد؟ شاید برای آن‌ها که سودای 
راه‌اندازی کسب‌وکار خودشان را دارند، 
این‌که بدانند از همان ابتدا می‌توانند 
روی شالوده‌ای اولین خشت‌های 
کسب‌وکارشان را بنا کنند که سود 
و بازده آن نه‌تنها منجر به اشتغال و 
ثروت‌آفرینی، بلکه فراتر از آن حل 
مسائل و دغدغه‌های اجتماعی شود، 
می‌تواند جذابیتی دوچندان و انگیزه‌ای 
مضاعف برای دنبال کردن ایده‌هایشان 
باشد. گروه نوآوری و کسب‌وکارهای 
اجتماعی پژوهشکده سیاست‌گذاری 
علم، صنعت و فنا‌وری دانشگاه شریف 
جایی است که می‌توان با پارادایم‌های 
نوین کارآفرینی آشنا شد. گروهی مرکب 
از دانشجویان و نخبگانی که برای جا 
انداختن رویکردهای اجتماعی در حوزه 
کسب‌وکار و کارآفرینی برنامه‌های زیادی 
دارند و می‌گویند این پارادایم جدید 
که عمر ورودش به ایران زیاد نیست، 
باید تبدیل به گفتمانی شود که فراتر 
از پیوست‌های اجتماعی کسب‌وکارها، 
مسائل و دغدغه‌های کلان اجتماعی 
را حل کند.‌ هامون طهماسبی یکی 
از اعضای این گروه است. او مدال 
طلای المپیاد دانش‌آموزی شیمی 
را دارد، در دانشگاه صنعتی شریف 
MBA خوانده و از ابتدای مهر سر 
کلاس‌های دکترای مدیریت می‌نشیند. 
طهماسبی که دبیر مرکز توسعه 
پایدار پژوهشکده نیز هست، اعتقاد 
دارد برای نهادینه کردن کارآفرینی 
اجتماعی راه درازی در پیش است، 
اما با کارهایی که در این پژوهشکده 
شروع شده است، افق راه روشن است.
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به عبارتی در این پارادایم‌ها همه به دنبال این 
کنند  اجرایی  را  پروژه‌هایی  و  ایده‌ها  که  بودند 
که آورده اقتصادی بیشتری داشته باشد. یعنی 
بنا  بیشتر  اقتصادی  بر کسب سود  هدف صرفا 
منفی  نتایج  اما  می‌رفت،  پیش  به  و  می‌شد 
رویکرد‌هایی  چنین  زیست‌محیطی  و  اجتماعی 
نشان داد که باید به دنبال پارادایم‌های جایگزین 
هم رفت. یعنی با وجود این‌که در این دو قرن 
ثروت زیادی تولید شد که می‌توان گفت از تمام 
تاریخ بشر هم بیشتر بوده، اما هم‌زمان فقر هم 
به‌شدت در جامعه جهانی توزیع و نهادینه شد. 
و مسائل  روبه‌رو شدیم که مشکلات  دنیایی  با 
اجتماعی و محیط زیستی جدیدی را پیش ‌روی 
صرفا  رویکردهای  این  زاییده  که  می‌دید  خود 
اقتصادی و خودخواهانه بودند. در کسب‌وکارهای 
اجتماعی اما ضمن دنبال کردن توسعه و اهداف 
آن، تلاش می‌شود مسائل اجتماعی موجود حل 

شود و تبعات اجتماعی جدید هم ایجاد نشود.
ممکن  پژوهش  حوزه  در  شما  خب   
و  نوآوری  نوع  این  مزایای  بتوانید  است 
کسب‌وکارها را تبیین کنید، اما برای نمونه 
به  می‌توان  چگونه  خصوصی  بازارهای  در 

‌دنبال کسب‌وکارهای اجتماعی بود؟
بخش خصوصی ظرفیت‌هایی دارد که می‌تواند 
در خدمت توسعه قرار گیرد، اما این ظرفیت‌ها 
بوده  اقتصادی  ثروت  تولید  به  معطوف  بیشتر 
و  توانمندی‌ها  این  داریم  تلاش  ما  است. 
حل  سمت  به  را  خصوصی  بخش  ظرفیت‌های 
کارآفرینی  کنیم.  هدایت  هم  اجتماعی  مسائل 
اجتماعی شکلی از کارآفرینی است که در کنار 
تولید ثروت و حل مسائل اقتصادی، دغدغه حل 

مسائل اجتماعی را هم دارد.
چگونه  را  خصوصی  بخش  این  شما   
دنبال  که  کسانی  می‌کنید؛  شناسایی 
چگونه  هستند،  کسب‌وکار  راه‌اندازی 

می‌توانند در این مسیر قرار گیرند؟
و  افراد  دنبال  به  ساکن  به  ابتدا  ما  خب 
اجتماعی‌شان  دغدغه  که  هستیم  نهادهایی 
مثلا  است.  اقتصادی‌شان  دغدغه‌های  از  بیشتر 

صرفا  تا  شده‌اند  راه‌اندازی  که  کسب‌وکارهایی 
کسی  یا  کنند،  اشتغال‌زایی  معلولان  حوزه  در 
تا  بیندازد  راه  کسب‌وکاری  دارد  دوست  که 
زمره  در  کند،  حل  را  روستا  یک  آب  معضل 
و  می‌شوند  تعریف  اجتماعی  کسب‌وکارهای 
البته  کنند.  استفاده  ما  از کمک‌های  می‌توانند 
این بحث‌ها در ایران جدید است و تا گفتمان آن‌ 
در جامعه نهادینه نشود، نمی‌توان انتظار تغییر 
بزرگی را داشت. با این حال از یک سو ما تلاش 
می‌کنیم فعالان اقتصادی و صاحبان کسب‌وکارها 
را مجاب کنیم که دغدغه حل مسائل اجتماعی 
هم داشته باشند و از سوی دیگر نهادها و افرادی 
را که صرفا در پی کارهای عام‌المنفعه و خیریه 
هستند، به سمت تولید ثروت هدایت می‌کنیم.

و  فکری  بنیان‌های  نظر می‌رسد  به  ولی   
اجتماعی چندان در  نظری کسب‌وکارهای 

کشور معرفی‌شده و شناخته‌شده نباشند.
کمک  با  و  گروه  همین  طریق  از  ما  خب 
ترجمه  با  داریم  تلاش  علاقه‌مند  دانشجویان 
تولید  به‌‌ویژه  و  حوزه  این  مقالات  و  کتاب‌ها 
منابعی که مبتنی بر راه‌کارهای بومی هستند، 
کنیم.  معرفی  به جامعه  را  اجتماعی  بنگاه‌های 
با  نیز  را  نزدیکی  همکاری  البته  راه  این  در 
یک تشکل غیرانتفاعی به نام »انجمن حامیان 
اجتماعی«  کارآفرینی  و  قرض‌الحسنه  فرهنگ 
خود  اهداف  به  بتوانیم  بهتر  تا  کرده‌ایم  شروع 

برسیم. 
 فرایند کار شما برای شروع یک کسب‌وکار 

اجتماعی به چه شکل است؟
افراد  به  کمک  برای  مختلفی  مراحل  ما  خب 
کارآفرینی  و  کسب‌وکار  راه‌اندازی  به ‌منظور 
)یعنی  گفتمان‌سازی  از  بعد  داریم.  اجتماعی 
کشور(،  در  مفاهیم  این  ترویج  برای  تلاش 
اولین مرحله بعدی، استعدادیابی است. ما سعی 
در  حتی  و  کشور  کنار  و  گوشه  در  می‌کنیم 
راه‌اندازی  مستعد  آدم‌های  نقاط  دورافتاده‌ترین 
کسب‌وکارهای اجتماعی را پیدا کنیم، آن‌ها را 
توانمند کنیم و از این طریق آن‌ها را وارد این 
یا همان  حوزه کنیم. مرحله دیگر شبکه‌سازی 
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به‌هم‌رسانی افراد است؛ این‌که بتوانیم کارآفرینان 
اجتماعی یا صاحبان ایده را به کسانی که توانایی 
کمک کردن آن‌ها را دارند وصل کنیم؛ کسانی 
نیروی کار مناسب  مثل سرمایه‌گذارها و حتی 
تلاش  هم  مالی  بحث‌های  در  کسب‌وکار.  آن 
استفاده  تامین‌کنندگانی  از  است که  این  بر  ما 
کنیم که مبتنی بر نظام سیستم قرض‌الحسنه 

کار می‌کنند.
 با توجه به نوپا بودن بحث کسب‌وکارهای 
اجتماعی و آشنا کردن جامعه دانشجویی 
به ویژه نخبگانی که معمولا بعد از فراغت 
راه  را  خودشان  کسب‌وکار  تحصیل،  از 
می‌اندازند، چقدر در ارتباط با دانشگاه‌ها و 

دانشجویان موفق بوده‌اید؟
خب خود پژوهشکده زیرمجموعه دانشگاه شریف 
است، اعضای هیئت علمی دارد، از دانشجویان 
طرح‌های  انجام  در  مشارکت  برای  علاقه‌مند 
ارتباط  برای  و  می‌گیرد  کمک  خود  پژوهشی 
برگزار  هم  جشنواره‌هایی  و  همایش‌ها  بیشتر 
کرده یا می‌کند. حتی تلاش داریم با رایزنی در 
آینده رشته‌های مرتبط با کارآفرینی اجتماعی را 

در دانشگاه راه‌اندازی کنیم. 
دست  این  از  هم  موفقی  نمونه‌های   
که  دارید  کسب‌وکارها  و  کارآفرینی‌ها 

به‌عنوان نمونه معرفی کنید؟
جامعه  به  را  آن‌ها  باید  فقط  به‌وفور.  بله، 
بشناسانیم. از کارخانه محصولات بهداشتی که 
تا  93 درصد پرسنلش معلولین هستند گرفته 
بانکی که صرفا تسهیلات قرض‌الحسنه پرداخت 
می‌کند و سهام‌دارانش هیچ سودی از آن دریافت 
نمی‌کنند. از موسسه‌ای که برای ایجاد معیشت 
جایگزین برای مردمان روستایی جهت حفاظت 
محیط زیست فعالیت می‌کند، تا جوانانی که با 
حذف واسطه‌ها سعی در توانمندسازی کشاورزان 

سیستانی دارند. 
 چالش‌های کارآفرینی اجتماعی چیست؟
که  را  چالش‌هایی  تمام  گفت  می‌توان  خب 
می‌شود برای کارآفرینی به معنای عامش متصور 
بود، در این حوزه هم می‌توان انتظار آن را داشت؛ 

چالش‌هایی چون نیروی انسانی، تامین مالی و 
مهارت‌های راه‌اندازی کسب‌وکار، حتی قوانین و 
برای کسب‌وکارهای  قوانین  این  مقررات. چون 
برای  اقتصادی تعریف و تصویب شده‌اند.  صرفا 
آن  سهام‌داران  که  اجتماعی  کسب‌وکار  نمونه 
صرفا  و  نمی‌کنند  تعریف  خود  برای  را  سودی 
اشتغال‌زایی برای یک طیف آسیب‌پذیر جامعه یا 
حل معضلی اجتماعی را هدف خود قرار داده‌اند، 
باید مشمول همان قوانین مالیاتی سایرین شود، 

که خب این مشکل بزرگی است.
 آینده این نوع کسب‌وکارها را در زمانه‌ای 
که اقتصاد بیش از پیش حضور خود را در 
جنبه‌های مختلف زندگی تحمیل می‌کند، 

چطور می‌بینید؟
آینـده بـه نظرم روشـن اسـت. سـهم این نـوع از 
کسـب‌وکارها در دنیـا خیلـی بیـش از این‌ها باید 
باشـد. مـا نمی‌خواهیـم سـایر اشـکال بنگاه‌ها را 
حـذف کنیـم. ولی می‌خواهیـم دایـره کارآفرینی 
اجتماعـی را گسـترش دهیـم. انسـان موجـودی 
کلاسـیک  نظریـات  نیسـت.  اقتصـادی  صرفـا 
اقتصـادی، بـر مبنـای یـک تعریـف نادرسـت از 
انسـان بنـا شـده‌اند کـه او را موجـودی بـه دنبال 
حداکثـر کـردن منافـع شـخصی خـود تعریـف 
می‌کننـد. امـا واقعیـت ایـن اسـت کـه انسـان، 
موجـودی اسـت کـه وجـه »دیگرخواهـی« نیـز 
دارد و در نظـر گرفتـن ایـن بعد، منجـر به ظهور 
نهادهایـی خواهـد شـد کـه بنگاه‌هـای اجتماعی 
یکـی از اشـکال جـدی آن‌هاسـت. بـرای حرکت 
ایران به سـمت توسـعه پایدار، مـا نیازمند ترویج 
و  مدیریـت  دنیـای  در  اجتماعـی  رویکردهـای 
کارآفرینـی هسـتیم و فکر می‌کنم که دسـتمان 
بسته نیسـت. کافی اسـت کمک کنیم که گل‌ها 
و سـرآمدان ایـن عرصه دیده شـوند. مـن از همه 
علاقه‌منـدان، به‌ویـژه کسـانی کـه دغدغه کمک 
بـه توسـعه پایدار ایـران به‌ویـژه در شهرسـتان‌ها 
در  کـه  می‌کنـم  دعـوت  دارنـد،  را  روسـتاها  و 
ایـن زمینـه بیشـتر مطالعه کننـد. به وب‌سـایت 
qhami.com سـر بزننـد و از مطالب آموزشـی 
 .کـه در آن قـرار داده‌ایـم، اسـتفاده کننـد
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شـرلوک  داسـتان‌های  ترجمه‌هـای  اولیـن 
هلمـز بـه زبان‌هـای دیگـر بـا یـک بازخـورد 
قابـل انتظـار همـراه بود. مـردم دیگر کشـور‌ها 
فکـر می‌‌کردند ماجراهـای واقعی یـک کارآگاه 
عجیـب  اص ال ایـن  می‌خواننـد.  را  انگلیسـی 
نبـود، چـون در داخل انگلسـتان هـم خیلی‌ها 
فکـر می‌‌کردنـد شـرلوک هلمـز وجـود دارد. 
از زبـان دوسـتش  شـخصیت شـرلوک هلمـز 
واتسـون  می‌شـود.  روایـت  واتسـون  دکتـر 
اسـتعاره‌ای از نویسـنده ایـن داسـتان‌ها یعنـی 
در  دویـل  کانـن  اسـت.  دویـل  کانـن  آرتـور 
دنیـا  بـه  اسـکاتلند  در  نوزدهـم  قـرن  نیمـه 
او  کـرد.  تحصیـل  پزشـکی  در رشـته  و  آمـد 
مدتـی را به‌عنـوان پزشـک در آفریقـا و دیگـر 
مسـتعمره‌های انگلیـس گذرانـد و زمانـی کـه 
بـه انگلیـس برگشـت، حرفـه پزشـکی را ادامه 
داد. امـا سـودای نویسـندگی باعـث شـد کـه 
شـروع بـه نوشـتن کتاب‌هـای گوناگـون کنـد. 
آن‌هـا  بیـن  در  هلمـز  شـرلوک  ماجرا‌هـای 
شـهرت بیشـتری پیـدا کـرد و شـخصیتی کـه 
در آن سـاخته شـده بـود، هنـوز هـم به‌عنـوان 
سـمبولی از هـوش و در بیان دقیق‌تـر، توانایی 
جنایـی‌  معما‌هـای  حـل  بـرای  کارآگاهـی 

می‌شـود.  شـناخته 
اولیـن کتابـی کـه کانن دویـل درباره شـرلوک 
هلمـز نوشـت، A Study in Scarlet )اتود در قرمز 
لاکـی بـا ترجمـه کریـم امامـی( نـام دارد کـه 
ارتـش  پزشـک  واتسـون  جـان  دکتـر  آن  در 
سـلطنتی کـه در جنـگ اسـتقلال افغانسـتان 
برمی‌گـردد و  لنـدن  بـه  بـود،  مجـروح شـده 
بـرای اجـاره‌ خانـه‌ای بـه دنبـال یـک هم‌خانه 
می‌‌گـردد. او بـا جوانـی بـه نـام شـرلوک هلمز 
مشـاور  کارآگاه  یـک  کـه  می‌‌کنـد  ملاقـات 
اسـت. کسـی کـه بـه نیرو‌هـای پلیـس بـرای 
عیـن  در  و  می‌رسـاند  کمـک  جرایـم  کشـف 
حـال کارآگاه خصوصی برای کسـانی اسـت که 
بـه او مراجعـه می‌کنند. کانن دویل شـخصیت 
هلمـز را براسـاس نظـام قضایـی و رویـه کاری 
دوران  در  نوشـت.  خـودش  زمـان  پلیـس 

ویکتوریایی انگلسـتان و همین‌طـور پس از آن 
کارآگاهـان خصوصـی کسـانی بودند کـه تمام 
مراحـل پی‌گیـری، تعقیـب، گـردآوری مدارک 
و  می‌دادنـد  انجـام  را  مجرمـان  شناسـایی  و 
ماجـرا  وارد  را  پلیـس  مرحلـه دسـتگیری  در 
نویسـندگان  بـرای  شـغل  ایـن  می‌‌کردنـد. 
جنایـی خیلی ایـده‌آل بـود، زیرا می‌توانسـتند 
ماجرا‌هـای نامحدودی را طراحـی کنند و انواع 
اتفاقـات و شـخصیت‌ها را در آن به کار بگیرند. 
هنـوز هـم چنیـن حرفـه‌ای در جهـان غرب به 
رسـمیت شـناخته می‌شـود و شـخصیتی کـه 
و  داسـتان‌ها  در  می‌کنـد،  نمایندگـی  را  آن 
ماننـد  مشـابه  محصـولات  دیگـر  همین‌طـور 
فیلم‌هـای سـینمایی حضـور دارد، اما شـرلوک 
هلمـز اولیـن کسـی بـود کـه بـه ایـن انـدازه 
مشـهور شـد. واتسـون خانـه مشـترکی بـا او 
در خیابـان بیکـر پالک 221 اجـاره می‌‌کنـد 
و به‌تدریـج متوجـه می‌شـود کـه بـا یـک فـرد 

خـاص روبه‌رو شـده اسـت. 
هـوش  هلمـز  شـرلوک  ویژگـی  مهم‌تریـن 
از  اسـتفاده  بـا  مجرمـان  کـردن  پیـدا  در  او 
مـدارک جـرم و ادعاهـای افـراد مرتبـط بـود. 
او تکه‌هـای اتفاقـات را بـه هـم می‌چسـباند و 
از ایـن راه دلایـل جـرم را پیـدا می‌کـرد. اگـر 
مجـرم یـک نفـر بـود، هلمـز انگیـزه شـخصی 
او را پیـدا می‌‌کـرد و اگـر یـک گـروه دسـت 
بـه جرمـی زده بودنـد، نقشـه آن‌‌هـا را حـدس 
مـی‌زد. خواننـده از راه سـوال‌های واتسـون و 
جریـان  در  هلمـز  راهنمایی‌هـای  و  پاسـخ‌ها 
اتفاقـات قـرار می‌گیـرد و هـر زمـان کـه لازم 
اسـت، در صحنـه جـرم یا برخـورد بـا متهمان 
هـم قـرار می‌گیرد. بـا این حال شـرلوک هلمز 
ویژگی‌هـای دیگـری هم دارد که شـخصیت او 

می‌سـازد.  انتظـار  از  دور  را 
در زمانـی کـه ابزار‌های خاصی برای شناسـایی 
مـدارک جـرم وجـود نداشـت، کارآگاه بایـد به 
توانایی‌هـای فـردی‌اش تکیـه می‌کـرد. چیزی 
کـه بیشـتر از همـه خواننـدگان را تحت‌تاثیـر 
قـرار مـی‌داد، ایـن بـود کـه هلمز می‌توانسـت 
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از روی ظاهـر آدم‌هـا اطلاعـات خیلـی زیـادی 
مشغولیت‌هایشـان  و  علایـق  حرفـه،  دربـاره 
رفتـاری  عادت‌هـای  و  لباس‌هـا  کنـد.  پیـدا 
شـخصیت‌ها و گاهـی گذشـته‌ آن‌‌هـا را آشـکار 
می‌کـرد و بقایـای مـوادی کـه در محـل جـرم 
باقـی می‌مانـد و پلیس بـه آن توجـه نمی‌کرد، 
سـرنخ‌های مهمـی بـرای کشـف جرم بـود. در 
زمـان مـا ایـن کار را مامـوران بررسـی صحنـه 
می‌دهـد.  انجـام  قانونـی  پزشـک  و  جـرم 
ذره‌بیـن  بـا  کـه  هلمـز  شـرلوک  تصویـر  امـا 
درون یـک اتـاق را می‌گـردد، بـه سـمبولی از 
جسـت‌وجوی هوشـمندانه تبدیـل شـد. هلمـز 
مهارت‌هـای زیـادی در رشـته‌های مرتبـط بـا 
پی‌گیـری جـرم ماننـد شـیمی دارد و بـه دیگر 
او  دانش‌هـا هیـچ علاقـه‌ای نشـان نمی‌دهـد. 
بـا  دارد. می‌‌توانـد  مناسـبی  شـرایط جسـمی 
به‌خوبـی  ابزار‌هـا  دیگـر  و  تپانچـه  شمشـیر، 
تـن  بـه  تـن  درگیری‌هـای  در  و  کنـد  کار 
هـم مشـت‌زن ماهـری اسـت. او تغییـر قیافـه 
از  اطرافـش  انسـان‌های  تمـام  بـا  و  می‌‌دهـد 
اشـراف تـا ولگرد‌هـا و سـارقان ارتبـاط برقـرار 

می‌کنـد. البتـه ویژگی کمیـاب و منحصربه‌فرد 
هلمـز کـه او را از مـردان دوران خـودش کاملا 
مجـزا می‌کنـد، بی‌اعتنایـی او بـه زن‌هاسـت.
اولیـن داسـتان شـرلوک هلمز در زمان انتشـار 
به‌تدریـج  ولـی  نگرفـت،  قـرار  توجـه  مـورد 
شـهرت به سـراغ  این شـخصیت آمـد و زمانی 
آن‌قـدر محبوب شـد که کانن دویـل از تصمیم 
هلمـز  زندگـی  بـه  دادن  پایـان  بـرای  خـود 
صرف‌نظـر کـرد. در داسـتان پرونـده آخر هلمز 
در درگیـری بـا دشـمن دیرینـه‌اش پروفسـور 
موریارتـی بـه درون آبشـاری سـقوط می‌کنـد 
و می‌میـرد. امـا اسـتقبال کارآگاه باعـث شـد 
شـرلوک  بازگشـت  داسـتان  در  دویـل  کانـن 
هلمـز مـرگ او را سـاختگی نشـان دهـد تـا 
ماجرا‌هـا بـاز هـم ادامـه پیـدا کننـد. پـس از 
آن کانـن دویـل هیـچ‌گاه دربـاره مـرگ هلمـز 
چیـزی ننوشـت و داسـتان‌هایش را بـه این‌جـا 
ختـم کـرد کـه هلمـز دوران بازنشسـتگی‌اش 
را به‌عنـوان یـک پرورش‌دهنـده زنبـور عسـل 
اول  جهانـی  ابتـدای جنـگ  در  و  می‌گذرانـد 

درگیـر یـک ماجـرای جاسوسـی شـده بـود.
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هلمـز بر جنایی‌نویسـان پس از خـود تاثیرگذار 
بـود و روند نوشـتن این داسـتان‌ها را که پیش 
از آن پیرنگی از رمانتیسـم و شـرایط عاطفی و 
روحـی مجرمان را داشـتند، تغییر داد. کسـانی 
کـه قبـل از آن داسـتان مجرمـان احساسـاتی 
یـا جنایت‌کاران شـرور مـادرزاد را می‌خواندند، 
بـا مجرمـان باهوشـی روبه‌رو شـدند که دسـت 
بـه جرایـم دقیقـی می‌زننـد، ولـی کار‌آگاه از 
آن‌‌هـا دقیق‌تـر و باهوش‌تـر اسـت. اگـر آثـار 
آگاتـاك ریسـتی، ادگار آلن‌پـو، فیلیـپ مارلـو و 
دیگـر نویسـندگان ایـن نسـل را بـا آثـار قـرن 
پیـش از آن مقایسـه کنیـم، متوجه می‌شـویم 
صحنـه  در  باقی‌مانـده  ذرات  پی‌گیـری  کـه 
جـرم در مقابـل رنـج قربانیان و عـذاب وجدان 
کـرده  پیـدا  مهم‌تـری  نقـش  جنایـت‌کاران 
اسـت. پـس از داسـتان‌های هلمـز جنایـت از 
یـک رفتـار درونی به سـمت یک عمـل بیرونی 
کشـیده شـد و به جـای مرثیه‌ای ادبی، شـکی 

هیجان‌انگیـز و معماگونـه پیـدا کـرد.
ظاهـر شـرلوک هلمـز بسـیار دقیـق توصیـف 
شـده و در طـول سـال‌ها ثابـت مانـده اسـت. 
گویـی ایـن شـکل ظاهـری ارتباط مسـتقیمی 
بـا زندگـی و کارهایـش دارد. او لاغـر، قدبلند با 
موهای کوتاه و پوسـت سـفید است که صورت و 
مخصوصا بینی کشـیده‌ای دارد. اولین تصاویری 
کـه برای کتاب‌های کانن دویل کشـیده شـدند، 
مـردی بـا همیـن ویژگی‌هـا را نشـان می‌دادند 
و بازیگـران مجموعه‌هـای تلویزیونی هم شـبیه 
بـه آن انتخـاب می‌شـدند. یکـی از معروف‌ترین 
بازیگرانـی کـه ایـن نقـش را ایفـا کـرد، جرمی 
بـرت، بازیگـر سـابق تئاتـر، بـود که در سـریال 
محصـول شـبکه گرانـادا از 1984 تـا 1994 به 

صـورت تصویـر کلیشـه‌ای از او درآمد. 
فیلم‌هـای  تعـداد  این‌کـه  دلایـل  از  یکـی 
سـینمایی و تلویزیونی که بر اسـاس شـخصیت 
شـرلوک هلمـز سـاخته شـده‌اند، در چند دهه 
اخیر بیشـتر شـده اسـت، به پایـان محدودیت 
بیسـتم  قـرن  اواخـر  در  آن  مولـف  حـق 
برمی‌گـردد کـه اسـتفاده از ایـن شـخصیت‌ها 

را بـرای هـر کسـی آزاد کرد. کانـن دویل چهار 
داسـتان بلنـد و حـدود 50 داسـتان کوتـاه بـر 
اسـاس ماجرا‌هـای شـرلوک هلمـز نوشـت کـه 
بیشـتر آن‌هـا از زبان واتسـون روایت می‌شـود. 
دارد  زیـادی وجـود  داسـتان‌های  اکنـون  امـا 
آثـار  ادامـه  در  و  چهارچـوب  همـان  بـا  کـه 
این پزشـک انگلیسـی نوشـته شـده اسـت. در 
سـال‌های اخیـر دو فیلم سـینمایی پرزدوخورد 
و یـک سـریال تلویزیونـی بـا همیـن مضمـون 
سـاخته شـده اسـت کـه اتفاقـات سـریال در 
در  این‌کـه  جالـب  می‌دهـد.  رخ  حـال  زمـان 
ایـن مجموعـه هـم دکتـر واتسـون از جنگ در 

افغانسـتان امـروز برگشـته اسـت!
از سـال 1900 نزدیک 70 بازیگر در 200 فیلم 
نقـش شـرلوک هلمـز را بـازی کرده‌انـد. به جز 
بازی‌هـای  در  او  شـخصیت  محصـولات  ایـن 
رایانه‌هـای، تبلیغـات تجـاری و هرجایـی کـه 
باشـد،  داشـته  وجـود  آن  از  اسـتفاده  امـکان 
دیـده می‌شـود. نیـم‌رخ سـایه ماننـد او با کلاه 
پارچـه‌ای لبـه‌دار و پیپ تصویر آشـنایی اسـت 
کـه می‌‌توانـد بـه‌ جـز نشـانه هـوش به‌عنـوان 
نمـادی از انگلسـتان و شـهر لنـدن هـم به کار 

شـود. گرفته 
از همـان موقعـی کـه نشـانی شـرلوک هلمـز 
در خیابـان بیکـر لنـدن با شـماره پالک 221 
مشـخص شـد، کسـانی بودند که می‌خواستند 
ایـن سـاختمان را پیـدا کننـد. هنـوز هـم اگر 
باشـند  داشـته  کافـی  فرصـت  گردشـگران 
و در مسـیر خـود بـه ایـن خیابـان راه پیـدا 
کننـد، جسـت‌وجو بـه دنبـال پلاک سـرگرمی 
جالبـی اسـت. ایـن خیابـان زمانی که داسـتان 
نوشـته شـد، کوتاه‌تـر از امـروز بـود و بـه ایـن 
انـدازه پالک نداشـت. اکنـون بـا اضافه شـدن 
خیابان‌هایـی در ادامـه آن، بیکـر بلندتـر شـده 
هلمـز  شـرلوک  مـوزه  بـه  آن   221 پالک  و 
علاقه‌منـدان  کـه  جایـی  دارد؛  اختصـاص 
کارآگاه  ایـن  شـخصی  وسـایل  می‌‌تواننـد 
خیالـی را کـه تنهـا در کتاب‌هـا وجود داشـت، 

.ببیننـد
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چرا دروغ؟
دروغ رفتـاری اسـت کـه تقریبا همه مـا به نوعی 
از آن اسـتفاده کـرده و می‌کنیـم و بیشـتر مـا در 
طـول شـبانه‌روز بـه دلایـل مختلـف دروغ‌هایـی 
می‌گوییـم کـه درواقـع ابـزار دفاعـی ناپختـه مـا 
انسـان‌ها هسـتند. زمانـی که مـا در برابـر فردی 
یا موقعیتی دچار اسـترس و اضطراب می‌شـویم، 
بـا دروغ‌گویی سـعی می‌کنیم بـه خودمان کمک 
کـرده و اسـترس و اضطرابمـان را از بیـن ببریـم، 
حـال آن‌کـه ایـن دروغ خـود بـه مـرور می‌توانـد 
مشـکلات مـا را بیشـتر کنـد و بـه اسـترس مـا 
دامـن بزنـد. در ایـن مـوارد دروغ انتخابـی سـاده 
و نادرسـت اسـت کـه خیلـی از مـا آن را انتخاب 

می‌کنیـم.
 

وقتی به دروغ‌گویی عادت می‌کنیم
در روان‌شناسـی معمولا دو نوع دروغ‌گویی مطرح 
می‌شـود. گاهـی فـرد دروغ می‌گویـد تـا خـود 
را بهتـر از آن‌چـه هسـت، جلـوه دهـد و تصویـر 
بهتـری از خـود، در ذهـن دیگـران بسـازد. مث ال
وقتـی فـردی ادعـای داشـتن چیـزی را می‌کند 
کـه نـدارد. در برخـی موارد هم فرد بـدون قصد و 

نیـت خاصـی دروغ می‌گویـد.
امـا دروغ‌گویـی دلایل مختلفـی دارد. اسـترس و 
اضطـراب، خودکم‌بینـی، حسـادت و گاهـی هـم 
سـعی در تاییـد گرفتـن از دیگـران می‌تواننـد از 
دلایـل دروغ‌گویی افراد باشـند. گاهی هم ممکن 
اسـت برای این‌که طـرف مقابل ناراحت نشـود یا 

بـرای محافظت از کسـی، دروغ گفته شـود.
بـا این حـال برخی از افراد هم هسـتند که عادت 
بـه دروغ‌گویـی کرده‌انـد و مانند چوپـان دروغ‌گو 
می‌گوینـد؛  دروغ  مـدام  بی‌دلیـل  و  دلیـل  بـا 
دروغ‌هایـی کـه در بسـیاری از مـوارد دلیلی برای 
آن ندارنـد و راسـت و دروغ گفتـن فرقـی بـرای 

آن‌هـا نخواهد داشـت.
شـاید به‌طـور دقیـق نتـوان یکـی از علـل بـالا را 
بـدون  کـه  دانسـت  افـرادی  دروغ‌گویـی  عامـل 
دلیـل دروغ می‌گوینـد و ایـن رفتـار را مـدام تکرار 
می‌کننـد. گاهـی ایـن افـراد تنهـا به دلیـل این‌که 

همه ما می‌دانیم دروغ و 
دروغ‌گویی بد است، می‌دانیم 
این رفتار نه اخلاقی است و 
نه شرعی، با این حال بیشتر 
ما در طول شبانه‌روز کم یا 
زیاد، دروغ‌های ریز و درشتی 
می‌گوییم که گاهی کاملا بدون 
دلیل هستند؛ دروغ‌هایی که 
گفتن یا نگفتن آن‌ها برای ما 
نه منفعتی دارند و نه ما را از 
خطری می‌رهانند. پس چرا 
دروغ می‌گوییم و گاهی آن‌قدر 
در دروغ‌گویی پیش می‌رویم 
که خودمان هم دروغمان را تا 
حدی باور می‌کنیم؟ جالب‌تر 
این‌که گاهی اوقات با رفتارمان 
به‌عنوان همکار یا دوست 
باعث می‌شویم طرف مقابل 
هم دروغ‌گو شود. چطور چنین 
چیزی ممکن است؟ این‌ها 
پرسش‌هایی است که دکتر 
بهروز بیرشک، روان‌شناس 
و عضو هيئت علمي دانشگاه 
علوم پزشكي ايران، در این 
مطلب به آن‌ها پاسخ می‌دهد.
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بـه دروغ‌گویـی عـادت کرده‌انـد، دروغ می‌گویند و 
آن‌قـدر این عـادت در آن‌هـا رخنه کرده اسـت که 
از راسـت‌گویی دچار اسـترس و اضطراب می‌شوند.

  
مراقب باشید چوپان دروغ‌گو نشوید

هنگامـی کـه فـردی مرتـب دروغ می‌گویـد و به 
نوعـی بـه دروغ‌گویـی عـادت می‌کند، نخسـتین 
و جدی‌تریـن خطـری کـه تهدیـدش می‌کنـد، 
خدشـه‌دار شـدن روابـط بیـن فـردی و از دسـت 
رفتن وجهه اسـت. کسـی که همـه او را به‌عنوان 
اعتمـاد  مـورد  کمتـر  می‌شناسـند،  دروغ‌گـو 
دیگـران قرار می‌گیـرد و همین امـر روابط کاری، 
روابـط بـا دوسـتان و خانـواده و حتی همسـرش 
را تحت‌تاثیـر قـرار می‌دهـد و تنش‌هـای زیـادی 
را بـرای فـرد به وجـود مـی‌آورد و می‌توانـد مانع 
پیشـرفت فرد هم بشـود. به‌طور مثـال مردی که 
مـدام بی‌دلیل به همسـرش دروغ‌های بی‌اهمیت 
و کوچـک می‌گوید، خیلی زود اعتماد همسـرش 
را از دسـت می‌دهـد و ممکـن اسـت حتی وقتی 
راسـت هـم می‌گویـد، بـاز بـا شـک و تردیـد بـه 
او نـگاه شـود. ایـن امـر می‌توانـد پایه‌هـای یـک 

خانـواده را متزلـزل و حتـی نابـود کند.
هم‌چنیــن  در صورتــی کــه فــرد دچــار اختــال 
شــخصیت باشــد و بــه دروغ‌گویــی هــم عــادت 
ــا  ــرور ت ــه م ــت ب ــن اس ــد، ممک ــته باش داش
آن‌جــا پیــش بــرود کــه خــودش هــم دروغ‌هــای 
خــودش را بــاور کنــد. در مــوارد شــدید، حتــی 
ممکــن اســت چنیــن فــردی کم‌کــم  از واقعیــت 
دور شــود. فــردی را تصــور کنیــد کــه بــه دلیــل 
ــی  ــدام دروغ‌های ــن م ــس پایی ــه نف ــاد ب اعتم
می‌گویــد تــا جایــگاه بهتــری پیــدا کنــد و 
تصویــر بهتــری از خــود در ذهن دیگران بســازد، 
ــی  ــن توانایی‌های ــت چنی ــه در واقعی درحالی‌ک
ــت  ــن اس ــت ممک ــل نخس ــدارد. در مراح را ن
ــن  ــد و ای ــاور کنن ــای او را ب ــان حرف‌ه اطرافی
ــس  ــه نف ــاد ب ــرد اعتم ــود ف ــث ش ــا باع تاییده
کاذبــی بــه دســت آورد و حتــی تصــوری 
ــود،  ــاد ش ــودش ایج ــرای خ ــم ب ــی ه غیرواقع
امــا دیــر یــا زود اطرافیــان متوجــه خواهنــد شــد 

کــه او توانایی‌هــای لازم را نــدارد و در آن زمــان 
اســت کــه فــرد بــا شکســت روبــه‌رو خواهد شــد. 
درواقــع ایــن فــرد ماننــد پهلــوان پنبــه‌ای خواهد 
ــودن ادعاهایــش  ــه پوشــالی ب ــه ب ــود کــه بقی ب
پــی می‌برنــد و واقعیــت، فــرد دروغ‌گــو را درهــم 
خواهــد شکســت و او را در ناکامــی فــرو می‌بــرد. 
گاهــی هــم ممکــن اســت ایــن فــرد در مواجهــه 
بــا واقعیــت، حالــت تدافعــی در پیــش بگیــرد و 
بــا اصــرار بــر این‌کــه حــق بــا اوســت، دیگــران 
را بــه غــرض‌ورزی و دسیســه‌چینی متهــم کنــد.

 
تمرین راست‌گویی

تـرک هـر عادتـی سـخت اسـت و تنهـا زمانـی 
می‌توانیـم یـک عادت را کنار بگذاریـم که خودمان 
بـا تمـام وجـود بپذیریـم عـادت خوبـی نداریـم و 
تصمیـم بگیریـم آن را کنـار بگذاریـم. گام بعـدی 
بـرای تغییـر عادت این اسـت کـه دلیـل عادتمان 
را بشناسـیم و بـا حـذف دلایـل بـه مرور عـادت را 
تغییـر دهیـم. به‌طور مثـال اگر به خاطر حسـادت 
یـا تـرس، زیـاد دروغ می‌گوییم، ابتـدا باید متوجه 
شـویم کـه دلیـل دروغ‌هایمان حسـادت یـا ترس 
اسـت و بعـد بـا ریشـه‌یابی و حـل حسـادت یـا 
تـرس، دروغ‌گویی‌مـان هـم کاهـش پیـدا خواهـد 
کـرد. امـا سـوال این اسـت که آیـا واقعا همـه افراد 
دلیـل دروغ‌هـای متعـدد خـود را می‌داننـد و اصلا 
می‌تواننـد بـا خودشـان آن‌قـدر صـادق باشـند که 
بپذیرند مثلا به‌خاطر حسـادت دروغ می‌گویند؟ در 
این‌جاسـت که گاهی نیاز به مشـاوره و روان‌درمانی 
وجـود خواهـد داشـت و کمـک یـک متخصـص 
می‌توانـد تـا حـدود زیـادی بـه ریشـه‌یابی و حـل 

مشـکل دروغ‌گویـی عادتـی فرد کمـک کند.

آیا همیشه باید راست‌گو باشیم؟
همـه می‌دانیـم کـه دروغ‌گویی اخلاقی نیسـت 
و حتـی در ادیـان مختلـف هم تایید نمی‌شـود. 
بـودن دروغ‌گویـی هیـچ  ناپسـند  بنابرایـن در 
شـکی نیسـت. بـا ایـن حـال گاهـی هـم لازم 
نیسـت همـه حقیقـت را بگوییـم و ایـن امـر به 

هیـچ عنـوان بـه معنـی دروغ گفتن نیسـت.



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          75

شـاید شـما هـم زوج‌هایـی را دیده باشـید که به 
یکدیگـر قـول می‌دهنـد همیشـه بـا هـم صادق 
باشـند و همـه چیـز را در زندگـی بـه یکدیگـر 
بگوینـد. امـا ایـن زوج‌هـا باید یادشـان باشـد که 
فقـط در مـورد خودشـان می‌تواننـد قـول بدهند 
و چنیـن قول‌هـای کلی شـاید چنـدان قابل ‌اجرا 
نباشـد و چنـدان معقـول هـم به نظر نمی‌رسـد. 
به‌طـور مثـال فرض کنید دوسـتی با یکـی از این 
زوج‌هـا درددل کنـد و بـه او بگویـد ایـن راز را به 
هیچ‌کـس نگـو؛ آیـا او بعدا مجـاز خواهد بـود راز 

دوسـتش را بـه نامزد یـا همسـرش بگوید؟!
بنابرایـن قول‌هایـی که مـا می‌دهیـم و انتظاراتی 
کـه داریم، باید در حد معقول باشـد، حتی اگر در 
مـورد صفت پسـندیده‌ای مانند راسـت‌گویی هم 
باشـد. گاهی نگفتـن حقیقت می‌تواند سـودمند 
باشـد و این سـکوت به معنای دروغ‌گویی نیست.

 
دیگران را دروغ‌گو نکنید

گاهـی رفتـار مـا به‌عنـوان یک دوسـت، همسـر، 
مقابـل  طـرف  دروغ‌گویـی  باعـث  و...  همـکار 
می‌شـود. اگـر نمی‌خواهیـد صداقـت او را زیـر 
سـوال ببرید، پـس هرگـز او را در موقعیتـی قرار 
ندهیـد کـه مجبـور بـه دروغ‌گویـی شـود. مث ال

اگـر می‌دانیـد نامزدتـان دوسـت نـدارد در مـورد 
مشـکل دوسـتش با شـما صحبـت کند، مـدام با 
سـوال‌های پی‌درپـی و کنجکاوی‌هـای بی‌مـورد 
او را تحـت فشـار قـرار ندهید و مجبـورش نکنید 
دروغ بگویـد. بـاور کنیـد ایـن دروغ‌ها نه به سـود 

شـما خواهد بود و نـه او. 
 

دروغ‌گوها فراموش‌کار می‌شوند
کم‌حافظـه  دروغ‌گـو  »آدم  گفته‌انـد  قدیـم  از 
می‌شـود«. دروغ هـم نگفته‌انـد، چـون آدم‌هـای 
دروغ‌گـو در موقعیت‌هـای مختلـف ممکن اسـت 
از  دروغ خـود را فرامـوش کننـد و رد پاهایـی 
واقعیـت را بـه طرف مقابل نشـان دهند که باعث 
برملا شـدن دروغشـان خواهد شـد. امـا این تنها 
ویژگی دروغ‌گوها نیسـت، این افراد ممکن اسـت 
هنـگام صحبت کردن از برقراری تماس چشـمی 
بـا طـرف مقابل پرهیـز کنند یا مضطرب باشـند. 
لـرزش صـدا یـا بـالا و پایین‌هـای زیاد صـدا هم 
می‌توانـد یکـی دیگـر از نشـانه‌های فـرد در حال 
دروغ گفتـن باشـد. بـا ایـن حـال خیلی هـم زود 
قضـاوت نکنیـد و برچسـب دروغ‌گویی به کسـی 
نزنیـد. بهتریـن راه این اسـت که به خودتـان و او 

.برای شـناخت بیشـتر زمـان بدهید
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باهوش‌ها به بهشت می‌روند، شما چطور؟! 
 حسـان صـادقی 
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آیا با هوش هیجانی میانه دارید؟ 
بـه  هیجانـی  هـوش  درک  اهمیـت  امـروزه 
قـدری افزایـش پیدا کـرده که معیار اسـتخدام 
اسـت.  معتبـر شـده  از شـرکت‏های  بسـیاری 
بـزرگ  شـرکت‏های  از  یکـی  مثـال،  بـرای 
بازرگانـی در آمریـکا، معیـار اصلـی اسـتخدام 
فروشـنده را آزمـون هـوش هیجانـی در نظـر 
گرفتـه اسـت تـا رونـد فـروش شـرکت بهبـود 
پیـدا کند و جالب این‌جاسـت کـه این موضوع 
شـرکت  رشـد  در  هـم  مهمـی  بسـیار  تاثیـر 
داشـته اسـت. خـب، حـالا سـوال این‌جاسـت 
کـه EI واقعـا چیسـت و چگونـه می‏توانیـم آن 

را تقویـت کنیـم؟
شـخصیت همـه مـا متفـاوت و بی‏همتاسـت. 
ایـن موضـوع شـامل خواسـته و نیاز‏هـای مـا 
نیـز می‏شـود. البتـه هـر کـدام از مـا، شـیوه 
نشـان  بـرای  هـم  منحصربه‌فـردی  بسـیار 
دادن احساسـاتمان داریـم و همـه کسـانی که 
می‏خواهنـد در زندگی‌شـان رشـد کننـد، بایـد 
نحـوه مدیریـت احساساتشـان را یـاد بگیرنـد. 
این‌جاسـت کـه هـوش هیجانـی اهمیـت پیـدا 

می‏کنـد.
El توانایـی درک هیجانـات اسـت و شـناخت 
پیامـی کـه ایـن هیجانـات بـرای شـما ارسـال 
شـامل  هیجانـی  هـوش  هم‌چنیـن  می‏کننـد. 
شـناختی می‏شـود که شـما از دیگـران دارید؛ 
زمانـی که می‏توانید احساسـات آن‌هـا را درک 
کنیـد و می‏توانیـد سـطح رابطـه خـود را بـا 

دهید. افزایـش  آن‌هـا 
 

چرا هوش هیجانی موفقیت را تضمین می‌کند؟
بالایـی  هیجانـی  هـوش  از  کـه  افـرادی 
برخوردارنـد، معمولا در بیشـتر سـطوح زندگی 
عملکـردی موفـق دارند. چـرا؟ به‌خاطـر این‌که 
این افراد کسـانی هسـتند که همـه می‏خواهند 
در کنارشـان باشـند. زمانـی که فـردی با هوش 
هیجانـی بـالا پیامـی را ارسـال می‏کنـد، حتمـا 
کـه  زمانـی  و  می‏کنـد  دریافـت  را  جوابـش 
بـه کمـک نیـاز دارد، کمـک به‌سـرعت از راه 

همه ما افرادی را، چه در محل 
کار و چه در جمع دوستان 
یا خانواده، می‏شناسیم که 
شنونده‏های خوبی هستند. در 
هر شرایطی که قرار می‏گیرند، 
همیشه می‏دانند که چه بگویند 
و چگونه منظورشان را بیان 
کنند تا به طرف مقابلشان 
برنخورد یا کسی از دستشان 
آزرده نشود. این‌جور افراد 
همیشه مهربان و مراقب دیگران 
هستند. چطور می‌توانند در این 
دنیای شلوغ و پلوغ پراسترس 
این‌قدر آرام و مسلط باشند؟ 
از طرف دیگر قطعا کسانی را 
می‏شناسیم که در مدیریت 
هیجاناتشان تبحر دارند. در 
شرایط استرس‏زا عصبانی 
نمی‏شوند و به جای آن، با 
آرامش دنبال راه‌حل مسئله 
می‏گردند. آن‌ها در تصمیم‏گیری 
بسیار خوب عمل می‏کنند و ما 
به درک شهودی آن‌ها اعتماد 
داریم. این آدم‌ها صرف‌نظر 
از توانایی‏هایشان، همیشه 
دیدگاه صادقانه‏ای نسبت به 
خود دارند و در مقابل انتقاد 
دیگران جبهه نمی‌گیرند و اتفاقا 
از این انتقادها برای رشد و 
پیشرفت شخصی خود استفاده 
می‏کنند. این‌ها چطور به چنین 
درک و شهودی رسیده‌اند؟ 
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می‏رسـد. علتـش هـم ایـن اسـت که معاشـرت 
و کار کـردن بـا ایـن افـراد باعـث می‌شـود کـه 
دیگـران احسـاس خوبـی داشـته باشـند. آن‌ها 
خیلـی راحت‏تـر از کسـانی کـه زود ناراحـت یا 
عصبانـی می‏شـوند، بـا زندگـی کنـار می‏آینـد.

 
 

5 شاخصه‏ اصلی هوش هیجانی
به‌عنـوان  را  فاکتـور  پنـج  روان‌شناسـان 
هیجانـی  هـوش  تشـکیل‌دهنده  چهارچـوب 

می‏کننـد.  مطـرح 
 خودآگاهی

افـرادی  ویژگی‏هـای  از  یکـی  خودآگاهـی 
اسـت کـه هـوش هیجانی بالایـی دارنـد. آن‌ها 
همیـن  بـه  و  می‏شناسـند  را  احساساتشـان 
دلیـل بـه احساساتشـان اجـازه نمی‏دهنـد که 
کنتـرل اوضـاع را بـه دسـت بگیرند. ایـن افراد 
به‌خاطـر اعتمـادی که بـه درک شـهودی خود 
دارنـد، اعتمـاد بـه ‌نفسشـان بسـیار بالاسـت.

آن‌هـا همیشـه آمادگـی ارزیابـی صادقانه خـود را 
دارنـد و به‌خوبـی نقـاط قـدرت و ضعـف خـود را 
می‏شناسـند و روی آن‌هـا متمرکـز می‏شـوند تـا 
بهترین عملکرد را داشـته باشند. بسیاری معتقدند 

کـه خودآگاهـی مهم‌تریـن بخـش از EI  اسـت.
 

 خودگردانی
خودگردانـی یعنـی توانایـی کنتـرل هیجانات. 
اجـازه  خـود  بـه  معمـولا  خودگـردان  افـراد 
نمی‏دهنـد کـه بیـش از حـد اسـیر خشـم یـا 
تصمیم‌هـای  آن‌هـا  شـوند.  حسـادت  مث ال
احساسـی نمی‏گیرنـد و قبل از ایجـاد رفتار، در 
مـوردش فکـر می‏کننـد. ویژگـی خودگردانـی، 
تفکـر، آمادگی بـرای تغییر، تمامیـت و توانایی 

نـه گفتن اسـت.
 

 انگیزش
ایـن  از ویژگی‏هـای  بـالا یکـی دیگـر  انگیـزه 
دسـته از افـراد اسـت. آن‌هـا آمادگـی ایـن را 
دارنـد کـه لذت‏هـای آنـی را بـرای رسـیدن به 
اهـداف بلندمـدت بـه تعویـق بیندازنـد. آن‌هـا 
اسـتقبال  بـه  و  هسـتند  خودشـکوفا  بسـیار 

می‏رونـد.  چالـش 
 

 هم‌دلی
مهـم  عنصـر  دومیـن  می‌توانیـم  را  هم‌دلـی 
هـوش هیجانـی در نظر بگیریـم. هم‌دلی یعنی 
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شـناخت و درک احساسـات، نیـاز، خواسـته‏ها 
مهـارت  از  کـه  افـرادی  اطرافیـان.  نگـرش  و 
هم‌دلـی برخوردارنـد، توانایی درک احساسـات 
دیگـران را دارنـد، حتـی اگـر آن احساسـات 
آشـکار نباشـد. درنتیجـه افـراد هـم‌دل توانایی 
برقـراری ارتبـاط خـوب بـا دیگـران را دارنـد.

 
 مهارت‏های اجتماعی

برقـراری  خـوب،  اجتماعـی  مهـارت  داشـتن 
بـا دیگـران را بسـیار سـاده می‏کنـد.  ارتبـاط 
بسـیار  تیمـی  کار  در  افـراد،  از  گـروه  ایـن 
توانمنـد هسـتند. بـه جـای این‌کـه روی منافع 
و موفقیت‏هـای شـخصی تمرکـز کننـد، اهداف 
گـروه برایشـان مهـم اسـت و بـه دیگـران هـم 
کمـک می‏کننـد تـا رشـد و پیشـرفت داشـته 
باشـند. آن‌هـا اسـتاد ایجـاد رابطـه و بـالا بردن 

کیفیـت آن هسـتند.
 

هیجانـی  هـوش  دیدیـد،  کـه  همان‌طـور 
می‏توانـد یک گزینـه کلیدی در موفقیت شـما 
باشـد، خصوصـا در شـغل و حرفه شـما. هوش 
هیجانـی در حیطـه مدیریـت رابطه بـا دیگران 
 EI بسـیار تاثیرگـذار اسـت و شـما بـا کمـک
می‏توانیـد رهبـر درونتـان را بـه دیگران نشـان 

. هید د
 

چگونه هوش هیجانی خود را تقویت کنیم؟
خبـر خوبـی کـه بـرای شـما داریم، این اسـت 
و  آموخـت  می‏تـوان  را  هیجانـی  هـوش  کـه 
تقویـت کـرد. هم‌زمـان بـا تمریـن روی پنـج 
مـوردی کـه در بـالا گفته شـد، مراحـل زیر را 

انجـام دهید. نیـز 

1. واکنشـتان را نسـبت بـه دیگـران ارزیابـی 
کنیـد. آیا شـما قبـل از دیدن حقایـق، دیگران 
را قضـاوت می‏کنیـد؟ آیـا معمـولا برخوردتـان 
هـوش  می‌خواهیـد  اگـر  اسـت؟  کلیشـه‏ای 
بـه  نسـبت  کنیـد،  تقویـت  را  هیجانی‌تـان 
برخوردتـان بـا دیگران، نگاه صادقانه‏ای داشـته 

و  بگذاریـد  آن‌هـا  جـای  را  خودتـان  باشـید. 
ببینیـد. را  آن‌هـا  و خواسـته‏های  نیازهـا 

بیندازیـد.  خـود  کار  محیـط  بـه  نگاهـی   .2
دیگـران  از  دسـتاوردهایتان،  به‌خاطـر  آیـا 
توانایـی  یـک  فروتنـی  می‏خواهیـد؟  تاییـد 
شـگفت‏انگیز اسـت کـه نباید آن را بـا خجالتی 
اشـتباه  نفـس  بـه  اعتمـاد  کمبـود  و  بـودن 
کـه  می‏دانیـد  شـما  یعنـی  فروتنـی  گرفـت. 
چقـدر کارتـان خـوب بـوده و در اوج اعتمـاد 
بـه نفـس قـرار داریـد، بـدون این‌که نیـازی به 

باشـید.  داشـته  تاییـد دیگـران 

3. خودارزیابـی را فراموش نکنیـد. این موضوع 
بـه شـما کمـک می‏کند کـه نقاط ضعـف خود 
را بهتـر بشناسـید و بـرای رفـع آن‌هـا تالش 
بهتـری شـوید.  انسـان  بـه  تبدیـل  تـا  کنیـد 
مطمئـن باشـید نـگاه صادقانـه بـه خودتـان، 

می‏توانـد زندگـی شـما را تغییـر دهـد.

4. در شـرایط اسـترس‏زا، رفتـار شـما بـه چـه 
صورتـی اسـت؟ آیا هـر زمان کـه کاری مطابق 
میـل شـما پیـش نمـی‏رود، اعصابتـان بـه هم 
می‏ریـزد؟ آیـا دیگـران را سـرزنش می‏کنیـد 
یـا از دستشـان عصبانـی می‏شـوید، حتـی اگر 
تقصیـر آن‌هـا نباشـد؟ توانایی حفـظ آرامش و 
کنتـرل در شـرایط سـخت، بسـیار مهم اسـت، 
کار حرفـه‌ای.  و  تجـارت  دنیـای  در  خصوصـا 
می‏افتـد،  بـدی  اتفـاق  کـه  زمانـی  بنابرایـن، 

احساسـاتتان را کنتـرل کنیـد.

رفتارهــای  مقابــل  در  مســئولیت‏پذیری   .5
خودتــان هــم بســیار مهــم اســت. اگــر کســی 
را ناراحــت کردیــد، بایــد از او معذرت‌خواهــی 
ــا  ــد ی ــده بگیری ــه او را نادی ــه این‌ک ــد، ن کنی
ــان‏ها  ــد. انس ــاب کنی ــا او اجتن ــورد ب از برخ
ــه‏ای  ــاش صادقان ــه ت ــانی را ک ــولا کس معم
می‏کننــد،  اشتباهاتشــان  جبــران  بــرای 

.می‏بخشــند راحــت 
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بعضـی از قصه‌هـا نویسـنده دارنـد و یـک نفـر 
زمانـی پشـت میـز نشسـته و »شـازده کوچولو« 
را نوشـته اسـت، امـا قصه‌هایـی هم هسـتند که 
هیـچ نویسـنده‌ای ندارند. با این حـال حتما یک 
نفـر بـرای بار اول آن‌ها را روی کاغذ آورده اسـت.
تـا دو قـرن قبـل حماسه‌سـرایی جنگ‌جویـان 
و  دربـار  شـاعران  پیچیـده  اشـعار  بـزرگ، 
حکایت‌هـای  یـا  پادشـاهان  فتح‌نامه‌هـای 
دینـی و تاریخـی بـزرگان  بودنـد کـه ادبیـات 
بـه حسـاب می‌آمدنـد و داسـتان‌هایی کـه در 
میـان مـردم عـادی رواج داشـت، از نظـر ادبی 
بـدون ارزش محسـوب می‌شـد. ادبیـات تنهـا 
بخـش فاخـر و مکتوبـی بـود که از گذشـته به 
ارث رسـیده باشـد. در ایـن بیـن داسـتان‌هایی 
کـه بـرای سـرگرم کـردن کـودکان بـه وجـود 
آمـده بودنـد، از حکایت‌هـای عامیانه هم ارزش 
کمتـری داشـتند. ایـن داسـتان‌ها سـینه بـه 
سـینه منتقل می‌شـد و کسـی به خود زحمت 
نمـی‌داد کـه داسـتان‌های مادربزرگ‌هـا را در 

جایـی حفـظ کند.
جاکـوب و ویلهـم گریـم در سـال‌های 1785 و 
1786 در شـهر هانـاو آلمـان به دنیـا آمدند. پدر 
آن‌هـا یک حقـوق‌دان دینـی و مادرشـان فرزند 
یکـی از سیاسـتمداران محلـی بود کـه در نظام 
آن روز آلمـان شـخصیت‌های مهمـی به شـمار 
می‌آمدنـد. ایـن دو بـرادر تحصیالت ابتدایی را 
در خانـه بـزرگ پـدر شـروع کردنـد و بعـد بـه 
مدرسـه‌ رفتند. آن‌هـا خیلی ‌زود پدرشـان را در 
اثـر بیماری از دسـت دادنـد، اما تحـت حمایت 
خانـواده و اقـوام مـادری بودنـد و بـرای این‌کـه 
بـه  باشـند،  شـغلی در شـأن خانـواده داشـته 
شـهر  ژیمنازیـوم«  »فردریـچ  عالـی  مدرسـه 
کسـل رفتنـد کـه درس خوانـدن در آن نوعـی 
می‌آمـد.  حسـاب  بـه  دانشـگاهی  تحصیالت 
قیصـر ویلهلـم دوم هـم کـه حاکـم آلمـان در 
در همیـن مدرسـه  اول شـد،  جنـگ جهانـی 
درس ‌خوانـد. در مدرسـه عالی کسـل زبان‌های 
گوناگـون اروپایـی، از انگلیسـی تـا اسـپانیایی و 
همین‌طـور لاتیـن و یونانـی باسـتان آمـوزش 

داده می‌شـد. بـا تشـویق اسـاتید بـرادران گریم 
تحصیالت خـود را در دانشـگاه ماربـورگ ادامه 
دادنـد و در آن بـه ادبیـات قرون وسـطا و تاریخ 
علاقه‌منـد شـدند. آن‌هـا در عیـن این‌کـه بایـد 
شـخصیت خـود به‌عنـوان طبقـه تحصیل‌کـرده 
جامعـه را حفـظ می‌کردنـد، نیـاز بـه کار مداوم 
در  داشـتند.  زندگـی  مخـارج  تامیـن  بـرای 
سـال‌های 1800 و زمانـی کـه قـرن نوزدهـم 
تـازه آغـاز شـده بـود، شـرایط مالـی آن‌هـا بـا 
مـردن بـزرگان خانـواده بدتر شـد و حتـی قادر 
بـه تهیـه غـذای کافـی بـرای خانواده خـود هم 
نبودنـد. جاکـوب و ویلهـم کاری به جز اشـتغال 
کتـاب‌داری  ماننـد  دانشـگاهی  سـمت‌های  در 
نمی‌شـناختند. بـرادر کوچک‌تـر آن‌هـا لودویک 
هـم بـه ایـن کار پیوسـته بـود و همـه تالش 
می‌کردنـد تـا از ایـن راه پولی به دسـت بیاورند. 
محیـط  در  آن‌هـا  وقـت  تمـام  کـه  آن‌جـا  از 
مکتـوب  اسـناد  و  کتاب‌هـا  بیـن  و  دانشـگاه 
شـروع  هـم  گریـم  بـرادران  می‌گذشـت، 
زبـان  بـرای  لغـت  فرهنـگ  یـک  تدویـن  بـه 
آلمانـی کردنـد کـه پـروژه بسـیار بزرگـی بـود 
و بـا امکاناتـی کـه در اختیار داشـتند، تناسـب 
نداشـت، امـا باعـث شـد کـه اوقـات زیـادی را 
کـه  منابعـی  ثبـت  و  کلمـات  ریشـه‌یابی  بـه 
می‌دهـد،  تشـکیل  را  رایـج  زبـان  سـاختار‌ 
بـه  شـاعری  کـه  بـود  این‌جـا  در  بپردازنـد. 
تـا  خواسـت  آن‌هـا  از  برنتانـو  کلمنـس  نـام 
برایـش  را  عامیانـه  داسـتان‌های  از  بخشـی 
جمـع‌آوری کننـد. نسـل رمانتیسیسـت‌ها بـه 
داسـتان‌های قدیمـی علاقه‌منـد شـده بودنـد، 
امـا منبـع خاصـی وجـود نداشـت، زیـرا تا آن 
زمـان تحقیقـی در این‌بـاره انجـام نشـده بـود. 
نشـان  توجـه  فرهنـگ  بـه  کـه  هنرمندانـی 
و جمـع‌آوری  شناسـایی  بـه  قـادر  می‌دادنـد، 
کار  ایـن  زیـرا  نبودنـد،  عامیانـه  داسـتان‌های 
ماننـد هـر پژوهـش اجتماعـی نیاز به دانسـتن 
دسـتاورد‌های  نگـه‌داری  و  ثبـت  روش‌هـای 
بیشـتر  هـم  دانشـگاهیان  داشـت.  میدانـی 
بودنـد.  خـود  انبـوه  کتاب‌خانه‌هـای  سـرگرم 
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امـا بـرادران گریـم که گـردآوری داسـتان‌های 
عامیانـه را بـدون هیـچ نظم خاصـی و به‌عنوان 
ناگهـان  بودنـد،  کـرده  شـروع  فرعـی  کاری 
متوجـه شـدند کـه بـه چـه گنجینـه پنهانـی 

کرده‌انـد.  پیـدا  دسـت 
در ابتـدا بـه نظـر می‌آمد کـه تعدادی داسـتان 
محـدود و تکـراری بیـن زن‌های سـالمند رواج 
دارد تـا بـا آن بچه‌هـای کوچک را بـرای مدت 
گریـم  بـرادران  امـا  کننـد.  سـاکت  کوتاهـی 
داسـتان‌ها  ایـن  تعـداد  کـه  شـدند  متوجـه 
تصـور  کـه  اسـت  چیـزی  از  بیشـتر  خیلـی 
می‌شـد. علاوه بر ایـن امکان داشـت گردآوری 
و انتشـار ایـن قصه‌هـای کودکانـه درآمدی هم 

بـرای آن‌ها داشـته باشـد.
مجموعـه کتاب‌هـای جاکـوب و ویلهلـم گریم 
کـه در آن داسـتان‌های پریـان را جمـع‌آوری 
کردنـد، بیـن سـال‌های 1812 و 1830 بـه نام 
»قصه‌هـای کودکانـه و خانگـی« و بـا عنـوان 
 Kinder- und Hausmärchen آلمانـی 
کتاب‌هـا  ایـن  اول  صفحـه  در  شـد.  منتشـر 
همیـن عبـارت در میان حلقه‌ای از گل نوشـته 
شـده اسـت. اولیـن کتـاب از ایـن سـری 86 

داسـتان داشـت و چـاپ و تجدیـد چـاپ آن‌ها 
تا سـال‌ 1857 بـه هفت بار ویرایش رسـید که 
تـا آن موقع تعداد داسـتان‌ها بـه 211 حکایت 
مسـتقل رسـیده بـود. به‌تدریـج مصـور کـردن 
کتاب‌هـا هـم شـروع شـد و نقاشـان تصاویری 
از صحنه‌هـای اصلـی بعضـی داسـتان‌ها را بـه 

کتاب‌هـا اضافـه کردنـد. 
در بیـن همـه این داسـتان‌ها هفت قصه شـهرت 
بیشـتری پیدا کرده است؛ »سیندرلا«، »شاهزاده 
»راپونـزل«،  گرتـل«،  و  »هانسـل  قورباغـه«، 
»زیبـای خفتـه«، »سـفیدبرفی« و یک داسـتان 
کـه کمـی کمتـر شـناخته شـده اسـت بـه نـام 
»دختـر غازچـران«. علاوه بـر این، داسـتان‌های 
دیگری مانند »شـنل قرمزی«، »نـی‌زن هاملن« 
و »بزبزقنـدی« هـم در میـان کتاب‌هـای گریـم 
ثبـت شـدند کـه بعـدا در کتاب‌هـای دیگـری 

نسـخه‌های مشـابه آن‌هـا یافته شـد. 
یکـی از منابـع بـرادران گریـم زنـی بیـوه بـه 
نـام  دوروتـی بیرهمـان بـود. او همسـرش را 
کـه خیـاط بـود، از دسـت داده بـود و با فروش 
را  فرزندانـش  زندگـی  کشـاورزی  محصـولات 
از چـاپ  پـس  گریـم  بـرادران  اداره می‌کـرد. 
ایـن  از  و  شـدند  آشـنا  او  بـا  کتـاب  اولیـن 
می‌توانـد  چطـور  کـه  بودنـد  کـرده  تعجـب 
قصه‌هایـش را بار‌هـا بـدون تغییـر دادن یـک 
کلمـه تکـرار کند. تنها 21 داسـتان از مجموعه 

اوسـت. بـه  متعلـق  جمع‌آوری‌شـده 
منتشـر کـردن چاپ‌هـای اولیـه ایـن کتاب‌هـا 
بـه ایـن معنی نبـود که مناسـب خوانـدن برای 
قبـل از خـواب کـودکان اسـت و بـرای همیـن 
انتقادهایـی شـد. در نسـخه‌های  هـم موجـب 
اولیـه داسـتان‌هایی ماننـد »هانسـل و گرتـل« 
ایـن مـادر شـرور آن‌هاسـت کـه پـدر را مجبور 
می‌‌‌‌کنـد بچه‌هـا را در جنـگل رهـا کنـد، یـا در 
»سـیندرلا« شـخصیت شـیطانی داسـتان مادر 
خـود سیندرلاسـت. امـا در چاپ‌‌هـای بعـدی 
داسـتان‌ها کمـی تغییر کردند و نسـخه امروزی 
ما نوشـته شـد که در آن مادر به نامادری تغییر 
یافتـه اسـت. همیـن نکتـه نشـان می‌دهـد که 
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ثبـت داسـتان‌های عامیانـه در زمان 
ارزشـمند  می‌توانـد  چقـدر  خـود 
کـه  دیگـری  کشـور‌های  در  باشـد. 
و  دیرتـر  کمـی  داسـتان‌ها  ایـن 
ابهام‌هـای  شـدند،  ثبـت  نامنظـم 
زیـادی بـه وجـود آمـد. بـرای مثال 
داسـتان »جک و لوبیای سـحرآمیز« 
احتمالا یک قصه کودکانه انگلیسـی 
اسـت، اما منبع آن مشـخص نیست 
و بـا وجـود این‌کـه چنـد روایـت از 
آن در ابتـدا و میانـه و آخـر قرن  19 

ثبـت شـده، گفتـه می‌شـود پیـش از آن هـم 
نوشـته شـده است.

در سـال 1825 بـرادران گریـم یـک کتـاب بـا 
25 داسـتان منتخـب را مناسـب خواندن برای 
کـودکان و بـا ادبیاتـی سـاده تدویـن و چـاپ 
کردنـد کـه اولیـن مجموعـه ‌داسـتان کودکانه 

جهـان بـه حسـاب می‌آیـد. 
داسـتان‌های بـرادران گریـم بعـد از چنـد دوره 
انتشـار مـورد اسـتقبال قـرار گرفـت و توجـه 
شـباهت‌هایی  کـرد.  جلـب  را  ادبیـات  اهالـی 
میـان روایت‌هـای آلمانـی و حکایت‌هـای کـه 
دارنـد،  وجـود  فرانسـه  مثـل  دیگـر  نقـاط  در 
پیـدا شـد و ریشـه‌هایی از داسـتان‌های پریـان 
بـه چشـم آمـد کـه بـه اسـطوره‌ها و اعتقـادات 
باسـتانی اقـوام اروپـا می‌رسـید. تاریـخ نوشـته 
کـه  دیگـر  کودکانـه  داسـتان‌های  شـدن 
»دختـرک  ماننـد  دارنـد،  مشـخص  نویسـنده 
کبریت‌فـروش« )1845(، »آلیـس در سـرزمین 
عجایـب« )1865( و »پینوکیـو« )1883( همـه 
پـس از انتشـار مجموعـه ‌داسـتان‌های گریـم و 
بـه فاصلـه کوتاهـی بعـد از آن‌هاسـت. می‌توان 
تصـور کـرد کـه انتشـار ایـن کتاب‌هـا چگونـه 
توجـه کتاب‌خوانـان را جلـب کرده و زمینه‌سـاز 

ژانـری بـه نـام ادبیـات کـودک شـده اسـت.
به دلیـل نزدیکی جغرافیایی و ارتباطات انسـانی 
با فرهنگ »نوردیـک«، برادران گریم مجموعه‌ای 
مردمـی  اعتقـادات  و  نوردیـک  افسـانه‌های  از 
دانمـارک و همین‌طـور ایرلند را هـم جمع‌آوری 

کردنـد کـه انتشـار آن باعث شـد 
از دانشـگاه‌های ماربـورگ، برلیـن 
شـهر  دانشـگاه  همین‌طـور  و 
وروتسـواف که اکنون در لهسـتان 
افتخـاری  دکتـرای  دارد،  قـرار 
دریافـت کردنـد. آن‌هـا همین‌طور 
تالیفاتـی در زمینـه زبان‌شناسـی 
داشـتند.  اسطوره‌‌شناسـی  و 
گـرد‌آوری قصه‌هـای پریـان باعث 
شـد تا مبحثی به‌عنـوان »فرهنگ 
عامه« و اعتقـادات مردمی از طرف 
محفل‌هـای رسـمی دانشـگاهی هم مـورد توجه 
قـرار گیـرد. در آغـاز قـرن بعـد دانش‌آموختگان 
کشـور‌های دیگر جهـان که اوقاتـی را در اروپا به 
سـر برده بودند، با این ایده که باید داسـتان‌های 
مادربزرگ‌هـا را در جایـی ثبـت و ضبط کنند، به 
وطـن خود برگشـتند و کار نگـه‌داری از فرهنگ 
عامیانـه ملت‌هـا هرچنـد بـا تاخیـر فـراوان آغاز 

 . شد
قصه‌هـای پریان گریـم در همان ابتـدای تولید 
انیمیشـن مـورد توجـه قـرار گرفـت و کمپانی 
والـت دیزنـی شـروع بـه سـاخت نسـخه‌های 
زمـان  گذشـت  بـا  کـرد.  آن‌‌‌هـا  از  سـینمایی 
روایت‌هـای دیگـری هـم سـاخته شـدند کـه 
امـا  داشـتند،  اول  قصه‌هـای  بـا  تفاوت‌هایـی 
قـرن  در  بودنـد.  کـرده  را حفـظ  آن  بن‌مایـه 
عرضـه  را  فیلم‌هایـی  هالیـوود  بیسـت‌ویکم 
کرده اسـت که اشـکال کاملا متفـاوت و گاهی 
ترسـناک و پرهیجـان از ایـن افسـانه‌ها را برای 
کتاب‌هـای  می‌دهنـد.  نشـان  بزرگ‌سـالان 
مصـور کـودکان و برنامه‌هـای تلویزیونـی هـم 
ایـن قصه‌هـای پریـان را بازتکـرار می‌‌کننـد و 
میـراث دو بـرادر آلمانـی هنـوز منبـع مهمـی 
بـرای سـاخت برنامه‌هـای مخصـوص کـودکان 
جهـان اسـت. جاکـوب و ویلهلـم گریـم کـه از 
کار  دانشـگاهی  لغـات  ثبـت  و  زبان‌شناسـی 
خـود را آغـاز کـرده بودنـد، امـروزه در جهـان 
به‌عنـوان اولین کسـانی شـناخته می‌شـوند که 
.شـروع به جمـع‌آوری فرهنگ عامـه کردند
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ایرانـی  از معمـاری  بادگیـر سـاختار شـاخصی 
اسـت کـه برای تهویـه طبیعی داخل سـاختمان 
در مناطـق کویـری و گـرم و مرطـوب جنـوب 
ایـران بـه کار مـی‌رود. ابتـکاری که سـاکنان این 
مناطـق بـا اسـتفاده از آن بـه مقابلـه بـا گرمـا 
رفتنـد و در طـول قرن‌هـای متمادی توانسـتند 
بـا این ابـزار سـاده بر آفتـاب سـوزان غلبه کنند 
و در گرم‌تریـن روزهـای سـال بـدون اسـتفاده از 
کوچک‌تریـن ابـزاری که نمادی از فناوری باشـد، 
خنکای نسـیمی دل‌نشـین را به داخل خانه‌های 

بیاورند. خـود 
بادگیـر شـامل سـاختاری دودکـش مانند اسـت 
کـه یـک سـر آن در زیرزمین و سـر دیگـر آن به 
صـورت برج‌هایـی بـر پشـت‌بام دیـده می‌شـود. 
ایـن برج‌هـا شـامل کانال‌هـای عمـودی هـوا بـا 
دریچه‌هایـی در بـالا در یـک یـا چنـد جهـت به 
منظـور دریافـت بـاد مطلـوب هسـتند. عملکرد 
بادگیـر بدیـن صـورت اسـت کـه بـاد مطلـوب 
هـوا  کانال‌هـای  توسـط  را  آن  و  می‌گیـرد  را 
بـه داخـل آب‌انبـار یـا سـرداب کـه در زیرزمین 
قـرار دارد، هدایـت می‌کنـد. عبـور  سـاختمان 
بـاد گـرم از روی آب سـرد منجـر بـه خنکی باد 
می‌شـود کـه در اقلیـم کویـری این عمـل منجر 
بـه کاهـش 15 درجـه‌ای دمـای هـوا می‌شـود. 
ایجـاد  یـا  خانه‌هـا،  زیرزمیـن  از  قنـات  عبـور 
ارتبـاط بـا قنات‌هـای نزدیـک از طریق کانـال از 
روش‌هـای معمـول خنک کردن هـوای به داخل 
کشیده‌شـده توسـط بادگیر بوده است. در بعضی 
مواقـع نیـز دریچه‌هـای بادگیـر را بـا حصیـر و 
پوشـال می‌پوشـاندند و به‌طور مرتب روی آن آب 
می‌ریختنـد تـا رطوبـت و بـرودت هـوای ورودی 
را افزایـش دهنـد. ایـن هـوای مطلـوب و خنـک 
در سـاختمان بـر اثـر پدیده‌های انتقـال گرمایی 
و تبخیـر بـه گـردش درمی‌آیـد و بـا باز و بسـته 

کـردن درهـای اتاق‌هـا کنتـرل می‌شـود.
بادگیر‌هـا از خشـت و آجـر کـه مقاومـت بالایی 
و  می‌شـدند  سـاخته  دارنـد،  گرمـا  انتقـال  در 
سیسـتم  به‌عنـوان  را  آن  عملکـرد  درنتیجـه 
خنک‌کننـده تقویـت می‌کردنـد. خشـت و آجر، 

مصالحـی بومی، در دسـترس و ارزان که سـازش 
بالایـی بـا اقلیـم گـرم دارند، امـروزه با سـنگ و 
سـیمان جایگزیـن شـده‌اند که مناسـبتی با این 
مناطـق ندارنـد. تفـاوت ایـن مصالح سـاختمانی 
زمانـی احسـاس می‌شـود کـه در یک ظهـر گرم 
تابسـتانی یـا یـک شـب سـرد زمسـتانی بـدون 
وجـود هیـچ وسـیله سرمایشـی یـا گرمایشـی 
در سـاختمان‌هایی از جنـس آن‌هـا وارد شـویم. 
آن‌چـه در سـاختمان خشـتی و آجری احسـاس 
از آنـی اسـت  می‌شـود، بـه مراتـب معتدل‌تـر 
کـه در سـاختمان‌های سـیمانی و سـنگی حس 

می‌شـود. 
در بازدهـی بادگیر‌ها، ارتفـاع و جهت دریچه‌های 
آن‌هـا نیز دارای اهمیت بودنـد. بادگیرها با توجه 
بـه جهـت و نـوع وزش بـاد معمـولا یـک طرفه، 
چهـار طرفه، یا هشـت طرفه سـاخته می‌شـدند. 
در شـهر یـزد تمامـی بادگیرهـا مرتفـع و چهـار 
طرفـه یـا هشـت طرفـه هسـتند. ولـی برعکس 
در شـهر میبد کـه در ۵۰ کیلومتری غرب شـهر 
یـزد اسـت، بادگیرها کوتاه و یک طرفه هسـتند. 
ایـن امر بدین خاطر اسـت که در میبـد، بادهای 
کویـری، تـوام بـا گـرد و غبـار از سـمت کویـر 
می‌وزنـد و اهالـی مجبورنـد بادگیرهـای خـود 
را پشـت بـه ایـن بـاد و در جهـت بـاد مطلـوب 
بسـازند. ولـی در یـزد، چـون بیـن دو رشـته‌کوه 
قـرار گرفته، بادهای کویری کمتـر جریان دارد و 
می‌تـوان بادگیرهـای مرتفـع چند طرفـه احداث 
کـرد. بلندترین بادگیر در ایـران در باغ دولت‌آباد 
یزد سـاخته شـده است که هشـت طرفه است و 

34 متر ارتفـاع دارد.
بادگیر عنصـری کاملا عملکردی اسـت. از این‌رو 
سـاختار و معماری بادگیرهـای مناطق گوناگون 
ایـران در تناسـب بـا اقلیـم آن منطقه سـاخته و 
پرداختـه شـده و تنـوع چشـم‌گیری یافته‌انـد. 
بادگیرهـای مناطـق سـاحلی خلیـج ‌فـارس و 
دریـای عمـان در شـهرهایی چون لافـت و بندر 
لنگـه بـا اقلیم گـرم و مرطـوب آن‌جـا هماهنگ 
اسـت. بادگیرهـای مناطـق گرم و خشـک یزد و 
پیرامونـش در تطابـق کامـل بـا شـرایط اقلیمی 
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آن‌جـا برپا شـده‌اند. بادگیرهای جنوب خراسـان 
و شـمال سیسـتان بـه‌ گونـه‌ای طراحـی و اجـرا 
شـده‌اند کـه بادهـای مزاحـم را کـه شـن‌های 
بیابـان را بـه‌ همـراه دارنـد، دفـع کـرده و بخش 
مطبـوع جریـان هـوا را بـه درون خانـه هدایـت 
می‌کننـد. دسـت یافتـن بـه چنیـن مهارتـی در 
سـاخت بادگیرهـا بر اثر سـال‌ها تجربـه و انتقال 
ایـن دانـش و تجربـه از نسـلی بـه نسـل دیگـر 

حاصل شـده اسـت.
بادگیـر میراثـی مانـدگار و ارزشـمند از نیـاکان 
ماسـت؛ آن‌ها که راه و روش سـازگاری با محیط 
در  و  بودنـد  آموختـه  به‌خوبـی  را  زیستشـان 
کمـال احتـرام به طبیعت بـا ابداع سـاختارهایی 
ماننـد بادگیـر سـعی در تطبیـق با آن داشـتند. 
علـت عـدم شـناخت درسـت  بـه  امـروزه  امـا 
نسـبت بـه تجـارب گذشـتگان در انطباق‌پذیری 
بـا اقلیـم زندگی‌شـان و کاربـرد بـدون مطالعه از 
تکنولوژی‌هایـی کـه عمدتا محصول کشـورهای 
غربـی با اقلیمـی کاملا متفاوت با ایران هسـتند، 
معمـاری  بـه  نه‌تنهـا  صدمـات جبران‌ناپذیـری 
ایرانـی، بلکـه بـه روش و کیفیـت زندگـی مردم 
صـورت  بـه  کـه  بادگیر‌هـا  اسـت.  شـده  وارد 
طبیعـی و بـدون مصـرف انرژی و ایجـاد آلودگی 
زیسـتی خنکـی خانه‌هـا را فراهـم می‌کردنـد، 
بـا کولرهـا و تهویه‌کننده‌هـای برقـی جایگزیـن 
شـدند، درحالی‌کـه بـا اندکـی تغییـر در تکنیک 
آن و به‌روزتـر کردنشـان می‌تواننـد هم‌چنـان به 

عملکـرد خـود ادامـه بدهند. 
در چنـد سـال گذشـته کشـور امـارات متحـده 

عربـی بـرای ثبـت بادگیر به‌عنـوان میـراث خود 
در یونسـکو تلاش‌هـای زیـادی کـرده اسـت، از 
جمله برگزاری یک جشـنواره و مسـابقه معماری 
کـه نمـاد آن طرحـی از بادگیـر بـود. از آن زمان 
اعتراض‌هایـی صـورت گرفتـه اسـت مبنـی بـر 
این‌کـه بادگیـر متعلق به ایران اسـت و کشـوری 
حـق ثبـت آن را در یونسـکو بـا نـام خـود ندارد 
و سـال گذشـته هـم دفتـر ثبـت آثـار سـازمان 
میـراث فرهنگی خبر از ارسـال پرونـده بادگیر به 
یونسـکو بـرای ثبـت آن در سـال 2015 داد. هر 
چنـد کـه ایـن اعتراضـات و اقدامات بـرای ثبت، 
دردی از بادگیر‌هایـی کـه بـه فراموشـی سـپرده 

می‌شـوند، دوا نمی‌کننـد. 
 بادگیر در مناطقی از کشـورهای حاشـیه خلیج 
فـارس جزو سـاختاری از معماری بـه کار می‌رود 
کـه از نسـلی به نسـل دیگر منتقل شـده اسـت. 
در دوره‌هایـی افـراد یا قبیله‌ای از ایـران به دلایل 
گوناگـون بـه ایـن مناطـق مهاجـرت کردنـد و 
دانـش و تکنیـک معمـاری خـود را نیـز همـراه 
بردنـد. هرچنـد شـاید سـابقه شـکل‌گیری ایـن 
معمـاری کمتـر از سـابقه آن در ایـران زمیـن 
باشـد، امـا نمی‌تـوان منکر شـد کـه اکنـون این 
نـوع معمـاری میـراث آن منطقه نیز هسـت. در 
حـال حاضـر، نکتـه مهم این اسـت که بـه جای 
درگیـری و رقابـت در مالکیـت بادگیـر، کمی به 
روش‌هـا و اقدامـات حفاظتـی و معرفـی بادگیـر 
توسـط آن‌هـا دقـت کنیـم. بـرای مثـال کشـور 
امارات با اقدامات گوناگون، از برپایی جشـنواره و 
مسـابقه گرفته تا تحقیقات علمی و دانشـگاهی، 
سـعی بـر حفـظ و معرفـی این سـازه اسـتثنایی 
بـه جهانیـان دارد و آن را امـروزه بـه یکـی از 
کشـورش  در  مهـم  گردشـگری  جذابیت‌هـای 
تبدیـل کـرده اسـت. سـاختمان‌های جدیـد را با 
سـازه بادگیـر بنـا کـرده و به ایـن میـراث ارزش 
می‌دهـد. اما در این‌سـو ما عکس بادگیـر را روی 
اسـکناس چـاپ می‌کنیـم و بـه تماشـای بـر باد 
رفتـن یکی یکـی بادگیرهای تاریخی در شـهری 
ماننـد یـزد کـه شـهره بـه شـهر بادگیر‌هاسـت، 

.می‌نشـینیم
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و  مسـائل  و  مشـکلات  بزرگ‌تریـن  از  یکـی 
چالش‌هـای روزگار مـا مسـئله ترافیـک اسـت؛ 
مسـئله‌ای ظاهـرا سـاده کـه همـه مـردم –چه 
عـوام و چـه خـواص- می‌داننـد بـرای حل آن 
چـه باید کـرد. امـا از سـویی دیگـر خبره‌ترین 
کارشناسـان و مهندسـان و نخبگان دانشگاهی، 
نه‌تنها تا امروز نتوانسـته‌اند نسـخه‌ای مناسـب 
بـرای حل‌وفصـل آن بیندیشـند، بلکـه از ارائـه 
تحلیلـی دقیـق و منطقـی از چیسـتی مسـئله 

امـا چرا؟ درمانده‌انـد. 
نسـبت  بـه  مـا،  ترافیـک  مهندسـان  قطعـا 
هم‌قطـاران خـود در معتبرتریـن دانشـگاه‌های 
جهـان چیـز زیـادی کـم ندارنـد. بـا توجـه به 
رشـد سـریع علمی کشـور و هم‌چنین توسـعه 
شـگفت‌انگیز شـبکه جهانـی اطلاعـات، فاصلـه 
بعیـدی میـان دانسـته‌های مـا بـا کشـورهای 
بسـتری  در  مسـئله،  امـا  نیسـت.  پیشـرفته 
بیـرون از دانشـگاه اتفـاق می‌افتـد؛ درسـت در 
سـطح شـهر. جایـی کـه بـر خالف دانشـگاه، 
زندگـی  آن  در  کـه  جایـی  میـان  فاصلـه 
می‌کنیـم، بـا دنیای پیشـرفته امـروز، فاصله‌ای 
نسـبتا زیـاد اسـت. امـروز در حـوزه حمل‌ونقل 
و ترافیـک بیش از هر زمـان دیگری صحبت از 
هوشمندسـازی اسـت. این صحبت‌هـا امروز در 
شـهرهای ما نیز نشـت پیدا کرده و نشـانه‌های 
دوربین‌هـای  صـورت  بـه  هوشمندسـازی 
ترافیکـی و ابزارهـای کنتـرل هوشـمند، جلـوه 
کـرده اسـت، اما سـرعت تحـولات تکنیکی در 
ایـن عرصـه چنان زیاد اسـت که دسترسـی به 
فناوری‌هـای 10 یـا 15 سـال قبل کشـورهای 
پیشـرفته، فاصلـه عینـی میـان مـا بـا دنیـای 
بحث‌هایـی  امـروز  می‌کنـد.  بیشـتر  را  خـارج 
و  حمل‌ونقـل  زمینـه  در  دانشـگا‌ه‌ها  در  کـه 
ترافیـک مطـرح می‌شـود، بـا آن‌چـه بیـرون از 
تفاوت‌هـای  می‌دهـد،  رخ  دانشـگاه  نرده‌هـای 
زیـادی دیـده می‌شـود. یک جا صحبـت درباره 
پیش‌روتریـن و به‌روزتریـن و البته نسـبی‌ترین 
دیگـر  سـویی  از  امـا  اسـت،  علمـی  مباحـث 
شـهری  مدیـران  از  هماهنـگ  مجموعـه‌ای 

پشـت  عمرشـان  سـاعت‌های  کـه  مردمـی  و 
کم‌تحـرک  خودروهـای  طولانـی  صف‌هـای 
تلـف می‌شـود، چاره بالی ترافیک را در رشـد 
و توسـعه شـبکه‌های بزرگراهی و خیابان‌کشـی 
می‌بیننـد. یـک جـا دربـاره طرح‌های هندسـی 
سـیال سـخن گفتـه می‌شـود و یـک جـا هنوز 
میدان‌هـا را تبدیـل بـه چهـارراه و چهارراه‌هـا 
جـا  یـک  می‌کننـد.  میـدان  بـه  تبدیـل  را 
صحبـت از ایجـاد شـبکه یکپارچـه حرکـت در 
لایه‌هـای مختلـف سـطوح شـهری اسـت، یک 
رانندگـی  و  راهنمایـی  دل‌سـوز  افسـران  جـا 
خامـوش  را  چراغ‌هـا  هوشـمند  سیسـتم 
می‌کننـد تـا بـه تشـخیص خـود زمـان سـبز 
و قرمـز  چهارراه‌هـا و گره‌هـای مهـم شـهری 
را تعییـن کننـد. یـک ‌جـا صحبـت از ایجـاد 
شـبکه هوشـمند و یکپارچه شـهری اسـت که 
همـه شـئون زندگـی شـهروندان یـک مملکت 
را در برمی‌گیـرد، یـک جـا تصـور عمومـی از 
هوشمندسـازی غافل‌گیـری کسـانی اسـت که 
سـرعت ماشین‌هایشـان خـدای نکـرده از 80 

کیلومتـر مجـاز بـالا می‌زنـد.  
بـرای دریافتـن ایـن شـکاف کافـی اسـت در 
سـوی  از  کـه  گزارش‌هایـی  و  اخبـار  میـان 
حمل‌و‌نقـل  حـوزه  در  تخصصـی  رسـانه‌های 
»هوشمندسـازی«  عنـوان  می‌شـوند،  منتشـر 
نشـان  کـه  واژه‌ای  کنیـد؛  جسـت‌وجو  را 
مهـم  اولویت‌هـای  از  یکـی  کـه  دارد  آن  از 
نهادهـای مسـئول در ایـن حوزه، به‌روزرسـانی 
بـا  ترافیـک  و  حمل‌ونقـل  سیسـتم‌های 
تکنولوژی‌هـای روز بـا هـدف تسـهیل کارکـرد 
و کارایـی سیستم‌هاسـت. در حـوزه حمل‌ونقل 
هوشمندسـازی  هـدف  مهم‌تریـن  عمومـی 
شـهری،  حمل‌ونقـل  نظـام  یکپارچه‌سـازی 
تسـهیل برنامه‌ریـزی حرکت در شـهر، افزایش 
اطمینـان  و  رضایـت  جلـب  ایمنـی،  ضریـب 
بـر  نظـارت  نظـام  سـامان‌دهی  و  عمومـی 
–از  عمومـی  حمل‌و‌نقـل  وسـایل  کارکـرد 
تـا تاکسـی- اسـت.  اتوبـوس و متـرو گرفتـه 
واژه‌ای سـهل و ممتنـع  امـا  هوشمندسـازی، 
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اسـت. از یک سـو اسـتفاده از تجهیزات مدرن 
شـهری،  ترافیـک  حـوزه  در  الکترونیکـی  و 
تبدیـل بـه امـری فراگیـر شـده اسـت. امـروز 
کامپیوترهـای  طریـق  از  می‌تواننـد  همـه 
هوشـمند  موبایل‌هـای  و  تبلت‌هـا  شـخصی، 
خـود جریـان ترافیـک را بـه صـورت آن‌لایـن 
ثبـت  و  کنتـرل  دوربین‌هـای  کننـد.  رصـد 
تخلفـات به‌عنـوان ابزارهـای عـادی در سـطح 
ورودی  محـدوده  شـده‌اند.  شـناخته  شـهر 
طـرح ترافیـک بـه صـورت هوشـمند کنتـرل 
جـز  پذیرفته‌انـد،  همـه  دیگـر  و  می‌شـود 
راه  طـرح،  بـه  ورود  مجـوز  خریـد  طریـق  از 
دیگـری بـرای دسترسـی بـه مناطـق شـلوغ 
نـدارد.  وجـود  شـهر  مرکـز  پررفت‌وآمـد  و 
حرکـت قطارهـای شـهری با نظامی هوشـمند 
اطلاعـات  می‌شـود.  کنتـرل  و  برنامه‌ریـزی 
تقریبـا  ایسـتگاه  بـه  قطارهـا  خـروج  و  ورود 
دقیـق و بـدون نقـص بـه روش‌هـای گوناگون 
ابـزاری  ایـن  و  داده می‌شـود  بـه شـهروندان 
اسـت بـرای جلـب اطمینـان عمومـی بـه نظم 
نیـز  اتوبوس‌رانـی  سـامانه  قطارهـا.  عملکـرد 
در بعضـی از خطـوط پررفت‌وآمـد مجهـز بـه 
دسـتگاه کنترل ماهواره‌ای GPS شـده‌اند و در 
برخـی ایسـتگاه‌ها حرکـت اتوبوس‌هـا مانیتور 
و  قطارهـا  کرایـه  پرداخـت  نظـام  می‌شـوند. 
اتوبوس‌هـای شـهری نیـز الکترونیکـی شـده و 
کارت‌هـای اعتبـاری به‌عنـوان ابـزاری مطمئن 
انـواع  از  بهره‌منـدی  بـرای  اسـتفاده  قابـل  و 
در  گسـترده  شـکلی  بـه  شـهری،  خدمـات 
دسـترس شـهروندان قـرار دارنـد. بحث‌هایـی 
جـدی هم برای پیوسـتن سـامانه تاکسـی‌رانی 
و  دارد  وجـود  سیسـتم‌ها  ایـن  بـه  شـهری 
برنامه‌ریـزی،  مدیریتـی،  مختلـف  گروه‌هـای 
برنامه‌ریـزی  مشـغول  مهندسـی،  و  اجرایـی 
بـرای رفـع چالش‌های موجـود برای پیوسـتن 

شـبکه‌اند...  ایـن  بـه  تاکسـی‌رانی 
بـا ایـن همـه هوشمندسـازی امـری ممتنـع و 
پیچیده نیز هسـت. هوشمندسـازی حمل‌ونقل 
عمومـی یکـی از بخش‌هـای جانبـی مفهومـی 

اسـت؛  هوشـمند«  »شـهرهای  نـام  بـه  کلـی 
شـهرهایی کـه مناسـبات و کارکردهایشـان بر 
اسـاس اقتضائـات دنیـای جدید تغییـر کرده و 
تحت‌تاثیـر ابزارهـای ارتباطـی نویـن، تحولاتی 

بـزرگ را از سـر گذرانـده و می‌گذرانـد. 
طـرح مباحـث علمی در فضـای عمومـی البته 
هنرهـای  از  یکـی  امـا  نیسـت،  آسـانی  کار 
بـزرگ دانشـمندان عمومی‌سـازی علـم و وارد 
کـردن کلیدواژه‌هـای مباحـث مهـم علمـی در 
سـطح عمـوم جامعـه اسـت. نمی‌تـوان توقـع 
داشـت سـطح سـواد و دانـش‌ عمومـی نسـبت 
بیایـد،  بـالا  بی‌مقدمـه  ترافیـک  مسـائل  بـه 
امـا می‌تـوان انتظـار داشـت محافـل علمـی و 
دانشـگاهی به جـای این‌کـه کلاس کار خود را 
بی‌جهـت بـالا و بالاتـر ببرنـد، بـه جـای آن‌که 
بیشـتر  و  بیشـتر  علمـی  پیچیدگی‌هـای  بـه 
دامـن بزننـد، کمـی در حـوزه عمومی‌سـازی 

علـم نیـز فعال‌تـر باشـند. 
جلسـات  یادداشـت  ایـن  نوشـتن  بهانـه 
هفتگـی اسـت که بـا موضـوع هوشمندسـازی 
عمـران  دانشـکده  در  هفتـه  هـر  حمل‌ونقـل 
بنـده  برگـزار می‌شـود.  پلی‌تکنیـک  دانشـگاه 
هـم  عمـران  مهندسـی  قضـا  از  کـه  نگارنـده 
خوانـده‌ام و چنـد واحـد ترافیـک را هـم پـاس 
کـرده‌ام، چنـدی پیـش گـذارم به یکـی از این 
جلسـات افتـاد که به‌عنـوان یـک مخاطب عام 
بحث‌هـای آن را بسـیار مفیـد و قابـل بسـط 
در فضـای عمومـی یافتـم. کاش کـه رسـانه‌ها 
کاش  و  می‌دادنـد  نشـان  بیشـتری  توجـه 
موضـوع  جلسـات،  ایـن  برگزارکننـدگان  کـه 
عمومی‌سـازی را نیـز مدنظـر قـرار می‌دادنـد. 
آن وقـت شـاید می‌توانسـتیم امیـدوار باشـیم 
و دل بـه ایـن ببندیـم کـه روزی سـطح سـواد 
عمومی و سـلیقه جامعه‌مان نسـبت به مسـائل 
بیشـتر  دارد،  عمومـی  جنبـه  کـه  تخصصـی 
و بیشـتر شـود کـه اگـر این‌طـور شـود، جـای 
بـا  پایـدار  راه‌‌حل‌هایـی  امیـدواری اسـت کـه 
مشـکلات و بحران‌هـا و مسـائل ناپایدارمـان به 

.بیایـد؛ ان‌شـاءالله دسـت 
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اول تجسم کنید
شیوه‌های رسیدن به موفقیت

   حمـیده حقـیقـی 
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 تصویرســازی ذهنــی از موفقیــت: بــه 
قــول آلبــرت انیشــتین تخیــل بســیار مهم‌تــر 
از علــم و دانــش اســت. هــر چقــدر تصویــری 
ــازید،  ــود می‌س ــن خ ــت در ذه ــه از موفقی ک
روشــن‌تر باشــد، ادامــه مســیر بــرای رســیدن 
بــه آن هــم ســاده‌تر می‌شــود. همان‌طــور 
ــل،  ــک پ ــاختن ی ــل از س ــان قب ــه مهندس ک
ابتــدا ایــده اولیــه آن را در ذهنشــان پــرورش 
می‌دهنــد، شــما هــم می‌توانیــد مهنــدس 

موفقیــت خــود باشــید. 
را  وقــت خــود  از  دقیقــه  روز چنــد  هــر 
ذهنــی  تصویرســازی‌های  ایــن  صــرف 
ــر و  ــم تصوی ــک فیل ــان را در ی ــد. خودت کنی
ــت  ــه موفقی ــه در آن شــما ب ــد ک ــال کنی خی
ــت؟  ــکلی اس ــه ش ــان چ ــیده‌اید. موفقیتت رس
طعــم ایــن موفقیــت را زیــر زبانتــان بچشــید 
بــرای  را  درونی‌تــان  آتــش  بتوانیــد  تــا 

ــد.  ــت کنی ــه آن تقوی ــیدن ب رس
ــت  ــه موفقی ــه ب ــد ک ــور می‌کنی ــی تص وقت
رســیده‌اید، بایــد انگیــزه ســالم رســیدن 
ــز درون خــود تقویــت  ــگاه را نی ــن جای ــه ای ب
کنیــد. یادتــان باشــد افــراد موفــق بــه خــود و 
مســیری کــه قــرار اســت طــی کننــد، ایمــان 
دارنــد. درضمــن ســعی کنیــد در مســیر خــود 
ــق  ــک آدم موف ــه ی ــدن ب ــل ش ــرای تبدی ب
ــاد  ــیفتگی زی ــا احســاس خودش ــران را ب دیگ
از دوروبــر خــود نرانیــد و دور نکنیــد. بــه ایــن 
نکتــه توجــه کنیــد کــه دیگــران هــم دوســت 
دارنــد درســت مثــل خــود شــما فــردی موفق 
باشــند، پــس جــوری برنامه‌ریــزی کنیــد کــه 

ــد.  ــان حقــوق آن‌هــا را پایمــال نکن هدفت
 

ــود را  ــی خ ــد زندگ ــا قص ــدف ی  ه
پیــدا کنیــد: کارهایــی را کــه دوســت دارید 
انجــام دهیــد و باعــث ایجــاد احســاس رضایت 
در درون شــما می‌شــوند، شناســایی کنیــد و 
ــه محــض این‌کــه توانســتید شناسایی‌شــان  ب
ــرای پیــدا کــردن هــدف و  کنیــد، از آن‌هــا ب
قصــد اصلــی زندگــی خــود کمــک بگیریــد. 

خیلی از ما دوست داریم 
در زندگی‌مان موفق 
باشیم، ولی این موضوع در 
واقعیت آن‌قدرها هم ساده 
نیست. البته نگران نباشید، 
منظورمان این نیست که 
موفقیت اتفاقی غیرقابل 
امکان است. روش‌های 
مختلفی وجود دارد که 
با اتکا به آن‌ها می‌توانید 
شانس خود را برای موفق 
شدن افزایش دهید. 
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مســیر  در  کارهایــی  یــا  کار  چــه  انجــام 
ــما  ــه ش ــد ب ــت می‌توان ــه موفقی ــیدن ب رس
ــق  ــه عاش ــد ک ــور کنی ــد؟ تص ــزه بده انگی
ــد  ــان کرده‌ان ــا مجبورت ــتید، ام ــطرنج هس ش
در مســابقات دو ســرعت شــرکت کنیــد، 
کمــی ســخت اســت، مگــر نــه؟ حــالا تصــور 
کنیــد کــه شــانس حضــور در یــک تورنمنــت 
ــی  ــد وقت ــد. می‌بینی ــدا کرده‌ای ــطرنج را پی ش
هدفتــان چیــزی اســت کــه دوســتش داریــد، 
ــیدن  ــرای رس ــد ب ــر می‌توانی ــی راحت‌ت خیل
ــد.  ــاش کنی ــه آن ت ب

چطـــور بایـــد هـــدف 
را  خـــود  زندگـــی 
کشـــف کنیـــم؟ پاســـخ 
ــا  ــوال تـ ــن سـ ــه ایـ بـ
حـــدی دشـــوار اســـت، 
ـــود  ـــی وج ـــا روش‌های ام
می‌توانیـــد  کـــه  دارد 
کمـــک  آن‌هـــا  از 
ـــک  ـــا ی ـــ اب ـــد. مث بگیری
ـــا  ـــوب ی ـــناس خ روان‌ش
ــغلی  ــاور شـ ــک مشـ یـ
مشـــورت  کارآمـــد 
کنیـــد، یـــا کارهـــای 
امتحـــان  را  مختلـــف 
کنیـــد و ایـــن نکتـــه 
داشـــته  ذهـــن  در  را 
باشـــید کـــه شـــاید در 
یـــک شـــغل احســـاس 
رضایـــت کمتـــری داشـــته 
باشـــید، امـــا به‌طـــور 
می‌توانیـــد  قطـــع 
ــادی را از  ــای زیـ چیزهـ
ـــان  ـــط کاری‌ت کار و محی
ــد  ــاید بـ ــد. شـ بیاموزیـ
ـــد از  ـــعی کنی ـــد س نباش
کاری کـــه دوســـتش داریـــد، یـــک حرفـــه 
این‌طـــوری  چـــون  بســـازید،  درآمـــدزا 
ــت.  ــتر اسـ ــم بیشـ ــان هـ ــانس موفقیتتـ شـ

 معنــای موفقیــت را بــرای خــود 
ــت  ــد موفقی ــی ندانی ــد: وقت ــخص کنی مش
چــه معنایــی دارد، چطــور می‌توانیــد بــه 
کــس  هــر  بــرای  موفقیــت  برســید؟!  آن 
از  اســتفاده  و  دارد  به‌خصوصــی  معنــای 
اســتانداردهای کــس دیگــر بــرای موفــق 
ــار  ــه ناه ــن اســت ک ــل ای شــدن درســت مث
ــه  ــد ک ــب کنی ــد و تعج ــان را بخوری همکارت

چــرا طعمــش را دوســت نداریــد. 
از کجــا بفهمیــد کــه بــه موفقیــت رســیده‌اید؟ 
بــه خاطر داشــته باشــید کــه اســتانداردهایتان 
بایــد عینــی و قابــل اندازه‌گیــری باشــد، 
وگرنــه تمــام زندگــی را بــه دنبــال یــک 
ــال  ــرای مث ــد. ب ــد دوی ــم خواهی ــدف مبه ه
ــان فــردی  شــما می‌خواهیــد در محیــط کارت
ــان  ــد، حقوقت ــع می‌گیری ــق باشــید. ترفی موف
ــان  ــه هدفت ــوز ب ــا هن ــود و... ام ــه می‌ش اضاف
می‌توانیــد   همیشــه  چــون  نرســیده‌اید، 
بهتــر از چیــزی باشــید کــه در حــال حاضــر 
ــد  ــام شــما در محــل کار می‌توان هســتید. مق
ــم  ــتری ه ــول بیش ــه پ ــرود و البت ــر ب بالات
ــه  ــه ب ــزی ک ــر چی ــد؟ ه ــد. می‌بینی دربیاوری
ــت.  ــی نیس ــان کاف ــد، برایت ــت می‌آوری دس
ـــرار  ـــان ق ـــا خودت ـــت ب ـــر اس ـــوض بهت در ع
بگذاریـــد کـــه درآمـــد خـــود را ســـالی 30 
ــا  ــط تـ ــا فقـ ــد یـ ــش دهیـ ــد افزایـ درصـ
پنـــج ســـال عصرهـــا در اداره اضافـــه‌کاری 
ــل  ــی و قابـ ــی عینـ ــا اهدافـ ــد. این‌هـ کنیـ
لمـــس هســـتند کـــه بـــه محـــض رســـیدن 
بـــه آن‌هـــا احســـاس رضایـــت و موفقیـــت 
ـــم  ـــتان ه ـــه نفس ـــاد ب ـــرد و اعتم ـــد ک خواهی

بالاتـــر مـــی‌رود. 
 

ــس  ــه نف ــاد ب ــی اعتم ــور انتخاب   به‌ط
خــود را کــم کنیــد: شــاید کمــی عجیــب 
بــه نظــر برســد، چــون اغلــب مــا فکــر 
می‌کنیــم در دنیــای کســب‌وکار، داشــتن 
ــت  ــاز موفقی ــالا زمینه‌س ــس ب ــه نف ــاد ب اعتم
نیســت  بــد  وقت‌هــا  گاهــی  امــا  اســت، 

برون‌سپاری یکی 
از مهارت‌های 
اصلی مدیریت 
زمان است. شاید 
شما با خودتان 
فکر کنید که 
»سوپرمن« 
هستید، اما 
واقعیت این است 
که قدرت و توان 
شما محدود است. 
برون‌سپاری 
کارهایی که 
واقعا لازم نیست 
خودتان انجامشان 
بدهید، باعث 
می‌شود وقت 
بیشتری داشته 
باشید تا به 
وظایف اصلی و 
حیاتی‌تان برسید
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اعتمــاد کمتــری بــه خودتــان داشــته باشــید 
ــق  ــرای موف ــتری ب ــزه بیش ــد انگی ــا بتوانی ت

ــرا: ــد، زی ــدا کنی ــدن پی ش

ــث  ــس باع ــه نف ــاد ب ــودن اعتم ــن ب  پایی
ــای  ــه بازخورده ــتری ب ــه بیش ــود توج می‌ش
ــرد  ــتر عملک ــید و بیش ــته باش ــادی داش انتق
ــا  ــر ب ــد. اگ ــرار دهی ــن ق ــر ذره‌بی ــود را زی خ
خودتــان فکــر کنیــد کــه توانایی‌تــان در 
زمینــه مهندســی، یــک موهبــت الهــی اســت، 
نمی‌توانیــد انتقادهــای دیگــران را بپذیریــد و 
ــر  ــه شــکلی موث ــود ب البتــه قــادر نخواهیــد ب
خودتــان را نقــد کنیــد. درحالی‌کــه وضعیــت 

ــت.  ــس اس ــ ابرعک ــق کام ــای موف آدم‌ه

ــث  ــس باع ــه نف ــاد ب ــودن اعتم ــن ب  پایی
و  کــرده  تــاش  ســخت‌تر  می‌شــود 
ــه  ــی ب ــد. وقت ــاده کنی ــر آم ــان را بهت خودت
ــس  ــا از پ ــه آی ــن نیســتید ک ــان مطمئ خودت
ارائــه گــزارش در جلســه کاری روز شــنبه 
ــد  ــن می‌کنی ــه، بیشــتر تمری ــا ن ــد ی برمی‌آیی

ــی  ــورد بررس ــر م ــام را دقیق‌ت ــدام و ارق و اع
ــت  ــی اس ــادت خوب ــن ع ــد. ای ــرار می‌دهی ق

ــد.  ــق دارن ــراد موف ــه اف ک

ــث  ــس باع ــه نف ــاد ب ــودن اعتم ــن ب  پایی
خودشــیفتگی  احســاس  کمتــر  می‌شــود 
کنیــد. افــرادی کــه کمتــر شــیفته و شــیدای 
خودشــان باشــند، بیشــتر مــورد احتــرام 
همکارانشــان قــرار می‌گیرنــد و می‌تواننــد 

تیــم موفق‌تــری درســت کننــد. 
 

ــی  ــداف عین ــه اه ــیدن ب ــرای رس  ب
ــته  ــخص داش ــدی مش ــود، زمان‌بن خ
بــرای  را  زمــان مشــخصی  اگــر  باشــد: 
ــد،  ــه اهــداف خــود در نظــر نگیری رســیدن ب
احتمــالا به‌ســختی می‌توانیــد موفقیــت و 
ــه‌رو  ــا آن روب ــد و ب ــود را بفهمی ــت خ شکس
شــدنی  امــا  دشــوار  زمان‌بنــدی  شــوید. 
و قابــل انجامــی را بــرای خــود در نظــر 
مســابقات  در  شــدن  قهرمــان  بگیریــد. 
ــال  ــی دو س ــه ط ــواری دور فرانس دوچرخه‌س
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خیلــی شــدنی بــه نظــر نمی‌رســد، امــا 
ــر  ــاه 20 نف ــش م ــی ش ــد ط ــا می‌توانی قطع

ــد.  ــه کنی ــود اضاف ــتریان خ ــه مش ب
 

بـــرای  کـــه  را  مهارت‌هایـــی   
ـــد،  ـــاز داری ـــت نی ـــه موفقی ـــیدن ب رس
ــد  ــر می‌خواهیـ ــد: اگـ ــایی کنیـ شناسـ
ســـخنران مشـــهوری باشـــید، بایـــد دامنـــه 
لغـــات خـــود را گســـترده‌تر کنیـــد، دانـــش 
عمومی‌تـــان را نســـبت بـــه موضوعـــات 
ــی  ــد و صدایـ ــش دهیـ ــث افزایـ ــورد بحـ مـ
رســـا و واضـــح داشـــته باشـــید. این‌هـــا 
هســـتند  کوتاه‌مدتـــی  اهـــداف  همـــان 
کـــه شـــما بـــرای دســـت‌یابی بـــه اهـــداف 

ــد.  ــاج داریـ ــا احتیـ ــه آن‌هـ ــدت بـ بلندمـ
 

ـــید:  ـــکاو باش ـــی کنج ـــورد زندگ  در م
کنجـــکاوی  موفـــق  مـــردم  از  بســـیاری 
وقتـــی  و  دارنـــد  هـــم  ســـیری‌ناپذیر 
ـــد  ـــور کار می‌کن ـــزی چط ـــه چی ـــد ک نمی‌دانن
ــرای  ــد، بـ ــوالی را نمی‌داننـ ــخ سـ ــا پاسـ یـ
رســـیدن بـــه آن تـــاش می‌کننـــد. تـــاش 
بـــرای کشـــف پاســـخ بـــه ســـوال‌هایی کـــه 
ـــد، ممکـــن اســـت کمـــی طـــول  در ذهـــن داری
ـــد،  ـــی می‌کنی ـــه ط ـــیری ک ـــا مس ـــد، ام بکش

ـــت.   ـــمند اس ـــد ارزش ـــدازه مقص ـــه ان ب
 

 امـــوری را کـــه قابـــل برون‌ســـپاری 
کنیـــد:  شناســـایی  هســـتند، 
ــی  ــای اصلـ ــی از مهارت‌هـ ــپاری یکـ برون‌سـ
ــا  ــما بـ ــاید شـ ــت. شـ ــان اسـ ــت زمـ مدیریـ
ــوپرمن«  ــه »سـ ــد کـ ــر کنیـ ــان فکـ خودتـ
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــت ایـ ــا واقعیـ ــتید، امـ هسـ
قـــدرت و تـــوان شـــما محـــدود اســـت. 
برون‌ســـپاری کارهایـــی کـــه واقعـــا لازم 
ـــث  ـــد، باع ـــان بدهی ـــان انجامش ـــت خودت نیس
ـــا  ـــید ت ـــته باش ـــتری داش ـــت بیش ـــود وق می‌ش
بـــه وظایـــف اصلـــی و حیاتی‌تـــان برســـید و 
ـــاید  ـــد. ش ـــتر کنی ـــز بیش ـــود را نی ـــز خ تمرک

ــه  ــی بـ ــلط کافـ ــا و تسـ ــدای رسـ ــما صـ شـ
ـــی از عهـــده  موضوعـــات روز داشـــته باشـــید، ول
ــد. روش  ــخنرانی برنیاییـ ــن سـ ــتن متـ نوشـ
ـــه  ـــن وظیف ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــمندانه ای هوش
ـــوض  ـــپارید و در ع ـــص بس ـــک متخص ـــه ی را ب
ـــک  ـــه ی ـــرای ارائ ـــود را ب ـــای خ ـــایر مهارت‌ه س

ســـخنرانی قـــوی تقویـــت کنیـــد. 
 

 اهـــداف کوچکتـــان را بـــا تمرکـــز 
بـــر هـــدف اصلـــی اجرایـــی کنیـــد: 
ـــود  ـــای خ ـــن کاره ـــق انداخت ـــه تعوی ـــرای ب ب
ــی  ــا زمانـ ــون تـ ــد، چـ ــی نکنیـ بهانه‌تراشـ
ــه  ــد کـ ــوید، نمی‌دانیـ ــود نشـ ــه وارد گـ کـ
چـــه مشـــکلاتی بـــر ســـر راهتـــان وجـــود 
ـــه  ـــود را ب ـــی خ ـــدف اصل ـــت. ه ـــد داش خواه
ــا  ــد. آیـ ــیم کنیـ ــر تقسـ ــل کوچک‌تـ مراحـ
ـــری  ـــرکت کامپیوت ـــک ش ـــه ی ـــدف ک ـــن ه ای
ــت‌نیافتنی  ــی دور و دسـ ــد، خیلـ راه بیندازیـ
بـــه نظـــر می‌رســـد؟ پـــس بـــرای رســـیدن 
ـــداف  ـــه اه ـــزرگ را ب ـــدف ب ـــن ه ـــه آن، ای ب
ــرا تقســـیم کنیـــد.  کوچک‌تـــر قابـــل اجـ

 
ــی  ــکان از چیزهایـ ــد امـ ــا حـ  تـ
ــد،  ــرت می‌کنـ ــتان را پـ ــه حواسـ کـ
دوری کنیـــد: چیزهایـــی کـــه می‌تواننـــد 
ـــه  ـــتگی ب ـــد، بس ـــرت کنن ـــما را پ ـــواس ش ح
ویژگی‌هـــای شـــخصی‌تان دارنـــد، مثـــ ا
ـــا  ـــن خیلی‌ه ـــی ذه ـــک زندگ ـــات کوچ جزئی
ـــد.  ـــد، دور می‌کن ـــه دارن ـــی ک ـــدف اصل را از ه
البتـــه بگذاریـــد موضـــوع را کمـــی روشـــن 
کنیـــم: هیـــچ کـــس نمی‌توانـــد صددرصـــد 
ـــه  ـــی ک ـــد زمان ـــود را در صددرص ـــواس خ ح
ـــاص  ـــوع خ ـــک موض ـــار دارد، روی ی در اختی
ـــر  ـــدارد اگ ـــکالی ن ـــس اش ـــد. پ ـــز کن متمرک
کمـــی حواســـتان پـــرت شـــود، امـــا اگـــر 
ـــی  ـــچ توجه ـــر هی ـــه دیگ ـــد ک ـــاس کردی احس
بـــه هـــدف اصلـــی خـــود نداریـــد و درگیـــر 
ــورا  ــد فـ ــده‌اید، بایـ ــیه‌ای شـ ــائل حاشـ مسـ

  .ـــد ـــیر بازگردی ـــه مس ب
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وقتـی دالایـی لامـا جایـزه صلـح نوبـل سـال 
او  از  را دریافـتك ـرد، یـ كخبرنـگار   1989
پرسـید: »حـالا بعـد از ایـن چـه؟ می‌خواهیـد 
چـهك ارك نید؟« او لبخنـدی زد و گفت: »انگار 
می‌دهیـم،  انجـام  آدم‌هـا  مـا  هـرك اریك ـه 
غذایـی  می‌خریـم،  ماشـینی  یـا  خانـه  مث ال
می‌خوریـم، دوسـتی پیـدا می‌كنیـم و حتی به 
جوایـز بزرگـی نائـل می‌شـویم، هرگـز برایمان 
كافـی نیسـت. مـا آدم‌هـا همیشـه بـه دنبـال 
بیشـتر و بیشـتریم، امـا بیشـترها لزومـا بهتـر 
نیسـتند. مـن فقـط آرزو می‎كنـمك ه خـودم و 
همـه آدم‌هـا هر چه زودتـر بفهمندك ه شـادی 
و رضایتشـان را نبایـد در بیـرون از خودشـان 

جسـت‌وجوك ننـد.« 
تنهــا رهبــر بوداییــان جهــان نیســت کــه بــه 
نتایــج و پیامدهــای شــادی واقــف اســت و آن 
را بــرای خــودش و دیگــران آرزو می‏کنــد. 
شــما خواننــده گرامــی اگــر از آدم‌هــای موفــق 
حال‌وروزشــان  از  یــا  بپرســید،  اطرافتــان 
ــادی  ــه ش ــد ک ــد فهمی ــوید، خواهی ــا ش جوی
دارد.  موفقیــت  بــا  مســتقیمی  ارتبــاط 
آدم‎هــای شــاد، کمتــر نگــران می‎شــوند و 
ــت  ــی و کم‌اهمی ــا مســائل جزئ ذهنشــان را ب
ــتری  ــت بیش ــن‌رو وق ــد. از ای ــر می‎کنن درگی

ــل  ــردازی و ح ــر و ایده‌پ ــز، تفک ــرای تمرک ب
مســائل دارنــد. امــا این‌کــه چــرا شــادی، ایــن 
حلقــه گم‌شــده زندگــی دنیــای امــروز، بــرای 
برخــی از مــا یــک آرزو شــده اســت، بــه نــوع 
نگــرش و رفتــار مــا در محیــط کار و زندگــی 
ــادی را  ــا، ســاعات زی بســتگی دارد. بیشــتر م
ــم. در معــرض  ــط کار ســپری می‎کنی در محی
اســترس بــودن در محیط‎هــای کاری یکــی از 
مهم‌تریــن دلایلــی اســت کــه باعــث می‎شــود 
ــی  ــیم. وقت ــادی را نچش ــم ش ــز طع ــا هرگ م
ــت،  ــان اس ــان پریش ــم، ذهنم ــترس داری اس
مغزمــان درگیــر اســت، قلبمــان دچــار هیجان 
می‎شــود و همــه این‌هــا باعــث می‎شــود 
رازی  از  پــرده  می‎خواهــم  نباشــیم.  شــاد 
ــن  ــمندان از ای ــردارم. دانش ــان ب ــزرگ برایت ب
ــ ىدر  ــات قلب ــیار ىاز حم ــه بس ــتك  واقعی
ــه  ــد هرگون ــه فاق ــدك  ــاق مى‌افت ــراد ىاتف اف
عامــل مســتعدكننده ماننــد فشــار خــون بــالا، 
ــتند،  ــالا هس ــترول ب ــیگار وك لس ــرف س مص
از خــود  آن‌هــا  مدت‌هاســت ســردرگم‌اند. 
ــه  ــن حمل ــب ای ــز موج ــه چی ــند چ مى‌پرس
قلبــ ىشــده اســت؟ پــس از مطالعــات و 
ــار ى ــا ىرفت ــدد رو ىالگوه ــى‎ها ىمتع بررس
ــد؛  خــاص، جــواب خــود را در اســترس یافتن
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ــه  ــدن ب ــ ىو رفتــار ىب پاســخ روحــى، هیجان
ــ ك ــا ىفیزیولوژی ــ ىو نیازه ــرات فیزیك تغیی
ــل  ــ ىاز عوام ــوان یك ــروز به‌عن ــه ام ــدنك  ب
خطــرزا ىبیمارى‌هــا ىقلبــ ىبــه شــمار 
ــترس‌هاك ىار ى ــان، اس ــن می ــى‌رود. در ای م
ــردن  ــاز اســت.ك ارك ــه دردسرس ــش از هم بی
مجادلــه،  ســرعت،  از  مملــو  محیطــ ى در 
ــه  ــرایط ىرا ب ــود ش ــا خ ــر ب ــ ىو تغیی ناامن
ــچ‌گاه  ــم هی ــرك نی ــه فك ــى‌آوردك  ــراه م هم
بــه پیشــرفت و موفقیتــك ىــه انتظــارش 
تمامــ ى رســید.  نخواهیــم  مى‌كشــیم،  را 
ایــن افــكار در مــدت نه‌چنــدان طولانــ ى
ــش  ــب و افزای ــان قل ــدن ضرب ــد ش ــث تن باع
ــه آشــفتگ ى ــت ب فشــار خــون شــده و درنهای
جریــان خــون و افزایــش فشــار وارد بــر 
ــات  ــواره شــریان‌ها منجــر مى‌شــود. مطالع دی
ــد  ــش از 40 درص ــد بی ــان مى‌ده ــر نش اخی
اتفــاق  افــراد ى در  قلبــ ى ســكته‌ها ى از 
اجتماعــ ى محیط‌هــا ى در  مى‌افتــدك ــه 
پــر از اســترسك ار مى‎كننــد. فشــارك ارى، 
ــرژى، عــدم داشــتن زمــان  كمبــود وقــت و ان
ــا،  ــاندن پروژه‌ه ــان رس ــه پای ــرا ىب ــ ىب كاف
كمبــود حقــوق و مزایــا و عــدم امــكان بیــان 
نارضایتى‌هــا ىشــغل ىهمگــ ىاز مــوارد ى
ــط  ــترس در محی ــروز اس ــث ب ــه باع ــتك  اس
ــوق  ــوارد ف ــه م ــاك  ــود. از آن‌ج كار ىمى‌ش
ــا ى ــچ‌گاه از محیط‌ه ــت و هی ــگ ىاس همیش
ــا ى ــه ج ــت ب ــر اس ــتند، بهت ــدا نیس كار ىج
ــلك ار را  ــش‌زا، اداره و مح ــرایط تن ــاد ش ایج
بــرا ىخودمــان بــه محیطــ ىشــاد، دل‌پذیــر و 

حتــ ىســرگرم‌كننده تبدیــلك نیــم. 
ابتـدا از خودتـان شـروعك نیـد. دلایلـ ىراك ـه 
شـغلى‌تان  محیـط  در  اسـترس  بـروز  باعـث 
مى‌شـود، فهرسـتك رده و در دفتر ىیادداشـت 
کنیـد. موانع دردسرسـازك وچ كرا با اندیشـه و 
تفكـر مثبت و خلاق از سـر راهتـان بردارید و از 
كنـار بقیـه با احتیـاط بگذرید. نظـم درك ارها را 
فرامـوش نكنید. شـلوغ و درهـم برهم بودن میز 
حتـ ىباعـث ایجـاد اسـترس مى‌شـود. قبـل از 

این‌كـه بـه سـراغ پرونده‌هـا ىنیمـه‌كاره بروید، 
میزتـان را تمیـز و مرتـبك نیـد. اولویت‌بنـد ى
كنیـد وك ارهـا را بـه ترتیـب اهمیتشـان انجـام 
دهیـد و بـراك ىارهایتـان برنامه‌ریـزك ىنیـد. 
برنمى‌آییـد،  مسـئولیت ى انجـام  عهـده  از  اگـر 
بهتر اسـت صادقانه به رئیسـتان بگوییـد تا بعد 
پشـیمان نشـوید. قانون‌هاك ىار ىرا بشناسید و 
حتـ ىبه همكارانتـان نیز آمـوزش دهید. مدت ى
را هم به اسـتراحت مشـغول شـوید. وقـت ناهار 
از شـركت خـارج شـوید و در هـوا ىآزاد قـدم 
بزنیـد. لازم نیسـت یـك كیلومتـر پیـاده‌رو ى
كنیـد. همیـن چنـد قـدمك اف ىاسـت تـا نفس 
عمیـق بكشـید و یـ كنوشـیدن ىبخوریـد و بـا 
انـرژ ىمضاعـف بـهك ارتـان برگردیـد. در همـه 
حـال مثبت بیندیشـید و هـدف ازك ارك ردن را 
بـرا ىخـود بازگـوك نید. بـه این فكـرك نیدك ه 
بـا اسـتفاده از درآمـد حاصـل خواهید توانسـت 
نیاز‌هـا ىخـود و خانواده‌تـان را برطـرفك نیـد 
و همسـر و فرزندتـان را خوشـحال سـازید. بـه 
كار به‌عنـوان پلـ ىبـرا ىرسـیدن بـه آرزوهـا و 
خواسـته‌هایتان نـگاهك نید و از آن لـذت ببرید. 
فرامـوش نكنیدك ـه بیـزار ىازك ار یگانه عامل ى
اسـتك ـه باعـث اسـترس و خسـتگ ىمى‌شـود 
و از فعالیـت انسـان مى‌كاهـد. ورزش را حـذف 
نكنیـد، حتـ ىدر شـرایط سـخت. حتـ ىیـ ك
فعالیت سـاده مثل پیاده‌رو ىبا ترشـح هورمون 
آندروفیـن و آنـدروژن در مغـز خواهد توانسـت 
در شـما سرخوشـ ىو نشـاط ایجـادك نـد و از 
و  اسـكلت ى قلبـى،  بیمارى‌هـا ى بـروز  خطـر 
ماهیچـه‌ا ىبرهانـد. دسـت از انـزوا برداریـد. بـا 
در  و  برویـد  ورزشـ ى باشـگاه  بـه  همكارانتـان 
فعالیت‌هـا ىفرهنگـى- هنـر ىشـركتك نیـد. 
دوسـتان و خانواده‌تـان را از یـاد نبریـد، چراكـه 
بـا حضـور مثبـت خـود مى‌تواننـدك مبود‌هـا ى
روحـ ىشـما را جبـرانك ننـد. درنهایـت اگر باز 
هـم نتوانسـتید از شـر اسـترس خلاص شـوید، 
بـه روان‌شـناس یـا مشـاور مراجعـهك نیـدك ـه 
به‌خوبـ ىمى‌تواننـد مشـكلات روحـى- روانـ ى

  .شـما را برطـرف کنند
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خلاصه داستان
بـرای  اسـت کـه  برنامه‌نویـس جوانـی  کالـب 
بلـو بـوک )کتـاب آبـی(، محبوب‌تریـن موتـور 
جسـت‌وجوگر جهـان، کار می‌کنـد. او انتخـاب 
می‌شـود تا بـا مدیرعامـل عجیـب و غریب این 
کمپانـی بـه نـام ناتـان دیدار کنـد. ایـن دیدار 
طبـق برنامه‌ریـزی بـه مـدت یـک هفتـه و در 
یـک مرکـز تحقیقـات عظیـم و ایزولـه در دل 
کوهسـتان برگزار می‌شـود. به جز ایـن دو نفر، 
تنهـا کیوکـو، یـک خدمتـکار جـوان ژاپنی، در 
آن‌جـا حضـور دارد. ناتـان آشـکار می‌کنـد که 
مدت‌هاسـت دارد در زمینـه هـوش مصنوعـی 
کـه  می‌خواهـد  کالـب  از  و  می‌کنـد  تحقیـق 
تسـت  آوا،  نـام  بـه  انسـان‌نمایی  ربـات  روی 
تورینـگ انجـام دهـد. تسـت تورینـگ نشـان 
می‌دهـد کـه یـک کامپیوتـر چقـدر می‌توانـد 
آزمایش‌کننـده را متقاعـد کنـد که یک انسـان 
اسـت. کالـب بـه این اشـاره می‌کند کـه گزینه 
مناسـبی بـرای ایـن کار نیسـت، چـون حـال 
می‌دانـد کـه آوا یـک ربـات اسـت. ناتـان به او 
می‌گویـد کـه وظیفـه کالـب ایـن اسـت که در 
این‌بـاره قضـاوت کنـد کـه آوا آن‌قـدر هـوش 
دارد کـه بتوانـد بـا کالـب )حتـی در شـرایطی 
کـه کالـب می‌داند او یـک ربات اسـت( ارتباط 
برقـرار کنـد یـا نـه. ناتـان اعتـراف می‌کند که 
اطلاعـات شـخصی را از میلیاردهـا کاربـر بلـو 
بـوک دزدیـده و از پرسـش‌های آنـان به‌عنوان 
شـواهدی از افکار انسـانی اسـتفاده کرده است. 
او میلیاردهـا تلفـن همـراه را هـک کـرده تـا 
بیانـات و زبـان بـدن انسـان‌ها را ضبـط کنـد، 
بـه همیـن دلیل رفتـار آوا واقع‌گرایانه‌تر اسـت.
شـرایطی  در  آوا  و  کالـب  میـان  جلسـات 
آن‌هـا  راه دور  از  ناتـان  کـه  برگـزار می‌شـود 
را بـا دوربیـن تحـت نظـر دارد، امـا هـر چنـد 
وقـت یک‌بـار، بـرق  بـرای لحظاتی و بـه دلیل 
می‌تواننـد  کالـب  و  آوا  و  مـی‌رود  نامعلومـی 
بـدون حضـور دوربیـن با هـم حرف بزننـد. آوا 
اعتـراف می‌کنـد توانایی قطع کـردن لحظه‌ای 
بـرق آن‌جـا را پیـدا کـرده و در زمان‌های قطع 

بـرق، در مـورد ارتباط با ناتان به کالب هشـدار 
داده و ادعـا می‌کنـد ناتان دارد بـه کالب دروغ 
می‌گویـد. بـا گذر زمان، کالب بیشـتر و بیشـتر 
بـا آوا ارتبـاط برقـرار می‌کنـد. ایـن در حالـی 
اسـت کـه یـک دیـوار شـفاف بیـن آن‌هـا قرار 
دارد کـه اجـازه نمی‌دهـد از نظـر فیزیکـی بـه 
هـم نزدیـک شـوند. هـر چه زمـان می‌گـذرد، 
از  واقعی‌تـری  و  انسـانی‌تر  احساسـات  آوا 
خـود بـروز می‌دهـد و کالـب میـان او و ناتـان، 
بیشـتر و بیشـتر طـرف آوا را می‌گیـرد و بـه 
ایـن فکـر می‌کنـد کـه اسـیر کـردن آوا در آن 
شـرایط غیرمنصفانـه اسـت. وقتی ناتـان اعلام 
می‌کنـد کـه آوا مرحلـه گـذاری برای رسـیدن 
بـه پیشـرفت‌های بیشـتری در عرصـه هـوش 
مصنوعـی اسـت و بعـد از گـذر از ایـن مرحلـه 
مصنوعـی  هـوش  بعـدی  نسـل‌های  نفـع  بـه 
برنامه‌ریـزی مجـدد خواهـد شـد )و ایـن بـه 
معنی کشـته شـدن شـخصیت فعلی آوا است(، 
کالـب تصمیـم می‌گیرد بـرای ممانعـت از این 
اتفـاق به آوا کمک کند. یک شـب کـه ناتان از 
حـال رفته، کالب تصاویر ضبط‌شـده از سـاخت 
ربات‌هـای قبلـی را می‌بینـد و می‌فهمـد کـه 
کیوکـو هـم یک ربات اسـت. روز بعـد کالب در 
یکـی از لحظـات رفتـن بـرق از آوا می‌خواهـد 
سـاعت 10 شـب یـک بـار دیگـر بـرق را قطع 
کنـد. برنامـه ایـن اسـت کـه کالـب کاری کند 
کـه ناتـان یک بـار دیگـر در مصرف نوشـیدنی 
افـراط کنـد و سـپس کالـب بـه آوا در فـرارش 
کمـک کنـد. روز بعـد مشـخص می‌شـود کـه 
ناتـان ایـن مکالمـه را بـا اسـتفاده از دوربینـی 
کـه بـا باتـری کار می‌کـرده، دیده اسـت. ناتان 
بـه کالـب می‌گویـد کـه آوا فقط ادای دوسـت 
داشـتن کالـب را درمـی‌آورد و هدفـش صرفـا 
فـرار از آن‌جاسـت. ناتان در ایـن لحظه پرده از 
انگیـزه واقعـی‌اش بـرای اختـراع آوا برمی‌دارد؛ 
فهمیـدن این‌کـه آیـا آوا می‌توانـد آن‌قـدر در 
کـه  باشـد  متقاعدکننـده  خـود  انسـان‌نمایی 
کسـی را بـرای کمـک به فـرار کردنـش فریب 
دهـد یـا نـه. وقتـی بـرق رأس سـاعت مقـرر 
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کـه  می‌کنـد  اعتـراف  کالـب  می‌شـود،  قطـع 
شـب گذشـته برنامـه را طـوری تنظیـم کـرده 
بـرق به‌طـور  اسـت کـه درهـا هنـگام رفتـن 
زنـدان  از  آوا  بنابرایـن  شـوند.  بـاز  خـودکار 
شیشـه‌ای خـود آزاد می‌شـود. او چنـد کلمـه 
بـا کیوکـو صحبت می‌کنـد. ناتـان در درگیری 
بـا کالـب بـه او ضربـه‌ای می‌زنـد کـه باعـث 
ناهشـیاری کالـب می‌شـود. ناتـان بـه کیوکـو 
آسـیب می‌زنـد، امـا کیوکـو بـا چاقـو ناتـان را 
زخمـی می‌کنـد و آوا ضربـه نهایـی را می‌زند و 
ناتـان را بـه قتـل می‌رسـاند. آوا مولفه‌هایـی را 
از الگوهـای پیشـین اندرویـد کـه توسـط ناتان 
فراهـم شـده، برمـی‌دارد تا کاملا سـر و شـکل 
یـک زن واقعـی را پیـدا کنـد. آوا در این لحظه 
کالـب را گرفتارشـده در محوطـه حصـار ناتان 
رهـا می‌کنـد و وارد جامعه انسـان‌ها می‌شـود. 

بدبینـی ناتـان بی‌دلیـل نبـود...

حواشی
 »Deus Ex-Machina« نام فیلم از عبارت لاتین -
بـه معنـای »خدایـی از دل ماشـین« گرفتـه 
تراژدی‌هـای  بـه  عبـارت  ریشـه  اسـت.  شـده 
نمایش‌هـا،  آن  در  بازمی‌گـردد.  یونانـی 
بازیگـری کـه نقش یـک الهه را بـازی می‌کرد، 

روی یـک صفحه )ماشـین( از بـالای صحنه به 
پاییـن می‌آمـد و مشـکل شـخصیت‌ها را حـل 
می‌کـرد؛ اقدامـی کـه نتیجـه‌اش پایـان خوش 

بـود. نمایش‌هـا 
- در طـول فیلـم فقـط یـک بـار بـه نامـی که 
بـرای عنـوان فیلـم انتخـاب شـده ارجـاع داده 
روی  کـه  پوشـه‌هایی  از  یکـی  نـام  می‌شـود؛ 
صفحـه دسـک‌تاپ کامپیوتـر ناتـان بـه چشـم 
اسـت.  »Deus Ex-Machina« ،می‌خـورد
- فلیسـیتی جونـز )تئـوری همـه چیـز( یکـی 
از بازیگرانـی بـود کـه بـرای بـازی در نقـش 
شـخصیت زن اصلـی فیلـم، آوا، در نظـر گرفته 

بود. شـده 
- دومنهـال گلیسـون و آلیشـیا وکنـدر پیـش 
از ایـن در فیلـم »آنـا کارنینـا« )2012( نیـز با 

یکدیگـر هم‌بـازی شـده بودنـد.
- ایـن یکـی از دو فیلمـی اسـت کـه در آن 
آلیشـیا وکنـدر نقـش یـک نیمه‌انسـان را بازی 
می‌کنـد. او بـه جـز بـازی در نقـش یـک ربات 
نیمه‌انسـانی در »فراماشـین«، سـابقه بـازی در 
فیلـم  در  را  نیمه‌انسـانی  یـک سـاحره  نقـش 

»پسـر هفتـم« )2014( در کارنامـه دارد.
 A24 ایـن دومیـن فیلمی اسـت کـه کمپانی -
Films بـا بـازی اسـکار آیزاک توزیـع می‌کند. 
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فیلـم قبلی، »خشـونت‌بارترین سـال« )2014( 
بود.

آیـزاک پـس  اسـکار  و  - دومنهـال گلیسـون 
هـم  بـا  دیگـر  بـار  یـک  »فراماشـین«  از 
هم‌بـازی شـدند؛ در قسـمت جدیـد مجموعـه 

سـتاره‌ای«. »جنگ‌هـای 
- خـود دومنهـال گلیسـون هـم سـابقه بـازی 
در نقـش هـوش مصنوعـی را دارد؛ در یکـی از 
اپیزودهـای مجموعـه انگلیسـی »آینه سـیاه«.
- نـام کمپانـی موتـور جسـت‌وجوگر ناتـان بلو 
بـوک یـا کتاب آبی اسـت. ایـن نـام ارجاعی به 
فیلسوف مشـهور، لودویگ ویتگنشـتاین است. 
یادداشـت‌هایی  مجموعـه  نـام  آبـی،  کتـاب 
اسـت کـه بر اسـاس سـخنرانی‌هایی کـه او در 
سـال‌های 1933 و 1934 انجـام داد، منتشـر 

شدند.
ناتـان  کامپیوتـر  پشـت  کالـب  کـه  زمانـی   -
نشسـته و شـروع بـه کدنویسـی می‌کند، کدی 
کـه تایـپ می‌کنـد، متعلـق بـه الگوریتمـی به 
نـام »غربال ارتوسـتن« اسـت؛ الگوریتمی برای 

پیدا کـردن اعـداد اول.
- نـام شـخصیت آوا، از نـام حـوا گرفتـه شـده 

ست. ا

بودجه، فروش، نظر مردم و نظر منتقدان
 IMDB بودجـه ایـن فیلم طبـق اعلام سـایت
حـدود 11 میلیـون و طبـق آن‌چـه در صفحـه 
ویکی‌پدیـای فیلم درج شـده، 15 میلیون دلار 
بـوده اسـت. امـا هـر چـه باشـد، آمـار نشـان 
می‌دهـد »فراماشـین« بـا توجـه بـه بودجه‌اش 
فـروش قابل قبولی داشـته اسـت. فـروش فیلم 
دلار  ژوئـن چنـد صـد  هفتـم  تـا  آمریـکا  در 
کمتـر از 24 میلیـون و 300 هـزار دلار بـوده 
و ایـن در حالـی اسـت کـه فـروش فیلـم در 
بازارهـای خـارج از آمریـکای شـمالی بـه بیش 
از 10 میلیون و 945 هزار دلار رسـیده اسـت. 
بنابرایـن »فراماشـین« در سـطح جهان چیزی 
حـدود 35 میلیـون و 245 هـزار دلار فروختـه 
اسـت. نظـرات منتشرشـده در مورد ایـن فیلم 

اسـتقبال  نشـان‌دهنده  معتبـر  در سـایت‌های 
»فراماشـین«  از  کارشناسـان  و  مـردم  خـوب 
اسـت. امتیـاز این فیلـم در سـایت متاکریتیک 
بـر اسـاس نظـر 42 منتقـد و ریویونویـس، 78 
از 100 اسـت و برآینـد نظرات کاربران سـایت 
IMDB هـم ایـن آمـار را تاییـد می‌کنـد؛ 7.8 
از 10 بر اسـاس 96 هزار و 129 رأی. اسـتیون 
طرفـداران  از  اینکوایـرر«  »فیلادلفیـا  از  رئـا 
آن  بـه  کـه  اسـت  »فراماشـین«  پروپاقـرص 
را  آن  کـه  دارد  اعتقـاد  و  داده  کامـل  امتیـاز 
کاوشـی جذاب در مورد نوع بشـر دانسـته و آن 
را بـا »هوش مصنوعی« )اسـتیون اسـپیلبرگ( 
مقایسـه کـرده و البتـه اعتقـاد دارد کـه فیلـم 
و  جونـز(  )اسـپایک  او  یـادآور  جنبه‌هایـی  از 
)اسـتنلی  فضایـی«  اودیسـه  یـک   :2001«

کوبریـک( هم هسـت.
بـه  هـم  فیلـم«  »توتـال  منتقـد  فلچـر،  رزی 
»فراماشـین« امتیـاز کامـل داده و اعتقاد دارد 
انـگار  کـه  مـی‌رود  پیـش  گونـه‌ای  بـه  فیلـم 
»فرانکنشـتاین بـا بلیـد رانـر ملاقـات می‌کند، 
»آرزوهـای  رمـان  روح  توسـط  هیچـکاک  یـا 
می‌شـود.«  تسـخیر  دیکنـز  چارلـز  بـزرگ« 
مانـولا دارگیـس، منتقـد سرشـناس نیویـورک 
سـتاره(   5 )از  سـتاره   4.5 فیلـم  بـه  تایمـز، 
داده و بـه شـکل هوشـمندانه‌ای روی یکـی از 
می‌کنـد:  تاکیـد  گارلنـد  اجرایـی  جنبه‌هـای 
بـازی  بصـری  تضادهـای  بـا  گارلنـد  »آقـای 
آقـای  عضلانـی  و  متراکـم  انـدام   - می‌کنـد 
آیـزاک و انـدام بلنـد و خمیده آقای گلیسـون، 
پنجره‌هایـی کـه بـه یـک چشـم‌انداز سرسـبز 
بـاز می‌شـوند و اتاق‌هـای بـدون پنجـره‌ای که 
حکـم یک سـلول اعیانـی زنـدان را دارند - که 
بـا پیچیدگـی روایـی فیلـم جـور درمی‌آینـد.«
امـا همـه منتقـدان تـا ایـن حـد از فیلـم لذت 
هالیـوود  منتقـد  دالتـون،  اسـتفن  نبردنـد. 
کـه  اسـت  منتقـدان  ایـن  از  یکـی  ریپورتـر، 
بـه »فراماشـین« از 5 سـتاره، 3 سـتاره داده 
مشـکل  فیلـم  پایان‌بنـدی  بـا  به‌خصـوص  و 
تمـام  سـرگردان  و  به‌سـرعت  »فیلـم  دارد: 
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شـده و بسـیاری از پرسـش‌ها را بی‌پاسـخ رهـا 
» می‌کنـد.

نظر ما
فیلم‌هــای  در  مصنوعــی  هــوش  بحــث 
بــه  کم‌وبیــش  ســینما،  اخیــر  ســال‌های 
مــری  کــه  اســت  رفتــه  همــان ســمتی 
ــدگارش،  ــاب مان ــل در کت ــال‌ها قب ــلی س ش
ــه  ــود: چ ــرده ب ــم ک ــتاین«، تجس »فرانکنش
می‌شــود اگــر انســان بتوانــد بــه موجــود 
جدیــدی زندگــی بخشــد؟ چــه می‌شــود 
جایــگاه  در  دنیــا  ایــن  در  انســان  اگــر 
ســال‌های  در  بگیــرد؟  قــرار  خدایگانــی 
ــوش  ــه ه ــه مقول ــی ب ــای مهم ــر فیلم‌ه اخی
ــی  ــین« یک ــد و »فراماش ــی پرداخته‌ان مصنوع
از جدیدتریــن نمونه‌هــا در ایــن مــورد اســت.
گارلنــد تصمیــم گرفتــه کــه ایــن مفهــوم را در 
ــدی  ــا ح ــرد، آرام و ت ــاده، س ــی تک‌افت فضای
ــار  ــگار چه ــر بکشــد. ان ــه تصوی ــی ب آخرالزمان
ــی  ــا و حواهای ــم، آدم‌ه ــی فیل ــخصیت اصل ش
ــدی از  ــل جدی ــت نس ــرار اس ــه ق ــتند ک هس
ــش  ــد پی ــد. گارلن ــزی کنن ــریت را پی‌ری بش
به‌عنــوان  توجهــی  قابــل  تجربــه  ایــن  از 
فیلمنامه‌نویــس داشــته، امــا »فراماشــین« 
اولیــن تجربــه او در مقــام کارگــردان محســوب 
ــی او  ــه، توانای ــن پیش‌زمین ــا ای ــود و ب می‌ش
یک‌دســت  و  بــی‌روح  فضایــی  خلــق  در 
ــورت  ــه ص ــه ب ــتانی ک ــود داس ــن وج در عی
ــت،  ــوردار اس ــبی برخ ــق مناس ــوه از تعلی بالق
ــا  ــد. ب ــوه می‌کن ــتایش جل ــه و س ــل توج قاب
ــر  ــن ت ــم اکش ــک فیل ــد ی ــده، می‌ش ــن ای ای
و تمیــز ســاخت. امــا آلکــس گارلنــد ترجیــح 
ــه  ــرد ک ــش بب ــوری پی ــرا را ط ــد ماج می‌ده
ــا  ــای داســتانی ی ــش از پیچش‌ه تماشــاگر بی
مســائل فنــی تخصصــی، درگیــر فضــای گیــرا 
و مفاهیــم احساســی )و تــا حــدی ترســناک( 
فیلــم شــود. موفقیــت او در ایــن زمینــه، 
برنــده  برگ‌هــای  اصلی‌تریــن  از  یکــی 

ــت. ــین« اس »فراماش

گارلنــد نتیجــه مشــخص، تامل‌برانگیــز و البته 
تکان‌دهنــده‌ای از نمایــش ایــن موضوعــات 
می‌گیــرد. امــا آن‌چــه اولیــن ســاخته‌اش 
حوزه‌هــای  بــه  را  کارگــردان  مقــام  در 
پیچیده‌تــر و جذاب‌تــری ســوق می‌دهــد، 
عبــور او از نــگاه تک‌بعــدی و قطب‌بنــدی 
ســاده شخصیت‌هاســت. شــخصیتی مثــل 
ناتــان )بــا بــازی درجــه یــک اســکار آیــزاک، 
یکــی از بااســتعدادترین بازیگــران ظهورکــرده 
ــادگی  ــگاه اول به‌س ــر( در ن ــال‌های اخی در س
دارای تمامــی ویژگی‌هــا بــرای حضــور در 
طــرف منفــی ماجراســت. بســیاری از منتقدان 
بــه  به‌درســتی  خــود  یادداشــت‌های  در 
ایــن اشــاره کرده‌انــد کــه ناتــان بیشــتر 
ــت  ــورو اس ــر م ــون دکت ــه‌ای چ ــادآور دیوان ی
ــا او  ــتاین. ام ــون فرانکنش ــخصیتی چ ــا ش ت
کالــب  بــه  عبارتــی  فیلــم  میانه‌هــای  در 
ــیار  ــه بس ــد ک ــون( می‌گوی ــال گلیس )دومنه
تامل‌برانگیــز و قابــل بحــث بــه نظــر می‌رســد؛ 
ــده،  ــه در آین ــون ک ــن مضم ــا ای ــی ب عبارت
ــگاه  ــان ن ــه انس ــوری ب ــی ط ــوش مصنوع ه
ــداد  ــه اج ــروز ب ــان ام ــه انس ــرد ک ــد ک خواه
ــع  ــرد. او درواق ــا می‌نگ ــه میمون‌ه ــود و ب خ
ــه  ــه هم ــد ک ــد می‌کن ــرف تاکی ــن ح ــا ای ب
ــوان  ــا به‌عن ــوان صرف ــات را نمی‌ت ــن اقدام ای
جاه‌طلبی‌هــای غیرمنطقــی و خودخواهانــه 
ــه  ــت، بلک ــر گرف ــه در نظ ــه/ دیوان ــک نابغ ی
می‌تــوان آن را تــاش ناتــان بــرای قــرار 
ــت  ــم و طبیع ــت عل ــیر حرک ــن در مس گرفت
ــا  ــم ب ــان فیل ــی، پای ــا چنیــن تمهیدات ــد. ب دی
وجــود این‌کــه از لحــاظ داســتانی پایانــی 
ــه نمایــش در  ــرای آن‌چــه در طــول فیلــم ب ب
ــن  ــا در عی ــود، ام ــداد می‌ش ــود قلم ــده ب آم
حــال تــازه ســوال‌های جدیــدی را ایجــاد 
ــای  ــزان از پیچیدگی‌ه ــن می ــا ای ــد. ب می‌کن
حســی و فکــری، »فراماشــین« فیلمــی اســت 
کــه تماشــایش می‌توانــد تماشــاگر را در عیــن 
ســرگرم شــدن، بــه تامــل در مــورد بســیاری 
  .از تفکــرات غالــب در دنیــای امــروز وادارد
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ند شدند
ت
و� 10 نویسنده‌ای که �ث

قلم به دستان میلیاردر
 گردآوری و ترجمه: سـاناز اعتـمادی 

می‌خواهید از راه نوشتن میلیاردر 
شوید؟ روی فانتزی‌های نوجوانانه 
متمرکز شوید، بیشتر از پنج رمان 
در سال بنویسید، یا بهتر از آن در 
کتابتان به روابط عاطفی بپردازید! این‌ها 
مهم‌ترین توصیه‌هایی است که »فوربس« 
با مرور کارنامه 10 نویسنده پول‌ساز 
دنیا، به جوان‌هایی می‌کند که به پول 
در آوردن از راه نوشتن امید دارند.  

ش
زار

گ
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1. ای ال جیمز؛ $ 95،000،000
علاوه بر رکوردی که ای ال جیمز با فروش سه‌گانه 
و  تاریک‌تر«  »پنجاه سایه  »پنجاه سایه گری«، 
»پنجاه سایه آزادی« به دست آورد، توانست پنج 
میلیون دلار هم با فروش حقوق کتابش به یک 

کارگردان هالیوودی به دست آورد. 

 
2. جیمز پترسون؛ $ 91،000،000

تیلـر می‌توانـد حسـابی  آثـار  پـرکار  نویسـنده 
بـه همکارانـش فخـر بفروشـد کـه از هـر 17 
کتـاب جلـد گالینگوری کـه در آمریـکا فروخته 
می‌شـود، یکی‌شـان نـام او را روی خـودش دارد. 
را در  او  از دلایـل موفقیـت  می‌خواهیـد یکـی 
زمینـه نوشـتن بدانیـد؟ او هـر سـال حـدود 10 
کتـاب جدیـد روانه بـازار می‌کند که اغلبشـان را 
با کمک نویسـندگان همکار نوشـته و تئوری‌اش 
هم این اسـت که خیلـی از برنامه‌های تلویزیونی 
و فیلمنامه‌ها به صورت تیمی نوشـته می‌شـوند، 
پـس تیمـی کتـاب نوشـتن هم اشـکالی نـدارد. 
پروسـه نوشـتن آثـار پترسـون این‌طوری اسـت 
کـه نویسـنده دیگری طـرح اولیه را می‌نویسـد و 
او در آخـر جزئیاتـی را اضافه می‌کند و به همین 
راحتـی چنـد میلیـون دلار دیگر به سـرمایه‌اش 

افزوده می‌شود.  

 
3. سوزان کالینز؛ $ 55،000،000

سوزانك الينز، 48 ساله و مادر دو فرزند، بيشتر 
عمر و جواني خودش را صرف نوشتن برنامه‌هاي 
سه‌گانه  در  اما  است.  بچه‌هاك رده  تلويزيوني 
»عطش مبارزه« قدرت تخيلي عظيمي براي رنج و 
خشونت از خود نشان داد و حسابی ثروتمند شد. 

 
4. بیل اوریلی؛ $ 28،000،000

با خودش فکر می‌کرد که خبرنویس  چه کسی 
پول‌سازترین  از  یکی  به  می‌تواند  نیوز  فاکس 
کتاب  دو  شود؟  تبدیل  دنیا  نویسنده‌های 
غیرداستانی او »کشتن لینکلن« و »کشتن کندی« 
به‌سرعت توانست به بالاترین جایگاه در فهرست 
پرفروش‌ترین کتاب‌های سال 2014 برسد و بنابر 
»کشتن  آینده‌اش  کتاب  فوربس  پیش‌بینی‌های 

مسیح« رکورد دنیا را خواهد زد!

 
5. دانیل استیل؛ $ 26،000،000

رمان  به‌خصوص  و   رمان  سر  حرف  وقتی 
عاشقانه  باشد، نام دانیل استیل قبل از هر اسم 
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دیگری مطرح می‌شود. او به‌طور متوسط هر سال 
سه رمان منتشر کرده و درمجموع بیش از 600 

میلیون نسخه از آثارش به فروش رفته است. 

 
6. جف کینی؛ $ 24،000،000

»خاطـرات یـک بچـه چلمـن«، یـک شـاهکار 
طنـز اسـت کـه اولیـن نسـخه آن با نـام اصلی 
سـال  در  ضعیـف«  کـودک  یـک  »خاطـرات 
۲۰۱۰ منتشـر شـد و به‌سـرعت سـه فیلـم هم 

از روی ایـن مجموعـه سـاخته شـد. 

 
7. جانت ایوانوویچ؛  $ 24،000،000

جانـت ایوانوویـچ بخـش اعظـم ثـروت خـود را 
کتاب‌هـای  سـری  میلیونـی  فـروش  مدیـون 
پلیسـی »اسـتفانی پلام« و هم‌چنیـن 12 رمان 
عاشـقانه‌ای اسـت کـه تاکنـون نوشـته اسـت. 

 
8. نورا رابرتز؛ $ 23،000،000

ایـــن عاشـــقانه‌نویس قدیمـــی در کمـــال 

نابـــاوری توانســـت بـــه ملکـــه کتاب‌هـــای 
ـــال  ـــا در س ـــود و تنه ـــل ش ـــک تبدی الکترونی
2012، 3.2 میلیـــون نســـخه از آثـــارش 
در قالـــب نســـخه الکترونیـــک بـــه فـــروش 

رفـــت. 
 

9. دن براون؛ $ 22،000،000
ــا  ــراون ب هــر چنــد »دوزخ«، آخریــن رمــان ب
ــت  ــت موفقی ــدان نتوانس ــرت لنگ ــور راب حض
را  گم‌شــده«  »نمــاد  و  داوینچــی«  »کــد 
تکــرار کنــد، ولــی ایــن مســئله نتوانســت مانع 
ــن  ــت پردرآمدتری ــام او در فهرس ــه ن ــود ک ش

ــرد.  ــرار گی ــا ق نویســندگان دنی

 
10. استفن کینگ؛ $ 20،000،000

ــای  ــط کتاب‌ه ــه فق ــی ن ــن اســتاد قصه‌گوی ای
موفقــی نوشــته، بلکــه اقتباس‌هــای ســینمایی، 
تلویزیونــی و نمایشــی از آثــارش هــم شــاید بــه 
همــان انــدازه محبــوب بوده‌انــد. البتــه کینــگ 
ــه از راه قلمــش  ــی ک ــه ثروت ــد اســت ک معتق
ــن راه  ــه دادن ای ــل ادام ــه دســت آورده، عام ب
ــد،  ــه می‌کن ــن کاری ک ــه مهم‌تری نیســت، بلک
ایــن اســت کــه هنــوز می‌توانــد مــردم را 

.ســرگرم کنــد
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نابغه‌ای در عصر طلایی
( کر�ج  ن ن حسن )حس�ی ن محمد �ب  علمی ‌ابوبکر �ب

گ
ره زند� اشارا�ت در�ب

  معـصـومه ترکانـی 
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قمـری عصـر  پنجـم هجـری  و  سـده چهـارم 
طلایـی بـزرگان و دانشـمندان ایران‌زمیـن بـود. 
ابن‌سـینا مشـغول نوشـتن قانـون و شـفا بـود، 
قله‌هـای فلسـفه و پزشـکی را بـه مـوازات هـم 
فتـح می‌کـرد و نامـش عالم‌گیـر بـود. ابوریحـان 
در کنـار نجـوم و فلسـفه بـه مطالعـه در تاریخ و 
آداب و رسـوم مردمـان مشـغول بود تـا خیلی از 
اولین‌هـا در علـم بـه نـام او باشـد. هم‌زمـان مرد 
دیگـری نیـز بود کـه اگرچه به نام کمتـر، ولی به 
مقـام علمـی‌ هم‌تـراز این سـتارگان بی‌افـول در 
آسـمان علم می‌درخشـید؛ ابوبکر بـن محمد بن 
حسن )حسـین( کرجی، ریاضی‌دان و آب‌شناس 
فخرالدیـن  بـه   ملقـب  دانشـمندی  ایرانـی، 
درنوردیـد. را  مرزهـا  ریاضـی‌اش  دانـش  ‌کـه 

زندگی ابوبکر کرجی
در ارتبـاط بـا زندگـی ابوبکر کرجی و اسـتادان و 
شـاگردان او اطلاعـات زیادی در دسـت نیسـت. 
ایـن نابغـه گمنـام و کمتـر شناخته‌شـده ایرانی، 
هم‌عصـر بزرگانـی چـون ابوریحـان و ابن‌سـینا و 
زکریـای رازی بـود. به‌خاطـر پسـوند کرجـی در 
انتهـای نامـش او را اهـل کـرج )نزدیـک تهران( 
می‌داننـد. کرجـی مدتـی را در بغداد و سـرزمین 
جبـل و ری و سـاوه و اصفهـان  اقامـت داشـته  
اسـت. هم‌چنین با فخرالملـک ارتباطات نزدیک 
داشـته، چنان‌کـه کرجـی کتـاب معـروف خـود 
تالیـف کـرده اسـت. او  نـام  بـه  را  ‌»الفخـری« 
بهاءالدولـه و  وزیـر  واسـطی،  فخرالمُلـک 
سـلطان‌الدوله دیلمـی  بـود. او وزیـری باکفایـت 
بـود، بـه گونـه‌ای کـه شـاعران در قصایـد خـود 
سرنوشـت  بـه  فخرالملـک  سـتوده‌اند.  را  او 
حاکـم  خشـم  مـورد  باکفایـت  وزرای  غالـب 
و  گرفـت  دیلمـی ‌قـرار  سـلطان‌الدوله  وقـت، 
‌بـه دسـتور او در نزدیکـی اهـواز کشـته شـد.  
 مشـخص نیسـت که کرجی چه مـدت در بغداد 
اقامت داشـته، ولی پس از مرگ فخرالملک بغداد 
را ترک کرد و به زادگاه خود )کرج( بازگشـت.  او 
بـه خواسـت ابوغانـم، وزیر و دبیر ویـژه  منوچهر 
بـن قابوس زیـاری، کتـاب »اسـتخراج آب‌هـای 

پنهانـی« را در موضـوع آب‌هـای درونـی زمین و 
‌طـرز اسـتخراج آن‌ها به نام او به نـگارش درآورد. 

کتاب »الفخری«
»الفخـری« یکـی از مهم‌تریـن آثار جبـری دوره 
اسلامی اسـت. کتـاب »الفخری« به دو قسـمت 
تقسـیم شـده که قسـمت اول مشـتمل بر قواعد 
محاسـبات جبـری و کلیاتـی در حـل معـادلات 
معین و سـیاله است و قسـمت دوم عبارت است 
از حل‌المسـائلی مشـتمل بر ۲۵۴ مسـئله، که به 

پنج طبقه تقسـیم شـده‌اند.
هنگامی ‌که در سـال ۱۸۵۳ میلادی، مستشـرق 
آلمانـی، وپکـه، بخشـی از کتـاب »الفخـری« را 
همـراه بـا تحلیل بـه زبان فرانسـه منتشـر کرد، 
دسـتاوردهای این دانشـمند عظیم‌الشـأن آشکار 
شـد. وپکـه در کتـاب خـود ثابـت کـرد بخـش 
عظیمـی‌ از کارهای فیبوناتچی برگرفته از دانش 
‌ریاضی‌دانان مسـلمان و به‌خصوص کرجی است.

لئوناردو فیبوناتچی
لئوناردو فیبوناتچی نخسـتین ریاضـی‌دان بزرگ 
اروپا در قرن سیزدهم است. معرفی سیستم اعداد 
اعشـاری به‌عنـوان جایگزینـی بسـیار کارآمدتـر 
بـه جـای سیسـتم اعـداد رومی‌کـه اسـتفاده از 
آن از زمان امپراتـوری روم رایـج بـوده ‌اسـت، از 
جملـه مهم‌تریـن کارهـای اوسـت. هم‌چنیـن او 
‌به‌خاطـر ابـداع دنبالـه فیبوناتچی شـهرت دارد. 
فیبوناتچـی کتابـی در حسـاب و جبـر دارد کـه 
بخـش عمـده آن، به‌ویـژه معادله‌هـای سـیاله، از 
‌کتـاب »الفخری« کرجی برداشـته شـده اسـت.

کتاب »استخراج آب‌های پنهانی«
»اسـتخراج آب‌های پنهانی« کتابی اسـت که در 
آن کرجـی حاصل یافته‌ها و تجربه‌های شـخصی 
خـود و دانش پیشـینیان دربـاره حفر قنات را به 

نگارش درآورده است.
کرویـت  از  به‌وضـوح  کتـاب  ایـن  در  کرجـی 
و نیـروی جاذبه زمین و قوانین تعـادل و حرکت 
دانشـمندان  توسـط  بعـد  قـرن  چندیـن  کـه 
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اروپایـی،  گالیله و کپلر و نیوتن و...، مطرح شـد، 
می‌گویـد. سـخن 
  کرجی می‌گوید:

»زمیـن بـا تمـام کوه‌هـا و دشـت‌ها و پسـتی‌ها 
و بلندی‌هایش کـروی شکل اسـت. خـدا آن را 
مرکـز عالـم قرار داده اسـت که تا ابـد با حرکت 
دائمـی‌ خـود بـه گـرد ایـن مرکـز می‌گـردد، 
خـدای  اسـت.  انـد ك بسـیار  مرتبتـش  ولـی 
تبـار كو تعالـی جهـان را میان‌پـر آفریـده و 
خلئـی در میـان آن نیسـت و بـرای هـر یـک از 
اف كالو سـتارگان و آتـش و هـوا و آب و خا ك
محلـی خـاص قـرار داده اسـت، که چـون از آن 
جـدا شـود، بـا حرکـت دوبـاره بـه ایـن محـل 
بازمی‌گـردد. بـه همین جهت اسـت که اجسـام 
سـنگین ماننـد خـا كو آب خواسـتار رسـیدن 
ایـن مرکزنـد و هرچـه جسـم سـنگین‌تر  بـه 
باشـد، ایـن میـل بـه مرکـز بیشـتر اسـت... و 
مکان‌هایـی  و  بناهـا  حـال  اسـت  هم‌چنیـن 

کـه از سـطح زمیـن بلندترند کـه فروافتـادن و 
ویـران شـدن آن‌هـا نتیجـه همان مرکزطلبـی 
زمین اسـت. گونـه  کرویـت  و  ‌آن‌هـا 
در  منابـع  نخسـتین  از  ارزنـده  کتـاب  ایـن 
زمینـه آب‌شناسـی و آب‌هـای زیرزمینی اسـت. 
وسـیع  معنـای  بـه  آب‌شناسـی یا هیدرولوژی 
کلمـه، علم آب اسـت. یعنی علمی‌کـه در مورد 
توزیـع آب در  نحـوه  و  پیدایـش، خصوصیـات 
اهمیـت  در  کرجـی  می‌کنـد.  بحـث  طبیعـت 
بیـان می‌کنـد:  را  ایـن جملـه  پایـدار  توسـعه 
»هـرگاه آب بـه انـدازه باشـد و از مقـدار لازم 
نـه افـزون شـود و نـه کم گـردد، آبادانـی زمین 

می‌مانـد.« پایـدار 
کرجی در ساختن روش‌ها و ابزارهای اندازه‌گیری 
نیـز جایگاه والایی در تاریخ مهندسـی داراسـت. 
ابزارهـای  بررسـی  کنـار  در  کتـاب  ایـن  در  او 
و  نقشـه‌برداری  دسـتورهای  و  اندازه‌گیـری 
کـه  را  خـود  اختراع‌هـای  قنـات،  راه  گزینـش 
دربرگیرنـده  تـراز و چنـد وسـیله اندازه‌گیـری 
دیگر اسـت، بررسـی می‌کنـد. تراز دایـره‌ای، تراز 
‌مربعـی، زاویـه و ارتفاع‌یـاب از اختراعات اوسـت.
آب‌هـای  »اسـتخراج  کتـاب  یک‌سـوم  حـدود 
پنهانـی« بـه نقشـه‌برداری اختصـاص دارد. بـه 
احتمـال قـوی کرجـی نخسـتین کسـی اسـت 
کـه نقشـه‌برداری زمینـی را مطـرح کرده اسـت. 
قنـات  کـف  و شـیب  راسـتا  هدایـت  بـرای  او 
روش‌هایـی ارائـه کرده کـه از نظر اصـول ریاضی 
درسـت منطبـق بـر آن چیـزی اسـت کـه امروز 
در نقشـه‌برداری‌های زیرزمینـی اجرا می‌شـود و 
تفـاوت انـدک آن‌ها در اجـرا، به دلیـل ابزارهایی 
زمـان  آن  در  کـه  اسـت  »تئودولیـت«  مثـل 
موجـود نبـوده اسـت. کرجـی از سـطح تـراز و 
آن‌چـه امـروزه در گونـه‌ای از نقشـه‌برداری با نام 
»ژئوییـد«  می‌شناسـیم، به‌خوبی آگاهی داشـته 

ست.  ا

میـان  در  ‌کرجـی  علمـی  موقعیـت 
ن نـا ا ضی‌د یا ر

  واژه »جبـر« اولیـن بـار توسـط خوارزمـی ‌در 



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          109

کتـاب جبـر و مقابله بـه کار رفـت و مفهوم جبر 
در آن »افـزودن جمله‌های مسـاوی بر دو سـوی 
یـک معادله بـه منظور حـذف جمله‌های منفی« 
بـود. واژه مقابلـه نیـز بـه معنـای »حـذف مقدار 
مسـاوی از دو طـرف معادلـه« اسـت. امـاك رجی 
جبـر را یكـی از روش‌هـای حسـاب می‌دانـد و 
حسـاب را در مقدمـه »الفخـری« چنین تعریف 

می‌كنـد:
 »چنیـن دریافتـمك ـه موضـوع علـم حسـاب، 
معلوم‌هـا  روی  از  مجهول‌هـا  اسـتخراج  دربـاره 
در انـواع آن اسـت و پـی بـردمك ـه واضح‌تریـن 
بـرای  وسـیله  نخسـتین  و  آن  سـوی  بـه  راه 
‌رسـیدن بـه آن، صناعـت جبـر و مقابله اسـت.«  
 تـا پیـش از کرجـی، همـه مفاهیم ریاضیـات از 
جملـه جبـر در سـایه هندسـه قـرار گرفتـه بود، 
زیـرا در ریاضیاتـی کـه از یونان آمده بـود، قضایا 
بایـد به روش هندسـی اثبـات می‌شـد و مقادیر، 
كمیت‌هـای هندسـی )طـول و سـطح و حجـم( 
بودنـد. بـرایك رجـی جبـر به‌ویـژه ‌در مقابـل 
ارائـه هندسـی عملیـات جبـری قـرار داشـت. 
کرجـی بـه درجه‌هـای بالاتـر از سـه )حجـم( 
نیـز پرداخـت و از خوارزمـی ‌پیشـی گرفـت. بـه 
‌ایـن ترتیـب، مسـیر جدیـدی در جبر آغاز شـد. 
او بـا کمـک گرفتـن از کتاب‌هـای خوارزمـی، 
نگارنـده  اسـکندرانی،  دیوفانتـوس  و  ابوکامـل 
نخسـتین نظریـه حسـاب جبـری بـرای چنـد 
ازك ارهـای  یكـی  بنابرایـن  شـد.  جمله‌ای‌هـا 
محاسـبات  توسـعه  و  بررسـی  مهـمك رجـی 
آن‌هاسـت.  بـرای  قواعدكلـی  بیـان  و  ‌جبـری 
دارد،  اهمیـت  بسـیار  بعـدیك رجـیك ـه  كار 
اسـتفاده از مقادیـر گنگ یـا اصم در محاسـبات 
توسـعه  بـرای  درواقـعك رجـی  اسـت.  جبـری 
در  را  گنـگ  مقادیـر  جبـری،  محاسـبه‌های 
قواعـد حسـاب بـهك ار می‌بـرد تـا نشـان دهـد 
‌بـا مقادیـر گنـگ هـم ایـن قواعد صحیح اسـت.
بـر  دوجملـه‌ای  ضرایـب  اثبـات  در  كرجـی 
پاسـكال(  )مثلـث  ضرایـب  ایـن  پاسـكالك ـه 
بـر  هم‌چنیـن  و  اسـت  معـروف  او  نـام  بـه 
از پاسـکالك اشـف  او نیـز جلوتـر  خیـام،ك ـه 

دارد  تقـدم  می‌شـود،  شـمرده  ضرایـب  ایـن 
اسـت. داده  تشـکیل  بـاره  ایـن  در  جدولـی  ‌و 

اصـل  بـه  می‌تـوان  او  دیگـر  دسـتاوردهای  از 
اثبـات  بـرای  شـیوه‌ای  کـه  ریاضـی  اسـتقرای 
قضایای ریاضی روی اعداد طبیعی اسـت، اشـاره 

. د کر
کرجـی ریاضـی‌دان، زمین‌شـناس و طبیعـی‌دان 
بسـیار ماهـری بـود و اسـتخراج آب‌هـای پنهان 
به کمک قنات را بهترین و سـودمندترین شـیوه 
می‌گویـد  او  می‌دانسـت.  ایـران  در  آب  تامیـن 
بـه نفـع سـرزمین ماسـت کـه آب‌هـای پنهـان 
را اسـتخراج و مدیریـت کنیـم. آن‌چـه مسـلم 
اسـت، کرجـی یکـی از هـزاران دانشـمند بزرگ 
از  حتـی  امـروزه  کـه  اسـت  بـوده  ایران‌زمیـن 
مدفـن او نیـز اطلاعـی در دسـت نیسـت، امـا 
نامـش هم‌چـون سـتاره‌ای درخشـان بر آسـمان 

  .علـم ایـن سـرزمین می‌درخشـد
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ط

سرچ را خوب خوب یاد بگیر

 
گ

ای سرچ گو� م دک�ت  به �ن
گ

ن و خوش� در پیدایش رشته‌ای نو�ی

  نسـیم عرب‌امیـری 

سال‌ها پیش عرصه تحقیق
بود محتاج کارهای دقیق
آن زمان‌ها محقق بدبخت

داشت وضعی بد و شرایط سخت
گاه می‌شد که طفلک از اهواز

‌برود سمت خطه شیراز
یا رود تا به آن سرِ دنیا
تا کند یک کتاب را پیدا

‌آن‌چنان داشت جدیت در کار
بود تا نیمه‌های شب بیدار

‌بلکه می‌کرد بیست ساعت فکر
تا نویسد دو خط مقاله بکر
آخرش نیز یا که می‌شد پیر

‌یا که از جان و زندگی‌اش سیر
حیف می‌ماند ناتمام آن کار

با وجود مصایب بسیار

حال در هر زمینه و عنوان
‌با کمی پشتکار و صرف زمان،

‌می‌شود یافت داخل گوگل
‌چند صد تا مقاله خوشگل
‌می‌توانی تو با کمی دقت
‌بکنی از تمامشان سرقت
بنویسی به شیوه‌ای آسان

دو خط از این یکی سه خط از آن
گر که باشی کمی خودت خلاق

یا به فکر رعایت اخلاق
‌می‌شود هر کجا که کردی گیر

جمله‌ها را کمی دهی تغییر
تا سپس با خیال راحت‌تر

بکنی این دروغ را باور،
که خودت بس که کار کردی خوب

کرده‌ای آن مقاله را مکتوب



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          111

شده مرسوم رشته‌ای خوشگل
نام آن: دکترای سرچ گوگل
این جماعت که با هزار کلک
کسب کردند چند تا مدرک

بعد از آن نیز با کمی زد و بند
جای یک فیلسوفِ دانشمند،

توی یک سازمان مدیر شوند
صاحب منصبی خطیر شوند
آری این‌گونه است کار جهان

شده تحقیق و کسب علم آسان
فلذا جای کارهای خطیر

سرچ را خوب خوب یاد بگیر!
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   علـی‌اصـغر بشـیری 

ای پسر...

ن علم اخلاق و علم سیاست(در قابوسنامه زل )رابط ب�ی ب علم تدب�ی م�ن اشارا�ت در �ب
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ــاخه  ــه ش ــطو س ــر ارس ــی در نظ ــم عمل عل
اســت؛ اخــاق، تدبیــر منــزل و سیاســت. 
تدبیــر منــزل درواقــع رابــط بیــن علــم 
اخــاق و علــم سیاســت اســت. تدبیــر منــزل 
از یادگارهــای علمــی یونــان کهــن اســت 
ــل  ــن دلی ــه ای ــتر ب ــز بیش ــت آن نی و اهمی
ــرای  ــه و ب ــدان پرداخت ــطو ب ــه ارس ــت ک اس
آن اهمیــت خاصــی قائــل بــوده اســت. تدبیــر 
ــاره آن چیــزی اســت کــه مرتبــط  منــزل درب
بــا خانــواده باشــد و در جهــت مدیریــت بهتــر 
خانــواده بتــوان آن را بــه کار بســت؛ بنابرایــن 
ــرایط  ــواده، ش ــت خان ــون مدیری ــی چ مباحث
ــدان،  ــت فرزن ــوهر، تربی ــینی زن و ش همنش
اقتصــاد خانــواده، نــوع رفتــار اعضــای خانــواده 
ــزل  ــر من ــم تدبی ــه عل ــم و... زیرمجموع ــا ه ب
محســوب می‌شــود. امــروزه دانــش تدبیــر 
منــزل، خــود بــه شــاخه‌های بســیار گســترده 
ــث آن  ــی از مباح ــود؛ بخش ــیم می‌ش ای تقس
ــود  ــی می‌ش ــی بررس ــش جامعه‌شناس در دان
نیــز زیرمجموعــه دانــش  از آن  و بخشــی 
روان‌شناســی خانــواده محســوب می‌شــود 
مشــاوره‌های  و  ازدواج  مشــاوره‌های  کــه 
خانوادگــی امــروزه درواقــع بخشــی از همــان 
ــود. در  ــزل محســوب می‌ش ــر من ــش تدبی دان
ــاره  ــز احادیــث بســیاری درب متــون دینــی نی
ــه گفتــه برخــی  ــی ب ــواده وجــود دارد، ول خان
ــط  ــم خل ــا ه ــن دو را ب ــد ای دانشــمندان نبای
ــوده  ــاص ب ــی خ ــزل دانش ــر من ــرد. تدبی ک
ــا و فلاســفه رواج  ــان حکم ــه بیشــتر در می ک
ــمندان  ــه دانش ــس از آن ک ــت. پ ــته اس داش
اســامی بــا آرای حکمــای یونان آشــنا شــدند، 
بخــش مهمــی از فلســفه و حکمــت یونانــی را 
ــیاری از  ــد. در بس ــل می‌کردن ــه و تحلی تجزی
ــد را  ــن عقای ــز ای مــوارد حکمــای اســامی نی
ــق  ــه و تطبی ــامی مقایس ــه‌های اس ــا اندیش ب
می‌داده‌انــد. یکــی از ایــن مباحــث مهــم نیــز 
تدبیــر منــزل بــوده اســت. در کتاب‌هــای 
مــوارد  از  بســیاری  در  اســامی  حکمــای 
ســخن از سیاســت منــزل اســت کــه بایــد در 

ــون سیاســت  ــن قبیــل مت نظــر داشــت در ای
ــر  ــر اســت. ب ــی تدبی ــه همــان معن ــع ب درواق
ــا و  ــیاری کتاب‌ه ــز در بس ــاس نی ــن اس همی
ــاره آرای حکمــای اســامی  ــی کــه درب مقالات
ــه  ــزل ب ــر من ــد، ســخن از تدبی بحــث کرده‌ان

ــده اســت.  ــان آم می
ــی، ابن‌مســکویه رازی،  ــان اســام فاراب در جه
خواجــه  غزالــی،  محمــد  امــام  ابن‌ســینا، 
ــن شــیرازی  ــن طوســی، قطــب الدی نصیرالدی
ــش  ــی را در دان و ملاصــدرا هــر کــدام مباحث
تدبیــر منــزل مطــرح کــرده و بحــث کرده‌انــد. 
یکــی از مهم‌تریــن حکمــای اســامی کــه 
ــی دارد،  ــی علم ــزل مباحث ــر من ــاره تدبی درب
ابن‌سیناســت کــه بــه برخــی از آرای او در 
ــار  ــره آث ــود. در زم ــاره می‌ش ــاره اش ــن ب ای
ابن‌ســینا رســاله‌ای بــه نــام تدبیرالمنــازل 
ــای  ــه آق ــود دارد ک ــه وج ــات الاهلی او سیاس
و  ترجمــه  را  آن  زنجانــی  نجمــی  محمــد 
تحشــیه کــرده اســت. همچنیــن بحثــی نیــز 
ــط  ــاره رواب ــه درب ــت ک ــفا هس ــاب ش در کت
درمجمــوع  می‌کنــد.  بحــث  شــوهر  و  زن 
ــی  ــرش علم ــث را در نگ ــن مباح ــینا ای ابن‌س
خویــش در مــورد تدبیــر منــزل بررســی 
می‌کنــد: راه نصیحــت، دخــل و خــرج منــزل، 
ــن  ــاف بهتری ــاره زن، اوص ــرد درب ــت م سیاس
زن‌هــا، سیاســت مــرد دربــاره فرزندانــش، 
ــود،  ــی خ ــن زندگ ــه تامی ــد ب ــتن فرزن واداش
دعــوت مــردم بــه ازدواج، عقــد ازدواج، قانــون 
ــدام  ــر ک ــاره ه ــینا درب ــی س ــاق و... ابوعل ط
ــقوق  ــد و ش ــی کن ــث م ــائل بح ــن مس از ای
مختلــف هــر کــدام از مباحــث را می‌شــکافد. 
بحــث تدبیــر منــزل بــه ســه شــکل در متــون 
ادبــی شــعر و نثــر فارســی مطرح شــده اســت. 
نخســت برخــی از شــاعران و نویســندگان کــه 
ــته و  ــی نگریس ــان علم ــزل را چون ــر من تدبی
دربــارۀ آن بحــث کرده‌انــد. دوم شــاعران و 
ــی  ــون دین ــذر مت ــه از رهگ ــندگانی ک نویس
ــوداه را در  ــا خان ــط ب ــی مرتب ــث اخلاق مباح
ــز  ــوم نی ــد. س ــکاس داده‌ان ــش انع ــار خوی آث
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ــاص  ــای خ ــذر تجربه‌ه ــه از رهگ ــانی ک کس
خــود بــه بحــث خانــواده پرداخته‌اند. بســیاری 
ــکلی  ــه ش ــز ب ــندگان نی ــاعران و نویس از ش
تلفیقــی دربــاره تدبیــر منــزل بحــث کرده‌انــد؛ 
یعنــی هــم به‌عنــوان دانشــی مســتقل و هــم 
ــای  ــم تجربه‌ه ــی و ه ــون دین ــذر مت از رهگ
خــود بــه ایــن بحــث پرداخته‌انــد. بــا تدقیــق 
در متــون ادب فارســی می‌تــوان مرزهــای 

ــت.  ــم بازجس ــی‌ها را ه ــن بررس ای
ــی  ــته ادب فارس ــندگان برجس ــی از نویس یک
ــوی  ــال ق ــه احتم ــش ب ــث خوی ــه در بح ک
ــیاری  ــنایی بس ــزل آش ــر من ــش تدبی ــا دان ب
داشــته، کیــکاووس بــن قابــوس بــن وشــمگیر 
ــوده اســت کــه در اثــر مهــم  )قــرن پنجــم( ب
خویــش »قابوس‌نامــه« بســیاری از اصــول 
اخلاقــی و تدبیــر منــزل و کشــورداری را 
ــر  ــه رشــته تحری ــرای فرزنــدش گیلانشــاه ب ب
ــه  ــت ک ــخص اس ــه مش ــت. البت درآورده اس
ــات  ــای اســامی و تجربی نویســنده از آموزه‌ه
ــت. کل  ــرده اس ــراوان ب ــره ف ــز به ــود نی خ
بــه  می‌تــوان  را  »قابوس‌نامــه«  کتــاب 

ــف  ــه مول ــت ک ــی دانس ــت عمل ــی حکم نوع
معتقــد بــوده بــرای پســرش مفیــد بــوده 
ــاب  ــار در کت ــتاد ملک‌الشــعرای به اســت. اس
»قابوس‌نامــه«  خویــش،  »سبک‌شناســی« 
از  پیــش  اســامی  تمــدن  مجموعــه  را  
ــاب  ــرد. ایــن کتــاب در 44 ب ــام می‌ب مغــول ن
نگاشــته شــده کــه بخش‌هــای مهمــی از 
ــمگیر  ــن وش ــوس ب ــن قاب ــکاووس ب آن را کی
ــدش  ــرای فرزن ــزل ب ــر من ــوزش تدبی ــه آم ب
اختصــاص داده اســت. برخــی از باب‌هایــی 
ــد،  ــا تدبیــر منــزل بیشــتر ارتبــاط دارن کــه ب
داشــتن،  نگــه  امانــت  در  قرارنــد:  بدیــن 
در خریــد و فــروش کــردن، در آییــن زن 

ــد و... ــت فرزن ــق تربی ــتن، در ح خواس
ــن  ــای ای ــر از آموزه‌ه ــی دیگ ــه برخ ــ اب ذی
اشــاراتی  منــزل  تدبیــر  بــاب  در  کتــاب 

می‌شــود.  مختصــر 
1. در شـــناخت حـــق پـــدر و مـــادر: بـــاب 
پنجـــم »قابوس‌نامـــه« بـــه شـــناخت حـــق 
پـــدر و مـــادر اختصـــاص دارد. نویســـنده در 
ــر  ــد: »بـ ــرش می‌گویـ ــه پسـ ــاب بـ ــن بـ ایـ
فرزنـــد واجـــب بـــود پـــدر و مـــادر خـــود را 
حرمـــت داشـــتن و اصـــل او پـــدر و مـــادر 
ـــر  ـــادر را ب ـــدر و م ـــه پ ـــی ک ـــا نگوی ـــت و ت اس
مـــن چـــه حـــق اســـت... و کمتـــر حرمـــت پـــدر 
و مـــادر آن اســـت کـــه هـــر دو واســـطه‌اند 

میـــان تـــو و آفریـــدگار تـــو...«
ــاب  ــر کاری: ب ــرای ه ــت ب ــاص وق 2. اختص
داری  خویشــتن  در  »قابوس‌نامــه«  دهــم 
نــام دارد.  آییــن آن  ترتیــب خــوردن و  و 
نویســنده معتقــد اســت کــه مــردم خردمنــد 
24 ســاعت خــود را بــرای کارهــای خــود 
ــا یکدیگــر  تقســیم کرده‌انــد تــا کارهایشــان ب
نیامیــزد. ســپس آییــن غــذا خــوردن را بیــان 
ــد حاضــر  ــا توان ــه ب ــانی ک ــد. »آن کس می‌کن
فرمــای کــردن تــا بــا تــو نــان خورنــد؛ امــا نان 
ــر ســر  ــه شــتاب مخــور و آهســته بــاش و ب ب
ــان  ــا مردمــان حدیــث همــی کــن چن ــان ب ن
ــر در  ــن س ــام اســت و لک ــرط اس ــه در ش ک
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پیــش افکنــده دار و در لقمــ ۀمردمــان منگر.«
ــاب  ــم کت ــل دوازده ــی: فص ــن مهمان 3. آیی
ــدن  ــان ش ــردن و مهم ــی ک ــن مهمان ــه آیی ب
نویســنده  بــاب  ایــن  در  دارد.  اختصــاص 
ــان  ــد مهم ــار بای ــد ب ــاه چن ــد در م می‌گوی
شــد و چنــد بــار میزبــان و مهمانــی و میزبانــی 
ــول  ــی از اص ــی‌دارد. برخ ــگی را روا نم همیش
جزئــی مهمــان‌داری را هــم بیــان مــی کنــد، 
ــان  ــش از ن ــود پی ــوه ب ــت می ــر وق ــا: »اگ مث
تــر و خشــک پیــش  خــوردن میوه‌هــای 

ــد.«  ــا بخورن ــه ت ــان ن ایش
انــدر مــزاح کــردن و بــازی شــطرنج:   .4
ــزاح  ــن م ــه آیی ــیزدهم ب ــاب س ــی از ب بخش
کــردن اختصــاص دارد. نویســنده معتقــد 
اســت کــه شــوخی آغــاز شــر اســت؛ و 
ــد  ــطرنج معتق ــرد و ش ــازی ن ــن در ب همچنی

اســت کــه زیــاده‌روی خــوب نیســت. 
نویســنده  ورزیــدن:  عشــق  در   .5
ــه‌ای  »قابوس‌نامــه« حتــی عشــق را هــم مقول
ــی  ــوع مهم ــن موض ــد و ای ــی می‌دان آموزش
ــای  ــم آموزه‌ه ــل عظی ــل خی ــت در مقاب اس

ــی  ــق آمدن ــد: عش ــه می‌گوین ــی ک ادب فارس
ــن  ــی نوی ــی. در روان‌شناس ــه آموختن ــود ن ب
نیــز عشــق را از مقــولات آموزشــی می‌داننــد. 
بخــش  ایــن  در  »قابوس‌نامــه«  صاحــب 
ــن  ــه ای ــی دارد، از جمل ــات بســیار جالب نظری
کــه: »پیوســته طبــع را عشــق باختــن میامــوز 
ــه  ــاش... از آن‌چ ــهوت مب ــع ش ــم متاب و دائ
ــی  ــدار کس ــک دی ــه ی ــه ب ــردد ک ــن نگ ممک
بــر کســی عاشــق شــود. نخســت چشــم بینــد، 
آنگــه دل پســندد، چــون دل را پســند افتــاد 

ــود...« ــل ش ــدو مای دل ب
بیسـت‌ویکم  بـاب  اقتصـادی:  نـگاه   .6
»قابوس‌نامـه« بـه جمع کـردن مـال اختصاص 
گسـترده  بخـش  مقابـل  در  دیگـر  بـار  دارد. 
کـه  فارسـی  شـعری  و  ادبـی  آموزه‌هـای 
جمـع کـردن مـال را بـد می‌داننـد، نویسـنده 
»قابوس‌نامـه« نه‌تنهـا آن را بـد نمی‌دانـد کـه 
حتـی معتقد اسـت بایـد اصول آن را به‌درسـتی 
فراگرفت: »ای پسـر، خویشـتن را از فراز آوردن 
مـال غافـل مـدار ولکـن از بهـر چیـز مخاطـره 
 »...مکـن... خـرج بـه انـدازه دخـل کـن
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مد�ی ارشد وب‌سایت 

آمازون درس‌ها�ی دارد که به 

ا�ن  ‌درد استارت‌‌آپ‌های ا�ی

هم می‌خورد

همه کارآفرینان 
بزرگ، طعم 
ناکامی را 
چشیده‌اند

 بهـاره بدیعـی 
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یکـی از افـرادی کـه بعد از گذشـت 20 سـال، 
dot-( هنـوز از مدیـران خلاق دامنـه دات کام
com( شـناخته می‌شـود، جـف بـزوس مدیـر 
ارشـد وب‌سـایت آمازون اسـت. آمـازون، امروز 
آن‌لایـن  کتاب‌فروشـی  وب‌گاه  بزرگ‌تریـن 
دنیاسـت و در سـال 2014 معـادل 63 درصـد 
آن  از  را  آن‌لایـن  کتاب‌هـای  کل  فـروش 
خـود کـرده اسـت. ایـن رکـود جهانـی مدیون 
شـخصی اسـت کـه از جوانـی رویـای فـروش 
کتاب‌هـای اینترنتـی را در سـر می‌پرورانـده و 
بـا وجـود مشـکلات ریـز و درشـت، بـه راهش 

ادامـه داده اسـت. 
بـاورش چندان آسـان نیسـت که جـف بزوس، 
کسـی کـه مجلـه تایمـز از او بـا نـام »شـخص 
اول سـال« یاد کرده و سـال گذشـته شرکت او 
درآمـدی معـادل 75 میلیارد دلار کسـب کرده 
اسـت، سـال‌های اولیـه کار در شـرکت آمازون 
را با سـختی فراوانی پشـت سـر گذاشـته باشد. 
شکسـت‌های شـغلی او، آمازون را بـا میلیون‌ها 
کـه  شکسـت‌هایی  کـرد؛  مواجـه  ضـرر  دلار 
نابجـا«  »انتخاب‌هـای  را  آن‌هـا  خـودش 

می‌نامـد. 

ناکامی‌های پی‌درپی
در سال 1998، درحالی‌که چهار سال از حیات 
وب‌گاه آمـازون می‌گذشـت و فـروش کتـاب، 
سـی‌دی‌های فیلـم و موسـیقی و محصـولات 
فرهنگـی در این فروشـگاه مجازی با اسـتقبال 
بی‌نظیـری مواجـه شـده بـود، بـزوس تصمیـم 
بـه گسـترش دامنه فـروش محصـولات گرفت. 
»وقتـی سـرمایه‌ اولیـه آمـازون چندیـن برابـر 
شـد، بـا خودم فکـر کردم چـرا به جـای کتاب 
فروشـی، یـک فروشـگاه همـه چیـز فروشـی 
مجازی نداشـته باشـم.« بعـد از مطالعاتی روی 
بـازار رقابت‌هـای مجـازی، تصمیـم بـر فـروش 
اسـباب‌بازی در آمـازون گرفتـه شـد. »فـروش 
مجـازی  قالـب  در  زمـان  آن  تـا  اسـباب‌بازی 
امتحـان نشـده بـود و می‌دانسـتم بـا موقعیـت 
تولیدکننـدگان  هسـتیم.  مواجـه  دشـواری 

اسـباب‌بازی مثـل ناشـران کتاب نبودنـد. تنوع 
بـود و چانه‌زنـی سـخت و طاقت‌فرسـا؛  زیـاد 
هیـچ  و  بـودم  گرفتـه  را  تصمیمـم  مـن  امـا 
مخالفتـی جلـودارم نبـود.« در کریسـمس آن 
سـال، آمـازون بودجـه‌ای 120 میلیـون دلاری 
بـرای خریـد اسـباب‌بازی در نظـر گرفـت. یک 
مـاه بعـد، درحالی‌که بیـش از 50 میلیون دلار 
اسـباب‌بازی در انبـار آمـازون روی هـم تلنبـار 
شـده بودنـد و فضـای چندانـی بـرای نگه‌داری 
از آن‌هـا وجـود نداشـت، جـف شکسـت بزرگ 
خـود را پذیرفـت و بقایـای عروسـک‌ها را بـه 
مراکـز خیریـه کـودکان سـپرد و تعـدادی را 
کودک‌هـا  مهـد  بـه  ارزان  خیلـی  قیمـت  بـا 

فروخت. 
شکسـت‌های  تجربـه  هـم  شـما  »نمی‌دانـم 
درماندگی‌هـای  نـه.  یـا  داشـته‌اید  را  متوالـی 
را  او  و  می‌شـکند  هـم  در  را  انسـان  پیاپـی، 
بدجـوری زمیـن می‌زنـد. ایـن فکـر بـه سـراغ 
آدم می‌‌آیـد کـه شـاید نبایـد هرگـز در زندگی 
ریسـک کنـد و بگـذارد رونـد عـادی درآمـد و 
سـود راهـش را بـرود.« در همان سـال، بزوس 
خـواب دیگـری بـرای آمـازون دیـد و این‌بـار 
تصمیـم گرفـت بخشـی بـا نام حـراج آمـازون 
راه‌انـدازی کنـد. ایـن کار بـه معنـای رقابـت 
بـا وب‌گاه ای‌بـِی )Ebay( بـود؛ سـایت حـراج 
و خریـد و فـروش اجنـاس دسـت‌دوم کـه آن 
ایـن  بـرای  داشـت.  زیـادی  شـهرت  روزهـا 
تصمیـم انتحـاری کـه همـه مدیـران آمـازون 
آن را محکـوم بـه شکسـت می‌دانسـتند، 175 
شـد.  گرفتـه  نظـر  در  بودجـه  دلار  میلیـون 
کـرده  پیش‌بینـی  همـگان  کـه  همان‌طـور 
بودنـد، آمـازون بـا فروشـگاه محـدودش قـادر 
بـه رقابـت بـا ای‌بـِی نبـود و این‌بار هـم بزوس 
سـرمایه عظیمـی از شـرکت را بـه بـاد داد. 

سـومین ناکامی مالـی جف بزوس بـرای آمازون، 
صـرف بودجه 170 میلیون دلاری برای سـاختن 
یـک موتـور جسـت‌وجو بـود؛ جسـت‌وجوگری 
برای مقایسـه قیمت اجنـاس در عرصه اینترنتی، 
کـه بـا وجـود غول‌هایـی چـون یاهـو، گـوگل و 
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بیزریـت حرفـی بـرای گفتـن نداشـت و از آن‌جا 
کـه قیمـت برخـی اجنـاس در آمـازون بـالا بود، 

خریـداران را بـه سـایت‌های دیگـر می‌راند.

تلاش برای رهایی از بحران
در سـال ۲۰۰۰ شـرکت آمازون مانند بسیاری 
سـخت  امتحـان  اینترنتـی  شـرکت‌های  از 
دیگـری را پس داد. بحرانی که در آن بسـیاری 
از شـرکت‌های اینترنتـی ورشکسـت شـده یـا 
بـا شـرکت‌های بزرگ‌تـر ادغـام شـدند. طـی 
ایـن بحـران کـه معـروف بـه حبـاب اینترنتـی 
اسـت، شـرکت‌های کوچـک اینترنتـی کـه در 
زمـان کوتاهـی بـه غول‌هـای اینترنـت تبدیـل 
شـده بودند، مثـل یک حبـاب ترکیدند و دچار 
بحران‌هـای شـدید مالـی و سـرمایه‌ای شـدند.
افـت  آمـازون  سـهام  قیمـت  سـال  ایـن  در 
در  دلار   ۱۰۶ از  آن  ارزش  و  کـرد  شـدیدی 
دسـامبر ۱۹۹۹ به ۴۱ دلار در سـپتامبر ۲۰۰۰ 
رسـید. آمـازون بـه مـرز ورشکسـتگی نزدیـک 
شـده بـود، امـا جف کـه حاضـر نبـود از رویای 
کودکـی خـود دسـت بکشـد، بی‌کار ننشسـت. 
کـم  را  شـرکت  کارمنـدان  از  نفـر   ۱۳۰۰ او 

کـرد و کالاهایـی را کـه فـروش کمی داشـتند 
و سـودآور هـم نبودنـد، حـذف کرده و شـروع 
بـه بسـتن قراردادهایی بـرای خدمـات بهتر به 
مشـتریان و تسـهیل حمـل کالا کـرد. در پـی 
ایـن اقدامـات نه‌تنهـا آمـازون و جف شکسـت 
نخوردنـد، بلکـه در سـال ۲۰۰۳ درآمد خالص 

آمـازون بـه ۷۳ میلیـون دلار رسـید.
»یک کارآفرین موفق باید تجربیات شکسـت خود 
را بپذیـرد و بـاور داشـته باشـد کـه هیچ‌وقـت قرار 
نیسـت تمام سرمایه‌ها به سود برسـند. اگر انسانی 
آن‌قـدر ضعیـف اسـت کـه بـا اولیـن مانـع ناامید 
می‌شـود، بهتر آن اسـت کـه هرگـز راه کارآفرینی 
و خلـق ایـده‌ را در پیـش نگیـرد. شـخصی کـه راهِ 
واقعـی کـردن رویاهایـش را در پیـش می‌گیـرد، 
بایـد قبـل از هر چیـز بلندمدت فکر کنـد و دنبال 
موفقیت‌های چند روزه نباشـد. یک بازار بلندمدت 
اسـت کـه قـدرت بیـرون کشـیدن خـودش را از 
ایـام دشـوار کاری،  دارد. در  ورطه‌هـای سـختی 
سـودهای آنی هرگز به کمک شـما نمی‌آیند. باید 
یادآور شـوم کـه کارآفرین بزرگی سـراغ نـدارم که 
طعم شکسـت را نچشیده باشـد. شکست بخورید، 

».اما از شکسـت نترسـید
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استراحت بهتر شبانه 
چگونه ممکن است؟
چطور بخوابیم اگر...

مردها معمولا بـا دو بالش و خانم‌ها 
معمولا بـا 4 بالش می‌خوابند.

درد گردن
سعی کنید موقع خوابیدن گردنتان را 
در موقعیت خنثی نگه دارید. از روی 
شکم خوابیدن اجتناب کنید و چند 
بالش دوروبرتان قرار دهید تا گردن‌تان 
در موقعیت بهتری قرار بگیرد. بالش 
را بالای شانه‌هایتان نگه دارید. علاوه 
پیشنهاد  متخصصان  بعضی  این  بر 
می‌کنند از یک حوله نرم لوله شده 
برای حمایت بیشتر از گردن استفاده 

کنید.

و  کمر  ناراحتی  باعث  شکم  به  خوابیدن 
گردن می‌شود، ولی اگر مجبور هستید، بهتر 
قرار  شکمتان  زیر  کوچک  بالش  است  یک 

دهید تا مانع از کشیدگی عضله شوید.

اگر به پهلو دراز می‌کشید، برای حمایت بیشتر یک 
این  دهید.  قرار  خود  پای  تا  دو  بین  کوچک  بالش 
پیشنهاد به درد کسانی که دچار زانو درد هستند یا از 
ناراحتی‌های لگنی رنج می‌برند نیز می‌خورد. خوابیدن 
در حالت جنینی نیز برای مبتلایان به تنگی کانال 

ستون فقرات توصیه می‌شود.

کمر درد
طاق باز بخواید و برای حفظ قوس طبیعی 
بدن یک حوله نرم را زیر زانو و یک بالش 
کوچک را در قسمت گودی کمرتان جای 
دهید. به طور معمول محققان به کسانی 
که کمردرد دارند توصیه می‌کنند که حتما 

روی کمرشان دراز بکشند.

درد شانه
اگر شانه‌تان درد می‌کند، از خوابیدن به پهلو 
اجتناب کرده و به کمر دراز بکشید. یا اگر به 
پهلوی مخالف دراز می‌کشید، یک بالش بزرگ 
مماس با قفسه سینه قرار داده و دست دردناک 
را روی آن بگذارید درست مثل این‌که موقع 

خواب کس دیگری را در آغوش دارید!

رایج‌ترین پوزیشن خواب، دراز کشیدن به پهلوست. 57 درصد از 
افراد حداقل خواب خود را در این پوزیشن شروع می کنند. 17 
درصد روی کمر و 11 درصد نیز روی شکم می‌خوابند. باقی افراد 

هم هر شب پوزیشن خواب خود را تغییر می‌دهند.

خواب و خر و پف
به پهلو یا شکم بخوابید تا مانع از بسته شدن راه 
حلق به واسطه زبان شوید که تنفس کردن را مختل 
نخوابید،  طاق‌باز  و  نچرخید  این‌که  برای  می‌کند. 
می‌توانید یک توپ تنیس را پشت کمر و زیر لباس 

خوابتان قرار دهید.

سوزش سر دل و بازگشت اسید معده
چند تا بالش زیر سرتان قرار دهید تا کمی شیب به 
تختان بدهید، جوری که بالاتنه‌تان بالاتر از پایین تنه 

باشد. در غیر این صورت به پهلو دراز بکشید.

التهاب پلانتار
اگر مبتلا به التهاب پلانتار هستید، لازم است که 
موقع خواب پا و قوزکتان را در موقعیت آرامش قرار 
دهید التهاب کف پا ممکن است به دلیل دویدن‌های 
طولانی یا نداشتن کفش با قوس مناسب ایجاد شده 
باشد. از پیچاندن خودتان داخل ملحفه‌ها هم جدا 

بپرهیزید.

ت
لام

س
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تصور کنید که پای تلویزیون نشسته‌اید و مشغول تماشای یک مسابقه ورزشی هیجان‌انگیز هستید؟ آیا بهتر است 
همانطور که چشمتان حرکات ورزشکار را دنبال می‌کند، بدنتان هم از روحیه ورزشی‌اش الهام بگیرد و کمی فعالیت 

کند؟ این ورزش‌های 15 دقیقه‌ای باعث فعال شدن عضلا بازو، ران و میان‌تنه شده و همه‌اش در منزل قابل‌انجام 
است. این حرکات با الهام از فعالیت‌های ورزشکارانی طراحی شده که در المپیک‌های زمستانی شرکت می‌کنند.

هر ست را با فاصله 15 تا 30 ثانیه از ست بعد شروع کرده و فراموش نکنید که کیفیت از 
کمیت مهم‌تر است. سپس همه حرکات را دوباره از اول تکرار کنید.

اسکیت کردن سرعتی / اسکیت‌بازها

لوژ/کوهنوردها

اسکی پرشی/پرش‌های اسکات

اسکی سبک آزاد/پلانک

سراشیبی اسلالوم/ پرش جانبی

ورزش‌های کنترل وزن به سبک المپیکی‌ها                      15 دقیقه
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اسکی صحرایی/پرش چرخشی

اسکی روی برف/پرش چرخشی

اسکیت نمایشی/اسکات پیستولی اسکلت/پوش‌آپ یوگا

باب اسلیژ/کشیدن ماهیچه سه‌سر

می‌خواهید بدنتان را بیشتر از این به چالش بکشید؟

زمان‌های استراحت را کوتاه کرده یا به‌طورکلی از 
استراحت کردن بین حرکات صرف‌نظر کنید.
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نشـینی  میـز  پشـت  خاطـر  بـه  مدت‌هاسـت 
دچـار چاقـی شـکمی شـده‌اید و اگرچـه ورزش 
می‌کنیـد، امـا شـکمتان شـل و ول و چندطبقه 
مانـده اسـت؟ تـا به حـال فکـر کرده‌اید کـه چرا 
بـا وجود 200 دراز و نشسـت در روز، نتوانسـتید 
حتـی یک سـایز کم کنیـد؟ خب، شـاید وقتش 
رسـیده کـه از دام روش‌هـای نادرسـت کاهـش 
وزن موضعـی بیـرون بیاییـد. در ادامـه تله‌هایـی 
را کـه در انجـام حـرکات موضعـی پیـش پـای 
شماسـت، برایتـان رو می‌کنیـم تا زودتـر بتوانید 

به آرزویتان برسـید.  
 

1.     فرم ورزش کردنتان درهم و برهم است
فـرم بدنـی غلـط یـا بـه عبـارت سـاده‌تر انجـام 
نادرسـت یـک حرکـت ورزشـی، تمریـن بدنـی 
به‌شـدت موثـری را تبدیـل بـه حرکتـی می‌کند 
و  می‌کنـد  خـوش  را  خودتـان  دل  فقـط  کـه 
پایـدار  چربی‌هـای  روی  تاثیـری  کوچک‌تریـن 
شـکمتان ندارد! یکی از این اشـتباهات، کشیدن 
گـردن موقـع انجـام دراز و نشسـت اسـت کـه 
باعث می‌شـود فشـار کمتـری به عضلات شـکم 
وارد شـود و ایـن عضالت به‌طـور کامل منقبض 
نشـوند و در وضعیـت اسـتراحت باقـی بماننـد. 
اشـتباه دیگـر ایـن اسـت کـه شـما بـه جـای 
اسـتفاده از نیـروی عضلانـی عضالت شـکم از 
نیروی جنبشـی سـایر عضلات استفاده می‌کنید 
کـه ایـن حالت هـم درواقـع یک جور اسـتراحت 
دادن به عضلات شـکم اسـت نه ورزش دادنشان! 
شـاید هـم وقتـی مشـغول انجـام حرکت‌هـای 
مختلف هسـتید، عضالت شـکمتان را به طرف 
داخـل نمی‌کشـید، درحالی‌کـه اگـر می‌خواهید 
واقعـا نتیجـه بگیریـد و شـکمی صـاف داشـته 
باشـید، بایـد دیـواره شـکمی‌تان را کاملا سـفت 

و محکـم نگـه دارید. 

پنج اشتباه شکم نشکن! 
 

ورزش  بـرای  را  درسـتی  حرکت‌هـای       .2
انتخـاب نکردیـد کـردن 

شـاید باورتـان نشـود، امـا متخصصـان پزشـکی 
ورزشـی معتقدنـد بدتریـن ورزش بـرای کوچک 
کردن شـکم »سیت آپ« یا همان دراز و نشست 
اسـت، به‌خصـوص اگر درسـت انجامـش ندهید! 
وقتی موقع دراز و نشسـت گردنتان را می‌کشـید 
و تحـت فشـار قـرار می‌دهیـد، خم‌کننده‌هـای 
لگنـی بـه جـای عضالت شـکمی تحت‌تاثیـر 
قـرار می‌گیرنـد و همـه زحماتتـان بـه بـاد فنـا 
مـی‌رود! خـب، حـالا کـه دراز و نشسـت بـه درد 
نمی‌خـورد، چه ورزش‌هایی بـرای کوچک کردن 
پیشـنهاد می‌شـود؟ حرفه‌ای‌هـا عاشـق  شـکم 
ورزش‌هایی هسـتند که بـر پایه حرکات پیلاتس 
قـرار دارد و روی عمیق‌تریـن عضالت شـکمی 
هم تاثیـر می‌گذارد. انجـام دادن حرکات پلانک، 
کرانچ‌هـای دوچرخـه، تمرین‌ کردن بـا وزنه‌های 
کتـل بل هـم می‌تواننـد موثر باشـند. ایـن نکته 
درگوشـی را هـم به خاطر داشـته باشـید که اگر 
بـا توپ‌هـای بوسـو یـا توپ‌هـای حفـظ تعـادل 
ورزش کنیـد، قـدرت حـرکات کرانچتان بیشـتر 
می‌شـود و مجبوریـد فشـار بیشـتری به عضلات 
شـکم و میان‌تنـه وارد کنیـد. برای داشـتن یک 

شـکم تخت چـی از ایـن بهتر؟
 

3.     درسـت نفـس نمی‌کشـید، یـا اصلا نفس 
نمی‌کشید! 

آیـا می‌دانسـتید که موقـع انجام حرکت شـکمی 
بایـد بیشـترین تمرکزتـان را روی درسـت نفـس 
کشـیدن بگذاریـد تا بهتـر نتیجه بگیریـد؟ معده 
شـما دقیقا پشـت دیـواره شـکمی‌تان قـرار دارد، 
اگـر موقـع ورزش کـردن درسـت نفس نکشـید، 
معده‌تـان به سـمت جلـو فشـار مـی‌آورد و باعث 
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می‌شـود کـه دیـواره شـکمی‌تان هـم بـا شـدت 
بیشـتری بیـرون بزنـد و ایـن دقیقـا عکـس آن 
چیـزی اسـت کـه داریـد بـه خاطـرش ورزش 

می‌کنیـد! 
روش درسـت نفس کشیدن هنگام انجام حرکات 
کرانـچ به این صورت اسـت: دم برای آماده‌سـازی؛ 
حـالا نفسـتان را بیـرون دهیـد، شـکمتان را بـه 
سـمت سـتون فقـرات بکشـید و شـروع به جمع 
کـردن بـدن کنیـد. نکتـه اساسـی این اسـت که 
در طـول حرکت باید شـکمتان سـفت به سـمت 
داخل کشـیده شـده باشـد. کمی سـخت به‌ نظر 
می‌رسـد؟ نگـران نباشـید؛ بـا یک بـار انجـام این 

حرکـت اوضـاع به‌خوبـی دسـتتان می‌آید. 
 

4.     به یک ورزش خاص چسبیده‌اید
  می‌دانید یکی از بزرگ‌ترین اشـتباهات ورزشـی 
کسـانی که می‌خواهنـد شکمشـان را لاغر کنند، 
چیست؟ چسـبیدن به یک ورزش خاص در طول 
روز، هفتـه، ماه و سـال بـدون این‌که کوچک‌ترین 
تغییـری بـه تعـداد حرکات، شـدت و سرعتشـان 
بدهند. متاسـفانه )یا شـاید هم خوشبختانه( بدن 
شـما حسـابی باهوش و کارآمد اسـت و به‌سرعت 
می‌دهیـد،  انجـام  کـه  ورزشـی  بـا  را  خـودش 
منطبـق می‌کنـد. مهـم نیسـت کـه در منـزل 
ورزش می‌کنیـد یـا تـوی باشـگاه، نکته اساسـی 
این‌جاسـت کـه باید هـر چند وقـت یک بـار نوع 
حـرکات را عـوض کنید و بـرای بدنتـان غیرقابل 
پیش‌بینـی باشـید. بهتریـن وقت برای انجـام این 
کار چه زمانی اسـت؟ بعضـی از مربی‌ها می‌گویند 
بـه محض این‌که بعـد از ورزش کـردن دیگر هیچ 
درد یـا کشـیدگی در عضلاتتان حـس نکردید. 

 
5.     کیفیت را فدای کمیت کردید 

کـی گفتـه کـه بـرای کاهـش سـایز شـکم بایـد 
روزی 500 یـا 1000 تـا دراز و نشسـت بزنیـد؟ 
خیلـی از مـا فکر می‌کنیم هر چقدر تعـداد دراز و 
نشسـت‌هایی که می‌‌زنیم بیشـتر باشد، شکممان 
هـم زودتـر تـو مـی‌رود و کوچـک می‌شـود؛ امـا 
بگذاریـد ناامیدتـان کنـم، ایـن مسـئله فقط یک 

افسـانه اسـت!  البته یـک خبر خوب هـم برایتان 
دارم؛ اگـر تنهـا 8 تا 20 دراز و نشسـت درسـت با 
سـه بـار تکـرار در طـی روز انجام دهید، سـریع‌تر 

بـه نتیجـه دل‌خواهتان می‌رسـید. 
 

6.     عجله می‌کنید
گاهـی اوقـات شکسـت برنامه‌های ورزشـی شـما 
ناشـی از عجلـه‌ای اسـت که بـرای انجـام تکرارها 
داریـد و می‌خواهیـد هـر چـه زودتـر بـه عـدد 
طلایـی 20، 30 یا 50 تکرار در هر سـت برسـید. 
درحالی‌کـه هـر قـدر سـرعت شـما در انجـام هر 
حرکت کمتر و روشـتان اصولی‌تر باشد، فیبرهای 

عضلانی بیشـتر و شـدیدتر درگیر می‌شـوند.  
 

7.     آهن‌ربای استرس هستید 
اسـترس مزمـن باعـث افزایش ترشـح هورمون 
اسـترس از جملـه کورتیـزول می‌شـود کـه بـر 
اثـر  وضعیـت سـایر هورمون‌هـای بـدن شـما 
می‌گـذارد و نتیجـه‌اش چنـد کیلـو اضافـه وزن 
در سـال اسـت. متاسـفانه بخـش عمـده‌ای از 
ایـن اضافـه وزن و چربی‌هـا اضافه در شـکمتان 
نمی‌شـود  کـه  آن‌جـا  از  می‌شـود.  ذخیـره 
از زندگـی روزمـره  اسـترس را به‌طـور کامـل 
حـذف کـرد، شـاید بد نباشـد با انجـام حرکات 
یـوگا، چنـد دقیقـه تنفـس عمیـق قبـل و بعد 
اندکـی  را  اضطرابتـان  مدیتیشـن،  و  ورزش 

  .کاهـش دهید
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دلایل روزخوابی و شب‌بیداری نخبگان
  مهـدی اسـتاداحمـد 

و  بزرگراه‌هــا  و  خیابان‌هــا  در  ایــن ‌روزهــا 
علیــه  تبلیغاتــی  بــه  رســانه‌ها چشــممان 
روشــن  تبلت‌هــا  و  هوشــمند  گوشــی‌های 
ــراد  ــا اف ــن ابزاره ــد ای ــه مدعی‌ان ــود ک می‌ش
خانــواده را از هــم دور کرده‌انــد. ابزارهــای 
ــان‌ها را  ــاط انس ــه ارتب ــد ک ــی متهم‌ان ارتباط
ــاد  ــد، چراکــه ارتبــاط آدم‌هــا را زی کــم کرده‌ان
کرده‌انــد. همیــن ابزارهــای ارتباطــی متهم‌انــد 
کــه باعــث بی‌خوابــی انســان امــروزی شــده‌اند. 
از آن‌جــا کــه طبیعتــا قــرار اســت نخبــگان، از 
ــد،  ــتفاده‌ کنن ــتر اس ــی بیش ــای ارتباط ابزاره
لازم اســت ایــن نکتــه بررســی شــود کــه آیــا 
ــات  ــترش ارتباط ــا گس ــگان ب ــی نخب بی‌خواب
مرتبــط اســت یــا ربطــی بــه ابزارهــای ارتباطی 

ــدارد. ن
ناگفتــه پیداســت که هنرمنــدان و نویســندگان 
ــرد،  ــر و خِ ــگ و هن ــی فرهن ــوع اهال و درمجم
معمــولا تــا پاســی از شــب بیدارنــد و چه‌بســا 
ــد و  ــت تمــام طــول شــب را بیدارن ــوان گف بت

ــد. ــا می‌خوابن روزه

سر برده در کتابند
در حال پیچ‌وتابند
تا صبحِ زود بیدار

تا لنگِ ظهر خوابند

ایــن  در  شــد،  ملاحظــه  کــه  همان‌طــور 
ــی  ــل روزخواب ــی دلای ــخ بررس ــع از تاری مقط
ــه‌  ــروری ب ــیار ض ــگان بس ــب‌بیداری نخب و ش

ــه  ــن ک ــر م ــه نظ ــع ب ــد. درواق ــر می‌رس نظ
ــه نظرتــان  رســیده، شــما هــم ســعی کنیــد ب

ــد. برس

کار دنیا همیشه برعکس است
ــرم  ــل ج ــه مح ــرم ب ــه مج ــد همیش می‌گوین
برمی‌گــردد؛ امــا ایــن گفتــه ربطــی بــه بحــث 
مــا نــدارد. نیــز می‌گوینــد آن‌چــه خوبــان همــه 
دارنــد، تــو یک‌جــا داری؛ امــا ایــن هــم ربطــی 
ــد  ــن می‌گوین ــدارد. هم‌چنی ــا ن ــث م ــه بح ب
آب طلــب نکــرده همیشــه مــراد نیســت، شــاید 
ــد؛ واضــح  ــی‌ات کنن ــه قربان ــه‌ای ‌اســت ک بهان
اســت کــه ایــن گفتــه نیــز کوچک‌تریــن 
ــه  ــم گفت ــز ه ــدارد. نی ــان ن ــه بحثم ــی ب ربط
ــه  ــا ب ــه روزه ــکاران همیش ــه طلب ــود ک می‌ش
ــکاران  ــا بده ــد، ام ــب خــود می‌آین ــال طل دنب
ــم  ــر ه ــد؛ اگ ــواب ندارن ــب‌ها خ ــواره ش هم
ایــن جملــه تاکنــون گفتــه نشــده بــود، اکنــون 
کــه بنــده گفتــم، گفتــه شــد. می‌توانیــد ایــن 
جملــه را بــه لیســت ضرب‌المثل‌هــا و جمــات 
قصــار اضافــه کنیــد. آری! طلبــکاران همیشــه 
ــا  ــد، ام ــب خــود می‌آین ــال طل ــه دنب ــا ب روزه
ــد.  ــواب ندارن ــب‌ها خ ــواره ش ــکاران هم بده
طلبــکاران  و  بدهکارنــد  نخبــگان  معمــولا 
ــی روز ســیاه  ــد. وقت روزشــان را ســیاه می‌کنن
شــود، آدمیــزاد هرچــه هــم کــه نخبــه باشــد، 
ــرد  ــرد و می‌گی ــتباه می‌گی ــب اش ــا ش آن را ب
و  روزخوابــی  دلایــل  از  یکــی  می‌خوابــد. 

ــت. ــن اس ــگان همی ــب‌بیداری نخب ش
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مثل روز روشن است
مثل روز روشن است که روز، مثل روز روشن است. 
صبحگاهان که خورشید از پشت کوه‌ها سربرمی‌آورد 
و شهر را روشن می‌کند، آن‌چه در شهر می‌گذرد، 
اگزوز  کردن  دود  از  می‌شود؛  دیده  به‌وضوح 
خودروهای غیراستاندارد، تا جای خالی دکل‌های 
نفتی و غیرنفتی و خیلی چیزهای دیگر که مثل 
روز روشن است. پس همان بهتر که روزها خوابید 
و شب‌ها به بیداری تن داد. ایرج میرزا در رابطه با 

موضوع این صفحه می‌گوید:

روز آبــســتــن رنــج و تـــعــب اســت	
ای خوشا شب که فراغت به شب است
ای خوشــا شب که پس از سـاعت پنج	

ظــلـم عــاطـل شــود و خــســبـد رنـج
مــردم از شـــر هــم آســـوده شـــونــد	
فـارغ از صـحــبــت بــیـهـوده شــونـد

شعر  با  این صفحه  مطلب  است  بهتر  نظرم  به 
که  هم  توضیح  همین  شود.  تمام  ایرج ‌میرزا 
اضافه کردم، اضافه بود. هرچند آن‌چه قبل از این 

 .گفتم نیز کم اضافه نبود. شب به‌خیر
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محل  بزرگ‌‌ترین  کشف 
دفن غیرقانونی زباله‌های 

سمی در اروپا 

1 
دفـن  محـل  بزرگ‌‌تریـن 
سـمی  زباله‌هـای  غیرقانونـی 
ایتالیـا  کشـور  در  اروپـا،  در 
کشـف شـد. ایـن منطقـه کـه 
در جنـوب ایتالیـا واقـع شـده، 
و  دارد  مسـاحت  هکتـار   60
انجام‌شـده  بررسـی‌های  بنابـر 
محـدوده  در  سـرطان  شـیوع 
اطـراف ایـن محـل، 80 درصـد 
بیشـتر از میانگیـن مبتلایان به 
ایـن بیمـاری مهلک در سراسـر 
می‌گویـد  پلیـس  ایتالیاسـت. 
بیـش از دو میلیـون متر مکعب 
»کالـوی  در  خطرنـاک  مـواد 
ریزورتـا« در شـمال ناپـل دفـن 
شـده و مافیـای منطقه سـالانه 
صدهـا میلیـون یـورو از دفـن 
زباله‌هـا درآمـد دارد. این منطقه 
کـه بـرای دفـن انـواع زباله‌هـا 
مـورد اسـتفاده قـرار می‌گرفته، 
چنـان بـزرگ اسـت کـه بعـد 
از سـه روز حفـاری بـا بولـدوزر 
توسـط ماموران اداره جنگل‌بانی 
ایتالیـا فقط انـدازه حـدودی آن 
حدس زده شـده اسـت و پلیس 
یافتـن  دنبـال  بـه  هم‌چنـان 
کسـانی اسـت کـه خریـدار این 
زباله‌هـا بـوده و مسـئولیت دفن 
کـردن این پسـماندها را در این 
داشـته‌اند.  عهـده  بـر  منطقـه 
ایتالیـا  بنابـر اعالم دادسـتانی 

قـرار اسـت تحقیقـات وسـیعی 
در ایـن خصـوص انجـام گیـرد 
تا مشـخص شـود کـه زباله‌های 
منطقـه  ایـن  در  دفن‌شـده 
تـا چـه انـدازه بـرای انسـان و 
محیـط زیسـت منطقـه خطـر 
داشـته و دارد. مطالعـه‌ای کـه 
سـال 2012 انجام شـده، نشـان 
داده زنـان در ناپـل 50 درصـد 
بیـش از بقیه زنـان ایتالیایی در 
معرض سـرطان سـینه هستند. 
در  میـزان سـرطان  هم‌چنیـن 
کوچـک  شـهرهای  از  بعضـی 
حومـه ناپـل 80 درصـد بیـش 
اسـت.  کشـوری  میانگیـن  از 
یـک گـروه زیسـت‌محیطی هم 
جنـوب  مافیـای  داده،  هشـدار 
ایتالیـا با دفـن زباله‌های سـمی 
یـا  کشـاورزی  زمین‌هـای  در 
محل‌های سـاخت خانه، سالانه 
20 میلیـارد یـورو درآمـد دارد.

 
ســامت روانی؛ پنهــان در 

دل طبیعت

2
را مرور  خاطرات شاد زندگی‌تان 
کنید. چند تا از این خاطره‌ها در 
دل طبیعت رقم خورده یا مربوط 
پیک‌نیک  دریا،  کنار  به  به سفر 
و...  پارک جنگلی  در  هفته  آخر 
بوده است؟ می‌بینید، در خیلی از 
خاطره‌های شاد و لذت‌بخشمان 
اگر  حتی  دارد،  حضور  طبیعت 
تحقیقات  باشد.  پس‌زمینه  در 
ژورنال   در  آن  نتایج  که  جدید 

 journal Environmental
 Science & Technology
که  می‌دهد  نشان  شده،  منتشر 
نه‌تنها  طبیعت  با  انسان  تماس 
می‌تواند منجر به شادی شود، بلکه 
سطح  افزایش  در  بسزایی  تاثیر 
این  در  دارد.  افراد  روانی  سلامت 
بررسی سلامت روانی 100 داوطلب 
انگلیسی که زندگی شهری را رها 
کرده و به مناطق سبز، جنگلی یا 
کوهستانی دور از شهر مهاجرت 
کرده‌اند، مورد بررسی قرار گرفته 
است. بر این اساس این افراد در طی 
یک دوره سه ساله شادتر از ساکنان 
شهر زندگی کرده و از زندگی خود 
رضایت بیشتری داشتند. آمار بروز 
اختلالات روانی در این افراد نیز 

پایین‌تر از سایرین بود.
 

یــا  شــادتر  خانه‌دارهــا 
مســتاجرها؟

3
شـما چـه پاسـخی بـرای ایـن 
مسـتاجرها  داریـد؟  سـوال 
شـادترند، چون هر وقت دلشان 
بخواهـد، می‌توانند تنـوع زیادی 
در زندگی‌شـان ایجاد کنند و در 
کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن مکان 
و  کـرده  عـوض  را  خانه‌شـان 
هـم  را  خودشـان  حال‌وهـوای 
تغییـر دهنـد، یـا خانه‌دارها که 
دغدغـه اجـاره بهـا و... ندارنـد؟ 
بـرای خیلـی از ایرانی‌هـا پاسـخ 
ایـن سـوال بسـیار بدیهـی بـه 
نظـر می‌رسـد، ولـی بـر اسـاس 



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          127

توسـط  انجام‌شـده  تحقیقـات 
اداره مسـکن کانـادا نیـز افرادی 
مسـکونی  خانـه  مالـک  کـه 
شـادتری  زندگـی  هسـتند، 
خانـواده  می‌تواننـد  و  دارنـد 
کننـد.  تربیـت  را  سـالم‌تری 
 89 مطالعـه  ایـن  اسـاس  بـر 
کـه  کانادایی‌هایـی  از  درصـد 
شـرکت  نظرسـنجی  ایـن  در 
کرده‌انـد  اعالم  بودنـد،  کـرده 
که بـا خریـد خانه زندگی‌شـان 
کیفیـت بالاتـری پیـدا کـرده و 
86 درصـد نیز اعتـراف کرده‌اند 
کـه در خانـه خودشـان شـادتر 
زندگـی  اسـتیجاری  منـازل  از 
می‌کننـد.  ایـن در حالی اسـت 
نشـان  جدیـد  مطالعـات  کـه 
آن‌قدرهـا  کـه پـول  می‌دهـد 
هـم بی‌تاثیر نیسـت. حـالا قرار 
نیسـت که با پول شـادی خرید، 
ولـی می‌شـود با پـول زمینـه را 
برای شـادتر بـودن فراهـم کرد. 
بررسـی  بـا  کـه  مطالعـه  ایـن 
آمریکایـی  هـزار   26 از  بیـش 
انجـام شـده، نشـان داده اسـت 
کـه درآمـد بالاتر و پول داشـتن 
می‌توانـد تـا حـدی بـه شـادتر 
بـودن افـراد کمـک کنـد. برای 
مثـال ایـن مطالعـه نشـان داده 
افـرادی کـه پـول کافـی بـرای 
زیـورآلات  تکـه  یـک  خریـدن 
برای خودشـان دارنـد، 26 بار از 
سـایرین شـادترند و هم‌چنیـن 
سـطح شـادی در افـرادی کـه 
خودشـان  بـرای  می‌تواننـد 
یـک  بـه  یـا  بخرنـد  لپ‌تـاپ 
رسـتوران لوکـس برونـد، بالاتر 
اسـت. اگرچه این مطالعه سطح 
شـادی عمومی در افـراد را مورد 
مطالعه قـرار داده و نمی‌توان آن 

را بـه همـه جنبه‌هـای زندگـی 
فـرد تعمیـم داد.

 
استرس در دوران جنینی  
ریسک  رفتن  بالا  و 

بی‌اشتهایی عصبی

4
جان  دانشگاه  پزشکی  محققان 
تعدادی  بررسی  با  ‌هاپکینز 
رسیده‌اند  نتیجه  این  به  موش 
که مواجهه با استرس در دوران 
بروز  احتمال  می‌تواند  جنینی 
بی‌اشتهایی  تغذیه‌ای،  اختلال 
افراد  در  را  انورکسیا  یا  عصبی، 
اساس  این  بر  دهد.  افزایش 
با  مواجهه  که  می‌رسد  نظر  به 
این دوران می‌تواند  استرس در 
روی مکانیسم مقابله‌ای فرد تاثیر 
بگذارد و او را به طعمه‌ای خوب 
تبدیل  روانی  اختلال  این  برای 
این  روان‌پزشکان  نظر  از  کند. 
تازه‌ای  دریچه  می‌تواند  کشف 
به  مبتلایان  درمان  روی  به  را 
نشان  زیرا  بگشاید،  انورکسیا 
می‌دهد که چرا گروهی از افراد 
انورکسیا  به  ابتلا  معرض  در 
دارند.  بیشتری  آسیب‌پذیری 
بر اساس این مطالعه اگر موش 
مادر در دوران بارداری با استرس 
کند،  پیدا  برخورد  بیشتری 
آمدن  دنیا  به  از  پس  نوزادش 
می‌دهد  دست  از  وزن  سریع‌تر 
ارسال  برای  کافی  توان  از  و 
پیغام‌های سیری و گرسنگی به 

مغز برخوردار نیست.

 زنجبیل و تسکین دردهای 
ناشی از دیسمنوره اولیه

5
از  كي ي  اوليه ديسمنوره 
قاعدگي  اختلالات  شايع‌ترين 
در سراسر دنیاست که عملکرد 
و کیفیت زندگی زنان و دختران 
تحت‌تاثیر  را  باروری  در سنین 
بروز  به  منجر  و  می‌دهد  قرار 
مشکلات متعدد، به‌ویژه در گروه 
سنی نوجوان می‌شود. مطالعات 
که  است  داده  نشان  متعدد 
دیسمنوره به‌تنهايي علت عمده 
از مدرسه در دختران و  غيبت 
مفيد  ساعات  دادن  دست  از 
كار در زنان است. شاید جالب 
در  دیسمنوره  که  بدانید  باشد 
ساعت  میلیون   600 سال  هر 
کاری را در ایالات متحده آمریکا 
برای  امروزه  می‌دهد.  هدر  به 
از  ناشی  ناراحتی  و  درمان درد 
روش‌های دارویی  دیسمنوره 
از  مختلفی  غیردارویی  و 
مسكن‌هاي  مصرف  جمله 
دردهايي  ضد  التهاب،  ضد 
و داروهاي  استامينوفن  مثل 
سكيلواكسيژناز  مهاركننده 
قرص‌هاي  والدكوكسيب،  مثل 
پيش‌گيري از بارداري، استفاده 
ساكيوتراپي،   ،E ویتامین از 
و  گرما،ي وگا  از  استفاده 
تحر كيعصبي از طريق پوست 
مطالعات  می‌شود.  پیشنهاد 
مختلفی در زمینه تاثیر مصرف 
و  درد  مهار  بر  گیاهان دارویی 
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دیسمنوره  از  ناشی  ناراحتی 
اولیه در جریان است. نتایج یکی 
داده  نشان  علمی  تحقیقات  از 
است که مصرف کپسول حاوی 
زنجبیل به مدت سه شبانه‌روز، 
در سیکل اول قاعدگی می‌تواند 
به دیسمنوره  بیماران مبتلا  به 
اولیه کمک و دردهای آن‌ها را 
روی  مطالعه  این  دهد.  کاهش 
انجام  دختر  دانشجوی   70
که  است  آن  از  حاکی  و  شده 
از دختران مبتلا به  82 درصد 
از کپسول  که  اولیه  دیسمنوره 
بودند  کرده  استفاده  زنجبیل 
)در مقابل گروه دومی که تحت 
با دارونما بودند(، به‌طور  درمان 
قطعی بهبود یافته و تهوعشان 
به‌طور کامل برطرف شده است.

 
نخستین تراشه 7 نانومتری 

جهان رونمایی شد 

 6
از  به‌تازگی  آی‌بی‌ام  شرک 
جدیدترین محصول نانوی خود 
که نوعی تراشه 7 نانومتری است، 
رونمایی کرده و اعلام کرده است 
که این تراشه می‌تواند صنعت دنیا 
را از صنایع ساخت تلفن همراه یا 
فضاپیماها متحول سازد و قدرت 
محاسباتی این ابزارها را به شکل 
خارق العاده‌ای افزایش دهد. این 
 20 از  بیش  است  قادر  تراشه 
میلیارد سوییچ یا ترانزیستور ریز 
را که برای ارتقای قدرت رایانه‌ها 

است، در خود جای دهد،  لازم 
نانومتر   7 اندازه‌اش  درحالی‌که 
مقایسه  برای  و  نیست  بیشتر 
می‌توان اندازه آن را با دی‌ان‌ای 
انسان مقایسه کرد که فقط کمی 
از 7 نانومتر کوچک‌تر است. برای 
شرکت‌های  تراشه  این  ساخت 
سامسونگ،  هم‌چون  بزرگی 
و  سانی  پلی‌تکنیک  موسسه 
گلوبال فاندریز با آی‌بی‌ام همکاری 
داشته و این پروژه چیزی حدود 
سه میلیارد دلار برای این شرکت 
تمام شده است و تحولی بزرگ 
در تولید فناوری‌های نوظهور در 
کرد.  خواهد  ایجاد  دنیا  سراسر 
بیشتر تراشه‌هایی که تاکنون در 
صنایع مختلف مورد استفاده قرار 
می‌گرفته، دو تا سه برابر بزرگ‌تر 
از این تراشه بوده و البته قدرت 
اجرایی‌شان 50 درصد کمتر بوده 

است. 
 

کمتر  گیاه دارویی 
و  هیمالیایی  ناشناخته 

مبارزه با پارکینسون

7
یک  آمریکا  متحده  ایالات  در 
بیماری  به  مبتلا  میلیون 
می‌کنند  زندگی  پارکینسون 
جهان  سراسر  در  رقم  این  و 
نفر  میلیون   10 حدود  چیزی 
است. پارکینسون نوعی اختلال 
به  که  است  عضلانی  عصبی- 

سبب تحلیل سلول‌های مغزی 
نوع  )یک  دوپامین  تولیدکننده 
بروز  عصبی(  پیام  انتقال‌دهنده 
در  آن  مبتلایان  آمار  و  می‌یابد 
به‌تازگی  است.  گسترش  حال 
موفق  آمریکایی  محققان 
شده‌اند گیاه دارویی جدیدی به 
نام picrorhiza kurroa را که 
در هیمالیا رشد می‌کند، بیابند که 
به نظر می‌رسد در درمان بیماری 
ترکیب  دارد.  نقش  پارکینسون 
موثر این گیاه »اپوسینین« است 
که پیش از این از گیاه شاهدانه 
این  می‌شد.  استخراج  کانادایی 
مطالعه که به مدت 10 ماه در 
ویسکانسین  پزشکی  دانشگاه 
آزمایشگاهی  موش‌های  روی 
است  داده  نشان  شده،  انجام 
اپوسینین  از  خاصی  نوع  که 
در  »دیاپوسینین«   به  موسوم 
این گیاه دارویی وجود دارد که 
مقابل  در  عصبی  سلول‌های  از 
مانند  تخریب‌کننده  عوامل 
محافظت  آزاد  رادیکال‌های 
می‌کند و مرگ سلول‌های مغزی 
می‌اندازد. هرچند  تاخیر  به  را 
مکانیسم این عمل هنوز مشخص 
نیست و تحقیقات در این زمینه 

هم‌چنان ادامه دارد. 

عمودی  مزرعه  بزرگ‌ترین 
خانگی در آمریکا ساخته شد 

8
شرکت آمریکایی آئروفارمز اعلام 
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کرده درصدد است نخستین فاز 
عمودی  مزرعه  بزرگ‌ترین  از 
ایالت  در  را  جهان  خانگی 
نیوجرسی آمریکا افتتاح کند و 
به بهره‌برداری برساند. این مزرعه 
بر 6140 متر  بالغ  با مساحتی 
مربع بزرگ‌ترین مزرعه عمودی 
در جهان محسوب می‌شود که 
مجهز به فناوری لبه تیغ است و 
انواع محصولات کشاورزی در آن 
این  می‌شود.  در  داده  پرورش 
روش، از محیطی پارچه‌ای برای 
رشد  و  زدن  جوانه‌  بذرپاشی، 
و  کشاورزی  محصولات  دادن 
هم‌چنین نور ال‌ای‌ای برای عمل 
فتوسنتز آن‌ها استفاده می‌شود. 
این مزرعه محیطی کنترل‌شده 
دارد که به محققان اجازه می‌دهد 
تا محصولات کشاورزی مختلف 
را بدون نیاز به نور خورشید و 
نیاز  حذف  دهند.  رشد  خاک 
خطر  کاهش  حشره‌کش‌ها،  به 
استفاده  عدم  دلیل  به  آلودگی 
که  تولید محصولاتی  از خاک، 
در زمان برداشت کاملا تمیز و 
قابل استفاده هستند و کاهش 
پرورش  فرایند  در  مصرفی  آب 
گیاه از مهم‌ترین امتیازهای این 

مزرعه محسوب می‌شود. 
 

موتورهای ب‌ام‌و مجهز به 
چراغ ترمز ضد تصادف 

9
رو  افزایــش  بــه  توجــه  بــا 

تصادفــات  آمــار  رشــد  بــه 
حوادثــی  به‌ویــژه  رانندگــی، 
کــه موتورســیکلت‌ها بــه نوعــی 
در آن نقــش دارنــد، بخــش 
موتــوری شــرکت بــی‌ام‌و در 
آلمــان موفــق بــه تولیــد نوعــی 
خاصیــت  بــا  ترمــز  چــراغ 
دینامیکــی شــده کــه اگــر 
ــل  ــر دلی ــه ه ــیکلت ب موتورس
ترمــز بگیــرد، خــودروی عقبــی 
ــرد.  ــد ک ــا آن برخــورد نخواه ب
ایــن چــراغ جدیــد موقــع ترمــز 
گرفتــن موتورسیکلت‌ســوار بــه 
راننــده ماشــین عقبــی هشــدار 
ــب  ــا عق ــادا ب ــا مب ــد ت می‌ده
موتــور برخــورد کنــد. ایــن 
چــراغ عملکــردی دو مرحلــه‌ای 
دارد و وقتــی کار خــود را شــروع 
ــا  ــوار بن ــه موتورس ــد ک می‌کن
بــه یــک دلیــل اضطــراری 
مجبــور بــه ترمــز گرفتــن 
اول  مرحلــه  اســت.  شــده 
زمانــی اســت کــه موتورســوار با 
ســرعتی بالاتــر از 50 کیلومتــر 
در ســاعت در حــال حرکــت 
ــد.  ــوده و ناگهــان ترمــز می‌زن ب
در ایــن مرحلــه چــراغ ترمــز بــا 
ــه  ــه جرق ــز شــروع ب ــج هرت پن
زدن می‌کنــد و در مرحلــه بعــد 
ــیکلت  ــرعت موتورس ــی س وقت
ــی  ــف تقریب ــت توق ــه وضعی ب
یعنــی 14 کیلومتــر در ســاعت 
کاهــش می‌یابــد، چراغ‌هــای 
ــیکلت  ــر موتورس ــدار خط هش
ــن  ــودکار روش ــور خ ــز به‌ط نی
می‌شــوند و تــا زمانــی کــه 
ســرعت  بــه  موتورســیکلت 
حداقــل 20 کیلومتر در ســاعت 
ــت  ــن وضعی ــد، در همی می‌رس

باقــی می‌ماننــد.

به  روسیه   فضاپیمای 
ایستگاه فضایی بین‌المللی 

الحاق شد 

10
بــدون  بــاری  فضاپیمــای 
اواســط  روســیه  سرنشــین 
تیرمــاه پــس از ســه روز تــاش 
موفق شــد بــه ایســتگاه فضایی 
بین‌المللــی الحــاق شــود. ایــن 
فضاپیمــای بــاری 12 تیرماه در 
حالــی بــه فضــا پرتــاب شــد که 
بیــش از 2000 کیلــو اکســیژن، 
غــذا، ســوخت، تجهیــزات فنــی 
ــرای  و بســته‌های شــخصی را ب
ســه خدمــه‌ای کــه در ایســتگاه 
دارنــد،  حضــور  بین‌المللــی 
ــوردان  حمــل می‌کــرد. کیهان‌ن
ــادی  ــای گن ــه نام‌ه ــی ب روس
ــو  ــل کورنیک ــکا و میخایی پادال
و هم‌چنیــن اســکات کلــی، 
فضانــورد آمریکایــی، هم‌اکنــون 
در ایســتگاه حضــور دارنــد و 
قــرار اســت اواخــر مــاه ژوییــه، 
ســه فضانــورد دیگــر بــه آن‌هــا 
ــا  ــن فضاپیم ــوند. ای ــق ش ملح
چهــار  حــدود  اســت  قــرار 
فضایــی  ایســتگاه  بــه  مــاه 
ــا  ــد ت ــاق باش ــی الح بین‌الملل
زباله‌هــای موجــود در ایســتگاه 
ــای  ــایل و ابزار‌ه ــا وس ــراه ب هم
بی‌مصــرف  و  استفاده‌شــده 
ــه زمیــن  در آن انبــار شــده و ب

  .ــده شــوند برگردان
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خر
ن آ

سخ

برای کشف جاذبه...
  سـید حسـین متولـیان 

نابغه‌ها یک جورِ  دیگر رفتار می‌کنند.
گاهی درون‌گرا می‌شوند و توی خودشان می‌روند و 

توی ذهنشان خلق می‌کنند...
آنقدر که تفکر و نگاه کردنشان می‌شود برتر از هفتاد 

سال عبادت...
افتادن سیبی  از  کردن‌هایشان  فکر  توی  آن‌وقت 

جاذبه‌ها را درک می‌کنند..
گاهی هم برون‌گرا می‌شوند و همه ذهنیت‌شان را 
روی کاغذ و وسایل آزمایشگاه می‌ریزند و پای در راه 

خلق و کشفی جدید می‌گذارند...
نابغه‌ها با آدم‌های کوچه و بازار فرق دارند!

ـــدن  ـــد دی ـــز می‌کن ـــا را متمای ـــه آن‌ه ـــی ک فرق
ـــرای  ـــه ب ـــه را ک ـــد آنچ ـــا می‌بینن ـــت... آن‌ه اس

ـــی نیســـت! ـــگان دیدن هم
و من سال‌هاست عفیده دارم »خدا« نام نابغه‌ای‌ست 

که در تنهایی‌اش آرزوی دیده شدن داشت! درست 
شبیه گنج پنهانی که لحظه شماری می‌کند برای 
کشف شدن! درست مثل یک جاذبه رمزآلود که با 
دست‌های نامرئی‌اش سیب‌های زیادی را به سمت 
خود می‌کشد تا در عین پنهان بودن به چشم بیاید!

برای همین بود که آدم‌ها را خلق کرد تا ببینندش! 
و در میان آدم‌ها بعضی‌ها را بیناتر از دیگران آفرید...

خدا جان!
نابغه بزرگِ قلبِ کوچکِ من!

دستم را بگیر و کمک کن از چشم‌های تو این جهان 
بی‌کرانه را ببینم!

چشم‌هایت را برایم بفرست!
اگر تو بخواهی

بــرای کشــف هیــچ جاذبــه‌ای ســیب لازم 
 نیست... 
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s a r a m a d

دانشجوی ایرانی در معرض سختی‌های
نظام آموزشی  قاعده‌مند قرار نگرفته

ه علامه طباطبا�ی ز یده جا�ی گز �ب سعیدرضا عاملی، �ب

ران ه �ت
گ

ی و فناوری اطلاعات دانش� ز مه‌ر�ی �ن و معاون �ب

وقتی فرد با یک تجربه »احاطه« شود، شاید نتواند آن خلاقیت و نوآوری و 
شکوفایی را پیدا کند، چون اصولا ذهن از منابع و معلومات استفاده می‌کند تا 
مجهولاتش را به معلومات جدید تبدیل کند و اصلا تفکر یعنی همین سیر از 

معلومات تصوری و تصدیقی به مجهولات تصوری و تصدیقی. خصوصا وقتی مقایسه 
پیش می‌آید، خوب است تجربه در سطح ذهنی رها نشود و تبدیل به یک تجربه 
عملی شود.  اگر انسان بتواند این تنوع را مدیریت کند، تجربه‌های جدید موجب 
به وجود آمدن سنتر‌های جدید می‌شود. در دوره فوق لیسانس، قانون کلاس من 
این است که دانشجوها پذیرش یک کنفرانس بین‌المللی را بگیرند و اگر نتوانند، 
نمی‌گذارم واحد را بگذرانند، چون می‌خواهم تجربه کار بین‌المللی داشته باشند 
و اصلا این فرایند خلاصه‌نویسی و مقاله‌نویسی و روش ارائه کردن را یاد بگیرند

صفحه 16



132          سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار
 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، داشتن نگاه کلان به افزایش چشم‌گیر دانشجویانِ دوره‌های 
تحصیلات تکمیلی را مزیتی فوق‌العاده و از عرصه‌های مهم کار وزارت علوم خواندند و 
گفتند: »وزارت علوم، باید با نگاه کلان و با برنامه‌ریزی صحیح و هدایت کلی، نتیجه‌ کار 
و تلاش دانشجویان در این مقاطع تحصیلی را به سمت گشودن گره‌های کشور جهت 

بدهد، چراکه در غیر این صورت، منابع و امکانات کشور هدر داده خواهد شد.«

صفحه 10

حرکت پرافتخار کشور
به سوی جایگاهی شایسته

ه �ب ره�ب انقلاب
گ

عی از اساتید دانش� دیدار �ج


