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آفت، انفرادی کار کردن است
گفت وگو �ب دکتـر رضا منصوری

 و نـخبه پـروری
گ

ره نـخب� در�ب

باید از روی سایه خودمان بپریم

استارت آپ، دروازه تـجاری سازی

این کسب وکار وسوسه انگیز! 
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بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

این استاد برجسته دانشگاه تهران معتقد است که لازمه تحصیل 
در فلسفه همت و پشتکار است و در این باره می گوید: »اگر فلسفه 

مطرح نشود، کمیت همه علوم لنگ می زند. فلسفه را برای تایید یا رد 
نمی خوانند، فلسفه را می خوانند تا بیاموزند فکر کردن را. فلسفه غذای 

روح انسان است تا فکر انسان را غنی کند و به آن گسترش دهد.

صفحه 24

رنج جامعه از فقدان تفکر فلسفی
یده جایـزه علامه طباطبا�ی گز گفت وگو �ب �ب
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حکیمی پســران را پند همی داد که جانان پدر هنر 
آموزید که ملک و دولت دنیا اعتماد را نشــاید و ســیم 
و زر در ســفر بر محل خطرســت، یا دزد بیکار ببرد یا 

خواجه به تفریق بخورد. اما هنر چشــمه زاینده اســت و 
دولت پاینده. وگر هنرمند از دولت بیفتد غم نباشــد که 
هنر در نفس خود دولت اســت، هر جا که رود قدر بیند 

و درصدر نشــیند و بی هنر لقمه چیند و ســختی بیند.

گلستان سعدی/ باب هفتم

حسـن مطلـع

رنج جامعه از فقدان تفکر فلسفی
یده جایـزه علامه طباطبا�ی گز گفت وگو �ب �ب
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مدیرمسئول: دکتر سورنا ستاری
سردبیر: پرویز کرمی

با تشکر از:
دکتر سعید سهراب پور
دکتر سیدحسن حسینی
دکتر منصوره عبدی
دکتر غلامعلی منتظر، دکتر یدالله اردوخانی

همکاران: محبوبه حقیقی
حامد یعقوبی، علی رنجی پور
مجید جدیدی، شهاب میرفتاح
 رضا عزیزی، ناصر ندافی
امیرحسین کاظمی

ویراستار: شیدا محمدطاهر
طراح گرافیک: بهمن طالبی نژاد

خیابان آزادي/ بین نواب و رودکي
جنب کوچه طاهرنیا / پلاك 209
بنیاد ملی نخبگان
تلفن سردبیری: 88608645
فکس سردبیری: 88612403

تلفن و فکس تحریریه: 88925740 
Email: Saramad@bmn.ir

ــان  ــرم، صاحب ــدگان محت ــه خوانن   از هم
اســتعدادهای برتــر، نخبــگان علمــی و هنــری 
دعــوت بــه همــکاری می شــود. لطفــاً نظریات، 
و  یادداشــت ها  و  پیشــنهادات  انتقــادات، 
ــریه  ــل نش ــه آدرس ایمی ــود را ب ــالات خ مق
ارســال فرماییــد تــا نســبت بــه چــاپ و نشــر 

و انعــکاس آنهــا اقــدام کنیــم. 

آرا طرح شده در مقالات،
الزاماً دیدگاه »سرآمد« نیست
نشریه در حک و اصلاح مطالب آزاد است

 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی
شماره هفتم/ دوره جدیدتحلیلی بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

6درباره مردی که داعش را له کرد

5000 تومان

104سینمای جهان

24 گفت وگو با دکتر کریم مجتهدی
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وقتـی می گوییـم نخبه، شـاید بـه خاطرالقائات 
یـا  دانشـمندی،  ذهنمـان،  در  رسـانه ای، 
پشـت  کـه  می بنـدد  نقـش  پژوهشـگری  
میکروسـکوپش درآزمایشـگاه نشسته یا درپس 
نخبـه  شـده.  گـم  کاغـذ  و  کتـاب  از  کوهـی 
رسـانه ها  کـه  عامیانـه ای  تلقی هـای  مطابـق 
رواج داده انـد از دنیـا بریده ای  اسـت که یا دارد 
چیـز می خوانـد، یـا دارد چیزکشـف می کنـد 
ویـا دارد چیـز اختـراع می کنـد. کتاب خـوان 
وکاشـف و مختـرع اسـتبعادی ندارد کـه نخبه 
بـه  امـا معنـی نخبگـی محـدود  باشـند  هـم 
درس خوانده ها وپژوهشـگران نیسـت. هرکسی 
باشـد  نـوآوری  مبـدع  خـودش  کار  در  کـه 
وخـاف آمـد عـادت، کاری کارسـتان بکنـد و 
بـه توفیـق برسـد و از هم قطـاران خـود یـک 
سـروگردن بالاتـر بایسـتد، حتـی اگر اسـمش 
او  نباشـد،  برگزیـدگان  از  فهرسـتی  هیـچ  در 
نخبـه و سـرآمد اسـت و شایسـتگی داردکـه 

معلـم و اسـوه دیگـران قـرار بگیـرد.
گرفتـن  مـدرک  اسـت ،  مهـم  درس خوانـدن 
هـم در روزگار مـا ضـروری اسـت؛ تحقیـق و 
پژوهـش هـم خـوب و لازم اسـت، مع ذالـک 
نخبگی صفتی اسـت که اسـتعدادی شـگفت و 
خـارق عادت را در وجود انسـان بـروز می دهد. 
ممکـن اسـت بعضـی آدم هـا گرفتـار بد اقبالـی  
تـا  نیابنـد  مجـال  زندگی شـان  ودر  شـوند 

ره مردی که داعش را له کرد در�ب

چند سروگردن بالاتراززندگی روزمره

استعدادشـان شـکوفا شـود. همیشـه بایـد یک 
اتفـاق بیفتـد ویـک دریچـه ای باز شـود تا آدم 

بتوانـد جوهـر وجـودی اش را آشـکار کنـد. 
مدرسـه  می آینـد،  دنیـا  بـه  خیلی هـا 
می شـوند،  بالنـده  می کننـد،  رشـد  می رونـد، 
بچـه دار  می کننـد،  زندگـی  می کننـد،  کار 
پیـر  و  می شـوند  نشسـته  بـاز  می شـوند، 
تسـلیم  آفریـن  جـان  بـه  وجـان  می شـوند 
توانسـته  آنکـه  بـدون  ومی میرنـد  می کننـد 
یـا  کننـد  شـکوفا  را  استعدادشـان  باشـند 
جوهرشـان را و توانایـی خاصشـان را بـه منصه 
ظهـور برسـانند. یـا هیچ وقـت چنیـن مجالـی 
نمی یابنـد ویـا مجالشـان را از دسـت می دهند. 
هنرمنـدی، شیمسـتی،  مـا  از  درون هرکـدام 
ادیبـی، فرمانـده ای ، ریسـی ، خادمی ، کاشـفی ، 
مخترعـی، سـازنده ای، سـخنرانی، مصلحی و... 
نهفتـه اسـت کـه بایـد فرصـت ظهـور و بـروز 
یابـد. ایـن فرصـت به هـر دلیلـی پیـش نیاید، 
یـا بیایـد و از بیـن بـرود آن وقـت ایـن هنرمند 
و شمیسـت و ادیـب و فرمانـده و... هـم ضایـع 
مـی رود.  بیـن  از  همیشـه  بـرای  و  می شـود 
فالهمهـا فجورهـا وتقواها. ما هرچه هسـتیم، از 
خـوب و بـد، الهام حضـرت حق اسـت. بدی ها 
بایـد در خـود  ورع  و  پاکدامنـی  از طریـق  را 
بایـد در مسـیری  را  نابـود سـازیم وخوبی هـا 
و شـرایطی و بـه تعبیـر عرفـا در مسـیر»وزش 

 پـرویـز کـرمـی
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نسـیمی« قـرار بگیریـم کـه مجـال نشـو و نما 
یابنـد. انقـاب وجنگ از شـرایطی هسـتند که 
آدم هـا در فرصتـش می تواننـد جوهـر خـود را 

آشـکارکنند. 
علـم جواهرالرجـال، فـی تقلـب الاحـوال. اگـر 
ایـن  قطعـا  نمی آمـد  پیـش  وجنـگ  انقـاب 
باکری هـا  تـا  نمی آمـد  پیـش  فـراخ  فرصـت 
سـتاری  و  همـت  و  و جهـان آرا  زین الدیـن  و 
و  فکـوری  و  بابایـی  و 
جوهـر  باقـری  و  آوینـی 
ممتـاز و اسـتثنایی خـود 
حسـن  آشـکارکنند.  را 
باقـری نخبـه اطاعـات و 
عملیـات بـود و بـه تعبیر 
و  کار کشـته های جنـگ 
دوره دیده هـای دافـوس، 
نابغـه ای بـود -بـه تعبیـر 
صحیح تـر نخبـه ای- بـود 
کـه عادت هـای دسـت و 
کاسـیک  جنـگ  پاگیـر 
توفـق  و  کـرد  خـرق  را 
را  ایـران  رزمنـدگان 
جنـگ  اگـر  شـد.  باعـث 
نشـده بـود، حـس باقری 
یـا همـان افشـردی یـک 
خبرنـگار سـاده اجتماعی 
و  می مانـد  روزنامـه 
احتمـالا فرمانـده دلیـر و 
باهـوش درونـش فرصـت 
ظهـور و بـروز نمی یافـت.  
گفتـه  جـا  همـه  آوینـی 
قصـد  بـه  کـه  اسـت 
بیـل زدن و مشـارکت در 
و  وکشـاورزی  سـازندگی 
احقـاق حقـوق روسـتائیان بـه جهـاد مـی رود، 
تـا  می کنـد  بـاز  راهـی  برایـش  تقدیـر  امـا 
اجتماعـی  و  جنگـی  مستندسـاز  نخبه تریـن 
سـر از پیراهنـش بـدرآورد و مجموعـه بی نظیر 
روایـت فتـح در زمـره معتبرترین اسـناد جنگ 

شـهدا  مختـص  نخبگـی  شـود...  طبقه بنـدی 
نیسـت. در میـان زنـدگان و فرماندهـان نیـز 
بـه مـدد انقـاب ودفـاع مقـدس بـا ذخایـری 
ازنخبـگان بـا هـوش و بادرایـت طرفیـم که در 
مناسـبات سیاسـی و نظامـی جایـگاه ایـران را 
چنـد پلـه از هم ردیفـان منطقه بالاتـر برده اند. 
امـروز ایـران بـه جهـت ابـزار و ادوات جنگـی 
قـدرت اول منطقـه نیسـت، بلکـه بـه برکـت 
و  لایـق  فرماندهـان  و  جنگ دیـدگان  وجـود 
هوشـیار و نخبـگان جنگـی/ نظامی خود اسـت 
کـه چنیـن موقعیـت ممتـازی را نصیـب خود 
کـرده اسـت. بی جهـت نیسـت کـه ایـن روزها 
دوسـت و دشـمن صحبـت سردارسـلیمانی را 
نبـوغ نظامـی/ منطقـه ای  پیـش می کشـند و 
قبـل  را  سـلیمانی  نبـوغ  می سـتایند.  را  او 
ازدوسـتان، دشـمنان می شناسـند ودر منطقه، 
آمریکایی هـا بهتـر از هرکـس دیگـر می داننـد 
بـا چـه نخبـه و فرمانـده ونابغـه ای سـر  کـه 
وکاردارند. طی سـه سـال اخیر، در رسـانه های 
غربـی مقالاتـی دربـاره حـاج قاسـم بـا مـوی 
جوگندمی و ریش سـفید و قد و قواره متوسـط 
و چشـمانی نافـذ وکامی نافذتر نوشـته شـده 
کـه سیاسـتمداران غربـی و منطقـه ای را بـه 
اهمیـت و وزن ایـن فرمانـده توجـه می دهـد. 
بـه خصـوص در مـورد داعـش وحمایت هـای 
آشـکار و پنهـان کشـورهای قدرتمنـد منطقه، 
آن کسـی کـه بـازی را بـه هـم زده و معادلات 
ذهنـی داعـش و هواخواهانش را بـه هم ریخته 
سـردار سـلیمانی نخبـه و متواضـع و باهـوش 
نیوزویـک چنـد هفتـه پیـش،  تیتـر  و  اسـت 
اغـراق و زیـاده گویـی ژورنالیسـتی نیسـت که 

»سـلیمانی درحـال لـه کـردن داعـش«.
آن هـا کـه درعملیـات نظامی هرچنـد کوچک 
کـه  می داننـد  حضورداشـته اند  ایذایـی  و 
از خـاک کشـور ده هـا  بیـرون  فرماندهـی در 

اسـت.  مخاطره آمیزتـر  و  برابرسـخت تر 
آمریکایی ها که به جهت جهان خواری و روحیه 
امپریالیستی عملیات برون مرزی شان، بیش از 
عملیاتی  چنین  واقعیات  با  دیگرکشورهاست 

نبوغ سلیمانی را 
قبل ازدوستان، 
دشمنان 
می شناسند 
و در منطقه، 
آمریکایی ها بهتر 
از هرکس دیگر 
می دانند که با چه 
نخبه و فرمانده 
ونابغه ای سر 
وکاردارند. طی 
سه سال اخیر، در 
رسانه های غربی 
مقالاتی درباره 
حاج قاسم با 
موی جوگندمی و 
ریش سفید و قد 
و قواره متوسط 
و چشمانی نافذ 
وکلامی نافذتر 
نوشته شده
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بیشتر واقفند.
پشتیبانی  و  لجستیک  همین 
کار  مرزها  بیرون  در  نیروها  از 
پایگاه  محتاج  که  است  دشواری 
وجایگاه منطقه ای است. )بی جهت 
نیست که آمریکایی ها در بحرین 
آسیای  و  عربستان  و  وکویت 
و  می زنند  نظامی  پایگاه  میانه 
اما  می بندند(  همکاری  قرارداد 
این  قاسم  حاج  خارق العاده  کار 
نیروهای  همان  با  اولا  که  است 
کرد و عراقی و با همان تفنگ های 
کرد  پیشمرگان  و  موسی  حسن 
جلوی  ندیده  آموزش  شیعیان  و 
داعش ایستاده، ثانیا امنیت منطقه 
را برای حضور و رفت وآمد بیست  
کرده  تامین  زائر  میلیون  سه  و 
همه  که  نیست  بی جهت  است. 
رسانه های غربی و شرقی اربعین 
قدرت نمایی  بر  حمل  را  امسال 

ایران وشیعیان کرده اند.


به  نزدیک  سالی  که  عربستان 
بهتراز  می کند  مدیریت  را  حاجی  میلیون  سه 
دیگران می داند مدیریت بیست میلیون زائر چه 
اهمیتی دارد وچه قدرتی می خواهد. بخصوص 
که مدیریت این قدرت نمایی با کمترین عده و 
عده در بیرون از مرزهای سیاسی ایران باشد. 

حاج قاسم سلیمانی جزو دارایی های ارزشمند 
جمهوری اسامی است و قدرت چانه زنی ایران 
می برد.  بالا  هسته ای  مذاکرات  در  حتی  را 
کری  جان  قول  از  رسانه ها  پیش  وقت  چند 
را  سلیمانی  تا  خواسته  ظریف  از  که  نوشتند 
مثال  نیست.  تنها  سلیمانی  دهد.  نشان  او  به 
بگوییم  که  است  این  دستی اش  ودم  ساده 
از آب بیرون آمده و  اوقله کوه یخی است که 
نابغه نظامی از  قابل رویت است. ده ها نخبه و 
دیده ها پنهان هستند که هرکدام یلی هستند 
و بازمانده ازجنگی هستند که مرحوم امام )ره( 

آن را نعمت می خواندند. 
ما ممنون سـلیمانی و امثال سـلیمانی هسـتیم 
هـم  سـلیمانی  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت  امـا 
ممنـون و مدیـون انقـاب اسـامی و جنـگ 
تحمیلـی و شـرایطی اسـت کـه بـه او اجـازه 
داد تـا جوهـر خویـش را آشـکارکند و قـدرت 
خـود را بـه دنیا نشـان دهد. شـاید اگـر مجال 
ظهـور و بـروز اسـتعداد شـگفت انگیز ایـن مرد 
پیـش نمی آمـد، احتمـالا سـلیمانی هـم مثـل 
کار  کرمـان  درهمـان  هـزاران همشـهری اش، 
سـاده ای پیـدا می کـرد و خانـواده ای تشـکیل 
مـی داد و زندگـی بی سـروصدایی را می گذراند. 
چنیـن چیـزی هـم خـوب و مطلـوب اسـت 
امـا تاریـخ را و دنیـا را نخبـگان می گرداننـد 
و آن هـا کـه از زندگـی عـادی فراتـر می رونـد 
و چنـد سـروگردن بالاتـر از زندگـی روزمـره 

می ایسـتند. 
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فت ما از »توسعه« درست �ی غلط های در�ی

کنارآمدن با واقعیت های کشور

از  ما  تلقیِ  به  ما  مدیریتیِ  اشکالات  از  بخشی 
ترجمه،  در  بخصوص  برمی گردد؛  رایج  کلمات 
غالباً، به بی راهه می رویم و به جای کعبه، سر 
از ترکستان درمی آوریم. این تلقی ها سوءتفاهم 
خطای  باعث  معمولاً  و  هستند  هم  برانگیز 
»توسعه«  بارزش  نمونه  می شوند.  استراتژیک 
 )development( است که در برابر دولوپمنت
گذاشته شده و ما را و بسیاری از مدیران ما را 
به صرافت وسعت بخشیدن و گسترده تر کردن 
انداخته. توسعه با وسعت هم ریشه است و معنی  
فراخی و گسترده  شدن می دهد. اگر می بینید 
نهادها و مراکز، توسعه  که بیشتر سازمان ها و 
با بزرگ شدن و گسترده شدن همراه  خود را 
و  درک  که  است  همین  دلیلش  می کنند، 
دریافتشان از توسعه محدود به معنی لغوی آن 
بیشتر  در  را  خود  توسعه  دانشگاه،  مثا  است. 
شدن تعداد دانشکده و افزایش دانشجو و وسعت 
تلویزیون،  و  می بیند  خود  مایملک  گرفتن 
توسعه خود را با بیشتر شدن شبکه ها و افزایش 
ساعت پخش و حجیم شدن تولیداتش همراه 
از  پیداکردن  توسعه  برای  هم  شهر  و  می کند 
اما  بزرگ می شود.  و  شش جهت کش می آید 
عالمان توسعه می دانند که این بزرگ شدن ها 
»توسعه« نیستند و هنوز خیلی کار دارند که 
را  البته رشد کمی  نامیده شوند.  یافته  توسعه 

نباید دست کم گرفت.
و  افزایش  این  جاها  بعضی  در  است  ممکن 

گسترش از فاکتورهای توسعه به حساب بیایند 
از موارد،  اما واقعیت این است که در بسیاری 
باز  کیفی  توسعه  از  را  ما  کمی  توسعه  صرف 
است  ظهور  دولوپمنت،  لغوی  معنای  می دارد. 
روی  تصویر  شدن  ظاهر  موقع  در  را  آن  و 
کاغذ عکاسی بکار می برند. شاید اگر پدران ما 
»ظهور« را به جای توسعه انتخاب کرده بودند، 
فراخی  و  گستردگی  به  منجر  سوءتفاهم های 
استادان  از  یکی  توصیه  به  اما  می شد.  کمتر 
بزرگوار توسعه بد نیست قدری هم در معنای 
ظهور دقت کنیم و ببینیم از آن چه می فهمیم. 
شاید این فهم به تلقی صحیح تر ما از دولوپمنت 

کمک کند.
کـه  تصاویـری  شـدن  مرئـی  یعنـی  ظهـور 
ثبـت شـده اند. در  قبـا روی کاغـذ عکاسـی 
تاریکخانـه، به کمـک داروهای ظهـور و ثبوت، 
تصاویـری ظاهر می شـوند که اگر چه در عکس 
وجـود دارند امـا آنهـا را نمی بینیـم. در معنای 
توسـعه هم همیـن معنـا نهفته اسـت. کاغذ را 
اگـر بـدل از اقلیـم بگیریـم، آن وقـت توسـعه، 
بـه ظهـور رسـیدن قابلیت هـا و اسـتعدادهای 
اقلیـم معنـی می دهـد.  منحصـر بـه فـرد آن 
منجـر  وارداتـی  توسـعه  می گوینـد  کـه  ایـن 
بـه گرفتـاری می شـود و اینکـه می گوینـد هـر 
کشـوری الگوی توسـعه ای منحصر به فرد دارد 
بـه همیـن معنی اسـت کـه  تصاویر یـک کاغذ 
را در کاغـذ دیگـر نمی تـوان ظاهـر کرد. شـاید 

ت
اش

دد
یا

 سـید احمـد رضـوی
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اگـر روی ایـن معانـی بیشـتر دقـت می کردیم 
هیـچ وقـت بـه صرافت ایـن نمی افتادیـم که از 
روی دسـت ژاپـن، کـره، چین، ترکیـه و برزیل 
توسـعه پیـدا کنیم. ایـران ترکیه نیسـت، ژاپن 
هـم نیسـت و هیـچ جـای دیگـر هم نیسـت و 
نمی توانـد نقشـه راه توسـعه اش را بـا آنجاهـا 
از  هـر  نیسـت.  بـد  مقایسـه  دهـد.  تطبیـق 
چنـدگاه خـوب اسـت کـه خودمـان را بـا دنیا 
مقایسـه کنیـم امـا مـا سـرزمین منحصـر بـه 
فـردی داریـم کـه اقتضائـات خاص خـودش را 
دارد و نبایـد الزامـا همـان راهـی را بـرود کـه 
دیگـر کشـورها رفته انـد یـا ناگزیـر بـه رفتنش 
هسـتند. مـا بایـد کاغـذ اقلیـم خودمـان را بـا 
همـه مشـخصات خوب و بـدش بـا داروی علم 
و دانایـی و پیشـرفت بـه ظهـور برسـانیم و ایم 
مهـم بیـش از آنکه محتـاج الگو باشـد نیازمند 
مطالعـه بـر روی ایـران و شـناخت دقیـق ایـن 

اقلیـم شـگفت انگیز اسـت.
سـخت نیسـت کـه مـا در تعریـف از خودمـان 
بیفتیـم و همـه صفـات خـوب و  تعـارف  بـه 
مثـا  بربشـمریم.  خودمـان  بـرای  را  طایـی 
را  آنهـا  بنامیـم،  هوش تریـن  بـا  را  ایرانی هـا 
ایـن  کنیـم،  متصـف  بهترین هـا  صفـت  بـه 
سـرزمین را اهورایـی بنامیم و آینده اش شـبیه 
بـه فانتزی هـای دسـت نیافتنی ترسـیم کنیم. 
البتـه نبایـد غافـل شـویم کـه ایـران موقعیـت 
مهمـی در دنیـا دارد و خداونـد مـا را به نعمات 

بی شـماری متنعـم سـاخته اسـت. امـا در عین 
حـال مـا هـم مثـل هرجـای دیگـر ضعف هـا و 
مشـکات و نواقصـی داریـم کـه قبـل از حل و 
رفع و فصلشـان باید که بشناسیمشـان. اگر در 
مورد اشـخاص دسـتور به خودشناسـی داده اند 
و فرموده انـد مـن عـرف نفسـه، فقد عـرف ربه، 
اسـت  ضـروری  و  لازم  نیـز  کشـور  مـورد  در 
کـه نسـبت بـه جغرافیـا و فرهنگمـان معرفـت 
پیـدا کنیم و همـه خصوصیات سـرزمینمان را 
بشناسـیم و هیـچ چیـزی را بـه تعـارف برگزار 
نکنیـم. اگـر سـال های قبل نسـبت به مشـکل 
کم آبـی ایـن سـرزمین وقـوف داشـتیم شـاید 
در راه توسـعه کشـور بر خودکفایی کشـاورزی 
و توسـعه کمـی سـدها پافشـاری نمی کردیـم. 
مـورد  در  کشـاورزی  اسـبق  وزیـر  مصاحبـه 
بحـران آب اولیـن حرفـی کـه بـه مـا می زنـد 
ایـن اسـت کـه در دو دهـه قبـل کسـی بـر 
خصوصیـات ایـن سـرزمین وقـوف نداشـته و 
اقتضائاتـش  و  نمی شـناخته  را  واقعیت هایـش 
مـا  نمی کـرده.  دخیـل  توسـعه  اسـناد  در  را 
کشـوری ایمن از زلزله نیسـتیم، ما مشکل آب 
داریـم و کویـر نیـر رو به گسـترش اسـت. خیر 
از طبیعت مشـکات کوچـک و بزرگ فرهنگی 
هـم داریـم کـه بایـد در نقشـه توسـعه کشـور 
معرفت النفـس  امـا  قـدم  اول  کنیـم.  لحـاظ 
اهورایی مـان  اقلیـم  اقعیت هـای  بـر  وقـوف  و 

اسـت.  
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ض علم می گذرد ری در دنیای امروز از سرزم�ی
گ

ض که راه رست� ره ا�ی در�ب

در ستایش دانش
 مـحمـد یوسـف نـیا

ت
اش

دد
یا

برعکـس  نیسـتیم؛  بی چیـزی  فرزنـدان  مـا 
خیلـی از مـردم جهـان کـه پدرانشـان آن هـا 
و  کردنـد  رهـا  آسـمان جل  و  پـاس  و  آس  را 
پـدران  نگذاشـتند،  ارث  بـه  چیـزی  برایشـان 
تـدارک  برایمـان  بی نظیـری  سـرمایه های  مـا 
دیدنـد کـه بـا اسـتفاده از آن هـا می توانیـم در 
ایـن بلبشـوی دهکـده جهانـی سـرمان را بـالا 
بگیریـم و بـه ارث آبـا و اجدادی مـان افتخـار 
کنیم. شـاهنامه، گلسـتان و بوسـتان، پنج گنج، 
حدیقـه، منطق الطیـر، مثنـوی شـریف، دیـوان 
غزلیات لسـان الغیب، قابوس نامه، سیاسـت نامه، 
کلیلـه و دمنـه و چندیـن و چنـد کتـاب دیگـر 
ارث و میـراث گران بهایـی هسـتند کـه بی هیچ 
منتـی بـه دسـت مـا رسـیده اند، در حالی کـه 
هیـچ تاجـر متمولی توی تاریـخ آن قدر ثروتمند 
نبـوده کـه چنیـن گنجـی بـرای وارثانـش بـه 
جـا بگـذارد. امـا مـا، فرزنـدان ناشـکر و مفلـس 
سـاکن دنیـای مـدرن، بـی اعتنا بـه آن چه توی 
جیب هـای خودمـان داریم، بی توجـه به گنجی 
کـه رویـش نشسـته ایم، گاهـی درسـت شـبیه 
بـرای یـک  آدم هـای گرسـنه ای هسـتیم کـه 
لقمه نان عاریتی چشـم به دسـت شـاطر ناخن 
خشـک دکان نانوایـی جهـان داریـم، بی آن کـه 
بدانیـم در ایـن بـازار مـکاره هیـچ کس عاشـق 
چشـم و ابـروی مـا نیسـت و قطعا نـان مفت به 
دسـتمان نمی دهـد. علی ای حال، می خواسـتم 
بنویسـم نگاهی بـه این میراث باقی مانده نشـان 

می دهـد علـم و دانـش و دانایـی و خردمنـدی 
چـه جایـگاه مسـتحکمی در میـان پـدران مـا 
داشـته و آن هـا از خرد چه کاخ هـای بلندی که 
برنیفراشـته اند؛ کاخ هایـی کـه پـس از این همه 
قـرن هنـوز از باد و باران حوادث روزگار آسـیبی 
ندیده اند و مویی از سرشـان و چه بسـا خشـتی 

از دیوارشـان کم نشـده اسـت. 
همـه حـرف همیـن اسـت؛ آثـار قدمـا و حکما 
به وضـوح  می زنیـم،  ورق  کـه  را  شـاعران  و 
از دانـش چیـزی کـم  می بینیـم در سـتایش 
نگذاشـته اند و اهمیـت خردمنـدی را بـه همـه 
و بـه ویـژه بـه مـا گوشـزد کرده انـد. همین که 
حکیـم فردوسـی می گویـد: »بنا کـردم از نظم 
کاخـی بلنـد/ کـه از بـاد و بـاران نیابـد گزند« 
نشـان می دهـد ایشـان حسـاب همـه چیـز را 
کـرده بـود و خـوب می دانسـت فقـط مـردم 
زمـان خـودش مخاطـب شـاهنامه نیسـتند و 
ایـن کتـاب شـریف قرار اسـت قرن هـا آموزگار 
ایرانی هـا باشـد. از فردوسـی گفتیـم، اما حیف 
اسـت نام سـعدی و حافـظ و عطـار و مولوی و 
ناصرخسـرو و سـنایی و نظامـی و بسـیاری از 
بـزرگان دیگـر را از قلـم بیندازیـم، چـون مثل 
روز روشـن اسـت کـه به آثـار هر کـدام از این 
بزرگـواران رجوع کنیم، مشـاهده خواهیم کرد 
کـه بـرای علـم و خردمنـدی اهمیـت فراوانـی 
قایـل بودند و راه رها شـدن از فروبسـتگی های 
تاریخـی را حرکـت در مسـیر حکمـت و دانش 
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حافـظ  مثـل  گاهـی  حتـی  و  می دانسـتند 
به صراحـت می گفتنـد: »مـزاج دهـر تبـه شـد 
در ایـن بـا حافـظ / کجاسـت فکـر حکیمی و 
رای برهمنـی« امـا این کـه چه بر سـر مـا رفته 
اسـت کـه از حکمـت می گریزیـم و بـه دانـش 
روی خـوش نشـان نمی دهیم، موضوعی اسـت 
دربـاره اش  سـاعت ها  و  بنشـینیم  بایـد  کـه 

حـرف بزنیـم. آن نشسـتن ها و حرف 
زدن هـا بماند بـرای بعد، ولی 
مسـلم اسـت کـه ایـن غفلت 
و  سـال ها  ظـرف  تاریخـی 
دهه هـای گذشـته باهـای 
زیـادی بـر سـر مـا نـازل 
کرده اسـت. همیـن که ما 
دیگر کتـاب نمی خوانیم و 
سـرانه مطالعه در میانمان 

یافتـه،  کاهـش  به شـدت 
موضـوع کوچـک و بی اهمیتی نیسـت؛ 

کیسـت کـه ندانـد کتـاب وسـیله انتقـال 
دانایـی در همـه زمان هـا بـوده اسـت؟

می کنیـم  زندگـی  دنیایـی  تـوی  داریـم  مـا 
کـه علـم اداره آن را بـه عهـده گرفتـه اسـت. 
در  علـم  ایـن  از  پیـش  بگویـم  نمی خواهـم 
اداره جهـان نقـش نداشـته اسـت، امـا دنیای 
از علـم سـرپا شـده  نـوع خاصـی  بـا  مـدرن 
اسـت کـه بـرای زندگـی در این دنیـا چاره ای 
جـدی  را  نویـن  دانـش  این کـه  جـز  نیسـت 
بگیریـم و بـرای عالمـان فضـای کار و تـاش 
و ابتـکار فراهـم کنیـم. بـه قـول رهبـر معظم 
انقـاب:»در ایـن دنیـا بـرای به هـم زدن این 
سـلطه، بایـد یـک حرکـت علمـی کـرد. نظام 
جمهوری اسـامی کـه از لحـاظ ارزش گذاری 
و نظـام ارزشـی، نقطه مقابل آن چیزی اسـت 
کـه امـروز سـلطه گران غربی دنبالش هسـتند 
- و خـب، موفـق هم شـده؛ از لحاظ سیاسـی 
موفـق شـده؛ خـودش را تثبیـت کـرده؛ علیه 
توطئه هـا سـی سـال ایسـتادگی کـرده و در 
ابعـاد مختلـف خـودش را پیـش بـرده - برای 
این کـه بتوانـد هدف هـای خـودش را تامیـن 

والای  هدف هـای  هدف هـا،  آن  کـه   - بکنـد 
انسـانی اسـت کـه هـر انسـانی آن هـا را قبول 
اسـت  ایـن  بـرود؛  علـم  دنبـال  بایـد   - دارد 
کـه مـن گفتـه ام امـروز یکـی از پایه ای تریـن 
گفتمان هـای کنونـی کشـور مـا بایـد گفتمان 
بـرو  ایـن  باشـد؛  فنـاوری  و  علـم  پیشـرفت 
برگـرد نـدارد. بـدون این کـه ما بـه دنبال 
و  علمـی  رشـد  و  علمـی  پیشـرفت 
و  باشـیم،  علمـی  تـوان  افزایـش 
بـدون این که ایـن امـکان علمی 
را در سـطح زندگـی خودمـان 
را  مـادی  زندگـی  و  بیاوریـم 
اعتـا بدهیـم، امـکان مقابله ی 
بـا آن قدرت ها وجـود ندارد. 
ایـن پرچمـی کـه در دسـت 
جمهوری اسـامی اسـت، در 
ایـن صـورت در اهتـزاز و سـرپا 

خواهـد مانـد و پیـروز خواهـد شـد...
ببینیـد، علـم مایـه  قـدرت و ثـروت اسـت. اگر 
کشـور شـما و نظـام جمهوری اسـامی باید به 
ایـن قـدرت و اقتدار دسـت پیدا کند تـا بتواند 
از ملـت خـود، از کشـور خـود، از ارزش هـای 
و  کنـد  پشـتیبانی  خـود  نظـام  از  و  خـود 
فایـده اش  قـدرت  کـه   - ببخشـد  مصونیـت 
ایـن اسـت؛ اقتـدار بـرای زورگویی بـه دیگران 
نیسـت، بـرای جلوگیـری از زورگویـی دیگران 
اسـت - و اگـر در کنـار ایـن به ثـروت احتیاج 
کـه  را  گوناگونـی  مشـکات  بتوانـد  تـا  دارد 
میـراث سـال ها حکومـت اسـتبدادی در ایـن 
کشـور اسـت برطـرف کنـد، بایـد علـم را بـه 

دسـت بیـاورد...«
بـه ابتـدای ایـن یادداشـت بـاز می گـردم؛ مـا 
فرزنـدان بی چیـزی در دنیـای مدرن نیسـتیم، 
کافـی اسـت چشـم و گوشـمان را خـوب بـاز 
در  خردمنـدی  و  دانایـی  ببینیـم  و  کنیـم 
جایـگاه  و  شـان  چـه  سـرزمین  ایـن  تاریـخ 
حیرت انگیـزی داشـته اسـت، آن وقـت ممکن 
بـرای  چراغـی  قدمـا  تفکـر  آتـش  از  اسـت 
شـناختن راه هـای پیـش رو روشـن کنیـم.  
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گ
ره تفکر نـخب� در�ب

آفت، انفرادی کار کردن است
 دکتر وحـید اصفـهانـیان

)عضو هیئت علمی دانشکده مکانیک دانشگاه تهران( ت
اش

دد
یا

و  نخبگان  جذب  مسئله  درباره  صحبت 
استعدادهای درخشان، یک امر تخصصی است 
و باید متخصصان رشته های علوم انسانی، درباره 
در  بنده  کنند.  آسیب شناسی  و  دهند  نظر  آن 
با  و  خودم  دیدگاه  از  فقط  مسئله جذب  مورد 
توجه به تجربیات شغلی ناشی از 22 سال تعامل 
با دانشجویان و استعدادهای متفاوت، نکاتی را 
خاطرنشان می کنم، بلکه بتواند کمکی کلیدی 

برای متخصصان فن باشد.
اثربخش ترین  که  گفت  می توان  اغراق  بدون 
انسانی  نیروی  توسعه،  و  تحقیقات  در  عامل 
کار  کوچک ترین  که  کسی  و  است  متخصص 
بدون  که  می داند  داده  باشد،  انجام  تحقیقاتی 
امکان  اصا  محقق،  انسانی  نیروی  داشتن 
پژوهش وجود ندارد. البته در کنار کمیت، تنوع 
چراکه  است،  اهمیت  دارای  نیز  انسانی  نیروی 
فناوری و محصول نیاز به یک کار گروهی دارد. 
خوشبختانه در جشنواره نخبگان جوان چشم گیر 
بودن کمیت، کیفیت و تنوع، انسان را به آینده 
ایران خوش بین می کند. نخبگان جوان یکی از 
بالاترین سرمایه های این کشور هستند و کشور 
برنامه ای  آن ها  به کارگیری  و  باید جهت جذب 
مناسب داشته  باشد. بدون شک از دست  دادن 
این نیرو ها و مدیریت نکردن آن ها می تواند برای 

کشور بسیار زیان بار باشد.
باید توجه داشت که منظور از جذب، تنها جذب 
خوب   برای  تاش  و  نخبگی  نیست.  فیزیکی 
اول  مرحله  در  بقیه خصوصیات  کنار  در  بودن 
که  می شود  سبب  تفکر  این  است.  تفکر  یک 

افراد به طور خاص تاش کنند تا به این مرحله 
برسند. بنابراین هر امری که باعث شود این تفکر 
امکان  طرف  یک  از  برود،  بین  از  افراد  این  در 
استفاده مناسب را از آنان از بین برده و از سوی 
این  خود  در  انگیزه  رفتن  بین  از  باعث  دیگر 
افراد برای بقا در این مسیر و ادامه راه می شود. 
متاسفانه موانع جذب، عدم برنامه ریزی مناسب 
به  می تواند  افراد  این  برای  اجتماعی  شرایط  و 
این قشر آسیب فراوان بزند، یعنی عماً و باوجود 
در  رفته اند.  از دست  افراد  این  فیزیکی،  حضور 
این زمینه دو فاکتور بسیار مهم شرافت انسانی 
و زمان وجود دارد. به عبارت دیگر جذب باید به 
 صورتی انجام شود که هم شرافت انسانی آسیب 
نبیند و هم در اسرع وقت انجام شود. این امر 
سبب می شود که دیگر این افراد مسیر زندگی 
صحیحی  مسیر  در  و  نبرده  سوال  زیر  را  خود 
که افتاده اند، ادامه دهند و کشور در زمینه های 

علمی از آن ها سود ببرد.
استعدادهای درخشان و نخبگان را می توان به 

پنج دسته عمده تقسیم کرد:
1- آن هایی که در داخل پرورش یافته اند.

2- آن هایی که به خارج رفته اند و بعد دوباره به 
کشور برگشته اند.

3- آن هایی که از ابتدای تحصیل خارج رفته اند 
و ماندگار شده اند.

4- آن هایی که بعد از پرورش در داخل به خارج 
مهاجرت کرده اند.

5- نخبگانی که بسیار موثر بوده اند و به خارج 
مهاجرت کرده اند.
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از آن ها  باید برای جذب هرکدام  این راستا  در 
هم چنین  کرد.  برنامه ریزی  جداگانه  به طور 
متخصصان  توسط  جاذبه  و  دافعه  عوامل  باید 
شناسایی شود و اگر برنامه صحیحی برای جذب 
نخبگان صورت نگیرد، ضرر های غیرقابل جبرانی 
عوامل  شد.  خواهد  وارد  کشور  به  آینده   در 
بسیاری سبب این امر شده است که عبارت اند از:
در  عمل  تا  علم  کامل  زنجیره  وجود  عدم   -1

کشور
مهارت های  و  دانش ها  تطبیق  عدم   -2

متخصصان به نیازهای جامعه
3- مراحل جذب بسیار پیچیده.

سیستم فعلی به اندازه کافی این افراد را غربال 
آن ها  جذب  برای  نباید  خیلی  و  است  کرده 
سخت گیری کند و می تواند مرحله سخت گیری 
را در دادن کرسی های علمی به این افراد اعمال 
کند که اگر این افراد انگیزه ها و کارایی های قبلی 
را حفظ نکردند، حذف شوند. جذب ها باید شبیه 
به یک قیف سرگشاد باشد، ولی اکنون متاسفانه 
یک قیف برعکس است که سخت گیری بسیاری 
برای جذب می شود، ولی بعدا آن ها را به امان 
خدا رها می کنیم و اصا عملکرد آن ها را ارزیابی 
نمی کنیم. این سخت گیری ها، افراد نخبه را در 
جایگاه های خوبی قرار نمی دهد. مثل این که ما 
یک نفر را برای خلبانی ۷۴۷ آموزش دهیم، بعد 
از سال ها آموزش و سرمایه گذاری درنهایت یک 
موتور گازی را در اختیارش قرار دهیم. این یعنی 

اسراف در سرمایه، وقت، نیروی  انسانی و غیره.
و  شکاف  مسئله  این  عوامل  مهم ترین  از   -4
و  کیفیت  دستمزدها،  سطح  درآمدها،  فاصله 
غیره  و  رفاهی  امکانات  لحاظ  از  زندگی  سطح 
است. متاسفانه در جهان سوم و کشورهای در 
حال توسعه، یک محقق و نخبه علمی سالیان 

دراز باید وقت و توان خود را صرف تهیه مسکن 
و مایحتاج زندگی کند.

زیرساخت هایی برای جذب این افراد وجود دارد. 
در  سازمان  چندین  در  افراد  این  کلی،  به طور 
کشور ما می توانند جذب یا مشغول به کار شوند:

1- دانشگاه ها
2- پژوهشکده ها و موسسات تحقیقاتی

3- مراکز R&D صنایع کشور
4- شرکت های دانش بنیان

دانشگاه ها  که  آن جا  از  که  است  این  واقعیت 
تا  می کنند  سرمایه گذاری  آموزش  روی  بیشتر 
اشباع  انسانی  نیروی  از  دارند  کم کم  پژوهش، 
جذب  باید  کشور  نخبگان  بنابراین  و  می شوند 
دلیل  به  هم چنین  شوند.  ذکرشده  مراکز  سایر 
)صنعت  ما  صنعت  در  پژوهش  بودن  ضعیف 
تحقیقاتی  موسسات  و  پژوهشکده ها  وارداتی(، 
به سختی  بنابراین  ندارند.  را  مطلوب  پویایی  ما 
درخشان  استعدادهای  و  نخبگان  می توانند 
در  نخبه  آن  حضور  )منظورم  کنند.  جذب  را 
در  اوست.(  بودن  موثر  بلکه  نیست،  مرکز  آن 
شرکت های دانش بنیان نیز مشکل به قوت خود 

باقی است. پس راه حل چیست؟
تنها راه حل،  مشخص  شدن جایگاه پژوهش در 
کشور است که همه این مسئله ها به نقشه جامع 
دانشگاه  در  و چه  در صنعت  کشور چه  علمی 
پژوهش  و  پژوهش گر  نقش  وقتی  برمی گردد. 
معنادار  این کشور مشخص شد، همه چیز  در 
شعارها،  همه  باوجود  می رسد  نظر  به  می شود. 
چه  و  داریم  هدفی  چه  که  نمی دانیم  هنوز  ما 
 کاری را می خواهیم انجام دهیم. برای مثال در 
بنابراین  ندارد،  وجود  دانشگاهی  مالدیو  کشور 
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آن ها با خودشان تصمیم گرفته  و به این نتیجه 
رسیده اند که نیاز به دانشگاه ندارند و اگر کسی 
می خواهد درس بخواند، به کشور هند سفر  کند 
مطلب  این  ارزش  تحصیل  دهد.  ادامه  آن جا  و 
روشن  خودشان  با  را  تکلیف  که  این  است  در 
ما  که  است  این  اهمیت  دارای  نکته  کرده اند. 
کنیم.  روشن  خودمان  با  را  تکلیفمان  باید  هم 
و در  دانش بنیان می دهیم  اقتصاد  ما شعار  اگر 
باید  پس  برمی داریم،  گام  توسعه  و  علم  مسیر 
برنامه ریزی کنیم و نقشه راه آن را داشته  باشیم. 
بدون آن امکان استفاده از این همه سرمایه مهیا 
نیست. بدون تعارف بگویم، سرمایه های انسانی 
ما در زمینه علمی زیادتر از آن است که بدون 
و  استفاده  بتوان  جامع،  و  مناسب  برنامه ریزی 
به نظر  از آن صورت پذیرد.  بهره برداری خوبی 
می رسد ما کالایی را تولید می کنیم که خودمان 
هم ارزش آن را نمی دانیم و حتی نمی دانیم باید 

در راستای چه اهدافی از آن استفاده مفید برد.
ما  است.  نخبگان  با  من  روی سخن  این جا  در 
باید خودمان دست به کار شویم و سعی کنیم 
به این مسئله فکر کنیم و راه حل نهایی را پیدا 
کنیم که این امر نیاز به یک هم فکری از جانب 
جامعه نخبگان )هم در رشته های علوم انسانی و 
هم در رشته های مهندسی(، دولت و مردم دارد. 
به این معنی که  نخبگان و متخصصان این کشور 
نباید تنها منتظر باشند تا دولت کاری برایشان 
باشند  گله مند  مدت  تمام  آن ها  و  دهد  انجام 
که چرا جایگاه خودشان را در این جا به  دست 
نیاورده اند، بلکه باید کمک کنند تا مسئله هم 
از نظر فرهنگی و هم از نظر اجتماعی در کشور 
جا بیفتد. این کشور مثل بچه ماست. هیچ کس 
از یک سری  اگر  را رها نمی کند، حتی  بچه اش 

خصوصیاتش راضی نباشد.
دانش بنیان  اقتصاد  و  پژوهش  جایگاه  وقتی 
مشخص شد، در راستای آن، تمامی امور، جایگاه 
خود را پیدا می کنند. دانشگاه ها می توانند استاد 
پژوهشی استخدام کنند. در این صورت آموزش در 
کشور به کلی تغییر خواهد  کرد و از تست زنی به 
دانش آموزی تبدیل خواهد شد. پژوهشکده ها رونق 

یافته و شرکت های دانش بنیان در کنار صنایع به 
تولید علم و محصول خواهند پرداخت. آن زمان 
متوجه خواهیم شد که اگر 10 برابر منابع انسانی 

امروز را هم داشته باشیم، باز بسیار کم است.

راه حل کوتاه مدت

در کوتاه مدت نیز می توانیم کارهایی انجام دهیم 
تا جذب نخبگان را افزایش دهیم:

1- مطالعه و بررسی کشورهایی که در جذب 
موفق  مغزها  مهاجرت  از  جلوگیری  و  نخبگان 

بوده اند.
2- شناسایی و تقویت مراکزی در داخل کشور 
که در کارآفرینی برای متخصصان موفق بوده و 

هم چنین حمایت های مناسب از این مراکز.
با  نخبگان  از  علمی  گروه های  تشکیل   -3
امکان  با  خاص  پروژه  یا  خاص  موضوع  یک 
با  نقشه  راه  چهارچوب  در  تجاری سازی 

حمایت های مناسب.
عمومی،  هوانوردی  قسمت  در  مثال  برای 
طراحی و ساخت یک هواپیمای سبک با تمام 
خودروهای  زمینه  در  یا  آن  سیستم های  زیر 
 ،Lab on a Chips هیبرید و برقی یا در زمینه
توربین باد، انرژی خورشیدی و رفع آلودگی هوا 
نفتی  پروژه های  می توان  تهران  کان شهر  در 
خوبی مثل ازدیاد برداشت از ذخایر زیرزمینی 
نفت و گاز و غیره را در نظر گرفت. این باعث 
می شود که نخبگان و متخصصان کشور حول 
تنها  نخبگی  )آفت  کار کنند  با هم  یک هدف 
که  در نهایت یک محصول  و  است(  کردن  کار 

قابلیت تجاری سازی دارد، تولید شود.
مدیریت های  با  ملی  پروژه های  تعریف   -4

مناسب برای نخبگان.
و  علمی  معاونت  طریق  از  مالی  حمایت   -5
فناوری رئیس جمهور و وزارت علوم و فناوری در 
سپردن پروژه هایی که مشکل صنایع کشور است 
)ارتباط سه جانبه دولت-صنعت-دانشگاه(. تجربه 
نشان داده است هنوز صنایع، شیرینی بهره  بردن 
از تحقیقات را در حل مشکات خود نچشیده اند، 
از این رو ریسک پذیری کافی برای تحمل بار مالی 
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تحقیقات را ندارند. درحالی که بسیاری از پروژه ها 
در صورت به نتیجه رسیدن در بستر حمایت مالی 
واقعیت  هستند.  صنعت  احتیاج  مورد  مناسب، 
حمایت  در  دولت  کمک  با  باید  که  است  این 
خوش  طعم  تحقیقاتی-صنعتی،  پروژه های  از 

استفاده از نتایج تحقیقات را به صنعت چشاند.
درآمدهای  از  بخشی  دادن  اختصاص    -6
ارگان های دولتی )تا حد پنج درصد( به تعریف 
پروژه های علمی که منتهی به محصول می شود.

و  پژوهشکده ها  و  مراکز  با  ارتباط جهانی   -7
دانشگاه های دنیا که این ارتباط فی نفسه نقش 
کاهنده در مهاجرت نیروی انسانی متخصص را 

ایفا می کند.
8- ایجاد زیر ساختارهای آزمایشگاهی در همه 

زمینه ها در کشور.
امکانات  داشتن  نیست.  مالی  جذابیت ها  همه 
از  یکی  تحقیق  و  پژوهش  جهت  خوب 
جذاب ترین عواملی است که باعث جذب نخبگان 
و پژوهش گرها می شود. ما باید تمامی امکانات 
این کار خوب علمی را در کشور مهیا کنیم. یادم 
هست که در دوران دانشجویی، دانشگاه ایالتی 
ابررایانه  اوهایو در شهر کلمبوس قصد خریدن 
 HPCCمرکز یک  کردن  درست  و   Cray
 )High Performance Computing
هزینه  صرف  مستلزم  که  داشت  را   )Center
زیادی بود. نصف هزینه آن را شهرداری کلمبوس 
عهده دار شد. منطق آن ها این بود که با داشتن 
این مرکز، بسیاری از دانشمندان جهان به این 

شهر جذب خواهند شد.
به  تست زنی  از  آموزشی  نظام  تغییر   -9

دانش آموزی.
10- در نهایت و مهم ترین آن، فرهنگ سازی.

بدون یک فرهنگ علمی در کشور امکان اقتصاد 
باور  باید خودمان را  دانش بنیان وجود ندارد. ما 
کنیم و این نیاز به یک کار فرهنگی طولانی مدت 
دارد. مردمی  کردن علم در کشور بسیار لازم است 
و این کار را نخبگان کشور با حمایت ستاد فناوری 

معاونت علمی به راحتی می توانند انجام دهند.

راه حل بلندمدت

نهادینـه   نهایـی،  راه  حـل  طولانی مـدت،  در 
ایـن  اسـت.  دانش بنیـان  شـرکت های  کـردن 
تخم مـرغ  و  مـرغ  بحـث  یـک  دقیقـاً  مسـئله 
اسـت. سـتاد فناوری بایـد این چرخـه معیوب 
حمایت هـا  گرفتـن  آسـان  بـا  کنـد.  پـاره  را 
اجـازه دهـد تـا ایـن شـرکت ها پـا بگیرنـد. ما 
در ایـن مسـیر که مسـیر صحیحی نیز هسـت، 
بایـد بـا تمهیـدات مناسـب و آسـان و مقداری 
سـخت گیری های  حـذف  و  چشم پوشـی 
بی مـورد، از شـرکت های دانش بنیـان حمایـت 
ایـن  از  مواظبـت  بـا  و  بیفتنـد  راه  تـا  کنیـم 
نهال هـا بتوانیـم در آینـده نزدیـک، انبوهـی از 

باشـیم. داشـته  دانش بنیـان  شـرکت های 
حقیقت این است که در کشور ما ایده هایی به 
فعلیت رسیده که حمایت مالی خوبی پشت آن 
بوده  است. مثا استفاده از سوخت CNG که با 
حمایت فراوان مالی درنهایت در کشور جا افتاد. اما 
امروز خودروهای هیبرید و برقی متولی ندارند و 
درنتیجه به این زودی در کشور جا نمی افتند. اگر 
اعتقاد داریم که شرکت های دانش بنیان بسیاری 
از مشکات کشور را برطرف خواهند  کرد، باید 
مثل CNG آن ها را حمایت کنیم تا راه اندازی 
شده و به یک فرهنگ تبدیل شوند. بهتر است 
جهت ایجاد زمینه کار برای دانشجویان، از ابتدا 
آن  اطراف  و  دانشگاه ها  کنار  در  شرکت ها  این 
متاسفانه  اکنون  که  همان جایی  شوند؛  تاسیس 
گاراژهای مکانیکی، سوپر مارکت ها، میوه فروشی ها 
و... بنا شده اند. مزیت دیگر این عمل، این است که 
دانشجو و افراد نخبه از ابتدا متوجه کاربرد علم 
خود در ایجاد درآمد و نیز برطرف کردن مشکات 
چاشنی  را  بیشتری  انگیزه  و  می شوند  صنعتی 
مطالعه و پژوهش خود خواهند کرد و خواه ناخواه 
نگرشی متفاوت و بدیع به آموزش خواهند داشت.
دانش بنیان  شرکت های  توسعه  و  ایجاد  اگر 
با  شود،  پیاده  عمل  در  و  گرفته  شده  جدی 
مشکل جذب  ذکرشده،  اصلی  مانع  چهار  رفع 
نمی توان  دیگر  و  خواهد  شد  برطرف  نخبگان 

گفت گل از ما، دیگری گیرد گابش.  
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لازمه توسعه صنعت و اقتصاد کلان کشور

برای رفع نیازها چشم به خارج نداشته باشیم
 دکتر حسـین اصـیلیـان

)عضو ستاد توسعه فناوري انرژي هاي تجدیدپذیر معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری(

شـرکت های  مقولـه  داشـت  اذعـان  بایـد 
دانش بنیـان حرکـت بسـیار خوبـی بـود کـه 
از سـوی معاونـت علمـی و فنـاوری ریاسـت 
حمایت هـای  کان  نهادهـای  و  جمهـوری 
باشـیم  ایمـان داشـته  از آن هـا شـد.  خوبـی 
متخصصـان داخلـی مـا توانمنـدی کافـی در 
تولیـد علـم و ایجـاد فناوری هـای مـورد نیـاز 
کشـور را دارنـد و باور مدیـران و عموم جامعه 
توسـعه  در  بالقـوه  ظرفیت هـای  توانایـی  بـه 
بدنـه علمـی و تحقیقاتـی کشـور امـر بسـیار 
دانشـگاه ها  در  خوشـبختانه  اسـت.  مهمـی 
ظرفیـت خوبـی وجـود دارد و تحقیقات خوبی 
در سـطح کارشناسـی ارشـد و دکتـرا انجـام 
پذیرفتـه، امـا بایـد باوری وجود داشـته باشـد 
مبنـی بـر این کـه توانایـی علمـی و تحقیقاتی 
از  می توانیـم  کـه  اسـت  حـدی  در  کشـور 
تحقیقـات خـارج کشـور بی نیـاز باشـیم؛ نکته 
دیگـر چگونگـی تبدیـل این پتانسـیل بالقوه و 
ایجـاد راه هایی بـرای به فعلیـت درآوردن این 

ظرفیـت اسـت. 
مرحلـه  یـک  بـه  تحقیقـات  رونـد  پیشـبرد 
نیمـه  مرحلـه  بـه  رساندنشـان  و  پیشـرفته تر 
پایلـوت و پایلوت مسـئله مهمی اسـت که باید 
توسـط مراکـزی در خود دانشـگاه ها یـا بیرون 
رسـاندن  امـر  بگیـرد.  صـورت  دانشـگاه ها  از 
بـه مقیـاس  از مقیـاس علمـی  یـک تحقیـق 
مهمـی  نقـش  نیمه صنعتـی  و  آزمایشـگاهی 

در تولیـد فنـاوری ایفـا می کنـد. شـهرک های 
علمـی تحقیقاتـی و آزمایشـگاهی اقدام بسـیار 
خوبـی جهـت ایجـاد زمینـه ای بـرای رسـاندن 
ایـن تحقیقـات بـه مرحلـه پایلـوت بـود. بـه 
عبارتـی محققـی کـه در آزمایشـگاه بـه یـک 
نتیجـه ای از علـم و تحقیقات خودش رسـیده، 
فنـاوری  و  علمـی  شـهرک های  سـمت  بـه 
هدایـت می شـود و ایـن شـهرک ها محلـی در 
اختیـار محقق قـرار می دهـد تا بتوانـد تحقیق 
خـودش را از سـاختار آزمایشـگاهی به مقیاس 
نیمه صنعتـی و صنعتـی برسـاند. شـهرک های 
بسـیار  فنـاوری حرکـت  علمـی  و  تحقیقاتـی 
قـرار  بایـد مـورد حمایـت  اسـت کـه  خوبـی 
ایـن  از  حمایـت  سـازوکار  البتـه  و  گرفتـه 
بازنگـری  مـورد  می بایسـت  نیـز  شـهرک ها 
حاضـر  حـال  در  مثـال  به طـور  گیـرد.  قـرار 
از سـوی  مجـوز چنیـن شـهرک هایی عمومـا 
سـازمان محیـط زیسـت تاییـد می شـود. طـی 
پنـج سـالی کـه در معاونـت محیـط زیسـت 
از محیـط زیسـت  انسـانی سـازمان حفاظـت 
اشـتغال داشـتم، تـاش شـد این امـر را تحقق 
ببخشـیم کـه محیـط زیسـت بـه شـهرک های 
رسـاندن  تـا  دهـد  مجـوز  فنـاوری  و  علمـی 
تـا  فقـط  و  آزمایشـگاهی  بعـد  در  تحقیقـات 
مرحلـه پایلـوت تسـهیل یابـد. امـا متاسـفانه 
و  دارنـد  وجـود  کارشـکنی هایی  همـواره 
شـهرک ها بـا رفتن به سـمت کارگاهی شـدن، 
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 مشـکاتی را بـرای اطرافیـان و محیط زیسـت 
ایجـاد می کننـد. در ایـن صـورت مشـکات و 
شـهرک های  تاسـیس  در  محدودیت هایـی 
علمـی و تحقیقاتـی نزدیـک شـهرهای بـزرگ 
بـه وجـود می آیـد و ایـن شـهرک ها به ناچار به 
فواصلـی دورتـر از شـهرها و دانشـگاه ها منتقل 

می شـوند.
به طـور مثال صـدور مجوز احداث یک شـهرک 
علمـی و فنـاوری در کنـار کان شـهری مثـل 
تهـران، که محققان دانشـگاهی و دانشـگاه های 
آسـان تر  ارتبـاط  جهـت  دارد،  بـه  زیـادی 
و  علمـی  هیئت هـای  اعضـای  و  دانشـگاهیان 
ایـن شهرک هاسـت.  بـا  دانشـگاهی  محققـان 
وجـود شـهرک های علمـی و فنـاوری نزدیـک 
به مراکز دانشـگاهی و شـهرهای بـزرگ مزیتی 
اسـت کـه بـه محققـان و اعضـای هیئت هـای 
کنـار  در  تـا  می دهـد  را  امـکان  ایـن  علمـی 
در  را  وقت هایـی  خـود  دانشـگاهی  فعالیـت 
شـهرک ها حضـور داشـته باشـند و دسـتاورد 

علمـی خـود را بـه صـورت پایلـوت درآورنـد.
امـا متاسـفانه ایـن شـهرک ها بعـد از مدتـی 
کارگاهـی شـدن  و  تولیـد صـرف  بـه سـمت 
محصولـی  بایـد  کـه  شـهرک هایی  می رونـد. 
درنهایـت تـا مرحلـه پایلـوت برسـانند و محل 
انجـام تحقیقات آزمایشـگاهی هسـتند، به یک 
محوطـه  کارگاهـی تبدیـل و مشـکاتی ایجـاد 
شـهرک های  داشـت  توجـه  بایـد  می کننـد. 

علمـی و تحقیقاتـی محـل تولیـد محصـول و 
کارگاه  یـا کارخانـه نیسـتند. نهادهای مسـئول 
بایـد ایـن بـاور را در شـهرک های تحقیقاتـی 
و محققـان تشـریح کننـد کـه فقـط در مرحله 
پایلـوت بایـد در این شـهرک ها فعالیـت کنیم. 
شـهرک های  در  محققـان  حضـور  درنتیجـه 
علمـی و فنـاوری در فاصله  بسـیار دور از شـهر 
بسـیار مشـکل خواهد بـود و قاعدتـاً رفت وآمد 
بـه این شـهرک ها کـه در فاصله بسـیار زیادی 
از شـهر قرار دارند، توسـط محققانـی که محل 
کارشـان در دانشگاه هاسـت، دشـوار می شـود. 
در  متاسـفانه  کـه  اسـت  ایـن  دیگـر  نکتـه  
دانشـگاه هایمان ارتباط با صنعت بسـیار ضعیف 
اسـت. ایـن بحـث از قدیم الایـام در کشـورمان 
مطـرح بوده اسـت؛ البتـه حرکت هایـی صورت 
کـه  آن چنـان  حرکت هـا  ایـن  امـا  پذیرفتـه، 
شـدن  بهتـر  در  نتوانسـته اند  شـاید  و  بایـد 
ارتبـاط میـان صنعـت و دانشـگاه ها تاثیرگـذار 
توجیـه  هنـوز  مـا  صنایـع  صاحبـان  باشـند. 
نیسـتند. اغلـب مدیـران و صاحبـان صنعتـی 
هنـوز بـه ایـن بـاور نرسـیده اند کـه محققـان 
داخلـی مـا می تواننـد کارهایـی انجـام دهنـد 
کـه خارجی هـا انجـام داده و شـاید کارهایـی 
به مراتـب بهتـر از نمونه هـای خارجـی آن ارائه 

. هند د
صنعـت کشـور غالبـا در دسـت افرادی ا سـت 
کـه شـیوه کارشـان بـه این گونـه اسـت کـه 
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فراینـدی را از یک کشـور خارجـی می خرند و 
انتظـار دارنـد ایـن فرایند تا هفت نسـل آینده 
برایشـان سـودآور باشـد! ایـن نگرش کـه این 
فراینـد بایـد بـه روز و قابـل رقابـت بـا صنعت 
دنیـا باشـد و بتوانـد در مقابـل کالای وارداتی 
برتـر باشـد،  در میـان اکثـر ایـن افـراد وجـود 
نـدارد. در میانـه راه اغلـب ایـن افـراد ضربـه 
می شـوند.  ورشکسـتگی  دچـار  و  می خورنـد 
صنعـت نسـاجی نمونـه بـارزی اسـت که طی 
سـال های اخیـر دچار مشـکات بسـیاری بود. 
البتـه انـدک افـرادی از مدیـران شـرکت های 
دارنـد  وجـود  داخلـی 
متفـاوت  نگرشـی  کـه 
از  اسـتفاده  بـه  و  دارنـد 
زمینه های  و  متخصصـان 
داخلـی معتقـد هسـتند. 
و  علمی  معاونت  اگر 
برنامه ریزی  با  فناوری 
مدونی آموزش هایی برای 
کشور  صنایع  صاحبان 
داشته باشد، درنهایت این 
وجود  به  مدیران  در  باور 
متخصصان  که  می آید 
داخلی در برآورده ساختن 
و  هستند  توانمند  نیازها 
خارج از کشور تنها منبع 
نیازهای فناوری و صنعت 

کشور نیست. 
از طرفــی دیگــر اســاتید دانشــگاه های مــا بایــد 
از جنبه هــای تئوریــک صــرف فاصلــه بگیرنــد؛ 
هم چنیــن دانشــگاهیان و محققــان تــا حدودی 
بــا چندوچــون مســیر رســیدن یــک تئــوری به 
ــت  ــان داش ــد اذع ــوند. بای ــنا ش ــول آش محص
عملــی  جنبه هــای  ارائــه  در  دانشــگاهیان 
ــل  ــف عم ــت ضعی ــه صنع ــود ب ــات خ تحقیق
ــردوی  ــد در ه ــده بای ــم بن ــه زع ــد. ب کرده ان
ایــن حوزه هــا آموزش هایــی ارائــه شــود و 
افــرادی کــه روابــط عمومــی قــوی دارنــد و در 
ــاط  ــد ارتب ــد هســتند، بای ــزی توانمن برنامه ری

ــد.  ــت کنن ــگاه را تقوی ــع و دانش ــن صنای بی
ــن دانشــگاه  ــل بی ــق تعام ــم تحق ــر می کن فک
در  قوی تــری  ارتبــاط  و صنعــت مســتلزم 
ــت  ــدی اس ــایت های توانمن ــر و س ــب دفات قال
کــه اولویت هــا در بخــش صنعــت را دریافــت 
ــد.  ــال ده ــگاه انتق ــوزه دانش ــه ح ــد و ب کن
ــه  ــد ک ــاور برس ــن ب ــه ای ــد ب ــا بای ــت م صنع
توانمنــدی متخصصــان و دانشــگاهیان داخلــی 
کشــور بســیار بالاســت و بــرای رفــع نیازهــای 
صنعــت خــود نبایــد بــه دنبــال مدینــه فاضلــه  

خــارج از کشــور باشــند.
تولیـد انبـوه بایـد به سـمت صنایعی بـرود که 
هـم مشـتاق سـرمایه گذاری تحقیقـات علمـی 
بـوده و هـم نیـروی انسـانی و سـرمایه کافـی 
را داشـته باشـند. خـود محقـق نبایـد هیچ گاه 
بـه فکـر تولیـد انبـوه  باشـد، زیـرا به هرحـال 
هزینه هـای سـنگین و صـرف وقـت بسـیار و 
پشـتوانه قوی در تـوان محقق نیسـت. اگر این 
مسـائل پی گیـری و بـاور توانمنـدی محققـان 
در مدیـران صنعتی ایجاد شـود،  صنعت کشـور 
از علـم و تـوان متخصصـان داخلـی بهره منـد 

می شـود و پیشـرفت می کنـد. 
هرکـدام  دانشـگاه ها  می شـود  دیـده  معمـولا 
بـه صـورت مسـتقل و بـاری بـه هـر جهـت به 
فعالیت هایـی می پردازنـد. ایـن ارتبـاط و ایجاد 
یـک  اختیـارات  لینک هـا می توانـد در حـوزه 
نهـاد فراسـازمانی و بالادسـتی ماننـد معاونـت 
علمـی و فنـاوری رئیـس جمهوری باشـد. فکر 
تعریـف  یـک  تحـت  فعالیت هـا  اگـر  می کنـم 
واحـد و مشـخص باشـد، موفق تـر خواهیم بود. 
مثـا تعریفـی که خـود دانشـگاه از دانش بنیان 
داشـت، بـا تعریـف معاونـت متفـاوت بـود. اگر 
واحـد کـردن تعریف هـا و هـدف غایـی،  ابـاغ 
تحـت  مدیریتـی  توسـط  کلـی  سیاسـت های 
عنـوان معاونـت علمـی و فنـاوری باشـد، حتی 
اگـر دانشـگاه یـا مرکـزی علمـی بخواهـد بـه 
صـورت مسـتقل فعالیـت کنـد، از آن جـا کـه 
تحـت سیاسـتی واحد عمـل می کنـد، بازدهی 

بیشـتری خواهیـم داشـت.  

صنعت کشور 
غالبا در دست 
افرادی ا ست که 
شیوه کارشان به 
این گونه است که 
فرایندی را از یک 
کشور خارجی 
می خرند و انتظار 
دارند این فرایند 
تا هفت نسل 
آینده برایشان 
سودآور باشد!
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اری سازی ب
ت

استارت آپ، دروازه �

این کسب وکار وسوسه انگیز!
 مـونا فـاضلـی

هر وقت پای خاقیت و اجرای ایده های خاقانه 
به میان می آید، یکی از مهم ترین مشکات پیش 
راه نبودن سرمایه است. پول هرچند که درمان 
اما برای بروز خاقیت و پا  همه درد ها نیست، 
است.  مهمی  عامل  ایده های کسب وکار  گرفتن 
همین هم سبب ایجاد شرکت هایی شده که سعی 
سرمایه دار ها  دست  در  را  خاق ها  دست  دارند 
بگذارند. همه آن چه  در دانشکده فنی دانشگاه 
تهران گذشت، با این هدف و نیت بود؛ هدفی که 
مرکز شتابدهی معاونت علمی و فناوری ریاست 

جمهوری مدت هاست دنبال می کند. 

قصه از کجا شروع شد؟ 
می شـود  آپ  اسـتارت  سـاده  تعریـف 
پایـه  بـر  آن  از  بخشـی  کـه  کسـب وکاری 
فناوری اسـتوار اسـت. )معنـی تحت اللفظی آن 
می شـود شـروع از پایـان هفتـه( بـرای آن کـه 
شـوید،  آشـنا  آپ  اسـتارت  مفهـوم  بـا  بهتـر 
بهتـر اسـت بدانید شـرکت هایی چـون گوگل، 
مایکروسـافت، فیس بوک، آمازون، اینسـتاگرام 
و... در خـارج از ایـران و شـرکت هایی ماننـد 
دی جـی کالا، تخفیفـان و... نمونه هـای داخلی 
یـک کسـب وکار اسـتارت آپی هسـتند. تا وقتی 
عاقه منـد  تکنولـوژی  از  اسـتفاده  بـه  مـردم 
هسـتند و سرشـان تـوی گوشـی و لپ تاپشـان 
اسـت، اسـتارت آپ هـا سـود خـود را می برنـد. 
البتـه ایـن بـه شـرطی اسـت کـه یـک ایـده 

خاقانـه را دنبـال کننـد. 

موفـق  آپ هـای  اسـتارت  خـوب  سـود 
عاقه منـدان به تکنولـوژی را وسوسـه می کند 
بیندازنـد.  راه  این چنینـی  کسـب وکارهای  تـا 
انجـام  بـا  کـه  هسـتند  هـم  شـرکت هایی 
حمایت هـای لازم از ایـن افـراد تـاش دارنـد 
بـرای راه انـدازی اسـتارت آپ بـه آن هـا کمک 
شـتاب دهنده  شـرکت ها  ایـن  بـه  کـه  کننـد 
می گوینـد. از جملـه شـرکت های فعـال در این 

حـوزه شـرکت آواتـک اسـت. 

شراکت در ازای حمایت
صورت  چه  به  شتابدهی  مرکز  کار  نحوه  اما 
است؟ مرکز شتابدهی از کسب وکارهایی حمایت 
تکنولوژی  و  وب  حوزه  با  نوعی  به  که  می کند 
قرابت داشته باشند. پس از آن حمایت خود را به 
دو مرحله تقسیم می کند؛ دوره پیش شتاب دهی 
و شتاب دهی. دوره اول دو ماه به طول می انجامد. 
شرکت 25 میلیون تومان در اختیار هر یک از 
گروه ها که معمولا بین دو تا شش نفر هستند، 
قرار می دهد و برایشان فضای کار و کارگاه های 
آموزشی برگزار می کند. هم چنین تمام گروه ها 
در این مدت می توانند از مشاوره های کسانی که 
در این حوزه به موفقیت رسیده اند، بهره ببرند. 

به  را  ایده خود  باید  از دو ماه هر گروهی  پس 
مرحله ای قابل ارائه رسانده باشد. روزی با عنوان 
می شود.  تعیین  دی(  )سلکشن  انتخاب  روز 
هم  گرد  روز  این  در  سرمایه گذار ها  و  گروه ها 
تا  دارد  فرصت  دقیقه  سه  گروه  هر  می آیند. 

ش
زار

گ
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معرفی  را  خود  محصول 
دقیقه  پنج  سپس  کند. 
سرمایه گذار  و  داور  مشاور، 
سوال هایی  ارائه دهنده  از 
یک  درنهایت  می پرسند.  را 
زمان 20 دقیقه ای هم برای 
گرفته  نظر  در  گروه  چهار 
فضای  یک  در  تا  می شود 
جواب ها  و  سوال  کارگاهی 
مطرح  بیشتری  جزئیات  با 
به  توجه  با  سپس  شوند. 
و  گروه  ماهه  دو  عملکرد 
نحوه ارائه و پاسخ گویی شان 
از داوران، مشاوران  هر یک 
امتیازی  سرمایه گذاران  و 
نظر  در  گروه ها  برای  را 

می گیرند و در  نهایت از 20 تیمی که در مرحله 
پیش شتاب دهی حضور داشتند، 10 تیم موفق 
این  می شوند.  شتاب دهی  مرحله  در  حضور  به 
مرحله چهار ماه به طول می انجامد و طی این 
مدت گروه ها از کمک های شرکت شتاب دهنده 
و سرمایه گذار بهره می برند. کارگاه های آموزشی 
ادامه  و مشاوره های کارآفرینان موفق هم چنان 
دارد و فضای لازم برای فعالیت در اختیار آن ها 
قرار می گیرد. در پایان این چهار ماه نیز رویداد 
دِمده یا روز ارائه نهایی را داریم که هر یک از 
جمع  در  را  خود  ماهه  شش  دستاورد  گروه ها 
شبکه ای از سرمایه گذاران معتبر عرضه می کند 
و سرمایه ای را که برای یکی دو سال کار احتیاج 
کمک ها،  این  ازای  در  می کند.  تامین  دارد، 
شرکت شتاب دهنده 15 درصد سهام شرکتی را 
در  این گونه  و  می کند  دریافت  می افتد،  راه  که 

سود و زیان کار شریک می شود. 

در دانشگاه تهران چه گذشت؟ 
انتخـاب  روز  مـاه،  آذر   10 چهارشـنبه  روز 
ماهـه  دو  دوره  از  پـس  کـه  بـود  گروه هایـی 
پیش شـتاب دهی، می خواسـتند محصـول خـود 
را معرفـی و از آن دفـاع کننـد. در ایـن جلسـه 

مرکـز  مدیـران  بـر  عـاوه 
شـتابدهی معاونـت علمی و 
فنـاوری ریاسـت جمهوری، 
سـعید  مایـری،  محسـن 
یوزینگـر،  رحمانـی و سـارا 
حسـام  چـون  افـرادی 
بـازار(،  )مدیـر  آرمندهـی 
و  )مبتکـر  دانشـور  نازنیـن 
شـایان  تخفیفـان(،  مدیـر 
شـبکه  )مدیـر  شـلیله 
و   Anetwork تبلیغاتـی 
جشـنواره وب ایران(، سجاد 
جهانگـرد، شـاهین اکبریان 
طبـری )موسـس و رئیـس 
شـرکت  مدیـره  هیئـت 
چارگـون( و مدیـران پـارک 

داشـتند.  حضـور  پردیـس  فنـاوری 
مرحلـه  در  کـه  تیمـی   20 میـان  از 
پیش شـتاب دهی حضور داشـتند، سـه گـروه از 
حضـور در روز انتخـاب انصـراف دادند و مراسـم 
بـا حضـور 1۷ تیـم برگـزار شـد. آن چـه در این 
مراسـم توجـه بیننـده را به خود جلـب می کرد، 
هم دلـی گروه هـای مختلف با یکدیگر و تشـویق 
آن ها موقع حضور روی سـن بود. این با تاشـی 
کـه تمـام گروه هـا حتـی در زمـان صـرف ناهار 
بـرای متقاعـد کـردن سـرمایه گذاران می کردند 
و بـا آن هـا بـه بحـث و گفت و گـو می پرداختند، 

نداشـت.  مغایرتی 
بـد نیسـت مـروری داشـته باشـیم بـر چنـد 
ایـده ای کـه در روز انتخـاب شـرکت آواتـک از 

سـوی گروه هـا ارائـه شـد. 
است یک شبکه  قرار  اینفو  Shelfinfo: شلف 
اجتماعی باشد که کاربران آن می توانند در این 
شبکه تجربه های خودشان را در مورد محصولات 
یا سرویس هایی که از بازار یا شرکت های مختلف 
خریداری کردند، به اشتراک بگذارند تا افرادی 
آن ها  تجارب  از  کنند،  خرید  می خواهند  که 
صورت  به  است  قرار  ایده  این  کنند.  استفاده 

برنامه موبایل عرضه شود. 
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Cafetun. es: ایـن ایـده که تا حـدی یادآور 
Sound Cloud اسـت، قرار اسـت سرویسـی 
آن لایـن روی موبایـل یـا تبلـت باشـد. بـا این 
سـرویس در کافی شـاپ، رسـتوران، فست فود، 
باشـگاه بدن سـازی و حتـی مهمانـی می توانید 
از بهتریـن موسـیقی های کافی شـاپ های دنیـا 

لـذت ببرید. 
مصطفـی  و  کثیـری  مجیـد  رسـمی:  اخبـار 
مرشـدی مهر سال ۹۳ این سـایت را راه اندازی 
کردنـد که تاکنون 100 مشـترک رایگان دارد. 
اخبـار رسـمی، یـک نرم افـزار تولیـد و توزیـع 
شـرکت ها،  بـرای  آن لایـن  محتـوای  و  خبـر 
سـازمان ها و کسـب وکارهای ایرانـی اسـت، که 
بـه وسـیله آن می تواننـد به راحتی و به سـرعت 
اخبـار و محتـوای خود را به دسـت رسـانه ها و 

برسـانند.  خبرنگاران 
Bi-Language: این سایت قرار است فروشگاه 
و جامعه مجازی آن لاین برای پیدا کردن معلم 
و  یادگیری  آموزشی  خدمات  دریافت  و  زبان 
باشد.  سطوح  تمامی  در  انگلیسی  زبان  تقویت 
محصولات  برخی  هم چنین  سایت  این  در 

چندرسانه ای مربوط به فروش می رسد. 

Lendthem: کالایـی را به طـور موقـت نیاز 
داریـد و کسـی را نداریـد کـه از او بـه امانـت 
بـا  را  خـود  محصـول  می خواهیـد  بگیریـد؟ 
کالایـی دیگـر معاوضـه کنیـد؟ لنـدم به شـما 
کار  ایـن  بـرای  کار کمـک می کنـد.  ایـن  در 
کافی اسـت شـما برنامـه لندم را روی دسـتگاه 
اندرویـدی خـود نصـب کنید، مراحـل عضویت 
را پشـت سـر بگذاریـد و کالای مـورد نیاز خود 

را جسـت وجو کنیـد. 
چیزی که در مورد کسـب وکارهای اسـتارت آپ 
کار  ارائـه  در  سـرعت  دارد،  ویـژه ای  اهمیـت 
اسـت. اسـتارت آپ، مزرعـه پـرورش شـترمرغ 
نیسـت کـه بـرای آن برنامـه چند سـاله چیده 
شـود، چـون هـر لحظـه ممکن اسـت ایـده ای 
کـه در ذهـن یک گروه اسـت، توسـط گروهی 
دیگـر بـه مرحلـه اجرا برسـد. کسـی کـه اقدام 
یـک  می کنـد،  آپ  اسـتارت  راه انـدازی  بـه 
مسـئله دیگـر را هـم بایـد مدنظـر قـرار دهـد. 
بسـیاری از ایرادهـای موجود در طـرح اولیه در 
صورتـی خودشـان را نشـان می دهنـد کـه بـه 
مرحلـه اجـرا برسـد. درنتیجـه باید وسـواس را 
کنـار گذاشـت و ایده بـه اجرا تبدیل شـود.  
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گو
ت و

گف

گفت وگو �ب

ه علامه طباطبا�ی ض گزیده جا�ی �ب

رنج جامعه
از فقدان

تفکر فلسفی

 فـائزه کرمـی

دکتر کریم مجتهدی از جمله 
چهره های شاخص فلسفه در کشور 
است که به قول خودش بسیاری از 
اساتید برجسته امروزی، در سال های 
دور سر کلاس او نشسته اند. او 
متولد 1309 در شهر تبریز است 
و از دوره کارشناسی تا دکترا در 
سوربن فرانسه درس خوانده و آن 
زمان تنها ایراني بوده که موفق به 
قبولی در آزمون »پروپتودیک« شده 
است. دکتر مجتهدی معتقد است 
که جامعه امروز ما به شکل عمیقی 
از نبود تفکر فلسفی رنج می برد. 
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فلسفه خواندم تا به ریشه های علم برسم 
دانشـگاه  وارد  دوره ای  در  مجتهـدی  دکتـر 
می دادنـد  ترجیـح  جوانـان  اغلـب  کـه  شـده 
پزشـکی یـا مهندسـی را بـرای ادامـه تحصیل 
انتخـاب کننـد، همان طـور که سـایر برادرانش 
»در  می گویـد:  او  امـا  رفته انـد،  راه  ایـن  بـه 
فضـای  دوم،  جهانـی  جنـگ  از  بعـد  دوره 
خاصـی بـر تهـران حاکـم بـود. در آن زمان در 
دبیرسـتان فیروزبهـرام و بعـد از آن در البـرز 
درس می خوانـدم. دانشـجویان تصـور داشـتند 
می تواننـد بـا انتخاب راه درسـت در سرنوشـت 
کشـور تاثیرگـذار باشـند؛ به همیـن دلیل غالبا 
پزشـکی  و  مهندسـی  رشـته های  سـمت  بـه 
حقـوق  دانشـکده  در  نیـز  برخـی  و  رفتنـد 
رواج  فلسـفه هـم  البتـه  تحصیـل می کردنـد. 
داشـت، امـا بـه دلیل شـرایط خـاص اجتماعی 
بـود،  توجـه  مـورد  بیشـتر  آن چـه  دوران  آن 
فلسـفه سیاسـی بـود. در ایـن بیـن، معمـاری 
عاقـه مـن بـود؛ چراکـه هـم هنـر بـود و هـم 
یـک رشـته فنـی. امـا بـه مـرور و بـا توجـه به 
تحـولات اجتماعـی تصمیـم گرفتـم بـر خاف 
جـای  بـه  و  کنـم  شـنا  آب  جریـان  جهـت 
تحصیـل در رشـته های مهندسـی و پزشـکی، 
از  بخشـی  دهـم.  تحصیـل  ادامـه  فلسـفه  در 
ایـن تصمیـم به دلیـل این بـود کـه در جوانی 
به شـدت بـه خوانـدن کتـاب عاقـه داشـتم و 
بخـش دیگـر عاقـه بـه فهـم ریشـه های علـم 
بـود. درحقیقـت فلسـفه خوانـدم تـا بتوانـم به 
ریشـه های علـم و فرهنـگ دسـت پیـدا کنم.«

 البتـه ایـن تصمیـم از همـان ابتدا بـا مخالفت 
خانـواده مجتهدی مواجـه می شـود. »برادرانـم 
در رشته های مهندسـی و شیمی درس خوانده 
بودنـد و همگـی در شـرکت های بزرگـی مانند 
شـرکت نفـت مشـغول کار بودنـد. بـه همیـن 
جهـت ادامـه تحصیـل مـن در رشـته فلسـفه 
غیرقابـل  و  سـنگین  بسـیار  خانـواده ام  بـرای 
قبـول بـود؛ آن هـا هیـچ آینـده ای را بـرای من 
در رشـته فلسـفه مقـدور نمی دانسـتند. اما من 

خیلـی مصمم بـودم.«

 برای ورود به سوربن دو بار مردود شدم 
ایـن برگزیـده جایـزه عامـه طباطبایـی کـه 
تحصیـل خـود در رشـته فلسـفه را از یکـی از 
معتبرتریـن دانشـگاه های دنیـا یعنـی سـوربن 
آغـاز کـرده، دربـاره ورودش بـه ایـن دانشـگاه 

می گویـد: 
»در آن زمـان بـه دلیـل نبـود اختـاف ارزی 
زیـاد تحصیـل افراد در خارج از کشـور بار مالی 
زیـادی را بـرای خانواده هـا بـه همراه نداشـت؛ 
از طرفـی خیلـی خـوب می توانسـتم بـه زبـان 
فرانسـه صحبـت کنـم و حتی اعضـای خانواده 

مـن نیـز بـا زبان فرانسـه 
بـود  ایـن  بودنـد.  آشـنا 
کـه تصمیـم گرفتـم بعد 
بـرای  دیپلـم  گرفتـن  از 
ادامـه تحصیل به فرانسـه 

بروم.
بیــن  زمــان  آن  در 
متقاضیــان تحصیــل در 
دانشــگاه ســوربن آزمــون 
ــزار  ــی و ورودی برگ رقابت
کــس  هــر  و  نمی شــد 
می بایســت یــک ســال 
تحصیــل  آن جــا  در 
ــک  ــد از ی ــرد و بع می ک
ســال در آزمــون دانشــگاه 
و  می کــرد  شــرکت 
قبولــی  صــورت  در 
دانشــگاه  دانشــجوی 
محســوب  ســوربن 

. می شــد
یـک سـال اول بـرای من 

بسـیار سـخت بـود، چراکـه عـاوه بـر خواندن 
زبـان فرانسـه بایـد یـک زبـان اروپایـی دیگـر 
مثـا انگلیسـی و یـک زبان قدیمی دیگـر را نیز 
می خواندیـم و در پایـان، امتحانـات در سـطح 
بسـیار بالایـی برگزار می شـد. من بعـد از دو بار 
مـردودی و در شـهریور سـال دوم حضـورم در 

فرانسـه در امتحانـات پذیرفتـه شـدم.«

معماری علاقه 
من بود؛ چراکه 

هم هنر بود و هم 
یک رشته فنی. 
اما به مرور و با 

توجه به تحولات 
اجتماعی تصمیم 

گرفتم بر خلاف 
جهت جریان 

آب شنا کنم و 
به جای تحصیل 

در رشته های 
مهندسی و 
پزشکی، در 

فلسفه ادامه 
تحصیل دهم
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دانشــجو  یادگیــری درس در ســوربن  مســئله 
ــتاد ــه اس ــود ن ب

ــوال  ــن س ــه ای ــخ ب ــدی در پاس ــر مجته دکت
کــه فضــای علمــی حاکــم بــر دانشــگاه 
چگونــه بــود، توضیــح می دهــد: »اســاتید 
ســوربن برخــاف مــا، خیلــی بــرای یادگیــری 
ــل  ــت قائ ــجو اهمی ــری دانش ــدم یادگی ــا ع ی

ــد.  نبودن
مسئله  درس  یادگیری  داشتند  اعتقاد  آن ها 
در  را  دل سوزی  کوچک ترین  و  است  دانشجو 
قبال دانشجو روا نمی داشتند. البته دانشجویان 
به  توجه  با  فرانسوی 
دبیرستان های  در  این که 
تحصیل  خوبی  بسیار 
کرده بودند، خیلی با این 
نداشتند  مشکل  موضوع 
یادگیری  برای  عموما  و 
سراغ  به  بیشتر  مطالب 
اساتید می رفتند. از طرفی 
به  و  نبودم  فرانسوی  من 
خیلی  دلیل  همین 
بی پاسخ  پرسش هایم  از 
سال  دو  از  بعد  می ماند. 
شرایط بهتر شد؛ امکانات 
آوردم  دست  به  بهتری 
جدیت  با  نیز  خودم  و 

بیشتری درس خواندم.«
 

دشمنی در کار نبود 
ایــن اســتاد برجســته فلســفه پــس از گرفتــن 
مــدرک کارشناســی ارشــد و برای آشــنا شــدن 
ــن  ــران و هم چنی ــی ای ــوای فرهنگ ــا حال وه ب
ــال و  ــک س ــدت ی ــرای م ــوع ب ــاب موض انتخ
ــرای  ــردد و ســپس ب ــه کشــور بازمی گ ــم ب نی
ــپار  ــاره رهس ــرا دوب ــع دکت ــل در مقط تحصی
فرانســه می شــود. دوران تحصیــل در ایــن 
ــی  ــدی حال وهوای ــر مجته ــرای دکت ــع ب مقط
این طــور  خــودش  کــه  داشــته  متفــاوت 

تعریــف می کنــد: 

»در دوره دکتــری اســاتید بســیار باصداقــت و 
ــمنی هایی  ــان دش ــد. در آن زم ــت بودن بامحب
کــه در حــال حاضــر وجــود دارد، نبــود و 
بدتریــن برخــورد بــا دانشــجو بی اعتنایــی بــود، 

ــا دشــمنی وجــود نداشــت. ام
ــنا  ــل آش ــه دلی ــد ب ــنهاد کردن ــن پیش ــه م ب
ــران روی یــک موضــوع  ــا فرهنــگ ای ــودن ب ب
مقایســه ای کار کنــم و برخــی از فاســفه غرب 
ــابه  ــی مش ــه نگاه ــی ک ــوفان ایران ــا فیلس را ب
داشــتند، مقایســه کنــم. از بیــن فاســفه 
ایــران افســرالدین کاشــانی را انتخــاب کــردم 
ــا افــرادی کــه فکــر و نگاهــی مشــابه  و او را ب
ــا  ــن نوافاطونی ه ــطا و در بی ــرون وس او در ق
یــک  درواقــع  کــردم.  مقایســه  داشــتند، 
از  رســاله  دو  و  دادم  انجــام  تطبیقــی  کار 
افســرالدین کاشــانی یعنــی »جاودانه نامــه« را 

ــردم.« ــه ک ــان فرانســه ترجم ــه زب ــز ب نی
 

در اولین سـال تدریس بیشتر از دوران دانشجویی 
در سوربن آموختم

ــال  ــد از 50 س ــوز بع ــه هن ــان این ک ــا بی او ب
را  خــود  تدریــس  اول  جلســه  تدریــس، 
ــو  ــه نح ــد: »ب ــه می ده ــاد دارد، ادام ــه ی ب
آزمایشــی در جلســه اول در کاس دکتــر 
دربــاره  او،  خــود  حضــور  در  و  مهــدوی 
ــن  ــردم. ای ــخنرانی ک ــون س ــری بریکس  هان
درواقــع یــک آزمــون عملــی بــرای ســنجش 
ــد از آن  ــود. بع ــس ب ــن در تدری ــی م توانای
ــراز رضایــت از ســخنرانی  جلســه او ضمــن اب
مــن، گفــت بایــد روی زبــان فارســی بیشــتر 
کار کنــی و بــا اصطاحــات دانشــکده بیشــتر 

ــوی. ــنا ش آش
ــد  ــن چن ــس م ــب کار تدری ــن ترتی ــه ای ب
ابــاغ  مــن  حکــم  آن کــه  از  قبــل  مــاه 
ــل  ــه دلی ــال ها ب ــد. در آن س ــاز ش ــود، آغ ش
ــی را  ــاف زندگ ــگاه کف ــوق دانش ــه حق این ک
ــن مخــارج زندگــی ۴0  ــرای تامی نمــی داد، ب
ســاعت در هفتــه، ســه درس را در مراکــز 
ــی،  ــدارس عال ــد م ــف مانن ــی مختل آموزش

به من پیشنهاد 
کردند به دلیل 
آشنا بودن با 
فرهنگ ایران 
روی یک موضوع 
مقایسه ای کار 
کنم و برخی از 
فلاسفه غرب 
را با فیلسوفان 
ایرانی که نگاهی 
مشابه داشتند، 
مقایسه کنم
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دانشــگاه الزهــرا، دانشــگاه تهــران و 
غیــره تدریــس می کــردم. ایــن کار 
ــود، امــا اعتقــاد دارم  خیلــی افراطــی ب
ــتر از  ــی بیش ــخت خیل در آن دوران س
دوران دانشــجویی در دانشــگاه ســوربن 

ــم.«  آموخت

علــوم  کمیــت  نشــود،  مطــرح  فلســفه 
می زنــد  لنــگ 

ایــن اســتاد برجســته دانشــگاه تهــران 
ــل در  ــه تحصی ــه لازم ــد اســت ک معتق
ــت و در  ــتکار اس ــت و پش ــفه هم فلس
ایــن بــاره می گویــد: »اگــر فلســفه 
مطــرح نشــود، کمیــت همــه علــوم 
بــرای  را  فلســفه  می زنــد.  لنــگ 
ــفه را  ــد، فلس ــا رد نمی خوانن ــد ی تایی
ــردن  ــر ک ــد فک ــا بیاموزن ــد ت می خوانن
را. فلســفه غــذای روح انســان اســت تــا 
ــه آن  ــد و ب ــی کن ــان را غن ــر انس فک

ــد. ــترش ده گس
بــا  امــروز در جامعــه  چیــزی کــه 
تفکــر  فقــدان  مواجــه هســتیم،  آن 
فلســفی اســت. تــا زمانــی  کــه نتوانیــم 

کنیــم،  مطــرح  درســت  را  مســئله  یــک 
آن  درســت  راه حــل  بــرای  نمی توانیــم 
کاذب  راه حل هــا  تمــام  برداریــم.  قدمــی 
ــت  ــئله درس ــد مس ــه اول بای ــت. در وهل اس
مطــرح شــود. مســئله اشــتغال جوانــان بایــد 

درســت مطــرح شــود.«
 

نگاه فلســفی برای حل مسئله اشتغال 
ــل  ــرای ح ــگاه فلســفی ب ــدی ن ــر مجته دکت
و  می دانــد  ضــروری  را  اشــتغال  مســئله 
ایــن مشــکل  می گویــد: »در همــه دنیــا 
ــت.  ــتر اس ــران بیش ــا در ای ــود دارد، ام وج
امــا  اســت،  کــرده  تحصیــل  مــا  جــوان 
فعالیــت  مناســب  شــغل  در  نمی توانــد 
ــوان  ــرا ج ــد چ ــد دی ــه اول بای ــد. در وهل کن
کار  نمی توانــد  دارد،  کــه  تحصیاتــی  بــا 

ــل  ــان تحصی ــه در زم ــا دروســی ک ــد؟ آی کن
ــرای  ــد ب ــه می شــود، می توان ــان ارائ ــه جوان ب
او اشــتغال آفرین باشــد؟ متاســفانه جــوان 
ــا در رشــته ای کــه تحصیــل کــرده اســت،  م
ــت.  ــن اس ــی ای ــکل اصل ــدارد. مش ــر ن تبح
ــر اســاس یــک تفکــر  برنامه ریــزی بایســتی ب

ــود. ــام ش ــادی انج بنی
ــورت  ــه ص ــا ب ــر برنامه ریزی ه ــال حاض در ح
ــئله  ــود. مس ــن می ش ــاری تدوی ــوری و آم ص
کــردن  کار  شــأن  دادن  دســت  از  اصلــی 
اســت. جــوان مــا نــه بــه لحــاظ روحــی و نــه 
ــاظ  ــه لح ــی ب ــه حت ــاظ جســمی و ن ــه لح ب
منطقــی قــادر بــه کار کــردن نیســت. چــون 
ضوابــط درســتی بــرای گزینــش کــردن 
وجــود نــدارد و اگــر هــم باشــد، عمــا 
ــی  مراعــات نمی شــود و شــاهد شــرایط کنون

هســتیم.«  
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 طـی یـک دهه گذشـته انـواع موسسـات 
آمـوزش عالـی دولتـی و غیردولتـی ظرفیـت 
داده انـد،  افزایـش  را  دانشـجو  پذیـرش 
به طـوری کـه اکنـون 522هزار صندلـی خالی 
گفتـه  بـه  امـا  دارد.  وجـود  دانشـگاه ها  در 
کارشناسـان آموزشـی، متناسـب بـا افزایش 
کمـی ظرفیـت دانشـگاه ها چندان بـه کیفیت 
آموزش هـا توجـه نشـده اسـت. به نظر شـما 
این رونـد چه صدمه ای به سیسـتم آموزشـی 

می کنـد؟ وارد 
ایـن صدمـه همیـن حـالا وارد شـده اسـت. طبیعـی 
اسـت وقتی تمرکز بر افزایش کمیت باشـد، همیشـه 
کیفیـت قربانـی می شـود. مشـکلی کـه ما اکنـون با 
آن روبـه رو هسـتیم و شـما هـم به آن اشـاره کردید، 
اسـت،  عالـی  آمـوزش  موسسـات  تعـداد  افزایـش 
به طـوری کـه در طـول حـدود 80 سـال نزدیـک به 
50 دانشـگاه در کشـور تاسیس شـد و در طی هشت 
سـال گذشـته حدود50-60 دانشـگاه به تعداد قبلی 
اضافـه کرده ایـم. نکتـه قابـل توجـه این اسـت که ما 
ایـن اعـداد و ارقـام را جـزو آمـاری اعـام کرده ایـم 
کـه بیان گـر نوعی پیشـرفت باشـد. اگرچـه نمی توان 
کتمـان کـرد کـه ظرفیت سـازی جـزو عملکردهـای 
قابـل دفـاع اسـت، اما سـوال این جاسـت کـه در دل 
ایـن ظرفیـت کمی ایجادشـده، تا چه انـدازه کیفیت 
مـورد توجـه بـوده اسـت؟ ایـن وضـع باعث بـروز دو 
مشـکل شـد ؛ یکـی این کـه مـن اکنـون در حـوزه 
روبـه رو  دانشـگاه ها  از  مجموعـه ای  بـا  دانشـجویی 
هسـتم کـه با مشـکات بسـیار پیچیـده و عدیده ای 
از نظـر زیرسـاخت ها روبـه رو هسـتند، یعنـی برخـی 
دانشـگاه ها عنـوان دانشـگاه را یـدک می کشـند، امـا 
را  از مشـخصات یـک دانشـگاه  بخش هـای مهمـی 
ندارنـد. صرفـا کاس درس دایر کرده انـد و خبری از 
آزمایشـگاه، کارگاه، خوابگاه، سـلف، امکانات ورزشی 
و... نیسـت. بخشـی کـه می توانسـته به آسـانی فراهم 
شـود، کاس درس بـوده و کسـانی کـه متقاضی این 
صندلی ها هسـتند و افرادی کـه بیایند درس بدهند. 
در ایـن رونـد بـه دلیـل این کـه یک بـاره بایـد تعداد 
زیـادی دانشـگاه بـه دانشـجویان سـرویس مـی داده، 
در مـورد انتخـاب افـرادی کـه بیاینـد درس بدهند، 

آرام و شمرده حرف می زند 
و اگر در موضوعی به اندازه 
کافی اطلاعات نداشته باشد، 
با گفتن این جمله که »بهتر 
است سراغ اهل فن در این 
باره بروید« به راحتی از زیر 
بار پاسخ دادن طفره می رود. 
چندین پیراهن در سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی 
کشور و وزارت علوم پاره 
کرده و به خوبی با زیروبم 
این وزارت خانه و مشکلات 
دانشجویان آشناست. اگر 
قرار باشد درباره کمبودها و 
نیازهای آموزش عالی پای 
حرف های کسی بنشینیم 
و دو کلمه حرف حساب 
بشنویم، سیدابوالحسن 
ریاضي، معاون دانشجویان 
داخل سازمان امور 
دانشجویان و عضو هیئت 
علمی پژوهشکده مطالعات 
فرهنگی و اجتماعی وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری 
بهترین گزینه است.
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دقت هـای لازم در زمینه هایـی انجـام نگرفتـه 
اسـت. فـرض بـر این کـه دانشـجو و اسـتاد را 
فراهـم می کردیـم، آیـا می توان در مـدت زمان 
بسـیار کوتاهـی آزمایشـگاه و کارگاه هـم برای 
ایـن مجموعه هـا سـاخت؟ اصا منابـع این کار 
وجود داشـته اسـت؟ اگـر منابع وجود داشـته، 
در ایـن فاصلـه زمانـی امـکان تجهیـز وجـود 
داشـته یـا نـه؟ این هـا مواردی اسـت کـه ما را 
بـا چالش هـای بسـیار زیادی در حـوزه آموزش 

عالـی روبـه رو کرده اسـت.
بـه  چطـور  تقاضـا  افزایـش  ایـن   
رسـید؟ دانشـگاه ها 

رشـد  تعبیـری  بـه 
جمعیتی دهه 60 حرکت 
سـمت  بـه  آمـد  و  کـرد 
مـدارس. اگـر بـه سـوابق 
رجـوع کنیـد، مـا در یک 
مقطعـی در دوره ابتدایی 
با کمبود صندلـی روبه رو 
بودیـم و فشـار مضاعفـی 
پـرورش  و  آمـوزش  روی 
از  بعـد  داشـت.  وجـود 
روی  فشـار  ایـن  مدتـی 
وارد  راهنمایـی  مقطـع 
شـد و بعد دانشـگاه و اول 
اکنـون  و  لیسـانس  دوره 
هم وارد دوره کارشناسـی 
ارشـد شـده اسـت. بنابرایـن مـا امسـال بـرای 
روبـه رو شـدیم  ایـن وضـع  بـا  بـار  نخسـتین 
کـه تعـداد متقاضیـان و داوطلبـان شـرکت در 
آزمـون کارشناسـی ارشـد از داوطلبـان کنکور 
سراسـری پیشـی گرفتـه اسـت. بایـد انتظـار 
ایـن را داشـته باشـیم کـه ایـن تقاضـا و فشـار 
در یکـی دو سـال آینـده در مقطـع دکتـرا بـه 
وجـود آیـد. از طرفـی هـر چـه مـا بـه مقاطـع 
بالاتـر بیاییـم، بحـث کیفیت اهمیت بیشـتری 
میـزان پشـتیبانی کـه  یعنـی  پیـدا می کنـد، 
مقطـع  دانش آمـوز  آموزشـی  کیفیـت  بـرای 
ابتدایـی لازم اسـت، حتمـا از راهنمایـی کمتر 

اسـت. دبیرسـتان بیـش از راهنمایـی اسـت و 
کارشناسـی نیـاز بـه پشـتیبانی های بیشـتری 
دارد. در دوره ارشـد و دکتـرا بحـث فقـط باید 
کیفیـت باشـد. وضـع فعلی مـا بیان گـر چالش 

جـدی بـرای ارتقـای کیفیـت اسـت.
دیگـری  چالـش  می رسـد  نظـر  بـه   
کـه در این حـوزه وجـود دارد، تناسـب 
نداشـتن تعداد فارغ التحصیـلان آموزش 
عالـی با نیـاز بـازار کار اسـت. آیـا نظام 
آموزشـی مـا پیش از جـذب ایـن تعداد 
دانشـجو، برنامه ای برای جـذب آن ها در 

بازار کار داشـته اسـت؟
در هیـچ دوره ای تـا امـروز نظام آمـوزش عالی 
کشـور مسـئول تامیـن نیازهـای بـازار نبـوده 
اسـت. یعنی مـا آموزش هایی را ارائـه می کنیم 
کـه هیـچ گاه بـازار بـه مـا نگفتـه که بـه آن ها 
احتیـاج دارد. به عنـوان مثـال آیا کشـور به این 
تعـداد متخصص علوم انسـانی احتیاج دارد که 
اکنـون بیش از نیمـی از ظرفیت دانشـگاه های 
کشـور بـه رشـته های علـوم انسـانی اختصاص 
پیـدا کـرده اسـت؟ کسـی تـا بـه حـال آماری 
بـه آمـوزش عالی نـداده که در چه رشـته هایی 
نیازمنـد نیـروی متخصص در کشـور هسـتیم. 
مسـئول بحث نیازهای کشـور یـا وزارت صنایع 

اسـت یا وزارت کار.
کـه  نبـوده  نهـادی  تاکنـون  یعنـی   
بیایـد و تحقیـق و نیازسـنجی کنـد کـه 
مثـلا مـا در چـه رشـته هایی بـا کمبـود 
متخصـص روبه رو هسـتیم و بـه آموزش 
بیشـتر  مهارت هایـی  مجموعـه  چـه 

نیازمندیـم؟
سـازمان مدیریـت و برنامه ریـزی کشـور تاش 
می کـرد در دوره هایـی ایـن کار را انجـام دهد. 
امـا بـه دلیـل این کـه تقسـیم کار در کشـور ما 
تقسـیم کار بخشـی اسـت، بخش هـای انـرژی، 
صنعـت، بهداشـت و... فقـط بـه مسـئله و نیـاز 
خودشـان توجـه می کردنـد. این خـأ در طول 
سـال ها وجود داشـته و به شـکل غیرمسـتقیم 
سـازمان مدیریـت و برنامه ریزی کشـور سـعی 

شرایط سیاسی 
کشور و احساس 
بی ثباتی ، تحریم ها 
و مسائل منطقه ای 
و درکل بخشی 
از فضای عمومی 
جزو متغیرهایی 
است که همه 
افراد، به ویژه 
نخبگان، به آن 
فکر می کنند
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ایـن  یعنـی  را حل وفصـل کنـد.  آن  تـا  کـرد 
سـازمان به عنـوان قـوه عاقلـه ای کـه در بیرون 
ایـن بـازی قرار دارد، نـگاه کند ببینـد نیازهای 
در  منابـع،  تخصیـص  در  و  کجاسـت  کشـور 
در هماهنـگ کـردن  و  اولویت بنـدی مسـائل 
برنامـه  و  بودجـه  طریـق  از  مجموعه هـا  ایـن 
واقعیـت  امـا  برسـاند.  تـوازن  بـه  را  مسـائل 
امـروز در  تـا  اسـت کـه هیچ وقـت  ایـن  امـر 
کشـور مـا ارتبـاط بیـن صنعـت و دانشـگاه به 
وجـود نیامـده اسـت. در دنیـا بخـش بزرگی از 
آمـوزش دانشـگاه در ارتبـاط بـا نیازهـای بازار 
اسـت. رشـته ها بـر اسـاس نیـاز بـازار تعریـف 
از  هـم  را  خـود  مالـی  پشـتیبانی  و  می شـود 
بـازار می گیـرد. بـه بیـان دیگـر، یـک صنعـت 
دانشـگاه  بـه  دارد،  احتیـاج  را کـه  نیروهایـی 
سـفارش می دهـد و هزینه هایـش را می پردازد 
صنعـت  آن  کـه  را  مهارتـی  هـم  دانشـگاه  و 
می خواهـد، بـه دانشـجو آمـوزش می دهـد. در 
کشـور مـا هیچ وقت چنیـن کاری انجام نشـده 

. ست ا
و  مدیریـت  سـازمان  غیـاب  در   
برنامه ریـزی، چـه نهـادی ایـن وظیفه را 

اسـت؟ گرفتـه  برعهـده 
در  شـما  را  خـأ  ایـن  نمونـه  نهـادی!  هیـچ 
گسـترش کمـی آمـوزش عالـی بـدون در نظر 

ببینیـد. می توانیـد  زیرسـاخت ها  گرفتـن 
 آقـای دکتـر! دانشـگاه هایی هـم در 
کشـور بـا هـدف تامیـن نیـروی ماهـر 
بـرای بـازار کار تاسـیس شـد. نمونه اش 
دانشـگاه  و  حرفـه ای  و  فنـی  مراکـز 
علمی-کاربـردی. امـا ایـن مراکز هم پس 
از مدتـی از هـدف اصلـی خـود فاصلـه 
گرفتنـد و بـه آموزش هـای نظـری روی 

آوردنـد. چـرا ایـن اتفـاق افتاد؟
پیش تـر  کـه  خأیـی  کـردن  پـر  مسـئولیت 
گفتم، بر عهده دو مجموعه در کشـور گذاشـته 
شـد. یکی مجموعـه فنی و حرفـه ای و دیگری 
دانشـگاه های علمی-کاربـردی. در شـروع هـم 
یـک  تـا  حداقـل  مجموعه هـا  ایـن  دوی  هـر 

دوره ای کارشـان را درسـت انجـام می دادنـد. 
بـود.  کاربـردی مطـرح  مـدرک  بحـث  یعنـی 
و  فنـی  مـدرک  کـه  ترتیـب کسـی  ایـن  بـه 
داشـت،  جـوش کاری  زمینـه  در  را  حرفـه ای 
می شـد پذیرفـت کـه جـوش کاری بلـد اسـت. 
همیـن قضیـه در یـک مرتبـه دیگـری بـرای 
دانشـگاه علمی-کاربردی تعریف شـد. یعنی به 
دانشـجویان در حـدی دانـش نظـری آمـوزش 
دهنـد کـه بتواننـد دانـش عملـی را به خوبـی 
پشـتیبانی کننـد. درنتیجـه بخش هـای علمی 

معطـوف بـه نیازهـای بخـش کاربـردی بـود.
امـا دلایلـی باعـث تغییـر ایـن سیاسـت شـد. 
یـک بخشـی ناشـی از فشـار متقاضیـان بـود 
کـه نوعـی احسـاس خودکم بینـی نسـبت بـه 
داشـتند  دیگـر  دانشـگاه های  علمـی  مـدارک 
و این کـه چیـزی در حـد مـدرک کاردانـی را 
خیلـی وافی به مقصـود نمی دانسـتند. بنابراین 
یـک فشـاری وجود داشـت که این دانشـگاه ها 
را بـه دانشـگاه های تئوریـک نزدیـک کنـد. از 
طرفی در دانشـگاه علمی- کاربـردی ایده اولیه 
سـپرده  فراموشـی  بـه  به تدریـج  شـکل گیری 
شـد و تمایـل بـه این کـه ایـن دانشـگاه ها هـم 
در چهارچوب دانشـگاه های متعارف خودشـان 
را تعریـف کننـد، باعـث برهـم خـوردن چرخه 

صحیـح آموزش هـا شـد.
نکتـه دیگـر ایـن اسـت کـه در دانشـگاه های 
علمـی -کاربـردی و فنـی و حرفه ای قـرار نبود 
محدودیـت رشـته وجـود داشـته باشـد. یعنی 
جواهرسـازی  در  گردن بنـد  طراحـی  مثـا 
می توانسـت بـرای خـودش یـک رشـته شـود. 
فـرد بـرود مـدرک کاردانـی جواهـر در رشـته 
پیش بینـی  ایـن  بگیـرد.  گردن بنـد  طراحـی 
شـده بـود و چنـد ده هـزار رشـته در دانشـگاه 
علمـی کاربـردی می توانسـت تاسـیس شـود. 
شـاید یکـی از دلایلـی کـه ایـن مجموعه ها به 
مشـکل دانشـگاه های نظـری گرفتـار آمدنـد، 
ایـن بـود کـه نتوانسـتند خودشـان را شـاید 
بـه دلیل بروکراسـی یـا تغییر در سـاختارهای 
پیـش  بـه  دیگـری  دلیـل  هـر  یـا  مدیریتـی 
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ببرنـد و در همـان تعـداد محـدود رشـته های 
اولیـه ماندنـد و درنتیجـه مـا دیدیـم کـه مثا 
20هـزار نفـر در رشـته روابـط عمومـی درس 
می خواننـد، 50هـزار نفـر در رشـته گرافیـک 

و... می خواننـد  درس 
اسـت.  مهـم  هـم  مهاجـرت  بحـث   
در  چقـدر  آمـوزش  کیفیـت  به نظرتـان 

دارد؟ تاثیـر  مهاجـرت  کمیـت 
وقتی شما از کمیت می پرسید، دقیق صحبت 
کردن برمی گردد به داشتن اطاعات و آمار که 

من در این باره آماری ندارم.
در  به خصـوص  شـما  کلـی  ارزیابـی   
حـوزه ای کـه کار می کنیـد، در ایـن باره 

چیسـت؟
بـا  را کـه مـن در حـوزه کاری ام  آن چیـزی 
هـر  می گویـم.  برایتـان  هسـتم،  روبـه رو  آن 
بـرای  فارغ التحصیـان  از  زیـادی  تعـداد  روز 
تهیـه مـدارک خـود و مهـر و امضـا کـردن آن 
بـرای گرفتـن اجـازه ترجمـه بـه مـا مراجعـه 
می کننـد. این کـه چـه تعـدادی از ایـن افـراد 
شـده اند،  فارغ التحصیـل  دانشـگاهی  چـه  از 
اغلـب  کـه  بگویـم  می توانـم  به طـور خاصـه 
فارغ التحصیـل  مـا  خـوب  دانشـگاه های  از 

امـا  نـدارم.  دقیقـی  آمـار  بـاز  ولـی  شـده اند. 
رقـم، رقـم قابـل توجهی اسـت. به عنـوان مثال 
تاییـد،  بـرای  120نفـر  100تـا  بیـن  روزانـه 
مـا  بـه  مـدارک خـود  کـردن  آزاد  و  ترجمـه 
مراجعـه می کننـد. این آمار در سـال های 8۹-
۹0 تـا ۳00نفـر در روز هم رسـیده بـود. با این 
منطـق می تـوان گفـت کـه گروهـی بـه دنبال 
ترجمـه مدارکشـان هسـتند کـه ایـن ترجمـه 
هیـچ ارزشـی به غیـر از خروج از کشـور ندارد. 
ولـی از آن سـو ما با موج بازگشـت هـم روبه رو 
هسـتیم. یعنـی در شـورای انتقال دانشـجویان 
ایرانـی بـه داخـل ، تقاضـای بـه نسـبت قابـل 
توجهـی وجـود دارد کـه آن هایی کـه در خارج 
درس می خواننـد، تمایـل دارنـد درس خـود را 

در ایـران ادامـه دهنـد.
 مهاجرت نخبگان چطور؟

ببینیـد، ایـن دو تـا را نمی توانم مقایسـه کنم، 
چـون آن هایی کـه تقاضای بازگشـت به داخل 
می دهنـد، معلوم نیسـت چه تعدادشـان موفق 
به بازگشـت می شـوند. از سـوی دیگر مشخص 
نیسـت چنـد نفـر از آن هایی که بـه دنبال آزاد 
کـردن مدرک بـرای ترجمه هسـتند، موفق به 
خـروج از کشـور می شـوند. امـا اگـر بخواهیـم 
فقـط دو تـا عـدد را با هم مقایسـه کنیـم، باید 
بگویـم عـدد کسـانی کـه می خواهنـد برونـد، 

بیشـتر است.
کسـانی  برگردنـد،  می خواهنـد  کـه  آن هایـی 
هسـتند کـه در سـال های گذشـته رفته انـد و 
یکـی از دلایـل مهـم بازگشـت آن هـا تفـاوت 
در  تحصیـل  ادامـه  یعنـی  اسـت.  ارز  قیمـت 
دشـواری های  بـه  توجـه  بـا  ایـران  از  خـارج 
اقتصـادی به بن بسـت خـورده اسـت. برخی به 
آب و آتـش می زننـد و می رونـد، امـا بعـد از 
یکـی دو سـال بـه ایـن نتیجـه می رسـند کـه 
در  تحصیـل  هزینه هـای  پـس  از  نمی تواننـد 
خـارج از ایـران بربیاینـد. مگـر گـروه بسـیار 
کوچکـی کـه موفـق می شـوند بـورس بگیرند، 

وام بگیرنـد و ...
در ایـن میـان بایـد بـه یـک نکتـه توجـه کرد. 
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مکانیسـمی بـرای آزاد کـردن مـدارک وجـود 
کـه  می شـود  نـگاه  آن  اسـاس  بـر  کـه  دارد 
را سـپری  رایـگان  متقاضـی دوره تحصیـات 
کـرده یـا نـه، یـا بایـد هزینه هایش را بپـردازد. 
متقاضیـان برگه هایـی از وزارت کار دارنـد کـه 
نشـان می دهـد کار بـرای آن ها وجود نداشـته 
و نتوانسـتند شـغلی پیـدا کننـد و یـک مرکـز 
رسـمی هـم آن را تاییـد کـرده اسـت. بنابراین 
می آینـد مدرکشـان را آزاد می کننـد. فراموش 
نکنیـد بـرای فـردی کـه تحصیـل کـرده و بـه 
یـک رتبـه علمـی دسـت پیـدا کـرده، مسـئله 
مهـم، ادامـه زندگـی بـا دانشـش بـوده اسـت. 
اگـر مـا نتوانیـم این بحـران بی کاری و مسـئله 
اشـتغال را حـل کنیم، ایـن روند ادامـه خواهد 
داشـت. آمارهـا هم حاکـی از این اسـت که هر 
سـال بـر تعـداد افـراد دارای تحصیـات عالیه 
فاقد شـغل افزوده می شـود. بخشـی از موضوع 
ادامـه تحصیـل در خـارج از کشـور را در ایـن 
چهارچـوب هـم بایـد ارزیابـی کـرد کـه رفتن 
بـه خـارج و ادامـه تحصیـل بـه تعبیـری ایجاد 

بسـتر ادامـه زندگـی در آن کشورهاسـت.
 بحـث کمبـود امکانـات و تسـهیلات 
پژوهشـی هم مهم اسـت. در ایـن زمینه 

دارند؟ زیـادی  دانشـگاه ها مشـکل 
بگذارید باز هم مثالی در حوزه کاری خودم بزنم. 
یک دانشجوی دانشکده فنی دانشگاه تهران به 
ما مراجعه کرد که از مقطع کارشناسی بورس 
کامل ارشد و دکترا را در یکی از دانشگاه های 
این  به  کامل  بورس  بود.  گرفته  آمریکا  معتبر 
معنی که کل هزینه زندگی ، تحصیل و... را به او 
می دادند. این دانشجو از خانواده ای کم درآمد و 
از یکی از شهرستان های حاشیه کشور به تهران 
10-12میلیون  نبود  قادر  حتی  و  بود  آمده 
تومان هزینه تحصیل را بپردازد. از بورسی که به 
او تعلق گرفته بود و پرس وجویی که من کردم، 
با  است.  بوده  نخبه ای  دانشجوی  مشخص شد 
توجه به شرایطی که برای نخبگان وجود دارد، 
طبیعتا می توانست در دانشگاه تهران یا شریف 
این  در  که  کسی  خب،  بدهد.  تحصیل  ادامه 

به دانشگاه های معتبر خارجی،  شرایط می رود 
اصولا انگیزه های علمی دارد و هیچ چیزی در 
به  می تواند  کجا  در  این که  از  غیر  به  او  ذهن 
بالاترین مرتبه علمی برسد، نیست. البته من باز 
این یک مورد را نمی توانم تعمیم دهم به این که 
نیست،  پژوهشی  امکانات  ما  دانشگاه های  در 
چون دانشگاه های ما یک دست نیستند. برخی 
در رده بندی بین المللی قرار دارند و برخی هم 

امکانات مناسبی ندارند.
بـه نظـرم در بحـث مهاجـرت نخبـگان بایـد 
بـه عوامـل ترکیبـی توجـه کنیـم. یعنـی یـک 
تک عامـل نمی توانـد علـت اصلی باشـد. شـاید 
در همیـن مـوردی کـه من اشـاره کـردم، یک 
از  ایـن دانشـجو کـه  ایـن اسـت کـه  انگیـزه 
خانـواده ای کم درآمـد اسـت، بالاخـره حسـاب 
می کنـد کـه اگـر برود خـارج، هیچ بـاری روی 

دوش خانـواده اش نخواهـد گذاشـت.
 شـما دلایـل اصلـی مهاجـرت را چـه 
می دانیـد و چطـور می شـود ایـن روند را 

کرد؟ اصـلاح 
بـه نظـرم یکـی از مـوارد مهـم در ایـن موضـوع 
ایـن  یعنـی  اسـت.  آینـده  بـه  امیـد  بحـث 
موضـوع جـزو مواردی اسـت کـه در بسـیاری از 
پژوهش هایـی کـه انجـام گرفتـه، به عنـوان یک 
متغیـر جـدی مطـرح اسـت. شـرایط سیاسـی 
کشـور و احسـاس بی ثباتـی ، تحریم ها و مسـائل 
منطقـه ای و درکل بخشـی از فضـای عمومـی 
جـزو متغیرهایـی اسـت کـه همـه افـراد، به ویژه 
نخبـگان، بـه آن فکر می کنند. مسـائل اقتصادی 
هـم یکـی از دلایـل مهـم مهاجـرت اسـت. اگـر 
فـرد بتوانـد از امکانـات مالـی خوبی در خـارج از 
کشـور برخوردار شـود، چمدان هایش را می بندد 
و مـی رود. حتـی پذیـرش از دانشـگاه های معتبر 
جایـگاه  جهانـی  رده بنـدی  در  کـه  خارجـی 
مناسـب تری از بهتریـن دانشـگاه های ما داشـته 
اسـت.  مهمـی  انگیزشـی  عامـل  هـم  باشـند 
به هرحـال در بحـث مهاجـرت نخبـگان دو گروه 
فعـال هسـتند؛ گروهـی که می کشـند و گروهی 

کـه هـل می دهنـد!  
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ش
زار

گ

ره پدیده »تد« در�ب

ایده هایی که ارزش گسترش دارند
 مـریم بداغـی

تد چه هدفی را دنبال می کند؟
ــی  ــرای گردهمای ــت ب ــی اس ــد فرصت ت
شــرکت های  بزرگ تریــن  مدیــران 
گرفتــه  اپــل  از  دنیــا  فنــاوری 
هم چنیــن  و  مایکروســافت  تــا 
دانشــمندان، محققــان، ژورنالیســت ها، 
بــه  تــا  و...  معمــاران  نظریه پــردازان، 
درخصــوص  نظــر  تبــادل  و  بحــث 
معضاتــی بپردازنــد کــه  گریبــان انســان 
را در عصــر حاضــر گرفتــه اســت. البتــه 
ــر ســر مشــکات موجــود  ــا بحــث ب تنه
ــی  ــد اصل ــه قص ــت، بلک ــد نیس ــدف ت ه
ــی  ــه و عمل ــو، خاقان ــن ایده هــای ن یافت
اســت کــه بتوانــد بــه برون رفــت از 
وضعیــت فعلــی منجــر شــود و وضعیــت 
زندگــی انســان را روی کــره زمیــن بهبود 
بخشــد. همان طــور کــه در بیانیــه اولیــه 
ایــن ســازمان آمــده اســت: »مــا، عمیقــا 
ــر  ــرای تغیی ــردازی ب ــدرت ایده پ ــه ق ب
نگرش هــا، زندگــی و درنهایــت همــه 
دنیــا ایمــان داریــم، بنابرایــن در این جــا 
امــکان انتشــار رایــگان دانــش و الهامــات 
بزرگ تریــن متفکــران دنیــا را فراهــم 
کردیــم و اجتماعــی از افــراد کنجــکاو بــه 
وجــود آوردیــم تــا طرح هــای خــود را بــا 

ــد.« ــل بگذارن ــه تعام ــر ب یکدیگ
ــت از  ــال حمای ــاد نه ــی بنی ــدف اصل ه
و  اســت  بــزرگ  ایده هــای  گســترش 

اگر اهل بحث و تحقیق در حوزه های مختلف، 
از فرهنگ گرفته تا حقوق بشر و... باشید، 
حتما نام کنفرانس های »تد« به گوشتان خورده 
است. این واژه که از حروف ابتدایی سه کلمه 
انگلیسی تکنولوژی، سرگرمی و طراحی 
ساخته شده، عنوان مجموعه کنفرانس هایی 
است که هر سال در سطح دنیا برگزار می شود 
و مجری اش یک بنیاد غیرانتفاعی آمریکایی 
به نام »نهال« است و با شعار »ایده هایی 
که ارزش گسترش دارند« کار می کند.

تد در سال 1984 پایه گذاری شد و 
کنفرانس های سالانه از ابتدای دهه 90 در 
آمریکا کلید خورد، درحالی که در آن زمان 
تاکید اصلی برگزارکنندگان بر مباحث مربوط 
به فناوری و سرگرمی بود و به مرور دیزاین یا 
طراحی هم به اصول مورد تاکید این مجموعه 
اضافه شد. کنفرانس اصلی تد هر سال در 
ونکوور کانادا برگزار می شود و بریتیش کلمبیا 
نیز هر سال میزبان فعالان این مجموعه 
کنفرانس هاست. البته دامنه کنفرانس های 
تد تنها به آمریکا و کانادا محدود نمی شود، 
بلکه این روزها در اروپا، آسیا و حتی ایران 
هم شاهد برگزاری این کنفرانس ها هستیم. 
باوجود گسترش روزافزون تد و محبوبیتش 
به ویژه در میان دانشگاهیان )آمار یک 
میلیارد بازدید از ویدیو کنفرانس های تد 
تا نوامبر 2012 شاهد این مدعاست(، سوال 
این جاست که این بنیاد غیرانتفاعی و البته 
خود کنفرانس ها چه هدفی را دنبال می کنند؟
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ایــن هــدف را بــا ایجــاد زمینــه مناســب بــرای 
ــران  ــردازی متفک ــو و ایده پ ــث  و گفت وگ بح
و اســاتید دانشــگاه، سیاســتمداران و... فراهــم 
ــان  ــر جه ــه در سراس ــی ک ــا مردم ــد ت می کن
از  بهتــری  درک  بــه  می کننــد،  زندگــی 
بزرگ تریــن مســائل جهــان برســند و بــه 
ــل  ــر تمای ــده ای بهت ــاد آین ــرای ایج ــک ب کم
ــچ  ــد هی ــد معتقدن ــران ت ــد. مدی ــدا کنن پی
ــک  ــر از ی ــا قوی ت ــر دنی ــرای تغیی ــده ای ب ای

ــت. ــم نیس ــد و محک ــده نیرومن ای
 

ملغمه عجیب و غریب سخنرانان تد
اگـر کنفرانس های تد را در کشـورهای مختلف 
دنبـال کنیـد، خواهیـد دیـد کـه موضوعـات 
متفاوتی، از دسترسـی به آب آشـامیدنی سـالم 
و کشـاورزی پایـدار تـا تغییـرات آب وهوایـی و 
سـالمندی و... مدنظر سـخنرانان این جلسـات 
اسـت که در میانشـان نام چهره های شـاخصی 
هم چـون اسـتیون هاوکینگ، ریچـارد داوکینز، 
ژولیـن آسـانژ، بیـل کلینتـون، الگـور، مادلیـن 
آلبرایـت برایـن گریـن و... به چشـم می خورد. 
هرچنـد اگـر بـه سـایت رسـمی کنفرانس های 
تـد مراجعـه کنیـد، می بینیـد کـه نـام چنـد 
دبسـتان،  دوره  معلـم  آهنگ سـاز،  شـعبده باز، 
سـیاح، چهره پرداز، یویوبـاز )هرچنـد در حـد 

قهرمانـی( و... نیز در میان فهرسـت سـخنرانان 
مشـهور و دانشـگاهی تـد بـه چشـم می خورد.

بـه  هیچ چیـز  کـه  معتقدنـد  خیلی هـا 
انـدازه شـرکت در کنفرانـس تـد و بـه لطـف 
آن،  آن لایـن  دیـدن  دنیـا،  روز  فناوری هـای 
نمی توانـد شـما را در کمتریـن زمـان ممکـن 
در جریـان تحـولات و جریانـات جدیـد علمـی 
در جهـان قـرار دهـد. بـا ایـن حـال هسـتند 
بـه  هـم  انتقادهایـی  و  ایرادهـا  کـه  کسـانی 
می کننـد  وارد  کنفرانس هـا  مجموعـه  ایـن 
تکنولوژیـک  محصـولات  تبلیـغ  معتقدنـد  و 
و تفریحـی غربـی، معرفـی افـراد دل خـواه بـه 
تشـویق  الگوبرداری، هم چنیـن  بـرای  جامعـه 
تـوان  ارائـه  بـدون  پرسـش گری  بـه  مـردم 
ارزیابـی راه حل هـای مطرح شـده و... از اهـداف 

بـه اصطـاح پنهـان تـد اسـت.
 

تد؛ هیولای کوچک!  
ســارا لیســی، خبرنــگار »بیزینــس ویــک«، تــد 
ــت  ــد و بلی ــم می کن ــی مته ــه نخبه گرای را ب
زیــر  را  کنفرانس هــا  ایــن  دلاری  60هــزار 
ســوال می بــرد، هم چنیــن معتقــد اســت 
ــیوه  ــا ش ــوع ی ــد موض ــخنرانان ت ــی از س برخ
ارائــه ضعیفــی دارنــد و تنهــا بــه لطــف شــهرت 
ــت،  ــارت، سیاس ــای تج ــان در دنی و اهمیتش
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هنــر و... پشــت تریبــون ایــن کنفرانــس قــرار 
ــد در  ــه ت ــد ک ــت بدانی ــب اس ــد. جال گرفته ان
معــرض اتهــام تعصبــات جنســی هــم هســت، 
چــون تنهــا 2۷ درصــد از ســخنرانی هایی 
کــه ویدیوشــان روی ســایت ایــن بنیــاد آپلــود 
شــده، توســط ســخنرانان زن ارائه شــده اســت.

از سـال 1۹۹0 تاکنون سـخنرانی های مختلفی 
در قالـب تـد ارائـه شـده و اختـاف نظـر میان 
برگزارکننـدگان و سـخنرانان نیـز کـم نبـوده 
اسـت. در سال 2010 سارا سـیلورمن، کمدین 
در خـال صحبت هـای خـود در کنفرانـس بـه 
ایـن موضـوع اشـاره کـرد کـه قصـد دارد یـک 
کـودک عقب مانـده ذهنـی را تحت سرپرسـتی 
خـود قرار دهـد. کریس اندرسـون، مدیر بنیاد، 
از طریـق حسـاب توییتـری خـود بـا ایـن ایده 
به شـدت مخالفـت کـرد و همین مسـئله منجر 
بـه یک سـری جـر و بحث هـای داغ توییتـری 

در آن سـال شد.
یکـی دیگر از زیر سـوال برندگان کنفرانس های 
تـد نسـیم طالـب، اسـتاد دانشـگاه و نویسـنده 
هیـولای  را  تـد  او  اسـت.  آمریکایـی،  لبنانـی 
کوچکـی می نامـد کـه دانشـمندان و متفکران 
برجسـته دنیـا را در سـطح مجری های دسـت 
چنـدم پاییـن مـی آورد و از آن هـا یـک دلقک 

سیرک می سازد.  
 

جایزه 100هزار دلاری تد برای برترین ایده ها
بحــث دادن جایــزه بــه ایده هــای برتــر از 
ــد. از  ــرح ش ــال 2005 مط ــد در س ــوی ت س
ــد  ــال 2010 ت ــا س ــد و ت ــه بع ــان ب آن زم
هــر ســال 100 هــزار دلار بــه صاحبــان ســه 
ایــده برتــر از سراســر دنیــا جایــزه مــی داد و 
ــت  ــان می گذاش ــت را در اختیارش ــن فرص ای
ــد.  ــان بکنن ــر جه ــرای تغیی ــک آرزو ب ــا ی ت
امــا از ســال 2010 ایــن جایــزه تنهــا بــه یک 
ــش  ــر کاه ــر س ــث ب ــود. بح ــر داده می ش نف
ــی و... نیســت، بلکــه  بودجــه و مشــکات مال
مدیــران تــد اعــام کرده انــد بــا کاهــش 
ســال  طــی  می تواننــد  برنــدگان  تعــداد 

تاش هــای خــود را بــرای تحقــق آرزوی 
او متمرکــز کننــد و ســریع تر و بهتــر بــه 

ــند. ــه برس نتیج
ــچ شــخص  ــه هی ــزه ای ب در ســال 2012 جای
ــغ  ــرار شــد مبل ــدا نشــد، بلکــه ق ــی اه حقیق
جایــزه صــرف توســعه ایــده جهانــی گســترش 
نیــز   201۳ ســال  در  شــود.  شهرنشــینی 
ــش  ــون دلار افزای ــک میلی ــه ی ــزه ب ــم جای رق
ــزه  ــدگان جای ــت برن ــان فهرس ــت. در می داش
ــد از ســال 2005 تاکنــون نام هــای جالبــی  ت
ــده  ــو )خوانن ــون و بون ــل کلینت ــون بی هم چ
ــه ادوارد  ــه چشــم می خــورد. البت ایرلنــدی( ب
ــر  ــو ایگ ــی، دی ــکاس کانادای ــکی ع بورتینس
ــور  ــی، جیمــی اولی نویســنده و ناشــر آمریکای
انگلیســی، جیمــز نچــوی عــکاس  آشــپز 
جنگــی و... نیــز توانســته اند ایــن جایــزه را بــا 

ــد. ــه ببرن ــه خان خــود ب
 

داغ ترین بحث های تد
10 نمونه از معروف ترین و داغ ترین سخنرانی ها 
تعداد  نظر  از  که  تد  کنفرانس های  در 
بازدیدکنندگان و حواشی ای که ایجاد کرده اند، 

کم نظیر بوده اند، شامل موارد زیر است:
1 چگونه مدرسه خلاقیت را از بین می برد؟

2 زبان بدن شما هویتتان را می سازد.
3 قدرت آسیب پذیری

4 پتانسیل هیجان انگیز فناوری حس ششم
5 پازل انگیزش

6 شگفتی های زیر آب
7 دانش شگفت آور شادی

8 قدرت درون گراها
9 چگونه یک دروغ گو را بشناسید.

10 ظاهر همه چیز نیست. باور کنید من یک 
مانکنم!  
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ساده ترین راه، همیشه بهترین راه نیست. شاید 
سال ها طول بکشد تا این جمله را باور کنیم. ما 
به محض وقوع  که سال هاست عادت کرده ایم 
اتفاق های ناخوشایند، انگشت اتهام را به سمت 
دیگران بگیریم و آن ها را مقصر بدانیم، برایمان 
سخت است از اصول »تفکر سیستمی« پیروی 
کنیم؛ اصولی که به ما می گوید لازم است برای 
حل درست مسائل، آن ها را جدی تر، دقیق تر و 
لحاظ  هم  را  و سهم خودمان  ببینیم  عمیق تر 
مشایخی،  دکتر  پاییزی  بعدازظهر  یک  کنیم. 
استاد MBA دانشگاه شریف، درحالی که سالن 
جای  تک وتوک  دانشگاه،  این  جابربن حیان 
از  عاقه مندان  برای  می دید،  خود  به  خالی 
اصول تفکر سیستمی گفت؛ اصولی که دانستن 
از مسائل  بسیاری  و عملی کردنش گره گشای 

است.

از روند غافل نشو
آن  بـه  مشـایخی  دکتـر  کـه  چیـزی  اولیـن 
اشـاره می کنـد، اهمیـت رونـد در آمـوزه تفکر 
سیسـتمی اسـت. رخدادهـا در نتیجه یک روند 
بـه وقـوع می پیونـدد. اعتـراض و اعتصابـی که 
مـا در یـک مقطـع زمانـی می بینیـم، ممکـن 
اسـت در اثـر رونـد افزایش نارضایتـی به وجود 
بیاینـد. تفکـر سیسـتمی بـه مـا می گویـد در 
صـورت بـروز رخداد، رونـد آن را از گذشـته تا 
حـال بررسـی کنیـم و بـه آینـده پیونـد بزنیم.

مثـا همـه از تنـزل کیفیت آمـوزش و پرورش 

یف گفته شد ه سرث
گ

آن چه در سمینار تفکر سیستمی دانش�

مواظب قورباغه پخته باشید!
 پویا علـی پـناه

می گوینـد، امـا آیـا این اتفـاق یک شـبه افتاده 
اسـت؟ گاهـی آن قـدر اتفاقـات آرام آرام واقـع 
می شـوند کـه متوجـه آن نمی شـویم و نتیجـه 
متعجبمـان می کنـد. مثـال قورباغـه پختـه را 
یادتـان هسـت؟ همـان کـه وقتـی قورباغـه را 
روی حـرارت کـم قـرار دهیـد، متوجـه پختـه 
خـود  بـه  زمانـی  و  نمی شـود  خـود  شـدن 
می آیـد کـه نتیجـه غافل گیـرش کـرده اسـت.

جامع نگر باش
جامع نگـری  تفکـر سیسـتمی،  بعـدی  مولفـه 
سیسـتم هایی  از  متشـکل  مـا  دنیـای  اسـت. 
اسـت کـه این سیسـتم ها هـم از اجزا تشـکیل 
شـده اند؛ اجزایـی کـه در تعامـل بـا یکدیگـر 
هـدف خاصـی را دنبـال می کننـد. جامع نگری 
از ایـن جهـت دارای اهمیـت اسـت کـه بدانیم 
سیسـتم ها خواصـی دارنـد که از جمـع خواص 
اجـزای آن حاصـل نمی شـود. بلکـه ایـن اجـزا 
در تعامـل بـا یکدیگـر به آن خاصیت ها دسـت 
موتـور  سـازنده  اجـزای  اگـر  مثـا  می یابنـد. 
اتومبیـل را از هـم جـدا کنیـم و در یـک گونی 
پیشـران  نیـروی  نمی توانـد  دیگـر  بریزیـم، 
حرکـت اتومبیل باشـد. درحالی که تمـام اجزا، 

صحیـح و سـالم وجـود دارند.
ایـن نکتـه بـه انسـان کمـک می کند تا از شـر 
تفکـرات تنـگ و محـدود خاصـی یابـد. حال 
بـرای درک یـک پدیده باید سیسـتم را فهمید 

و راه عـاج را پیـدا کرد.

ش
زار

گ
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از شرایط و شرایط متاثر  تصمیم متاثر 
از تصمیم

تفکـر سیسـتماتیک بـا تفکـر خطـی میانه ای 
اصلـی  )فیدبـک(  بسـته  حلقـه  بلکـه  نـدارد. 
اسـت کـه طرفـداران این تفکـر بـه آن اعتقاد 
و  مـا  تصمیم  هـای  میـان  این کـه  دارنـد. 
شـرایط جامعـه، یـک رابطـه تعاملـی و علـت 

و معلولـی اسـت.
بـا توجـه بـه شـرایط، تصمیـم گرفتـه و اقدام 
شـرایط  در  مـا،  اقـدام  نتیجـه  می کنیـم. 
تغییراتـی ایجـاد می کنـد. حـالا تصمیم هـای 
تـازه، متاثـر از شـرایطی اسـت کـه خودمـان 
دخیـل  آمدنـش  وجـود  بـه  در  پیش تـر 
بوده ایـم. ایـن نـوع تفکـر جلـوی برون فکنـی 
را  دیگـران  گـردن  بـه  تقصیرهـا  انداختـن  و 
بـه  در  نیـز  مـا  درمی یابیـم  زیـرا  می گیـرد. 

بوده ایـم. دخیـل  پدیـده  آمـدن  وجـود 
بـه قـول دکتـر مشـایخی بـا ایـن طـرز تفکـر، 
اتفاقـی را کـه می افتـد، گـردن دیگـران  هـر 
ایسـتاده اند،  بیـرون  کـه  دشـمن هایی  یـا 
نمی اندازیـم. همیشـه بـه نقـش خودمـان نگاه 

می شـویم. »عمیق تـر«  آدمـی  و  می کنیـم 
و  بیرونی  عوامل  نفی  معنای  به  این  البته 
دخالت های دیگران نیست. بلکه به این معناست 

نقش  شناخت  با  که 
می توانیم  خودمان،  مهم 
کنیم  طراحی  ساختاری 
که در مقابل عوامل بیرونی، 
رفتار درستی از خود نشان 
عوامل  از  منظور  دهد. 
بیرونی، آن دسته از مسائل 
را طی  است که سیر خود 
می کنند و تاثیر نمی پذیرند. 
عامل  مشتری  رفتار  مثا 
قیمت  ولی  نیست،  بیرونی 
بر  آن  تاثیرات  و  نفت 
عوامل  از  سرمایه گذاری، 

بیرونی است.

معجزه نخواهد شد
بعضـی شـرایط غیرقابل قبـول و ناراحت کننده 
هسـتند. امـا نمی توان یک بـاره آن هـا را تغییر 
داد. کار دیگـری کـه یک پیرو تفکر سیسـتمی 
را  زمـان  کـه  اسـت  ایـن  دهـد،  انجـام  بایـد 
متوقـف کنـد و متغیرهای حالـت را ببیند. این 
متغیرهـا، وضعیت سیسـتم را نشـان می دهند 
کـه گاهـی فیزیکـی هسـتند، مثـل موجـودی 
انبـار و گاهـی هـم غیرفیزیکـی، مثـل دانـش 

افراد.
در زمـان مطالعـه متغیرهـای حالـت متوجـه 
نـگاه  آن هـا  بـه  امـروز  آن چـه  می شـویم 
می کنیـم، امـروز بـه وجـود نیامده انـد. این هـا 
حاصـل مـرور زمـان هسـتند و بـرای تغییـر 
آن هـا بـه صبـر نیـاز اسـت. این کـه از شـرایط 
ناراضـی هسـتیم، نبایـد باعـث شـود کـه توقع 
معجزه و حل یک شـبه تمام مسـائل را داشـته 
وجـود  بـه  نرخ هـای  روی  بنابرایـن  باشـیم. 
آورنـده حالت هـا اثـر گذاشـته و شـاهد تغییـر 
تدریجـی خواهیـم بـود و ایـن زمان بـر اسـت.

سیستم ها و تاخیرها
دیده ایـد بعضـی مدیـران و وزیـران، هـر وقـت 
بـه  را  آن  می شـوند،  مواخـذه  چیـزی  بابـت 
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قبلـی  مدیـران  غلـط  تصمیم هـای  گـردن 
حـق  حـدودی  تـا  این هـا  خـب  می اندازنـد؟ 
از  را  مـا  سیسـتمی  تفکـر  هرچنـد  دارنـد. 
انداختـن تقصیرهـا بـه گـردن دیگـران نهـی 
می کنـد، امـا در جایـی دیگـر هـم می گویـد 
نتیجـه یـک تصمیم در سیسـتم، با چند سـال 
بنابرایـن  می دهـد.  نشـان  را  خـودش  تاخیـر 
غریـب نیسـت نتیجـه تصمیم مدیـر قبلی، یقه 
مدیـر فعلـی را بگیـرد. همان طـور کـه مدیـر 
فعلـی هـم کارهایـی خواهـد کـرد کـه مدیران 
سـروکار  بـدش  و  خـوب  حاصـل  بـا  بعـدی 
خواهنـد داشـت. پـس حوصلـه به خـرج دهیم 
و در ارزیابی هایمـان همیشـه ایـن تاخیرهـا را 

هـم لحـاظ کنیـم.

ساختار را اصلاح کن
تـا سـاختار درسـت نشـود، رونـد هـم اصـاح 
نخواهد شـد. تفکر سیسـتمی، ایـن را می گوید 
و قـرص و محکـم هم پـای حرفش می ایسـتد، 
چـون ایـن سـاختار اسـت کـه رونـد را ایجـاد 
هـم  سـادگی ها  ایـن  بـه  اصاحـش  کـرده. 
نیسـت. اولا بایـد فکـر شـود کـه دقیقـا کـدام 
قسـمت سـاختار را اصـاح کـرد و بعـد هـم 
لازم اسـت تدبیر و جسـارت پیاده سـازی آن را 
داشـته باشـیم. یادمـان باشـد که هرچـه زمان 
بیشـتری از آن بگـذرد، بعدهـا رونـد اصـاح 

می شـود. سـخت تر  و  سـخت تر 

تربیت کارگر کارخانه و استاد دانشگاه
همیشـه عملـی کـردن یـک تفکر، سـخت تر از 
دانسـتن اصول آن اسـت. شـاید وقتی که تفکر 
اسـت،  شـکل گیری  حـال  در  تـازه  انسـان ها 
بتـوان بـا راه های سـاده تر و بهتـری آموزش را 
انجـام داد. مثـل کاری که دکتر اسـماعیل زاده، 
یکـی از شـاگردان دکتر مشـایخی، انجـام داده 
اسـت. او گروهـی بـا نام آسـمان تشـکیل داده 
کـه بـه مـدارس و مهدهـای کـودک مـی رود 
اصـول  بـا  خودشـان،  زبـان  بـا  را  بچه هـا  و 
کـه  کاری  می کنـد؛  آشـنا  سیسـتمی  تفکـر 

سال هاسـت برخـی از کشـورهای پیشـرفته آن 
را انجـام می دهنـد.

رشـته  در   ۷۹ سـال  اسـماعیل زاده  دکتـر 
مهندسـی صنایـع از دانشـگاه علـم و صنعـت 
آن،  از  بعـد  امـا  می شـود،  فارغ التحصیـل 
وقتـی کـه بـا بـازار کار مواجـه می شـود، بـه 
مشـکاتی برمی خـورد کـه تـوان حـل آن هـا 
را نـدارد. همیـن سـبب می شـود تـا در سـال 
8۴ وارد رشـته MBA دانشـگاه شـریف شـود 
و آن جاسـت کـه راه نجـات خـود را در تفکـر 
دینامیـک  می فهمـد  و  می بینـد  سیسـتمی 

اسـت. داشـته  ایـراد  می کـرده،  کـه  کاری 
فکـر  فارغ التحصیلـی  از  »بعـد  می گویـد:  او 
کـردم چـه خوب بـود اگر ایـن اصـول را زودتر 
می دانسـتم. چـه خـوب می شـود کـه این هـا 
چطـور  اصـا  دهیـم.  آمـوزش  بچه هـا  بـه  را 
فرزندانمـان را برای یادگیـری هدفمند هدایت 
کنیـم؟ فرزنـدان مـا چـه چیزهایـی بایـد یـاد 
بگیرنـد؟ دسـتورات بی چون وچرا بـه درد آینده 
آموزشـی  سیسـتم  ایـن  نمی خـورد.  بچه هـا 
تنهـا کارگـر کارخانه و اسـتاد دانشـگاه  تربیت 
می کنـد. در آمـوزش تفکر سیسـتمی شـوق به 
یادگیـری وجـود دارد و فرزندان به سـمت حل 
مشـکات واقعـی می رونـد. همیـن هـم انگیزه 

تشـکیل گروه آسـمان شـد.«
به گفته اسـماعیل زاده بچه ها در کاس او خسته 
نمی شـوند. تنها شـنونده نیسـتند و خودشـان با 
بـازی و حل مسـئله، جواب مشکاتشـان را پیدا 
می کننـد. و ایـن چیـزی اسـت کـه جایـش در 

سیسـتم آموزشـی ما خالی اسـت.
ذهن کـودکان آمادگی پذیرش بیشـتری دارد. 
اصـول تفکـر سیسـتمی آن قدر منطقی هسـت 
کـه تقریبـا همه بـا شـنیدن آن سرهایشـان را 
بـه نشـانه تاییـد تکان دهنـد. اما عملـی کردن 
ایـن اصـول در زندگی، چیزی اسـت که شـاید 
باشـد.  نداشـته  امـکان  سـادگی ها  ایـن  بـه 
تمریـن می خواهـد و تمریـن. به عـاوه ذهنـی 
مشـتاق که تشـنه دانسـتن و خواهـان پذیرش 

منطق باشـد.  
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پیشرفت  ارزش یابی  بین المللی  انجمن 
تحصیلی)IEA(1 یک موسسه بین المللی مستقل 
با چندین موسسه تحقیقاتي مليّ و دولتي است 
که از سال 1۹5۹ مطالعات تطبیقي خود را در 
ارزش یابی  هدف  با  تحصیلی  پیشرفت  زمینه 
کشورها،  آموزشی  نظام  کیفیت  ارتقای  و 
آغاز  آموزشی  برنامه ریزی های  و  سیاست ها 
کرده است. این انجمن از سال 1۹۹5 هر چهار 
سال یک بار بر اساس اهداف خود و به منظور 
مطالعه »روندهای آموزش ریاضی و علوم پایه« 
برای  ارتقای وضعیت آموزش جهانی آزمونی  و 
دانشآموزان پایه چهارم ابتدایی و هشتم متوسطه 
به نام تیمز)TIMSS(2 برگزار می کند. تاکنون 
پنج آزمون در سال های 1۹۹5، 1۹۹۹، 200۳، 
200۷، 2011 و نیز تیمز پیشرفته 2008 برگزار 
کشور   60 از  بیش  حاضر  حال  در  است.  شده 
عضو این انجمن اند و در این آزمون تیمز شرکت 
میادی   1۹۹1 سال  از  نیز  ایران  می کنند. 
)1۳۷0 شمسی( به صورت رسمی همکاری خود 
را با این انجمن آغاز کرد و در تمام آزمون های 
برگزارشده شرکت داشته و قرار است در مطالعه 

تیمز 2015 نیز شرکت کند. 

طراحی، مديريت و هدايت آزمون تيمز

بخش هـای مختلفـی در چندیـن کشـور جهان 
اجـرای  فراینـد  در  مسـئولیت هایی  عهـده دار 

تاملی بر عملکرد آموزش عمومی در ایران 
با تاکید بر آزمون جهانی تیمز

 کوثـر ذرتـی پور

مدیریـت  و  طراحـي  هسـتند.  تیمـز  آزمـون 
انجمـن بین المللـي  مطالعـه تیمـز بـر عهـده 
ارزش یابـي پیشـرفت تحصیلـي در آمسـتردام 
مرکـز  برعهـده  آن  علمـي  هدایـت  و  هلنـد 
دانشـکده  در  تیمـز۳  مطالعـه  بین المللـي 
علـوم تربیتـي دانشـگاه بوسـتون آمریکاسـت. 
مختلـف  مراحـل  کنتـرل  و  برنامه ریـزي 
نمونه گیـري مطالعـه تیمز، توسـط مرکـز آمار 
دریافتـي  داده هـاي  بررسـي صحـت  و  کانـادا 
مرکـز  توسـط  نیـز  مختلـف  کشـورهاي  از 
پـردازش داده هـا در هامبـورگ آلمـان۴ انجـام 
ایـن  در  شـرکت کننده  کشـورهاي  می شـود. 
مطالعـه، از طریـق هماهنگ کننده هـاي ملـی5 
در نشسـت هاي منظـم آموزشـي و تخصصـي 
بـا مراحـل و شـیوه هاي انجـام مطالعـه آشـنا 
هماهنگـي،  مسـئول  افـراد  ایـن  مي شـوند. 
در  مطالعـه  عملیـات  اجـراي  و  سـازمان دهي 
کشـور خودشـان نیز هسـتند. در کشـور ایران 
توسـط  مطالعـات  ایـن  اجـراي  و  مدیریـت 
پـرورش«  و  آمـوزش  مطالعـات  »پژوهشـگاه 

مي گیـرد.           انجـام 

مزایای شرکت در آزمون تیمز

برای کشورهای  مزایایی  آزمون  این  حضور در 
عملکرد  ارزیابی  مانند  شرکت کننده 
انواع  دانش آموزان، مهیا شدن اطاعات درباره 
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فرصت  مدرسه،  محیط  و  درسی  برنامه های 
شناسایی نقاط ضعف و قوت نظام های آموزشی، 
امکان طراحی و اجرای برنامه اصاحی، انتقادی 
مقایسه  امکان  و  علوم  و  ریاضی  در  عملی  و 
بین المللی از طریق اندازه گیری میزان عملکرد 
سال  چند  طی  کشور  پسرفت  یا  پیشرفت  و 

شرکت در آزمون را به دنبال خواهد داشت.

پایه  در  تیمز  آزمون  در  ارزیابی  مورد  زمینه های 
چهارم و هشتم

در این آزمون ارزیابی دانش آموزان هر دو پایه در 
دو زمینه »محتوایی« و »شناختی« و سوال های 
به  ابتدا  است.  تفکیک  این  مبنای  بر  آزمون 
زمینه های مورد ارزیابی در ریاضی و سپس علوم 

در هر دو پایه تحصیلی اشاره شده است. 

زمینه های مورد ارزیابی در آزمون ریاضی تیمز در 
پایه چهارم و هشتم

زمینه  در  طراحی شده  سوال های  چهارچوب 
محتوایی شامل اعداد، هندسه، داده ها و نیز جبر 
و احتمال در ریاضی پایه هشتم است که در پایه 
در  و  اعداد  بر  از سوال ها  نیمی  ابتدایی  چهارم 
پایه هشتم بیشتر از نیمی از سوال ها بر »اعداد 
و جبر« تاکید کرده است. چهارچوب سوال های 
شامل  نیز  شناختی  زمینه  در  طراحی شده 
توصیف فرایندهای تفکر )دانستن، بهکاربستن و 

استدلال( است که در هر دو پایه بیشترین تاکید 
)۴0 درصد سوال ها( بر »به کارگیری« و کمترین 

تاکید بر »استدلال« شده است.
 

زمینه های مورد ارزیابی در آزمون علوم تیمز در 
پایه چهارم و هشتم

زمینه  در  طراحی شده  سوال های  چهارچوب 
نیمی  )حدود  زیستی  علوم  شامل  محتوایی 
در  زمین شناسی  و  فیزیکی  علوم  سوال ها(،  از 
پایه چهارم و زیست شناسی، فیزیک، شیمی و 
چهارچوب  است.  هشتم  پایه  در  زمین شناسی 
شناختی  زمینه  در  طراحی شده  سوال های 
)دانستن،  تفکر  فرایندهای  توصیف  شامل  نیز 
دو  هر  در  که  است  استدلال (  و  به کاربستن 
درصد   ۴0( تاکید  بیشترین  تحصیلی  پایه 
سوال ها( بر »به کارگیری« و کمترین تاکید بر 

»استدلال« شده است.

در  ایران  رتبه  و  جهانی  نتایج  بر  اجمالی  مرور 
آزمون تیمز از سال 1995 تا 2011

پنج  تاکنون،  آزمون  برگزاری  دوره  شش  طی 
کشور جنوب شرق آسیا )سنگاپور، کره جنوبی، 
نتایج  هنگکنگ( صدرنشین  و  ژاپن  چینتایپه، 
ایران  بودهاند.  عملکردی  نمره  و  بین المللی 
زیر  هنوز  اما  رشد،  حال  در  موقعیت  وجود  با 

استانداردهای جهانی است.

جدول 1 کشور صدرنشین در نتایج جهانی آزمون تیمز و رتبه ایران از سال 1۹۹5 تا 2011 
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ـــران از  ـــآموزان ای ـــت دانش ـــرد و پیشرف ـــد عملک  رون

ســـال1995 تـــا 2011 در آزمـــون تیمـــز

بر مبنای نمره کسب شده می توان به تصویری از 
روند عملکرد و پیشرفت دانش آموزان ایران دست 
یافت. بر این اساس ابتدا به عملکرد ایران در ریاضی 
و سپس علوم اشاره شده است. لازم به ذکر است 
در این گزارش نمرات بر اساس تفاوت از میانگین 

مقیاس تیمز )500( نشان داده شده است.

ریاضی

بر اساس نتایج، دانش آموزان پایه هشتم نمره بهتری 
نسبت به پایه چهارم داشتند، ولی روند پیشرفت 
افزایشی ۴۴  با روند  دانش آموزان در پایه چهارم 
نمرهای و در پایه هشتم با روند کاهشی ۳ نمره ای 
روبه رو بوده است، ولی تغییرات معناداری در روند 
عملکرد دانش آموزان پایه هشتم مشاهده نمی شود.

علوم

دانش آموزان پایه هشتم عملکرد بهتری نسبت به 
پایه چهارم داشتند، ولی روند پیشرفت دانش آموزان 
در هر دو پایه تحصیلی افزایشی و برای پایه چهارم 
۷۳  نمرهای و برای پایه هشتم 11 نمرهای است، 
اگرچه در پایه هشتم فقط در سال 2011 روند این 

رشد معنادار است.

جدول 2 روند عملکرد و پیشرفت 
دانش آموزان ایران در پایه چهارم و هشتم 

در آزمون تیمز از سال5۹۹1 تا 1102 

نمودار 1 روند عملکرد و پیشرفت 
دانشآموزان ایران در پایه چهارم و هشتم 
در آزمون تیمز از سال5۹۹1 تا 1102 

مقایسـه عملکـرد دانش آموزان ایـران در حوزه 
محتوایی و شـناختی در سـال 2011

عملکـرد دانش آمـوزان بـه تفکیـک دو حـوزه 
محتوایـی و شـناختی در سـال 2011 در هـر 

دو پایـه قابـل بررسـی اسـت. 

ریاضی

بـر اسـاس نتایـج جـدول 2، دانش آمـوزان هـر 
دو پایـه در حـوزه شـناختی عملکـرد بهتـری 

نسـبت بـه محتوایـی داشـته اند.

علوم

بر اسـاس نتایج جـدول ۳ دانش آمـوزان هر دو 
پایـه در زمینه محتوایی و شـناختی عملکردی 

یکسـان داشته اند. 
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به  ایران  دانش آموزان  عملکرد  تفاوت  مقایسه 
شناختی  و  محتوایی  حوزه  در  جنس  تفکیک 

در سال 2011
عملکرد دانشآموزان را نیز می توان به تفکیک جنس 
مورد بررسی قرار داد. درمجموع بر اساس نتایج 
کسب شده، اگرچه پسران عملکرد بالاتری نسبت 
تفاوت های  ولی  دادند،  نشان  از خود  به دختران 
مشاهده شده از نظر آماری معنادار نبوده و عوامل 

دیگری در این تفاوت تاثیرگذار بودند.

ریاضی

پایه  پسر  دانش آموزان  برای  تفاوت  بیشترین 
چهارم و هشتم در ریاضیات تیمز 200۷ نسبت 
به دوره های قبلی تیمز ۹5 و۹۹ و 200۳ همراه 
با یک سیر نزولی مشاهده  شده تا اینکه در سال 
2011 نمره پسران پایه چهارم با دختران برابر 
شد؛ هم چنین در پایه هشتم پسران با اختاف 
بیشتری نسبت به پایه چهارم از دختران پیشی 

گرفتند.

جدول ۳ عملکرد دانش آموزان ایران در زمینه محتوایی و شناختی 
آزمون ریاضی تیمز در پایه چهارم و هشتم در سال 1102

جدول ۴ عملکرد دانشآموزان ایران در زمینه محتوایی و  شناختی 
آزمون علوم تیمز در پایه چهارم و هشتم در سال 1102
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جدول 5 عملکرد دانش آموزان به تفکیک جنس در زمینه محتوایی و شناختی 
آزمون ریاضی تیمز در پایه چهارم و هشتم در سال 1102 

جدول 6 عملکرد دانش آموزان به تفکیک جنس در زمینه محتوایی و شناختی 
آزمون علوم تیمز در پایه چهارم و هشتم در سال 1102 
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کریمــی، عبدالعظیــم، شــهرناز بخشــعلی زاده و 
مســعود کبیــری )1۳۹1(، گــزارش اجمالــی از 
ــز 2011  و مقایســه  مهم تریــن نتایــج تیمــز و پرل
ــا عملکــرد دانش آمــوزان ایــران در دوره هــاي  آن ب
قبــل، ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی، 
ــز،  ــز و تیم ــی پرل ــات بین الملل ــی مطالع ــز ملّ مرک

ــل دسترســی در: ــا 58، قاب صــص 11ت
http://www.rie.ir/uploads/ 
timss&pirls_2011_mag-
azine_13292.pdf
دانش آمـوزان   ،)1۳۹2( غامرضـا  بلوکـی،  لشـکر 
ایرانـی در آینـه تیمـز 2011، مجلـه رشـد آموزش 
راهنمایـی تحصیلی، دوره هشـتم، شـماره هجدهم، 

صـص 1 تـا ۴، قابـل دسترسـی در:
http://www.roshdmag.ir/
Roshdmag_content/me-
dia/article/8115 .pdf
ــز  ــز و تیم ــی پرل ــات بین الملل ــی مطالع ــز مل مرک
ــز و  ــج تیم ــزارش نتای ــه اي از گ )1۳۹۳(، خاص
پرلــز 2011و تاثیــر آن بــر بهبــود عملکــرد نظــام 
ــا 8، قابــل دسترســی  آموزشــی ایــران، صــص 1 ت

در:
http://timsspirls.ir/index.
aspx?siteid=90&fkey-
id=&siteid=90&pageid=3680
و  پرلـز  بین المللـی  مطالعـات  ملـی  مرکـز 
تیمـز)1۳8۹(، راهنمـاي هماهنگ کننـده اسـتاني 
آزمـون تیمـز و پرلـز 2011، قابـل دسترسـی در:
 http://www.rie.ir/up-
loads/7_18_rotp2011e.pdf

تیمـز  و  پرلـز  بین المللـی  مطالعـات  ملـی  مرکـز 
مطالعـات  مدیریـت  و  )1۳۹2(، طراحـي، هدایـت 

تیمـز و پرلـز، قابـل دسترسـی در:  
http://www.timsspirls.ir/in-
dex.aspx?siteid=90&page-
id=3570&newsview=13905
 National Center for Education
Statistics, Institute of Educa-
 tion sciences (IES), Availabale
 from: http://nces.ed.gov/TIMSS,
    Accessed November 15, 2014

علوم

عملکرد دانش آموزان پسـر پایه چهارم و هشـتم 
در علوم 2011 نسـبت بـه دوره های قبلی تیمز 
صعـودی  رونـد  بـا    200۷  ،200۳  ،۹۹  ،۹5
همـراه بوده اسـت و عملکرد دانش آموزان پسـر 
شـرکت کننده در تیمـز 2011 در هـر دو پایه با 

دختـران تقریبا برابر شـد.

 بحث و جمعبندی

 1۴0۴ چشـم انداز  »سـند  برنامـه  اسـاس  بـر 
ایـران«، قرار اسـت ایـران تا آن سـال به عنوان 
قـدرت برتر منطقـه در عرصه علمـی و فناوری 
نتایـج-  بـه  توجـه  بنابرایـن،  شـود.  مطـرح 
بـرای  مغتنمـی  فرصـت  حضـور-  صرفـا  نـه 
پژوهش گـران اسـت تـا نقـاط ضعـف و قـوت 
نظام آموزشـی را از سـطح برنامه ریـزی تا اجرا 
و عملکـرد مـورد بررسـی جامـع قـرار داده و با 
تحلیـل وضـع موجـود، تدابیـر و راه کارهایی به 
منظـور ارتقـای جایـگاه ایران برای رسـیدن به 
وضـع مطلـوب طراحی و اندیشـیده شـود.   

پی نوشت:
1- International Association for 
the Evaluation of Educational 
Achievement
2- Trends in International Mathe-
matics and Science Study 
3- TIMSS International Study 
Center
4 - Statistics Canada
5- DPC
6- National Researc  Coordinator 
(NRC)

فهرست منابع:
پژوهشـگاه مطالعـات آمـوزش و پـرورش، تحلیلـی 
بـر نتایـج و یافته هـای مطالعـات ملـی و بین المللی 
وبـگاه:  آدرس  بـه   ،2006 پرلـز  و   200۷ تیمـز 
2۴آبـان،  در  دسترسـی   ،  http://www.rie.ir

1۳۹۳
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ــال  ــت در س ــان، نخس ــی اصفه ــگاه صنعت دانش
1۳5۳ بــا نــام دانشــگاه صنعتــی آریامهــر اصفهان 
و به عنــوان بخشــی از دانشــگاه صنعتــی آریامهــر 
تهــران )شــریف فعلــی( بنــا شــد. همراهــی ایــن 
مشــابه  نشــان  از  را  گذشــته  در  دانشــگاه  دو 
ــه  ــن مجموع ــت.  ای ــوان دریاف ــز می ت ــا نی آن ه
آموزشــی در فضایــی بــه وســعت تقریبــی 2۳00 
ــی از  ــث، یک ــن حی ــده و از ای ــاخته ش ــار س هکت
ــران را در  ــگاهی ای ــای دانش ــن کمپ ه بزرگ تری
ــال  ــاب اســامی در س ــس از انق ــار دارد. پ اختی
دانشــگاه  از  اصفهــان  صنعتــی  دانشــگاه   ،5۷
ــه  ــک مجموع ــوان ی ــد و به عن ــدا ش ــریف ج ش
ــن دانشــگاه  ــه داد. ای ــه کار خــود ادام مســتقل ب
هماننــد شــریف، بــر اســاس الگــوی مــدرن 
دانشــگاه ام آی تــی آمریــکا طراحــی شــده اســت. 
در رده بنــدی ســالانه موسســه تایمــز بــرای ســال 
دانشــگاه  میــادی،   2015-201۴ تحصیلــی 
ــر  ــروه ۴00 دانشــگاه برت ــان در گ ــی اصفه صنعت
ــر  ــگاه برت ــن دانش ــه و دومی ــرار گرفت ــان ق جه
ــی شــریف اســت. ــس از دانشــگاه صنعت ــران پ ای
پــروژه دانشــگاه صنعتــی بــرای دســتگاه آمــوزش 
ــتم  ــود از سیس ــذاری ب ــع گ ــران، درواق ــی ای عال
ــوی  ــج فرانس ــی و رای ــک قدیم ــوزش آکادمی آم
ــی در تربیــت  ــه شــیوه های  پیــش روی آمریکای ب
دانشــجو. در آن دوره، گــروه قابــل توجهــی از 
دانشــجویان مســتعد ایرانــی بــرای تحصیــل 
ــات  ــدند و موسس ــزام ش ــده اع ــالات متح ــه ای ب
مختلفــی بــا الگوبــرداری از دانشــگاه های  هــاروارد، 
جــورج  تــاون و کلمبیــای آمریــکا در ایــران 
تاســیس شــد. امــا ایــده راه انــدازی مجموعــه ای با 
ــود.  ــتور کار ب ــان در دس ــی هم چن ــوی ام آی ت الگ
ــم  ــت حج ــت و انباش ــای نف ــش به ــه افزای چراک
زیــادی از ســرمایه، ایــران را به ســرعت بــه ســوی 
صنعتــی شــدن پیــش می بــرد و نیــاز بــه نیــروی 
ــی  ــای عمل ــده راهکاره ــه ارائه دهن متخصصــی ک
ــاس  ــری احس ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــد، بی باش
دانشــگاه  ایــن  واحــد  نخســتین  می شــد.  
هم زمــان،  امــا  شــد.  راه انــدازی  تهــران  در 
را  بلندپروازانه تــری  ایــده  دســت اندرکاران 
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راه انــدازی  ایــده  می پروراندنــد؛  ســر  در 
دانشــگاه صنعتــی در اصفهــان، دومیــن شــهر 

توســعه یافته ایــران در  جایــی کــه 
صنایــع نوپــا و اســتراتژیک آهــن و 
ــب  ــه قل ــم آن را ب ــولاد، کم ک ف
ــدل  ــران ب ــی ای ــت غیرنفت صنع

می کــرد.
قــراردادی  راســتا  همیــن  در 

بــا موسســه مشــاوره آکادمیــک 
بســته شــد.  لیتــل«  .دی.  »آرتــور 

ــگاه  ــای دانش ــراون از روس ــوردون ب ــر گ دکت
ــا در  ــرد ت ــدا ک ــت را پی ــن فرص ــی ای ام آی ت
ــوزه  ــترده اش در ح ــات گس ــه تحقیق ــران ب ای
آموزشــی   تکنولــوژی  و  عالــی  آمــوزش 
ام آی تــی، جامــه عمــل بپوشــاند. او هم چنیــن  
جــورج بوگلیارلــو از دانشــگاه ایلینــوز شــیکاگو 
ــود،  ــه نظریاتــش عاقه منــد ب ــراون ب را کــه ب
بوگلیارلــو  پــروژه کــرد. دکتــر  ایــن  وارد 
ــه  ــت ک ــی اس ــون زمان ــه اکن ــود ک ــد ب معتق
ــوزش  ــوزه آم ــتری در ح ــاف بیش ــد انعط بای
صنعتــی بــه خــرج دهیــم و بایــد عمــده 
ــای  ــم و نیازه ــولات عل ــه تح ــان را ب توجهم
ــوف  ــشِ رو معط ــه پی ــت در ده ــد صنع جدی
دروس  نبایــد  کــه  می گفــت  او  کنیــم. 
ــوان مهندســی  ــا عن محــدود و مشــخصی را ب
ــبیه  ــرق و ش ــیمی، ب ــین، ش ــاختمان، ماش س
ســالیان  بــرای  و  کنیــم  تدویــن  این هــا 
ــجوها  ــورد دانش ــه خ ــا را ب ــادی همان ه متم

ــم. بدهی
مهــدی  دکتــر  همــراه  بــه  گــروه،  ایــن 
ضرغامــی،  طراحــان اولیــه دانشــگاه صنعتــی 

اصفهــان بودنــد.
ــرح  ــه ط ــراون ک ــر ب ــت های دکت در یادداش
ــته  ــا نوش ــاس آن ه ــر اس ــگاه ب ــی دانش نهای
شــده اســت، آمــده: »ایــده اصلــی ایــن 
موسســه آموزشــی، شــکل دادن یــک فعالیــت 
ــرای حــل مشــکات پیــش روی  آکادمیــک ب
ــول  ــریفات معم ــارغ از تش ــران، ف ــت ای صنع
ــان و  ــی ایرانی ــاز واقع ــت. نی ــگاهی اس دانش

ــرای توســعه و پیشــرفت  ــل عمیقشــان ب تمای
تکنولوژیــک کــه بــه آمــوزش تخصصــی 
نیازمنــد اســت، نبایــد صرفا رونوشــتی 
سیســتم های  الگــوی  از  باشــد 
ــر  ــال تاخی ــا 20 س ــه ب ــی ک غرب
ــه  ــیده. آن چ ــان رس ــه دستش ب
ــد  ــود، بای ــا می ش ــا بن در این ج
ــر اســاس فرهنــگ و شــخصیت  ب

ــد.« ــان باش ــی ایرانی اجتماع
دانشـگاه صنعتـی اصفهـان هم اکنـون 
و  پژوهشـکده  هشـت  دانشـکده،   15 بـا 
چندیـن مرکـز آموزشـی، یکـی از مراکـز مهم 
آکادمیـک ایـران بـه شـمار مـی رود و در قلـب 
صنعتـی ایـران و در مجـاورت مراکـز مهمـی 
و  فـولاد  و  آهـن  ذوب  کارخانه هـای  نظیـر 
صنایـع وابسـته بـه آن هـا و هم چنیـن مراکـز 
مهـم هسـته ای کشـور قـرار گرفته اسـت. این 
دانشـگاه حـدود هشـت هزار و پانصـد دانشـجو 
دارد کـه از ایـن تعـداد، حـدود هفت هـزار نفر 
می کننـد.  تحصیـل  کارشناسـی  مقطـع  در 
دانشـگاه صنعتـی اصفهـان کـه در رتبه بنـدی 
  ۳51-۴00 بـازه  در  تایمـز  موسسـه  امسـال 
دانشـگاه برتـر جهـان قـرار گرفتـه، در آخرین 
مؤسسـه  ایـن   201۴ سـال  رتبه بندی هـای 
بـه   ،۹2 رتبـه  کسـب  بـا  بین المللـی  معتبـر 
همراه دانشـگاه صنعتی شـریف بـه جمع 100 
دانشـگاه برتـر جهـان کـه زیر 50 سـال قدمت 
دارنـد، راه یافت و با کسـب رتبـه 85 و ارتقای 
10 رتبـه ای در میـان 100 دانشـگاه برتـر قاره 
آسـیا قـرار گرفـت.  ایـن دانشـگاه هم چنیـن 
بـه لحـاظ میانگیـن امتیـاز کلـی اسـتناد بـه 
تولیـدات علمـی )mcs( دانشـگاه ها در سـال 
201۴ پـس از دانشـگاه های صنعتـی شـریف 
خـود  بـه  را  سـوم  عنـوان  مـدرس  تربیـت  و 
اختصـاص داد. رتبه بنـدی لایـدن متفـاوت از 
بـه  اسـت،  دانشـگاهی  رتبه بندی هـای  دیگـر 
ایـن دلیـل کـه لایـدن به طـور انحصـاری بـر 
اندازه گیـری تأثیـر اسـتنادی و همکاری هـای 

علمـی تمرکـز کـرده اسـت. 
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نـوآوری  سـهم صنـدوق 
بودجـه  از  شـکوفایی  و 

سـال جدیـد

 
1هرچند تدوین بودجه سال ۹۴ 
فرازونشیب هایی  با  دولت  برای 
معاونت  سهم  اما  بود،  همراه 
علمی و فناوری، در نظر گرفته 
به  اشاره  با  ستاری  دکتر  شد. 
 ۹۴ سال  بودجه  لایحه  تدوین 
گفت:  مجلس،  به  آن  تقدیم  و 
»با توجه به محدودیت هایی که 
امسال در روند تخصیص بودجه 
خوشبختانه  اما  داشت،  وجود 
اما  شد.  بسته  خوبی  بودجه 
مهم ترین بخش در بودجه سال 
بسیار  اعتبار  اختصاص   جاری، 
و  نوآوری  صندوق  به  خوب 
شکوفایی  است. به این صندوق 
 800 از  بیش  آینده  سال  در 
تزریق  بودجه  تومان  میلیارد 

خواهد شد.«
صندوق  امنای  هیئت  دبیر 
اشاره  با  شکوفایی  و  نوآوری 
اعتبار  افزایش  این که  به 

شکوفایی  و  نوآوری  صندوق 
برای  خوبی  بسیار  پشتوانه 
شرکت های دانش بنیان خواهد 
بود، گفت: »صندوق نوآوری و 
کرد  خواهد  کمک  شکوفایی 
دانش بنیان  شرکت های  تا 
توسعه  بتوانند  آینده  سال  در 
اقتصاد  و  کنند  پیدا  بیشتری 
دانش بنیان را گسترش دهند.«

برابری  سه  صرفه جویی 
با  برق  مصرف  در 

فناوری ایرانی

ریاحی،  حمیدرضا  2دکتر 
تحقیقات  شرکت  مدیرعامل 
که  فطروسی  الکترونیک 
پردیس  فناوری  پارک  در 
است،  مستقر  علمی  معاونت 
شرکت  این  محصولات  درباره 
استفاده  شرکت  »این  گفت: 
سلول های  جدید  فناوری  از 
تمرکز  بر  مبتنی  خورشیدی 
چند  در  که  را    HCPVبالا
در جهان گسترش  اخیر  سال 

پیدا کرده، توسعه داده است.
الکترونیک  تحقیقات  شرکت 
فطروسی یکی از پنج شرکت در 
دنیاست که موفق به دست یابی 
این  شده اند.  فناوری  این  به 
هم زمان  استقرار  با  شرکت 
پارک  تحقیقات خود در  مرکز 
فناوری پردیس و پارک فناوری 
مالاگا در جنوب اسپانیا موفق 
به تولید این محصول به  صورت 

مشترک در ایران و اسپانیا شده 
از محصولات  استفاده  با  است. 
مبتنی بر این فناوری ها مصرف 
برق می تواند تا سه برابر کاهش 

پیدا  کند.«
بر  مبتنی  کولر  ریاحی  دکتر 
مواد تغییر فاز دهنده را از جمله 
شرکت  این  دیگر  طرح های 
معرفی کرد که به ثبت رسیده 
نمونه سازی  مراحل  و  است 
این  درباره  او  می کند.  طی  را 
این  »تفاوت  گفت:  کولرها 
کولرها این است که چون سرما 
کرده اند،  ذخیره  شب  در  را 
عاوه بر این که به دلیل خنکی 
دمای محیط در شب تقریباً سه 
برابر کمتر برق مصرف میکنند، 
برق مصرفی شان نیز از نوع برق 
است.  نیمه شبی  ارزان قیمت 
سال  گرم  فصول  در  به عاوه 
لیتر  میلیارد  سه  حدود  روزانه 
آب آشامیدنی در کشور توسط 
می رود.  بین  از  آبی  کولرهای 
خارجی  نمونه  کولر  مدل  این 

ندارد.«

ساخت  و  طراحی 
دستگاه  نخستین 

آزمایش شوک هواپیما

و  دانش  به  دست یابی  3با 
هوایی،  حوزه  بالای  فناوری 
آزمایش  دستگاه  نخستین 
)شبیه ساز  هواپیما  شوک 

ی
خل

دا
ار 
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ا
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حمایت  با  هواپیما(  برخورد 
و صنایع  فناوری  توسعه  ستاد 
دانش بنیان هوایی و هوانوردی 
همت  به  و  علمی  معاونت 
متخصصان شرکت دانش بنیان 
آلاگام آفرین طراحی و ساخته 
آزمایش گر  این  است.  شده 
و  طراحی  متخصصان  به 
را  امکان  این  هواپیما  ساخت 
آزمایش  مشکات  تا  می دهد 
و آزمایشگاهی موشک هواپیما 
در داخل کشور برطرف شود و 
ما بی نیاز از تعداد انگشت شمار 
کشورهای مجهز به این دانش 

و تکنولوژی باشیم. 
سیدمهدی ایزدپناه، مدیرعامل 
آلاگام  دانش بنیان  شرکت 
تمامی  این که  بیان  با  آفرین، 
با  شرکت  این  محصولات 
تولید  و  طراحی  نیازسنجی 
دیگر  »از  گفت:  می شود، 
دانش های فنی دست یافته شده 
هوانوردی  و  هوایی  حوزه  در 
شرکت  متخصصان  همت  به 
آفرین  آلاگام  دانش بنیان 
می توان به دستگاه اندازه گیری 
دستگاه  پرنده،  وسایل  سخت 
و مرکز جرم  اندازه گیری جرم 
تحمل  و  انفجار  شبیه ساز  و 

هیدرو استاتیک اشاره کرد.« 
او از طراحی و ساخت دستگاه 
آینده  پره در  آزمایش سوخت 
گفت:  و  داد  خبر  نزدیک 
این  نوآوری  و  »دانش طراحی 
محصولات انحصاری در کشور 
بوده و تمامی تولیدات شرکت 
دانش بنیان آلاگام آفرین برای 
اولین بار و با تکیه بر دانش فنی 

تولید می شود.«

مخدر،  مواد  آشکارساز 
ارزان تر از نمونه خارجی

4با دست یابی به دانش فنی در 
آشکارساز  قیمت  کشور،  داخل 
مواد مخدر و داروها، به یک سوم 

مشابه خارجی رسیده است.
احمد حاج آقا معمار، مدیرعامل 
تولیدی  تحقیقاتی  شرکت 
ردیاب شیمی، گفت: »آشکارساز 
تولیدشده در داخل کشور عاوه 
بر پایین تر بودن قیمت آن، نسبت 
به نمونه خارجی برتری هایی نیز 
است  این  امر  این  دلیل  دارد. 
که در دستگاه خارجی از منبع 
که  شده،  استفاده  رادیواکتیو 
به طور کلی باید تحت نظر آژانس 
باشد، حال چه در زمینه نقل و 
انتقال، چه پسماند، چه نگه داری 
و حتی شخصی که از آن استفاده 
دستگاه های  ما  اما  می کند. 
با  ساله  این چند  در  را  شرکت 
منابع یونیزاسیون کرونا جایگزین 
کرده ایم، تا با خصوصیات بهتری 
همان کار را انجام دهیم و شدت 
سیگنال دستگاه حداقل 10 برابر 

دستگاه خارجی شده است.
حساسیت بالا )در حد نانو گرم(، 
بالا  بسیار  تشخیص  سرعت 
)حدود هشت ثانیه(، عدم نیاز به 
مواد مصرفی، قابلیت افزایش مواد 
مورد شناسایی و بومی بودن از 
مهم ترین ویژگی های این دستگاه 
است. به عاوه با توجه به توزیع 

روان گردان  و  موادمخدر  تنوع 
در کشور  که  و صنعتی  سنتی 
وجود دارد، این دستگاه قادر به 
شناسایی تمام آن ها بوده و تعداد 
مواد بیشتری را نسبت به دستگاه 
کشور  از  خارج  در  خود  مشابه 

شناسایی می کند.«

تجهیـزات لیـزری ایرانی 
رقیب جدیـد محصولات 

اروپایی

نوین  شرکت  5مدیرعامل 
صنایع  آرام  سهند  اندیش 
کیفیت  و  کمیت  با  رابطه  در 
این  ساخت  لیزری  تجهیزات 
و  سال  یک  طی  در  شرکت 
این  »طی  گفت:  اخیر  نیم 
مدت چیزی حدود ۳00 مورد 
حکاکی  و  برش  دستگاه های 
لیزری این شرکت در بازار ایران 
به فروش رسیده است. استفاده 
از تجهیزات با کیفیت و به روز 
محصولات  ساخت،  در  جهان 
با  رقابت  قابل  را  شرکت  این 
کرده  اروپایي  برتر  محصولات 

است.«
کاظمی در راستای فعالیت های 
»واحد  کرد:  عنوان  شرکت 
اندیش  تحقیقات شرکت نوین 
به  توجه  با  صنایع  آرام  سهند 
کشور  صنعت  روزافزون  نیاز 
پیشرفته  سیستم هاي  به 
محدودیت هاي  نیز  و  تولیدي 
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موجود از نظر قیمت و واردات 
تکنولوژي هاي لیزری، اقدام به 
تحقیقاتي  پروژه هاي  اجراي 
جهت تولید سیستم هاي برش 
و  متوسط  توان هاي  با  لیزري 
دستگاه های  هم چنین  و  بالا 
است.  کرده  لیزري  حکاکي 
بنابراین در اشاره به محصولات 
تولیدی شرکت باید گفت قریب 
به اتفاق این محصولات همگی 
پردازش  سیستم های  برپایه 
هستند  لیزر  اساس  بر  مواد 
برش  دستگاه های  شامل  که 
حکاکی  دستگاه های  لیزری، 
جوش  دستگاه های  لیزری، 
لیزری می شود و در آینده نیز 
لیزری،  پزشکی  دستگاه های 
لیزری، پوست و مو و  جراحی 

دندان پزشکی را دربرمی گیرد.
کشور   ۴0 آن که  به  توجه  با 
این  واردکننده  همگی  اطراف، 
هستند،  لیزری  دستگاه های 
این  صادرات  برای  خوبی  بازار 
محصولات وجود دارد که بازار 
این  هدف  بازار  اولین  ترکیه 

شرکت است.«

پروژه هـا  از  حمایـت 
بـه  پژوهانـه  اعطـای  و 

ن پژوهش گـرا

از  حمایت  6صندوق 
پژوهش گران و فناوران به 10 
)پژوهانه(  گرنت  پژوهش گر، 
اعطا  تومانی  میلیون   ۳0

خواهد کرد.
اعتباری  )گرنت(  پژوهانه 
به  که  است  پژوهشی 
پژوهش گران برتر جهت انجام 
برنامه های تحقیقاتی در زمینه 
خاص اعطا می شود. نصرت الله 
ضرغام، رئیس صندوق حمایت 
فناوران  و  پژوهش گران  از 
فناوری  و  علمی  معاونت 
»به  گفت:  جمهوری،  ریاست 
 10 جوان  برتر  پژوهش گران 
گرنت ۳0 میلیون تومانی اعطا 
وزارت  از  نفر  شش  می شود. 
بهداشت  نفر وزارت  علوم، سه 
و یک نفر از فرهنگستان علوم 
از سوی این نهادها به صندوق 
باید  درکل  می شوند.  معرفی 
اشاره کرد که افراد از هر رشته 
که  فعالیتی  زمینه  هر  در  و 
دریافت  از  می توانند  باشند، 
تحت  و  شوند  بهره مند  گرنت 

حمایت قرار گیرند.«
صندوق  اولویت  زمینه  در  او 
در ارائه گرنت به پژوهش گران 
داریم  کارگروه   1۳ »ما  گفت: 
گروه  به  آن  از  مورد  یک  که 
گروه  به  مورد  یک  پایه،  علوم 
همین  به  و  مهندسی،  فنی 
ترتیب به کشاورزی، آلودگی ها 
و بحث زیست محیطی، معارف 
و...  اقتصاد  انسانی،  علوم  و 

اختصاص دارد.
سه هزار  تاکنون  صندوق  این 
حمایت  را  تحقیقاتی  پروژه 
یک  بنابراین  کرده  است، 
از  کشور  علم  تولید  درصد 
سوی صندوق حمایت می شود 
و  فناورانه  دستاورد   26۷ که 

۳8 پتنت بوده است.«

میگوی عـاری از بیماری، 
طرح کلان ملی

تحقیقـات  ملـی  7مرکـز 
بیمـاری  از  عـاری  میگـوی 
خـاص خلیـج فـارس به عنوان 
یکـی از طرح هـای کان ملـی 
فنـاوری  و  علمـی  معاونـت 
اسـت که در اسـتان بوشهر در 

اجراسـت. دسـت 
در ایـن مرکـز بـا حمایت های 
صورت گرفته از سـوی معاونت 
ریاسـت  فنـاوری  و  علمـی 
جمهـوری، طـرح تولیـد انبوه 
بیمـاری  از  عـاری  میگـوی 
قالـب طـرح کان  خـاص در 
وزارت  همـکاری  بـا  و  ملـی 
دسـت  در  کشـاورزی  جهـاد 
مراحـل  در  کـه  بـوده  انجـام 
آخـر طـرح اسـت و در حـال 
حاضـر کشـور ایران جـزو پنج 
کشـور جهـان در برخـورداری 
اسـت. فنـاوری  ایـن   از 
نظـر بـه اهمیـت طـرح تولید 
از  عـاری  مولـد  میگـوی 
ایـن   8۷ سـال  از  بیمـاری، 
طـرح در زمینـی به مسـاحت 
بیـش از 1۷ هـزار متـر مربـع 
آغـاز بـه کار کـرد و در اواخـر 
سـال ۹1 بـا حمایـت معاونت 
ریاسـت  فنـاوری  و  علمـی 
طـرح  قالـب  در  جمهـوری 
و  گرفـت  قـرار  ملـی  کان 
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عملیـات   ۹1 سـال  از  عمـا 
اجرایـی آن آغـاز شـد. اجرای 
ایـن طـرح عـاوه بـر توسـعه 
شـغلی،  امنیـت  اشـتغال، 
بـرای ده هـا  تولیـد،  پایـداری 
هـزار خانـواده در عرصه هـای 
و  میگـو  صنعـت  مختلـف 
صنایـع تبدیلی ایجاد اشـتغال 
کـرده و ضمـن خودکفایـی از 
قابـل توجهـی  خـروج مقـدار 
ارز جلوگیـری کـرده اسـت و 
رونـق صـادرات ایـن محصول 
پـی  در  را  غذایـی  ارزشـمند 
طـرح  ایـن  داشـت.  خواهـد 
حاضـر  حـال  در  ملـی  کان 
بهره بـرداری  و  افتتـاح  آمـاده 
اسـت و تـا کنـون دو نسـل از 
میگوهـای »SPF« را تولیـد 

اسـت. کـرده 

طرح هایی برای 
دانش آموزان

8در مراسـم گشـایش شبکه 
دانش آمـوزی  آزمایشـگاه های 
سـورنا  دکتـر  )توانـا(،  نانـو 
سـتاری از برنامه هـا و اهـداف 
مشـترک  بنیاد ملـی نخبگان 
پـرورش  و  آمـوزش  وزارت  و 
سـخن گفت. او بـا بیان این که 
ایجـاد  زیرسـاخت هایی  بایـد 
کنیم تـا طی سـال های آینده 
پژوهش سـراهای  از  بتوانیـم 
حـال  در  کـه  دانش آمـوزی 
هسـتیم،  آن هـا  راه انـدازی 

دانشـمند بسـازیم، گفـت: »با 
کارهـای  پـرورش  و  آمـوزش 
خوبی در دسـت انجـام داریم. 
کـه  شـهاب،  طـرح  جملـه  از 
در  نخبـگان  ملـی  بنیـاد  در 
دسـتور کار قـرار دارد، بایـد با 
پژوهش سـراهای  برنامه هـای 
دانش آمـوزی پیونـد بخـورد.«

نخسـتین آزمایشگاه تخصصی 
اسـتان  نانـو  دانش آمـوزی 
تهـران )توانـا( در شـهرری در 
تفاهم نامـه  اجـرای  راسـتای 
و  علمـی  معاونـت  میـان 
جمهـوری  ریاسـت  فنـاوری 
پـرورش  و  آمـوزش  وزارت  و 
مبنـی بـر راه انـدازی و تجهیز 
دانش آمـوزی  آزمایشـگاه های 
از  اسـتفاده  بـا  نانـو  فنـاوری 
داخـل،  سـاخت  تجهیـزات 

اسـت. شـده  راه انـدازی 
مرکــز  نخســتین  ایــن 
مجموعــه  از  آزمایشــگاهی 
ــگاه های  ــی آزمایش ــبکه مل ش
و  آمــوزش  نانــو  فنــاوری 
شهرســتان های  پــرورش 
اســتان تهــران اســت کــه برای 
ــدازی آن تاکنــون یــک و  راه ان
ــه  ــال هزین ــارد ری ــم میلی نی
شــده اســت. پژوهش ســرای 
ــرورش  ــوزش و پ ــرت آم بصی
ناحیــه دو شهرســتان ری در 
نجــوم،  انجمــن   10 قالــب 
رباتیــک، ریاضــی، فیزیــک، 
بــرق، شــیمی، علــوم تجربــی، 
نانــو  و  فلســفه  ادبیــات، 
ــزار  ــد. 11۴ ه ــت می کن فعالی
واحــد   ۴80 در  دانش آمــوز 
ری  شهرســتان  آموزشــی 
مشــغول بــه تحصیل هســتند.

ــروژه در  ــک پـ ــان یـ پایـ
ــی ــع هوایـ ــوزه صنایـ حـ

9پـروژه امکان سـنجی تولیـد 
سـوخت جت زیسـتی با کاربرد 
در صنایـع هوایـی بـا حمایـت 
فنـاوری  و  علمـی  معاونـت 
پایـان  بـه  جمهـوری  ریاسـت 
رسـید. مهـدی توسـلی دربـاره 
این پـروژه گفـت: »از آن جا که 
طبـق قوانیـن سـازمان جهانی 
سـازمان  یـا   )ICAO( ایکائـو 
بین المللـی هوانوردی کشـوری 
سـوخت های   2016 سـال  از 
جایگزیـن  بایـد  زیسـتی 
شـود،  فسـیلی  سـوخت های 
تولیـد  ایـران  هوایـی  صنعـت 
دسـتور  در  را  سـوخت  ایـن 
پـروژه  در  داد.  قـرار  کار خـود 
امکان سـنجی به نتایـج مثبتی 
هم اکنـون  و  یافته ایـم  دسـت 
فـاز  در  آن  تولیـد  عملیـات 
دوم قـرار دارد. در ایـن مرحلـه 
و  محصـول  استانداردسـازی 
تسـت هوایـی انجـام می شـود 
تـا درنهایت بتوانیم به سـوخت 
قابـل عرضـه ای بـرای خطـوط 
هوایی بـا ویژگی های ذکرشـده 
در قوانیـن ایکائـو دسـت یابیم. 
تولیـد  از  پـس  سـوخت  ایـن 
ابتـدا بـرای پروازهـای خارجی 
عبـوری از ایـران عرضـه خواهد 
شـد، چراکه اولویـت اول و بازار 
هـدف ما محسـوب می شـود و 
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سـپس عرضه آن بـرای خطوط 
هوایـی داخلـی در دسـتور کار 

می گیـرد. قـرار 

شرکت هـای  از  حمایـت 
و  هوایـی  دانش بنیـان 

هوانـوردی

تا  دارد  نظر  در  10مجلس 
به  توسعه  ششم  برنامه  در 
شرکت های  از  حمایت  افزایش 
هوانوردی  و  هوایی  دانش بنیان 
بپردازد. دکتر اسفندیار اختیاری، 
نماینده اقلیت ها و رئیس کمیته 
پژوهش و فناوری مجلس شورای 
اسامی، با اعام این خبر گفت: 
برنامه  در  حمایت  اعمال  »این 
شرکت های  ویژه  ششم  توسعه 
هوانوردی  و  هوایی  دانش بنیان 
به دلیل هایتک بودن آن صنعت 
انجام می شود.« برای دست یابی 
و  پژوهش  امر  در  موفقیت  به 
فناوری باید در سه مرحله علم 
آن رشته، پژوهش در آن رشته و 
درنهایت تبدیل آن به تکنولوژی 
ورود پیدا کرد. دکتر اسفندیاری 
از معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری خواست مانند گذشته 
مصمم و استوار در مسیر پیش 
رو گام بردارند و از انجام این کار 
دل سرد نشوند، چراکه مسیر را 
به درستی شناخته و درست گام 

برمی دارند.

سـیمولاتور  سـاخت 
تمامـی پهپادهـای تولیـد 

داخـل

منطقـی،  منوچهـر  11دکتـر 
فنـاوری  توسـعه  سـتاد  دبیـر 
هوایـی  دانش بنیـان  و صنایـع 
علمـی  معاونـت  هوانـوردی  و 
متخصصـان  دسـت یابی  از 
ایرانـی بـه بومی سـازی دانـش 
خبـر  کشـور  در  سـیمولاتور 
پـس  ایـن  »از  گفـت:  و  داد 
سـیمولاتور تمامـی پرنده هـای 
بدون سرنشـین قبل از سـاخت 
می شـود.  سـاخته  پهپـاد  آن 
ایـن امـر در راسـتای کاهـش 
عملـی  آمـوزش  هزینه هـای 
خلبانـان  سـاختن  توانمنـد  و 
انجام می شـود. در حـال حاضر 
توسـعه  سـیمولاتور  دانـش 
یافتـه و بـه غیـر از هلیکوپترها 
کار  بـه  نیـز  هواپیماهـا  در 
تدابیـر  بـا  می شـود.  گرفتـه 
تولیـد  بـرای  اندیشیده شـده 
سـیمولاتورها عملکرد مجموعه 
هوایـی بالا مـی رود. متخصصان 
پرنده هـای  بـر  عـاوه  ایرانـی 
بـدون سرنشـین هواپیمایی به 
دانـش فنـی طراحی و سـاخت 
پرنده بدون سرنشـین بالگردی 
نیـز دسـت یافته انـد کـه ایـن 
امر نتیجه اعتمـاد به توانمندی 
بـا  پژوهشـی  مجموعه هـای 
محوریت دانشـگاه بوده اسـت.«

از  ویــژه  حمایــت 
ن گا کت کننــد شر
در استارت آپ  ویکند

سفر  در  ستاری  12دکتر 
خوزستان  استان  به  خود 
ویکند  آپ  استارت  پنج  به 
برگزارشده، اشاره کرد و گفت: 
ویکندهای  آپ  استارت  »در 
که  کشور  داخل  برگزارشده 
نمونه  پنج  ما  در همین هفته 
دانشجویان  داشتیم،  را  آن  از 
در  و  می شوند  شناسایی 
محلی واقع در دانشگاه تهران 
کار  مجانی  به طور  ماه  دو 
زمان  این  از  پس  و  می کنند 
انتخاب  آن ها  از  درصد   50
حدود  در  مبلغی  تا  می شوند 
به  تومان  میلیون   15 تا   10
آن ها اعطا شود و در قبال این 
مبلغ برای آن ها مسئولیت نیز 

ایجاد می شود.
مـا  برنامـه  ایـن  اجـرای  بـا 
از  بعـد  اطمینـان داریـم کـه 
یک سـال حـدود 10 شـرکت 
آپ  اسـتارت  ایـن  از  خـوب 
حـوزه  در  بتواننـد  ویکندهـا 
فضـای  و  اطاعـات  فنـاوری 
ایـن  بـا  کننـد.  کار  مجـازی 
درس  هـم  دانشـجوها  کار 
فعالیـت  هـم  و  می خواننـد 
اشـتغال زایی  و  اقتصـادی 

دارنـد.«  
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گو
ت و

گف

گفت وگو �ب دک�ت رضا منصوری

 و نـخبه پـروری
گ

ره نـخب� در�ب

باید
از روی سایه خودمان

بپریم
 سـیدعلی مـیرفـتاح

ر  فرمایش قرآن مجید است که »فَبَشِّ
بِعُونَ  عِبادِ الذَِّینَ یسَتَمِعُونَ القَولَ فَیَتَّ
احَسَنَه«. کرسی آزاداندیشی همین 
است که حرف دل سوزان و نخبگان 
شنیده شود و باب بحث درباره 
موضوعات مهم و اساسی کشور 
گشوده شود. آنچه جناب استاد رضا 
منصوری به تصریح بیان داشته اند، 
قطعا موافقان و مخالفان فراوانی 

دارد اما مهم این است که ما فضای 
آزاد و بی دغدغه ای برای گفت وگو 
فراهم آوریم و هزینه های دوری 
از تعارف و مجامله را بپردازیم.

آنچه باعث شد گفت وگوی ما با دکتر 
منصوری شروع شود، پرسش ساده ای 
بود درباره مجله سرآمد که آیا مجله 
چیز دندان گیری درآمده یا نه؟ آیا به 
تعبیر متداول مجله خوبی شده یا نه؟
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و  بیاید  یکي  که  نیست  این طور  بد  و  خوب  کار 
بگوید من بلدم این کار را انجام دهم. کار خوب از 
دیسکورس یا گفتمان شروع مي شود. به وجود مي آید. 
هیچ  در  اغلب  مي شناسم،  من  که  مسئولاني  ولي 
دیسکورسي شرکت نمي کنند. مثا هیچ وقت بحث 
جدي نشده است که نخبه یعني چه؟ نخبگان و بنیاد 
یعني چه، این ها باید در جامعه بحث شود و به یک 
گفتمان ) نه گفتگو( بدل شود. این که یک معاون اول 
بنیادي درست کند و اساس نامه اي  رئیس جمهور 
بنویسد و یک بودجه هم برایش تصویب کند، خوب 
است، اما این تا به گفتمان تبدیل شود، راه به جایي 
نمي برد. خوب و بد جایي مثل بنیاد باید مورد بحث 
جدي قرار بگیرد. اما وقتي بحثي نمي شود، بنیاد هم 
مي شود سازماني و اداره اي در ردیف دیگر سازمان ها 

و ادارات.
 به نظر شما در نظام فعلي دنیا، نظام اقتصادي و 

آموزشي دنیا نخبه معنا و اهمیتي دارد؟
حتما نخبه معني دارد و مهم است، ولي این گونه 
نیست که نخبه به وجود بیاید و بعد هم نخبه باقي 
بماند. نخبه طي یک فرایندي مشخص مي شود. مثا 
انسان ها در یک سني، گاهي 1۷، 18 سال است و 
انجام  خاقانه  کارهاي  سالگي،   ۷0 در  هم  گاهي 
مي دهند و خودشان را از دیگران متمایز مي کنند. 
این ها یک جور نخبه و سرآمد هستند. یادم هست 
که یک جوان 1۷ ساله توانسته بود چندین شرکت 
تاسیس کند و گردش مالي بسیاري زیادي ایجاد کند. 
منتها چون هنوز به سن قانوني نرسیده بود که بتواند 
چک امضا کند، پدرش چک ها را امضا مي کرد. او را 
مقایسه مي کردند با رئیس ماکروسافت، بیل گیتس. 
که او هم در سنین پایین این کار بزرگ را شروع کرده 
بود. او یک جور نخبه بود و مشخص شد که کارآفرین 
عجیب و غریبي است، هرچند شاید از ریاضیات و 
دوران   همین  در  نداند.  زیادي  چیز  طبیعي  علوم 
توانایي هاي  جنگ تحمیلي کساني پیدا شدند که 
نمونه اش  بودند.  نخبه  این ها  داشتند.  فوق العاده اي 
همین سردار سلیماني که یکي از نخبه هاي عجیب 

بین المللي است.
 این نخبه ها حاصل کار دولت و حکومت و 

آموزش عمومي نیستند.

جامعه امکاناتي را فراهم مي کند تا نخبگان، نخبه 
بودنشان را بتوانند نشان دهند. مثا جامعه آمریکا 
اجازه مي دهد کسي مثل بیل گیتس این جور رشد 
کند. مثا جنگ در ایران این امکان را فراهم کرد 
که یک عده بروند و خودشان را نشان دهند. جنگ 
اصا  یعني  بود.  جدي  چیز  یک  نداشت.  شوخي 
نمي شد بر مبناي رفاقت و دوستي و قوم گرایي و... 
این خود  جنگ  ببرند.  بالا  و  بربکشند  را  کساني 
بود که افراد را بالا مي آورد واز بینشان فرماندهان و 
رزمندگان فوق العاده را بر مي کشید. در مسائل علمي 
هم همین طور است. ما در مسائل علمي نمي توانیم از 
طریق آزمون و کنکور بگوییم چه کسي نخبه است 
و چه کسي نیست. و متاسفانه این کاري است که 
الان داریم انجام مي دهیم. این کار کاما غلط است، 
این نخبگي نه به دردي مي خورد و نه کاري را راه 
مي اندازد. این همان چیزي است که مي گوییم تعریف 
نشده. مثا اگر کسي نمره اش از 18.۴5 بیشتر بود، 
این فرد در دانشگاه نخبه مي شود. این اشتباه است 
و معني و فایده اي هم ندارد. ما  نمي توانیم نخبه را 
به طور صلب تعریف کنیم. این کار را نمي شود کرد.  
نخبه همیشه وجود دارد. روان شناس ها مي گویند 
نخبه شدن  قابلیت  متولدین هر سال  از  درصدي 
دارند. یکي تاجر خوبي مي شود. یکي در کسب وکار، 
یکي در علم، یکي در علوم کاربردي و ... . این ها خیلي 
با هم متفاوت اند و جامعه  امکانش را فراهم مي کند 
تا افراد نخبگي شان را نشان دهند. اما ما درست به 
عکس رفتار مي کنیم. یک نظام آموزشي صلب داریم 
و هرکس معدلش از یک  حدي بالاتر شود، به او 
نخبه مي گوییم. نظام آموزشي غلط است و معدل 

بي معناست و در این بین نخبه هم بي معنا مي شود.
 سوء تفاهم شاید از این جا شروع مي شود که 
ما فکر مي کنیم وظیفه نخبه پروري داریم و باید 

در دبستان و دبیرستان دنبال نخبه بگردیم.
یعني ما بدون این که خاقیت خاصي در فردي دیده 
باشیم، آن را از بقیه متمایز مي کنیم و این تمایز باعث 
مي شود اثر معکوس روي بقیه افراد بگذارد. این که بقیه 
انسان ها به اصطاح نخبه معرفي نمي شوند، یک جور 
سرخوردگي اجتماعي به وجود مي آورد و خود آن 
نخبه هم چون نخبه نیست، بدین معنا که خاقیت 
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خاصي ندارد، بعد از یک مدتي مجبور است چون 
برچسب نخبه رویش خورده، خودش را حفظ کند 
و دست به انجام انواع روش هاي غیرمعمول بزند.

نیاز نیست متخصص روان شناسي باشید تا این ها را 
بفهمید. اما اگر در مدارس و دانشگاه هاي ما و حتي 
در شغل هایي که احتیاج به آموزش زیاد ندارد، به 
افراد جوان فرصت و امکان بدهند که رشد کنند، در 
عین این که کار مي کنند، کم کم مشخص مي شود 
هرکس چه توانایي اي دارد و در چه زمینه اي مي تواند 
از خودش نخبگي بروز بدهد. ما باید امکان این را 
فراهم کنیم و کشور باید هزینه کند و هزینه همیشه 
به معناي پول نیست. قواعد و رفتار و اخاق و مدنیت 
است که اجازه شکوفایي به خاقیت هایي که بالقوه 

وجود دارد، مي دهد.
عادت  خلاف آمد  چیزي  یک  نخبه ها   
هستند. یعني چیزي متفاوت از نوع متعارف 
و بهنجار جامعه هستند، اما آن چه اقتصاد و 
آموزش دنیا را مي چرخاند، یک نظام خلاق 
نوآوري  و  ابداع  در  نخبه ها  است.  اداري 
موثرند، اما روال دنیا را کارمند ها و کارکنان 

موسسات پیش مي برند.
اگر من جمات شما را درست درک کرده باشم، وقتي 
به چند کشور پیشرفته نگاه مي کنیم که مراحلي را 
طي کرده اند که ما هنوز طي نکرده ایم، مي بینیم که 
تمامشان هزینه مي کنند تا افراد خاق شناخته شوند. 
من نمي خواهم بگویم پژوهش گر یا کسي که دکتري 
دارد، الزاما همان کسي است که خاق است. این طور 
نیست که حتما فرد باید مدرکي داشته باشد تا این که 
بگوییم این فرد خاق و نخبه است. بنابراین نهادهایي 
ایجاد مي کنند اعم از آموزشي و پژوهشي یا در ارتباط 
با ایجاد کسب وکار و تجارت یا حتي سیاست، که در 
داخل این نهادها و ساختارهاي اجتماعي و مدني، 
جوان ها بیایند و خودشان را نشان بدهند که چه 
توانایي هایي دارند و چقدر مي توانند مدیریت کنند 
و چقدر ایده خاقانه دارند، یا ایده خاق را چقدر 
و چطور بلدند که تبدیل به رشد و توسعه اقتصادي 
کنند. این کاري است که کشورها مي کنند و سودش 
دانشگاه  مي گوییم  همین جور  ما  مي برند.  هم  را 
 هاروارد، دانشگاه ام آي تي، ناسا و... یک نهادي به 

آمریکا پول  وجود آمده است، یک کشوري مثل 
زیادي هزینه مي کند براي افرادي که مدیریت و 
را  استعدادها  آن جا  بلدند.  کارآفریني  و  خاقیت 
مي آورند رشد مي دهند و غربال مي کنند. افراد وارد 
مي شوند، اگر به درد بخورند مي مانند و اگرهم نه، 
بیرون مي روند و کار دیگر مي کنند. به این معنا نیست 
که نخبه بیاید و اگر کسي نخبه نیست، برود بمیرد. 
هر انسان به درد یک کار مي خورد و یک کاري را 
خوب بلد است. غربال گري به این صورت در جامعه 
اتفاق مي افتد. از طریق نهادهایي که به وجود مي آید. 
آن وقت هرکس جایگاه خودش را پیدا مي کند. 
یک جامعه که رفاه خوبي دارد، خیلي مهم است 
که یک رفتگر چگونه خیابان را جارو بزند. آن هم 
یک خاقیت خاصي مي خواهد. براي افراد خاص هر 
کاري احتیاج به خاقیت و نوآوري دارد. وهر آدم 
در هر جایي باید از کارش راضي باشد. رضایتمندي 
شرط موفقیت است. اما براي ما اصا مهم نیست. 
ما همه مان ناراضي هستیم. پژوهش گر توي دانشگاه 
ناراضي است واستاد ناراضي است. بقال مان ناراضي 
است. سیاستمدار ناراضي است، رفتگر ناراضي است 
و خیال مي کند اگر ارشد مي گرفت و یک پژوهش گر 
این که  براي  می گرفت.  حقوق  بیشتر  مي شد، 
هیچ کس سرِ جاي خودش نیست و غربال گري در 
جامعه ما اتفاق نمي افتد. در این غربال گري است که 
نخبگي خودش را نشان مي دهد. من نخبگي را فقط 
در این نمي بینم که مثا یکي دانشمند فیزیک یا 
ریاضي شود. ما این را اشتباه فهمیدیم. گاهي عده اي 
در کاري تواناتر هستند، به این ها مي گوییم نخبه. 
الان همه دنیا به بیل گیتس مي گویند آدم موفق و 
کارآفرین. نخبه بوده که توانسته این کار را بکند. ولي 
اصا این معني دانشمند نمي دهد. او اصا دانشمند 
نیست، هرچند توانسته یک کار خیلي مهم انجام 
دهد. از آن طرف عده اي مي آیند جایزه نوبل مي برند، 
بله این یک جور نخبگي و عامت این است که  عده 
زیادي در علوم کار تحقیقاتي مي کنند و در میانشان 
یک نفر موفق مي شود آن کار را به نتیجه برساند. این 
به این معني نیست که بقیه به  خوبي او نیستند. این 
اشتباه را نکنیم که کسي که نوبل نگرفته، به خوبي 
کسي که نوبل گرفته نیست. در این فرایند یک نفر 
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تصادفا توانسته آن کار را بکند، اما جایزه مال همه 
است و این یک نفر نماد آن مي شود. منتها در ایران ما 
فکر مي کنیم که آن کسي که جایزه را برده، بهترین 
است و بقیه خوب نیستند. این تصور غلط است. ما در 
ایجاد نهاد ها مسئله داریم و چون خیال مي کنیم یک 
عده خوب هستند و یک عده خوب نیستند، مي آییم 
و به آدم ها برچسب مي زنیم و عنوان مي دهیم و 
طبقه بندي شان مي کنیم و قطعا اشتباه مي کنیم و با 

این کار باعث توقف توسعه کشور مي شویم. 
الان  دارد.  وجود  اصلاح  اراده  کنم  فکر   
بالاخره  اما  است،  آماده  تغییر  براي  شرایط 

موانع دیوان سالاري در کشور زیاد است.
اگر موانعي هم هست، از دید من طبیعي است. آن 
چیزي که غیرطبیعي است، این است که آدم فکر 
نکند و همین روند اشتباه را مصرانه ادامه دهد. در 
چهارچوب همین موانع موجود بسیاري از کارها 
را هنوز مي توان کرد. من تجربه دارم و مي دانم 
مي شود کار کرد. آن چه وجود ندارد، آن است که 
مسئولان براي این وقت بگذارند و فکر کنند. از دید 
من کساني که مي خواهند مثاً بنیاد ملي نخبگان را 
بگردانند، باید قبل از هر چیز اهل فکر کردن باشند. 
باید اهل تفکر باشند. هیچ چیزي نیست که وحي 
منزل باشد و نتوان آن را تغییر داد. به غیر از قرآن 
بقیه کارها انساني هستند و مي توان تغییرش داد و 
اصاحش کرد. بنابراین هر چیزي قابل نقد است و 
باید اجازه نقد داد و خیال نکنند اگر کسي نقدشان 

کرد، دشمن آن هاست. نقد، دشمني نیست.
کلي  حیث  امااز  نیست،  بنیاد  منظورم   

اغلب مسئولان وقت فکر کردن ندارند.
نه، نه نه همه وقت فکر دارند، اما براي فکر کردن 
بخش  در  من  دارد.  فرق  این  نمي گذارند.  وقت 
علمي کشور مرتب مي شنوم  از مدیران که می 
گویند آن قدر گرفتارم که وقت فکر کردن ندارم. 
از این حرف. مگر مي شود  من خنده ام مي گیرد 
آدم وقت نداشته باشد؟ وقت نمي گذارند. کارتابل 
آن قدر زیاد است که اگر 2۴ ساعت امضا کنیم، تمام 
نمي شود. این بدیهي است. این که مي گویم بدیهي 
است، براي این است که آمار گرفتم و مي دانم که 
این جوري است. فرقي نمي کند که مسئول در چه 

رده اي باشد. از معاون وزیر به بالا همه اگر روزي 
2۴ ساعت براي کارتابلشان وقت بگذارند، باز تمام 
نمي شود. چه برسد به خود رئیس جمهور. بنابراین 
باید فکر کنند چه کار مي شود کرد که با آن کنار 
بیایند. راه دارد. نمي خواهند وقت بگذارند، چون 
فکر کردن یک کمي سخت تر است از کارتابل امضا 
کردن. مدیریت یعني همین. مدیرت بد راحت تر 

است تا مدیریت خوب. 
 آن چه ما از نظام آموزشي مي فهمیم، این 
است که غیر از شاگرد اول ها و این بچه ها که 
عموما هم جاي ماندن ندارند، بقیه یک سري 
کارمند یا آدم هاي باري به هر جهت تربیت 
بااستعداد  مي کنند. نظام آموزشي بچه هاي 
را تحویل مي گیرد و یک سري کارمند نرمال 

تحویل مي دهد.
 نهاد صلب براي هر کشوري، مهم نیست آن نهاد 
چه نهادي است، مثل زهر است. هر نهادي حتي 
اگر بسیار خوب طراحي شده باشد و بسیار خوب 
کار کند، همین که صلب اداره شود و اجازه تغییر 
براي کشور مي شود  این  را درون خودش ندهد، 
زهر و مي شود خطر. خب ما اصا راجع به آن فکر 
نمي کنیم. اگر فکر کنیم، حتمارًاه حل پیدا مي کنیم. 
از نظر من دانشگاه شریف که دانشگاه خوبي است، 
کاما صلب است. من هم که عضو هیئت علمي  
آن جا هستم، اجازه تغییر از داخل را نمي دهم، بقیه 
هم همین طور. من الان وارد این بحث نمي شوم که 

چرا این جوري شدیم ...
 چرا واردش نمي شوید؟ اتفاقا خیلي مهم 
است. این که نمي توانیم فکر کنیم یا هزینه 
مي کنم  فکر  من  مي شود.  بالا  خیلي  فکر 

مشکل جدي ما و مشکل جهان اسلام است.
کشور  نه تنها  و  اسام  جهان  به خصوص  و  قطعا 
جهان سوم، من این جا متمایز مي کنم. چون شما 
گفتید جهان اسام. به این دلیل که ما کشورهاي 
اسامي همگي حالا کم و زیاد هم دارد، تقریبا 
همه همین جور هستیم که یک دوران طایي را 
طي کرده ایم و سرآمد دنیا بوده ایم و به هر دلیلي 
که خیلي راجع بهش فکر نمي کنیم، تبدیل به 
تاریخ  طول  در  یعني  شده ایم.  کشورعقب افتاده 



58          سرآمد/ شماره هفتم/ دی نود و سه

منجمد شده ایم. منتها هنوز ذهن ما در قرن چهارم 
و پنجم یا ششم هجري است که سرآمد دنیا بودیم. 
گویي نمي توانیم بپذیریم که اتفاق بدي افتاده است. 
منجمد  بوده ایم،  خواب  که  بپذیریم  نمي توانیم 
شده ایم، ذهنمان در طول تاریخ منجمد شده است. 
بنابراین نمي توانیم به راحتي خودمان را تغییر بدهیم. 
ولي کشورهاي دیگر جهان سوم این گونه نیستند و 
چون این سابقه را ندارند، راحت تر مي توانند خودشان 
را تغییر دهند. اما وقتي برمي گردیم به ایران و یک 
دانشگاه مثل صنعتي شریف ، آن وقت مي بینیم که 
ما یک جور مدعي هستیم در دانشگاه صنعتي شریف، 
به این معني که فکر مي کنیم و ذهنیتي داریم که 
آن جا جمع  در  ایران  دانشگاه هاي  از  را  بهترین ها 
خودمان  اطراف  دانشگاه هاي  در  چون  و  کرده ایم 
تحولي نمي بینیم، ضمنا سخت است که خودمان را با 
دانشگاه هاي دیگر جهان مقایسه کنیم، یا این که این 
کار به نفعمان نیست، آن وقت براي همین خودمان 
را برترین مي دانیم و هیچ تغییري را هم نمي پذیریم. 
همین جور صلب شده ایم و در این فکرمان مانده ایم. 
نه به فکر رقابت هستیم و نه هیچ چیز دیگر. نه رقابت 

جهاني و نه ملي اصا وجود ندارد.
 به هرحال، شریف بهترین است.

براي همین تلقي است که ما مدعي هستیم و در 
تک تک  روي  من  شده ایم.  صلب  کاما  تفکرمان 
علمي  هیئت  خودم  من  نمي گذارم.  انگشت  افراد 
آن دانشگاه هستم که این حرف را مي زنم. ما یک 
ساختار داریم در دانشگاه که کاما صلب است و اجازه 
تغییر نمي دهد و مدیراني که ما داشتیم، بدون استثنا 
همه شان در مقابل هر تغییري مقاومت کرده اند. تغییر 
به معناي تحول اصا وجود ندارد. براي رقابت جهاني 
باید متحول شویم. اما براي این کار آماده نیستیم و 
براي همین طفره مي رویم. در شریف روساي خوبي 
داشتیم که در ایران تحول ایجاد کردند، مثا کسي 
از مرحوم مجتهدي انتظار نداشت یک دانشگاه خیلي 
بزرگ و پویا و عالي تاسیس کند. بلکه انتظار این بود 
یک جایي درست شود که کمي از البرز بهتر باشد 
و این کار را هم کرد. اما ببینید دانشگاه به معناي 
آقاي دکتر ضرغام  یا  نیست.  این جور  مدرنش که 
و امین که ریاست کردند، این ها واقعا افراد بسیار 

دل سوزي بودند. بعد از انقاب هم همین جور. اما 
وقتي مي گوییم دل سوز و فعال، از مفاهیم منسوخ 
پیشا صنعتی استفاده می کنیم؛ این ها مفاهیمی 
نیستند که به کار تحول در دانشگاه بیایند. وقتي از 
دانشگاه صحبت مي کنیم، باید بپرسیم آیا مدیریت 
تصوری از تعریف دانشگاه در دنیا و ایران دارد؟ آیا 
مدیریت به نقش دانشگاه در شهر و کشور توجه دارد 
یا به دنبال تعریفی برای آن هست؟ یعني مدیری 
که دانشگاه را در رقابت جهاني ببیند و بفهمد یک 
دنشگاه خوب در دنیا و ایران یعني چه و دینامیک 
توسعه دانشگاه یعنی چه؟ این را بفهمد و بعد مبنا 
را بر این بگذارد. در دانشگاه شریف هیچ وقت چنین 
مبنایی را من  ندیده ام! کافی است به سند راهبردی 
این دانشگاه نگاه کنید که این اواخر منتشر شده است 
پس از ده سال مطالعه!  اسناد گذشته  دانشگاه شریف 
را هم نگاه کنید، خاطرات مجتهدي را نگاه کنید. 
چند کلمه کلیدي توي آن هست. آخرین جلسه اي 
که با محمدرضا شاه مي گذارد، شاه به او مي گوید یک 
دانشگاهي درست کن و توي سر دانشگاه تهران بزن. 
این خب یعني چي؟ یعني چي واقعا؟ و بعد اساس نامه 
شریف را که هنوز هم وجود دارد، بخوانید، یکي دو 
بند دارد که نخبگي در آن وجود دارد، به این معنا 
که شما مطرح کردید که مثا اساتید این دانشگاه از 
بین بهترین فارغ التحصیان دانشگاه هاي دنیا انتخاب 
شوند؛ خب این  یعني چي؟ کدام دانشگاه خوب در 
دنیا این کار را مي کند؟ کسي که دکترایش را در 
بهترین دانشگاه دنیا گرفته، اصا معلوم نیست چهار 
سال دیگر چه بشود. در خود آمریکا هم فقط 10 
درصد از کساني که دکترایشان را در علوم مي گیرند، 
وارد دانشگاه مي شوند. ۹0 درصد مي روند بیرون. خب 
این یعني چه؟ از دید من شریف هنوز دانشگاه نیست، 

بلکه یک آموزشگاه خوب است.
 کمي بهتر از البرز که گفتید؟

بله، بگذارید چیزي تعریف کنم. اگر خاطرتان باشد، 
چند سال پیش  هفت، هشت سال پیش، نیوزویک 
یک مقاله منتشر کرد که دانشگاه شریف- نه بگذارید 
لغت اصلش را بگویم- کالج شریف، یکي از بهترین 
کالج هاي دنیا در رشته برق است. در فارسي این را به 
دانشگاه شریف ترجمه کردند و خود ما هم در دانشگاه 
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جشن گرفتیم و متوجه نشدیم که این ها مي گویند 
آموزشگاه شریف، آموزشگاه خیلي خوبي است که 
بچه ها را به سطحي مي آورد که بعدا به یک دانشگاه 
تحویل دهد که لابد دانشگاه های خوب دنیا منظور 
است. خب این را نفهمیدیم. افتخار کردیم و جشن 
گرفتیم. ما هنوز کالجیم، بله کالج خوبي هستیم، اما 
دانشگاه نیستیم. کالج یک آموزشگاه عالي است که 
سطحش کمي از دبیرستان بالاتر است. من آن قدر 
گفته ام و تکرار کرده ام که خسته شدم که ما هنوز 
در دانشگاه شریف یا در آموزشگاه شریف هنوز در 
سطح کارشناسي ارشد یا دکتري با دو رقم اعشار نمره 
مي دهیم و نمي فهمیم این بي معني است و بر همین 
مبناي نمره، دانشجوها را از هم متمایز مي کنیم. این 
جایي است که خود منِ استاد دانشگاه، سال اول در ترم 
اول در هفته دوم به دانشجویان فیزیک درس مي دهم، 
همه دانشجویان این درس را مي گیرند که ارقام بامعنا 
و بي معنا یعني چي. این را خودمان درس مي دهیم، 
که اگر کسي گفت دماي تهران 20/25 درجه است، 
که قبا تا چند سال پیش هواشناسي این جوري اعام 
مي کرد، این خنده دار است. دماي تهران مثا 1۴ اما 
+ یا – ی 5  درجه است و جنوب و شمالش دمای 
کاما متفاوتی دارد. این اعشار اصا معنا ندارد. خب 
این را درس مي دهیم، ولي در همان ترم به دانشجو 
1۹/2۴ نمره مي دهیم. این نشان مي دهد نمي فهمیم 

چه کار مي کنیم.
از  بخشي  یک  که  نمي کنید  فکر  آیا   
سیستم  و  بروکراسي  خاطر  به  صلبیت  این 

دیوان سالاري است که اجازه تغییر نمي دهد؟
ببینید بروکراسي درواقع کلمه اي است که ارتباط 
داخل یا بین نهادها را به وجود مي آورد.  بروکراسي 
یک چیز خیلي مهم و مخلوق بشر و بسیار  لازم 
است. بروکراسي اصا چیز بدي نیست و اگر نباشد، 
هرج ومرج مي شود. بروکراسي به معناي صلب بودن 

نیست. ما صلبش کرده ایم.
است،  مدیر  کسي  اگر  است  این  منظور   
بخشی از انرژي اش را در حفظ این مدیریت 
مصرف مي کند. یا کسي که عضو هیئت علمي 
است، بخشي از زحمتش صرف این مي شود 
که موقعیتش را حفظ کند. این خودش باعث 

صلبیت مي شود، نمي شود؟
نه الزاما، ببینید من مي توانم هیئت علمي باشم و شغلم 
دائم باشد یا نباشد، ولي در یک سیستم خوب طوري 
من را اداره مي کنند که من مجبورم این استعدادهایم 
را رشد بدهم. خودم را رشد بدهم و دائم در رقابت 
باشم و... یا مثل این جا مي توانند بگویند تو مادم العمر 
این جا هستي و هر کاري کردي، مهم نیست. فقط باید 
جوري امتیازها را جمع کني که سالي یک نمره ارتقا 
بگیري. روش هاي مدیریتي این دو خیلي فرق مي کند. 
ما روش دوم را انتخاب کرده ایم. من این کار را مي کنم. 
هرچه کاس و جلسه بیشتر داشته باشم، امتیاز بیشتر 
بالا مي رود. خب  مي گیرم و حقوقم آن قدر درصد 
راضی ام و کارم را مي کنم. اصا کسي هم چیزي به من 
نمي گوید و اعتراضی نمی کند، دولت راضی است چون 
من خاموشم و »سیاه نمایی« نمی کنم، خانواده راضی 
است چون درامد بیشتری دارم، دانشجو راضی است 
چون با تست زدن و تقلب نمره می گیرد، می مانند 
آیندگان که این را بر ما نخواهند بخشید همان طور که 
ما بر قاجار و پهلوی نمی بخشیم.  بعد هم سیاستمداران 
کشور بسته به ارتباطات سیاسي به ما می گویند استاد 
عالي رتبه یا چهره ماندگار و از این دست القاب. در 
نوع دوم من نمي توانم در یک پروژه جهاني شرکت 
کنم چون آبرویم مي رود  و دائم غر مي زنم که پول 
نمي دهند تا در کنفرانس شرکت کنم. ولي در عین 
حال  خوشحالم که نمي روم، چون اگر بروم کنفرانس، 
آن جا چه کنم و چه بگویم؟ این ها واقعیت است. این ها 
مصادیق سندرم دورۀ نقل است که قبا عنوان کرده ام، 
همین است که ما دچارش هستیم. بنابراین بروکراسي 
نیست که این کار را مي کند. تلقي از بروکراسی و سوء 
استفاده از آن  است که این کار را مي کند. ممکن است 
به قول عده اي پول نفت این کار را کرده باشد. من 
نمي دانم. تا چه حد پول نفت موثر هست یا نیست. به 
این راحتي نمي شود این حرف را زد. ولي ترکیه هم 
که پول نفت ندارد، بهتر از ما نیست. اگر هم بهتر است، 

دلیلش این است که به اروپا نزدیک تر است.
 نظام آموزشي با تبلیغات سیاسي هم عجین 
شده است. یعني یک بخشي از رونق علمي به 

کارکرد تبلیغاتي دارد.
بله، اما ما تک تک دانشگاهي ها مقصریم و خود نهاد 
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دانشگاه تقصیر دارد. ما خودمان به این امر دامن 
زده ایم. ما مي توانستیم در همین مدت بگوییم نه، 
این گونه نیست. مثا به صراحت بگوییم که مقاله به 
معناي رشد نیست. رشد این تعداد مقالات خوب 
است، اما به معناي توسعه علمي نیست. هنوز خیلي 
کارها باید بشود. اما ما خودمان هم دلمان مي خواهد 
برویم پزش را بدهیم و بگوییم مثا من شدم جزو 
صد دانشمند برتر. که چي؟ خودمان دامن مي زنیم. 

 این همان سندروم نقل است...
مجموعه اي  دچار  ما  است.  سندروم  مصداق  بله 
از نابهنجاري اجتماعي در زمینه علم و توسعه و 
آموزش هستیم. حالا زمینه هاي دیگر جاي خود 
از دید من طبیعي است، چون در  این  دارد که 
دوران نقل علم هستیم و دوران انتقال به مدرنیته 
هستیم و این اتفاقات مي افتد. منتها باید متوجه این 

سندروم باشیم و خودآگاهي داشته باشیم.
 در یک مقاله که از جنابعالی در »سرآمد« 
چاپ شده، به نکته اي اشاره کرده اید که ما 
جوانان  حوصله  داریم  کارها،  این  از  غیر 
را هم سر مي بریم. یعني داریم یک کاري 

مي کنیم که از ما ذله شوند.
نه، ما این کار را نمي کنیم، بلکه کاري که مي کنیم، 
موجب این مي شود. یعني به این هم آگاه نیستیم 
که جوانان را ذله مي کنیم. آگاه نیستیم، ولي داریم 
دانشگاه  وارد  ذله شان مي کنیم. چون جواني که 

مي شود، هوشش بالاتر است. ما آدم بي هوش که 
نداریم، این افراد زود مي فهمند که چه خبر است. 
زود مچمان پیش آن ها باز مي شود. همان سال اول 
که آمدند دانشگاه، زود مي فهمند چه خبر است. 
بعد به این خاطر دوست دارند بروند. بمانند چه کار 
کنند؟ بمانند مثل ما شوند؟ کساني مي مانند که 
حوصله کار جدي ندارند. بد است که این حرف 
را بزنیم، ولي درصد قابل توجهي این جوري است.  
جواني که دکترایش را مي گیرد، نمي رود تا این جا 
استخدام شود، براي این است که دنبال یک شغل 
آرام مي گردد، باشد که بعد استاد شود و پز آن را 
بدهد. قطعا تعبیر سیاسي مي شود و اذیت و آزار و ... 
ولي آدم باید اگر نه همه جا، در یک جاهایي حرفش 
را بزند. حالا یک حد و حدودش را لااقل بگوید. 
نمي شود که فقط امتیاز جمع کرد. امتیاز جمع 
کردن خیلي راحت است، من بگویم رئیس فان 
بنیاد یا بهمان جا خیلي خوب است و مي روم رئیس 
آن جا مي شوم و یک حقوقي هم مي گیرم و بچه ها 
را هم مي آورم که سرشان گرم باشد که نخبه اند و...  
ولي تا کي سر خودمان شیره بمالیم. کم کم باید 
آگاه شویم و کم کم مصادیقش را هم از بین ببریم تا 
دوره نقل را پشت سر بگذاریم و وارد دوره تولید فکر 
و علم شویم و به دوره مدرنیت برسیم. شدني است. 

خیلي کشورهاي دیگر این کار را کرده اند.
 به نظر مي رسد موانع جدي تري براي فکر 

کردن هست.
بله، موانع روان شناختي جدي وجود دارد، یعني ما 
باید بفهمیم برتر از دیگران نیستیم. ما فکر مي کنیم 
که خیلي برتر از دیگرانیم. عموم کشورهاي اسامي 
این جوري فکر مي کنند. شما باور نمي کنید همه 
دانشجویاني که از کشورهایي مثل مالزي، مصر، 
عراق مي آیند، وقتي با آن ها صحبت کني، همه 
کشورهاي  نخبگان  سراغ  دارند.  را  تصور  همین 
من  مي گویند.  را  همین  همه  مي رویم.  اسامي 
چند هفته پیش ایتالیا بودم، به مناسبت پنجمین 
سالگرد مرکز »عبدالسام«، از اردن و چند جاي 
دیگر کارشناسان صحبت مي کردند، همین شعارها 
را مي دادند. هم چنان مغرورند که دنیاي ما فارابي و 
ابوریحان و فان و بیسار داشت. حالا سال جهاني نور 
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است و هزاره ابن هیثم، ابن هیثم را ما داشتیم. ولي 
هیچ کس متوجه نیست که بعدش چي. هیچ کس 
نگاه نمي کند که این 800 سالي که گذشت، چه 
شد و چه بایي سر ما آمد. یک ضرب المثل هست 
که یک نفر باید از روي سایه خودش بپرد. ما هم 
باید بتوانیم از روي سایه خودمان بپریم تا موفق 
شویم. وگرنه همین جور مي مانیم. در سایه بزرگان 

قرون گذشته باقي مي مانیم.
 این که هر سال تعدادي از جوانان بااستعداد 
علمي  نهاد هاي  جذب  ما  تحصیل کرده  و 
مي شوند، نمي تواند به یک معنا همکاري ما در 

رشد و توسعه علمي معنا بگیرد؟
زندگي  این جا  که  آدم هایي  مي دهد  نشان  این 
مي کنند، توان رشد را دارند و مي روند یک جاي 

دیگر که به رشدشان ادامه دهند.
 یعني این جا همان کالجي است که شما 

گفتید؟
ما در کالج این ها را آماده مي کنیم و مي دهیمشان 
به جاهایي که بلدند چگونه استعداد این افراد را 
شکوفا کنند. مثل آمریکا، اروپا و اخیرا چین و کره. 
ایراني ها مي روند آن جا و رشد مي کنند. چهار پنج 
سال اخیر فارغ التحصیان ما سرو کله شان در چین 
و کره پیدا مي شود و آن جا استخدام مي شوند . این 
کشورها نشان دادند توانایي رشد استعدادها را دارند. 
یعني نهادهایي براي انجام این کار ایجاد کردند. بله 
ما از این جوان ها داریم. ولي این بدین معني نیست 
که ما کشور پیشرفته اي هستیم یا بالقوه مي توانیم 
پیشرفته شویم. از طرف دیگر این کاما طبیعي 
است. من نمي خواهم بگویم ما بهتر یا بدتر هستیم. 
ما هم مثل تمام کشورهاي دنیا هستیم. هر سال 
یک میلیون نفر متولدین ما هستند و یک میلیون 
نفر دیپلم مي گیرند. از این تعداد 10 درصد مي شود 
100 هزار نفر که این ها جزو خوب هاي دنیا هستند، 
مثل همه جاهاي دیگر. سعی کرده ایم کالج خوبی 
مثل شریف را خراب کنیم و آن را مانند کالج های 
بد بکنیم اما هیچ گاه سعی نکرده ایم شریف را 
به دانشگاهی خوب تبدیل کنیم. بسیط اندیشان 
مطیع را در سمت های مدیریتی بیشتر ترجیح داده 

ایم تا پیچیده اندیشان منتقد را!

 تعداد زیادي از دانشجویان شما رفته اند؟ 
چند سال پیش همه مي گفتند فرار مغزها، ولي 

الآن حساسیت روي این مساله کم تر شده.
این همیشه بوده است. بعضي گفتند که این رفتن 
به نفع ماست. بروند آن جا به ما کمک مي کنند. 
همیشه یک تعدادي از مسئولان کشور این حرف را 
زده اند. خانواده ها جور دیگر هستند. خانواده مي بیند 
بچه اش این جا بماند، شغل پیدا نمي کند. می گوید 
خب بهتر است که برود. یک چیزي اضافه شده. 
تا 10 سال پیش فارغ التحصیان یک شغلي پیدا 
مي کردند، حالا شغل هم پیدا نمي کنند. ما به فرض 
فارغ التحصیل دکتري از دانشگاه شریف داریم که 
بي کار است. و این قابل پیش بیني بود. 10، 15 
سال پیش مي شد دید که اگر این گونه پیش برویم، 
مي رسیم به فارغ التحصیل بي کار در حد دکتري. 
چه کسي راجع به این فکر مي کرد. جامعه اي که 
در این مورد فکر نکند، همین مي شود... من یاد 
گفته ناصر خسرو افتادم که مي گوید چشم آلتي 
است مر دیدن حال را، یعني آدم اوضاع را مي بیند 
یعني  را،  گذشته  دیدن  مر  است  آلتي  گوش  و 
براي  آلتي است  را مي شنود و فکرت  تاریخ  آدم 
دیدن آینده را، ما اصا فکر نمي کنیم که آینده 
را ببینیم. دنیا خیلي پیچیده است. کشور ما به 
لحاظ تاریخي و این جمعیت، ساده نیست، کشور 
در شرایط  این کشور  مدیریت  است.  پیچیده اي 
پیچیده ملي و بین المللي باید دست کساني باشد 
که ساختار ذهني شان پیچیده باشد و بلد باشند 
که در شرایط پیچیده چطور فکر کنند. این هایي 
که مي روند، مي توانند پیچیده فکر کنند و ما این ها 
را از دست مي دهیم. هر کس حق دارد هرجایي 
دوست دارد، زندگي کند. من همیشه مخالف این 
بودم که کشور براي اعزام دانشجو سرمایه گذاري 
کند. این براي کشور زهر است. کشور اگر قرار است 
سرمایه گذاري کند، باید محقق خوب بیاید ایران و 
این جا آموزش بدهیم که حداقل در ایران بماند. اگر 
کسي مي خواهد برود، نباید مانعش شویم؛ دوست 
دارد برود. ولي ما نباید سرمایه ملي را صرف کنیم 
تا بچه ها بروند. 200 سال این کار را کردیم و ضرر 

کردیم. اصا معني ندارد این کار.  
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ه از تقلب در تـحصیل چند داستان کو�ت

راه بی پایان
 المـیرا حسـینـی
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یک لحظه غفلت کافی است که استاد حرکت 
زهرا را پشت سر من ببیند که خم می شود و 
کاغذی را زیر دستم می گذارد. با چند قدم بلند، 
خودش را می رساند. نرم و سریع آرنجم را روی کاغذ 
می گذارم. از بخت بلندم کاغذ را ندیده و فقط تحرک 
مشکوک توجهش را جلب کرده. ضربان قلبم را در 
گلویم احساس می کنم. دست و پایم کرخت شده. 
خم می شود و محکم و عصبانی می گوید حرکت 
بعدی مساوی است با اعزاممان به کمیته انضباطی. 
هنوز آتشش خاموش نشده. خدا خدا می کنم هوس 
نکند جایم را عوض کند، چون آن وقت برگه های 
کوچک تقلبی که زیر آرنج و برگه امتحانم جا خوش 
کرده، باعث فوران این کوه آتش فشان خواهد شد... 


لابه لای خاطرات تلخ و شیرین مدرسه و دانشگاه 
بسیاری از ما، رگه هایی از خاطراتی از این دست به 
چشم می خورد؛ یکی کمتر، یکی بیشتر. انگار تقلب 

جزء لاینفک تحصیل است. 

کلاس های خواب آور و جزوه های نچسب

تقریبا در  بود. همه بچه ها  اعداد مختلط  امتحان 
ریاضی  دانشکده  در  حضورشان  پایانی  ترم های 
طی  در  نازنین  بودند.  صنعت  و  علم  دانشگاه 
شأن  کسر  را  تقلب  همیشه  تحصیل  سال های 
می دانست. گاهی اندازه یکی دو فرمولی که مطمئن 
بود سر امتحان فراموش می کند، با خودش می برد. 
آن چیزی که او را وادار به انجام این کار می کرد، 
این تصور بود که مجبور است ترم دیگر باز همین 
و جزوه های  و همین کاس های خواب آور  استاد 
برایش  تقلب  معمولا  اما  کند!  تحمل  را  نچسب 
همراه با اضطراب زیاد بود. سر امتحان اعداد مختلط 
یک کلمه هم تقلب نکرد. امیدوار بود نمره قبولی 
را بگیرد که گرفت. 10 هرچند نمره خوبی نبود، 
اما برای تکرار نشدن کابوس کاس درس کافی به 
نظر می رسید. سر   همان جلسه، مریم آخر کاس 
نشسته و کتاب باز کرده بود و جواب ها را تند و تند 
می نوشت. ترم آخرش بود. نمره خوبی هم گرفت. 
مریم   همان سال به عنوان استعداد درخشان، بدون 

کنکور وارد دوره کار شناسی ارشد دانشگاه شد. 

تا چیزی ارزشمند نباشد، تقلبی 
هم صورت نمی گیرد. کسی بدل 
مس و برنج و مفرغ نمی سازد 
بلکه در طول تاریخ سعی و تلاش 
همه کیمیاگران آن بوده است 
که بدلِ طلا و الماس و یاقوت را 
بسازند... در دنیای ما هم کسی 
برای مشاغل معمولی و مناسب 
دمِ دستی تقلب نمی کند بلکه 
برای ورود به دنیای آدم های 
درجه یک برای استاد شدن، 
المپیادی شدن، درجه یک و... 
تقلب می کند... و خوش بود 
گر محک تجربه آید به میان 
تا سیه روی شود هر که در او 
غش باشد. ممکن است متقلب 
بتواند چند صباحی خودش 
را چیزی که نیست و لیاقتش 
را ندارد نمایش دهد. اما خدا 
جای حق نشسته و بالاخره او را 
سرِجایش می نشاند... مرور این 
چند داستان آشنا برای تعمیم 
این صفت زشت نیست، بلکه 
برای یادآوری این نکته است که 
متقلب به هیچ کجا نمی رسد و 
به جایی راه نمی یابد. حتی اگر 
برای تقلب، راه های خلاقانه و 
عجیب و غریب ابداع کند.
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شیرین و نگین

در جشن فارغ التحصیلی دانشجویان فیزیک دانشگاه 
تربیت معلم، عنوان متقلب ترین به شیرین و نگین 
رسید. در میان سوت و هیاهوی بچه ها، آمدند روی 
سن، جایزه هایشان را تحویل گرفتند و رفتند. برای 
بچه های علوم پایه خیلی غریب نیست که هشت 
ترمه درسشان را تمام نکنند. اما شیرین و نگین از 
معدود دانشجویانی بودند که درسشان را زود تمام 
کردند. نه درگیر پیچ و خم های مشروطیت شدند، 
نه لازم بود برای یکی دو نمره بیشتر، مثل روح 
سرگردان، اساتید را در راهروهای خلوت دانشکده 
دنبال کنند. هرچند کنکور ارشد، یکی دو سالی 
معطلشان کرد و دست آخر هم، رتبه چندان خوبی 
نگرفتند، اما حداقل دوره کار شناسی را در آرامش 

گذراندند. 

مورد المپیادی

علیرضا دو سال پشت سر هم مدال نقره المپیاد 
فیزیک کشوری را گرفته و دانشجوی کار شناسی 
ارشد مهندسی برق دانشگاه شریف بود. باهوش بود 
و سر همه امتحان ها خیلی خوب تقلب می کرد. 
هم از بچه ها کمک می گرفت، هم از روی جزوه 
می نوشت و از این شیوه ترکیبی خیلی هم خوب 
جواب می گرفت. دچار مشکل چندانی نشد. یک بار 
که گیر افتاد، سر تقلبی بود که در انجام یک پروژه 
مرتکب شده بود. استاد فهمید و دو نمره از علیرضا 
کم کرد. غیر از این مورد، هیچ وقت مشکل دیگری 

در طول دوران پرتقلب تحصیل او اتفاق نیفتاد. 

پروژه های جبرانی

تقلب فقط نوشتن چند تا اسم و فرمول روی در 
ماشین حساب نیست. وقتی پای لنگ تقلب وسط 
است، استاد ها هم به انجام کارهایی وسوسه می شوند. 
مثل استاد دانشکده مدیریت یکی از دانشگاه های 
مشهور که کتابی را فصل به فصل برای ترجمه به 
دانشجویان ارشدش می سپارد و دست آخر کتاب 
ترجمه شده را به نام خودش روانه بازار می کند. یا 
استادی که پای ثابت نمره هایش کیلو، کیلو کاغذی 
است که برای ترجمه به دانشجو ها سپرده می شود و 

دانشجو ها را دست به دامن دارالترجمه ها می کند. یا 
استاد دیگری که می داند پروژه هایی که برای جبران 
نمره پایین، به بچه ها سپرده، قرار است سر از انقاب 
دربیاورند و با واسطه، پروژه دانشجوهای خودش را 

انجام می دهد. 

دبلیو دبلیو دات کام

و  حاضر  دانشجویی  پروژه  فقره  یک  تهیه  برای 
آماده لازم نیست زحمتِ تا میدان انقاب رفتن را 
به جان بخرید و از میان آگهی های ریز و درشت 
چسبانده شده به در و دیوار، جایی قابل اطمینان 
بیابید. با یک سرچ کوچک می توانید سایت های 
ایجاد  با همین هدف،  پیدا کنید که  را  بسیاری 
شده اند و خدمات ارائه می دهند. بعضی ها با این 
را  سایت  این  در  عرضه شده  پروژه های  که  ادعا 
هیچ جای دیگر پیدا نمی کنید و هر پروژه هم به 
تعداد محدودی فروخته خواهد شد. وقتی تعداد 
خریدار ها به میزان سقف آن برسد، لینک خرید 
غیرفعال می شود. در این سایت می توانید با 2۳ هزار 
تومان صاحب یک تحقیق خستگی مکانیکی شوید.
بین  که  است  مدنظرتان  خاصی  چیز  هم  اگر 
گزینه های آماده سایت پیدا نمی کنید، می توانید 
سفارش دهید، که بابت آن باید کمی بیشتر سر 
کیسه را شل کنید. بعضی از سایت ها هم بی هیچ 
ادعایی، فهرست تحقیقات، ترجمه ها و پروژه های 
انبار )!( خود را می زنند و محصولات  موجود در 
پرطرفدارشان را معرفی می کنند. در یکی از این 
سایت ها با پرداخت تنها شش هزار تومان می توانید 
یک تحقیق 2۴0 صفحه ای درباره ارتباط ورزش و 

افسردگی تهیه کنید.


...خیلی شانس می آورم که استاد به   همان تهدید 
رضایت می دهد. بعد تهدید استاد دست و پایم را 
برگه های  نمی توانم خیلی روی  و  جمع می کنم 
تقلبم مانور بدهم. اما چند تا سوال تستی را از روی 
مهسا می زنم که روی صندلی جلویی نشسته و 
دستش را باز گذاشته که دید کافی داشته باشم. 
باز هم شانس می آورم. نمره 10.5 خاتمه ای است 

بر درس فیزیک هسته ای.  
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بافـت تاریخـی شـیراز شـبانه با خاک یکسـان 
بـا  شـبه  یـک  جهـان  نقـش  میـدان  شـد، 
تخریب هـای بسـیار به میـدان چـوگان تبدیل 
شـد، نقش برجسـته انسـان بالدار در پاسارگاد 
محـو  حـال  در  و  شـده  رهـا  حفـاظ  بـدون 
شـدن اسـت، خانه هـای تاریخـی یکـی یکـی 
محوطه هـای  هسـتند،  فروریختـن  حـال  در 
باسـتانی جولانـگاه قاچاقچیـان عتیقـه شـدند 
و جنس هـای چینـی جایگزیـن صنایع دسـتی 
میـراث  دیگـر  از طـرف  ایـران.  فراموش شـده 
طبیعـی در وضعیـت بدتـری بـه سـر می بـرد؛ 
گلسـتان،  جنـگل  چندبـاره  آتش سـوزی های 
تـالاب  و  ارومیـه  دریاچـه  خشـک  شـدن 
گاوخونـی، قطع درختان چنـار خیابان ولیعصر 
بـرای بلند مرتبه سـازی ها، مـرگ آبزیـان در اثر 
ریختـن زبالـه و مـواد شـیمیایی کارخانه هـا به 
داخـل آب و هـزاران هزار خبر مشـابه دیگر که 
هـر روزه شـنیده و دیـده می شـوند، حاکـی از 
وضعیـت رو به زوال میـراث فرهنگی و طبیعی 
ایـران اسـت. در ایـن میـان بی توجهـی عمـوم 
مـردم نسـبت بـه ایـن تخریب هـا و تهدیدهـا 
به عنـوان صاحبـان اصلـی ایـن میـراث، قابـل 

تامـل اسـت و جـای سـوال دارد.
دربـاره  جامعـه  در  دانایـی  و  آگاهـی  فقـدان 
اهمیـت میـراث فرهنگـی و طبیعـی منجـر به 
پرسـش گری  عـدم  و  بی توجهـی  بی تفاوتـی، 

 آنا رفـیعی فـنود

)کارشناس ارشد مناظر فرهنگی(

حفظ ارزش میراث گذشته در زندگی امروز

گ
وهش در میـراث فرهن� ث �پ

وضعیـت  چنیـن  بـه  نسـبت  شـهروندان 
امـروز،  دنیـای  در  اسـت.  شـده  آشـفته ای 
شـاخص های  و  محور هـا  از  یکـی  دانایـی 
اصلـی پیشـرفت و تعالـی هـر جامعه به شـمار 
مـی رود کـه سـنجش سـطح دانایی بـه میزان 
تولیـد و مصـرف اطاعـات و گسـترش دانایـی 
به دسترسـی سـریع و آسـان بـه منابـع علمی 
موثـق وابسـته اسـت. پرواضـح اسـت کـه هـم 
سـطح دانایـی در زمینـه میـراث فرهنگـی و 
هـم گسـترش آن در جامعه در وضعیت بسـیار 
ضعیفـی قـرار دارنـد. میـزان انـدک کتاب هـا، 
مجـات و مقـالات چاپ شـده و تعـداد بسـیار 
آموزشـی  کارگاه هـای  و  همایش هـا  کـم 
در  فرهنگـی  میـراث  زمینـه  در  برگزارشـده 
ایـن مطلـب  تاییدکننـده  سـال های گذشـته، 

هسـتند.
دانایـی  افزایـش  و  ایجـاد  در  پژوهـش  نقـش 
پژوهـش  اسـت.  انـکار  غیرقابـل  جامعـه  در 
فعالیتـی اسـت در جهت رسـیدن به  شـناختی 
روشـن تر از مفاهیـم پیرامـون و یافتـن بهترین 
مشـکات  حـل  بـرای  ممکـن  راهکار هـای 
تعاریـف  گوناگـون.   عرصه هـای  در  موجـود 
گوناگونـی از پژوهـش موجود اسـت، اما آن چه 
در همه مشـترک اسـت، سـه ویژگـی فرایندی 
انجـام  در  اسـتمرار  و  نظـم  پژوهـش،  بـودن 
فعالیـت و هـدف نهایـی کـه کشـف حقیقت یا 
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افزایـش آگاهـی اسـت. ویژگـی سـوم به خوبی 
هـدف نهایـی هـر فعالیـت پژوهشـی و جهـت 
می بایـد  پژوهـش  می کنـد؛  مشـخص  را  آن 
بـا هـدف »کشـف حقیقـت« صـورت پذیـرد 
و در صورتـی کـه ایـن هـدف تحقـق نیابـد، 
کار پژوهشـی ابتـر اسـت. بـا درنظـر گرفتـن 

و  پژوهـش  بـرای  شـده  ذکـر  ویژگی هـای 
نگاهـی اجمالـی بر سـابقه میـراث فرهنگی در 
دهه هـای گذشـته، می تـوان دیـد کـه پژوهش 
جایـگاه ثابـت و مهمـی در میـراث فرهنگـی 
ایـران نداشـته اسـت. در دوره هـای گوناگـون، 
ارائـه  و  تعریـف  جهـت دار  پژوهش هایـی 
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شـده اند، امـا بـا تغییـرات مدیریتـی و اعمـال 
سـلیقه های شـخصی به نـاگاه جلوی اسـتمرار 
و فراینـد تحقیـق بـدون در نظـر گرفتـن ایـن 
نکتـه کـه بسـیاری از پژوهش هـا در دراز مدت 
مبنایـی بـرای توسـعه دانایـی و انجـام سـایر 
پژوهش هـا خواهنـد بـود، گرفتـه  شـده اسـت. 
ایـن اتفـاق به ویژه در دهه گذشـته مشـهودتر 
اسـت، به طـوری کـه می تـوان گفـت تولیـدات 
صفـر  تقریبـا  فرهنگـی  میـراث  در  پژوهشـی 

اسـت.  بوده 
ــوم  ــرفت عل ــوان پیش ــه به عن ــه ک ــه آن چ هم
ــیم،  ــخ می شناس ــون تاری ــای گوناگ در دوره ه
حاصــل تــاش افــرادی اســت کــه در کار 
خــود رویکــردی پژوهشــی داشــته اند و ذهــن 
بــرای  محرکــی  همــواره  پرسش گرشــان 
فعالیت هــای تحقیقــی آنــان بــوده اســت. 
امــا اگــر پژوهشــی انجــام نشــود، دانــش 
بشــری افزایــش نخواهــد یافــت و دچــار 
ــر  ــرف دیگ ــود. از ط ــود می ش ــکون و رک س
بــدون انجــام پژوهــش مــواد لازم بــرای امــور 
نتیجــه  در  و  نمی شــوند  تولیــد  آموزشــی 
پویایــی و نشــاط لازم در آمــوزش نیــز از بیــن 
ــه  ــر ب ــوزش منج ــکون آم ــت.  س ــد رف خواه
ــش،  ــی پژوه ــن اصل ــش گری، رک ــف پرس توق
ایجــاد شــرایط  نتیجــه آن  می شــود کــه 
امــروز در  اســت، آن چــه کــه  بی تفاوتــی 
ــراث فرهنگــی شــاهد  ــه می ــه نســبت ب جامع

ــتیم.  هس
میـراث  پژوهشـکده های   کـه  سال هاسـت 
فرهنگـی دچـار سـکون شـده اند و نقشـی در 
تولیـد علـم، آگاهـی و آمـوزش ندارنـد. میراث 
فرهنگـی نیـز ماننـد بسـیاری از سـازمان ها و 
نهادهـای دیگـر ارتبـاط خـود را بـا نهادهـای 
آموزشـی قطـع کـرده اسـت. پژوهشـکده هایی 
کـه بایـد مملـو از دانشـجویان و متخصصانـی 
باشـند کـه در حـال تبـادل نظـر و کنـکاش 
پیرامـون مسـائل و مشـکات جامعـه میـراث 
فرهنگـی کشـور  هسـتند، امروزه بـه اتاق های 
سـاکت و خالـی مبدل شـده اند که بـه زحمت 

می تـوان کسـی را بـرای پاسـخ گویی یافـت. 
خــأ علمــی و آموزشــی حاصــل از ایــن 
رکــود پژوهشــی منجــر بــه ناشــناخته مانــدن 
ــده و  ــوم ش ــرزو ب ــن م ــراث ای بســیاری از می
وارد  آن هــا  بــه  جبران ناپذیــری  ضربــات 
ــال عــدم کارهــای  ــوان مث کــرده اســت. به عن
روی  بــر  مســتمر  و  مناســب  تحقیقــی 
ــه  ــدار تهی ــتم پای ــوان سیس ــه عن ــات« ب »قن
ــه  ــه عنــوان سیســتم تهوی آب  و »بادگیــر« ب
ــه  ــدم توج ــه ع ــر ب ــری، منج ــی کوی در نواح
ــاختارهای  ــن س ــالای ای ــای ب ــه ظرفیت ه ب
ــن  ــای ای ــه نیازه ــخ گویی ب ــی در پاس قدیم
نواحــی و جایگزینــی آن هــا بــا تکنولوژی هــای 
ــده  ــای گازی ش ــاه و کولره ــون چ ــدرن چ م
اســت. ایــن در حالی اســت کــه در کشــورهای 
ــرای  ــی ب ــکا تحقیقات پیشــرفته ای چــون آمری
ــا و  ــن تکنولوژی ه ــای ای ــناخت ظرفیت ه ش
ــرداری  ــرای بهره ب ــا ب ــردن آن ه ــزه ک مدرنی
ــن پژوهــش در  ــه اســت. بنابرای صــورت گرفت
ــاز  ــورد نی ــت م ــی از آن جه ــراث فرهنگ می
به خوبــی  را  گذشــته  میــراث  کــه  اســت 
ــت آن را در  ــد و ارزش و اهمی ــایی کن شناس
زندگــی امــروز مــا توضیــح دهــد. بــدون ایــن 
ــود  ــات موج ــا و امکان ــناخت، از ظرفیت ه ش
ــه را  ــه آن چ ــود و کورکوران ــم ب ــل خواهی غاف
ــوان  ــد، به عن ــه می کن ــا دیکت ــه م ــا ب ــه دنی ک
راه حــل می پذیریــم و مــدام بــه میــراث خــود 

آســیب می زنیــم.
راه برون رفـت از وضعیـت حـال حاضـر میراث 
فرهنگـی، زنـده کـردن ذهـن پرسـش گری در 
دانایـی  و گسـترش  تولیـد  از طریـق  جامعـه 
فرهنگـی  میـراث  پژوهشـکده های  اسـت. 
بایـد احیـا شـوند و دانشـجویان، متخصصـان 
بازگردانـده  جایگاهشـان  بـه  پژوهش گـران  و 
شـوند. پژوهشـکده ها بایـد خاقیـت و ابتـکار 
پروژه هـا،  تدویـن  و  تعریـف  در  را   عمـل 
تحقیق هـا و کتاب هـا بـه عهـده بگیرنـد. علـم، 
آگاهـی، دانایـی و آموزش از این پژوهشـکده ها 

بایـد بـه جامعـه تزریـق شـود.  
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زیمبـاردو  فیلیـپ  مطالعـه  روزهـا  ایـن 
بـه  تبدیـل شـدن  روانـی  اثـرات  درخصـوص 
و  سـوال ها  دلیـل  بـه  زندانبـان،  یـا  زندانـی 
در  اخـاق  حـوزه  در  کـه  گمانه زنی هایـی 
پژوهـش برانگیخـت، چنـدان محبوب نیسـت. 
سـال  در  بحث برانگیـز  مطالعـه  ایـن 
و  شـد  آغـاز  اسـتنفورد  دانشـگاه  در   1۹۷1
بـه شـکل  مطالعـه  ایـن  در  شـرکت کنندگان 
را  روانـی  سوءاسـتفاده های  منفعانـه ای 
پذیرفتـه و از دسـتورهایی کـه بـرای صدمـه 
می شـد،  داده  آن هـا  بـه  زندانی هـا  بـه  زدن 

می کردنـد.  پیـروی 
اجتماعـی  علـوم  محققـان  اکثـر  درحالی کـه 
شانسـی برای رسـیدن به این درجـه از بدنامی 
ندارنـد )!(، امـا باید راه و رسـم پیروی از اصول 
اخاقـی در پژوهش هایشـان را به خوبی بدانند. 
مطالعـات در حـوزه اخاق پژوهشـی این روزها 
و در مقایسـه بـا گذشـته افزایـش یافته اسـت. 
البتـه کسـی نمی گویـد کـه پژوهش گـران در 
گذشـته بی اخـاق بوده انـد، امـا امـروز اخـاق 
در پژوهـش بایـد جدی تـر و البتـه رسـمی تر 

مـورد بررسـی و اندازه گیـری قـرار گیـرد. 

 است؟ 
ت

وهشمـان اخلا� ث ض شو�ی که �پ از کجا مطم�ئ

اخلاق در پژوهش؛ راه رفتن بر لبه تیغ 
 دکتر هـانا فـاریمـوند

)مدرس دانشگاه اکستر و صاحب کتاب »پژوهشتان را به شیوه اخلاقی انجام دهید«(

امـروز اخـاق در پژوهـش یکـی از واحدهـای 
بایـد  درسـی اسـت. دانشـجویان دوره دکتـرا 
پژوهـش  در  اخاقـی  اصـول  رعایـت  گواهـی 
را امضـا کننـد و نشـریات هـم قبـل از چـاپ 
مطلـب از شـما تاییـد می گیرنـد که آیـا اصول 

اخـاق را رعایـت کرده ایـد یـا نـه. 
امـا پـر کـردن همه ایـن فرم هـا چـه ربطی به 
اصولـی هم چـون  و  دارد  پژوهـش  اخـاق در 
و  مانـدن«  »ناشـناس  مانـدن«،  »محرمانـه 
»بـدون ضـرر یا آسـیب« چگونـه با مـا مربوط 

می شـود؟ 
 

چه کار نکنیم؟ 
وقتـی دوره هـای آموزشـی اخـاق در پژوهش 
را در حـوزه علـوم اجتماعـی برگـزار می کنیم، 
بیشـتر بـر سـر ایـن مسـئله بحـث می کنیـم 
کـه کـدام کارهـا جـزو خـط قرمزها هسـتند و 
نبایـد آن هـا را انجـام داد. به این منظور سـراغ 
یـا  زیمبـاردو  فیلیـپ  هم چـون  نمونه هایـی 
ناپلئـون چانگـون، انسان شـناس، می رویـم که 
متهـم بود هنـگام مطالعـه و یادداشـت برداری 
آن هـا  بـه  »یانومامـی«  مـردم  رفتارهـای  از 

ت
اش

دد
یا
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آسـیب زده اسـت. 
البتـه مثال هایـی از ایـن دسـت همیشـه هـم 
فکـر  کسـی  چـه  واقعـا  نیسـتند.  سـودمند 
چنـد  انجـام  بـا  اسـت  ممکـن  کـه  می کنـد 
داده هـای  جمـع آوری  یـا  مصاحبـه  جلسـه 

برسـاند؟  آسـیب  دیگـران  بـه  نظرسـنجی 
بـا این حـال تجربـه چندیـن سـاله ام در حوزه 
اخـاق در پژوهـش حاکـی از بی اخاقی هـای 
بـا نقـض برخـی اصـول  کوچکـی اسـت کـه 

اتفـاق می افتـد، از جملـه: 
از  یکـی  از  دکتـرا  دانشـجوی  یـک  وقتـی   
پیـاده  بـرای  همـکاران خـود می خواهـد کـه 
کمـک  او  بـه  مصاحبـه  فایل هـای  کـردن 
ضبط شـده  صـدای  کار  ایـن  بـرای  و  کنـد 
شـرکت کنندگان را کـه حـاوی شـخصی ترین 
اطاعاتشـان اسـت، در اختیار او قـرار می دهد. 
 وقتـی نـام شـرکت کنندگان در مطالعـه ای 
بـا موضـوع حسـاس روی میـز کار و در معرض 

می ماند.  دیگـران  دیـد 
 وقتـی سـابقه جنایـی شـرکت کنندگان در 
پژوهـش فـاش می شـود و هیچ پروتکلـی برای 

برخـورد بـا آن وجـود ندارد. 

و... 
تاریخچـه  کوچـک  مـوارد  ایـن  از  هیچ کـدام 
امـا  نمی کنـد،  سـیاه  را  پژوهـش  در  اخـاق 
بـا کمـی احتیـاط به راحتـی می شـود از ایـن 
مطالعـه  یـک  انجـام  در  بی اخاقی هـا  نـوع 

کـرد.  پیش گیـری 

چگونه در پژوهشتان به اصول اخلاقی

وفادار بمانید؟ 
درسـت اسـت کـه پـر کـردن فرم هـای مربوط 
بـه اخـاق در پژوهـش تـا حـدی کمک کننده 
اسـت، امـا مهم این اسـت کـه با مجامـع فعال 
ایـن  چراکـه  شـوید،  مرتبـط  حـوزه  ایـن  در 
اعضـای  از  بیشـتر  بسـیار  معمـولا  انجمن هـا 
خـود بـر اصـول اخاقـی در پژوهـش احاطـه 

دارند. 
البتـه اصـول اخاقـی در پژوهـش ایـن روزهـا 
بـه صـورت آن لایـن نیـز وجـود دارد و شـما 
پایـگاه  از  را  دسـتورالعمل ها  ایـن  می توانیـد 
اینترنتـی  http://aoir.org مربـوط به انجمن 

محققـان اینترنتـی دانلـود کنیـد.  
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گو
ت و

گف

 محمدجواد تاج الدین

گفت وگو�ی �ب صاحبان وب سایت دی �ب کالا

اعتماد،
پاشنه آشیل کسب وکار اینترنتی

رشـته ای  چـه  و  مقطعـی  چـه  تـا 
کردیـد؟ تحصیـل 

حمیـد: هـر دو فـوق لیسـانس MBA، مـن از 
دانشـگاه علـم و صنعـت و سـعید هم دانشـگاه 
مهندسـی  مـن  لیسـانس  صنعتـی.  مدیریـت 

صنایـع و سـعید هـم مهندسـی مکانیـک.
در دانشـگاه شـغل و کسـب درآمـد 

اولویـت چنـدم شـما بـود؟
حمیـد: مـن مـدرک فوق لیسانسـم را ۹ سـال 
کار  هـم  تحصیـل  حیـن  در  گرفتـم.  پیـش 
می کـردم. خیلـی زیـاد. تمام وقت شـاغل بودم. 
امـا همیشـه به فکر شـروع یـک بیزینـس تازه 

و ایـده جدیـد بودم.
سـعید: مـن ورودی سـال ۷6 هسـتم. در دوره 
لیسـانس وقـت زیـادی بـرای درس خوانـدن 
نمی گذاشـتیم. شـب امتحانـی بودیـم! از سـال 
می کـردم.  کار  تمام وقـت  هـم  دانشـگاه  دوم 
بعـد دوره لیسـانس هـم سـربازی رفتـم و بعد 
کارمند سـازمان ملی سـوخت شـدم. دو سـال 

هـم آن جـا کار می کـردم.
از طریق دانشـگاه با کار آشـنا شـدید 

یـا دانشـگاه هیچ تاثیری نداشـت؟
حمیـد: شـغل اولمـان مربـوط به رشـته ای بود 

دست کوچکی می رود روی کلید 
لامپ و زیرزمین روشن می شود. کمی 
نمور است و تاریک. این جا می شود 
کارگاهشان. از آن روز بیشتر وقتشان 
را آن جا می گذرانند. وسیله بازی 
می سازند برای خودشان و نقشه 
می ریزند برای کار و آینده. دوقلوهایی 
که انگار به دنیا آمده اند تا کارهای 
جدید بکنند و چیزهای نو بسازند.

وقتی تلفنی قرار گذاشتیم که به 
دیدن آقای محمدی، مدیر فروشگاه 
اینترنتی دی جی کالا برویم، فکرش 
را نمی کردیم که در دفتر شرکت، 
دو محمدی انتظارمان را بکشند! 
حمید و سعید محمدی، برادران 
دوقلویی که توانستند در هشت 
سال فعالیت سخت و مستمر، 
مشتری های سخت پسند ایرانی را 
مجاب کنند تا از طریق اینترنت 
خریدهایشان را انجام دهند.
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کـه در آن تحصیـل می کردیـم. امـا بعدهـا بـا 
آن فضـا زاویـه زیـادی گرفتیـم. مقطـع فـوق 
بی تاثیـر  هـم    MBA رشـته  و  لیسـانس 
و  کالا  بـه دی جـی  نبـود. هرچنـد رسـیدن 
راه انـدازی اش به صـورت آنی نبـود و مجموعه 

اتفاقاتـی مـا را مجـاب بـه ایـن کار کـرد.
سـعید: مـا بعـد از مقطـع لیسـانس دو سـالی 
در رشـته های خودمـان فعالیـت کردیـم. اگـر 
هـم زاویـه ای گرفتیم، بـه دلیل عـدم عاقه به 
رشـته مان نبـود، بلکـه کشـف ایـن نکتـه بـود 
کـه می توانیـم کارهـای دیگری انجـام دهیم و 

تجربه هـای دیگـری بکنیـم.
  MBA بـود کـه رشـته  یـک زمانـی 
خیلـی گل کـرد و روی بورس آمد. شـما 
چطـور با این رشـته آشـنا شـدید و آیا 

داشـت؟ برایتان  کاربـردی 
حمیـد: آن سـالی کـه مـن وارد شـدم، یعنـی 
سـال MBA ،81  رشـته نویـی بـود. تحقیـق 
و  اسـت  تاپـی  فهمیـدم کـه رشـته  و  کـردم 
بـه درد راه انـدازی کسـب وکار می خـورد. هـم 
مـن و هـم سـعید آن زمـان فکـر کردیـم کـه 
ایـن رشـته می توانـد در بحـث مارکتینـگ و 
بازاریابـی و شـناخت مشـتری و پلـن نوشـتن 
کمکمـان کنـد. کمک هـم کرد. البتـه این طور 
نبـود کـه دیگر احتیاجـی به یادگیری مسـائل 
از مسـائل در کار  جدیـد نداشـتیم. بسـیاری 

بـرای مـا جـا افتاد.
سـعید: یـا بـه عبـارت دیگـر، تاثیـرش از ایـن 
جنـس بـود. مثـا مـا در کاس از مدیریـت 
مالـی می شـنیدیم و پایه های رشـته بازاریابی. 
وقتـی این هـا را به عنـوان دانشـجو می شـنوی، 
برایت بسـیار کسـل کننده اسـت. من همیشـه 
از خـودم سـوال می کـردم مدیـر یک شـرکت 
بایـد ریـز تمـام این هـا را بدانـد؟ ولـی  چـرا 
وقتـی وارد کار شـدم، فهمیـدم تک تـک آن ها 
بـه دردم می خـورد و حـالا ارتبـاط عمیق تری 

بـا آن ها داشـتم.
علاقـه بـه ایجـاد یـک بیزینـس چه 
وقت برای شـما بـه وجود آمـد؟ دوقلوها 

یـا معمـولا بـا هـم خیلـی خوب انـد یـا 
خیلـی بـد! هیچ وقـت فکـر می کردیـد 

کار مشـترکی را شـروع کنیـد؟
حمیـد: فکـر کنـم آره. عمده سـرگرمی هایمان 
می شـد.  چیـزی  سـاختن  صـرف  کودکـی  از 
وسـیله آمـاده خیلـی بـاب میلمان نبـود. برای 
سـاختن هـر چیزی خیلـی وقت می گذاشـتیم 

و زحمـت می کشـیدیم.
سـعید: خاقیـت و سـاختن همیشـه در وجود 
مـا بـود. مـا یـک زیرزمیـن داشـتیم که شـاید 
آن جـا  را  کودکی مـان  بیشـتر  حمیـد  و  مـن 
گذراندیـم. بـرای خودمـان چیزهـای مختلـف 
انجـام  کاری  تابسـتان  هـر  می سـاختیم. 
می دادیـم. هیـچ چیـزی بـدون زحمت دسـت 
بخـش دوران  مـا عمده تریـن  نمی رسـید.  مـا 
کودکـی و نوجوانی مـان را در زمـان جنـگ و 
بعـد از آن گذراندیـم. امکاناتـی نبود، شـاید ما 
مجبـور بـه این طـور زندگی کـردن بودیـم. در 
هـر صـورت محرک خیلـی خوبی بـرای ما بود.

برسـیم بـه دی جـی کالا. ایـده اش کی 
به ذهن شـما رسـید و چطور شـروع شد؟
سـعید: سـال 8۴ بـود. مـا بـه عکاسـی عاقـه 
داشـتیم و تصمیـم گرفتیـم دوربیـن بخریـم. 
آن موقـع تـازه دوربین هـای دیجیتال بـه بازار 
بـا  بـود و هنـوز عکاس هـای حرفـه ای  آمـده 
دوربین هـای آنالـوگ عکس بـرداری می کردند. 
مـا پس اندازمـان را جمـع کردیـم و روی هـم 
دوربین هـای  مـورد  در  مـردم  گذاشـتیم. 
تنهـا  نداشـتند.  زیـادی  اطاعـات  دیجیتـال 
گزینـه مـا اینترنـت بـود. سـایتی پیـدا کردیم 
بـه زبـان انگلیسـی کـه در مـورد دوربین هـای 
دیجیتـال اطاعـات خوبـی داشـت. درنهایـت 
بعـد از دو سـه مـاه دوربین مـورد نظر خودمان 
را پیـدا کردیـم و خریدیـم. وقتـی از دوربیـن 
کـه  کردیـم  احسـاس  می کردیـم،  اسـتفاده 
فوکـوس دوربین کند اسـت و دقـت خوبی هم 
نـدارد. سـر آخـر فهمیدیم فروشـنده بـه جای 
 88x28 لنـز  یـک  لرزش گیـر   18x۷0 لنـز 

آنالـوگ بـه مـا داده. 



72          سرآمد/ شماره هفتم/ دی نود و سه

همـان موقـع بـود کـه گفتیـم چـرا نبایـد یک 
سـایت فارسـی وجـود داشـته باشـد کـه هـم 
اطاعات لازم و به دردبخوری به مشـتری بدهد 
و هـم امـکان خرید جنس را داشـته باشـد. آن 
موقـع فروشـگاه اینترنتـی بـاب  نشـده بـود و 
آن چنـد تایـی هم کـه بودنـد، امکانـات کافی 
نداشـتند. همـان موقع ایده اولیه شـکل گرفت 
و بیزینـس پلـن ریخته شـد. یعنی سـایتی که 
هم نقد و بررسـی وسـایل را داشـته باشـد، هم 
امـکان خریـد آن هـا را. خیلی هـا با مـا مخالف 
بودنـد. می گفتنـد امـکان چنیـن کاری وجـود 
نـدارد. اما مـا تصمیممان 
را گرفتـه بودیـم. تجربـه 
اگـر  می گفـت  شـخصی 
کنیـم  عمـل  درسـت 
صداقـت  کارمـان  در  و 
موفـق  باشـیم،  داشـته 
ملزوماتـی  می شـویم. 
هـم داشـت، مثـا این که 
از  بررسـی  و  نقـد  تیـم 
تیـم فـروش جـدا باشـد. 
یعنـی کسـی کـه دربـاره 
وسـایل می نویسـد، فکـر 
نکند اگر مطلـب انتقادی 
نوشـت، فروش کم جنس 
روی درآمدش تاثیر دارد، 
بلکه همیشـه سـعی کند چالشـی تر بنویسـد و 

بگویـد. را  واقعیت هـا 
در هـر صـورت دی جـی کالا شـکل گرفـت و 
بـا دو گـروه موبایـل و دوربین هـای دیجیتـال 

کارش را آغـاز کـرد.
روزهـای اول کار چطـور راه می افتاد؟ 
جنس هـا را بعـد از سـفارش می خریدید، 

یـا انبـار می کردید؟
حمیـد: همان طـور کـه گفتیـم، بـا دو گـروه 
شـروع  دیجیتـال  دوربین هـای  و  موبایـل 
کردیـم. از ابتـدا یک اسـتراتژی کلی داشـتیم؛ 
کاری را کـه نمی توانیـم انجـام دهیـم، بزرگش 
نکنیـم. از همـان روزهای اول حجـم اطاعاتی 

کـه تولیـد شـد، خیلـی خـوب بود.کم کـم تیم 
بزرگ تر شـد و درگاه پرداخت اینترنتی سـایت 
هـم راه افتـاد. همـان موقع بود کـه جنس های 

دیگـر را اضافـه کردیم.
روزهـای اول چنـد نفـر بودیـد؟ دفتر 

؟ شتید ا د
حمیـد: روزهـای اول کار کوچـک بـود، ولـی 
نـه آن قدر کـه کیفیـت لازم را نداشـته باشـد. 
هفـت نفـر بودیم؛ دو نفـر تولید محتـوا، دو نفر 
تامیـن کالا و یـک نفـر دلیوری و من و سـعید. 
در دفتـر بـرادر بزرگ ترمان سـاکن شـدیم. دو 
سـال اول هم برای جور شـدن شـرایط و خرج 

کمتـر، اجـاره ندادیم!
سـعید: شـاید خیلی ها در روزهای اول ریسـک 
اسـتخدام کارمنـد را نکننـد، ولـی ما ایـن کار 
را کردیـم. حتـی من هـم از کارم اسـتعفا دادم 
و تمام وقـت در شـرکت مشـغول شـدم، حمید 

هـم همین طـور.
ریسـک پذیری  آدم هـای  بایـد  پـس 

نه؟ باشـید، 
خیلـی  می گوینـد  کـه  اطرافیـان  حمیـد: 
کارهایـی  بعضـا  نترسـیم.  و  ریسـک پذیر 
می کنیـم کـه شـاید بـوی خطـا و خطـر هـم 
بدهـد، امـا گریـزی نیسـت. بایـد تجربـه کرد.

روزهـای اول شـیوه کار چطـور بـود؟ 
جنس تـوی انبـار داشـتید یا به نسـبت 

سـفارش خریـد می کردیـد؟
کـه  داشـتیم  اعتقـاد  اول  روز  از  مـا  حمیـد: 
فروشـگاه اینترنتـی بایـد موجودی کالا داشـته 
باشـد. البتـه خیلـی هـم سـخت بـود، چـون 
هزینـه دوربیـن و گوشـی موبایـل گـران تمام 
می شـد. عمـا بعـد از یکـی دو مـاه، بـا توجـه 
بـه شـرایط بـازار، فهمیدیـم کـه کـدام جنس 
جلوتـر  کار  هرچـه  دارد.  بیشـتری  مشـتری 
رفـت، موجـودی انبار ما هم بیشـتر شـد. دیگر 
الان کالایـی را کـه نداشـته باشـیم، در سـایت 
درج نمی کنیـم. دلایـل زیـادی هـم دارد. مثا 
از  باشـیم،  نداشـته  و  بگیریـم  اگـر سفارشـی 
لحـاظ زمانـی عقـب می افتیـم و ممکـن اسـت 

از همان ابتدای 
کار ما مطمئن 
بودیم که 
می خواهیم کار 
بزرگی را شروع 
کنیم. از ماه اول 
روی پای خودمان 
ایستادیم و 
هزینه ها را با سود 
جبران کردیم
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کالا دیر به دسـت مشـتری برسـد، یا نوسـانات 
ارزی روی قیمتـش تاثیـر بگـذارد و مشـکات 

. یگر د
اولیه تـان چقـدر بـود؟ آیـا  سـرمایه 
پـای ارث و پـول خانـواده در کار بـود؟

حمیـد: نـه، اصـا. خیلی ناچیـز بـود. پس انداز 
خودمـان بـود. مـن یک پراید داشـتم و سـعید 
هـم پس انـدازی انـدازه قیمت همان ماشـین. 
اینترنتـی  فروشـگاه  در  کـه  مـوردی 
اعتمـاد مشـتری  اهمیـت زیـادی دارد، 
اتفاقاتـی  به خاطـر  ایرانی هـا  اسـت. 
کـه در کشـور می افتـد، عمدتـا بـه هم 
بی اعتمـاد هسـتند، حـالا شـاید سـال 
84 بـه انـدازه امـروز نبود. چطـور با این 
قضیـه کنـار آمدید؟ آیـا مشـکلی برای 
فروشـگاه پیش نیامـده؟ کالای مرجوعی 

دیگر؟ چیزهـای  یـا 
سـعید: واقعـا اگـر خریـد و فـروش از طریـق 
اعتمـاد  آن  باشـد،  داشـته  راز  یـک  اینترنـت 
اسـت. جلـب اعتمـاد کاربران سـایت مهم ترین 
متغیر فروشـگاه اینترنتی اسـت که البته سـاده 
هـم بـه دسـت نمی آید. در کشـور مـا هم همه 
عوامـل دسـت به دسـت هـم می دهنـد و ما را 
وسوسـه می کننـد کـه عهدمـان را با مشـتری 

زیـر پـا بگذاریـم؛ بـالا و پاییـن شـدن قیمـت 
بی کیفیـت چینـی، مشـکات  دلار، کالاهـای 
پسـت و بانـک داری و خدمـات پـس از فـروش 
و چیزهـای دیگـر. ایـن موقـع اسـت کـه بایـد 
بـا خودتـان تکـرار کنید کـه مهم تـر از اعتماد 

مشـتری چیزی نیسـت.
حمید: فکر کنم اولین کالایمان مرجوع شد.

سـعید: اولـی نبـود، ولـی جـزو اولین هـا بـود. 
مشـتری جنـس را نخواسـت و روی دسـت مـا 
مانـد. آن زمان هم خیلی سـخت بـود. بالاخره 
بخشـی از سـرمایه ما پرت شـده بـود. ولی این 
را بخشـی از بیزینـس دیدیـم. نکتـه دیگر این 
اسـت کـه شـما بدانیـد مشـتری چطـور فکـر 
می کنـد، نگرانی هـا و دغدغه هایـش چیسـت و 
تـاش کنیـد آن هـا را رفـع کنیـد. خیلی ها به 
مـا پیشـنهاد می کننـد کارهایـی بکنیـم، مثل 
قرعه کشـی و این هـا. یـا حرف هایـی بزنیـم که 
شـاید قـادر بـه انجـام دادنـش نباشـیم. ولی از 

روز اول نیـت کردیـم شـعار ندهیم. 
بـا  بایـد  مدیـر  یـک  گفتـم،  کـه  همان طـور 
در  باشـد.  داشـته  هم ذات پنـداری  مشـتری 
ایـن هشـت سـال مـن و حمیـد شـاید صد هـا 
باشـیم.  بـرده  مشـتری  خانـه  در  را  سـفارش 
بـه هـزاران تمـاس جـواب دادیـم و شـکایات 

آرا
ان 

جه
یه 

آس
س: 

عک
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آن هـا را شـنیدیم. شـخصا بـا تامین کننده هـا 
قـدم  پاسـاژ ها  در  کردیـم. سـاعت ها  مذاکـره 
زدیـم و رفتـار مـردم را آنالیـز کردیـم؛ نـوع 
خریـد کردنشـان را. اگـر ندانیـد مشـتری چـه 
می خواهـد و بـه فکر و نظرش اشـراف نداشـته 
باشـید، قطعـا در ایـن کار شکسـت می خورید.

از چه سـالی کار گسـترش پیـدا کرد؟ 
مـن سـایت را کـه چـک می کـردم، در 
اقلام فـروش کتاب و فیلم و اسـباب بازی 

هـم دیـدم! قبل تر هـا این طـور نبـود.
حمیـد: از همـان ابتدای کار مـا مطمئن بودیم 
کـه می خواهیـم کار بزرگـی را شـروع کنیـم. 
و  ایسـتادیم  خودمـان  پـای  روی  اول  مـاه  از 
نقطـه  کردیـم.  بـا سـود جبـران  را  هزینه هـا 
خاصـی در ایـن هشـت سـال وجـود نـدارد که 
بگویـم آن موقـع کار گسـترش پیدا کـرد. این 
رونـد کم کـم طی شـد. یک سـال و نیـم پیش 
بـود کـه تصمیـم گرفتیم کالایی بـه جز کالای 
دیجیتـال هـم عرضـه کنیـم. مطالعـه کردیم و 
مشـورت گرفتیـم. سـر آخـر بـا لوازم شـخصی 
دادیـم.  و کم کـم گسترشـش  شـروع کردیـم 
بهمن سـال گذشـته بـود کـه لـوازم خانگی را 
هـم اضافـه کردیم و بعد رسـانه و کتـاب و بعد 

هـم سـرگرمی و ورزش.
استقبال چطور بود؟

و  بدهیم  زمان  کارمان  به  باید  حتما  حمید: 

حالا  تا  کنیم.  زیاد  مخاطب  با  را  ارتباطمان 
در  آن چه  اندازه  به  قطعا  نه  ولی  بوده،  خوب 

هشت سال ایجاد شده است.
رده بندی  اینترنتی  فروش  سایت های 
جی  دی  وضع  دارند،  اگر  دارند؟  جهانی 

کالا چطور است؟
سازمانی  بگوییم  که  رسمی  رده بندی  حمید: 
که  پارامتری  مهم ترین  خیر.  است،  آن  متولی 
میزان  می کنند،  دسته بندی  را  سایت ها  آن  با 
را  عدد  این  الکسا،  سایت  مثا  است.  بازدید 
منتشر می کند. اگر بخواهیم مقایسه ای داشته 
باشیم، بین سایت های اینترنتی، دی جی کالا 
بیشترین  ترکیه  و  آفریقا  کل  و  خاورمیانه  در 
بازدید را دارد. مثا فروشگاه »هپسی گورادا« 
در ترکیه که سرمایه ای معادل 2.5 بیلیون دلار 
دارد، بازدیدش ۴0 درصد از دی جی کالا کمتر 
است، یا فروشگاه »سوک« در کشورهای عربی. 
جمعیت  ایران  دارد.  مختلفی  دلایل  سعید: 
می شود،  تصور  آن چه  خاف  بر  دارد.  جوانی 
آگاهانه  انتخاب  دنبال  به  ما  جوان  جمعیت 
است. به دنبال کسب آگاهی در مورد تکنولوژی 
و استفاده های آن است. این را بگذارید در کنار 
اجتماعی  و  فرهنگی  ویژگی های  و  تحصیات 
ما. البته برخی ضعف ها هم برای دی جی کالا 
تبدیل به فرصت شده. مثا همان بی اعتمادی 
از  می دهند  ترجیح  مردم  کردید.  اشاره  که 
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برندی بخرند که تثبیت شده است.
شما  پرسنل  اکثر  دیدم  ساختمان  در 
و  بوده  چطور  استخدام  دارند.  کمی  سن 
بخش  احتمالا  هستند؟  دانشجو  نفر  چند 
تولید محتوا باید درس این کار را خوانده 

باشند.
رسمی  صورت  به  الان  کالا  جی  دی  سعید: 
صورت  به  که  کارمندانی  دارد؛  کارمند   ۴80
فول تایم در این جا حضور دارند. چند تایی هم 
پرسنل دورکار داریم که تعدادشان زیاد نیست. 
دی  محتوای  تولید  تیم  گفتید،  که  همان طور 
فعالیت  حوزه  در  و  هستند  جوان  کالا  جی 
نفر   50 کالا  دی جی  در  متخصص.  خودشان 
شرکت  نرم افزاری  تیم  می کنند.  محتوا  تولید 

هم تیم بزرگی است.
حمید: کارمندان همه جزو استعداد ها هستند. 
حالا لزوما شاید تحصیات عالیه در دانشگاه های 
خاص نداشته باشند. ماک برای ما تسلط در 

حوزه فعالیتشان بوده است.
جی  دی  مهم  نیروهای  از  خیلی  سعید: 
شاید  خیلی ها  ندارند.  عالیه  تحصیات  کالا 
تحصیاتشان را در سال های اول و دوم دانشگاه 
بودن،  خوش فکر  ما  ماک  باشند.  کرده  رها 
انگیزه برای کار و داشتن حوصله است. خیلی 
حوزه  در  می کنند،  کار  این جا  که  کسانی  از 
اول  روزهای  شاید  هستند.  بی نظیر  خودشان 
این طور نبودند، تجربه حضور در دی جی کالا 
بزرگ ترین  فراهم کرد.  برایشان  را  این فرصت 
دغدغه امروز ما نگه داشتن نیروهایمان است. 
و  بدهند  تحصیل  ادامه  می خواهند  خیلی ها 

خیلی های دیگر می خواهند مهاجرت کنند.
با بحث مهاجرت خیلی دست به  مخصوصا ما 
عمل  موفق  حدودی  تا  البته  بودیم.  گریبان 
کاری  محیط  ایجاد  مستلزم  کار  این  کردیم. 
کارمندان  به  کافی  تحصیات  دادن  و  مناسب 
تا  گرفته  پیک  از  پرسنل،  تمام  برای  است. 
و  تکمیلی  بیمه  شرکت،  کارمند  مهم ترین 
همه  کردیم.  ایجاد  مناسب  رفاهی  امکانات 
این ها به این دلیل است که ما می خواهیم کار 

نیروی  استخدام  دنبال  به  بدهیم.  گسترش  را 
جدید هستیم.

را  کاری تان  افق  استخدام  این حجم  با 
چطور می بینید؟

کار  جهـان  در  اینترنتـی  کسـب وکار  سـعید: 
بزرگـی اسـت. وقتـی مثـا از آمـازون حـرف 
می زنیـم، بایـد به ده ها هـزار کارمندش اشـاره 
کنیـم. دی جـی کالا پتانسـیل ایـن را دارد که 
رشـد کنـد و حضـورش را در بـازار گسـترش 
در  بینـدازد،  راه  مکمـل  سـرویس های  دهـد. 
کارهـای  و  دیجیتـال  محتـوای  تولیـد  حـوزه 
دیگـر. مـا کار زیـاد داریـم. مـا هنوز بـه هدف 

اصلـی خودمـان نزیـک هـم نشـده ایم.
نقشی  چه  خودتان  زندگی  در  فناوری 
تفریح  می کنید  وقت  کار  کنار  در  دارد؟ 

کنید؟ کتاب بخوانید، یا چیزهای دیگر؟
با  که  می کند  ایجاب  ما  کار  طبیعت  سعید: 
فناوری سروکار داشته باشیم. ارتقای اطاعات 
توسط یک فرد صورت نمی گیرد. همه باید در 
به  باشند.  داشته  همکاری  هم  با  شرکت  بدنه 
به  روزها  این  راستش  هم  زیاد  مشغله  دلیل 
زیادی  وقت  نمی کنیم.  فکر  کار  به جز  چیزی 

برای مطالعه آزاد نیست.
کار  در  فقط  ریسک پذیرید.  که  گفتید 
این اخلاق را دارید، یا در زندگی و تفریح 

هم همین طورید؟
حمید: خیلی زیاد!
نمونه هایش؟

ریسـک پذیری  را  اسـمش  نمی دانـم  حمیـد: 
می گذاریـد یـا چیـز دیگر. مثـا وقتـی از خانه 
یادمـان  وقت هـا  بعضـی  می شـویم،  خـارج 
مـی رود در را  قفـل کنیـم. شـاید هـم اهمیت 
نمی دهیـم. خیلی هـا وقـت خـروج پنج بـار در 
را قفـل می کننـد و زنجیـر می کشـند و... مـا 
این طـور نیسـتیم. فکـر می کنیـم شـاید این ها 

زیـاد ارزش نداشـته باشـد.
سعید: تفریحمان هم کمی ریسک پذیری دارد. 
پرواز با پاراگایدر. البته زمانی که وقت کنیم و 

انرژی داشته باشیم.  
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مجدالعلـی  اسـتاد  فرزنـد  بوسـتان،  بهمـن 
محمد حسـن  سـخن،  اسـتاد  نـوه   و  بوسـتان 
دوره  ادیـب  و  شـاعر  دسـتگردی،  وحیـد 
مشـروطه در سـال  1۳1۴ و در خاندانی اصیل 
و بافرهنـگ بـه دنیا آمد. تحصیـات ابتدایی را 
در زادگاهـش، تهـران، گذرانـد و خیلـی جوان 
بـود کـه افتخـار همـکاری جـدی و حرفـه ای 
بـا اسـتاد دکتـر محمـد معیـن را در لغت نامـه  

دهخـدا و فرهنـگ معیـن  پیـدا کـرد.
ــان  ــیه های زب ــداد لیسانس ــه تع در روزگاری ک
و ادبیــات فارســی بســیار انــدک بــود و شــمار  
ــه  ــگاهی ب ــارج از دروس دانش ــه خ ــانی ک کس
مطالعــه و کنــدوکاو در فرهنــگ و پیشــینه 
اندک تــر؛  نیــز  بپردازنــد  خــود  فرهنگــی 
ــا  کســی چــون بهمــن بوســتان جــوان، نه تنه
ــناس   ــناس و مردم ش ــه موسیقی ش ــب، بلک ادی
ــات و  ــه جــز ادبی ــود. او ب ــم ب ــم  ه ــل قل و اه
موســیقی، کوه نــورد و طبیعت شــناس هــم 
بــود و جایزه هــای متعــددی را در زمینــه 
ــی و ســاخت مســتندهای  عکاســی و کارگردان
رضــا  بــود.  کــرده  خــود  آن  از  پژوهشــی 
ــه  ــر موسس ــگاه و مدی ــتاد دانش ــدوی، اس مه
ــی  ــخصیت چندوجه ــه ش ــا، ب راوی آذر کیمی
ــد:  ــد و می گوی ــاره می کن ــتان اش ــن بوس بهم
»مــن نبایــد از بوســتان ســخن بگویــم؛ بهتــر 

 زهـره نیلـی

من بوستان، سرآمد موسیقـی نواحـی ره مرحوم �ب در�ب

وز شمار خرد هزاران بیش...

اســت اســتادان برجســته موســیقی و ادبیــات 
ــدر  ــد. همین ق ــم او بپردازن ــل و تکری ــه تجلی ب
می دانــم کــه بوســتان شــخصیتی چندوجهــی 
بــود؛ هــم شــاعر و ادیــب بــود، هــم موســیقی 
ــه طبیعــت و  ــی می شــناخت و هــم ب را به خوب

ــود.« ــپرده ب ــزش دل س راز و رم
شــکل گیری  در  بوســتان  بهمــن 
بســزایی  نقــش  اورنــگ«  جشــنواره»هفت 
در  شــعله اش  کــه  جشــنواره ای  داشــت. 
ــه  ــه ب ســال 1۳۷2 روشــن شــد؛ شــعله ای ک
ــدگان  ــط برگزارکنن ــت های غل ــر سیاس خاط
ــه خاموشــی گراییــد و  و متولیــان فرهنگــی ب
ــا  ــه گفتــه مهــدوی ب ــی نیــاورد. ب دوام چندان
برپــا شــدن جشــنواره هفــت اورنــگ، بوســتان  
توانســت پــس از ســال ها بزرگانــی چــون 
اســتاد جلیــل شــهناز، اصغــر بهــاری، فرامــرز 
ــه  ــیرخدا و.. را ب ــایی، ش ــن کس ــور، حس پای
ــزرگان  ــا ب ــوان را ب ــل ج ــه آورد و نس صحن

ــد. ــنا کن ــود آش ــیقی خ موس
ــه  ــگ، جــای خــود را ب ــت اورن جشــنواره هف
ــکل گیری  ــنواره»آیین و آواز« داد و در ش جش
ــتان، بســیار  ــن نیــز بهمــن بوس ایــن جش
ــیدند  ــی کوش ــد بعض ــود. هرچن ــذار ب تاثیرگ
نقــش او را نادیــده بگیرنــد، امــا بوســتان 
ــتگاهی و  ــیقی دس ــه از موس ــناختی ک ــا ش ب
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موســیقی نواحــی مختلــف ایــران داشــت، 
ردپــای خــود را باقــی می گذاشــت.

رضــا مهــدوی بــه حضــور موثــر حجت الاســام 
ــاره  ــری اش ــوزه هن ــر ح ــگاه مدی زم در جای
ــب  ــت او را در جــذب و ترغی ــد و اهمی می کن
ــه هنــر اصیــل و  ــه پرداختیــن ب هنرمنــدان ب
ــیقی  ــع موس ــود. در واق ــاد آور می ش ــی ی بوم
بهانــه ای بــود بــرای حشــر و نشــر بــا افــرادی 
چــون بوســتان و کســب تجربــه از آن هــا. برای 
ــگ  ــت اورن ــنواره هف ــه جش ــی ک ــال زمان مث
ــک شــاهد تاش هــای  ــت، از نزدی شــکل گرف
ایــن هنرمنــد وارســته بــودم. هنــوز هــم 
آرشــیو  در  جشــنواره ها  ایــن  فیلم هــای 
ــنواره  ــت؛ از جش ــود اس ــری موج ــوزه هن ح
ــن و  ــا جشــنواره آیی ــه ت ــگ گرفت ــت اورن هف
ــران و موســیقی  آواز و  موســیقی حماســی ای

ــوچ.« ک
بــه گفتــه ایــن نوازنــده ســنتور، کســی چــون 
ــک جشــنواره را در  ــتان ی ــن بوس ــتاد بهم اس
ــا  ــا داد و ب ــی ارتق ــره علم ــک کنگ ــطح ی س
دعــوت از اســتادان برجســته و بنــام موســیقی 
در  آنــان  از  مانــدگاری  اجراهــای  ایــران، 
آرشــیو حــوزه هنــری بــه یــادگار باقــی 
گذاشــت. بــرای مثــال، اســتاد حســن کســایی 
ــه،  ــردن روزنام ــه ک ــا لول ــن جشــنواره ب در ای
نــی ســاخت و نــی  نواخــت و موجــب حیــرت 
ــت  ــای باکیفی همــگان شــد. ای کاش ویدیوه
ــا  ــود و جوان ه ــر ش ــنواره ها منتش ــن جش ای
بــا زحمــات و خدمــات امثــال بهمــن بوســتان 
ــت  ــنواره هف ــدم روی جش ــوند. تاکی ــنا ش آش
ــتادان  ــیاری از اس ــه بس ــت، چراک ــگ اس اورن
حاضــر در ایــن جشــنواره دیگــر در میــان مــا 

ــتند. نیس
وجــود  از  چــرا  می پرســیم  مهــدوی  از 
ــن  ــتان در ای ــن بوس ــون بهم ــخصیتی چ ش
ســال ها کمتــر بهــره گرفتــه شــد؟ و او پاســخ 
ــاج نمــی داد  ــه کســی ب می دهــد: »بوســتان ب
و آدم رســانه هــم نبــود. ســراغ مدیــران هــم 
بایــد  کــه  بــود  جایگاهــی  در  نمی رفــت. 

ــد و  ــه ســراغش می آمدن ــان فرهنگــی ب متولی
از او دعــوت بــه همــکاری می کردنــد.

امــا زمانــی کــه من مدیــر دانشــکده موســیقی 
ســوره بــودم، ســعی کــردم در کنــار اســتادانی 
ــوش  ــعودیه و داری ــی مس ــون محمدتق هم چ
به عنــوان  هــم  ایشــان  وجــود  از  صفــوت 
ــبختانه  ــرم و خوش ــره بب ــاری به ــتاد افتخ اس
ایــن اتفــاق افتــاد. بهمــن بوســتان در دانشــگاه 
ــاره ادبیــات و موســیقی  ــه بحــث درب ســوره ب
دو  هــر  کــه  آن جایــی  از  و  می پرداخــت  
کاس هایــش  می شــناخت،  به خوبــی  را 
همــواره پربــار بــود و خــودش همیشــه نگــران 
ایــن مســئله بــود کــه مبــادا ریشــه های ایــن 
ــود.« ــه، سســت ش ــق و پرمای ــیقی عمی موس

زمینه  در  نیز  گسترده ای  پژوهش های  بوستان 
باستانی  ورزش های  و  زورخانه  موسیقی 
نقشی  این ورزش،  توسعه  و در  بود  داده  انجام 
دهه  اولیه  سال های  در  او  داشت.  تعیین کننده 
خانه  پژوهش گران  کانون  عضو  به عنوان   80
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موسیقی انتخاب شد و چند سالی در این سمت 
باقی ماند. بهمن بوستان حافظه ای قوی داشت و 
تبارشناسی او از اهل فرهنگ  و هنر و به خصوص 

اهالی موسیقی زبانزد این مجموعه بود.
ــود،  ــی خ ــوگ دای ــی، در س ــد اصفهان محم
ــه نوشــت: »اشــتغال  بهمــن بوســتان، این گون
ــریف  ــرت او در ش ــرّه و غی ــي روزم ــه زندگ ب
زیســتن و شــریف دم بــر آوردن؛ گریبــانِ 
ــن  ــوان، ای ــن ت ــا آخری ــرد و ت ــا نک او را ره
پژوهش گــر پیــر را بــرآن داشــت کــه در 
کرســی اســتادی ادبیــات دانشــگاه بــه جمــع 
شــیفتگان و عاشــقان ادبیــات ایران زمیــن 
ــا  ــته  م ــوانِ خس ــد. آری! پهل ــانی کن پرتوافش
ــی  ــت. حت ــراق اس ــس و قب ــم پرُ نف ــوز ه هن

ــه قــول خــودش  فــرش  اکنــون کــه دیگــر ب
خــاک را بــه ســوی عالــم افــاک تــرک 
گفتــه... طنیــن صــدا و عبــارات محکــم و 
اشــعار نغــزی کــه به موقــع و در حــد لازم 
از روح لطیفــش می تراویــد، هنــوز هــم در 
گــوش مــن و ماســت. روحــش آرام و عیشــش 

ــاد.« ــدام ب ــردان م ــقان و مج ــا عاش ب
کاروان شهید رفت از پیش

و آن ما رفته گیر و می اندیش
از شمار دو چشم یک تن کم

وز شمار خرد هزاران بیش
بهمــن بوســتان، 2۷ آبــان ماه 1۳۹۳، رهســپار 
خانــه ابــدی خــود شــد. باشــد کــه در دنیایــی 

بهتــر قــدر بینــد و بــر صــدر نشــیند. 
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 عـلی اصـغر بشـیری

ره دانش موسی�ت اشارا�ت در�ب

ضیات در دیوان حافظ به عنوان شاخه ای از علم ر�ی

بلبل به نواسازی، حافظ به غزل  خوانی

ن
که

ن 
تو

ر م
 د

لم
ع

پیشـینیان،  دیـدگاه  از  علـم  تقسـیم  بندی  در 
علـم  زیرمجموعه  هـای  از  موسـیقی  دانـش 
نخسـتین  اسـت.  می  شـده  محسـوب  ریاضـی 
کسـی کـه بـه رابطه موسـیقی بـا ریاضیات پی 
بـرد، فیثاغـورس بـود کـه در برخـی کتاب هـا 
او را پـدر علـم موسـیقی نیـز شـمرده  اند. بنـا 
بـه گفتـه ارسـطو، موسـیقی )در کنار حسـاب 
و هندسـه و نجـوم( از زیرشـاخه  های ریاضیات 
محسـوب می  شـده و ارسـطو در مباحثـی کـه 
دربـاره  می  گویـد،  سـخن  ریاضـی  پیرامـون 
موسـیقی نیز بحـث می کند و در مباحث شـعر 
و هنـر نیـز بـه موسـیقی می  پـردازد، چراکـه 
موسـیقی در هنـر نیـز مـورد بحث بوده اسـت. 
آن چـه در ایـن جسـتار مدنظـر اسـت، بخـش 
موسـیقی  علمـی  بعُـد  یعنـی  بحـث  نخسـت 
اسـت و بعُـد هنری موسـیقی در مجالـی دیگر 

می  شـود. بررسـی 
ـــینا  ـــفا«ی ابن س ـــاب »ش ـــات کت ـــش ریاضی بخ

ـــت؛ ـــده اس ـــیم ش ـــش تقس ـــار بخ ـــه چه ـــز ب نی
بخش اول: هندسه
بخش دوم: حساب

بخش سوم: موسیقی
ـــان  ـــه هم ـــت ک ـــارم: هیئ ـــش چه و بخ

ــت. ــی اسـ ستاره شناسـ
ــز  ــینا نیـ ــود، ابن سـ ــده می  شـ ــه دیـ چنان کـ
ـــود،  ـــل از خ ـــزرگ قب ـــمندان ب ـــع دانش ـــه تب ب
موســـیقی را در زیرشـــاخه دانـــش ریاضیـــات 

ــد. ــرار می  دهـ ــورد بحـــث قـ مـ

لازم بـــه ذکـــر اســـت، آن چـــه کـــه دربـــار ه 
موســـیقی از منظـــر قدمـــا مطـــرح بـــوده )و 
حتـــی از دیـــد برخـــی از بـــزرگان امـــروزی 
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــت(، ایـ ــرح اسـ ــز مطـ نیـ
ـــش دارد  ـــی فاح ـــی تفاوت ـــا مطرب ـــیقی ب موس
و ایـــن دانـــش موســـیقی در آثـــار بزرگانـــی 
مطـــرح  ابن ســـینا  و  فارابـــی  هم چـــون 
ـــد  ـــوده و بســـیاری از شـــاعران برجســـته مانن ب
ــوی و  ــوص مولـ ــی و به خصـ ــی، خاقانـ نظامـ
ـــی«  ـــر »علم ـــش از منظ ـــن دان ـــه ای ـــظ ب حاف
درخـــور و شایســـته، می  نگریســـته  اند تـــا 
ـــت  ـــا در اهمی ـــعری از مولان ـــه در ش ـــی ک جای

ایـــن دانـــش آمـــده اســـت: 
این علم موسیقی بر من چون شهادت است 

چون مؤمنم شهادت و ایمانم آرزوست 

یکـی از شـاعرانی کـه از دانـش موسـیقی در 
آثـار خـود بـه میزان بسـیار زیـادی بهـره برده 
اسـت، خواجـه شـمس الدین محمـد، متخلص 
به حافظ شـیرازی )قرن هشـتم هجـری( بوده 

ست.  ا
حافـظ از جملـه شـخصیت  هایی اسـت کـه به 
گفتـه  بسـیاری از حافظ  پژوهـان و منتقـدان 
دانـش  بـا  عمیقـی  بسـیار  آشـنایی  ادبـی، 
موسـیقی داشـته اسـت. در تاریخ ادب فارسـی 
برخـی از شـاعران صرفـاً بـا دانـش موسـیقی 
آشـنایی داشـته  اند و ایـن دانـش را در شـعر 
آنـان  این کـه  از  و  داده  انـد  انعـکاس  خویـش 
اطاعـات  بوده  انـد،  نوازنـده  یـا  تصنیف  سـاز 
چندانی در دسـت نیسـت یا از آثارشـان چنین 
امـا  خاقانـی.  و  فردوسـی  ماننـد  برنمی  آیـد؛ 
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برخـی از شـاعران در ادب فارسـی عـاوه بـر 
آشـنایی بـا موسـیقی، نوازنـده یا خواننـده نیز 
بوده  انـد و بـر اسـاس برخـی شـواهد تاریخـی 
موسـیقی  آلات  از  یکـی  بـا  را  خـود  اشـعار 
می نواختـه و بـا صدایـی خـوش می  خوانده اند؛ 
رودکـی سـمرقندی، فرخی سیسـتانی و عارف 
قزوینـی از جملـه  ایـن افـراد بوده  انـد. بنابـر 
برخـی شـواهد تاریخـی و اشـارات حافـظ در 
اشـعار خویـش، حافـظ نیـز از زمـر ه  افـرادی 
بـوده کـه گویـا صدایـی خـوش نیـز داشـته و 
اشـعار خویـش را بـا صدایی خـوش می  خوانده 

 : ست ا
ز چنگ زهره شنیدم که صبحدم می گفت 

غلام حافظ خوش لهجه خوش آوازم

حافـظ  اشـعار  از  کـه  موضوعاتـی  از  یکـی 
برمی آیـد، این اسـت که حافظ آشـنایی بسـیار 
عمیقی با دانش موسـیقی داشـته و در بسیاری 
از اشـعار خویـش بـه شـکلی بسـیار ظریـف به 
ایـن آشـنایی  ایـن دانـش خـود اشـاره دارد. 
در حـد بسـیار بالایـی بـوده، بـه گونـه ای کـه 
می تـوان گفـت اطاعات او در زمینه موسـیقی 
بـا موسـیقی دانان زمـان خـود برابـری می  کرده 

ست.  ا
یکـی از مهم  تریـن قراینـی کـه در ایـن زمینـه 
می  تـوان بیـان کـرد، ایـن اسـت کـه خواجـه 
شـیراز تخلـص »حافظ« را برای خـود برگزیده 
اسـت. واقعیـت این اسـت کـه کلمـه »حافظ« 
در دوران حافـظ و قبـل از او عـاوه بـر معنـی 
حافـظ قـرآن بـودن، یکـی از معانـی اصلی اش 
بـا  نیـز  حافـظ  اسـت؛  بـوده  »موسـیقی دان« 
علـم کامـل بـه ایـن موضـوع ایـن تخلـص را 
بـرای خـود برگزیـده اسـت. خواجـه شـیراز با 
انتخـاب ایـن تخلص بـرای خود، بـر مهم ترین 
یعنـی  خویـش،  شـعر  بـر  حاکـم  مانیفسـت 
و  موسـیقی دانی  می  کنـد.  تاکیـد  »ایهـام«، 
حفـظ قـرآن دو مفهـوم کامـاً متضـاد بـوده و 
شـاعر شـیراز نیز بـا دقت بسـیار شـاعران ه ای 
هـم مضامینـی زیبـا آفریـده و هم بسـیاری از 

اهـداف فکـری خویـش را بیـان کـرده اسـت. 
بـه هـر روی بایـد در نظـر داشـت کـه حافـظ 
نه تنهـا بسـیاری از کتاب  هـای نوشته شـده در 
زمینـه موسـیقی را خوانـده بـوده، بلکـه بایـد 
در زمینـه  موسـیقی نیـز سـال  ها کار کـرده 
باشـد و ایـن موضـوع از قراینـی که در شـعر او 
وجـود دارد، برمی  آیـد. در ایـن زمینـه به بیان 
برخـی از موارد پرداخته خواهد شـد که نشـان 
می  دهـد حافـظ بـا بسـیاری از ریزه کاری  هـای 
دنیـای موسـیقی تـا چـه حـدی آشـنا بـوده 

ست.  ا
یکـی از مـوارد بسـیار مهـم اهمیـت حافـظ به 
علم موسـیقی، بخشـی از سـاقی نامه اوست که 

برخـی آن را مغنی  نامـه می  داننـد: 
مغنی نوای طرب ساز کن

به قول و غزل قصه آغاز کن
که بار غمم بر زمین دوخت پای

 به ضرب اصولم برآور ز جای

بررسـی  های  در  حافظ  پژوهـان  از  بسـیاری 
خویـش در شـعر حافظ، بـه موضوع موسـیقی 
اسـتاد  ماننـد  کرده انـد،  اشـاره  او  شـعر  در 
بهاءالدیـن خرمشـاهی؛  و  مرتضـوی  منوچهـر 
حتـی در ایـن زمینه چندین کتـاب اختصاصی 
حافـظ  شـعر  بـا  موسـیقی  ارتبـاط  دربـاره 
نـگارش یافتـه اسـت کـه یکـی از مهم  تریـن 
ایـن کتاب  هـا کتـاب »حافـظ و موسـیقی« از 
حسـینعلی ماح اسـت که برخـی از نکات این 
مطلـب نیـز از ایـن اثـر برگزیـده شـده اسـت.
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دربـاره آشـنایی حافـظ بـا موسـیقی، چندیـن 
بحـث مـورد نظـر اسـت، از جملـه: آشـنایی با 
آلات موسـیقی هم چـون بربـط، ارغنـون، دف، 
نـی و ...، آشـنایی حافـظ با الحان و دسـتگاه  ها 
ماننـد عـراق، اصفهـان، حجـاز و ... و هم چنین 
نظیـر  موسـیقی  خـاص  اصطاحـات  برخـی 

گفتـن، ضـرب اصـول و... 
 اینـک بـه برخی از موارد گفته شـده با اسـتناد 
بـه برخـی از ابیـات در دیـوان حافـظ اشـاره 
می شـود و بـه ارتبـاط آن واژه بـا شـعر نیـز 

می کنیـم.  مختصـر  اشـاره  ای 
انـواع  بـادی اسـت کـه  نـام سـازی  ارغنـون: 

می گویـد:  حافـظ  دارد.  مختلفـی 
ارغنون ساز فلک رهزن اهل هنر است 

چون از این غصه ننالیم و چرا نخروشیم؟

در ایـن بیـت حافـظ بـه ارغنون سـاز فلک )که 
زهـره اسـت( اشـاره کـرده و از سـویی خروش 
انسـان را نیـز به نـوای ارغنون تشـبیه می  کند. 
گفتـه: دربـاره این واژه اسـتاد شـفیعی کدکنی 
مقالـه  ای نوشـته و گفته  انـد  که یکـی از معانی 
گفتـه در کتاب  هـای موسـیقی کهـن، به معنی 
آواز خـوش بـوده اسـت و ایـن شـعر حافـظ را 

بـرای نمونـه ذکـر کرده اند: 
در آسمان نه عجب گر به گفته حافظ 

سرود زهره به رقص آورد مسیحا را 

دسـته  بـه  کـه  خـاص  رشـته  هایی  دسـتان: 
سـازهای مقیـد بسـته می  شـده اسـت و گاهی 

اوقـات معنـی مقـام را نیـز دارد: 
هر مرغ به دستانی در گلشن شاه آمد 

بلبل به نواسازی حافظ به غزل  خوانی

در ایـن بیـت حافـظ عـاوه بر اشـاره به دسـتان 
کـه مقامی در موسـیقی بوده، از سـویی به رابطه 
بلبل با دسـتان  که آن هم به معنی بلبل اسـت، 
اشـاره کـرده و از سـویی به رابطـه غزل های خود 

برای سـاختن تصنیف نیز اشـاره دارد.
دوتـا: نوعـی سـاز کـه دو تـار داشـته و امروزه 

چگـور یـا تنبـور نامیـده می  شـود: 
مغنی ملولم دو تایی بزن 
به یکتایی او که تایی بزن

دوتا در مصرع اول به معنی همان دوتار است و 
با تا در مصرع بعدی نوعی تناسب دارد. 

راه: در اصطـاح موسـیقی بـه معنـی مقـام یـا 
پـرده و آهنـگ اسـت: 

چه راه بود که در پرده می زد آن مطرب 
که رفت عمر و هنوزم دماغ پر ز هواست 

زمزمه: نوعی خواندن بسیار مایم است: 
در کنج دماغم مطلب جای نصیحت 

کاین گوشه پر از زمزمه چنگ و رباب است

ربـاب،  بـه چنـگ و  بـا توجـه  بیـت  ایـن  در 
مفهـوم زمزمـه به معنـی همان خواندن بسـیار 
آهسـته اسـت کـه در موسـیقی مدنظر اسـت. 
سـاز نـوروز: نـام لحـن دوم از سـی لحـن باربد 

ست:  ا
می اندر مجلس آصف به نوروز جلالی نوش 
که بخشد جرعه جامت جهان را ساز نوروزی

در ایـن بیـت بـه ارتبـاط ایـن سـاز بـا فصـل 
نـوروز بـه شـکلی ایهام  وار اشـاره شـده اسـت. 
بازگشـت: بـه معنـی فـرود آمـدن از لحـن یـا 

گوشـه  ای بـه مقـام یـا گوشـه اصلـی. 
این مطرب از کجاست که راه عراق ساخت 

و آهنگ بازگشت به ساز حجاز کرد

در ایـن بیـت به ظاهـر بایـد می  گفت بازگشـت 
بـه راه عـراق سـاخت؛ ولـی چون هدف شـاعر 
این اسـت کـه بگوید دورویـی و ناراسـتی زیاد 
شـده، بنابرایـن می  گویـد آهنـگ بازگشـت به 
سـاز یـا راه حجـاز کـرده اسـت. بانـگ عـراق 
هـم یکـی از مقام  های مهـم در موسـیقی بوده 
اسـت که صـدا در آن در اوج بـوده و حجاز هم 
یکـی دیگر از مقام  های موسـیقی کهـن بوده و 
امروزه یکی از گوشـه  ها در آواز شـور اسـت.  
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نواحی  زیارت  به  من  و  کرباست  این جا  یک( 
قدیمی ترین  سرزمین  این جا  آمده ام.  مقدسه 
است که شنیده ام، خوش آهنگ ترین  قصه هایی 
بزرگ ترین  و  خوابیده ام  آن  با  که  لالایی هایی 
بالیده ام؛  آن ها  به  کودکی  از  که  قهرمان هایی 
سرزمینی که قلب نخستین بغض هایی است که 
به گلوی من دویده اند. این جا کرباست؛ همان 
که  شد  کتابی  ورق های  خاکش  که  سرزمینی 
برایمان  و  می خوانیم  است  سال  هزار  از  بیشتر 
تکراری نمی شود. آمده ام به کربا، به بزرگ ترین 
سرزمین جهان که می تواند بزرگ ترین حادثه ها 
را، بیشترین آدم ها را و بزرگ ترین عشق ها را در 
برای  آدم ها  که  سرزمینی  دهد؛  جای  خودش 
آموختن.  زندگی  برای  و  می روند  آن  به  مردن 
سرزمینی که هیچ ترس و تردیدی مانع آمدن 
آدم ها در روزی که همه دنیا آن را روز خونینی 
که  این جا  نمی شود.  می دانند،  شهر  این  برای 
مخوف ترین  که  جایی  کرباست؛  آمده ام  من 
کردنش  نابود  برای  جهان  تاریخ  تروریست های 
انگار  آن ها  اما  لحظه شماری می کنند.  امروز  در 
نمی دانند که این جا کرباست و کربا جایی است 
که هزاروچهارصد سال است هیچ کس نتوانسته 

نابودش کند و عاشقانش را اگر تهدید به مرگ 
کنند، بیشتر و عاشقانه تر به آن سرازیر می شوند. 
به  نه  و  به خشم  نه  به جنگ،  نه  که  عاشقانی 
کین آمده اند؛ اما آمده اند که بمیرند، که مردن 
و  است  عزت  برایشان  بهانه ای  هر  به  کربا  در 
تحقق یک رویای هزاروچهارصد ساله... این ها که 
آمده اند و فریاد لبیک یا حسینشان بلند است، 
بیشتر از هر چیز غصه دار هزاروچهارصد سال دیر 
رسیدنشان هستند، نه بیمناک جانشان، و کربا 

تنها سرزمینی است در جهان که چنین است.
اربعین سال 61 هجری  از همان  دو( شنیده ام 
زیارت اربعین پا گرفت. در طول تاریخ کم نبودند 
آن ها که کمر به از بین بردن آثار و نشانه های 
که  بسته اند  سرزمین  این  در  کربا  شهدای 
دیکتاتوری  می آورم.  خاطر  به  را  آخرینشان 
به  و  خوردن  آب  سادگی  به  را  مردمانش  که 
تعطیلی  برای  و  می کشت  شکلی  فجیع ترین 
راه  عظیمی  کشتار  اربعین  زیارت  و  راه پیمایی 
انداخت. اما حتی او نیز مغلوب این عشق قدیمی 
شد. این که می گویم این آخری را به خاطر دارم، 
عصر  در  که  است  آن هایی  همه  خاطر  برای 
و  مردند،  و  ماندند  کربا  حسرت  در  دیکتاتور 
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حالا وقتی چشمم به گنبد و بارگاه امام الشهدا 
افتاد، فهرستی از نام هایشان، توی ذهنم سرازیر 
شد و نیت کردم به جای همه آن ها تماشا کنم 
و سام بگویم و عرض ارادت کنم. به یاد همه 
آن جان های پاکی که تا دم مرگ آب را بی ذکر 
لحظه  شهادتین  و  ننوشیدند  حسین  بر  سام 
مرگ را گره زدند به السام علیک یا اباعبدالله 
قبر  گرفتن  آغوش  در  حسرت  و  خیال  در  و 
شهدایی  آن  همه  یاد  به  و  مردند  کربا  شهید 
که شهیدان زیارت اربعین بودند و جان هایشان 
را کف دست گرفتند و برای تعطیل نشدن زیارت 
و  تماشای آن گنبد  به  دادند.  سیدالشهدا جان 
بارگاه که رخصت می یابم، احساس می کنم حالا 
من میراث دار  یک عشق قدیمی ام؛ عشقی که 

می شود برای خاطرش قشنگ مرد.
سه( راه رفتن در مسیر نجف به کربا، همان که 
بزرگ ترین راه پیمایی تاریخ لقب گرفت، تجربه 
شگفت انگیزی است. موسیقی هایی که می شنوی، 
پرچم های عظیم سرخ و سبز و سیاهی که در باد 
تکان می خورند و تو که بی تجربه ای، از خودت 
می پرسی باری به این سنگینی را چه لزومی دارد 
که در این مسیر سخت و طولانی به دست حمل 

باادب  و  عاشقانه  این طور  که  آن ها  اما  کنند؟! 
می روند، از نمادها و نشانه ها نیز غافل نمی شوند. 
و  می نگرند  جهت  یک  به  همه  که  نگاه هایی 
گام هایی که همه به یک سو می روند و دل هایی 
آدم ها  این  داده شده اند.  مامن  به یک  که همه 
قول  به  در  می روند،  سوگواری  برای  دارند  که 
غربی ها بزرگ ترین راه پیمایی و تجمع سوگواری 
جهان شرکت کرده اند، شادترین مردمی هستند 
که تا امروز دیده ام... شادی از جنس غریبی که 
در بین زائران پیاده حسین )ع( ظهور می کند، 
تجمع بی نظیر این حجم شگفت آور از عشق در 
کنار آرامشی که این عزم مشترک به اهالی اش 
تک تک  در  که  دیداری  شوق  همراه  می دهد، 
نفس های این روندگان غلیان می کند، همه این ها 
ضرب در تعداد پیاده ها ضرب در تعداد گام هایشان 
ضرب در تعداد نفس هایشان که می شود... فکرش 
را هم نکن... شادی غریب مسیر نجف به کربا را 

نمی شود نوشت.  
چهار( دیدن این همه آدم که در شهر کربا در 
دو سوی خیابان ها و مسیر منتهی به حرم و در 
خیابان خواستنی بین الحرمین خوابیده اند، برای 
آن ها که نمی دانند و نمی شناسند، سوال برانگیز 
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است. خیابان خواب های امام حسین فقیر نیستند، 
نمی شناسد.  غنی  و  فقیر  اربعین  زیارت  اصا 
با  خیابان ها  این  کنار  که  این ها  از  بسیاری 
اختیارشان  در  کربا  شهرداری  که  پتو هایی 
گذاشته، شب را صبح می کنند، خانه های مجلل 
دارند و ماشین های حسرت برانگیزشان را پشت 
آمده اند. هر  پیاده  این جا  تا  و  مرزها گذاشته اند 
قدر خوابگاه و چادر و موکب برای اسکان دادن 
باز هم شهر کربا پاسخ گوی  این ها علم کنند، 
این جمعیت میلیونی نیست و اصا این یکی از 
ویژگی های زیارت اربعین است که زائرانش نه در 
پی جای گرم و تمیزند و نه در سرشان خیال 
سقفی دارند که سایبانشان از آفتاب و باران باشد. 
اربعین امسال ندیدم کسی  در ثبت رکوردهای 
بگوید شهر کربا بزرگ ترین خوابگاه جهان شد 
و خیابان خواب های فقیر و غنی چه شب هایی را 
کنار هم صبح کردند و خانواده عاشقان چگونه زیر 
چتر امام حسین در خیابان های کربا در وعده 
دیدار هرساله شان گرد هم آمدند؛ هم چنان که 
استاندار کربا به ما می گفت، این خیابان خوابی 

باید در فهرست میراث جهانی به ثبت برسد. 
باران در بین الحرمین باریدن می گیرد و هیچ کس 
بی اختیار  من  و  نیست  سرپناهی  و  سقف  پی 
زمزمه می کنم: ببار ای بارون ببار، بر کوه و دشت 
و  هامون ببار، به یاد عاشق های این دیار، به یاد 
عاشقان  سرزمین  که  ببار  بی مزار  عاشق های 

حسین پر از عاشقان گمنام بی مزار است.
حسین  امام  روضه  قدر  هر  کودکی  از  پنج( 
شنیده ام، همان قدر درباره عزت زائران و عاشقان 
شنیده ام.  خداوند  پیشگاه  در  سوگوارانش  و 
زیارت اربعین اما جلوه این جهانی آن عزت است. 
فرقی ندارد که هستی؟ مقام عالی رتبه کشوری و 
لشکری، یا کشاورزی که با دست های پینه بسته 
و کمر خمیده افتان و خیزان خودش را به کربا 
رسانده است. آن قدر عزت داری و آن قدر همه 
برای خدمت کردن به تو از هم پیشی می گیرند 
مواجهه  در  حادثه  این  پرده های  همه  مثل  که 
با آن شگفت زده می شوی. هیچ کس به تو اخم 
نمی کند. هیچ کس جز به دعوت برای پذیرایی 

از  را  و استراحت تو را نمی خواند، هیچ کس تو 
تا به  خودش نمی راند که هیچ، پی ات می آیند 
تو خدمتی کرده باشند. جشنواره غذاهای عربی 
در هر وعده از صبحانه و ناهار و شام و در همه 
میان وعده ها و چای و شیر و انواع نوشیدنی های 
شبانه روز  از  زمانی  هر  در  سرد  هوای  مناسب 
بی این که تاشی برای به دست آوردنش قدمی 
که  همین طور  و  توست  مقابل  کنی،  رنجه 
زائره  و  زائر  نام  به  هرطرف  از  برمی داری،  گام 
می خوانندت و دعوتت می کنند تا از تو پذیرایی 
کنند؛ از تو که عزیزی چون زائر حسینی و این 
تنها چیزی است که به تو عزت می دهد. فرقی 
یا  گران قیمت  هتل  ساکن  غنی،  یا  فقیر  ندارد 
تو  عجم،  یا  عرب  خیابان،  کنار  در  خوابیده 
به  کرده  دعوتت  و  داده  عزت  )ع(  حسین  را 
سرزمینش؛ سرزمینی که در همین سفر دانستم 
سال  محرم  ماه  سوم  در  آن  به  ورود  وقت  که 
61 هجری قمری، آن را از اهالی غاضریه خرید 
بخشید  قبلی  مالکان  به  را  آن  دوباره  و سپس 
و در مقابل از آن ها خواست به مردمانی که به 
زیارت مزارش در این سرزمین می آیند، خدمت 
کنند... تازه فهمیدم او هزار وچهارصد سال پیش 
وقف  را  زمین ها  این  و  خرید  را  ما  امروز  عزت 
زائرانش کرد تا تو در هر گامی که برمی داری، 
راه  حسین  ملک  در  که  بلرزد  دلت  پشت 
است  خیمه گاه  سویش  آن  که  ملکی  می روی. 
العباس یمین و  زینبیه و کف  نزدیک تر، تل  و 
تنها  آن  از  که  علقمه  نهر  و  یسار  العباس  کف 
یک خیابان باقی مانده و حرم عباس، هم چنان 
که می خواست، دور از خیمه ها و گودال قتلگاه 
و حرم امام حسین و تک تک یارانش و ناگهان 
به خودت می آیی و می بینی در صحنه جنگی، 
هزار وچهارصد سال بعد  آمده ای به زیارت نواحی 
که  قصه هایی  قدیمی ترین  تماشای  به  مقدسه. 
با  که  لالایی هایی  خوش آهنگ ترین  شنیده ای، 
به  که  قهرمان هایی  بزرگ ترین  خوابیده ای،  آن 
آن ها بالیده ای، نخستین بغض هایی که به گلویت 
دویده اند... آمده ای به زیارت تلی، دستی، نهری، 

خیمه گاهی، قتلگاهی... 
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میرمیران  آقای  بودم.  دبیرستان  سوم  محصل 
هیچ وقت به کتاب ادبیات فارسی بسنده نمی کرد. 

یادمان هم داده بود که یادداشت برداریم. خواند:
غریبی گرت ماست پیش آورد

دو پیمانه آب است و یک چمچه دوغ
اگر راست می خواهی از من شنو

جهان دیده بسیار گوید دروغ
و منِ نوجوان، سرگردان بیت دوم شدم؛ حیران 
کنم؛  جمع وجورش  نمی توانستم  که  ماجرایی 
که  سعدی  خود  »خب،  می پرسیدم  خودم  از 
دروغ؟!...  راست؟!  که...  است  بوده  »جهان دیده« 
چقدر  بیت،  دو  این  در  که  حیرانم  هم  هنوز  و 
ظریف و عمیق، محتوا به اجرا رسیده است. داری 
دل قوی می شوی که موضوع را گرفته ای و تمام، 
اما ناگهان می بینی استاد رکب زده است تا بیدارتر 
باشی. این جا شیوه  تدریس خیلی فرق دارد؛ مثا 

با شاهنامه، خمسه یا مثنوی!
دریافته  هم  غزل هایش  در  سعدی  تفاوت  این 
»غزل«  شکل  پیشینه   همه   تقریبا  در  می شود. 
این معشوق است که ستوده می شود، اما در غزل 
سعدی »عاشقی« پیش چشم ستایش است. به 
قول دوستی وقتی غزل دیگران را می خوانیم و 
لذت می بریم، می گوییم »به به، چه معشوقی«، اما 
وقتی غزل سعدی خوانده می شود، به این نتیجه 

می رسیم که »وه  وه، چه عاشقی«.
آیا باید ریشه  این تفاوت را در »سخن سعدی« 
رد زد؟ مثا آیا این تفاوت، در پاره هایی که عنان 
»شعر« سعدی رهاتر بوده، پررنگ تر است یا در 
گلستان و بوستان که او رسما آموزگار است؟ در 
پاسخ می توان با توجه به نمونه های فراوان گفت این 
تفاوت ذاتی قلم سعدی است و ریشه در اندیشه و 

نگاه متفاوت او دارد؛ سعدی ای که هیچ مخاطبی را 
دست کم نمی گیرد، ضمن این که با مخاطبش از برج 
عاج روبه رو نمی نشیند. او یک بار تکلیفش را روشن 
کرده که ساحت تخاطبش کدام است. رک وراست 
از همان جایی که ایستاده، همان چیزی را که فکر 
می کند، بیان می کند؛ اگرچه سخت باشد؛ اگرچه 
مثا این روش باعث شود که غزل او زمینی تر شود 
و تبعاتی نثار شاعرش کند؛ اگرچه... . خاصه این که 
سعدی هم در هستی نگری اش و هم در ترجمان 
آن به شدت واقع بین و راست گوست، چون همه  
آن چه را که می گوید، زیسته است و دقیقا به همین 
دلیل است که سهل و ممتنع می نویسد؛ تکلف 
را می گذارد برای همان هایی که یا نمی دانند چه 
می خواهند بگویند، یا می ترسند بگویند. او نه تنها در 
این ساحت کشف می کند، بلکه در همین ساحت به 
گفتمان می گذارد... و البته درحالی که در قامت یک 

جامعه شناس تیزبین همه  چیز را به نقد می کشد.
این که بخواهیم چنین گفتمانی را در همه  سطرهای 
ماندگار شیخ اجل بررسیم، نشدنی نیست، اما با 
توجه به مجال موجود، بهتر است دایره  این تخاطب 
را به باب های »در سیرت پادشاهان« گلستان و »در 
عدل و تدبیر و رأی« بوستان که بسامد بیشتری 
را در خود جای داده اند، محدود  این گفتمان  از 
کنیم؛ باب هایی که البته خویشاوندی های بسیار هم 
دارند. نکته  مهم این که سعدی در گفتمان موصوف 
-شاید به قرینه الناس علی دین ملوکهم- تقریبا 
همه  بایدها را متوجه طبقه  حاکم می داند، چون 
اگر  خاصگان  طبقات  سایر  او  روزگار  در  اساسا 
تاثیری هم در اصل موضوع داشته اند، از رهگذار 
قدرت بوده؛ چنان که هنوز هم عمدتا چنین است، با 
این تبصره که قدرت، سویه های بیشتری یافته است 
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)اپوزیسیون و رسانه و...(.
نکته  جالب توجه این که هم در دیباچه  گلستان و 
هم در مقدمه  بوستان، سعدی پای بوبکربن سعد را 
وسط می کشد؛ حاکمی که ظاهرا ستوده می شود، 
نیز هست. شیخ  نقد سعدی  اولین مخاطب  اما 
شیرازی در گلستان مثل یک وقایع نگار تابلوهای 
عرضه  هشدار  یا  سرمشق  به عنوان  را  مکرری 
می کند و گاهی خوانش خودش را هم اشاره وار، 
می افزاید؛ در این نوع تخاطب، مخاطب می شنود، 
با  نتیجه می رسد؛ پس کمتر  به  فکر می کند و 
بوستان،  در  اما  است.  مواجه  تاکید  و  صراحت 
همه  چیز در خدمت طرح اندیشه است؛ از این رو 
سعدی چنان که گفته شد، رک وراست می نویسد:

به راه تکلف مرو سعدیا
اگر صدق داری بیار و بیا

تو منزل شناسی و شه راهرو
تو حق گوی و خسرو حقایق شنو
چه حاجت که نه کرسی آسمان

نهی زیر پای قزل ارسلان
چنان که قبا گفته شد، سعدی بر پرهیز از تکلف 
و الزام به صدق، تاکید می کند و به همین قرینه با 
اعتمادبه نفس قابل  توجهی شاه را رهرو و شنونده  

خود می خواند.
دلیر آمدی سعدیا در سخن

چو تیغت به دست است فتحی بکن
بگو آن چه دانی که حق گفته به

نه رشوه ستانی و نه عشوه  ده
و این چنین، یادآور می شود که حکم اصلی، از آن 
شناخت و آگاهی اصیل است، نه کژّی و سالوس؛ 

ضمن این که قبا در مطلع مدح، تاکید کرده:
مرا طبع از این نوع خواهان نبود

سر مدحت پادشاهان نبود
کم کم معلوم می شود که نه تنها قرار نیست مدحی 
در بین باشد تا ارباب قدرت کیفور شوند، بلکه 
قصد شیخ اجل این است که یک یک کاستی ها را 
روی دایره بریزد و چه بسا عیش ملوکانه را منقص 
قدرت  ابنای  سراغ  چیز  هر  از  پیش  پس  کند؛ 
می رود و به بایستگی هایشان می پردازد. جایی در 

بوستان می گوید:

چنان است در مهتری شرط زیست
که هر کهتری را بدانی که کیست

در آن تخت و مُلک از خلل غم بود
که تدبیر شاه از شبان کم بود

گله بان دارا که در معرض تیر شاه است، پس از 
این که رهایی می یابد، به او می گوید من یک اسب را 
بین صدهزار اسب می شناسم، پس تو چطور دوست 
را از دشمن تشخیص نمی دهی، درحالی که بارها 

سراغ »خیل و چراگاه« را از من گرفته ای؟
و البته سعدی بیش و پیش از این، به گماردن 

عوامل و کارگزاران اشاره کرده است:
از آن بهره ورتر در آفاق کیست

که در ملک رانی به انصاف زیست؟
خداترس را بر رعیت گمار

که معمار ملک است پرهیزگار
و سفارش های او در این باره بسیار است:

گرت مملکت باید آراسته
مده کار معظم به نوخاسته

یا
به خردان مفرمای کار درشت

که سندان نشاید شکستن به مشت
و کمی بعد:

نخواهی که ضایع شود روزگار
به ناکاردیده مفرمای کار

شیخ شیراز در جای جای گلستان هم پرده هایی 
را  مهم  موضوع  این  به  مربوط  حکایت های  از 
می گشاید؛ به وزیر نیک محضری اشاره می کند که 
برای نجات جان اسیری، »دشنام« او را »طلب عفو« 
ترجمه می کند؛ در حکایت »دزدان عرب« جوانی را 
روایت می کند که در حلقه دزدان بوده و به وساطت 
وزیری جان به در می برد و از سوی او به تربیت 
سپرده می شود، اما باز هم به سرکردگی دزدان سر 
برمی کشد؛ از زبان سرهنگ زاده ای هشدار می دهد 
که »...همگنان را راضی کردم مگر حسود را که 
راضی نمی شود مگر به زوال نعمت  من«؛ و... تا به 

همان نتیجه ای برسد که در بوستان، مصرَّح است:
ریاست به دست کسانی خطاست

که از دستشان دست ها بر خداست
مکن صبر بر عامل ظلم دوست
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که از فربهی بایدش کند پوست
بنُ  از  را  مُلک  قلعه   شالوده   دارد  سعی  سعدی 
درست بچیند؛ پس بعد از این که درباره  انتخاب 
کارگزاران حسابی سفارش می کند، سراغ خود فرد 
صاحب قدرت می رود و به او از زوایای گوناگون 
زنهار  عواملش  بر  نظارت  نیز  و  خودش  درباره  

می دهد:
قدم باید اندر طریقت نه دم

که اصلی ندارد دم بی قدم
بزرگان که نقد صفا داشتند
چنین خرقه زیر قبا داشتند

و
نیاید به نزدیک دانا پسند

شبان خفته و گرگ در گوسفند
برو پاس درویش محتاج دار
که شاه از رعیت بود تاج دار

یا
چنان خسب کاید فغانت به گوش

اگر دادخواهی برآرد خروش
یا

اگر خوش بخسبد ملک بر سریر
نپندارم آسوده خسبد فقیر

وگر زنده دارد شب دیرباز
بخسبند مردم به آرام و ناز

و در یک جمله:
فراخی در آن مرز و کشور مخواه

که دل تنگ بینی رعیت ز شاه
را چنین  تکلیف  گلستان  در  در حکایتی  حتی 
روشن می کند که »ملوک از بهر پاس رعیت اند، 

نه رعیت از بهر طاعت ملوک«.
بی شک اصل سخن سعدی متوجه خود ملوک 
است؛ چه در نصیحت و چه در نقد. جایی می گوید:

امین و بداندیش طشتند و مور
نشاید درو رخنه  کردن به زور

تا دولتمند متوجه باشد که باید دوروبرش را خوب 
ورانداز کند. جای دیگر می گوید:
خداوند دولت غم دین خورد
که دنیا به هر حال می بگذرد

نخواهی که مُلکت برآید به هم

غم ملک و دین، هردو باید به هم
»زر« افشان چو دنیا بخواهی گذاشت

که سعدی »دُر« افشاند اگر زر نداشت
در حکایت شیرینی در گلستان هم از ملک زاده ای 
یافت.  میراث  پدر  از  فراوان  »گنج  که  می گوید 
که  کردند  نصیحتش  برگشاد...«.  کرم  دست 
نکن. اما جواب ملک شنیدنی ا ست: »مرا خداوند 
تعالی مالک این مملکت گردانیده است تا بخورم 
و ببخشم، نه پاسبان که نگاه دارم.« و البته در 
حکایت های پربسامدی سفارش به کرم و بخشش 
حکومت  دوست دار  و  دل گرم  مردم  تا  می کند 

باشند. البته در این بین سفارش ویژه هم دارد:
دو تن پرور ای شاه کشورگشای

یکی اهل رزم و دگر اهل رای
ز نام آوران گوی دولت برند
که دانا و شمشیرزن پرورند

هر آن کو قلم را نورزید و تیغ
برو گر بمیرد مگو ای دریغ

بی تردید حکیم جهان دیده  ما اهل قلم را کنار اهل 
تیغ می گذارد، بلکه مَلکِ بتواند اهمیت آنان را در 

پاسداری از »بودن« مملکت متوجه شود.
اما اصل سفارش سعدی در بازگذاشتن درگاه نقد 

از سوی حاکم است.
چه خوش گفت یک روز داروفروش

شفا بایدت، داروی تلخ نوش
اگر شربتی بایدت سودمند

ز سعدی ستان تلخ داروی پند
به پرویزن معرفت، بیخته

به شهد ظرافت، برآمیخته
و آخرین نکته ای که در نگفتنش دریغ ها هست، 
این که سعدی در سرفصل هایی از بوستان که به 
جنگ و صلح مربوط است، در اوج واقع بینی است 
و یک بار دیگر تفاوت هایش را به رخ می کشد؛ 
اگرچه اصراری بر خاف آمد بودن ندارد. او حتی 
تا  انتخاب کرده  به هوشمندی  را  وزن شاهنامه 
تفاوت فحوای کامش در طنطنه  تاریخی ذهن 
ایرانی دقیق تر اثر کند. سعدی در پی گفتمانی 
صریح و همین جایی با ذهن پرورده  ایرانی ا ست؛ 

گفتمانی که خواه ناخواه متفاوت است.  
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ج اسکندری گفت وگو �ب ا�ی

مند انقلاب نقاش و ه�ض

وطن برای من
سروهای افراشته کاشمر 

را تداعی می کند

س ها:  فرشته زمانی
عک

 مـریم آمـوسـا
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کودکی  دوران  در  وطن  از  تصوری  چه   
داشتید؟

در دوران کودکی زیاد با این واژه سروکار نداشتم؛ 
الان که به کودکی ام نگاه می کنم، وطن برای من 
کوچه باغ های محله ای بوده که در آن بزرگ شده ام، 
و  کرده ام  کودکی  آن  در  که  جغرافیایی  محدوده 
به  را  انگور کاشمر که روزهای دل پذیری  باغ های 
همراه پدر و مادر و اعضای خانواده ام در آن سپری 

کرده ام.
مفهوم  این  با  شما  نسبت  چطور؟  حالا   

چیست؟
احساس  آن  به  که  است  جایی  وطن  من  نظر  به 
میهن  معادل  را  وطن  همواره  من  می کنی.  تعلق 
می گیرم و میهن اشاره به یک محدوده جغرافیایی 
و هویت خاصی  مکان  زمان،  مرز،  و  دارد که حد 
دارد. درواقع میهن یک صفت است برای وطن، اما 
آن می توانیم  برای  را می شنویم،  واژه وطن  وقتی 
این  بیاوریم. وطن  متعددی  پیشوندهای  و  پسوند 
خلق  متعددی  کلمات  آن  با  که  دارد  را  ویژگی 
می کنند،  زندگی  وطن  یک  در  که  کسانی  کنیم. 
دارای ویژگی های خاصی هستند. مردم یک منطقه 
جغرافیایی از نظر رنگ، قد و هیکل با هم شباهت 
دارند و وقتی منِ نقاش به کلمه وطن فکر می کنم، 

هر وطنی برایم معادل رنگی خاص می شود.
میهن  به  عاقه  و  عشق  ناظر  وطن  واژه  نوعی  به 
و مردم است. وقتی این کلمه با محبت و دوستی 
می شود،  ساخته  وطن دوستی  و  می شود  عجین 
می آورد.  همراه  به  را  خاصی  معنایی  بار  خود  با 
و  فرهنگی  قومی،  از هویت  نوعی  به  وطن دوستی 
سرزمین مادری دفاع می کند. درواقع وطن دوست 
کسی است که نسبت به فرهنگ سرزمین خودش 

احساس تعلق می کند و به آن تعصب دارد. 
 آیا وطن در آثار هنری شما نمود پیدا کرده 

است؟
هم چنان  می کنم،  فکر  کودکی ام  دوران  به  وقتی 
کاج های بلند و سر به فلک کشیده کاشمر به یادم 
می آید و این کاج ها و سرو ها به شکل عجیبی در 
ذهن من جا خوش کرده اند؛ طوری که متاثر از آن 
فضا، سال ها پیش یک نمایشگاه نقاشی در گالری 

ایرج اسکندری یکی از نقاشان 
و مجسمه سازان ایرانی است که 
همواره در آثارش به فرهنگ 
و نمادهای ایرانی توجه داشته 
است. برای او وطن با سروهای 
بلندقامتی که در کاشمر 
می رویند، تداعی می شود؛ 
سروهایی که به شکل های 
متنوع و متعدد در آثار او تجلی 
پیدا کرده اند. اسکندری از 
جمله نقاشان انقلابی به شمار 
می رود که حتی پیش از وقوع 
انقلاب اسلامی آثار انقلابی 
خلق  کرده و پس از پیروزی 
انقلاب و وقوع جنگ تحمیلی 
نیز نقاشی های متعددی پیرامون 
این موضوع چه روی بوم و چه 
روی دیوارهای شهرهای ایران 
کشیده است و طراحی نماد 
میدان انقلاب را نیز برعهده 
داشته است، با این  حال 
او هم چنان معتقد است که 
برای وطنش آن کاری را که 
می خواسته، انجام نداده است.
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هما برپا کردم و در سایر آثارم نیز به شکل های 
فلک  به  سر  سرو های  و  کاج ها  این  متنوعی 

کشیده کاشمر نقش بسته اند.
البته نه تنها من، بلکه سایر افرادی که به نوعی 
منطقه تاریخی کاشمر را درک کرده اند و دستی 
در ادبیات و هنر داشته اند، بی اعتنا به کاج و سرو 
نبوده اند. مثا بیهقی در »تاریخ بیهقی« از یک 
سرو کاشمری یاد می کند و می گوید این سرو 
توسط زرتشت کاشته شده است. این سرو آن قدر 
تناور می شود و ریشه هایش پهناور می شود که 
به قنات می رسد و انبوهی از پرنده ها  روی آن 
که  زمانی  می سازند.  لانه 
می خواسته  بغداد  خلیفه 
با  بسازد،  بغداد کاخی  در 
سروی  که  می شود  خبر 
دارد  وجود  کاشمر  در 
خوبی  بسیار  چوب  که 
که  می دهد  دستور  دارد. 
را  سرو  آن  سربازانش 
ببرند و قطعه قطعه کنند 
زمانی  ببرند.  برایش  و 
این  از  کاشمر  مردم  که 
می شوند،  باخبر  موضوع 
مقدار  و  نمی کنند  قبول 
نقره  و  طا  سکه  زیادی 
برای  و  می کنند  جمع 
می فرستند.  بغداد  خلیفه 
او قبول نمی کند و دستور 
می دهد سربازان سرو را تکه تکه کنند و برای او 
نماد  آن منطقه  برای مردم  ببرند. درواقع سرو 
آبادانی و اتحادشان است. سربازان با زور سرنیزه 
سرو را قطع می کنند و زمانی که سرو بر زمین 
به  از روی سرو  پرنده ها  از  ابر سیاهی  می افتد، 
بر زمین جاری  پرواز درمی آیند و جوی خونی 
می شود. فردوسی نیز این موضوع را در شاهنامه 

در ذکر خصوصیات زرتشت بیان کرده است.
سربازان این سرو را تکه تکه و بار ارابه می کنند 
و به دربار خلیفه می برند. زمانی که ارابه به قصر 
می رسد، خبر می دهند که خلیفه توسط نگهبان 

کشته شده است. این داستان به گونه ای است 
به همراه  با خود  را  آبادانی  و  که معنای وطن 
دارد. در باور مردم کاشمر از خون و تخم های 
این سرو ، سرو های  کاشمر سبز و بارور شده اند 
و در حال حاضر در جای جای کاشمر سرو به 
چشم می خورد. قدیمی ترین سرو کاشمر ۷00 
سروهای  از  یکی  گذشته  سال  و  است  ساله 
تربقان - در  فدافن  تولد من -  روستای محل 

میراث جهانی ثبت شد.
 این سروی که شما از آن به عنوان نماد 
باور  در  می کنید،  یاد  مادری تان  سرزمین 
نماد  به نوعی  ایرانی ها  باستانی و اسلامی 

آزادگی نیز محسوب می شود.
نماد  ایران  در  سرو  است.  همین طور  دقیقا 
سربلندی و آزادگی و ملیت گرایی و به نوعی نماد 
ماست.  میان  در  تشیع  فرهنگ  و  وطن دوستی 
مثا در دوران معاصر نیز از سرو به عنوان نماد 
شهید استفاده می کنند. سرو هم چنین نمادی 
مناطق  از  برخی  در  است.  آبادانی  و  باروری  از 
تبدیل  و طبیعی، سرو  فرهنگی  بافت  دلیل  به 
برخی مناطق در روز  به نخل شده است و در 
می گردانند.  نخل  حسین  امام  عزای  و  عاشورا 
برگزار  نخل گردانی  مراسم  نیز  کاشمر  خود  در 
می شود. این سرو که به نخل تغییر چهره داده 
است، در کشور پاکستان در مراسم عزاداری امام 
با آن برخورد دیگری می کنند. در این  حسین 
روز هر فردی براساس بضاعت مالی اش یک نخل 
می سازد و پس از گرداندن این نخل، آن را خاک 
می کنند و با خاک سپاری نخل مراسم عزاداری 
به پایان می رسد. در رمان »سووشون« سیمین 
دانشور نیز به نوعی به این سرو اشاره شده است. 
رفته،  که  منطقه ای  هر  به  تاریخ  گذر  در  سرو 

رنگ وبوی آن دیار را به خود گرفته است.
 وطن دوسـتی در آثـار شـما چگونـه 

اسـت؟ شـده  متجلی 
مترادف  میهن دوستی  با  را  وطن دوستی  اگر 
وطن دوستی  خصوصیات  جمله  از  بگیریم، 
دفاع از ارزش ها، فرهنگ و قدرت است. من به 
شکل های مختلف پیرامون مقوله جنگ و دفاع 

سرو در ایران 
نماد سربلندی 
و آزادگی و 
ملیت گرایی و 
به نوعی نماد 
وطن دوستی و 
فرهنگ تشیع 
در میان ماست. 
مثلا در دوران 
معاصر نیز از 
سرو به عنوان 
نماد شهید 
استفاده می کنند
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بدان  این  البته  کرده ام.  کار  بوم  و  مرز  این  از 
بوده ام.  جنگ طلبی  آدم  من  که  نیست  معنا 
تاریخی مان  هویت  از  آثار  این  خلق  با  درواقع 

دفاع کرده ایم.
بار سیاسی   بیشتر آثار تجسمی ای که 
می زنند،  حرف  ملیت  و  هویت  از  و  دارند 

متاثر از ادبیات بوده اند. آثار شما چطور؟
تا سال 1۳20 که هنوز تفکر مدرن وارد ایران 
ادبیات  از  متاثر  آثار تجسمی  اساسا  بود،  نشده 
از  متاثر  ما  تیموری  دوره  نقاشی  مثا  بوده اند. 
ادبیات بوده است. اما به مرور جنبه های شخصی 
از  نیز متاثر  آثار هنری راه پیدا کردند. من  در 
از  آثارم متاثر  ایرانی در  نقاشی  بر  سنت حاکم 
ادبیات بوده ام و آثار تجسمی ای که من پیرامون 
وطن و دفاع از هویت و وطن خلق کرده ام نیز به 

همین شکل متاثر از ادبیات بوده است.
اولین نقاشی ای که من با تاثیر از دفاع مقدس 
بود.  کوراوغلو  داستان  از  متاثر  کرده ام،  خلق 
فرزند  بود(  روشن  اصلی اش  نام  )که  کوراوغلو 
را کور  پدرش  بود. خان چشم های  مهتر خان 
پناه  کوهستان  به  پدرش  همراه  به  او  و  کرد 
خود  اسب،  دو  تربیت  ضمن  آن جا  در  و  برد 
در  نهایت  و  کرد  آماده  خان  با  مبارزه  برای  را 
بلکه  پدرش،  برای خون خواهی  نه تنها  را  خان 

از  کوراوغلو  کرد.  نابود  مردم  از  حمایت  در 
جنبه غنایی هم دارای اهمیت است و قیام او 
یکی از مهم ترین قیام های مردمی در مبارزه با 
کوراوغلو  نقاشی  من  می شود.  قلمداد  استبداد 
را در خرداد 5۷، زمانی که هنوز انقاب پیروز 
در  بوم  روغن روی  رنگ  تکنیک  با  بود،  نشده 
ابعاد تقریبی ۴ در 2 متر خلق کرده ام. در سایر 
آثارم نیز به نوعی متاثر از ادبیات بوده ام. مثا 
تعدادی از آثارم را با تاثیر از منظومه خسرو و 

شیرین نظامی خلق کرده ام.
نوعی  به  ایران  امروز  نقاشی  آثار  از  برخی  اما 
محسوب  نیز  سنتی  هستند،  مدرن  این که  با 
به  نکرده ام  تاش  آثارم  در  من  می شوند. 
سنت ها پشت کنم و مدرنیسم به مرور در آثار 
من به وجود آمده است. در دوران پهلوی این 
تئوری در ایران قوت گرفت که آثار ایرانی باید 
در جهان مطرح شوند و هنرمندان ایرانی نباید 
اقدام  آثار هنرمندان غربی  با  و هم سو  همانند 
توسط  که  آثاری  و  کنند  هنری  اثر  خلق  به 
رنگ وبوی  باید  می شوند،  خلق  ایرانی  هنرمند 
ایرانی داشته باشند. فیروز شیروانلو درباره این 
موضوع مقالات متعددی در مجله تماشا منتشر 
پیرامون  مقالاتش  مهم ترین  از  یکی  که  کرد 
دنیای  برای  برخوردی  عنوان  با  موضوع  این 
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شماره  در  خودم  شناختن  بهتر  برای  خارج 
2۷2 این مجله منتشر شد. مقالات شیروانلو و 
جنبش های هنری چون مکتب سقاخانه کمک 
به  بی اعتنا  آثارشان  در  ایرانی  هنرمندان  کرد 
سنت ها و فرهنگ بومی خود نباشند و خود را 
موظف نبینند متاثر از هنرمندان غربی اقدام به 

خلق آثاری کنند که هویت ایرانی ندارند.
البتــه در دهــه 80 بــا برپایــی نمایشــگاه 
ــر،  ــای معاص ــوزه هنره ــی در م ــر مفهوم هن
مــوج جدیــدی بــرای هویت زدایــی از آثــار 
ــر  ــد. پیش ت ــود آم ــه وج ــی ب ــدان ایران هنرمن
بــا  نیــز   20 دهــه  در 
برگزیــدگان  فرســتادن 
رشــته های هنــری بــه 
اروپــا و مــدارس هنــر 
جهــان ایــن اتفــاق در 
ــورد  ــم خ ــا رق ــور م کش
مــا  هنرمنــدان  کــه 
ســنتی  هنرهــای  بــا 
ــه  ــد و ب خداحافظــی کنن
مکتب هــای  آن  جــای 
هم چــون  هنــری 
ناتورالیســم،  کوبیســم، 
را  و...  اکسپرسیونیســم 
فــرا بگیرنــد. اگــر بررســی 
ــه  ــم ک ــم، درمی یابی کنی
میــادی   20 دهــه  در 
بــرای  جدیــدی  مــوج 
ترویــج مکاتــب هنــری 
ــرد. ــدا ک ــور ها رواج پی ــتر کش ــی در بیش غرب
ــیوه  ــر از شـ ــدر متاثـ ــما چقـ  شـ

ــدید؟ ــی شـ ــوزش غربـ آمـ
من مدت زیادی در فرانسه نماندم، در آن مدت 
هم آن قدر برای خودم برنامه درسی منسجمی 
گذاشته بودم که فقط می خواستم تکنیک ها و 
شیوه کار را فرا بگیرم. مثا از صبح تا ظهر در 
بوزار مشغول تحصیل بودم، ساعت دو الی پنج 
به کاس فرانسه می رفتم و از آن جا به آکادمی 
مجسمه سازی می رفتم. یک شنبه ها هم از صبح 

تا عصر به موزه لوور می رفتم و آن جا طراحی 
این که  با  و  بودم  بوزار  می کردم. من ۹ ماه در 
در کنکور بوزار شرکت کردم و قبول شدم، اما 
بود،  رسیده  پیروزی  به  انقاب  ایران  در  چون 
احساس مسئولیت کردم و به ایران برگشتم تا 
احساس می کردم  ایران خدمت کنم، چون  به 

در ایران بیشتر به وجود من نیاز دارند.
کردن  رها  و    ایران  به  بازگشت  از  آیا   

درستان ناراحت نیستید؟
با این که پدرم پرداخت تمام هزینه های من را 
بار ها به من گفت که بمان،  تقبل کرده بود و 
اما من برگشتم. وقتی از منظر عقل به بازگشتم 
ایران پس از ۳5 سال نگاه می کنم، اشتباه  به 
کردم، اما وقتی که از منظر احساس به بازگشتم 
به ایران نگاه می کنم، معتقدم که تصمیم برای 
با  است.  نبوده  اشتباه  اصا  ایران  به  بازگشت 
ایران  در  بتوانم  تا  کشید  طول  سال ها  این که 
هم  باز  اما  بگیرم،  دکترا  و  ارشد  کار شناسی 
آن  در  مثا  باشم.  کرده  اشتباه  نمی کنم  فکر 
و  ماند  او  بود،  فرانسه  هم  حلیمی  آقای  زمان 
دکترایش را گرفت. اما من برگشتم تا به وطنم 
اتفاقات  بستر  ایران  زمان  آن  در  کنم.  خدمت 
متعددی بود و من نمی توانستم نسبت به ایران 

و اتفاقات آن بی اعتنا باشم.
 پس از بازگشت به ایران چه کردید؟

پس از بازگشتم به ایران با مدرک کار شناسی 
در دانشگاه هنرهای  تزیینی مشغول به تدریس 
شدم و در سال 1۳61 به نیت این که به جبهه 
از  پس  اما  رفتم.  سربازی  به  می شوم،  اعزام 
دوره آموزشی، با وجود این که اصرار داشتم به 
در  فرهنگی  کارهای  انجام  برای  بروم،  جبهه  
از  بخشی  سال ها  آن  در  شدم.  انتخاب  ارتش 
فعالیت من معطوف به نقاشی دیواری در تهران 
دانشگاه  به  دوباره  سربازی  پایان  از  پس  بود. 

بازگشتم.
حوزه  شمارهنرمندان  به  که  شد  چه   

هنری پیوستید؟
معاصر  هنرهای  موزه  سال ها  انقاب  از  پیش 
تهران هیچ فعالیتی نداشت و جز برای برگزاری 

وقتی از منظر 
عقل به بازگشتم 
به ایران پس از 
35 سال نگاه 
می کنم، اشتباه 
کردم، اما وقتی که 
از منظر احساس 
به بازگشتم به 
ایران نگاه می کنم، 
معتقدم که تصمیم 
برای بازگشت 
به ایران اصلا 
اشتباه نبوده است
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این مجسمه به شما سپرده شد؟
پـس از انقـاب تعـدادی نمـاد که شـبیه لاله 
بـود، با کانال کولر سـاخته و در میدان انقاب 
نصـب کـرده بودند. یـک روز به دیـدار معاون 
هنـری وزارت فرهنگ و ارشـاد اسـامی رفتم 
و نسـبت بـه حجمـی که به عنوان مجسـمه در 
میـدان انقاب گذاشـته اند، اعتـراض کردم. او 
وقتـی بـا اعتراض مـن روبه رو شـد، پیشـنهاد 
داد اگـر طرحـی دارم، ارائـه کنـم. مـن یـک 
هفتـه روی طراحـی میـدان انقـاب کار کردم 
و یـک نقـش برجسـته بـه طـول 100 متـر 
و  شـود  کار  دیـوار  روی  تـا  کـردم  طراحـی 
بابـت ایـن طراحـی ۳2 هـزار تومان دسـتمزد 
دریافـت کـردم. پـس از چنـد روز فراخـوان 
سـاخت ماکـت ایـن طـرح داده شـد و ماکـت 
حلزونـی  و  مارپیـچ  صـورت  بـه  طـرح  ایـن 
سـاخته شـد و چـون پیش از انقاب سـفارش 
سـاخت یک مجسـمه به فرامـرز صدیقی داده 
شـده بود و او بابت سـاخت آن سـفارش 500 
هـزار تومـان دریافـت کـرده بود، سـاخت این 
مجسـمه در ازای پولـی کـه پیش تـر دریافـت 
این کـه  بـا  شـد.  سـپرده  او  بـه  بـود،  کـرده 
سـاخت ایـن نقـش برجسـته بـه ایـن شـکل 
موجـب رضایـت مـن نبـود، امـا اعتراضـم بـه 

نرسـید. جایی 
 با وجود سال ها فعالیت هنری و خدمات 
توانسته اید  می کنید  فکر  آیا  آموزشی 

دینتان را نسبت به وطنتان ادا کنید؟
زمانی که دانشجو بودم، می خواستم مثل میکل 
را  فعالیتم  انرژی  و  این خواسته  با  و  آنژ شوم 
فردی  که  بود  این  من  ذهنیت  دادم.  ادامه 
کل  برای  بلکه  وطنم،  برای  نه تنها  سودمند، 
جامعه انسانی باشم. اما در این راه بخش عمده 
انرژی من به هدر رفت و شرایط انجام آن میسر 
نشد. با این که به زودی خودم را از تدریس در 
دانشگاه بازنشسته خواهم کرد، اما تازه خود را 
در ابتدای راه می دانم و می خواهم از پتانسیلی 
برای  هنری  اثر  خلق  با  دارم،  اختیار  در  که 

کشورم استفاده کنم.  

برنامه های بسیار کوچک موزه تعطیل بود. در 
موزه   ۷ شماره  گالری  مسئولیت   1۳61 سال 
از  من  شد.  سپرده  من  به  معاصر  هنرهای 
حبیب  شیردل،  محمدحسن  بروجنی،  بهمن 
به  تا  کردم  دعوت  فرامرزی  علی  و  درخشانی 
اتفاق در آن جا یک کارگاه نقاشی برپا  کنیم. 
کدام  هر  و  کنار هم گذاشتیم  بزرگی  بوم های 
دو تابلوی نقاشی با موضوع دفاع مقدس خلق 
کردیم. یک روز چلیپا برای دیدن نقاشی ها به 
تو  دید، گفت  را  کارهای من  وقتی  آمد.  موزه 
که اعتقادات مذهبی داری و نسبت خاصی هم 
با ایران و دفاع مقدس داری، بیا و عضو حوزه 
هنری شو. من به او گفتم می خواهم به سربازی 
هنری  حوزه  عضو  اگر  گفت  من  به  او  بروم. 
درست  هم  را  سربازی ات  زم  آقا  حاج  شوی، 
می کند که در حوزه خدمت می کنی. من قبول 
نکردم و به او گفتم پس از بازگشتم از سربازی 
به حوزه می آیم. یک روز پس از پایان خدمتم 
و  اتفاقی حبیب صادقی، حسین خسروجردی 
دیدم. چلیپا گفت  انقاب  در خیابان  را  چلیپا 
ما داریم می رویم حوزه، تو هم بیا و عضو حوزه 
شو. به اتفاق به حوزه هنری رفتیم و آن جا به 
عضویت حوزه هنری درآمدم و قرار شد سالانه 
نقاشی به حوزه هنری بدهم. دو  تابلوی  هفت 
ماه بود که در کارگاه حوزه هنری مشغول بودم 
که یک روز اتفاقی متوجه شدم نقاشانی که در 
نزدیک  که  زیرپله ای  به  می کنند،  کار  کارگاه 
کارگاه بود، می روند و بعد با  پول باز می گردند. 
متوجه  آن جا  و  را جویا شدم  داستان  آن ها  از 
حوزه  به  سالانه  که  نقاشی هایی  بابت  شدم 
دریافت  باید  حقوقی  ماهانه  می دهیم،  تحویل 
هفت  سالی  ازای  در  که  بود  همان جا  و    کنیم 
ماهانه  برای من مقررکردند که  نقاشی  تابلوی 
چهارهزار تومان دریافت کنم. این گونه بود که 

به استخدام حوزه هنری درآمدم.
 یکی از اقداماتی که شما انجام دادید، 
است؛  انقلاب  میدان  مجسمه  طراحی 
مجسمه ای که اما نقدهای متعددی پیرامون 
آن وجود دارد. چه شد که سفارش طراحی 
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چشم انداز مبهم شغلی پیشِ روی دانشجویان دکترا 

بـه گفتـه الین والـش، رئیـس مرکز گسـترش 
تحصیـات تکمیلـی، نبـود چشـم انداز روشـن 
شـغلی در مقابـل دانشـجویانی کـه در حـال 
تحصیـل در دوره دکتـرا هسـتند، از مهم تریـن 
عواملی اسـت کـه منجر بـه ایجاد اسـترس در 
میـان دانشـجویان امپریـال کالـج لنـدن شـده 

ست. ا
ایـن کالـج هم اکنون بیـش از ۳20 دانشـجوی 
دکتـرا دارد کـه اغلـب آن هـا در حـوزه علـوم 
یـا مهندسـی درس می خواننـد. حـدود  پایـه 
۴0 درصـد از ایـن دانشـجوها در نظرسـنجی 
سراسـری که با موضـوع رفـاه در زندگی انجام 

شـده، شـرکت کرده انـد. 

اعداد و ارقام چه می گویند؟ 

ایـن  بـرای  طراحی شـده  پرسـش نامه های 
پژوهـش هفـت عرصه مختلـف زندگی از جمله 
فرصت هـای  پژوهشـی،  تجربه هـای  نظـارت، 
ارتقـا، امکانـات دانشـگاه، روابـط بیـن فـردی 
افـراد  سـامتی  و  خانوادگـی  وضعیـت  و 
شـرکت کننده را مورد بررسـی قرار داده اسـت. 
بر اسـاس نتایـج اعام شـده اغلب دانشـجویان 
خـود  رفاهـی  وضعیـت  از  نسـبی  به طـور 
رضایـت دارنـد و بـه قـول خانـم والـش ایـن 
امـا  نیسـت؛  روبـه رو  بحـران  بـا  دانشـگاه 
آن چـه کـه محققـان را کمـی نگـران کـرده، 
رضایـت  سـطح  به طورکلـی  کـه  اسـت  ایـن 

نت می کند �ی اضطراب می آورد؟ صیلات تکمیلی؛ آرامش را �ض
ت

�

یقه گیری استرس
از دانشجویان دکترای امپریال کالج 

 سـاناز اعتمـادی

»دانشجویانی که امروز 
دوره دکترا را در امپریال 
کالج لندن می گذرانند، 
بیشتر از دانشجویان پنج 
سال قبل این دانشگاه 
نسبت به آینده خود 
نگرانند و استرس دارند.« 
خواندن این جملات برای 
آن هایی که تصور می کنند 
تحصیلات بالاتر می تواند 
به نوعی آینده شان را 
تضمین کند، عجیب است؛ 
اما این نتیجه تحقیقات 
وسیعی است که برپایه 
نظرسنجی سراسری از 
دانشجویان دوره های 
تحصیلات تکمیلی 
انجام  شده است. چه 
عامل یا عواملی محرك 
این استرس است؟ 
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افـت   200۹ سـال  بـه  نسـبت  دانشـجویان 
کرده و دانشـجویان دوره دکترای سـال 201۴ 
کمتـر از دانشـجویان پنـج سـال پیـش ایـن 
دانشـگاه از وضعیـت رفاهـی خـود راضی انـد. 
جالـب این جاسـت کـه ایـن کاهـش در میـان 
اسـت.  مـردان  از  و جدی تـر  بیشـتر   خانم هـا 
ایـن  بخـش  نگران کننده تریـن  ایـن حـال  بـا 
تحقیقـات مربـوط بـه تصویـر مبهمـی اسـت 
که دانشـجویان این دانشـگاه نسـبت بـه آینده 
شـغلی خـود دارند و در نظرشـان امپریال کالج 
نتوانسـته آن طـور کـه بایـد و شـاید آن هـا را 
بـرای شـغل آینده شـان آمـاده کنـد. بـه گفته 
والـش ایـن مسـئله نشـان می دهـد کـه چـرا 
سـطح رضایت دانشـجویان در مقایسـه با سال 

200۹ افـت کـرده اسـت.  
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1- ایـن صفحـه مربـوط بـه تاثیرگذارتریـن و 
مهم تریـن مقالـه نجومـی اسـت کـه از دوران 
ترجمـه  و  بـرده  در  بـه  سـالم  باسـتان جـان 
عربی آن هم در کشـورهای مسـیحی و هم در 
سـرزمین های اسـامی جنبشـی را برانگیختـه 
اسـت. »المجسـطی« مهم ترین اثـر بطلمیوس 
شـامل 1۳ مقالـه ریاضـی و نجومـی و حـاوی 
حرکـت  دربـاره  بطلمیـوس  معـروف  نظریـه 
سـتاره ها و سـیارات اسـت کـه نگارش نسـخه 

خطـی آن در سـال 615 بـه پایـان رسـید. 
2- ایـن صفحـه نحـوه کار یـک سـاعت آبـی 
را نشـان می دهـد کـه از ترجمـه عربـی کتاب 
آبـی  سـاعت های  موضـوع  بـا  ارشـمیدس 

برداشـته شـده اسـت. 
اقلیـدس،  داده هـای  عربـی  نسـخه   -3
ریاضـی دان مشـهور شـهر اسـکندریه، کـه در 
سـال ۳00 قبـل از میاد نوشـته شـده اسـت. 
و  پزشـک  دیسـکوردیس  پدانیـوس   -4
گیاه شناسـی رومـی بـود کـه به عنـوان جـراح 
بـا ارتـش شاهنشـاهی مسـافرت می کـرد. ایـن 
صفحـه دربرگیرنـده تصویر گونه نـر و ماده گیاه 
مندریـک اسـت و توضیـح می دهد کـه جویدن 
ریشـه ایـن گیـاه در چوپانـان باعث بـروز نوعی 
بی حالی و ضعف می شـود. این نسـخه در سـال 

1۳۳۴ در بغـداد تکمیـل شـده اسـت. 

 انسـیه مهـدی بیـک

ان ض کتاب خانه دیـجیتال �ب �ی ره قدیـمی �ت در�ب

هزار سال علم اسلامی در قاب تصویر

از قرن نهم تا نوزدهم، از زبان 
عربی به عنوان زبان واسطه 
برای ثبت و انتشار آرا و نظریات 
علمی استفاده می کردند. 
دانشمندان عرب زبان مقالات و 
کتاب هایی را که در حوزه هایی 
هم چون ریاضیات، طب و 
نجوم به زبان فارسی، یونانی و 
حتی سانسکریت نوشته شده 
بود، ترجمه می کردند. البته 
این محققان پا را از ترجمه و 
نگه داری متون فراتر نهادند  و 
فرهنگی علمی، منحصربه فرد 
و پرجنب وجوش را در دنیای 
عرب زبان پایه گذاری کردند. 
به تازگی کتاب خانه بریتانیا 
پایگاه اینترنتی دوزبانه ای را با 
عنوان »کتاب خانه دیجیتال« 
راه اندازی کرده و 25هزار متن 
علمی عربی را که مربوط به قرون 
وسطا است، در معرض دید و 
دسترس علاقه مندان قرار داده 
است. در ادامه منتخبی از این 
متون را که بر تاریخ علم دنیا 
اثرگذار بوده اند، می بینید. 

ت
اش

دد
یا
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5- یکی از تنها سـه نسـخه موجود درخصوص 
در  اسـطرلاب  از  اسـتفاده  و  سـاخت  روش 
مطالعـات نجومـی کـه بـرای پیش بینـی مکان 
مـورد  سـیارات  و  مـاه  خورشـید،  قرارگیـری 

می گرفـت. قـرار  اسـتفاده 
فعالیـت  نحـوه  نشـان دهنده  طـرح  ایـن 
جـزو  و  اسـت  اسـطرلاب  داخلـی  دنده هـای 
کـه  می شـود  محسـوب  نسـخه هایی  اولیـن 
تصویـر  بـه  را  مینیاتـوری  تکنولـوژی  چنیـن 

اسـت.  کشـیده 
6- تفسـیر کتاب »قانون« ابن سـینا که توسط 
ابـن نفیس، پزشـک مشـهور عرب زبان، نوشـته 

شـده اسـت. در ایـن صفحـه انتقـال خـون از 
قلـب به ریـه و فراینـد دی اکسیداسـیون خون 
بررسـی شـده است. این نسـخه در سال 1۴۹۷ 

است.  تکمیل شـده 
جامـع  شـرحی  متـن  ایـن  نویسـنده   -7
کـرده  ارائـه  نجـوم  علـم  اصـول  درخصـوص 
اسـت. متـن در قالب پرسـش و پاسـخ نوشـته 
شـده اسـت و بـه اطاعاتـی هم چون هندسـه، 
حسـاب و نظریـه اعـداد می پـردازد کـه مـورد 
اسـت.   بـوده  ستاره شـناس  یـک   نیـاز 

منبع: گاردین 
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گفت وگو �ب ممدعلی فار�
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گ

ب� ض ض �ض کارگردان مستند سرزم�ی

مستندساز
خیر و صلاح کشور را

می خواهد
 سـمانه فـراهانـی



سرآمد/ شماره هفتم/ دی نود و سه          101

بهانه گفت وگوی ما با محمدعلی 
فارسی مستندی است با نام »سرزمین 
نخبگان« که برای تلویزیون ساخته 
شده است. قبل از این که درباره این 
مستند حرف بزنیم، بد نیست بدانید او 
سال ها پیش به عنوان دستیار کارگردان 
و تدوین گر، همکار شهید آوینی در 
مجموعه تلویزیونی »سراب« شد و 
کم کم با ساخت مستندهای جنگی، 
از »مهاجران« و »شلمچه« گرفته تا 
»غواصان«، جایگاهی در عرصه مستند 
برای خود به دست آورد. محمدعلی 
فارسی که این روزها مشغول رایزنی 
برای ساخت قسمت های بعدی »سرزمین 
نخبگان« است، دغدغه های بسیاری 
برای آشنایی مردم با فیلم مستند دارد 
و می گوید نه تنها مدیران فرهنگی با این 
حوزه آشنا نیستند، بلکه آموزشگاهی 
هم برای ارتقای فیلم مستند وجود 
ندارد. فارسی از صدا و سیما گله دارد 
که به مرجعی تبلیغاتی و تنها مکان 
جذب مخاطب تبدیل شده است. او 
معتقد است راه در پیش گرفته شده 
از سوی مدیران تلویزیون، به بی راهه 
می رسد. از نظر فارسی تعدد شبکه ها 
هم اثری در افزایش تولیدات مستند 
نداشته و کماکان بودجه کمی به ساخت 
مستند اختصاص می یابد و همین موجب 
بی کیفیتی آثار تولیدی شده است و حتی 
قسمت های ابتدایی »سرزمین نخبگان« 
هم چندان که باید، از کیفیت مناسبی 
برخوردار نیست. با این حال محمدعلی 
فارسی از تلاش برای بهبود قسمت های 
آینده این مستند و دیدگاهش درباره 
وضعیت مستندسازی می گوید.  

سرزمین نخبگان چطور شکل گرفت؟
مجموعه ای به نام »مهاجران« درباره ایرانی های 
موفق خارج از کشور ساخته بودیم که مخاطبان 
نظرمان  به  اما  داشت.  جوانان  میان  زیادی 
به  را  این حس  ناخودآگاه  و  داشت  مشکاتی 
اگر می خواهید موفق  القا می کرد که  مخاطب 
تلویزیون  شوید.  خارج  کشور  از  باید  باشید، 
مستند  این  بعدی  قسمت های  داشت  اصرار 
در کانادا یا آمریکا ساخته شود، اما من معتقد 
بودم باید ادامه کار در ایران جلوی دوربین برود 
با ماندن در کشور هم می توان  تا نشان دهیم 
قصد  پیش  سال  چهار  سه،  حدود  بود.  موفق 
داشتیم شروع کنیم، اما تلویزیون به بهانه نبود 
بودجه از زیر بار ساخت این مستند شانه خالی 
بودیم،  کرده  شروع  را  کار  این که  با  ما  و  کرد 
به  بنا  برسانیم.  پایان  به  را  آن  نتوانستیم  اما 
تعهدمان چند قسمتی ساختیم و بعد رهایش 
کردیم. همان زمان به سراغ بنیاد ملی نخبگان 
با  و  نیست  رفتیم که دیدیم آن جا هم خبری 
ماه  دو  بنیاد  سایت  طرفیم.  متروک  مرکزی 
بود به روز نشده بود و عما کاری در آن انجام 
متوقف  فیلم  ساخت  دلیل  همین  به  نمی شد. 
امیدوار شدیم  ایجادشده  تغییرات  با  ولی  شد. 
به  و  کرد  احیا  را  پروژه  دوباره  می توان  که 
همین دلیل اقدامات اولیه را انجام دادیم و در 
حال مذاکره با بنیاد هستیم، تا بتوانیم ساخت 

مجموعه »سرزمین نخبگان« را ادامه دهیم.
قرار اسـت چند قسـمت دیگـر به کار 

افزوده شـود؟
اما  بود،  این، 1۴ قسمت ساخته شده  از  پیش 
من معتقدم برای جریان سازی در این زمینه باید 
می تواند  مستند  این  باشیم.  داشته  انبوه  تولید 
دکتر  البته  یابد.  ادامه   ۳5 قسمت  تا  حداقل 
ستاری، مدیریت فعلی بنیاد نخبگان، مزیتی دارد 
که برای ما عیب محسوب می شود؛ به این معنا 
که می خواهد به ریز جزئیات پی ببرد و متوجه 
شود از چه زاویه ای می خواهیم وارد ماجرا شویم. 
و  داده شود  که طرحی  نیست  سادگی  این  به 
قبول کنند و مطابق آن جلو رویم؛ تا جزئیات 
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آقای  را متوجه نشوند، همکاری نخواهند کرد. 
ستاری قسمت های قبلی را که دید، گفت به این 
شکل مخاطبی نخواهیم داشت. من کار جدی تر 
ساعته  چند  جلسه ای  می خواهم.  پخته تری  و 
را  مستند  از  خواسته هایشان  ایشان  و  داشتیم 
توضیح دادند. در این سال ها مدیری با این دقت 
کمتر دیده بودیم. خیلی خوب است که مدیران 
برای سرمایه گذاری تا این حد حساس باشند. اما 
این حسن برای ما از این جهت عیب است که 
زمان بسیاری برای راضی کردن سرمایه گذار باید 

صرف  شود.    
گفتیـد در قسـمت های جدیـد قـرار 
اسـت کیفیـت مجموعـه تفاوت داشـته 
باشـد. ایـن تفاوت بـه لحاظ اسـتفاده از 
عوامـل فنـی حرفه ای اسـت، یا سـاختار 
تـازه ای بـرای قسـمت های تـازه تعریف 

کرده ایـد؟
همه این موارد را شامل می شود. معمولا جنس 
کار ما قصه گویی است و سعی می کنیم فاصله 
میان مخاطب و سوژه را کاهش دهیم. همین 
شیوه مستند را برای مخاطب جذاب می سازد و 
تماشاگر می تواند با سوژه هم ذات پنداری کند. 
درواقع ما بخشی از زندگی نخبگان را انتخاب 
در  که  جوانان  از  بسیاری  برای  که  می کنیم 
راهنمای  می تواند  هستند،  تصمیم گیری  برزخ 
روز  چهار  یا  سه  این  از  پیش  ما  باشد.  خوبی 
بودجه  چون  می گذاشتیم،  زمان  ساخت  برای 
جزئیات  به  پرداخت  و  تحقیقات  جواب گوی 
نبود. به همین دلیل وقتی آن قسمت ها را الان 
می بینی، سطحی به نظر می رسد. اما برای بهبود 
کیفیت باید وقت و بودجه بیشتری صرف شود. 
تحقیق  و  انیمیشن  ساخت  گرافیکی،  کارهای 

ما  مستندهای  کیفیت  بردن  بالا  برای  بیشتر 
به  قابلیت  تخصص ها  برخی  است.  ضروری 
تصویر کشیده شدن ندارند. مثا می خواهیم به 
زندگی یک ریاضی دان بپردازیم، اما ذهنیات او 
را چطور باید به تصویر کشید؟ مشخص است 
نمی توان  اندک  بودجه  با  و  روز  سه  ظرف  که 

خیلی خوب زندگی یک نخبه را نشان داد. 
نخبگانـی کـه مسـتند آن ها سـاخته 

می شـوند؟ انتخـاب  چطـور  می شـود، 
بنیـاد ملـی نخبـگان فهرسـتی 100 نفـره بـه 
مـا داد و مـا از میـان ایـن تعـداد 1۳ نفـر را 
انتخـاب کردیـم. قرار اسـت این دوسـتان را از 
نزدیـک ببینیـم، تـا چنـد نفـر را بـا توجـه بـه 
گفت وگوهـای اولیـه و معیارهایـی کـه مدنظـر 
داریـم، انتخـاب کنیـم. تـا بـه حـال چهـار نفر 
تـا  هسـتیم  منتظـر  مـا  و  شـده اند  انتخـاب 
هماهنگی هـای لازم بـرای صحبـت بـا ۹ نفـر 
از  نفـر   ۳0 حـدود  شـود.  انجـام  باقی مانـده 
نخبـگان انتخـاب خواهنـد شـد و قـرار اسـت 
12 کارگـردان جـوان مجموعه هـا را بسـازند. 
مـن مشـاور و تهیه کننـده هسـتم و دوسـتان 
کارگـردان جـوان و عاقه منـد هـر کـدام دو یا 
سـه قسـمت از مجموعـه را خواهنـد سـاخت. 
درنهایـت »سـرزمین نخبـگان« در قالـب ۳0 
برنامـه نیـم سـاعته بـرای شـبکه افـق آمـاده 
خواهـد شـد. افـق میزانـی از پرداخـت بودجه 
را پذیرفتـه و مابقـی در انتظـار تصمیـم بنیـاد 

ملـی نخبـگان اسـت.
افزایش شـبکه های دیجیتـال از جمله 
مسـتند موجب افزایش فضای کار شـده، 
امـا آیـا به لحـاظ حرفـه ای هـم وضعیت 

مسـتند بهبود پیدا کرده اسـت؟
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مدیـران فرهنگـی چنـدان نسـبتی بـا مسـتند 
ندارنـد و ایـن به عدم شـناخت آن هـا از فضای 
وظیفـه ای  تلویزیـون  بازمی گـردد.  مسـتند 
بسـیار مهـم بـرای خـود تعریـف کـرده و آن 
جـذب مخاطـب اسـت کـه از طریـق سـاخت 
و  صـدا  رقابـت  می شـود.  محقـق  سـریال ها 
سـیما بـا شـبکه های ماهـواره ای بـه بی راهـه 
رفتـه اسـت. آن چـه از ابتدای انقـاب از طریق 
امـام راحـل )ره( ترسـیم شـده بـود کـه صـدا 
و سـیما دانشـگاه اسـت، کم کـم دارد فراموش 
می شـود. حـالا بنـای تلویزیـون بـر این اسـت 
بـه  را  مخاطـب  ممکـن  شـکل  هـر  بـه  کـه 
شـبکه های خـود جـذب کنـد؛ حتی از مسـیر 
از  کپی بـرداری  بـا  و  ماهـواره ای  شـبکه های 
دچـار  تلویزیـون  طرفـی  از  برنامه هـا.  همـان 
بـه  شـبکه ها  همـه  و  اسـت  بودجـه  کمبـود 
مکانـی بـرای تبلیغات تبدیل شـده اند و مسـیر 
فرهنگـی کشـور را هـم دارند تغییـر می دهند. 
در ایـن میـان مسـتند جایگاهی نـدارد و بعید 
می دانـم تولیـدات یـک سـاله شـبکه مسـتند 
بـه 50 سـاعت مفیـد برسـد. مسـتند تقریبـا 
مرده اسـت. همـه مدیـران فرهنگـی در زمینه 
مسـتند ضعیف هسـتند و فعالیتی نداشـته اند. 
مـردم هـم بـا مسـتند آشـنا نیسـتند و اگـر از 
آن هـا در ایـن باره سـوال کنید، حیـات وحش 
بـه ذهنشـان می آیـد. درحالی کـه مسـتند در 
بـرای  وسـیله  بهتریـن  پیشـرفته  کشـورهای 
تعامـل میـان مسـئولان و مردم و بیان مسـائل 
کارکـردی  چنیـن  ایـران  در  اسـت،  مختلـف 

بـرای مسـتند وجـود نـدارد. 
به  مشکل  از  بخشی  نمی کنید  فکر 
کار آن ها  نبود خلاقیت در  و  مستندسازان 
بودن  ناآشنا  به  داشتید  اشاره  بازمی گردد؟ 
اگر  مستند؛  حوزه  با  فرهنگی  مدیران 
مستند  با  ناآشنا  مدیران  تقصیر  بخواهیم 
مستندسازان  از  اخیر  سال های  طی  که  را 
میزان  با  کرده اند،  حمایت  غیرحرفه ای 
کم کاری مستندسازان بسنجیم، کدام یک در 

مشکلات به وجودآمده سهم بیشتری دارند؟

احسنت؛ برای آن که متوجه شوید تثبیت چنین 
فضایی چقدر به مستندسازان بازمی گردد و سهم 
مدیران چقدر است، باید توجه داشته باشید که 
در تهران بیش از ۳00 مرکز آموزشی در زمینه 
یک  حتی  اما  دارد،  وجود  داستان گو  سینمای 
مدرسه عالی آموزش مستند وجود ندارد. اگر از 
همه مدیران سوال کنید که 20 فوتبالیست و 
20 هنرپیشه و پنج مستندساز را نام ببرند، دو 
سوال اول را به سرعت پاسخ می دهند، اما قادر به 
نام بردن از مستندسازان نیستند. چون شناختی 
از آن ها ندارند. مستندسازان هم به طریق اولی 
بیشتر  تولیدات  با  که  ندارند  کار  برای  میدانی 

تجربه کسب کنند.
چـرا مقولـه تحقیـق در مسـتند ایـن 

می شـود؟ گرفتـه  دسـت کم  همـه 
پایه اصلی کار مسـتند تحقیق اسـت و بدون آن 
نمی تـوان سـاخت را شـروع کـرد. امـا هزینه ای 
بـرای ایـن بخـش در بودجـه در نظـر گرفتـه 
نمی شـود. به عنـوان مثـال اگـر بخواهنـد بـرای 
مسـتندی فاخـر در ایـران 50 میلیـون هزینـه 
کننـد، نهایـت 500 هـزار تومـان را بـه تحقیق 
اختصـاص می دهنـد. گاهـی کـه می گوییـد ۹ 
مـاه بـرای تحقیـق در یـک پـروژه نیـاز اسـت، 
اعتـراض می کننـد کـه مگـر چـه خبـر اسـت. 
دوربیـن  همـراه  می شـود  ناچـار  مستندسـاز 
تحقیـق کنـد و بـه همیـن دلیـل بسـیاری از 
مسـتندها سـطحی سـاخته می شـوند. حمایتی 
وجـود نـدارد و مستندسـاز برای تامیـن زندگی 
مختلـف  موضوعـات  دربـاره  می شـود  ناچـار 
مسـتند بسـازد و بـه همین دلیـل تخصصی در 

یـک حـوزه پیـدا نمی کنـد.
و حرف پایانی؟

را  بسـیاری  مشـکات  می توانـد  مستندسـاز 
حـل کنـد، بـه شـرط این کـه تلویزیـون فضای 
مناسـب در اختیارش بگذارد. مسـتند می تواند 
منجـر بـه جـذب مخاطـب شـود، بـه شـرط 
این کـه بازگوکننـده درد مـردم باشـد. اگـر بـه 
مستندسـازان میـدان دهنـد، قطعـا بـه خیر و 

صـاح کشـور اسـت.  
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لوسی 
کارگردان و فیلمنامه نویس: لوك بسون

بازیگران:  اسکارلت جوهانسن، مورگان فریمن
مین -  سیک چوی

موسیقی متن: اریک سرا
زمان: 90 دقیقه

ژانر: اکشن/ علمی – تخیلی/ تریلر
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لوسـی یـک زن 25 سـاله آمریکایـی اسـت که 
در تایپـه زندگـی و تحصیـل می کنـد. دوسـت 
یـک  کـه  می کنـد  متقاعـد  را  او  جدیـدش 
کیـف دسـتی را بـه داخـل یـک هتـل ببـرد و 
تحویـل دهـد. اوضـاع بـه هـم ریخته، دوسـت 
لوسـی بـه قتـل رسـیده و لوسـی هـم توسـط 
ریاسـت  بـه  مـواد مخـدر  بانـد  یـک  اعضـای 
فـردی کـره ای بـه نـام آقـای جانـگ کـه قرار 
اسـت دریافت کننـده کیـف باشـند، دسـتگیر 
مـواد  از  نوعـی  حـاوی  کیـف  ایـن  می شـود. 
مخـدر موسـوم بـه CPH4 اسـت. بسـته های 
مـواد مخـدر در شـکم لوسـی و چند نفـر دیگر 
جاسـازی می شـوند تـا از طریـق آن هـا به طور 
اروپـا منتقـل شـوند و در آن جـا  بـه  قاچـاق 
بـه فـروش برسـند. امـا لوسـی درحالی کـه در 
اسـارت اسـت، مـورد حملـه یکـی از اعضـای 
گـروه قـرار می گیـرد و در ایـن حیـن بسـته 
مـواد مخـدر بـا لگـدی کـه بـه شـکم لوسـی 
 CPH4 می خـورد،  پاره شـده و میزان زیـادی
وارد بـدن لوسـی می شـود. در اثـر ایـن فعل و 
انفعـالات، لوسـی متوجه می شـود کـه ظرفیت 
بـدن و ذهـن او به طـور مداوم در حـال افزایش 
اسـت. او بـا توانایی هـای به دسـت آورده موفـق 
بـه فرار می شـود. لوسـی به تدریـج نه تنها روی 
اعمـال و افـکار خودش کنترل کامل به دسـت 
مـی آورد، بلکـه می توانـد محیط اطـراف را هم 
کنتـرل کنـد و تغییـر دهـد. لوسـی بـا درک 
تغییـرات ایجادشـده، بـه هتـل آقـای جانـگ 
برمی گـردد، محافظـان او را می کشـد، به آقای 
تله پاتـی  طریـق  از  و  می کنـد  جانـگ حملـه 
موفـق می شـود بفهمـد کـه سـه بسـته دیگـر 
مواد مخدر قرار اسـت به کجاها ارسـال شـوند. 
در همیـن شـرایط، پروفسـور سـاموئل نورمـن 
در حـال تحقیـق روی قابلیت هـای ذهن بشـر 
اسـت. طبـق تئوری هایی کـه او ارائـه می دهد، 
درصـد   10 از  فقـط  معمولـی  انسـان  یـک 
قابلیـت مغـز خـود اسـتفاده می کنـد. تحقیـق 
پروفسـور نورمـن در ایـن زمینـه اسـت که اگر 
کسـی بتوانـد از درصد بیشـتری از توانایی های 

ذهنـش اسـتفاده کنـد، قـادر بـه انجـام چـه 
شـرایطی  چنیـن  در  بـود.  خواهـد  کارهایـی 
اسـت کـه لوسـی بـا اسـتفاده از توانایی هـای 
ذهنـش بـا نورمـن ارتبـاط برقـرار و قدرتـش 
بـه  سـپس  لوسـی  می کنـد.  اثبـات  او  بـه  را 
پاریـس پـرواز می کنـد و بـا یک رئیـس پلیس 
محلـی بـه نـام پیـر دل ریـو تمـاس می گیـرد 
تـا بـرای پیدا کـردن سـه بسـته باقی مانـده از 
مـواد مخدر بـه او کمـک کند. در طـول پرواز، 
یـک  نوشـیدن  کـه  می شـود  متوجـه  لوسـی 
جرعـه نوشـیدنی بدنـش را در مقابل تولیدمثل 
سـلول ها نامقـاوم کـرده و فقط مصـرف میزان 
بیشـتری از CPH4 می توانـد مقاومـت بدنش 
را در مقابـل متاشـی شـدن حفـظ کنـد. بـا 
کمـک دل ریـو، لوسـی مـواد مخـدر باقی مانده 
را بـه دسـت مـی آورد و بـه ماقـات نورمـن 
مـی رود تـا هـر چـه را آموختـه، بـا او در میان 
بگـذارد. در ایـن میـان جانـگ و گروهـش بـه 
دنبـال مـواد مخـدر بـا پلیـس فرانسـه درگیـر 
لوسـی  پروفسـور،  آزمایشـگاه  در  شـده اند. 
طبیعـت زمـان و زندگـی را کشـف می کنـد. 
بـدن او پـس از تزریـق محتویـات کیسـه های 
باقی مانـده شـروع بـه دگرگونـی می کنـد و به 
مـاده سـیاه تبدیـل می شـود کـه کامپیوترهـا 
و دیگـر لـوازم آزمایشـگاه را بـه نسـل بعـدی 
از ابرکامپیوترهایـی تبدیـل می کنـد کـه تمـام 
اطاعـات او را از جهـان در خود جـای داده اند. 
سـپس او در زمـان سـفر می کنـد و بـه سـراغ 
از  پـس  مـی رود.  بشـر  اجـداد  قدیمی تریـن 
وارد  کـه  جانـگ  آزمایشـگاه،  بـه  بازگشـت 
آزمایشـگاه شـده، از پشت اسـلحه ای به سمت 
سـر لوسـی نشـانه می گیرد تـا او را بکشـد. اما 
لحظـه ای پیـش از اصابـت گلولـه، لوسـی بـه 
صددرصـد توانایـی مغزی اش دسـت پیدا کرده 
و در توالـی فضـا – زمـان ناپدید می شـود. تنها 
لباس هـای او و ابرکامپیوتـر سـیاه رنگش باقـی 
می ماننـد. دل ریـو وارد می شـود و بـه جانـگ 
شـلیک می کنـد. نورمـن یـک فلش سـیاه رنگ 
و  آورده  بیـرون  ابرکامپیوتـر  دل  از  کـه  را 
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محتـوی تمـام دانسـته های لوسـی اسـت، بـه 
دسـت مـی آورد. دل ریـو از نورمـن می پرسـد 
ایـن  بعـد،  لحظـه ای  و  لوسـی کجاسـت  کـه 
پیغـام را از طریـق تلفـن همراهـش می خواند: 
»مـن همه جـا هسـتم.« سـپس صدای لوسـی 
شـنیده می شـود کـه می گویـد: »زندگـی یک 
میلیـارد سـال قبـل به ما داده شـد. حالا شـما 

می دانیـد بـا آن چـه کنیـد.«

در حاشیه فیلم چه اتفاقاتی افتاده؟

این که  بر  با وجود گزارش های متعددی مبنی 
آنجلینا جولی در ابتدا برای بازی در نقش اصلی 
فیلم در نظر گرفته شده ولی نقش لوسی را رد 
کرده، بسون این قضیه را انکار کرده و می گوید 
فقط با چند بازیگر در مورد پذیرش نقش اصلی 

صحبت های اولیه را انجام داده است.
گرفته شده  نظر  در  علمی  فرضیات  از  برخی 
این که  جمله  از  هستند.  نادرست  فیلم  در 
مغز خود  درصد  از 10  فقط  عادی  انسان های 
استفاده می کنند. خود بسون هم از این قضیه 
بر  را  فیلمش  می گوید  اما  است،  بوده  مطلع 
چنین  چون  ساخته،  فرضیه  همین  اساس 
فیلم  یک  برای  فوق العاده  شروعی  فرضیه ای  

علمی – تخیلی است.
»آدم های  است:  این  فیلم  تبلیغاتی  جمله 
معمولی از 10 درصد ظرفیت مغز خود استفاده 
آن  صددرصد  با  زن  آن  کنید  تصور  می کنند. 
دوم  قسمت  سازندگان  کند.«  چه  می تواند 
فیلم »احمق و احمق تر« با بازی جیم کری و 
جف دنیلز که ماه گذشته اکران شد، بافاصله 
شوخی جالبی با این جمله تبلیغاتی کردند تا 
از موج فروش »لوسی« برای بیشتر دیده شدن 
فیلم خود هم استفاده کنند. یکی دو هفته بعد 
از اکران »لوسی«، کری و دنیلز در صفحه های 
خود دو پوستر جدید از قسمت دوم »احمق و 
کاما  پوستر  دو  این  کردند.  منتشر  احمق تر« 
شبیه به یکی از پوسترهای لوسی طراحی شده 
و در آن ها نوشته شده بود: »آدم های معمولی از 
10 درصد ظرفیت مغز خود استفاده می کنند، 

با یک درصد آن می تواند  تصور کنید آن مرد 
چه کند.«

»ما  می گوید:  لوسی  وقتی  فیلم،  از  جایی 
یک  وارد  ماشین  نمی میریم«،  واقعا  هیچ وقت 
جایی  همان  تونل  آن  می شود.  جاده ای  تونل 
یک  اثر  بر  آن جا  در  دایانا  پرنسس  که  است 
سانحه تصادف به شدت مصدوم شد و ساعاتی 
بعد بر اثر خون ریزی مغزی و ریوی از دنیا رفت.

شدن  ساخته  و  فیلمنامه  شدن  نوشته  فاصله 
فیلم، ۹ سال بود.

کرده:  توصیف  این گونه  را  فیلمش  بسون  خود 
بخشی )شبیه( »لئون«، بخشی »تلقین« و بخشی 

»2001: یک اودیسه فضایی«.
ایده این فیلم زمانی به ذهن بسون رسید که با 
زنی ماقات کرد که فکر می کرد می خواهد بازیگر 
شود، اما در اصل یک عصب شناس بود. او در طول 
سال های بعد با عصب شناسان مختلفی صحبت کرد 
تا بیشتر در این زمینه اطاعات کسب کند و بتواند 

فیلمنامه را بنویسد.

بودجه و آمار فروش

»لوسـی« یکـی از موفق تریـن فیلم های 201۴ 
از نظـر تجـاری بـود. ایـن فیلـم بـا بودجـه ای 
در ۳1۷۳  ژوییـه   25 از  دلاری،  میلیـون   ۴0
سـینمای آمریـکای شـمالی اکـران شـد و بـه 
هـزار   66۳ و  میلیـون   126 معـادل  فروشـی 
و 600 دلار دسـت یافـت. فـروش ایـن فیلـم 
خـارج از آمریکا هم ۳۳2 میلیـون و 200 هزار 
دلار بـود و بنابرایـن مجمـوع فـروش جهانـی 

فیلـم بـه بیـش از ۴58 میلیـون دلار رسـید.

منتقدان درباره فیلم چه می گویند؟

نظـر منتقـدان و طرفـداران پی گیرتـر سـینما 
در مـورد »لوسـی« تقریبا متوسـط بـود. امتیاز 
ایـن فیلـم در سـایت IMDB 6.5 از 10 اسـت 
که آمار متوسـطی به شـمار می رود. »لوسـی« 
 100 از  متاکریتیـک  سـایت  در  هم چنیـن 
امتیـاز 61 و در سـایت راتن تومیتـوز امتیاز 66 

را دریافـت کرده اسـت.
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از 5 ستاره،  تایم، که  ریچارد کورلیس، منتقد 
دارد  اعتقاد  داده،  »لوسی«  به  ستاره   ۴.5
»لوسی« »بهترین، باحال ترین، پرآب وتاب ترین 
و هوشمندانه ترین فیلم اکشن تابستان« است.

هم  ژورنال  وال استریت  از  مورگسنترن  جو 
و  داده  »لوسی«  به  کورلیس  مشابه  امتیازی 
اکثر  در  ماجراجویانه،  بصری  نظر  »از  را  فیلم 
موجز«  چشم گیری  شکل  به  و  بامزه  دقایق 
می داند و در ادامه می گوید که »لوسی« فیلمی 

صددرصد سرگرم کننده است.

رابی کالین از تلگراف، یکی دیگر از منتقدانی 
 5 از  و  برده  لذت  »لوسی«  دیدن  از  که  است 
کالین  است.  داده  فیلم  به  ستاره   ۴ ستاره، 
حسابی از بازی جوهانسن در نقش اصلی فیلم 
تعریف می کند و اعتقاد دارد هر کاری که او در 
ارزش  حالت  کمترین  در  می دهد،  انجام  فیلم 
تماشا دارد. کالین هم چنین با یک جمله خیلی 
ساده نشان می دهد »لوسی« توقع او را به خوبی 
باک باستر  فیلم،  »این  است:  کرده  برآورده 

تابستان است.«

 ۴ از  هم   Reel Views از  براردینلی  جیمز 
ستاره، به »لوسی« ۳ ستاره داده است. به نظر 
براردینلی، »لوسی« شبیه یک فیلم ابرقهرمانی 
میشل  یا  و/  جونز  اسپایک  توسط  که  است 
گوندری ساخته شده باشد. اما همه نظرات به 

این اندازه مثبت نیستند.

جوردن هافمن از گاردین که از 5، به فیلم ۳ 
اعتقاد  فیلم  پایان بندی  مورد  در  داده،  ستاره 
دارد:  »پایان فیلم کاما از خط خارج می شود. 

اما به شکلی که در عین احمقانه بودن، جذاب 
هم هست.«

مایکل فیلیپس از شیکاگو تریبون که امتیازش 
یک  به  است،  ستاره   ۴ از  ستاره   2 فیلم،  به 
مشکل بنیادین این گونه فیلم ها اشاره می کند: 
»وقتی هر چیزی امکان پذیر باشد، هیچ چیزی 

ضروری یا واقعا دراماتیک به نظر نمی رسد.«

او هم  تراورس، منتقد رولینگ استون که  پیتر 
تریلر  داده،  امتیاز  »لوسی«  به  فیلیپس  مثل 
دیگری را به یاد خواننده می آورد: »»نامحدود« 
که   2011 محصول  تریلری  دارید؟  یاد  به  را 
او  به  به وسیله دارویی که  بردلی کوپر  در آن 
اجازه می داد به صددرصد از مغزش دسترسی 
پیدا کند، به یک قاتل سریع تبدیل شود. خب، 
اسکارت  با حضور  فیلم  همان  اساسا  »لوسی« 

جوهانسن در نقش بردلی کوپر است.«
اما فیلم منتقدان جدی تری هم دارد.

از 5 ستاره  نیویورک  تایم اوت  از  اوهلیچ  کیت 
تندی  لحن  با  و  داده  لوسی  به  ستاره   1 فقط 
این  تمام  مورد  در  بامزه  »نکته  می نویسد: 
این است که  بازیگوشی های »شبه ماتریکسی« 
آن ها درحقیقت برای این خلق شده اند که تفکر 

و تأمل را بسوزانند.«

نویسنده شیکاگو سان تایمز هم  ریچارد روئپر، 
و  دانسته  لوسی  لایق  را  ستاره   5 از  ستاره   1
فیلم های  اولیه  مصالح  چند  هر  دارد  اعتقاد 
هر  گرچه  و  هستند  دیوانه وار  همیشه  بسون 
بار در چند صحنه می تواند به خوبی از تماشاگر 
نمی شوند  باعث  لحظات  این  اما  بگیرد،  خنده 
این واقعیت را فراموش کنیم که طرح داستانی 
او به طور ناخواسته حالتی مضحک پیدا می کند.
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تحلیل فیلم

»لوسی« از جنبه صنعتی، یکی از مهم ترین فیلم های 
201۴ به شمار می رود. درحالی که استودیوهای 
فیلم های  ساخت  مورد  در  مارول  و  دی سی 
مردد  زن  شخصیت های  محوریت  با  ابرقهرمانی 
بودند، موفقیت فوق العاده »لوسی« در سراسر جهان 
باعث شد که بافاصله پروژه ساخت زن شگفت انگیز 
)واندر وومن( بر اساس یکی از ابرقهرمانان مونث 
هم  مارول  بیفتد.  راه  به  دی سی  کمیک های 
شخصیت بلک ویدو را در میان ابرقهرمانان خود 
دارد )که در فیلم های مارول، خود جوهانسن نقش 
او را ایفا کرده( و احتمالا به زودی نوبت به ساخت 
تازه ترین  بلک ویدو خواهد رسید.  فیلم مستقل 
فیلم لوک بسون ایده خیلی خوبی دارد؛ داستان 
آدمی که به جای 10 درصد، می تواند از صددرصد 
توانایی مغزی اش استفاده کند. ضمن این که بسون 
خلق  متخصص  کاری اش  دوران  اوایل  همان  از 
شخصیت های زن عمل گرا، سرسخت و کله شق بود 
که تا ته خط پیش می رفتند و »لوسی« از این نظر 
بازگشتی به همان دوران است. اما مشکل از جایی 
شروع می شود که مایکل فیلیپس در یادداشتش 
به درستی مورد اشاره قرار داده است. وقتی هر کاری 
وقایعی  بتوان  که  است  باشد، سخت  امکان پذیر 
حقیقتا دراماتیک خلق کرد. وقتی می دانیم که هیچ 
نیروی زمینی نمی تواند لوسی را از بین ببرد، حتی 
سکانس های تعقیب و گریز فیلم هم اثرگذاری خود 
را از دست می دهند. از زمانی که تغییرات ذهنی 
لوسی شروع می شود، نمود این تغییرات را نه از 
قالبی  بلکه در  او،  انفعالات درونی  و  طریق فعل 

واقعا  نیست  قرار  او  می کنیم.  مشاهده  بیرونی 
توانایی های »ذهنی« خارق العاده ای از خود نشان 
دهد، بلکه این تغییرات باعث می شود که بتواند 
وسایل را جابه جا کند یا وارد ذهن دیگران شود 
یا در زمان سفر کند یا چیزهایی را »بداند« یا 
بتواند از مغز آدم ها »بیرون بکشد« و نه این که 
دست  آن ها  به  خاقانه  و  استدلالی  شکلی  به 
یابد. بسون همیشه مرد طرح ایده های معرکه ای 
یکی  نتیجه درجه  به  متاسفانه کمتر  که  است 
ختم می شوند و لوسی در این میان شاید یکی 
بسون  کارنامه  نمونه های  تأسف برانگیزترین  از 
باشد. لوسی در حالت فعلی اش، فیلم کم وبیش 
خوش ریتمی است که چند لحظه اکشن خوب 
اگر  و  می کند  خلق  تماشاگرش  برای  اجراشده 
بتوانیم از کمتر از 10 درصد توانایی مغز خود 
ببریم!  لذت  آن ها  از  می توانیم  کنیم،  استفاده 
تازه همان سکانس ها هم به دلیلی که ذکر شد، 
به آن اندازه که پتانسیلش را دارند، بر تماشاگر 
اثر نمی گذارند. حیف است که تماشای فیلمی 
با این ایده به پایان برسد و فقط ایده اولیه اش 
ذهن تماشاگر را درگیر کند. »لوسی« در طراحی 
ایده های اولیه اش فیلمی بسیار هوشمندانه و در 
فرایند تبدیل شدن به یک فیلم سینمایی اثری 
بسیار احمقانه است. برنده اصلی فیلم اسکارلت 
جوهانسن است که پرسونای بازیگری اش بعد از 
این فیلم دست خوش تغییرات بزرگی شده است. 
تاثیر »لوسی« بر کارنامه جوهانسن حتی بیش 
مارول  ابرقهرمانان  دنیای  در  تاثیر حضورش  از 

است.  
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»فائومون« جی سرپرسـت  دانشـمندان چینی 
حاضـر در رصدخانـه مراغـه بود که به دسـتور 
قوبیـای قـاآن،  امپراتـور چین به ایـران آمده 
بودنـد تـا در مـورد راه انـدازی رصدخانـه ای در 
آوازه  کـه  شـخصی   ببیننـد.  آمـوزش  چیـن 
دانشـش تـا چیـن رفته بـود و باعث شـده بود 
جسـت وجوی  در  چیـن  از  مردانـی  بـار  ایـن 
دانـش به پـارس بیاینـد، مردی بود دوران سـاز 
بـن  محمـد  نصیرالدیـن  خواجـه  نـام  بـه 
محمدبـن حسـن طوسـی  ملقـب بـه »اسـتاد 
کـه  مـردی  عشـر«،  حـادی  »عقـل  و  بشـر« 
آینـدگان قسـمتی از مـاه را به نـام او نامیدند، 
سیاسـتمدار دانشـمندی کـه شمشـیر مغـول 
را بـه خدمـت قلـم و اندیشـه ایرانـی اسـامی 

درآورد. 

1  آغاز علم آموزی
خواجـه نصیـر در سـال 5۹۷ ه.ق در طـوس 
متولـد شـد . مقدمـات علـوم و قـرآن را نـزد 
پـدرش کـه از فقهـای امامیـه - شـیعه اثنـی 
بـرای  جوانـی  در  آموخـت.   بـود،  عشـری-  
علم آموزی رهسـپار نیشـابور شـد. معروف ترین 
اسـتاد او فریدالدیـن دامـاد بـود کـه بـا چهـار 
واسـطه بـه ابن سـینا و مکتب او ارتباط داشـت 
و خواجه فلسـفه را نـزد او آموخت. در طب نیز 
از برجسـته ترین  شـاگرد قطب الدیـن مصـری 
شـاگردان امـام فخـر رازی بـود و بـا او قانـون 

بوعلـی را خوانـد .

2  نوجوانی خواجه و حمله مغول
زمانـی کـه خواجه نصیر 1۹ سـاله بـود، مغول 
لشکرکشـی خـود را به ایران آغـاز کرد. خواجه 
نصیـر توانسـت قبل از آن که نیشـابور در حمله 
مغـول بـه جویبارهایـی از خـون تبدیل شـود، 
در محضـر عطـار نیشـابوری عارف برجسـته و 

مولـف »منطـق الطیر« شـاگردی کند.
قلعه هـای  تنهـا   مغـولان  حمـات  در 
اسـماعیلیان توان ایسـتادگی داشـتند. خواجه 
فرمانروایـان  از  کـه  ناصرالدیـن  دعـوت  بـه 

اسـماعیلی بـود، بـه قـاع قهسـتان )واقـع در 
خراسـان( رفـت.  او بـه درخواسـت ناصرالدین، 
کتـاب »الطهـارۀ  الاعـراق« ابن مسـکویه  را به 
فارسـی ترجمـه کرد و مباحثـی را به آن اضافه 
کـرد. او کتـاب را بـه نـام ناصرالدیـن، »اخاق 
ناصـری« نامیـد کـه کتابـی در حکمـت عملی 
اسـت. او در اخاق ناصری رسـتگاری راسـتین 
انسـان ها را در »سـعادت نفسـانی«، »سـعادت 

بدنـی« و »سـعادت مدنـی« می دانـد.   
پـس از مدتـی طولانـی کـه نـزد ناصرالدیـن 
اقامت داشـت، به همراه او بـه قلعه »الموت« و 
خدمت عاءالدین محمد، پادشـاه اسـماعیلیان 
رفـت. در ایـن دوران بـود کـه خواجـه »شـرح 
اشـارات« و »اسـاس الاقتبـاس« و بسـیاري از 
تحریـرات ریاضـي خـود را نوشـت. خواجه  در 
قلعه های اسـماعیلیان بسـیار مورد احترام بود، 
امـا در عیـن حـال بـدون اجـازه نمی توانسـت 
آن جـا را ترک کنـد و از عباراتي کـه در بعضي 
از نسـخه های »شـرح اشـارات« آمـده، معلـوم 
مي شـود کـه خواجـه  از روی اکـراه و اضطـرار 
در قلعه هـای اسـماعیلیان مانـده و بـه اختیـار 

در آن جـا اقامـت نکـرده  بود.
-

3  روزگار هلاکوخان
زمانـی کـه خواجه نصیر به 56 سـالگی رسـید، 
هاکـو نـوه چنگیـز و بـرادر قوبیـای قـاآن به 
قصـد برانـدازی اسـماعیلیان و خلیفـه بغداد از 
جیحون گذشـت و به حکومت اسـماعیلیان در 

ایـران پایان داد.   
هاکو که آوازه خواجه به گوشـش رسـیده بود، 
بـا او و فرزندانـش به احترام رفتـار کرد و آن ها 
را مـازم رکاب خویش قـرار داد.  خواجه نصیر 
بـا توجـه بـه احترامـی که نـزد هاکو داشـت، 
مانـع از بـه آتـش کشـیده شـدن کتاب خانـه 
بـزرگ المـوت شـد. هاکـو  پس از فتـح بغداد 
در کشـتن خلیفـه عباسـی مـردد بـود، چـون 
و  بـود  داده  زنهـار  را  او  منجـم  حسـام الدین 
گفتـه بـود اگـر خلیفـه کشـته شـود، عامـت 
قیامـت ظاهـر می گـردد، ولـی زمانـی کـه از 
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خواجـه نصیر مشـورت خواسـت، خواجه گفت 
کـه خلیفـه را در نمـدی بپیچنـد و بـه همـان 
شـیوه ای کـه بـزرگان مغـول را می کشـتند، او 
را به تدریـج بـا ضـرب چـوب و لگـد بکشـند تا 
در صـورت ظهـور حادثـه ای احتمالی دسـت از 
کار بکشـند. رأی خواجـه مقبـول افتـاد و بـه 
ایـن ترتیـب حکومـت خلفـای عباسـی کـه بـا 
نامه نـگاری بـه چنگیزخان او را بـرای حمله به 
ایـران تشـویق کـرده و باعـث سـال ها مصیبت 

شـده بودنـد، از میان برداشـته شـد.
در ایـن حملـه بـا پادرمیانـی خواجـه از قتـل 
عـام مـردم بغـداد جلوگیـری شـد. هم چنیـن 
خواجـه در طـول مـدت حضـورش نـزد هاکو 
تـا جایـی کـه می توانسـت، باعـث نجـات جان 
مغـول  غضـب  مـورد  کـه  شـد  دانشـمندانی 
ابـن  هم چـون  علمایـی  بودنـد؛  گرفتـه  قـرار 
ابـی الحدیـد )شـارح نهـج الباغه( و بـرادرش 
موفق الدیـن، ابـن فوطـی، کتـاب دار رصدخانه 
مراغـه و  عطاءالملک جوینی نویسـنده »تاریخ 

جهانگشـا«.

4  برپایی رصدخانه
پـس از پایـان غائلـه بغداد، هولاکـو مراغه را به 
پایتختـی برگزیـد و خواجـه 60 سـال داشـت 
کـه به دسـتور هاکو مامـور برپایـی رصدخانه 
مراغـه شـد. هاکـو مخـارج بنـا را بـه اوقـاف 
حوالـه کـرد و خـود خواجـه نصیرالدیـن را بـه 
سـمت »وزارت اوقـاف« برگزیـد تـا یک دهـم 
اوقـاف را بـه مصـرف کارهـای علمی برسـاند.

 در ایـن مرکـز علمـي دانشـگاهی بـه تدریـس 
خاصـي  توجـه  ریاضیـات  و  نظـری  علـوم 
مي شـد. خواجـه بـر حسـب اهمیت رشـته، به 
دانشـجویان فلسـفه روزي سـه درهم، پزشکي 
دو درهـم، فقه یـک درهم و بـه محدثان نصف 
درهـم حقوق مـي داد. از ویژگي هـاي رصدخانه 
مراغـه  کتاب خانـه بزرگـي  بـا  چهارصدهـزار 
جلـد کتـاب بـود کـه در آن عصـر بزرگ تریـن 

خدمـت بـه فرهنـگ بود. 
بنایـی نیـز در رصدخانـه وجـود داشـت که در 

نقشـه سـاخت آن بـا اسـتادی کلمـه »الله« و 
»علـی« را نقـش انداختـه بودنـد کـه در زمان 

خـود بی نظیـر بـود.
در رصدخانـه کارگاه ریخته گری برای سـاختن 
ابـزار رصـد نیز وجود داشـت. از میان همه ابزار 
و آلات نجومـي مراغـه تنهـا یک کـره فلزي  با 
طـرح صـور فلکـي باقـی مانـده کـه  امـروز در 
مـوزه ››درسـدن‹‹ آلمـان  قـرار دارد. در تاریخ 
سلسـله پادشـاهی یـوان در چین مندرج شـده 
کـه بـرای تاسـیس رصدخانه پکن، تعـدادی از 
ابزارهـای رصـدی از رصدخانه مراغـه در ایران 

است.   خریداری شـده  
مهم تریـن نتیجه و کار تحقیقـی این رصدخانه 
زیجـی اسـت به نام زیـج ایلخانی. ایـن زیج در 
اصـل به زبان فارسـی اسـت که طی 12 سـال 
تالیـف شـد. خواجـه در مقدمـه ایـن کتـاب از 
تاریـخ چنگیـز و مغـول و اولاد او سـخن گفته 

است. 
تـازه اي  نـکات حسـابي  و  زیـج جـداول  ایـن 

نبـود. پیشـینیان  زیج هـاي  در  کـه  داشـت 
رصدخانـه سـمرقند در قـرن نهـم هجـری بـه 
تقلیـد از رصدخانـه مراغـه سـاخته شـد. حتی 
هم چـون  مغرب زمیـن  بـزرگ  رصدخانه هـای 
و  دانمـارک  در  براهـه  تیکـو  رصدخانه هـای 
رصدخانـه کپلـر تحت تاثیـر رصدخانـه مراغـه 

بوده انـد.  
رصدخانه،  ایجاد  از  خواجه  هدف  عملي ترین 
که  بود  فراری  مغزهاي  بازگرداندن  و  اسکان 
خواجه  بودند.  متواری  مغول  حمله  خاطر  به 
خود  تدبیر  با  و  مراغه  رصدخانه  برپایی  با 
بغداد  ساله  چندصد  ادبی  و  علمی  مرکزیت 
ایجاد کرد  را  مکانی  او  داد.  انتقال  ایران  به  را 
تدریس  آن   در  دانش  شاخه های  بیشتر  که  
از  عصر  آن  دانشمندان  مشهورترین  و  می شد 
مذاهب گوناگون در آن جا جمع شده بودند، از 
از فیلسوف و فرهنگ نامه نویس  جمله می توان 
مسیحی -ابن العبری- نام برد که در رصدخانه 
و  اقلیدس«  »اصول  کتاب های  تعلیم  به 

»مجسطی بطلمیوس« مشغول بود.
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5  شاگردان خواجه
 از شـاگردان خواجـه باید از عامـه حِليّ نام برد 
کـه در حکمـت از محضـر خواجه سـود جسـت 
و نخسـتین کسـی بـود کـه لقـب »آیـت الله« 
دریافـت کـرد و نیـز قطب الدین شـیرازي، دایی 
سـعدی شـیرازی، کـه بـرای خدمـت خواجه به 
مراغـه رفـت و مشـکات کتـاب »قانـون« را به 
یـاري افـکار حکیمانـه خواجـه حـل کـرد و بـه 
علـت تبحـرش در علـوم مختلـف، خواجـه او را 

»قطـب فلک الوجـود« می نامیـد.

6  فلسفه و عرفان
خواجه نصیر از بزرگان فلسفه مشایی بود و از 
او به عنوان کسی که با روش گفت وگو، فلسفه 
را در جهان اسام نجات داده است، نام می برند. 
چه این که خواجه با هر کسي به زبان خودش 
»فیلسوف گفت وگو«  را  او  و  گفت وگو مي کرد 
با  عرفانی خواجه طوسي  نظر  از  داده اند.  لقب 
تالیف کتاب »اوصاف الاشراف«، مقام خود را به 
منزله یک عارف تثبیت کرد. او به عنوان اولین 
بایزید  و  منصور حاج  از  دفاع  به  عالم شیعی 
درک  را  عطار  محضر  او  پرداخت.  بسطامی 
کرده و با محی الدین عربی و صدرالدین قونوی 

مکاتباتی داشت.

7  خواجه طوسی و موسیقی
در  و  داشت  دستی  شعر  در  خواجه  هم چنین 
علم موسیقي نیز آثاري دارد. می گویند خواجه 
مُهتار  نام  به  فلوت  نوع  یک  مخترع  نصیر 

دودوک بوده است.

8  کارهای علمی خواجه
اولیـن دانشـمندی اسـت کـه  خواجـه نصیـر 
مثلثـات را به شـکل مسـتقل از نجـوم درآورده  
و نیـز بـرای اولیـن بار حـالات شـش گانه براي 

مثلـث کـروی قائم الزاویـه قائـل شـده اسـت. 
 »جفت طوسی« یکی از ابداعات خواجه است که 
سازوکاری ریاضی است و خواجه آن را به عنوان 
برد.  کار  به  خویش  سیاره ای  نظریه  از  بخشی 

به   پرداختن   برای   موثری   روش   او   سازوکارهای  
جنبه های  مختلف  حرکت های  سیاره ای  به  صورت  
مستقل  از یکدیگر به  دست  داد و خواجه به این 
وسیله  نخستین  بدیل جامع  )هرچند ناکامل ( را 

برای  مدل های  سیاره ای  بطلمیوس  فراهم  آورد.

9  اقدامات فرهنگی خواجه
خواجـه بـا توجه به این که می دانسـت اسـتیای 
نظامـی بـر مغـولان ممکـن نیسـت، دسـت بـه 
دوران  نیـاز  بـا درک  او  زد.  فرهنگـی  کارهـای 
خویـش بـه آثار علمی جهان، دسـت بـه ترجمه 
یا تجدید ترجمه )تحریر( کتاب های بسـیاری زد 
و توانسـت بسـیاری از نارسـایی های ترجمه های 
پیشـین را حـل کنـد. او یـک دانش نامه نویـس 
علمـی و حکمـی بـود و تحریرهـای او ریاضـی 
را بـه علمـی سـهل الوصول مبـدل کـرد. اهتمام 
دیگر خواجه » فارسـی کـردن« بعضی از علومی 
اسـت که تـا آن زمان اختصاصا به عربی نگاشـته 
می شـد کـه »اسـاس الاقتبـاس« در منطـق از 
آن جملـه اسـت. ضمـن این کـه پـس از عهـد 
ساسـانیان نـام »ایـران« جـز در تواریـخ راجع به 
عهد باسـتان کاربردی نداشـت و تـا زمان خواجه 
طوسـی اغلـب ایـران را »باد عجـم« می گفتند 
و می نوشـتند، امـا خواجه اسـم ایـران را با درک 
کامـل ملـی در مفهـوم تاریخـی و جغرافیایـی و 
سیاسـی اش تعریـف کـرد کـه  کاربردش تـا این 

زمان هـم ادامـه دارد.

10  وفات خواجه 
هنگامـی کـه خواجـه در سـن ۷5 سـالگی در 
بغـداد بـه علـت بیماري درگذشـت، جسـد او را 
درحالي کـه گروهـي از دانشـمندان و بـزرگان 
مشـایعت مي کردنـد، بـه کاظمیـن بردنـد و در 
جـوار مرقـد مطهـر امـام موسـي کاظـم )ع( به 
خـاک سـپردند و بنـا بـه وصیتش روی سـنگ 
مـزارش ایـن آیـه قـرآن را نوشـتند: و کلبهـم 
باسـط ذراعیـه بالوصیـد )و سگشـان )بـه حالت 
پاسـبانی( دو دسـت خویـش بـر درگاه )غـار( 

گشـاده بـود(.     
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سال ها قبلِ پیشرفت علوم 
چهره ها بود ساده و معصوم

هیچ رایج نبود چون حالا
پروتز یا دماغ سربالا

دیده می شد در آن زمان به وفور
هم دماغ دراز هم ناجور

بود در زندگی چنان خوش بخت
خانمی با دماغ گنده و تخت،

که نبودند و نیستند ابدا
داف های دماغ سربالا!

آن زمان نقل بود بین بشر
هر چه بینی بزرگ تر بهتر!

تا سرانجام خانمی باهوش
فیلسوفی مرتبّ و خوش پوش

که دماغش به شکل مادرزاد
داشت فرمی عجیب و شیب زیاد،

 نـسیـم عـرب امیـری

یک دماغ ظریف و سربالا
اع تیغ جراحـی در سبب اخ�ت
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بیش از اندازه ریز و کوچک بود
مدلش عینهو عروسک بود

دید با این دماغ سربالا 
مثل خوک است بین آدم ها!

خواست تا این دماغ خوکی او 
بشود نزد دیگران الگو

پس به این فکر کرد:»اگر انسان
بتواند به شیوه ای آسان،

تا که شد از قیافه خود سیر
چهره خویش را دهد تغییر 

حتم دارم دماغ سربالا 
می شود مُد میان دخترها

چون ندیده است تا به حال بشر
یک دماغ ظریف و خوشگل تر،

ولی آرام می کند عادت
به دماغ قشنگ و خوش حالت«

لاجرم ساخت تیغ جراحی
تا کند یک دماغ طراحی!

یک دماغ ظریف و سربالا
نوک آن چند متر رو به هوا

بعد با پنس و تیغ جراحی
کرد از بس دماغ طراحی،

که دماغ تمام دخترها
همگی شد ظریف و  سربالا

   
الغرض بنده مانده ام حیران

داخل شهر و کوچه و میدان

که چرا چهره های خاص کم است
همه چهره ها شبیه هم است!  
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 مـهـدی اسـتاداحمد

آهوی خوشگلی که ممکن 
است از دست برود

بعضـی واژه هـا خیلـی قدیمـی نیسـتند، ولـی 
از آن هـا خیلـی اسـتفاده می شـود. مثـا واژه  
همایـش یـا واژه نخبـه. البته کـه واژه  نخبه به 
نسـبت واژه همایش عمر بسـیار بیشتری دارد، 
امـا چندسـالی اسـت کـه از واژه  نخبـه خیلـی 
اسـتفاده می شـود. )البته قرار اسـت به زودی از 
خـود نخبـگان هم خیلی اسـتفاده شـود.( واژه  
همایـش ولـی بی تردیـد خیلـی جـوان اسـت، 
امـا از آن خیلـی اسـتفاده می شـود. امیـدوارم 
تـا این جـا از بحث واژه شناسـی اسـتفاده کرده 
باشـید. امـا همایـش فقـط یـک واژه نیسـت. 
همایـش قلـب و جـان و عشـق اسـت. همایش 
خـود زندگـی  اسـت. تجربـه نشـان داده اسـت 
بـا برگـزاری همایش هـای متعـدد بـرای  کـه 
نخبـگان، می تـوان در کنار حل تمام مشـکات 
نخبـگان ایـران و جهـان طـی یکی دو سـاعت، 
کلـی خبـر و عکس تهیـه کـرد و خبرگزاری ها 

را ترکانـد.
سخنرانی، پذیرایی، نمایش
اعطای لوح تقدیر و ستایش

چه کیفی می نماید قشر نخبه
همایش دائما پشت همایش

فوایـد برگزاری همایـش برای نخبـگان آن قدر 
واضـح اسـت کـه برشمردنشـان کاری بیهـوده 
اسـت. امـا از آن جا که تجربه نشـان داده انجام 
کارهـای بیهـوده فوایـد و عوایـد فراوانـی دارد، 

در ادامـه مطلـب فواید برگـزاری همایش برای 
نخبـگان را برمی شـمریم.

 
در خانه نشسته بت عیار که دارد

حـال  در  و  اسـت  نشسـته  خانـه  در  نخبـه   
گذاشـتن پسـت  در وایبـر اسـت کـه ناگهـان 
کسـی  بی کسـی  سـرای  ایـن  »در  می شـنوم 
بـه در نمی زنـد...« نخبـه ابتـدا فکـر می کنـد 
می کنـد،  پخـش  را  آواز  ایـن  تلویزیـون  کـه 
امـا وقتـی می بینـد تلویزیـون خاموش اسـت، 
فکـر می کنـد ایـن صـدا را از رادیـو شـنیده و 
بـه طـرف رادیـو مـی رود. امـا صـدا هـم همراه 
او حرکـت می کنـد. وی ابتـدا کمی می ترسـد، 
زنـگ  صـدای  ایـن  می شـود  متوجـه  امـا 
گوشـی اش اسـت و از آن جـا کـه مدت هاسـت 
گوشـی اش زنـگ نخـورده، یـادش رفتـه بـوده 
کـه ایـن تصنیف را بـرای رینگ تونـش انتخاب 
کـرده بوده. تمـاس را جواب می دهد. آن سـوی 
احتـرام  بـا کمـال  خـط خانمـی خوش صـدا، 
وی را بـرای حضـور در یـک همایـش دعـوت 
خانـه  در  مدت هاسـت  کـه  نخبـه  می کنـد. 
نشسـته، بـرای این کـه بـه ایـن هـوا از خانـه 
بیـرون بـرود و حال و هوایی عـوض کند، دعوت 
می گویـد:  خـودش  بـا  و  می کنـد  قبـول  را 
بـرای  همایـش  برگـزاری  فوایـد  از  »یکـی 
از خانه نشـینی  نخبـگان بی گمـان جلوگیـری 
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و عوض کـردن حال وهـوای قشـر نخبه اسـت.«
لازم به ذکـر نیسـت کـه نخبـگان بـا خودشـان 

خیلـی فصیـح حـرف می زننـد.
 

تا مرا با نقش رویش آشنایی اوفتاد

از  پـس  و  مـی رود  همایـش  محـل  بـه  نخبـه 
دریافـت یـک کیـف بـه عنـوان هدیـه کـه روی 
آن بـا درشـت ترین فونت ممکن عنـوان همایش 
را نوشـته اند - به طـوری کـه وی هـر جـا از آن 
معلـوم  آن سـو تر  متـر  ازصدهـا  کنـد  اسـتفاده 
میِ شـود آن را هدیـه گرفته اسـت - وارد سـالن 
می شـود. مراسـم با چند سـاعت تاخیـر بالاخره 
شـروع می شـود و مجری مراسـم در ابتدا از یکی 
از مسـئولان مرتبـط بـا حـوزه  نخبـگان دعـوت 
می کنـد تـا پشـت تریبون بیاینـد و مـا را )یعنی 
آن هـا را( محظوظ کنند. پس از اتمام سـخنرانی 
مسـئول مذکـور، مجـری مراسـم از یکـی دیگـر 
از مسـئولان مرتبـط بـا حـوزه نخبـگان دعـوت 
می کنـد تـا پشـت تریبون بیاینـد و مـا را )یعنی 
آن هـا را( محظوظ کنند. پس از اتمام سـخنرانی 
ایـن مسـئول مذکور نیـز، مجری مراسـم از یکی 
دیگـر از مسـئولان مرتبـط بـا حـوزه  نخبـگان 
دعـوت می کنـد تـا پشـت تریبـون بیاینـد و مـا 
را )یعنـی آن هـا را( محظـوظ کننـد. و به همین 
بـا  مرتبـط  مختلـف  مسـول  چندیـن  ترتیـب 
حـوزه  نخبگان پشـت تریبـون می آینـد و آن هارا 
محظـوظ می کننـد. نخبـه  حظ بـرده بـا خودش 
برگـزاری همایـش  فوایـد  از  می گویـد: »یکـی 
بـرای نخبـگان بی گمـان آشـنایی فـرد نخبـه با 
مسـئولان مختلـف مرتبـط بـا حـوزه نخبـگان 
وجـود چنیـن  از  روحـش  تاکنـون  کـه  اسـت 
عزیزانـی خبـر نداشـته  و جسـمش نیـز از آن ها 

بـوده.« بی اطـاع 
لازم به ذکـر نیسـت کـه نخبـگان بـا خودشـان 

خیلـی فصیـح حـرف می زننـد.
 

آهویی دارم خوشگله فرار کرده ز دستم

ســخنرانی  بخــش  شــدن  تمــام  از  پــس 
مســئولان و پذیرایــی از مدعویــن، مجــری 

تلویزیونــی  بشــاش  چهــره   دو  از  مراســم 
ــرای  ــد و ب ــن بیاین ــد روی س ــوت می کن دع
ــادی را  ــق ش ــان دقای ــران و خانواده هایش حاض
ــی کــه در کار  ــد. دو چهــره  تلویزیون ــم بزنن رق
ــی  ــوند، در حال ــوب می ش ــه محس ــود نخب خ
ــنجاب  ــوش و س ــکل خرگ ــود را به ش ــه خ ک
درآورده انــد، روی ســن می آینــد و پــس از 
ــرار  ــار ق ــد حض ــویق ممت ــورد تش ــه م این ک
می گیرنــد، اجرایشــان را شــروع می کننــد. 
عزیــزان یادشــده، بــا خوانــدن ترانــه ای دربــاب 
ــرای  ــتند، ب ــه ای کاش او را می بس ــی ک آهوی
ــادی را  ــق ش ــان دقای ــران و خانواده هایش حاض
ــه  ــاد، نخب ــق ش ــن دقای ــد. در ای ــم می زنن رق
ــاب  ــودش حس ــا خ ــی رود و ب ــر فروم ــه فک ب
بــرای  ســن  روی  نخبــگانِ  کــه  می کنــد 
ــغ  ــه اجــرا احتمــالا چــه مبل ــد دقیق ــن چن ای
ــس از  ــه پ ــد. نخب ــت کرده ان ــی دریاف هنگفت
ــود  ــه می ش ــی، متوج ــغ احتمال ــبه مبل محاس
ــوان  ــی ت ــی او م ــورات منف ــم تص ــه علی رغ ک
بــا نخبگــی دقیقــه ای  چقــدر درآمــد داشــت و 
ــا  ــه دلگرم شــده ب ــی دلگــرم می شــود. نخب کل
ــد برگــزاری  ــد: »یکــی از فوای خــودش می گوی
همایــش بــرای نخبــگان بی گمــان روشــن 
ــه  ــت ک ــگلی اس ــوی خوش ــف آه ــدن تکلی ش

ــرود.« ــت ب ــت از دس ــن اس ممک
لازم بـه ذکـر نیسـت که نخبـگان با خودشـان 

خیلـی حـرف می زننـد.  
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کمردرد را با ورزش دور بزنید 
هی

گ
درمان بیـماری های دانش�

 مسـتانه تابـش

)کارشناس تغذیه و رژیم درمانی( ت
لام

س

پیش گیـری  بـرای  پیشـنهادی  ورزش  اولیـن 
از کمـردرد یـا عـود مجـدد آن ایـن اسـت که 
روزی پنـج دقیقه از وقتتان را به دراز کشـیدن 
سـادگی؛  همیـن  بـه  بلـه،  دهیـد.  اختصـاص 
کافـی اسـت روی شـکمتان دراز بکشـید و ۳0 
ثانیـه در ایـن وضعیت بمانید. سـپس به حالت 
قبـل بازگردیـد و دوبـاره این وضعیـت را تکرار 

 . کنید

درحالی کـه بـه پشـت دراز کشـیده اید، زانوهـا 
را خـم کنیـد، طـوری کـه کف پاهـا کاما کف 
زمیـن قـرار بگیـرد. حـالا زانویتان را به سـینه 
نزدیـک کنیـد؛ امـا حواسـتان باشـد کـه پـای 
دیگـر حرکـت نکنـد و از زمیـن بلنـد نشـود. 
درضمـن در ایـن وضعیـت قـوس کمـر بایـد 
صـاف بـوده و انحنایـی نداشـته باشـد تا شـما 
کشـش خفیفـی را در ناحیـه باسـن احسـاس 
کنیـد. ۳0 ثانیـه در ایـن حالـت بمانیـد و پا را 

کنید.  عـوض 

فرقی نمی کند وزیر امور خارجه 
هستید یا رئیس یک اداره یا 
حتی پژوهش گری که ساعت ها 
پشت میز نشسته و با داده ها و 
اطلاعات سروکله می زند؛ کمردرد 
عارضه ای است که ممکن است به 
دلیل نشستن های طولانی مدت 
گریبان شما را هم بگیرد. سبک 
زندگی نادرست، نشستن به شیوه 
غلط، استفاده از صندلی های 
نامناسب که به خوبی از پشت شما 
حمایت نمی کنند، چاقی و... از 
جمله عواملی هستند که ریسک 
شما را برای کمردرد بالا و بالاتر 
می برند. می خواهید بدانید چطور 
می شود این عارضه را دور زد؟ 
این ورزش ها را جدی بگیرید. 

1

2
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روی شــکم دراز بکشــید. ســپس به آرامــی 
انــدازه 15  بــه  را  راســت  پــای  و  دســت 
ســانتی متر از زمیــن بــالا بیاوریــد و پنــج 
ثانیــه نگــه داریــد. ســپس بــه وضعیــت قبــل 
ــت و  ــرای دس ــت را ب ــن حرک ــد و ای بازگردی

ــد.  ــرار کنی ــر تک ــای دیگ پ


ــوری  ــن دراز بکشــید، ط ــه پشــت روی زمی ب
ــه 0۹ درجــه خــم شــده  ــا زاوی ــا ب ــه زانوه ک
باشــند. حــالا عضــات شــکم خــود را منقبــض 
کنیــد و درحالی کــه گــردن کامــا صــاف 
ــن  ــد ســانتی متر از زمی اســت، شــانه ها را چن
ــت  ــن وضعی ــه در ای ــج ثانی ــد. پن ــد کنی بلن

ــد.  بمانی


ــط  ــه فق ــید ک ــن دراز بکش ــوری روی زمی ط
ــا زمیــن ممــاس باشــد. حــالا  پاشــنه هایتان ب
ــد  ــن بلن باســنتان را منقبــض کــرده و از زمی
کنیــد. در ایــن حرکــت شــانه ها، باســن و 
ــد و  ــرار بگیرن ــداد ق ــک امت ــد در ی ــو بای زان

ــند.  ــته باش ــی نداش انحنای
ــوس  ــه ق ــن دراز بکشــید ک ــوری روی زمی ط
ــد و  ــاس باش ــن مم ــا زمی ــا ب ــان کام کمرت

ــد  ــالا بای ــته باشــد. ح ــه ای وجــود نداش فاصل
نیــروی خفیفــی را در ناحیه باســن و شــانه تان 
ــج  ــا پن ــت را ت ــن وضعی ــد. ای ــاس کنی احس

ــد.  ــا کنی ــپس ره ــد و س ــه داری ــه نگ ثانی


بایســتید و درحالی کــه حــدود 20 ســانتی متر 
بــا یــک دیــوار فاصلــه داریــد، پشــت خــود را 
ــت ســتون  ــن حال ــد. در ای ــه دهی ــه آن تکی ب
فقــرات بایــد کامــا بــه دیــوار چســبیده 
ــا  ــد ت ــم کنی ــم خ ــا را ه ــالا زانوه ــد. ح باش
قــوس کمرتــان نیــز بــه دیــوار بچســبد. پنــج 
ــه  ــاره ب ثانیــه در ایــن وضعیــت بمانیــد و دوب

ــد.  ــل بازگردی ــت قب حال
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کرفس

رنگـی  و  خوش طعـم  سـبزی  همیـن  بلـه، 
کـه شـاید خیلـی آن را جـدی نگیریـد، یکـی 
اسـت.  ضدچاقـی  سـاح های  مهم تریـن  از 
منیزیـوم و پتاسـیم موجـود در کرفـس عـاوه 
بـر این کـه عـوارض جسـمانی مانند پرفشـاری 
خـون یـا کلسـترول بـالا را بهبـود می بخشـد، 
آرامـش را نیـز بـه شـما هدیـه می کنـد. جالب 
اسـت بدانیـد کـه بنـا بـه گفتـه متخصصـان 
هـم  ضدافسـردگی  خاصیـت  دارای  کرفـس 
کرفـس  آب  خـوردن  کـه  آن جـا  از  هسـت. 
نیسـت،  بـرای خیلی هـا خوشـایند  به تنهایـی 
می توانیـد مخلـوط آن را بـا آب پرتقـال، آب 

امتحـان کنیـد.  یـا گریپ فـروت  آلبالـو 

چهار پیشنهاد برای به زانو درآوردن استرس 

برای مشاهده بلایی که استرس 
سر جسم و روح می آورد، لازم 
نیست راه دوری برویم. همین 
که به دور و اطرافمان نگاهی 
بیندازیم، با آدم هایی مواجه 
می شویم که به دلیل استرس های 
شغلی دچار مشکلات گوارشی، 
سردرد، تپش قلب و ده ها عارضه 
دیگر شده اند و واقعا نمی دانند 
که چطور می شود این غول را 
به زانو درآورد. البته داروهای 
ضداسترس هم فراوانند؛ اما 
ما برای مبارزه با آن روش های 
طبیعی را پیشنهاد می کنیم. 
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کاهو

شـاید عجیـب باشـد اگـر بدانید کـه کاهو جزو 
سـبزیجات خـواب آور و آرامش بخش محسـوب 
می شـود؛ یعنـی دقیقـا همـان خواصـی که در 
ایـن روزهـای پراسـترس اغلـب افـراد دنبالش 
کاهـو  نمی کننـد!  پیدایـش  و  می گردنـد 
 ،B1 هم چنیـن دارای مقـدار بالایـی ویتامیـن
ویتامیـن آ، آهـن، پتاسـیم و فسـفر نیز هسـت 
می کنـد.  کمـک  خـون  فشـار  کاهـش  بـه  و 
خـواص  از  بهتـر  و  بیشـتر  بهره منـدی  بـرای 
ضداسـترس ایـن سـبزی پرفایـده، مـا مخلوط 

آب کاهـو و هویـج را پیشـنهاد می کنیـم. 

جوانه گندم

متخصصـان تغذیـه توصیه می کنند کـه جوانه 
گنـدم پـای ثابـت میـز غـذای آن هایـی باشـد 
کـه بـه دلیـل نـوع کار و شـرایط زندگی شـان 
هسـتند.  اسـترس  دچـار  دیگـران  از  بیشـتر 
می پرسـید چـرا؟ جوانـه گنـدم یکـی از منابـع 
دیگـر  طـرف  از  اسـت.   B5 ویتامیـن  خـوب 
هنـگام اسـترس نیـاز بـدن بـه ایـن ویتامیـن 
افزایـش پیـدا می کنـد تـا بتوانـد ایـن شـرایط 
را مدیریـت کنـد. بـه همیـن خاطـر خـوردن 
جوانـه گنـدم در روزهای پرفشـار یا شـب های 
امتحـان، بـه ویـژه اگـر بـا سـبزیجات دیگـری 
هم چـون کاهـو همـراه شـود، می توانـد آرامش 

را بـه شـما هدیـه کند. 

ریحان

درسـت اسـت کـه ریحـان بـا کبـاب کوبیده و 
نـان سـنگک داغ حسـابی می چسـبد، امـا این 
تنهـا روش اسـتفاده از ایـن سـبزی خوش عطر 
نیسـت. بـر اسـاس آموزه هـای طـب سـنتی، 
دم نـوش ریحـان باعـث می شـود کـه اعصـاب 
شـما کمـی از زیـر بـار اسـترس خارج شـود و 
نفـس راحتی بکشـید. این نوشـیدنی به راحتی 
آماده می شـود و تنها کافی اسـت کـه مقداری 
بـرگ ریحـان خشـک در کابینـت یـا کشـوی 
میزتـان داشـته باشـید. یـک قاشـق غذاخوری 
از ایـن برگ هـا را داخـل آب ۷0-80 درجـه 
سـانتی گراد، و نـه آب جـوش، بریزیـد و سـر 
آرامش بخـش  نوشـیدنی  بپوشـانید.  را  لیـوان 
شـما پنـج دقیقـه بعـد آماده اسـت. ایـن نکته 
درگوشـی را هـم بـه خاطـر داشـته باشـید که 
ریحـان یکـی از منابـع منیزیـوم اسـت و بـه 
پاییـن آمـدن فشـارخون )عارضه ای کـه اغلب 
بـا اسـترس همـراه می شـود( کمـک می کنـد. 
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لپ تاپ قاتل جانتان شده است؟ 

ن را به خطر بیندازد؟ صی �ث چگونه می تواند سلام�ت �ت ض ث
نه � را�ی

ید  ض امروز جلویش را بگ�ی دی که هم�ی 22 توصیه کوچک اما کار�ب

دردهای 
مزمن به علت 

ارگونومی 
نامناسب

درگیری بیش 
از حد ذهنی

کم خوابی 
نور آبی 

چاقی سندرم دید 
کامپیوتر

اعتیاد
به بازی

سندرم تونل کارپال: 
شایع ترین نوع صدمات 
مربوط به محیط کار 
که در نیمی از موارد 

باعث ۳1 روز مرخصی 
در طول سال می شود. 

گسترش اینترنت و 
شبکه های اجتماعی از 

جمله دلایل افزایش آمار 
ابتا به سندرم بیش فعالی 

و نقص توجه است. 

بر اساس اعام انستیتو 
ملی سامت آمریکا 

نور آبی صفحه مانیتور 
باعث تحریک ترشح 
هورمون ماتونین و 
کم خوابی می شود. 

طبق آمار اعام شده از 
سوی مرکز پیش گیری 
از بیماری ها، بیش از 

۳۳ درصد از افراد دچار 
چاقی و اضافه وزن 

هستند.  صفحه مانیتور 
باعث تحریک ترشح 
هورمون ماتونین و 
کم خوابی می شود. 

انجمن 
اپتومتریست های 

آمریکا اعام کرده اند 
که 1۴ درصد از 
مشکات چشمی 
مراجعه کنندگان 
ناشی از کار با 

رایانه است.

بر اساس تحقیقاتی که 
نتیجه آن در ژورنال 

سامت روانی و اعتیاد 
منتشر شده، اعتیاد 
به بازی های آن لاین 
از جمله اعتیادهای 
شایعی است که 

می تواند منجر به انزوای 
فرد از اجتماع شود. 

15 درصد از طاق ها 
در آمریکا ناشی 
از اعتیاد یکی از 

زوجین به بازی های 
رایانه ای است. 

محققان می گویند که 
50 تا ۹0 درصد از 

افرادی که با کامپیوتر 
کار می کنند، دچار 
تاری دید، دوبینی، 

خشکی چشم، 
سردرد و... می شوند. 

سازمان بهداشت جهانی 
بازی های رایانه ای را 
از دلایل اصلی ابتا 
به چاقی می داند. 

گسترش استفاده از 
تبلت ها و آی پدها 

و... و نور ویژه صفحه 
مانیتورشان وضعیت 
بی خوابی را روزبه روز 

بدتر می کند. 

بیماری قلبی 
سکته 
سرطان 

دیابت نوع دو

هزینه مراقبت های 
بهداشتی در نتیجه 

ابتا به »آسیب فشار 
تکراری« تنها در ایالات 
متحده آمریکا چیزی 
حدود 20 میلیارد 
دلار در سال است. 

تکنولوژی باعث می شود 
مغز مدام به دنبال کسب 

رضایت آنی باشد. 

تحقیقات محققان دانشگاه 
استنفورد نشان می دهد 
استفاده بیش از حد از 
اینترنت باعث می شود 

مهارت ارتباط با انسان ها 
را از دست بدهید. 

درگیری بیش از حد 
مغز در محیط های 

مجازی وضعیتی را ایجاد 
می کند که به آن مغز 

پاپکورنی گفته می شود. 

بیش از دوسوم موارد 
جراحت در محیط کار 
به ناحیه شانه، آرنج 
و کمر وارد می شود. 

اختلالات ناشی 
از چاقی
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درد همراه با سوزش در 
ناحیه شانه، آرنج و کمر

سردرد مزمن به دلیل 
قرار دادن مانیتور در 

وضعیت نامناسب

اپلیکیشنی به نام آزادی 
وجود دارد که باعث 
می شود ارتباط شما 
با اینترنت تا هشت 
ساعت قطع شود. 

البته اپلیکیشن های 
دیگری هم برای 

محدودیت دسترسی 
به اینترنت وجود دارد. 

F.Lux اپلیکیشنی 
است که باعث می شود 

نور صفحه مانیتور 
شما در طول روز 

آبی و در طول شب 
قرمز مایم باشد. 

موقع خواب 
همه چراغ ها را 
خاموش کنید. 

اپلیکیشن هایی 
که به دردتان 
 MY :می خورد

FITTNESS PAL/
 EAT THIS,NOT
!THAT/LOSE IT

توصیه های زیر را 
برای حفظ بینایی تان 

به کار ببندید: 
سعی کنید نور 

مانیتورتان 50 درصد 
کمتر از نور معمول 

دفتر کار باشد. 
مانیتورتان را جوری 
قرار دهید که کنار 

پنجره باشد. 
به جای لامپ های 
فلورسنت سقفی، 

از چراغ های زمینی 
استفاده کنید. 

از عینک های آتی 
رفلکس استفاده کنید.

افت شغلی و تحصیلی 
انزوای اجتماعی 

شش تا هشت ساعت 
بازی رایانه ای بی وقفه 
ضعف در تصمیم گیری

اعتیاد به بازی باید 
هم چون سایر اعتیادها 

زیر نظر متخصص 
درمان شود. 

از روان شناسی 
کمک بگیرید که 
رویکرد اصلی اش 

شناخت درمانی است. 

کمردرد مزمن به 
دلیل نشستن به شیوه 
نادرست یا استفاده از 
صندلی با سایز نادرست

از صندلی ای استفاده 
کنید که سایز و 

پشتی مناسبی دارد 
و ستون فقرات شما 
را در وضعیت درست 

قرار می دهد. 

نشانه ها نشانه ها

راه نجات

راه نجات

راه نجات

راه نجات
راه نجات

راه نجات

در زمان تعطیلی

برای گردش و تفریح بیرون بروید
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هوشمندانه تر کار کنید، نه سخت تر! 
برای پیشرفت کردن در محیط کار لازم نیست دم این و آن را ببینید، تملق 
رئیس را بگویید یا از شش صبح تا 12 شب توی دفتر کار بمانید و یادتان 
برود که روزهای تعطیل  چه رنگ وبویی دارد. کافی است چند حقه کوچک 
مغزی را به کار ببندید تا  کارایی و کیفیت فعالیت هایتان را چند برابر کنید، 

بدون این که لازم باشد رخت خوابتان را هم پای میز کار پهن کنید! 

هر روز باید با یک میلیون وظیفه کوچک 
میزتان  روی  تایمر  یک  بزنید.  سروکله 
انجام  به  را  خاصی  زمان  و  باشید  داشته 
هرکدام اختصاص دهید. سعی کنید طی 
از  که  را  کاری  بیشترین  نظر  مورد  زمان 

عهده تان برمی آید، به اتمام برسانید.

یک فایل را اختصاص دهید به 
تشویق ها  همه  کردن  ذخیره 
به حال  تا  تمجیدهایی که  و 
وقت  هر  است.  شده  شما  از 
مشکل  به  پروژه  طول  در 
برخوردید یا احساس کردید که 
کافی  نمی شود،  دیده  کارتان 
و  کنید  باز  را  فایل  آن  است 

نگاهی به آن بیندازید. 

از  که  بزرگی  کار  جای  به 
چند  است،  خارج  عهده تان 
برعهده  را  وظیفه کوچک تر 
بگیرید که مطمئن هستید 

از پسش برمی آیید. 

مجازی  ارتباطات شخصی  اسیر 
نشوید. وایبر را روی حالت سکوت 
خاموش  را  تلفنتان  دهید،  قرار 
کنید. جی تاک را ببندید و دکمه 
ای میل  صفحه  بالای  ضربدر 

شخصی را بزنید. 

چیزی  تنها  وقت ها  بعضی 
که  است  این  دارید،  احتیاج  که 

به اندازه نصف روز از پروژه تان فاصله 
بگیرید و اجازه دهید که ذهنتان درگیرش 

آماده تر  ذهن  با  بعد  روز  سپس  نباشد. 
برگردید و مشکل را حل کنید.

ای میل  که  نیست  لازم  واقعا  اگر 
یا تلفن کاری را فورا جواب دهید؛ 
کنید  صبر  دقیقه  پنج  است  بهتر 
دهید.  نشان  عکس العمل  بعد  و 
می کند  کمک  شما  به  روش  این 
نظر  در  بهتر  را  خود  موقعیت  تا 
را  مناسب تری  جواب  و  بگیرید 

آماده کنید.

۴۷ درصد از کارمندانی که به طور مرتب 
گزارش کار ارائه می کنند، به دلیل دریافت 
احساس  بالاتر  مقامات  از  بازخوردها 

رضایت شغلی بیشتری دارند. 

 20 هر  از  بعد 
دقیقه کار، از پشت 
و  شوید  بلند  میز 
چند قدم راه بروید. 
این  نیست  لازم 
طولانی  رفتن  راه 
از  زدن  قدم  باشد.  تند  یا 
داخل دفتر تا آب سردکن 
ته راهرو هم در این مواقع 

کافی است. 

را  آن  مدام  که  دارید  کاری  یا  پروژه  اگر 
هر  وقت  از  ساعت  یک  می اندازید،  عقب 
روز کاری خود را فقط و فقط به آن کار 
خاص اختصاص دهید. اگر در حالی مچ 
خود را گرفتید که داشتید برای پشت گوش 
انداختن کار مورد نظر بهانه جور می کردید، 
کافی است به خودتان بگویید: »همین حالا 

انجامش بده!«

به روز باشید 
جدیدترین ژورنال ها و مطالب 
علمی مربوط به کارتان را روزانه 
زمان  نیست  لازم  کنید.  مرور 
زیادی را به این کار اختصاص 
دهید. چند دقیقه مطالعه مفید 
باعث می شود که ذهن شما هر 
روز تازه شده و به چالش کشیده 

شود، البته از جنبه مثبتش! 

برای  باید  که  را  فعالیت هایی 
اتمام اصلی ترین وظیفه یا پروژه 
کاری تان انجام دهید، به  ترتیب 
روی یک نمودار وارد کنید و 
هرکدام را که انجام می دهید، 
ضربدر  عامت  یک  کنارش 
این  بزنید.  کوچک  تیک  یا 
نمودار را روی میز کار و جلوی 

چشمتان قرار دهید. 
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همه  که  است  اپلیکیشنی  آرگوس  آرگوس:   .1
بخش های برنامه ورزشی شما را کنترل می کند. 
وقتی می گوییم همه چیز، واقعا منظورمان همه 
رفتن  راه  هنگام  که  قدم هایی  از  است؛  چیز 
برمی دارید تا لقمه هایی که می جوید یا رکاب هایی 
که می زنید و... . آرگوس با زیر ذره بین قرار دادن 
فعالیت های روزانه شما نمودارها و جداولی را در 
اختیارتان قرار می دهد تا بتوانید سطح سامتی 
خود را در بازه های زمانی مشخص بسنجید و به 
اضافه وزن، کم تحرکی  بیماری ها،  موقع جلوی 

و... را بگیرید. 
چرا آرگوس باحال است؟ آرگوس شبیه پرونده 
سامتی است که باید یک پزشک روزانه برایتان 
پر کند، اما نه امکانش وجود دارد و نه فرصتش. 
تلفن  گوشی  روی  آرگوس  نصب  این  بر  عاوه 
همراه خیلی هم باتری مصرف نمی کند و به شما 

ضرر نمی زند. 
 iOS  قیمت: رایگان! مناسب برای

سلامتی و تناسب اندام
ایـن با تلفن همراه سـردرد  سـردرد:  خاطـرات  دفترچـه   .2

روزهـا به شـدت شـایع اسـت، به خصـوص بین 
به طـور  یـا  می کننـد  کار  زیـاد  کـه  آن هایـی 
متنـاوب از رایانـه و... اسـتفاده می کننـد. بـه 
دفترچـه  نـام  بـه  اپلیکیشـنی  همیـن خاطـر 
خاطـرات سـردرد طراحی شـده کـه همه چیز 
ایـن عارضـه جسـمی اعصـاب  را درخصـوص 
خردکـن ثبـت می کنـد. ایـن اطاعات شـامل 
زمـان و مـکان آغـاز درد، غذایـی کـه خـورده 
بودیـد و... نیـز می شـود و بـه پزشـک معالـج 
شـما کمـک می کنـد تا بهتـر و دقیق تـر بتواند 
علـت بروز سـردردهای شـما را تشـخیص دهد 

و داروی مناسـبی تجویـز کنـد. 
چـرا دفترچـه خاطـرات سـردرد باحال اسـت؟ 
هـم ارزان اسـت و هـم اسـتفاده از آن بـرای 
عمـوم کاربـران بسـیار سـاده. عـاوه بـر ایـن 
دقـت ایـن اپلیکیشـن در ثبت جزئیات بسـیار 

بالاست. 
قیمت: رایگان! مناسب برای اندروید 

اپلیکیشـن  یـک  ماکروهـا:  کارخانـه   .۳
کالـری  اندازه گیـری  بـرای  سـاده  فوق العـاده 
میـزان  هم چنیـن  و  مصرفـی  غذایـی  مـواد 
درسـت مغذی هـای موجـود در خوراکی هـا از 

پروتئیـن.  و  چربـی  کربوهیـدرات،  جملـه 
ایـن  اسـت؟  باحـال  ماکروهـا  کارخانـه  چـرا 
اپلیکیشـن بـه شـما کمـک می کنـد تـا برنامه 
کنیـد.  هوشـمند  را  خـود  روزانـه  غذایـی 
و  بزنیـد  دور  را  اضافـی  کربوهیدرات هـای 
بـالا  را  پروتئیـن کم چـرب  در مقابـل میـزان 
ببریـد تـا زود وزن کـم کـرده یا از چاق شـدن 

کنیـد.  پیش گیـری 
iOS قیمت: رایگان! مناسب برای  اندروید و

این روزها هر کسی یک گوشی 
تلفن همراه هوشمند توی جیب یا 
دستش دارد که اگر انتخاب دقیقی 
داشته باشد و البته به سلامتی 
و تناسب اندامش اهمیت بدهد، 
می تواند به بهترین شکل از انواع و 
اقسام اپلیکیشن های سلامتی که 
در دنیا پرطرفدارند و امتحانشان 
را پس داده اند، استفاده کند. در 
ادامه با سه تا از این اپلیکیشن های 
پرطرفدار آشنا می شوید. 
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در  حیات  منشأ  کشف 
عمق 100 متری زمین؟ 

جان  دانشگاه  دانشمندان   1
هاپکینز اخیرا کربن هایی را در 
اعماق زمین کشف کرده اند که 
نه تنها سبب شکل گیری الماس 
می شوند، بلکه سرنخ هایی هم از 
پیدایش حیات نشان می دهند. 
و  اسورجنسکی  دیمیتری 
موسسه  از  استنگو  وینچنتز 
هم چنین  و  واشنگتن  کارنگی 
دانشجوی  هوانگ،  نیچ 
دانشگاه  ارشد  کارشناسی 
نوع  توانسته اند  هاپکینز،  جان 
مذاب  مواد  کربن  مقدار  و 
در  را  فارنهایتی  درجه   2100
عمق 100 متری پوسته زمین 
دهه  چند  کنند.  از  کشف 
می شد  تصور  تاکنون  پیش 
که در مناطق فرورانش عمیق 
کربن  دی اکسید  و  متان  تنها 
وجود دارد، اما در مقاله ای که 
به تازگی در مجله Nature  به 
و  اسورجنسکی  رسیده،  چاپ 
انواع  که  گفته اند  همکارانش 
کربن  گونه های  از  زیادی 
وجود  مناطق  این  در  هم  آلی 
است  ممکن  حتی  که  دارند 
نقش  میکروبی  حیات  در 
بسزایی داشته باشند. این تیم 
مواد  که  معتقدند  تحقیقاتی 
مذاب کربن های منشأ پیدایش 

ی
رج

خا
ار 

خب
ا

به  زمین  اعماق  از  را  حیات 
سطوح کم عمق زمین آورده اند. 
این  حیات  منشأ  جدید  مدل 
عمق  »آب های  دانشمندان 
زمین« نام دارد، که به بررسی 
زمین  گوشته  مواد  ترکیب 
پروژه  می پردازد و حاصل یک 

10 ساله است.

فعالیـت  از  رمزگشـایی 
مغـز بـرای خیال پـردازی

دانشـگاه  محققـان   2
بـا  مدیسـن  ویسکانسـین 
بررسـی فعالیت الکتریکی مغز 
افـرادی که صحنـه ای را تصور 
بودنـد،  دیـده  چشـم  بـه  یـا 
و  تخیـل  محـل  توانسـته اند 
کشـف  مغـز  در  را  واقعیـت 
مدیریـت  بـرای  مغـز  کننـد. 
بـدن به صـورت مناطـق مجزا 
در  بلکـه  نمی کنـد،  عمـل 
اصـل شـبکه ای از بخش هـای 
تخصصـی اسـت کـه در صدور 
فرمـان همـکاری دارنـد. بـری 
مهندسـی  اسـتاد  ویـن  ون 
کامپیوتـر  علـوم  و  بـرق 
ویسکانسـین  دانشـگاه 
ایـن  سرپرسـت  مدیسـن، 
گوئیلـو  تحقیقاتـی،  تیـم 
روان پزشـکی  اسـتاد  تونونـی 
دانشـگاه  عصب شناسـی  و 
ویسکانسـین مدیسـن، دانیـا 

همکارانـی  و  محقـق  دنتیکـو 
از دانشـگاه لیـژ بلژیـک نتایج 
یافته هـای خـود را در نشـریه
منتشـر   N e u r o I m a g e

. نـد ه ا د کر
این کشـف جدید دانشـمندان 
مغـز  کارکـرد  تحلیـل  در  را 
هنـگام خـواب یـاری می کند. 
ون ویـن هم چنین سـعی دارد 
بـا اسـتفاده از دانـش بـرق و 
حافظـه  عملکـرد  کامپیوتـر 
کوتاه مـدت را هم رمزگشـایی 
دانشـمندان  ایـن  کنـد. 
دریافته انـد کـه هنـگام تخیل 
از  اطاعـات  افزایشـی  سـیل 
لـوب جـداری مغـز بـه لـوب 
اکسـیپیتال جریـان می  یابند و 
برعکـس هنگام دیـدن تصویر 
بصـری  اطاعـات  جریـان 
دریافت شـده از چشـم از لوب 
اکسـیپیتال بـه لـوب جـداری 

می رونـد.

صدمات  از  پیش گیری 
مغزی ناشی از بی خوابی 

تیــم  یــک   3
دانشــگاه  تحقیقاتــی 
ند  فته ا یا ر د نیا  ا پنســیلو
حتــی اندکــی کمبــود خــواب 
ــه  ــذف حافظ ــه ح ــد ب می توان
ایــن  شــود. نتیجه  منجــر 
مطالعــه جدیــد کــه در مجلــه 
ــده  ــوم اعصــاب منتشــر ش عل
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می دهــد  نشــان  اســت، 
مجموعــه خاصــی از ســلول ها 
از  کوچــک  منطقــه ای  در 
مشــکات  مســئول  مغــز، 
حافظــه بعــد از خــواب پریــدن 
بــا  دانشــمندان  هســتند. 
افزایــش انتخابــی مقــدار یــک 
مولکــول شــیمیایی در ایــن 
ســلول ها توانســته اند مانــع 
از دســت رفتــن حافظــه بعــد 
پریدگــی شــوند.  از خــواب 
از  گروهــی  در ســال 200۹ 
ــل  ــگاه آب ــمندان آزمایش دانش
توانستند مســیر ســیگنالیک 
مشــکات خــواب را کشــف 
برگردانــدن  بــا  و  کننــد 
حلقوی بــه   AMP ســطح
ســطح اولیــه اش از اختــال 
ــری  ــا جلوگی ــه موش ه حافظ
کننــد. محققــان دریافتنــد 
منطقــه  مغــز  هیپوکامــپ 
ــت،  ــان اس ــن جری ــی ای بحران
ــرای  ــی ب ــتند راه ــا نتوانس ام
حلقــوی   AMP  افزایــش
از  خــاص  منطقــه ای  در 
اخیرا رابــرت  بیابنــد.  مغــز 
ارشــد  نویســنده  هاوکــس 
ایــن تیــم تحقیقاتــی، جنیفــر 
ــد  ــری و آرن ــاری ف ــودور، س ت
باومــن از آلمــان بــا روش  هــای 
مهندســی ژنتیــک ژن هــای 
کــد کننــده گیرنــده پروتئینی 
اکتاپامیــن را در یــک ویــروس 
غیربیمــاری زا تزریــق کردنــد و 
توانســتند ایــن مــاده را کــه در 
ــی  ــور طبیع ــوش به ط ــز م مغ
وجــود نداشــت، بســازند و بــه 
تزریــق  مــوش  هیپوکامــپ 

ــد. کنن

می گوینـد  محققـان 
جاذبـه زمیـن را بعـد از 
داد  نجـاد  بنـگ  بیـگ 

سوال  این  همیشه   4
جهان  چرا  که  بوده  مطرح 
سقوط  بزرگ  انفجار  از  پس 
دانشمندان  است.  نکرده 
معتقدند  جدید  فیزیک  علم 
نحوه  از  ریشه هایی  هنوز 
نشده  کشف  پیدایش جهان 
است و انحنای فضا - زمان در 
ثبات  در  می تواند  گرانش  اثر 
داشته  نقش  جهان  نیاز  مورد 
امپریال  باشد. فیزیک دانان 
کپنهاگ  دانشگاه  لندن،  کالج 
تعامل  بررسی  با  هلسینکی  و 
گرانش  و  هیگز  ذرات  بین 
اندکی  حتی  که  دریافته اند 
تعامل بین این دو می توانست 
نجات  گسستن  از  را  جهان 
درباره  جدید  تحقیقات  دهد. 
داده  نشان  هیگز  ذرات 
تورم  هنگام  ذرات  این  که 
پیدایش  ابتدای  در  انبساطی 
ایجاد شده اند. محققان  جهان 
پارامتر  می گویند بررسی 
مجهول مدل استاندارد تعامل 
گرانش  و  هیگز  ذرات  بین 
بی ثباتی  ذرات  می تواند 
انفجار  طول  در  را  هیگز 
بزرگ توضیح دهد. مشاهدات 
کیهانی این دانشمندان  آن ها 
تعامل  تا  ساخته  قادر  را 

هیگز  ذرات  میدان  و  گرانیش 
را محاسبه کنند.

را  ریاضی دانـان  ابـولا 
کـرد  غافل گیـر 

کـوک،  دو  کویـن   5
اپیدمیولـوژی  متخصـص 
بیمـاری  پیش گیـری  مرکـز 
یـک  از  اسـتفاده  بـا  آتانتـا، 
مـدل ریاضـی پیش بینـی کرد 
کـه در دسـامبر سـال جـاری 
ابـولا هـر هفتـه هـزاران مورد 
لیبریـا  کشـور  در  را  جدیـد 
آلـوده کنـد. امـا هنگامـی که 
ایـن دانشـمند در تاریـخ  نهم 
لیبریـا  بـه  امسـال  نوامبـر 
بازگشـت، با وضعیـت متفاوتی 
روبـه رو شـد؛ او دریافـت کـه 
پیش بینـی شـومش اشـتباه از 
آب درآمـده و گـزارش ابتا به 
ابولا در لیبریـا به 20 مورد در 
روز رسـیده اسـت. دانشمندان 
چـه  نمی داننـد  دقیقـا  هنـوز 
عاملـی سـبب کاهـش شـیوع 
لیبریـا شـده اسـت؛  ابـولا در 
یـک  جـاوالا،  کاتـری  مثـا 
فنانـدی،  اپیدمولوژیسـت 
ایمـن  دفـن  اسـت  معتقـد 
ایـن  قربانیـان  بهداشـتی  و 
بیماری، شـیوع ابولا را کاهش 
داده اسـت. پیش تـر مردم این 
کشـور اصـول بهداشـتی را در 
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رعایـت  جسـد  شست وشـوی 
آب،  همـان  بـا  و  نمی کردنـد 
هـم  را  شخصی شـان  نظافـت 
اکنـون  امـا  می دادنـد.  انجـام 
گرفته انـد  یـاد  لیبریایی هـا 
کـه نظافـت شـخصی را با آب 
تمیـز و مـواد ضدعفونی کننده 
انجـام دهند و روبوسـی و بغل 
کـردن را فعـا کنـار بگذارند.

رایـگان؛ شرط  دسترسـی 
انتشـار مقالات پزشـکی

ملینـدا  و  بیـل  بنیـاد   6
مالـی  حامـی  کـه  گیتـس 
بخـش عمـده ای از تحقیقـات 
بهداشـت جهانـی اسـت، قصد 
را  مولفانـش  مقـالات  دارد 
تنهـا در مجاتی منتشـر کند 
بـرای  یـک سـال  کـه ظـرف 
عمـوم قابـل دسـترس اند، یـا 
می تواننـد  همـه  عبارتـی  بـه 
بخواننـد.  را  آن  رایـگان  بـه 
جدیـد  سیاسـت  ایـن  البتـه 
اجـرا   201۷ ژانویـه  تـا 
نمی شـود، اما بـه محـض اجرا 
از مولفـان  تعهدنامه ای گرفته 
مقالـه  تمـام  یـا  تـا  می شـود 
خـود را در اختیـار عمـوم قرار 
دهند، یـا گزینه هایـی را برای 
انتخـاب بخش هایـی از مقالـه 
در نظـر بگیرنـد. تـرور ماندل، 
رئیـس ایـن بنیـاد علمـی، در 
بـا  کـه  نوشـته  وب سایتشـان 

تعهـد  جدیـد  سیاسـت  ایـن 
خـود را بـه جامعـه بهداشـت 
جهانـی ابـراز می کننـد و ایـن 
عمـل راهـی بـرای مقابلـه بـا 
بیماری هـای عفونـی، کاهـش 
مرگ و میـر و ریشـه کن کـردن 
فقیرتریـن  در  سـوءتغذیه 
کشـورهای جهـان اسـت. بـد 
بیـل  بنیـاد  بدانیـد  نیسـت 
سـالانه  گیتـس  ملینـدا  و 
بـرای  را  دلار  میلیـون   ۹00
هزینـه  علمـی  پژوهش هـای 
آن  نتیجـه  کـه  می کنـد 
سـال   1۴00 بـه  دسـت یابی 
مقالـه علمـی در سـال اسـت 
و در حـال حاضـر حـدود ۳0 
بـرای  مقـالات  ایـن  درصـد 

دسـترس اند. در  عمـوم 

بـه لطـف آتش فشـان ها 
آنـی  از  خنک تـر  زمـان 
اسـت کـه تصور می شـد 

مهـم  علـل  از  یکـی   7
در  زمیـن  کـره  شـدن  گـرم 
 201۳ تـا   2000 سـال های 
گازهـای  غلظـت  افزایـش 
گل خانـه ای اسـت. امـا فـوران 
پراکنـده  و  آتش فشـان ها 
بـه  معلـق  ذرات  شـدن 
اتمسـفر،  بالایـی  لایه هـای 
بـر  خنک کننـده  اثـر  نوعـی 
دارد.  جـو  شـدن  گـرم   رونـد 

همیـن  می گوینـد  محققـان 
بوده انـد  آتش فشـانی  ذرات 
میانگیـن  نگذاشـته اند  کـه 
دمـای زمیـن از 0/05 درجـه 
درجـه  بـه 0/12  سـانتی گراد 
سـانتی گراد برسـد. ایـن ذرات 
آتش فشـان  فـوران  از  پـس 
بـه لایـه استراتوسـفر منتقـل 
فوران کـوه  مثـا  می شـوند. 
در  آتش فشـانی  پیناتوبـو 
 1۹۹1 سـال  فیلیپیـن  در 
باعث شـد دمـای زمیـن چند 
پیـدا  کاهـش  درجـه  دهـم 
می گوینـد  دانشـمندان  کنـد. 
مـرز  اسـتوایی،  مناطـق  در 
بین استراتوسـفر و تروپوسـفر 
حـدود 15 کیلومتر اسـت. اما 
در مناطـق معتـدل و قطبـی 
ایـن مـرز می توانـد بـه کمتـر 
از 10 کیلومتر هم برسـد و در 
ایـن اختـاف پنـج کیلومتری 
معلـق  ذرات  کـه  اسـت 
آتش فشـانی باقـی می ماننـد و 
دمای جـو را پاییـن می آورند.

راز کهکشـان های مـرده 
فاش شـد 

کهکشـان های  معمـای   8
هنـوز  شـد.  کشـف  مـرده 
هـم در کهکشـان راه شـیری 
متراکـم  گازهـای  از  ابرهایـی 
بـه شـکل سـتاره های جدیـد 
در  امـا  می شـوند،  مشـتعل 
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بـارور  کهکشـان  ایـن  میـان 
بخشـی هـم وجـود دارد کـه 
دیگـر سـتاره نمی سـازد و بـه 
نابـارور  و  خامـوش  اصطـاح 
تـا  دانشـمندان  اسـت.  شـده 
چنـد دهـه تصـور می کردنـد 
مـرده  بخش هـای  ایـن  کـه 
در اثـر تمـام شـدن گاز ایـن 
می آینـد،  وجـود  بـه  نواحـی 
بـا  محققـان  اخیـرا  امـا 
اسـتفاده از تلسـکوپ فضایـی 
کیهانـی  طیف هـای  هابـل 
کرده انـد  ثبـت  را  جدیـدی 
که نشـان دهنده منابـع عظیم 
هلیـوم  و  هیـدروژن  گازهـای 
در ایـن نواحـی هسـتند. ایـن 
کشـف جدیـد اگرچـه معمای 
امـا  کـرد،  پـاک  را  قبلـی 
مقابـل  را  جدیـدی  پرسـش 
گذاشـت؛  باقـی  دانشـمندان 
شـیری  راه  کهکشـان  چـرا 

دارد؟ مـرده  بخش هـای 

در  دارویـن  بنیـاد 
بسـته  گالاپاگـوس 

؟  د می شـو

که  داروین  چارلز  بنیاد   9
اکوادور  جزایر  در گالاپاگوس 
مستقر است، با مشکات مالی 
تا  است  ممکن  و  شده  مواجه 
قبل از پایان سال جاری بسته 
رئیس  گیتس،  دنیس  شود. 
آتش فشان شناس  و  بنیاد  این 

موسکو،  آیداهوی  دانشگاه 
به  خیرین  اگرچه  می گوید 
این بنیاد کمک های مالی قابل 
بودجه  اما  می کنند،  توجهی 
و  اهداف  پیشبرد  برای  فعلی 
سرپا نگه داشتن موسسه کافی 
نیست. البته مدیران این بنیاد 
آن  و  دارند  نظر  در  راه حلی 
به  زمین  قطعه ای  هم  فروش 
توریست  جاذب  فروشگاه  یک 
لازم  است.  گالاپاگوس  در 
گالاپاگوس  که  است  ذکر  به 
سالانه 150 هزار نفر توریست 
چارلز  بنیاد  مدیران  دارد. 
فروش  با  امیدوارند  داروین 
بدهی های  بتوانند  زمین  این 
خود را پرداخت کنند و هزینه 
را  خود  روی  پیش  عملیات 
مشکل  بگذارند.  کنار  هم 
مورد  فروشگاه  که  این جاست 
سرمایه گذاری  این  برای  نظر 
هزار   ۴00 سالانه  بتواند 
اما  باشد،  داشته  درآمد  دلار 
رقیب  محلی  مغازه دارهای 
و  هستند  فروشگاه  این  اصلی 
سوددهی  جلوی  است  ممکن 

آن را بگیرند.

ســوخت  منبــع  هــوا 
؟  د می شــو

جدیــد  کشــف   10
دانشــگاه  دانشــمندان 
جزئیــات  کــه  منچســتر 

علمــی  مجلــه  در  آن 
ــه چــاپ رســیده،  Nature ب
کــه  اســت  آن  از  حاکــی 
به عنــوان  گرافــن  غشــای 
و  قوی تریــن  نازک تریــن، 
در  مــاده  نفوذناپذیرتریــن 
ــن  ــه دام انداخت ــا ب ــان ب جه
از  هیــدروژن  اتم هــای 
تولیــد  در  می توانــد  هــوا 
رود.  کار  بــه  الکتریســیته 
ایــن دانشــمندان به تازگــی 
گرافــن  کرده انــد  اعــام 
پروتون هــا  بــه  می توانــد 
ــفی  ــد؛ کش ــور ده ــازه عب اج
تکنولــوژی  می توانــد  کــه 
را  ســوختی  ســلول های 
ــن  ــج ای ــد. نتای ــول کن متح
کشــف مهــم می توانــد بــه 
ــرای  ــد ب ــداع راه هــای جدی اب
اســتفاده از گرافــن جهــت 
ــورد  ــاک م ــرژی پ ــد ان تولی

اســتفاده قــرار گیــرد. 
ــط  ــار توس ــن ب ــن، اولی گراف
گــروه  ایــن  سرپرســت 
ــدره  ــور ان ــی، پروفس تحقیقات
 200۴ ســال  در  گیــم، 
اســتخراج شــد و جایــزه نوبــل 
و  او  بــرای  را   2010 ســال 
ــه ارمغــان آورد. همکارانــش ب
ــر  ــار قوی ت ایــن مــاده 200 ب
از فــولاد و در عیــن حــال 
گازهــا  تمــام  بــه  نســبت 
نفوذناپذیــر  مایعــات  و 
اســت، کــه ایــن خاصیــت 
ــتفاده از آن را در  ــکان اس ام
ــه در  ــدد از جمل ــوارد متع م
و  ضدفســاد  پوشــش های 
غیرقابــل  بســته بندی های 
نفــوذ فراهــم می کنــد.  

A I R
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خر
ن آ

سخ

 سـید حـسـین مـتولـیان

مرزهای غربت...

مـن از غریبـه بـودن میـان کسـانی کـه فکـر 
می ترسـم! هسـتند  آشـنا  می کنـی 

پایـــت را کـــه از خاکـــت بیـــرون می گـــذاری 
ــوی! ــه می شـ غریبـ

آدم  ســـیاه  دنیـــای  خاصیـــت  ایـــن 
. . . ســـت ها لو چو کو

آدمک هایـــی کـــه بـــا مـــداد رنگی هـــای 
زمخت شـــان روی زمیـــن خط هایـــی زشـــت 

ــیده اند! ــرز کشـ ــام مـ ــه نـ ــواره بـ و بی قـ
ـــم  ـــیده، مه ـــد کش ـــودکان ِ ق ـــن ک ـــق ای در منط
نیســـت کـــه در آنســـوی مرزهـــای میهنـــت 
ـــک  ـــه ی ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــی... مه ـــه می کن چ
ـــان  ـــا آبادش ـــی ِ ناکج ـــالا اهل ـــه ح ـــه ای ک غریب

شـــده ای...
ــه ای  ــد: غریبـ ــی و می گوینـ ــراع می کنـ اختـ
ـــه  ـــزی ب ـــود چی ـــا خ ـــود ب ـــده ب ـــه از راه آم ک

ــزود... ــته هایمان افـ داشـ

ـــند:  ـــی و می نویس ـــرگ میرهان ـــی را از م کس
ـــات داد... ـــنایی را نج ـــان آش ـــه ج غریب

ـــه  ـــد: غریب ـــی روی و می خوانن ـــمان م ـــه آس ب
ــمان ها  ــمت آسـ ــه سـ ــی را بـ ــا پیمایـ فضـ

ـــرد! ـــت ک هدای
هـر روز بـه تـو سـام می کننـد برایـت کاه از 
سـر برمی دارنـد بـا لبخندهـای مصنوعی شـان 
تـو را تحویـل می گیرنـد امـا در خلوتشـان بـاز 

تو همـان غریبـه ای...
خدا جان!

آغوش  منی...  آشنای  تو  و  غریبه ام  اینجا  من 
است! من  اجدادی  و  آباء  خاک  تو   مهر 
مرا از وطنم به سمت مرزهای غربت دور نکن...

آشنای قریبِ غریب!
به حرمت همه تن های تنها

مـرا در همین خاک آشـنا و خانگـی در آغوش 
بگیر...  
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طی سه سال اخیر، در رسانه های غربی مقالاتی درباره حاج قاسم با موی 
جوگندمی و ریش سفید و قد و قواره متوسط و چشمانی نافذ وکلامی نافذتر 
این  وزن  و  اهمیت  به  را  منطقه ای  و  غربی  سیاستمداران  که  نوشته شده 
آشکار  وحمایت های  داعش  مورد  در  خصوص  به  می دهد.  توجه  فرمانده 
و  زده  هم  به  را  بازی  که  کسی  آن  منطقه،  قدرتمند  کشورهای  پنهان  و 
معادلات ذهنی داعش و هواخواهانش را به هم ریخته سردار سلیمانی نخبه 
و متواضع و باهوش است و تیتر نیوزویک چند هفته پیش، اغراق و زیاده 

گویی ژورنالیستی نیست که »سلیمانی درحال له کردن داعش«.

صفحه 6

چند سروگردن بالاتراززندگی روزمره
ره مردی که داعش را له کرد در�ب



132          سرآمد/ شماره هفتم/ دی نود و سه

فناوری  شرکت های  بزرگ ترین  مدیران  گردهمایی  برای  است  فرصتی  تد 
محققان،  دانشمندان،  هم چنین  و  مایکروسافت  تا  گرفته  اپل  از  دنیا 
ژورنالیست ها، نظریه پردازان، معماران و... تا به بحث و تبادل نظر درخصوص 
معضلاتی بپردازند که  گریبان انسان را در عصر حاضر گرفته است. البته 
تنها بحث بر سر مشکلات موجود هدف تد نیست، بلکه قصد اصلی یافتن 
ایده های نو، خلاقانه و عملی است که بتواند به برون رفت از وضعیت فعلی 

منجر شود و وضعیت زندگی انسان را روی کره زمین بهبود بخشد.

صفحه 34

ایده هایی که ارزش گسترش دارند
ره پدیده »تد« در�ب

 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان
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