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 دکترستاری در رونمایی
از »پاراواک«

با حضور دکتر سورنا ستاری معاون علمی و فناوری رییس جمهوری و 
دکتر قاضی زاده هاشمی وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی طرح 

کلان ملی »پاراواک« برای کمک به حرکت بیماران ضایعه های نخاعی در 
دانشکده توان بخشی و مجتمع خدمات توانبخشی رفیده رونمایی شد.

دکتر ستاری در این مراسم گفت: تعامل میان حوزه های فنی و مهندسی با حوزه 
پزشکی، می تواند به خلق پروژه های فناورانه میان رشته ای منجر شود و چالش های 

حوزه سلامت و مشکلات پیشروی بیماران را حل کند. ستاری، پاراواک را یکی 
از پروژه های موفق حاصل همکاری حوزه مهندسی و پزشکی دانست و گفت: این 

طرح کلان ملی فناوری نمونه ای موفق از همکاری فناورانه میان رشته ای است.
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هر گاه عمر جهان به آخر رسیده و قیامت بخواهد 
قیام کند و عالم بخواهد منقرض شود و در دست 

یکی از شما نهال درختی باشد چنانچه به قدر 
کاشتن آن فرصت باشد، باید آن را بکارد و از 

فرصت باقیمانده استفاده نماید.  
حضرت محمد صلی الله علیه و آله و سلم

 مستدرک الوسائل جلد 2 صفحه 105
 الحیاة جلد 5 صفحه 443
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ه در عالم »کون و مکان«  چ
ن

جشن نوروز، جشن زمان است. آ�

ن و  وجود دارد، از آسیب های زمان در امان نیست. زمان به همه چ�ی

ت خداوندی است  ک ح�ن همه کس اصابت می کند. فقط ذات �چ

که فارغ از هر حادث است.

�ی را  زه می سازد. رو�ی ا�ن �ت ، �ب معجزه ای در کار نیست. علم �ب تدب�ی

ن دنیای نو، معجزه  آورده می کند. ساخ�ت واقعی می کند. آرزو�ی را �ب

�ن خواهد؛ دانش ونوآوری می خواهد، توأم �ب اندیشه فردا.

رمان را بسامان می کند.
گ

یه فرهنگ و علم و فناوری روزکا اقتصاد �ب �چ

اول دفتر
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سال رستاخیز علم
 سورنا ستاری

الت است ید �ب علمی که ره به حق ن�ن

نوروز، جشن زمان است. آنچه در عالم »کون و مکان«  جشن 
وجود دارد، از آسیب های زمان در امان نیست. زمان به همه چیز 
خداوندی  حضرت  پاک  ذات  فقط  می کند.  اصابت  همه کس  و 
است که فارغ از هر حادث است. عمر ما نیز در معرض زمان قرار 
می گیرد. به همین دلیل با آمدن هر نوروز در سن شناسنامه ای 
نوروزها  همین  و  زمان  همین  می آید.  پدید  تغییری  هم  ما 

می تواند دفتری گویا برای تغییرات انسان ها باشد.
سعدی هم فرموده است که:

برگ درختان سبز در نظر هوشیار
هر ورقش دفتری است معرفت کردگار

اکنون زمان آن است که از خود بپرسیم: »چه کردیم؟ و در سال 
پیش رو چه باید انجام دهیم؟« به نظر حقیر این پرسشی است 

که در آغاز نوروز هر انسانی باید از خود داشته باشد.
ارتقای علم،  با برداشتن گام هایی در جهت  باشیم  اگر توانسته 
کاستی های جامعه انسانی را برطرف کنیم، اگر توانسته باشیم 
برای زدودن فقر و جهل، در بهبود وضع دانایی اقدامی به عمل 
آوریم، اگر توانسته باشیم دل هایی را از شکستن باز داریم و اگر 

توانسته باشیم برای ملت و نظاممان منشأ خیر و برکت باشیم، 
آن گاه سال گذشته را به غفلت پشت سر ننهاده ایم.

ما در مسیر همین تغییر سعی کردیم فضای »دانش بنیانی« را 
گسترش دهیم و چراغ »ایران ساخت« را پرفروغ تر کنیم. همت 
گماشتیم طرح های جامع و موثر را پشتیبانی کنیم و به یاری 
خداوند در سال نو در حد توان بر میزان وسعت کار بیفزاییم. 

البته طبیعت درس های بزرگی به انسان می آموزد.
علمی  مضایق  در  هرکجا  معروف،  ریاضیدان  پوانکاره،  هانری 
در  را  خود  گمشده  و  می برد  پناه  طبیعت  به  می شد،  گرفتار 
بیان  را  ساحت طبیعت می یافت. سعدی هم مضمونی مناسب 
کرده است: »عاشقم بر همه عالم که همه عالم از اوست«. بنده 
جامعه  به  خاصه  مهربانم،  و  عزیز  هموطنان  همه  به  را  نوروز 
نخبگان کشورم، فرّخ باد می گویم. از خدای بزرگ تمنا دارم سال 
و  باشد  علم«  »رستاخیز  سال  دانشگاهیان،  و  نخبگان  برای  نو 
جهالت  ننماید  حق  به  ره  که  »علمی  نکنیم  فراموش  هیچ گاه 

است«.
.سال اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال گرامی باد
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کار فناورانه ممکن است تبدیل به شعار و موضوعی تجملاتي شود. اما 
آمار و اسناد پایگاهاي استنادي بین المللي با اقتدار مي گویند که ما از آن 

مرحله به سلامتي گذر کرده ایم و گام هایمان نیز محکم تر شده است.
خوشبختانه در کنار رشد شرکت هاي دانش بنیان، اقدام و تلاش معاونت 
علمي و فناوري ریاست جمهوري به عنوان طلایه دار پیگیري زیست بوم 
فناوري و نوآوري، در زمینه فرهنگ سازي و ترویج این زیست بوم، 
چشمگیر و قابل دفاع بوده است. رشد و پیشرفت را در این عرصه 
مي توان دید. شیریني و دلنشیني کار هم آن جاست که این نگاه در 
دانشگاه ها و مراکز علمي و پژوهشي جایگاه و پایگاه مسلمي را یافته 

است و حذف شدني نیست.
اقتصاد دانش بنیان، اقتصاد جوانان خلاق، نخبه و امیدواري است که هیچ 
مانعي را در مسیر رشد و پیشرفت بر نمي تابند. آینده روشن براي آنان 
است. اقتصاد دانش بنیان پیش روي این جوانان، سیستم و فرایندي را 
ایجاد کرده است که هیچ رفت و آمدي و هیچ تغییر و تحولي، سرعتگیر 
و ترمز برایشان نخواهد بود. برترین ها بالاتر مي روند و خلاق ترها محصول 

ایده هاي شان را راهي بازار مي کنند.
اما نکته مهم دیگر، اهمیت اقتصاد دانش بنیان در پیشبرد برنامه حیاتي 
اقتصاد  که  گفته ایم  این باره سخن  در  قبلا  است.  مقاومتي  اقتصاد 
مقاومتي یک انتخاب نیست، بلکه یک ضرورت است. همه آن ها که آشنا 
با مباحث اقتصادي - سیاسي هستند، تایید مي کنند که در این موقعیت 
خطیر، آن چیزي که مي تواند بنیه هاي اقتصادي کشور را استحکام 
ببخشد و به ما در پیمودن راه آینده قدرت بدهد، تغییر پارادایم اقتصادي 
است. ما باید از اقتصاد مبتني بر خام فروشي و مصرف عایدي آن فاصله 
بگیریم و به اقتصاد مقاومتي؛ تولید و اشتغال رو بیاوریم. اتفاقا اقتصاد 
دانش بنیان هم در همین پارادایم مقاومتي مي تواند معناي منحصر به 

فرد پیدا کند.
خوشبختانه براي اقتصاد مقاومتي کارهاي مبنایي مفیدي صورت گرفته 
و مقدمات بسیاري فراهم آمده. اما آن چیزي که باعث شده توفیق 
قرین راهمان نشود، بیش از آن که بحث اقتصادي یا عزم سیاسي باشد، 
بحث فرهنگي است. فرهنگ سازي اقتصاد دانش بنیان، خود یک امر 
دانش بنیان است و توأم با خلاقیت و نشاط علمي و هنري است. این 
حرف را مي توان در مورد اقتصاد مقاومتي هم گفت و ضرورت آن را 

یادآوري کرد.
در واقع فرهنگ سازي زماني موفق خواهد بود که اولا جامعه را آنچنان 
که شایسته است بشناسیم و با سلایق و امیالش آشنا باشیم، بعد باید به 
ابزار و ادوات مدرن فرهنگ سازي و ترویج واقف شویم و رقباي خود را در 
این عرصه بشناسیم. کافي است با ادبیات مناسب و امروزي حرف هاي 
اساسي را به میان مردم ببریم و آن ها را نسبت به چیزي که هستند 
و چیزي که مي توانند باشند، آگاه کنیم. تجربه موفق فرهنگ سازي 

دانش بنیان را مي شود عملیاتي کرد و بر موفقیتش امید بست.
سال نو و آغازش را به خوانندگان فرهیخته ماهنامه »دانش بنیان« 
و همه اهالي و دست اندرکاران علم و فناوري خجسته باد مي گویم و 
آرزویي بهتر از این ندارم که به یاري باري تعالي، سرزمین عزیزمان به 
.زودي زود، آب گواراي زیست بوم فناوري و نوآوري را بنوشد. انشاءالله

معجزه اي در کار نیست. علم با تدبیر، جهاني تازه مي سازد. رویایي را 
واقعي مي کند. آرزویي را برآورده مي کند. ساختن دنیاي نو، معجزه 

نمي خواهد؛ دانش و نوآوري مي خواهد، توأم با اندیشه فردا.
اقتصاد بر پایه فرهنگ و علم و فناوري روزگارمان را بسامان مي کند، 
گردش زمانه را هموار مي سازد. اقتصاد شیریني و قندي است که 

به تنهایي بیمار مي کند و با دیگر چیزها حلاوت و خوشکامي مي آورد.
اکنون که سرزمینمان تن به زیبایي بهار سپرده است و سال اقتصاد 
مقاومتی، تولید و اشتغال را آغاز کردیم، آرزوهاي نیک و نو بر سر زبان ها 
شکوفه داده است و هر یک از ما تصویرهاي خوب و رنگارنگ را در آینده 
اطرافمان و سراسر میهنمان، امیدوارانه تجسم مي کنیم. در سال هاي 
گذشته، با تلاش هاي فراوان، علم و فناوري بر ریل پیشرفت نشست و 
سرعت گرفت. ابتدا تکمیل چرخه تجاري سازي فناوري و تولید ثروت 
از علم یک توصیه راهبردي بود و شمایل آینده اش در دوردست. آن گاه 
تبدیل به یک برنامه منظم و منسجم شد. »اقدام و عمل« به کار آمد و 
اراده ها متبلور شد. اهمیت اقتصاد دانش بنیان در پیشگاه اهل نظر عیان 

شد و نمایان.
ظهور بیش از سه هزار شرکت دانش بنیان و در نوبت بودن بیش از شش 
هزار متقاضي براي دانش بنیان شدن، بزرگراهي را در زمین زیست بوم 
کارآفریني کشور ساخته است که میزان سرعت آن در حال شتاب است.

تدبیر رهبر فرزانه انقلاب اینک به بار نشسته است: »این نهضت شروع 
شده. ببینید، بنده با فهم این مسئله، یعني با این فهم از مسئله کشور که 
کشور احتیاج دارد به یک چنین ساز و کاري و به یک چنین حرکتي، 
از پانزده سال پیش یا اندکي بیشتر مسئله نهضت علمي و نهضت 
نرم افزاري و حرکت عظیم علمي را مطرح کردم و خب دانشمندان، 
جوان ها، اساتید، دانشگاه ها، بسیاري از بخش هاي دولت هاي مختلفي 
که سر کار آمدند، استقبال کردند و پیش رفت، اما این حرکت یک 
حرکت روي جاده آسفالته نیست، حرکت در اتوبان نیست. این حرکت 
حرکتي است داراي مانع. این موانع را بایستي شناخت، این موانع را باید 

علاج کرد.« )بیانات، 28 مهر 1395(
موانع یک به یک در حال برداشته شدن است و سرعتگیر نیز در معرض 
ناپیدایي. جامعه علم و فناوري در پاسخ به دغدغه هاي چندین ساله 
عمود خیمه نظام، آستین ها را بالا زد و در میدان عمل دست به کار شد 

و امروز در سالي تازه، امیدهاي تازه گل داده اند.
قله هاي علم و فناوري نشاني از بیرق مقدس ایران اسلامي در خود دارد. 
کسب رتبه هاي تک رقمي، یکي پس از دیگري از راه رسیده است. این ها 
شعار نیست. معجزه اي هم در کار نبوده است. همت، ایمان، خلاقیت 
و »ما مي توانیم«، کارها را جلو برده است. در منطقه قد و قواره ما بلند 
و سینه مان ستبر و سرمان بالاست. در دنیا هم، همه روي ما حساب 
باز کردند و به سادگي از کنارمان نمي گذرند، اما اکنون موضوع پتنت و 
تبدیل ایده هاي نابمان به محصول و رونق گرفتن کار و بار و توجه به 
بازار شرکت هاي دانش بنیانمان، راه هاي فراخ تر و دلگشاتري را پیش 

روي مان مي تواند بگشاید.
کمي پیش تر، یکي از دغدغه هاي جدي اهالي علم و فناوري و فرهنگ 
در کشورمان این بود که عملیاتي شدن اقتصاد دانش بنیان و کسب و 

ضرورت تغییر پارادایم اقتصادي
 پرویز کرمی

اقتصاد دانش بنیان، میوه اقتصاد مقاوم�ت
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مباحثی که رهبر معظم انقلاب اسلامی در آغاز سال 96 مطرح نمودند، 
از بسیاری جهات واجد اهمیت است و می تواند ما را در ترسیم نقشه 
راه راهنمایی کند. به لحاظ حقوقی و قانونی، اوامر رهبر مطاعند و آحاد 
ملت، خصوصا دولتمردان و مسئولان، موظفند در مسیری گام بردارند که 
ولی فقیه آن را مشخص فرموده. اما علاوه بر نکات حقوقی و قانونی، نکاتی 
که رهبری در زمان زعامتشان بیان فرموده اند، حاوی ظرایف و دقایقی 
است که برآمده از چندین نفر - ساعت کار کارشناسی، اشراف بر مسائل 
ملی و بین المللی و متناسب با مبانی اعتقادی و انقلابی است. یعنی علاوه 
بر الزامات قانونی، خرد جمعی ما نیز حکم می کند که اوامر مقام ولایت 
را گوش جان بسپاریم، بلکه به آن ها دل بدهیم و با تمام قدرت و بضاعت 
در مجری شدن آن ها بکوشیم. خصوصا برای »ما« که دغدغه های علمی، 
فناوری، اقتصادی، توسعه ای و از این قبیل داریم، هم در پیام نوروزی و هم 
در سخنرانی مشهد مقدس در اولین روز سال، راهگشایی هایی وجود دارد 
که ما را در انجام وظایفمان و در رسیدن به اهدافمان کمک بسیار می کند. 
خدا را شکر مقامات عالیه نظام بر رشد علمی و توسعه اقتصاد دانش بنیان 

تصریح دارند و این امور را در زمره ضروریات برمی شمرند. 
نکته ای که رهبر فرزانه انقلاب در نوروز امسال بیان فرموده اند، چیزی 
که می تواند ما را زودتر به سر منزل مقصود برساند، استمرار توجه ویژه به 
نهضت علمی و نرم افزاری است. از برکت همین نهضت است که می توانیم 
به رشد تولید ملی و اشتغال که جزو امور ضروری کشورند، دست پیدا 
کنیم. این ضرورت را اگر در پرتو نگاه علمی و کارشناسانه بررسی کنیم 
اهمیتی فوق العاده می یابد و اولویت اقتصادی - حتی فرهنگی، اجتماعی 
- کشور را مشخص می کند. این کار البته نیازمند شناخت واقعی وضع 
موجود است و فهم این نکته کلیدی که نقطه عزیمت ما کجاست و از 
کجا باید شروع کنیم: از نهضت علمی. از سر تعارف و تفنن نبوده که 
بزرگان ما روی »علم« )به هر معنایی که از آن مراد کنیم( تاکید کرده اند. 
از امیرالمومنین)ع( منقول است که علم سلطان است. این فرمایش معانی 
گسترده و پیچیده ای دارد، اما در آنچه مربوط به ماست و زندگی و کار 
و  بار ما را سامان می دهد، می توانیم سلطنت علم را به تقویت بنیه های 
اقتصادی فرهنگی، اجتماعی ترجمه کنیم. از برکت سلطنت علم است که 
اقتصاد رونق می یابد و معضلات بیکاری از بین می رود. جهش صادرات، 
صرفه جویی در ارز، شکوفایی استعداد ها، مقهور و فریفته غرب نشدن، نشاط 
ملی، کم کردن و از بین بردن فساد و بسیاری از این اتفاقات خوشایند، همه 
زمانی تحقق پیدا می کنند که »مفهوم تولید ملی« محقق شود و این مفهوم 

محقق نمی شود مگر این که »علم« بالا رود و بالا نشیند و سلطنت کند. 
همه کارشناسان بر این باورند که امروز »ما« از هر حیث مهیای پیشرفت 
و ترقی هستیم. هم انگیزه آن را داریم، هم نیروی انسانی لازم حاضر به 
یراق است، هم جغرافیای طبیعی و سیاسی کشور چنین پتانسیلی را در 
خود دارد، هم مسئولین ملتفت اولویت ها و ضرورت های آن هستند و هم 
جامعه علمی کشور مستعد جهش و تداوم نهضت است... در فرمایش 
رهبری هم اگر دقت کرده باشید، می بینید ایشان به تمام این مقدمات 
اشاره کرده بودند و ثروت های کشور را برشمرده بودند. این ثروت ها زمانی 
ارزش واقعی شان معلوم می شود که ما از حیث متخصص و دانشمند و عالم 

و کارشناس و خبره در مضیقه نباشیم که خدا را شکر نیستیم. 

»ما ده میلیون تحصیلکرده  دانشگاهی داریم، نزدیک به پنج میلیون دانشجو 
داریم؛ این ها ثروت است برای کشور. کسانی که مطلع بودند، به ما اطلاع 
دادند که تعداد متخصصین مهندسی در کشور ما جزو اولین ردیف های 
تعداد مهندسین در کشورهای دنیا - حتی در کشورهای پیشرفته و بزرگ 

- است؛ یعنی امکانات از لحاظ انسانی، این قدر بسیار است.«
رهبری نکته دیگری را هم گوشزد کرده اند که بسیار قابل تامل است. 
بگذارید عینا آن را نقل کنم: »بعضی می گویند ما ابزارهای مدرن نداریم، 
ابزارهای پیشرفته نداریم؛ بنده عرض می کنم: جوان ایرانی که می تواند 
غنی سازی اورانیوم را در ظرف مدت کوتاهی از سه  و نیم درصد به بیست 
درصد برساند - که این کار بسیار بزرگی بود که در کشور انجام گرفت 
و من این را در سخنرانی عمومی گفته ام که عمده  مشکل غنی سازی 
اورانیوم، بین همان سه درصد یا سه  و نیم درصد با بیست درصد است؛ 
وقتی کشوری این توانایی را پیدا کرد که غنی سازی اورانیوم را به بیست 
درصد برساند، به راحتی می تواند تا نود و نه درصد برود؛ عمده  مشکل در 
این جاست. این قطعه  مشکل کار را، جوانان دانشمند ما در مدت کوتاهی 
که ما شاهد بودیم ]گذراندند[ و توانستند این راه را طی کنند و غنی سازی 
را از سه  و نیم درصد به بیست درصد برسانند - آن جوانی که می تواند 
این جور حرکت علمی عظیمی را انجام بدهد یا می تواند در ساخت موشک 
و هواپیما با وجود تحریم های بسیار سخت بین المللی کاری بکند که افسر 
صهیونیست، مدیر نظامی صهیونیست، می گوید من با ایرانی ها دشمنم، 
اما نمی توانم خودم را از تحسینِ کاری که این ها کردند باز بدارم، ]این ها[ 
کار بزرگی انجام دادند؛ خب جوانی که می تواند آن جور موشک درست 
کند، آن جور هواپیما درست کند، آن جور سلاح نظامی درست کند، سلاح 
پیشرفته درست کند، دشمن را بترساند، می تواند غنی سازی اورانیوم را از 
سه  و نیم درصد به بیست درصد برساند، این جوان نمی تواند ماشین را 
برای تولید خودرو یا فلان موضوع دیگر پیشرفت بدهد و پیش ببرد؟ چرا 
نمی تواند؟ جوان ما توانایی اش را دارد؛ نیروی انسانی ما، مغز متفکر و فعال 
جوان باسواد و بااستعداد و تحصیلکرده  ایرانی آماده است برای این کارها؛ 
خیلی کارها را می توانیم انجام بدهیم. میدان را باز کنیم برای جوان ها. 
جوان ها بسیاری از گره های بزرگ و مشکل ما را می توانند حل کنند و 
باز کنند. دانشگاه های ما تشنه همکاری با دستگاه های صنعتی ما هستند. 
بنده از چند سال قبل، همکاری صنعت و دانشگاه را توصیه کردم، البته 
مقداری هم انجام  گرفته؛ در بخش های نظامی خیلی خوب انجام گرفته 
است، در بعضی از بخش های دیگر همین جور. دانشگاه های ما می توانند 
کمک کنند؛ ]این[ هم برای دانشگاه ها خوب است، هم برای پیشرفت علم 
خوب است، هم برای صنایع ما خوب است. بنابراین ما در تولید مشکلی 
از لحاظ امکانات نداریم؛ هم نیروی انسانی را داریم، هم می توانیم ابزار کار 
پیشرفته تهیه کنیم، هم سرمایه گذاری می توانیم بکنیم به وسیله  صندوق 
توسعه ی ملی و امثال این ها و ثروت های خود مردم. بنابراین تولید، عملی 

است؛ امکانات تولید در کشور وجود دارد.«
نکته مهم همین نیروی جوان و تحصیلکرده کشور است که می تواند از 
هر مانعی عبور کند و هر دشواری را هموار کند... اتفاقا مرور تاریخ دفاع 
مقدس گواهی می دهد که جوانان این مملکت قادرند راه های صد ساله را 

.یک شبه بپیمایند

اقتصاد مقاومتی؛ تولید و اشتغال
فت در مس�ی توسعه و پی�ش

 محمد یوسف نیا
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هوری، در امضای  ست �ب سور�ن ستاری، معاون علمی و فناوری ر�ی

ندی  م ارز�ش
گ

ر سلول« گفت: »کا اد »�ش ب مه همکاری و مشارکت ا�ی تفاهم �ن

ن ... که در مس�ی حرکت به سوی توسعه فناوری سلول های بنیاد�ی

مدل های کلاسیک اقتصادی، سرمایه گذاری را عامل رشد اقتصادی 

ن المللی از یک کشور به کشور دیگر،  می دانند. در حرکت سرمایه های ب�ی

کتور، حاشیه سود سرمایه است.  ن فا �ی مهم �ت

نقشه راه
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اقتصاد دانش بنیان
فاصله میان دانشگاه و جامعه را حذف می کند 

 سهیل عمویی

ر سلول« امضاء شد اد »�ش ب مه همکاری و مشارکت ا�ی تفاهم �ن

ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری ریاســت 
جمهــوری، در امضــای تفاهم نامــه همــکاری و مشــارکت 
ایجــاد »شــهر ســلول« گفــت: »گام ارزشــمندی کــه در 
ــاوری ســلول های  ــه ســوی توســعه فن ــت ب مســیر حرک
ــد  ــاز شــده اســت، می توان ــن از دل دانشــگاه ها آغ بنیادی
زمینه ســاز اقتــدار و رشــد در ایــن حــوزه باشــد، چراکــه 
ــه در  ــده جامع ــه آین ــی، بلک ــوزش عال ــده آم ــا آین نه تنه
ــن و  ــای کارآفری ــوی پژوهش ه ــه س ــت ب ــروی حرک گ

ــود.« ــوآور خواهــد ب ن
ســتاری بیــان کــرد: »اقدامــات از ایــن دســت مهم تــر از 
ــا اقتصــادی باشــند، گام هــای  آن کــه اقداماتــی علمــی ی
ــای  ــذف فاصله ه ــتای ح ــتند و در راس ــاز هس فرهنگس

پنهــان میــان دانشــگاه و جامعــه اســت.«
وی راه ایفــای نقــش دســتاوردهای علمــی و تحقیقاتــی 
ــت:  ــه دانســت و گف ــان دانشــگاه و جامع ــی می را نزدیک
»بــا برداشــته شــدن دیوارهــای پنهــان دانشــگاه و جامعه 
ــن  ــه رک ــه دســتاوردهای دانشــگاه ب ــی اســت ک پیرامون
ــاد دانش بنیــان  ــدل و اقتص ــردم ب ــی م ــی زندگ اساس

زمینه ســاز پیشــرفت می شــود.«
بــه گفتــه معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، 
ــا ظهــور نقــش دانشــگاه و پژوهــش در متــن جامعــه،  ب
صنعــت نیــز بــه درک ایــن ضــرورت می رســد کــه بــرای 
ــروی  ــد نی ــود نیازمن ــای خ ــت چرخ ه ــی و حرک پویای
ــاختار  ــاوری و س ــد فن ــه رش ــه ب ــی، توج ــانی دانش انس
جدیــد تحقیــق و پژوهــش اســت کــه اکنــون بــا حرکــت 
ــیار  ــردی، بس ــای کارب ــوی پژوهش ه ــه س ــگاه ها ب دانش
ــر از گذشــته در عرصــه صنعــت  کیفی تــر و نتیجه محورت

ــد. ــش می کن ــای نق ایف
ــت  ــون حمای ــالت قان ــگان رس ــی نخب ــاد مل ــس بنی رئی
بــرای فراهــم   از شــرکت های دانش بنیــان را گامــی 
ســاختن محیــط مســاعد کســب و کار دانش بنیــان 
عنــوان کــرد و گفــت: »تمامــی حمایت هــا از شــرکت های 
دانش بنیــان، ایجــاد مراکــز رشــد، شــتاب دهنده های 
ــب  ــاعد کس ــط مس ــاد محی ــتای ایج ــگاهی در راس دانش
ــک  ــه ی ــل ایده هــای دانشــگاهی ب ــه و تبدی و کار فناوران

شــرکت دانش بنیــان صــورت می گیــرد.«
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الزام وزارت علوم برای ارائه 
مجوز به شرکت های دانش بنیان 

شهر سلول های بنیادی
ــوم،  ــر عل ــادی، وزی ــد فره ــم محم ــن مراس ــه ای در ادام
تحقیقــات و فنــاوری، گفــت: »وزارت علــوم وظیفــه دارد 
ســلول های  شــهر  دانش بنیــان  شــرکت های  مجــوز 
بنیــادی را بــه ســرعت در چارچــوب قانــون صــادر کند.«

خوارزمــی  »دانشــگاه  کــرد:  بیــان  همچنیــن  وی 
نیروهــای جــوان و فضــای فراوانــی دارد کــه بایــد از ایــن 

شــود.« اســتفاده  به خوبــی  ســرمایه ها 
وی افــزود: »بــه طــور کلــی دانشــگاه ها 

بایــد بــا نــگاه دانشــگاه نســل ســومی 
صــورت  بــه  جامع نگــر  و 

ــا  آینده پژوهــی کار کننــد ت
تحولــی در علــوم صورت 

بگیــرد و تکنولوژی هــا 
بــه خدمــت جامعــه 
شــوند.  گرفتــه 
علــوم  وزارت 
وظیفــه  نیــز 
به ســرعت  دارد 
ی  هــا ز مجو
کتاب دهنده هــا 
شــرکت های  و 

ن  نش بنیــا ا د
ســلول های  شــهر 

صــادر  را  بنیــادی 
ایــن  تــا  کنــد 

آینــده  در  شــرکت ها 
حقوقــی  مشــکل  دچــار 

» نشــوند.

نخستین پارک علم و 
فناوری تخصصی حوزه 

سلول های بنیادی و 
مهندسی بافت در البرز

امیرعلــی حمیدیــه، دبیــر ســتاد 
ســلول های  فنــاوری  توســعه 
ــاوری  ــی و فن ــت علم ــادی معاون بنی
ــلول را  ــهر س ــوری، ش ــت جمه ریاس
محیطــی تخصصــی و متمرکــز بــرای 
رشــد،  مراکــز  پرســرعت  فعالیــت 
شــرکت های  شــتاب دهنده ها، 

و  علمــی  فعــالان  و  دانش بنیــان 
فنــاوری   و  علــوم  حــوزه  پژوهشــی 

ــت:  ــت و گف ــادی دانس ــلول های بنی س
»در ایــن شــهر عــلاوه بــر فعالیــت 
مراکــز  و  فنــاوری  و  علــم  پــارک  

ــات  ــی و خدم ــی و ترویج ــات آموزش ــی، خدم تخصص
ــر  ــلاوه ب ــه ع ــود ک ــه می ش ــلولی ارائ ــی س پیش بالین
و  آزمایشــگاهی  حیوانــات  مزرعــه  بخش هــا،  ایــن 
بخش هــای دیگــری نیــز بــرای ارائــه خدمــات حمایتــی 
فعالیــت  دانش بنیــان  شــرکت های  بــه  آموزشــی  و 

» . می کننــد
ــه شــکل گیری بســتری گســترده  ــا اشــاره ب ــه ب حمیدی
و جامــع در قالــب شــهر ســلول بــرای حرکــت در مســیر 
ــادی و نقــش برجســته  ــاوری ســلول های بنی توســعه فن
ایــن حــوزه در پیشــرفت کشــورمان، گفــت: »ایــن حــوزه 
ــاز  ــردی سرنوشت س ــاوری راهب ــای فن ــی از حوزه ه یک
ــر کمــک  ــلاوه ب ــت و ع ــرای کشــورمان اس ب
بیماری هــای  درمــان  بــه  اثرگــذار 
ایــن  اهمیــت  صعب العــلاج، 
ــه  ــت ک ــدی اس ــه ح ــوزه ب ح
ــعه  ــیر توس ــت در مس حرک
ضمــن  می توانــد  آن 
بــرای  اقتدارآفرینــی 
ایــران  کشــورمان، 
از  یکــی  بــه  را 
برتــر  قدرت هــای 
منطقــه ای و جهانــی 
در ایــن حــوزه بــدل 

کنــد.«

دانشگاه 
خوارزمی 

میزبان شهر 
سلول

ــه  ــن تفاهم نام ــاس ای ــر اس ب
ــاون  ــط مع ــه توس ــکاری ک هم
ــاوری رئیس جمهــور،  علمــی و فن
وزیــر علــوم، تحقیقــات و فنــاوری و 
ــه امضــاء  معــاون توســعه فنــاوری ب
رســید، جایــگاه ویــژه علــوم و فناوری 
ســلول های بنیــادی بــه عنــوان یکــی 
ــه  ــا و زمین ــر دنی ــای برت از فناوری ه
حرکــت کشــورمان بــه صــورت متمرکز 
ــاد  ــا ایج ــوزه، ب ــن ح ــجم در ای و منس
ــع ســلولی در دانشــگاه  ــک شــهر جام ی

خوارزمــی محقــق خواهــد شــد.
»راه انــدازی  تفاهم نامــه  همچنیــن 
ــی در  ــتاب دهنده تخصص ــتین ش نخس
ــادی و  ــلول های بنی ــوم و س ــوزه عل ح
مهندســی بافــت کشــور« در شــهر ســلول 
انجمــن  میــان دانشــگاه خوارزمــی و 
صادرکننــدگان  و  تولیدکننــدگان 
پزشــکی  بیوتکنولــوژی  محصــولات 

.ــد ــاء ش ــران امض ای
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جذب سرمایه گذاری خارجی پیش نیاز 
توسعه صادرات دانش بنیان 

 مسعود حافظی

�ب انواع مدل های صادرات آشنا شوید

ســرمایه گذاری  اقتصــادی،  کلاســیک  مدل هــای 
حرکــت  در  می داننــد.  اقتصــادی  رشــد  عامــل  را 
ســرمایه های بین المللــی از یــک کشــور بــه کشــور 
فاکتــور، حاشــیه ســود ســرمایه  دیگــر، مهم تریــن 
ــم  ــد منظ ــک فراین ــی ی ــرمایه ها ط ــن س ــت. بنابرای اس
ــری  ــرخ ســوددهی پایین ت ــه ن ــی از کشــوری ک بین الملل
ــرخ بازگشــت ســرمایه  ــه ن ــه ســمت کشــوری ک دارد، ب
ارائــه  ســرمایه گذاری  واحــد  ازای  بــه  را  بالاتــری 

می کننــد.  حرکــت  می دهــد، 
برخــلاف مدل هــای نئوکلاســیک، طبــق مدل هــای 
رشــد ذاتــی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بــر 
ــع  ــعه مناب ــه توس ــه ب ــدازه ک ــا آن ان ــد، ت ــزان رش می
انســانی و تکنولوژیکــی منجــر شــود، اثــر مســتقیم دارد 
و در نهایــت بــه تغییــر آزاد رژیم هــای تجــاری و منافــع 

ــود.  ــر می ش ــور منج ــک کش ــع ی ــه نف ــل از آن ب حاص
تئــوری چرخــه محصــول نیــز دوره عمــر محصــول را بــه 
ــاز  ــد، ف ــاز محصــول جدی ــد؛ ف ــاز تقســیم می کن ــه ف س
محصــول بالــغ و فــاز محصــول اســتاندارد شــده. زمانــی 
کــه در فــاز اول شــرکتی محصــول جدیــدی بــر اســاس 
ــاری  ــدرت انحص ــد، ق ــد می کن ــی تولی ــوژی خاص تکنول
ــوغ  ــاز بل ــپس در ف ــود. س ــاد می ش ــرکت ایج ــرای ش ب
محصــول، شــرکت بــر اثــر حجــم تولیــد بــالا و صــادرات 
ــه  ــن مرحل ــد و در ای ــی دســت می یاب ــه ســود بالای آن ب
ــاز محصــول  ــت در ف ــوند. در نهای ــازار می ش ــا وارد ب رقب
اســتاندارد شــده، حاشــیه ســود بــه علــت شــدت رقابــت 
کاهــش می یابــد. تولیــد کننــده در ایــن فــاز بــه ســمت 
ــته و  ــادرات داش ــا ص ــه آن ه ــلا ب ــه قب ــورهایی ک کش
اســت، متمایــل  پایین تــر  تولیــد در آن هــا  هزینــه 
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ــی  ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــب س ــود و در قال می ش
ــاز  ــق ب ــن طری ــود. بدی ــه می ش ــن عرص 2(FDI) وارد ای
هــم می توانــد انحصــار بازارهــای جدیــد را تــا حــدی در 

دســت داشــته باشــد. 
طبــق تئوری هــای بین المللی ســازی نیــز شــرکت ها 
ترجیــح می دهنــد از طریــق FDI بــه بازارهــای خارجــی 
ــا از ایــن طریــق خطــرات ناشــی از ایجــاد  وارد شــوند ت
ــی  ــی(، ملغ ــای واردات ــت تعرفه ه ــه عل ــالا )ب ــت ب قیم
ــا خطــرات  ــع تجــارت خارجــی ی شــدن قراردادهــا، موان
ــد  ــن فراین ــد. در ای ــا را پوشــش دهن ناشــی از ورود رقب
 ،)Ownership( ــی ــای مالکیت ــی مزای ــر اصل ــه پارامت س
مزایــای  و   )Location( مکانــی  موقعیــت  مزایــای 
 OLI ــار ــه اختص ــا ب ــازی )Internalization( ی داخلی س
نقشــی تعییــن کننــده دارنــد کــه در انتهــای ایــن 
ــن  ــز مطــرح می شــود. بنابرای ــا نی ــق آن ه ــار مصادی گفت
کشــورهایی کــه در جهــت جــذب ســرمایه گذار خارجــی 
تــلاش می کننــد بایــد حداقــل برنامه هــای جــدی بــرای 
بهبــود ایــن 3 پارامتــر داشــته باشــند. تئوری هــای کلــی 
ســرمایه گذاری خارجــی را بیــان کردیــم و در ادامــه بــه 
ــرش  ــادی و تاثی ــاخص های اقتص ــود ش ــار آن در بهب آث

ــود.  ــه می ش ــز پرداخت ــادرات نی ــر ص ب
ــران  ــی های صاحب نظ ــی و بررس ــات علم ــه تحقیق نتیج
ــادی  ــالای اقتص ــد ب ــرخ رش ــه ن ــت از آن دارد ک حکای
کشــورهای جنــوب شــرق آســیا مرهــون دو عامــل جذب 
ســرمایه گذاری خارجــی )FDI( و توســعه صــادرات بــوده 
 Export Oriented Industrializationــب ــه در دو قال ک
 Export Led Industrialization (ELI)4 یــا   )EOI(3
تحقــق می یابــد. اتخــاذ سیاســت EOI تاثیــر قابــل 
توجهــی در رشــد اقتصــادی و صــادرات مالــزی بیــش از 
حــد مــورد انتظــار داشــته اســت، طــوری کــه صــادرات 
ــزی در ســال  ــن کشــور از 838 میلیــون رینگیــت مال ای
1970 تــا 2351، 12184، 16592، 35453 میلیــون 
و   2000  ،1990  ،1980 ســال های  طــی  رینگیــت 
2010-2013 افزایــش یافتــه اســت. مالــزی بــه عنــوان 
یکــی از کشــورهای اســلامی کــه همتــراز ایــران شــناخته 
مســتقیم  ســرمایه گذاری  جــذب  نظــر  از  می شــود، 
ــه  ــیا رتب ــرق آس ــوب ش ــورهای جن ــن کش ــی بی خارج
ســوم و در کل کشــورهای آســیایی رتبــه هشــتم را 
ــرمایه گذاری  ــذب س ــت. ج ــته اس ــال 2013 داش در س
خارجــی تاثیــر شــگرف و مســتقیمی در توســعه ســریع 
داشــته،  اخیــر  ســال های  طــی  مالــزی  اقتصــادی 
ــی  ــا GDP 1 2013 واقع ــال 1971 ت ــه از س ــوری ک ط
اســت.  داشــته  رشــد   %6/32 ســالانه  کشــور  ایــن 
ــا   ــال 1971 ت ــزی از 380 دلار در س ــد مال ــرانه درآم س
10/034 دلار در ســال 2013 رشــد کــرده اســت. اثــرات 
ــی  ــورهای اروپای ــادرات در کش ــد ص ــت FDI در رش مثب
ــا 2006  ــال های 1993 ت ــی س ــده و ط ــه ش ــز تجرب نی
ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در کشــورهای اروپــای 
مرکــزی و شــرقی باعــث رشــد چشــمگیر صــادرات شــده 

ــه  ــد ک ــان می ده ــزی نش ــت مال ــی وضعی ــت. بررس اس
 GDP 1% افزایــش در صــادرات باعــث 0/39% رشــد در
ــی اســت کــه هــر %1  ــن در حال کشــور شــده اســت. ای
ســرمایه گذاری در صنایــع داخلــی )غیرصادراتــی( در 
مالــزی باعــث 0/2% افزایــش در GDP کشــور شــده 
ــه در  ــورت گرفت ــای ص ــی تحلیل ه ــور کل ــه ط ــت. ب اس
ــتقیم  ــرمایه گذاری مس ــه س ــت از آن دارد ک ــا حکای دنی
ــود ســطح  ــی، بهب ــدات داخل خارجــی باعــث رشــد تولی
تکنولوژی هــای تولیــدی، رشــد صــادرات و بــه تبــع آن، 
ــود  ــعه می ش ــال توس ــورهای در ح ــادی کش ــد اقتص رش
ــزی مســئله جــذب  ــت مال ــر، حکوم ــای اخی و در دهه ه
ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و تســهیل فضــای 
ــود و  ــل بهب ــن عام ــوان اصلی تری ــه عن ــب و کار را ب کس
ــرخ رشــد اقتصــادی خــود در دســتور کار قــرار  حفــظ ن

ــت.  داده اس
ــه  از دیگــر کشــورهای اســلامی ک
همــواره بــه عنــوان یــک رقیــب و 
همتــراز ایــران شــناخته می شــود، 
بعــد  ترکیــه اســت. در ترکیــه 
از جنــگ جهانــی دوم، قوانیــن 
ــی  ــرمایه گذاری خارج ــن س تضمی
تصویــب  بــه  کشــور  ایــن  در 
جــذب  سیاســت های  و  رســید 
از  خارجــی  ســرمایه گذاری 
اصــلاح  بــا  میــلادی  دهــه 80 
برنامــه »واردات جایگزیــن« بــه 
»مدل هــای رشــد برونگــرا« وارد 
مرحلــه جدیــدی شــد کــه در 
خارجــی  ســرمایه های  آن  پــی 
بــه ایــن کشــور ســرازیر شــد. 
تــا   FDI افزایــش  رونــد  ایــن 
بحران هــای ســال 1992 ادامــه 
داشــت و متعاقــب آن تــا ســال 

1998 و بحــران روســیه و ســپس زلزلــه مرمــره در ســال 
ــدداً  ــال 2000 مج ــد. در س ــد ش ــد کن ــن رون 1999 ای
ــم 1/7  ســرمایه گذاری خارجــی ترکیــه رشــد کــرد و رق
ــا ســال 2005 میــلادی  ــه کــرد. ت ــارد دلار را تجرب میلی
ایــن رونــد افزایشــی ادامــه یافــت، طــوری کــه در ســال 
2005 میــلادی، ترکیــه موفــق بــه جــذب FDI بــه 

میــزان 2/7% از درآمــد ملــی کشــورش شــد. 
کشــورهایی کــه بــه دنبــال رشــد اقتصــادی و شــکوفایی 
جامعــه خــود هســتند تــلاش دارنــد تــا از طریــق 
توســعه صــادرات، بخــش تولیــد و درآمدهــای ارزی 
خــود را بهبــود بخشــند. در ایــن راســتا بســته بــه تــوان 
ــی  ــه بین الملل ــور در عرص ــر کش ــاری ه ــی تج دیپلماس
ممکــن اســت دو سیاســت عمــده EOI یــا ELI از طــرف 
دولت هــای کشــورها اتخــاذ شــود. تاکیــد می شــود 
ــی در  ــای واقع ــه معن ــور ب ــورهای مزب ــای کش دولت ه
ــت بخــش خصوصــی هســتند و برطــرف ســاختن  خدم

جذب 
سرمایه گذاری 
خارجی تاثیر 

شگرف و 
مستقیمی در 
توسعه سریع 

اقتصادی مالزی 
طی سال های اخیر 

داشته، طوری 
که از سال 1971 
 GDP1 2013 تا

واقعی این کشور 
سالانه 6/32 % 

رشد داشته است
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خواســته ها و نیازهــای بخــش خصوصــی مهم تریــن 
ــت.  ــتگذاران اس ــه سیاس دغدغ

 )EOI( صنعتی سازی با جهت صادرات
صنعتی ســازی بــا جهــت صــادرات )EOI( سیاســتی 
ــورها  ــیاری از کش ــه بس ــت ک ــاری اس ــادی و تج اقتص
بــرای ســرعت دادن بــه نــرخ رشــد اقتصــادی و صنعتــی 
و از طریــق توســعه صــادرات کالاهایــی کــه در آن کشــور 
مزیــت رقابتــی بــرای آن هــا وجــود دارد، در پیــش 
ــه  ــی ک ــن سیاســت، کشــور در کالاهای ــد. در ای می گیرن
ــای  ــه روی رقب ــل را ب ــازار داخ ــی دارد، ب ــت رقابت مزی
خارجــی بــاز می کنــد و در قبــال آن در حوزه هایــی 
ــای ورود  ــدن فض ــاز ش ــل، ب ــورهای مقاب ــاص از کش خ
کالاهــای دارای مزیــت رقابتــی اش را خواســتار می شــود. 
ــت دیپلماســی تجــاری اســتفاده  ــق از ظرفی ــن طری بدی
ــای  ــور رژیم ه ــک کش ــده و ی ش
تجــاری خــود بــا کشــورهای 
بازتعریــف  را  تجــارت  دارای 
بــه  سیاســت  ایــن  می کنــد. 
ــه  ــور ترکی ــاص در کش ــور خ ط
از  بخشــی  کــه  شــده  اتخــاذ 
ــالای  ــیار ب ــادی بس ــد اقتص رش
ــته  ــه گذش ــور در ده ــن کش ای
سیاســتگذاری  ایــن  ماحصــل 
بــوده اســت. البتــه ایــن سیاســت 
در خصــوص صنایع نوظهــور باید 
بــا دقــت اتخــاذ شــود، زیــرا باعث 
بــروز لطمــات جبــران ناپذیــر 
ــی  ــب و کارهای ــن کس ــه چنی ب
می شــود و بــه همیــن علــت 
بــوده کــه بســیاری از کشــورهای 
ــا  آســیایی در ســال های 1960 ت
1980 مقاومــت زیــادی بــرای 
واردات کالاهــا بــه کشورشــان 
ــدن  ــی ش ــد. اجرای ــان داده ان نش
ایــن سیاســت نیازمنــد همــکاری 
ــی  ــتگاه دیپلماس ــگ دس تنگاتن
و  دولــت  تجــاری  و  سیاســی 
ــت و  ــی اس ــش خصوص ــرات بخ ــدی از نظ ــتفاده ج اس
ــه  ــش مطالع ــاری از پی ــای تج ــه برنامه ه ــتلزم ارائ مس
ــدف  ــق ه ــا مناط ــور ی ــوص کش ــق در خص ــده دقی ش
ــی و  ــی سیاس ــتگاه دیپلماس ــادرات در 2 دس ــرای ص ب
ــی  ــای بازرگان ــط اتاق ه ــذاری آن توس ــاری و صحه گ تج

کشورهاســت. 

 )ELI( صنعتی سازی به رهبری صادرات
نیــز   )ELI( صــادرات  رهبــری  بــه  صنعتی ســازی 
برخــی  کــه  اســت  دیگــری  اقتصــادی  اســتراتژی 
ســهم  کســب  بــرای  توســعه  حــال  در  کشــورهای 

کوچکــی از بــازار )niche market( ســایر کشــورها بــرای 
ــی  ــد. صنایع ــاذ می کنن ــی اتخ ــای خاص ــادرات کالاه ص
کــه این گونــه کالاهــا را تولیــد و صــادر می کننــد از 
ــوق هایی  ــا مش ــود ی ــد می ش ــی بهره من ــای دولت یارانه ه
بــرای دســتیابی بهتــر آن هــا در بازارهــای داخلــی فراهــم 
ــلاش  ــورها ت ــتراتژی، کش ــن اس ــاذ ای ــا اتخ ــود. ب می ش
ــا در ازای نقدینگــی ناشــی از صــادرات،  می کننــد کــه ت
ــدف  ــور ه ــر از کش ــان را ارزان ت ــورد نیازش ــای م کالاه
صادراتــی وارد کننــد. بنابرایــن در قــدم اول بایــد نیازهای 
ــورهای  ــازار کش ــرد و ب ــایی ک ــور را شناس ــی کش واردات
ــا شناســایی نیازهــای  ــه کــرد و ب ــدأ واردات را مطالع مب
ــرای  ــور ب ــی از کش ــع خاص ــورها، صنای ــی آن کش واردات
ــورد  ــدف م ــای ه ــه آن بازاره ــان ب ــادرات کالاهایش ص
ــت  ــن سیاس ــی، ای ــطح مل ــد. در س ــرار گیرن ــت ق حمای
می توانســت در خصــوص کشــور ترکمنســتان کــه ایــران 
نیازمنــد واردات گاز از آن کشــور بــود، محقــق شــود کــه 
ــک  ــور کم ــی کش ــش بده ــه کاه ــق اولاً ب ــن طری از ای
ــع آن  ــه تب ــی و ب ــد داخل ــد تولی ــاً رش ــد و ثانی می ش
اشــتغالزایی را بــه همــراه مــی آورد. همچنیــن کشــورهای 
غــرب آفریقــا نظیــر ســاحل عــاج کــه صنعــت کشــاورزی 
بخــش مهمــی از اقتصادشــان را تشــکیل می دهــد، 
ــا و  ــادرات نهاده ه ــرای ص ــی ب ــت خوب ــد فرص می توانن
ماشــین آلات کشــاورزی دانش بنیــان باشــند. بدیهــی 
اســت ایــن صــادرات می توانــد در ازای واردات کالاهایــی 
نظیــر بــادام هنــدی باشــد کــه بــه وفــور در ســاحل عــاج 
ــه  ــور ب ــن کش ــر از ای ــال حاض ــود و در ح ــد می ش تولی
طــور غیرمســتقیم بــه ایــران وارد می شــود و بــرای 
کشــور ارزبــری دارد. بــه طــور کلــی ایــن سیاســت بــرای 
ــد و  ــروی کار دارن ــتغال نی ــکل اش ــه مش ــورهایی ک کش
بــه دنبــال رشــد اقتصــادی ســریع هســتند، بســیار موثــر 

اســت. 

انواع صادرات
بحــث مهــم دیگــری کــه در ایــن خصــوص وجــود دارد، 
ــکل  ــه ش ــد ب ــه می توان ــت ک ــی اس ــوع کالای صادرات ن
کالای نهایــی ســاخته شــده یــا مــواد خــام باشــد. بــرای 
ــادرات،  ــری ص ــه رهب ــازی ب ــداف صنعتی س ــه اه ــل ب نی
صــادرات کالاهــای نهایــی ســاخته شــده مرســوم  اســت. 
ایــن در حالــی اســت کــه اغلــب چنیــن کالاهایــی مجبور 
ــه  ــی هســتند ک ــا کالای کشــورهای صنعت ــت ب ــه رقاب ب
ــده و  ــوزش دی ــروی کار آم ــر، نی ــوژی بهت ــب تکنول اغل
ــد.  ــر دارن ــر و نقدینگــی بهت ــر، ســرمایه شــروع بالات بهت
ــه و  ــا مطالع ــد ب ــتراتژی بای ــن اس ــاذ ای ــن اتخ بنابرای
برنامه ریــزی دقیــق حــوزه صنعتــی کــه بالاتریــن مزیــت 
ــا و  ــل رقب ــایی کام ــود دارد و شناس ــی در آن وج رقابت
ــورت  ــدف ص ــازار ه ــان در ب ــی ایش ــای احتمال واکنش ه
ــل  ــه دلی ــواد خــام ب ــن راســتا، صــادرات م ــرد. در ای گی
ــه  ــه دارد، توصی ــی ک ــی کم ــالا و اثربخش ــک های ب ریس

نمی شــود.

برای نیل 
به اهداف 
صنعتی سازی به 
رهبری صادرات، 
صادرات کالاهای 
نهایی ساخته شده 
مرسوم  است. این 
در حالی است 
که اغلب چنین 
کالاهایی مجبور 
به رقابت با کالای 
کشورهای صنعتی 
هستند که اغلب 
تکنولوژی بهتر، 
نیروی کار آموزش 
دیده و بهتر، 
سرمایه شروع 
بالاتر و نقدینگی 
بهتر دارند
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ــا  ــته ب ــای گذش ــه در دهه ه ــی ک ــم موفقیت های علی رغ
ــال های  ــت، در س ــود داش ــت ها وج ــن سیاس ــاذ ای اتخ
ــش  ــه چال ــدی ب ــا ح ــی آن ت ــی و اثربخش ــر کارای اخی
ــه  ــد ب ــت نبای ــن سیاس ــاذ ای ــت. اتخ ــده اس ــیده ش کش
تخصصــی شــدن یــک کشــور در یــک کالا منجــر شــود. 
بــه عنــوان مثــال در ســال 2010 میــلادی طغیــان 
ــا  ــو در دنی ــارد درای ــی ه ــث قحط ــد باع ــیل در تایلن س
شــد. امــروزه کشــورها ســعی می کننــد منابــع مختلفــی 
بــرای تامیــن هــر گــروه کالایــی داشــته باشــند. بــر اثــر 
ــز  ــی کشــورهای آســیایی در ســال 1997 نی بحــران مال
ــده کالا از  ــن کنن ــه تامی ــا ک بســیاری از کشــورهای دنی
ــت  ــا محدودی ــد، ب کشــورهای جنــوب شــرق آســیا بودن

کالا در کشــور خــود مواجــه شــدند. 
ــن  ــن مســئله اســت کــه اتخــاذ ای نکتــه مهــم دیگــر ای
 TOT ــد ــی رون ــه نوع ــه ب ــورهایی ک ــت در کش سیاس
ــی( در  ــه قیمــت واردات ــی کالا ب )نســبت قیمــت صادرات
آن هــا رونــدی نزولــی دارد، بــا موفقیــت همــراه نخواهــد 
ــواد  ــادرات م ــه ص ــده ک ــث ش ــن مســئله باع ــود. همی ب
اولیــه کــه ممکــن اســت نوســانات قیمتــی شــدیدی در 
بازارهــا داشــته باشــند، نمی تواننــد بــه عنــوان کالاهــای 
ــرار  ــر ق ــداف ELI مدنظ ــه اه ــل ب ــت نی ــی جه صادرات

گیــرد. 
ــق  ــراف دقی ــد اش ــت ها نیازمن ــوع سیاس ــن ن ــرای ای اج
ــه  ــه ب ــر ایــن مســئله اســت کــه اعمــال یاران دولت هــا ب
ــرمایه گذاری  ــبب س ــده س ــاً در آین ــت، قطع ــک صنع ی
و رشــد و شــکوفایی آن صنعــت در ســطح ملــی و 
بین المللــی خواهــد شــد. همچنیــن بــرای اجرایــی شــدن 
ایــن اســتراتژی قطعــاً دولــت بایــد منابــع مالــی لازم برای 
ــد.  ــته باش ــی را داش ــوزه صنعت ــرمایه گذاری در آن ح س
لــذا بــرای کشــورهای غیرتوســعه یافتــه ضــروری اســت 
ــه ای  ــه گون ــرایط را ب ــت، ش ــن سیاس ــاذ ای ــل از اتخ قب
ــه  فراهــم کننــد کــه شــرکت های چندملیتــی ترغیــب ب
ســرمایه گذاری مســتقیم )FDI( در ایــن کشــورها شــوند 
ــش، مهــارت، ســرمایه و مزیت هــای رقابتــی لازم  ــا دان ت
ــت  ــی دول ــد. از طرف ــت آورن ــه دس ــق ب ــن طری را از ای
کشــورهای جنــوب شــرق آســیا چنــان شــناخت خوبــی 
ــن  ــتفاده از ای ــا اس ــتند ب ــه توانس ــتند ک ــا داش از بازاره
ــود را  ــاد خ ــع اقتص ــه نف ــرداری لازم ب ــت بهره ب سیاس
داشــته باشــند. بــه همیــن دلیــل ایــن اســتراتژی تنهــا 
ــمگیر  ــت چش ــیا موفقی ــرق آس ــوب ش ــور جن در 4 کش
ــز  ــدازه موفقیت آمی ــه آن ان ــر ب ــای دیگ ــته و در ج داش
ــی  ــال بعــد از جنــگ جهان ــوان مث ــه عن ــوده اســت. ب نب
ــه  دوم، دسترســی های ترجیحــی بــه ژاپــن بــرای ورود ب
بازارهــای امریــکا و اروپــا داده شــد. ســپس شــرکت های 
ــرزی  ــی برون م ــبکه های بازاریاب ــی از ش ــره ای و تایوان ک
ــه  ــا ب ــرا ژاپنی ه ــد؛ زی ــره را بردن ــت به ــا نهای ژاپنی ه
تــا بخــش  دنبــال کشــورها و شــرکت هایی بودنــد 
انتهایــی زنجیــره تامیــن کالا را بــا کمــک ایشــان انجــام 
دهنــد و ایــن کار را از طریــق ســرمایه گذاری در تایــوان 

و کــره تحقــق بخشــیدند. بــر همیــن اســاس بــه کمــک 
ژاپنی هــا، کــره و تایــوان بــه شــبکه های صادراتــی 

ــزرگ دنیــا متصــل شــدند.  ب
بحــث توســعه صــادرات از طریــق ELI شــامل یــک 
ــزای آن  ــه اج ــد هم ــه بای ــت ک ــات اس ــره اقدام زنجی
ــن اجــزا  ــا موفقیــت همــراه باشــد. ای ــا ب ــد ت تحقــق یاب
عبارتنــد از: 1- شناســایی حوزه هــای صنعتــی دارای 
مزیــت رقابتــی ایــران 2- جــذب ســرمایه گذار مســتقیم 
ــا  ــن ب ــاط گرفت ــه 3- ارتب ــع مربوط ــی در صنای خارج
شــبکه های صادراتــی در دنیــا از کانــال ســرمایه گذار 
خارجــی 4- نظــارت بــر بهبــود مســتمر کیفیــت و 
ــری  ــظ رقابت پذی ــرای حف ــد ب ــای تولی ــش هزینه ه کاه

ــتاز ــی پیش ــورهای صنعت ــا کش ــا ب ــای دنی در بازاره
در حوزه هــای صنعتــی رقابت پذیــر، هــر شــرکت ایرانــی 
ــد  ــارکت در تولی ــرای مش ــی ب ــرمایه گذار خارج ــه س ک

و صــادرات کالاهایــش را جــذب 
ــژه  ــای وی ــورد حمایت ه ــد، م کن
دولــت قــرار گیــرد )الگــوی ایــران 
ــای  ــایپا در قرارداده ــودرو و س خ
جدیــد مشــارکتی بــا خودروســازان 

ــی(.   اروپای
بــر ایــن اســاس پیشــنهادات ذیــل 

ــه طــور کلــی مطــرح می شــود: ب
و  کلان  سیاســت گذاری   -1
عملیاتــی  برنامه هــای  طراحــی 
بــرای بهبــود شــرایط OLI مدنظــر 
ســرمایه گذاران خارجــی. بدیــن 

ــت  ــوم مزی ــه مفه ــی )O( ب ــای مالکیت ــه مزای ــی ک معن
ــراع،  ــت اخت ــام تجــاری، ثب ــاوری، ن ــال فن ناشــی از انتق
اســرار تجــاری، اقتصــاد ناشــی از مقیــاس، امــکان تملــک 
ــود  ــل و س ــال اص ــکان انتق ــن ام ــرکت، تضمی 100% ش
ــان  ــارج از کشــور و... در حــوزه دانش بنی ــه خ تجــارت ب
ــی  ــی مزایای ــه معن ــی )L( ب ــت مکان طراحــی شــود. مزی
کــه کشــور میزبــان پذیرنــده ســرمایه خارجــی در 
ــع  خصــوص هزینه هــا، بهــره وری، مزایــای مقیــاس، مناب
طبیعــی، حمــل و نقــل بین المللــی و داخلــی، کانال هــای 
ــع تجــارت خارجــی،  ــع، تعرفه هــای گمرکــی و موان توزی
نیــروی انســانی ماهــر، زیرســاخت و ســطح توســعه بــازار 
 )I( ــازی ــت داخلی س ــد. مزی ــاظ کن ــد لح ــرمایه بای س
مربــوط بــه رفــع موانــع تجــارت یــا ســایر موانعــی اســت 
کــه بهــره وری و رقابت پذیــری را بهبــود می بخشــد. 
2- طراحــی آییــن نامــه شــرایط حمایــت و جــذب 
ــی  ــه مل ــای فناوران ــی در طرح ه ــرمایه گذاری خارج س
ــرف  ــژه از ط ــوق های وی ــاد مش ــان و ایج ــا دانش بنی ی
ــه شــرکت های دانش بنیــان  معاونــت علمــی و فنــاوری ب
دارای شــریک ســرمایه گذار خارجــی )نظیــر اعطــای 
زمیــن رایــگان یــا بــه صــورت شــرایطی در پــارک فناوری 
ــا مناطــق ویــژه اقتصــادی، تضمیــن پوشــش  پردیــس ی
ــه  ــی ب ــرکت های خارج ــه ش ــرمایه گذاری ب ــک س ریس

بحث توسعه 
صادرات از طریق 

ELI شامل یک 
زنجیره اقدامات 

است که باید همه 
اجزای آن تحقق 
یابد تا با موفقیت 

همراه باشد
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شــرط تعهــد بــه صــادرات حداقــل 50% کالای تولیــدی 
در ایــران، تضمیــن خســارت ناشــی از تغییــرات نــرخ ارز 
ــک  ــت کم ــه، پرداخ ــی مربوط ــای مال ــک نهاده ــا کم ب
ــش  ــاغل در بخ ــی ش ــص ایران ــای متخص ــه نیروه هزین
ــده در  ــرمایه گذاری کنن ــی س ــرکت های خارج R&D ش
ــه مــدت محــدود و...(  ــران ب ــان ای شــرکت های دانش بنی
بــه  حمایت هــا  تخصیــص  نحــوه  در  بازنگــری   -3
دانش بنیــان  کالاهــای  تولیدکننــده  شــرکت های 
تجهیــزات  )نظیــر  اشــباع  بــازار  بــا  حوزه هــای  در 
ــی  ــه در برخ ــوی ک ــه نح ــکی( ب ــگاهی و پزش آزمایش
ســطوح، حمایت هــا صرفــاً منــوط بــه صــادرات کالا 
و ارائــه یــک رونــد صعــودی صادراتــی نســبت بــه 

شــود. قبــل  ســال های 
ــازار  ــا ب ــای ب ــت در حوزه ه ــردن حمای ــاری ک 4- انحص
اشــباع )نظیــر تجهیــزات آزمایشــگاهی و پزشــکی( بــرای 
مــدت محــدود حداکثــر ســه ســاله از شــرکت های 
ــک  ــد ی ــه تولی ــار ب ــن ب ــرای اولی ــه ب ــی ک دانش بنیان
محصــول خــاص می پردازنــد؛ جهــت تقویــت کافــی 
بنیــه مالــی شــرکت های دارای بخــش تحقیــق و توســعه 

پیشــرو.
ــران صــادرات  ــه ای ــه ب ــازار کشــورهایی ک ــه ب 5- مطالع
و  فناورانــه  کالاهــای  متقابــل  شناســایی  و  دارنــد 
ایشــان در حــوزه  بــه  قابــل صــادرات  دانش بنیــان 
ــی  ــای خصوص ــک بخش ه ــا کم ــه ب ــی مربوط تخصص
ــت  ــا فعالی ــان ب ــور همزم ــا آن کش ــارت ب ــال در تج فع

ــور  ــی کش ــاری- سیاس ــی تج ــتگاه دیپلماس ــدی دس ج
بــرای نیــل بــه ایــن هــدف )توضیــح آن کــه ایــن 
ــای ورود  ــایش دروازه ه ــاب و گش ــح ب ــت فت ــدام جه اق
ــد  ــه فراین ــی اســت و ادام ــه کشــورهای هــدف صادرات ب
بــه تــلاش بخــش خصوصــی و حمایت هــای آتــی و 

  .)پشــتیبانی دولــت بســتگی دارد

پی نوشت: 
1. GDP: gross domestic product
2. FDI: Foreign Direct Investment
3. EOI: Export-Oriented Industrialization
4. ELI: Export Led Industrialization
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ن

ان، شاخص قیمت کالاها و خدمات م�� �ب اساس اطلاعات مرکز آمار ا�ی

من ماه سال ۱39۵ عدد 238/3 را نشان می دهد  ری کشور در �ب خانوارهای �ش

که نسبت به ماه قبل 0/4 درصد افزایش داشته است.

ن مباحث کشـورهاي  �ی یدار یكی از اسـاسی �ت ی به رشـد و توسـعه �چ دسـتیا�ب

ای رسیدن  ر میی رود. کشـورهاي در حال توسـعه �ب در حال توسـعه به �ش

بـه توسـعه اي معتـدل و همه جانبه کـه بتواند ...

از  را  خـود  ن  ر�ی �ت ای  دکـ�ت وطـه،  م�ش ن  ر�ی �ت وهشـگر  ش �چ ن،  د�ی آ�ب ن  حسـ�ی دکـ�ت 

وهـش در حوزه  ش فـت کـرده اسـت. وی که علاقه مند �چ شـ�ت در�ی ید�ب ه �ش
گ

دانشـکا

ن اندیشـه و  ... ر�ی یـت �ت کنـون �ب محور ن اندیشـه های سـیاسی اسـت، �ت ر�ی �ت

اقتصاد ایران
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 روند آرام و ملایم تورم
در سال پیش رو 

 گلی حبیبی

زار ارز چگونه خواهند بود خ ارز و �ب سال 96 �ن

بــر اســاس اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران، شــاخص قیمــت 
کالاهــا و خدمــات مصرفــی خانوارهــای شــهری کشــور در 
ــد  ــان می ده ــدد 238/3 را نش ــال 1395 ع ــاه س بهمن م
ــته  ــش داش ــد افزای ــل 0/4 درص ــاه قب ــه م ــبت ب ــه نس ک

اســت.

افزایــش شــاخص کل نســبت بــه مــاه مشــابه ســال قبــل 
ــه نســبت  ــه نقطــه( 7/1 درصــد اســت ک ــورم نقطــه ب )ت
ــه همیــن اطــلاع در مــاه قبــل )6/3 درصــد( 0/8 واحــد  ب
ــرات شــاخص  ــه اســت. درصــد تغیی ــش یافت درصــد افزای
ــای  ــی خانواره ــات مصرف ــا و خدم ــورم کالاه ــرخ ت کل )ن
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ــال  ــاه امس ــه بهمن م ــی ب ــاه منته ــهری( در دوازده م ش
نســبت بــه دوره مشــابه ســال قبــل 6/8 درصــد اســت کــه 
نســبت بــه همیــن اطــلاع در دی مــاه امســال )6/9 درصــد( 

0/1 واحــد درصــد کاهــش یافتــه اســت.
»خوراکی هــا،  عمــده  گــروه  شــاخص  همچنیــن 
ــم 282/3  ــه رق ــاه ب ــن م ــات« در ای ــامیدنی ها و دخانی آش
ــش  ــد افزای ــل 0/8 درص ــاه قب ــه م ــبت ب ــه نس ــید ک رس
نشــان می دهــد. شــاخص گــروه عمــده »خوراکی هــا، 
ــاه مشــابه ســال  ــه م آشــامیدنی ها و دخانیــات« نســبت ب
قبــل 9/0 درصــد افزایــش نشــان می دهــد و درصــد 
تغییــرات ایــن گــروه در دوازده مــاه منتهــی بــه بهمن مــاه 
ــد  ــل 7/1 درص ــال قب ــابه س ــه دوره مش ــبت ب 1395 نس
ــه  ــی ب ــه منته ــورم دوازده ماه ــه ت ــبت ب ــه نس ــت ک اس
ــش  ــد درصــد افزای ــاه 1395 )6/9 درصــد(، 0/2 واح دی م

ــت.  ــه اس یافت
شــاخص گــروه عمــده »کالاهــای غیرخوراکــی و خدمــات« 
ــبت  ــه نس ــید ک ــم 223.2 رس ــه رق ــاه 1395 ب در بهمن م
ــه مــاه قبــل 0/2 درصــد افزایــش داشــته اســت. میــزان  ب

افزایــش شــاخص گــروه عمــده »کالاهــای غیرخوراکــی و 
خدمــات« نســبت بــه مــاه مشــابه ســال قبــل 6/3 درصــد 
بــوده اســت و نــرخ تــورم دوازده مــاه منتهــی بــه بهمن مــاه 
1395 نســبت بــه دوره مشــابه ســال قبــل ایــن گــروه 6/7 
درصــد اســت کــه نســبت بــه تــورم دوازده ماهــه منتهــی 
بــه دی مــاه 1395 )6/9 درصــد(، 0/2 واحــد درصــد کاهش 

یافتــه اســت.

با حفظ شرایط کنونی روند 
تورم ملایم خواهد بود

 تیمــور رحمانــی، عضــو هیئــت علمــی دانشــکده اقتصــاد 
دانشــگاه تهــران، در گفت وگــو بــا  دانش بنیــان در ارزیابــی 
ــه  ــه نقط ــه ب ــورم نقط ــت: »ت ــورم گف ــی ت ــرایط کنون ش
کنونــی حــول 9 درصــد قــرار دارد. می تــوان ایــن انتظــار را 
داشــت در صــورت  عــدم بــروز اتفــاق خاصــی کــه آرامــش 
اقتصــادی کنونــی را تحــت تاثیــر خــود قــرار دهد، ایــن رقم 
تــا پایــان ســال ثابــت باقــی بمانــد و تمایلــی بــه افزایــش از 

خــود نشــان ندهــد.«



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

20

ــی ای  ــه پیش بین ــه چ ــوال ک ــن س ــه ای ــخ ب وی در پاس
ــرای  ــت: »ب ــده دارد، گف ــال آین ــورم در س ــرخ ت ــرای ن ب
ــه شــوک ها و  ــورم نســبت ب ــه ت ــا ک ــده از آن ج ــال آین س
اتفاق هــای جــاری در ســطح کلان بســیار حســاس اســت 
ــر  ــد منج ــه می توان ــد ک ــش نشــان می ده ــود واکن و از خ
ــی  ــا نزول ــد صعــودی ی ــا حتــی کنــدی رون ــه تشــدید ی ب
ــا فــرض  آن گــردد، می تــوان ایــن انتظــار را داشــت کــه ب
ــوک های  ــکل گیری ش ــدم ش ــی و ع ــرایط کنون ــداوم ش ت
اقتصــادی، رونــد تــورم در آینــده آرام و ملایــم باشــد. ولــی 
در صــورت بــروز هــر اتفاقــی کــه منجــر بــه ایجــاد شــوک 
گــردد، بــا توجــه بــه شــرایط خــاص پســابرجام و همچنین 
ــیر  ــت س ــار داش ــوان انتظ ــی، می ت ــاد جهان ــرایط اقتص ش

ــورم صعــودی گــردد.« ت
ــه افزایــش ســطح عمومــی  ــم اقتصــاد اشــاره ب از نظــر عل
ــورم  ــت اســت. ت ــا قیم ــی ی ــای پول ــول، درآمده ــد پ تولی
ــه معنــی افزایــش غیرمتناســب ســطح عمومــی  عمومــا ب
ــده و  ــد فزاین ــورم رون ــه می شــود. ت قیمــت در نظــر گرفت
نامنظــم افزایــش قیمت هــا در اقتصــاد اســت. هــر چنــد بــر 
پایــه نظریه هــای گوناگــون، تعریف هــای متفاوتــی از تــورم 
ــده و  ــد فزاین ــه رون ــا ب ــی آن ه ــا تمام ــود، ام ــه می ش ارائ

ــد.  ــاره دارن ــا اش ــش در قیمت ه ــم افزای نامنظ

نرخ ارز بحران همیشگی
ــد و  ــه ش ــی مواج ــیر نزول ــا س ــرخ دلار ب ــاه ن در بهمن م
بــا کاهــش 0/6 درصــدی قیمــت نســبت بــه نــرخ پایانــی 
معامــلات مــاه گذشــته، بــه 3802 تومــان رســید. در بــازار 
ســکه و طــلا، در بهمن مــاه هــر ســکه بهــار آزادی 1 
میلیــون و 171 هــزار تومــان قیمــت خــورد کــه افزایــش 
ــاه گذشــته  ــی م ــه قیمــت پایان 1/4 درصــدی را نســبت ب

نشــان می دهــد.
بخــش مهمــی از رشــد اقتصــادی کشــورهای توســعه یافته 
و نوظهــور از محــل رشــد خالــص صــادرات ایــن کشــورها 
توضیــح داده می شــود، همچنیــن هم بســتگی مثبتــی بیــن 
ــد  ــی و رش ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــادرات، رش ــد ص رش

ســرانه تولیــد ملــی وجــود دارد.
یکــی از متغیرهــای اقتصــادی اثرگــذار بــر صــادرات، نــرخ 
ــای  ــن متغیره ــی از مهم تری ــرخ ارز یک ــرا ن ــت، زی ارز اس
اقتصــادی اســت کــه از ســویی رونــد تغییــرات آن بــر نــرخ 
رشــد اقتصــادی تاثیــر تعیین کننــده دارد و از طــرف دیگــر 
می توانــد اطلاعــات مفیــدی را در مــورد ابعــاد شــوک های 
ــر  ــه ب ــد ک ــت گذار بده ــه سیاس ــاد، ب ــه اقتص ــده ب واردش
مبنــای آن سیاســت گذار حجــم پــول را متناســب بــا 
ــق  ــد و از طری ــن کن ــاد کلان تعیی ــات اقتص ــرایط باثب ش
ــا حــد امــکان  ــل شــوک های وارده ت آن اقتصــاد را در مقاب

مقــاوم کنــد.
مهم تریــن کارکــرد نــرخ ارز بــه عنــوان یــک قیمــت 
کلیــدی، اندازه گیــری قیمــت نســبی بیــن اقــلام داخــل و 
خــارج یــک اقتصــاد اســت. بــا تعریــف نــرخ ارز بــه عنــوان 
»ارزش پــول خارجــی در مقایســه بــا واحــد پــول داخلــی«، 

ملاحظــه می شــود کــه افزایــش ایــن نــرخ موجــب افزایــش 
ــی و در نتیجــه  ــای داخل ــی در بازاره ــلام واردات قیمــت اق
کاهــش تقاضــای آن هــا می شــود و در مقابــل بــه کاهــش 
ــش  ــای خارجــی و افزای ــی در بازاره ــلام صادرات قیمــت اق
تقاضــای آن هــا دامــن می زنــد. از طرفــی، افزایــش قیمــت 
ــولات  ــی محص ــای خارج ــش تقاض ــی و افزای ــلام واردات اق

ــد. ــورم می انجام ــا و ت ــش قیمت ه ــه افزای ــی، ب داخل
بــه همیــن دلیــل، کارکردهــای اصلــی نــرخ ارز بــه عنــوان 
یــک متغیــر سیاســت های کلان، تغییــر در تــراز تجــاری یــا 
کنتــرل تــورم داخلــی اســت. اثــر نــرخ ارز بــر قیمت هــای 
داخلــی تحــت عنــوان گــذر نــرخ ارز بررســی می شــود. ایــن 
اثــر در دو مرحلــه صــورت می گیــرد. در مرحلــه اول، تغییــر 
نــرخ ارز بــه قیمــت کالاهــای وارداتــی منتقــل می شــود و 
در مرحلــه دوم، تغییــر قیمــت اقــلام وارداتــی، بــه قیمــت 
کالاهــای عمده فروشــی و مصرف کننــده انتقــال پیــدا 

می کنــد. 
محمــد خوش چهــره، اقتصــاددان، معتقــد اســت اگــر 
ــکل  ــه ش ــل ب ــهولت در تحلی ــرای س ــاد ب ــه کل اقتص ب
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ــرخ ارز  ــگاه ن ــگاه کنیــم، می بینیــم کــه جای یــک مــدل ت
ــه در  ــت، بلک ــث نیس ــل بح ــی قاب ــانات آن به تنهای و نوس
ــم  ــه ه ــون و ب ــل گوناگ ــازی های اقتصــادی عوام جریان س
پیوســته ای ماننــد یــک ماشــین نقــش دارنــد، ولــی از آن جا 
کــه نــرخ ارز در تغییــر متغیرهــای کلان ماننــد درآمد ملی، 
تولیــد، مصــرف، بیــکاری، تــورم، پس انــداز، ســرمایه گذاری، 
ــش  ــد نق ــل می توانن ــه بین المل ــل و مالی ــارت بین المل تج
مهمــی را بــازی کننــد، می تــوان بــه آن هــا نــگاه ویــژه ای 

داشــت.
ایــن نماینــده مجلــس شــورای اســلامی در دوره هفتــم، در 
گفت و گــو بــا دانش بنیــان گفــت: »در نــگاه کلان دولت هــا 
تغییــرات نــرخ ارز را بــه جهــت حفــظ ارزش پــول ملــی و 
ــد،  ــاد می کنن ــی آن ایج ــوک های ناگهان ــری از ش جلوگی
تغییــرات نــرخ ارز در ماه هــای آخــر ســال 95 حــول 10 تــا 
ــی از آن جــا کــه ســاختار  15 درصــد شــکل می گیــرد، ول
اقتصــاد ایــران یــک ســاختار اقتصــادی تک محصولی اســت 
ــت  ــت، تثبی ــودن اس ــی ب ــد نرخ ــران دارای چن و ارز در ای
نــرخ ارز در آن امــری بســیار دشــوار جلــوه می کنــد. پــس 

ســه مــاه اول ســال 96 بــا حفــظ همیــن ثبــات، می توانــد 
ــی  ــی و خارج ــرمایه گذاران داخل ــرای س ــی ب ــر خوب نماگ
باشــد، ولــی اگــر اتفاقــات خــاص سیاســی یــا اقتصــادی در 
ــار  ــوان انتظ ــد، می ت ــان رخ ده ــطح جه ــا در س ــل ی داخ

تغییــرات مجــدد را در نــرخ ارز داشــت.
او ادامــه داد: »در نتیجــه، بررســی رونــد سیاســت های 
ارزی کشــور نشــان می دهــد کــه بــا وجــود تجربــه 
ــه،  ــم ارزی چندگان ــدی رژی ــوص ناکارآم ــته درخص گذش
اتخــاذ سیاســت های نامتناســب اقتصــادی و ارزی موجــب 
ــل  ــانات قاب ــراه نوس ــه هم ــه ب ــام ارزی چندگان ــاد نظ ایج
ــوان  ــرای آن کــه بت ــذا ب توجــه را همــراه ســاخته اســت، ل
ســرمایه گذاری خارجــی جــذب کــرد و اعتمــاد بــه نفــس 
ــم  ــش حج ــرای افزای ــی ب ــدگان داخل ــه تولیدکنن لازم ب
ــه  ــردد ک ــی اتخــاذ گ صــادرات داد، ضــروری اســت ترتیب
ــی  ــرخ ارز و خــروج از اقتصــاد تک محصول ــازی ن یکسان س
ــه  ــن برنام ــرد. همچنی ــورت بگی ــریع تر ص ــه س ــر چ ه
ــرخ ارز  ــه ن ــده ک ــن ش ــرخ ارز تدوی ــرای ن ــخصی ب مش
 .ــود ــل ش ــارج تعدی ــل و خ ــورم داخ ــا ت ــب ب متناس
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 گام صحیح دولت
برای رسیدن به رشد 

 امیرحسین خدادادی

مروری �ب دستاوردهای اقتصادی دولت در سالی که گذشت

از  یکــي  پایــدار  توســعه  و  رشــد  بــه  دســتیابي 
اساســی ترین مباحــث کشــورهاي در حــال توســعه 
ــرای  ــي رود. کشــورهاي در حــال توســعه ب ــه شــمار م ب
رســیدن بــه توســعه اي معتــدل و همه جانبــه کــه بتوانــد 
ــردد،  ــر گ ــردم منج ــه م ــي هم ــع زندگ ــود وض ــه بهب ب
همچنیــن  و  توان هــا  از  صحیــح  شــناخت  نیازمنــد 
محدودیت هــا در تمامــي زمینه هــا و مناطــق خــود 
هســتند. در ایــن زمینــه یکــي از مهم تریــن و موثرتریــن 
ــر فعالیت هــاي مختلــف تاثیرگــذار اســت  عواملــي کــه ب
ــعه  ــد و توس ــد رش ــریع در رون ــبب تس ــه س و در نتیج
ــژه  ــر به وی ــن تاثی ــت. ای ــت اس ــش صنع ــود، بخ می ش
ــه توســعه یافتگي از اهمیــت بالاتــري  در مراحــل گــذر ب

ــت. ــوردار اس برخ

سهم صنعت در رشد اقتصاد
بســیاري از مشــاغل بــه طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم 
بــه صنعــت وابســته هســتند. بــر اســاس مطالعــه اي کــه 
توســط ســازمان جهانــی نیــروي کار در برخــی کشــورها 
ــت طــی ســال هاي  ــه اســت، بخــش صنع صــورت گرفت
ــهم  ــن س ــط بالاتری ــور متوس ــه ط ــا 2013 ب 2010 ت
بــه  اقتصــادي  بخش هــاي  میــان  در  را  کار  نیــروي 
ــرفته  ــاي پیش ــت. در اقتصاده ــاص داده اس ــود اختص خ
بخــش صنعــت، محــرک نــوآوري، صــادرات و رشــد 
ــز  ــعه نی ــال توس ــورهاي در ح ــت. در کش ــره وري اس به
از محــل تقاضــا بــراي کالاهــاي صنعتــی و اهمیــت 
آن هــا بــه لحــاظ مشــارکت در زنجیــره تامیــن، محــرک 
ــه  ــد. نگاهــی ب ــه شــمار می رون ــی ب رشــد اقتصــاد جهان
ــد  ــان می ده ــز نش ــران نی ــزي ای ــک مرک ــاي بان آماره

ــاخت( و  ــت )س ــاي صنع ــر، بخش ه ــاي اخی ــال ه در س
معــدن در مجمــوع حــدود 18 درصــد از اقتصــاد کشــور 

ــد. ــکیل داده ان را تش
ــان  ــی جه ــد صنعت ــال 2015 تولی در فصــل نخســت س
ــه  ــبت ب ــد نس ــد رش ــا 2/8 درص ــط ب ــور متوس ــه ط ب
مــدت مشــابه ســال قبــل همــراه بــوده اســت. بــا توجــه 
ــا  ــارن ب ــا متق ــت 2015 تقریب ــل نخس ــه فص ــه این ک ب
فصــل چهــارم ســال 1393 اســت، چنانچــه ایــن دو بــازه 
ــد  ــم، رش ــر بگیری ــر در نظ ــا یکدیگ ــر ب ــی را متناظ زمان
صنعتــی ایــران در ایــن مــدت برابــر بــا 9/7 درصــد بــوده 
کــه بیــش از متوســط رشــد جهانــی صنعــت ســاخت در 
فصــل نخســت 2015 اســت. همچنیــن تولیــد صنعتــی 
ــور  ــده نوظه ــعه و صنعتی ش ــورهاي در حــال توس کش
ــبت  ــال 2014 )نس ــارم س ــل چه ــد در فص از 6/4 درص
بــه مــدت مشــابه ســال قبــل( بــه 5/3 درصــد در فصــل 
نخســت 2015 کاهــش یافتــه اســت. تــداوم رکــود بــازار 
ــی  ــاي صنعت ــد اقتصاده ــرعت رش ــش س ــن و کاه چی
نوظهــور بــه خصــوص امریــکاي لاتیــن، از جملــه عوامــل 
نــرخ رشــد پاییــن در ایــن کشــورها محســوب مــی شــود.
و  توســعه  حــال  در  اقتصادهــاي  کلــی  طــور  بــه 
ــی  ــاي صنعت ــی گروه ه ــور در تمام ــده نوظه صنعتی ش
رشــد مثبــت را طــی فصــل نخســت 2015 تجربــه 
کرده انــد. ایــن کشــورها در صنایعــی ماننــد تولیــد مــواد 
ــر کشــورهاي  ــی و نوشــیدنی ها، پوشــاک و چــرم ب غذای

شــده اند. چیــره  توســعه یافته 
ــي  ــي فصل ــاب هاي مل ــج حس ــاس نتای ــر اس ــران ب در ای
ــخ 18 دي  ــده در تاری ــر ش ــران، منتش ــار ای ــز آم مرک
ــان  ــور در پای ــي کش ــص داخل ــد ناخال ــاه 1395، تولی م
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ــان  ــارد توم ــزار میلی ــم 651 ه ــه رق ــهریور 1395 ب ش
ــر  ــي ب ــص داخل ــول ناخال ــد محص ــرخ رش ــیده و ن رس
اســاس قیمت هــاي ســال پایــه 1376 در ایــن مــدت، در 
مقایســه بــا نیمــه نخســت 1394، برابــر بــا 6/52 درصــد 
ــوده اســت. طــي ایــن مــدت گروه هــاي اصلــي شــامل  ب
رشــته فعالیت هــاي گــروه کشــاورزي 9/5 درصــد، گــروه 
صنعــت 9/14 درصــد و گــروه خدمــات 5 درصــد رشــد 
داشــته اند. همچنیــن ســهم فعالیت هــاي اصلــي در 
ــراي گــروه کشــاورزي  تولیــد ناخالــص داخلــي کشــور ب
17 درصــد، گــروه صنعــت 30/7 درصــد و خدمــات 51/7 
ــام و  ــت خ ــتخراج نف ــت اس ــهم فعالی ــوده و س درصــد ب
گاز طبیعــي از تولیــد ناخالــص داخلــي در مــدت مــورد 

ــوده اســت. بررســي 7/54 درصــد ب
از آن جــا کــه رشــد اقتصــادی مهم تریــن شــاخص 

عملکــرد بــرای یــک بخــش اقتصــاد اســت - اگرچــه بــه 
ــاخص ها  ــایر ش ــوان از س ــت - می ت ــی نیس ــی کاف تنهای
بــه عنــوان مکمــل ارزیابــی عملکــرد یــک بخــش 
ــمی  ــای رس ــی آماره ــرد. بررس ــتفاده ک ــادی اس اقتص
ــدن  ــزوده بخــش صنعــت و مع نشــان می دهــد ارزش اف
طــی ســال های 1368 تــا 1393 بــه طــور متوســط 

ــت. ــرده اس ــد ک ــد رش ــالیانه 6/6 درص س
بررســی ســهم بخــش صنعــت و معــدن از تولیــد ناخالص 
ــاری  ــای ج ــاس قیمت ه ــر اس ــولات آن ب ــی و تح داخل
نشــان می دهــد کــه در طــول دهــه هشــتاد یــک رونــد 
مــداوم نزولــی در ســهم صنعــت از کل اقتصــاد ایــران و 
ــر  ــد ب ــر چن ــود. ه ــه می ش ــدن آن ملاحظ ــک ش کوچ
ــش  ــهم بخ ــال 1383، س ــت س ــای ثاب ــاس قیمت ه اس
صنعــت و معــدن رونــد صعــودی داشــته و در ســال های 

محصول ناخالص داخلي و ارزش افزوده رشته فعاليت هاي اقتصادي كشور در نيمه نخست 1395
ارزش افزوده 

به قیمت جاري 
)میلیارد ریال(

سهم در تولید 
ناخالص داخلی 

)درصد(

رصد تغییر در نیمه اول 
1395 نسبت به مدت مشابه 
گذشته به قیمت ثابت 1376

سهم در 
تغییر 
)درصد(

2،080،35330/669/142/69گروه صنعت

532،0928/2653/752/10معدن

912،25813/313/750/74صنعت

436،7776/117/230/17تامین آب، برق و گاز طبیعی

0/33-9/72-199،2272/98ساختمان

منبع: سازمان آمار
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اخیــر بــه حــدود 18 درصــد رســیده اســت.
ــز  ــط مرک ــه توس ــای صورت گرفت ــاس پژوهش ه ــر اس ب
ــد  ــد رش ــلامی، رون ــورای اس ــس ش ــای مجل پژوهش ه
بالقــوه بخــش صنعــت و معــدن کــه نشــانگر ظرفیت هــای 
ــه  ــی ده ــی میان ــال های ابتدای ــت، از س ــش اس ــن بخ ای
ــی  ــران تعطیل ــت. بح ــوده اس ــش ب ــه کاه ــتاد رو ب هش
ــت  ــت نادرس ــور، سیاس ــال های مذک ــات در س کارخانج
ارزی و ســایر سیاســت های اقتصــادی، تــوان رقابــت 
محصــولات صنعتــی و انگیــزه بــرای ســرمایه گــذاری را 
ــن  ــوه ای ــای بالق ــه آن، ظرفیت ه ــش داد. در نتیج کاه
بخــش به تدریــج از میانــه دهــه هشــتاد کاهــش یافــت و 

ــدند. ــارج ش ــش خ ــن بخ ــرمایه ها از ای ــع و س مناب
ــازی  ــد ظرفیت س ــش بای ــن بخ ــد ای ــش رش ــرای افزای ب
ــده از  ــوان در آین ــا بت ــرد ت ــورت بگی ــد در آن ص جدی
ــش داد و آن را  ــش را افزای ــن بخ ــد ای ــق آن، رش طری
ــوان  ــن مطالعــه می ت ــج ای ــر اســاس نتای حفــظ نمــود. ب
ــت رشــد صنعتــی را چنیــن برشــمرد: راهکارهــای تقوی

اول؛ تقویــت ســرمایه گذاری های صنعتــی و جبــران 
ــر  ــال های اخی ــه در س ــت ک ــش صنع ــوه بخ ــد بالق رش
رونــد نزولــی داشــته اســت، بــه عنــوان مهم تریــن 
ــر 100  ــه ازای ه ــه ب ــه ای ک ــه گون ــذار، ب ــر اثرگ متغی
درصــد افزایــش در ســرمایه گذاری صنعتــی، رشــد ارزش 
ــا ضریــب 90 درصــد تحریــک  افــزوده بخــش صنعــت ب

می شــود.
دوم؛ افزایــش درآمدهــای نفتــی بلندمــدت کــه می توانــد 
ــن  ــتای تامی ــی در راس ــعه مل ــدوق توس ــق صن از طری
ــه  ــرای ظرفیت ســازی در بخــش صنعــت ب ــع لازم ب مناب
کار گرفتــه شــود کــه بــا ضریــب حــدود 50 درصــد بــه 

ــد. ــک می کن ــت کم ــد صنع رش
ســوم؛ اتخــاذ سیاســت ارزی مناســب بــه گونــه ای کــه 
نــرخ ارز حقیقــی تعدیــل یابــد کــه ایــن امــر بــه تقویــت 
ــد  ــب 56 درص ــا ضری ــت ب ــش صنع ــزوده بخ ارزش اف

ــد. ــک می کن کم

گام بزرگ دولت یازدهم
ــه عقیــده اقتصــاددان، دکتــر مهــدی تقــوی، از زمــان  ب
روی کار آمــدن دولــت یازدهــم تاکنــون رشــد اقتصــادی 
از 4 درصــد بــه 6 درصــد رســیده اســت کــه ایــن خــود 
بــه معنــی گام برداشــتن صحیــح دولــت در مســیر 
ــا  ــو ب ــت. وی در گفت وگ ــادی اس ــرایط اقتص ــود ش بهب
»دانش بنیــان« افــزود: »اگــر بــا کمــی دقــت بــه آمــار و 
اطلاعــات موجــود از رشــد اقتصــادی در دولــت گذشــته 
بیندازیــم، به خوبــی می بینیــم کــه دولــت  نگاهــی 
ــه دســت گرفــت کــه  یازدهــم در شــرایطی اقتصــاد را ب
بســیاری از شــاخص های مرتبــط و موثــر بــا رشــد 
ــا رشــد  ــون م ــه اکن ــی ک ــد، در حال ــی مواجــه بودن منف
ــزرگ  ــی ب ــی گام ــه معن ــن ب ــم و ای ــدی را داری 6 درص

ــت.«  اس
ایــن اقتصــاددان در مــورد پیش بینــی آینــده رشــد 
اقتصــادی بیــان داشــت: »هــر چنــد رســیدن بــه رشــد 
ــا  ــا ب ــت، ام ــوار اس ــی دش ــرایط کنون ــدی در ش 8 درص
توجــه بــه برجــام و ســهم ســبد نفتــی ایــران در اوپــک 
و همچنیــن میــزان توانایــی ایــران در دریافــت مطالبــات 
خــود کــه چیــزی حــدود 25 میلیــون دلار اســت، 

ــرد.«  ــی ک ــی را ارزیاب ــد مثبت ــوان رش می ت
از  مناســبی  ترکیــب  گفــت  می تــوان  نتیجــه  در 
ــاد  ــاعد اقتص ــرایط مس ــی، ش ــی و مال ــت های پول سیاس
جهانــی و همچنیــن تشــویق بــرای جــذب ســرمایه گذاری 
ــا  ــت رفته در دوره تحریم ه ــاد ازدس ــدن اعتم و بازگردان
بــه ســرمایه گذاران، راهگشــای توســعه و رشــد صنعتــی 
ایــران خواهــد بــود و از طرفــی دیگــر تجربــه جهانــی نیــز 
ــی  ــت گام ــعه بخــش صنع ــه توس ــت از آن دارد ک حکای
ــه  ــیدن ب ــرای رس ــاری( ب ــه اجب ــی )و البت ــت اساس اس

 .ــدار اقتصــادی رشــد و توســعه پای

مقایسه بین رشد ارزش افزوده محقق شده در بخش صنعت و معدن و رشد بالقوه آن

منبع: مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی
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امنیت؛ ضامن انباشت سرمایه
 خداداد حسینی

ان ن سرمایه گذاری قدرت های دنیا در ا�ی ر�ی  مروری �ب �ت
ن د�ی ن آ�ب در گفت و گو �ب حس�ی
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 رونــد انباشــته ســرمایه ملــی در ایــران دوره قاجار 
ــر  ــت س ــی را پش ــد تاریخ ــه فراین ــروطه چ و مش

گذاشــته و بــا چــه موانعــی رو بــه رو بــوده اســت؟
ــت.  ــران انباشــت ســرمایه شــکل نگرف ــور در ای در دوره مزب
ســرمایه  و   )Wealth( ثــروت  بیــن  اگــر  به عبارتــی 
ــد - در  ــل شــویم - کــه تفــاوت دارن )Capital(، تفــاوت قائ
ایــران فراینــد انباشــت ســرمایه چنــدان طــی نشــده اســت. 
علــت امــر ایــن اســت کــه انباشــت ســرمایه زمانــی صــورت 
ــر  ــز )Centralization( و تکاث ــد تمرک ــه فراین ــرد ک می گی
)Concentration( ســرمایه محقق شــده باشــد. ایــن فرایند 
هــم نیازمنــد امنیــت ســرمایه اســت. در ایــران زمــان قاجــار 
ــه در دوره  ــور ک ــت؛ همان ط ــود نداش ــرمایه وج ــت س امنی
ــت  ــم انباش ــع مه ــس مان ــت. پ ــود نداش ــم وج ــاه ه رضاش
ــم  ــری ه ــع مهم ت ــا مان ــود، ام ــت ب ــدان امنی ــرمایه فق س
ــرای  ــود؛ می دانیــد کــه طبــق قوانیــن اســلامی ب موجــود ب
ارث مقرراتــی وجــود دارد. بــه همیــن دلیــل وقتــی فــردی 
متمــول از جهــان می رفــت، دارایی هــای او طبــق قاعــده ای 

ــکل  ــن ش ــه ای ــد؛ ب ــیم می ش ــه تقس ــن ورث ــخص بی مش
ثروت هــای بــزرگ بــه ثروت هــای کوچــک تقســیم می شــد 
و فراینــد تمرکــز و تکاثــر شــکل نمی گرفــت. لازم بــه ذکــر 
اســت کــه منظــور از تکاثــر در این جــا حــرص و مال انــدوزی 
نیســت، بلکــه جمــع شــدن ســرمایه های کوچــک و فراینــد 
ادغــام )Incorporation( ســرمایه ها در یکدیگــر اســت. ایــن 
فراینــد در نهایــت بــه تاســیس شــرکت های تعاونــی، کارتل، 
تراســت، هولدینــگ و... منجــر می شــود و عالی تریــن 
ــی  ــی قدرت نمای ــه تجل ــت ک ــک اس ــم بان ــده آن ه نماین
الیگارشــی مالــی اســت. در ایــران هیــچ گاه زمینه هــای لازم 
بــرای شــکل گیری نظــام ســرمایه داری موجــود نبوده اســت. 
بــه هــر روی، وقتــی امنیــت ســرمایه موجــود نبــود، 
ثروت هــا به عنــوان مثــال بــه صــورت ســکه های طــلا 
ــوارد  ــی در بســیاری م ــون می شــد و حت ــن مدف در زیرزمی
ــته  ــروت داش ــزان ث ــه می ــی چ ــتند متوف ــه نمی دانس ورث
ــود؛  ــی ب ــب کارانه و دلال ــه کاس ــر، روحی ــت دیگ ــت. آف اس
ســرمایه گذاری امــری اســت کــه پــس از گذشــت یــک دوره 

دکتر حسین آبادیان، پژوهشگر تاریخ مشروطه، 
دکترای تاریخ خود را از دانشگاه شهیدبهشتی 
دریافت کرده است. وی که علاقه مند پژوهش در 
حوزه تاریخ اندیشه های سیاسی است، تاکنون با 
محوریت تاریخ اندیشه و درباره انقلاب مشروطه 
و تاریخ معاصر، تالیف های درخوری ارائه داده 
است. بحران مشروطیت در ایران و مبانی نظری 
حکومت مشروطه و مشروعه از آثار معروف وی 
به حساب می آیند. آبادیان جزو معدود پژوهشگران 
تاریخ معاصر ایران است که رویکردی فلسفی 
به تاریخ دارد؛ او از مفاهیم فقهی و اصولی برای 

تبیین تاریخ جنبش های فکری معاصر ایران سود 
برده  است که در نوع خود منحصر به  فرد است. 
آبادیان برای فهم تاریخ ایران و تبیین وقایع 
تاریخ معاصر ایران از روش پدیدارشناسی مدد 
می گیرد. افزون  بر همه  این ها، او در تمام آثار خود 
توجه ویژه ای به اقتصاد سیاسی و اجتماعی دوران 
مورد مطالعه داشته است. مصاحبه  پیش رو، مرور 
بخشی از کنش و واکنش های معادله ها و جغرافیای 
اقتصادی بر تاریخ پرفراز و نشیب ایران زمین در 
دوره  قاجاریه و پس از مشروطه است که می تواند 
برای اقتصاد رو به رشد امروز ایران راهنما باشد. 
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زمانــی نســبتا طولانــی بازدهــی پیــدا می کنــد، امــا دلالــی 
زود نتیجــه می دهــد و نیــازی بــه انتظــار نیســت و کســب 
ســود هــم تقریبــا در ایــن نــوع کســب بیمــه شــده اســت. 
در نتیجــه ثروتمنــدان در دوران قاجاریــه ترجیــح می دادنــد 
دلالــی کننــد تــا در صنعتــی معیــن ســرمایه گذاری کننــد. 
یکــی از دلایــل واگــذاری امتیازهــا بــه بیگانــگان هــم همین 
نمی توانســت  کســی  این کــه  نخســت  بــود؛  موضــوع 
ــت  ــی امنی ــه  عبارت ــود و ب ــی ش ــرمایه خارج ــرض س متع
آن تضمیــن شــده بــود؛ به عنــوان نمونــه، اموالــی کــه 
متعلــق بــه خارجی هــا بــود، نمی توانســت به ســادگی 
مصــادره شــود. دوم این کــه ســرمایه گذاران خارجــی در 
ــد  ــرای کالاهــای خــود بودن ــازاری ب جســت و جوی یافتــن ب
و در ایــن زمینــه هــم بــا یکدیگــر رقابــت می کردنــد. ســوم 
این کــه ثروتمنــدان ایرانــی در اغلــب مــوارد کارکنــان 
ــه  ــورد امتیاز نام ــد م ــای خارجــی می شــدند، مانن کمپانی ه
تنباکــو یــا امتیــاز بانــک شاهنشــاهی کــه شــعبه ای بــود از 

ــانگهای.  ــگ - ش ــی هنگ کن ــک فراملیت بان
ــرمایه داری را  ــورهای س ــزاع کش ــوان ن ــا می ت  آی
ــران  ــوئیزی در ای ــل س ــای پ ــاس نظریه ه ــر اس ب
ــور های  ــش کش ــورت نق ــن ص ــرد؟ در ای ــل ک تحلی
ــان در  ــس و آلم ــیه، انگلی ــل روس ــرمایه داری مث س

ــت؟ ــران چیس ــادی ای ــای اقتص تحول ه
ــس،  ــول مارک ــه ق ــان ب ــد در آن زم ــع! ببینی ــور قط به ط
بریتانیــا جبــار بــازار جهانــی بــود، یعنــی اغلــب نقــاط عالــم 
زیــر نگیــن سرمایه ســالاران آن کشــور قــرار داشــت. بریتانیــا 
ــوری  ــم امپرات ــر وارد حری ــای دیگ ــی داد قدرت ه ــازه نم اج
ــازار  مالــی آن کشــور شــوند؛ به عبارتــی در قــرن نوزدهــم ب
جهانــی بیــن قدرت هــای آن روزگار یعنــی فرانســه، بریتانیــا، 
روســیه و حتــی امریکا تقســیم شــده بــود. در امریــکا از دوره 
ریاســت جمهــوری جیمــز مونروئــه، اروپایی ها نمی توانســتند 
ــرای خــود  مســتعمره های جدیــدی در ایــن قــاره پهنــاور ب
ــی  ــا و برخ ــمال آفریق ــه در ش ــد. فرانس ــت و جو کنن جس
کشــورهای خاورمیانــه و حتــی آســیای دور مســتعمره 
داشــت. روســیه کــه خود ســرزمینی بســیار پهنــاور بــود، در 
نقاطــی مثــل شــبه جزیره کریمــه و بالــکان نفــوذی فــراوان 
ــود. در مســتعمره های بریتانیــا هــم کــه  ــه  دســت آورده ب ب
ــه  عــلاوه  ــد ب ــاب غــروب نمی کــرد! شــبه قاره هن اصــلا آفت
مناطقــی وســیع در خاورمیانــه و آفریقــا و آســیا مســتعمره 
ــو را  ــترالیا و زلاندن ــادا و اس ــا کان ــه این ه ــد، ب ــا بودن بریتانی

هــم اضافــه کنیــد. 
ــور  ــن کش ــران، از ای ــت ای ــف نف ــش از کش ــا پی ــا ت بریتانی
ــث  ــی ثال ــوذ قدرت ــل نف ــی در مقاب ــه ســپری دفاع ــه مثاب ب
ــل  ــرد در مقاب ــن رویک ــرد. همی ــتفاده می ک ــد اس ــه هن ب
ــا  ــلا ی ــپر ب ــا س ــت. این ه ــود داش ــت وج ــتان و تب افغانس
ــد. امــا از  ــه  عبــارت خودشــان )Buffer State( هنــد بودن ب
وقتــی نفــت کشــف شــد، ایــران بیــش از پیــش مــورد طمع 
کمپانی هــای انگلیســی و فراملیتــی قــرار گرفــت. از ایــن بــه 
بعــد، کشــور مــا صحنــه رقابــت کمپانی هــای بــزرگ بــرای 
ســرمایه گذاری بــود. در ایــن راســتا، انــواع و اقســام حــوادث 

سیاســی از کودتــا گرفتــه تــا تــرور و شــورش و بلــوا اتفــاق 
ــا اشــاره شــده  ــه آن ه ــای تاریخــی ب ــه در کتاب ه ــاد ک افت
ــرای ســرمایه گذاری های  ــران را محلــی ب اســت. انگلیــس ای
ــد؛  ــرای هن ــی ب ــپری دفاع ــه س ــت و البت ــود می دانس خ
کشــوری کــه از دوره صفویــه مــورد طمــع تمــام قدرت هــای 

ــود.  ــی آن روزگار واقــع شــده ب ــزرگ جهان ب
روســیه طبــق عهدنامه ترکمانچــای، نوعی کاپیتولاســیون بر 
دربــار قاجــار اعمــال می کــرد، یعنــی این کــه شــاهان قاجــار 
مــورد حمایــت تزارهــای روســیه بودنــد، روســیه بــر دربــار 
ایــران اعمــال نفــوذ می کــرد و البتــه انگلیــس هــم ژســت 
دموکراســی می گرفــت و در پــی آن بــود کــه بــه ایــن طریق، 
روســیه را از صحنــه سیاســت ایــران حــذف کنــد کــه موفــق 
ــکل  ــت ش ــمارک توانس ــان از دوره بیس ــا آلم ــد. ام ــم ش ه
ــف و شــاهزادگان  ــد؛ ملوک الطوای ــدا کن ــی خــود را پی کنون
ریــز و درشــت کــه هرکــدام بــر گوشــه ای از کشــور حکومــت 
می کردنــد، جــای خــود را بــه حکومتــی متمرکــز دادنــد و از 
دهــه هفتــم قــرن نوزدهــم آلمــان بــه قدرتــی انکارناشــدنی 
مبــدل شــد. شــرکت های بــزرگ صنعتــی و تجــاری و مالــی 
ــن شــرکت ها توانســتند پــس از اشــباع  ــد. ای شــکل گرفتن
ــه ســرمایه گذاری  ــازار داخلــی کشــور، تمایلــی ســرکش ب ب
ــرا اگــر ســرمایه در درون  در خــارج آلمــان پیــدا کننــد، زی
ــی  ــار گندیدگ ــلاح دچ ــه  اصط ــد، ب ــدود بمان ــوری مح کش
می شــود. امــا نکتــه ایــن اســت کــه قدرت هــای اقتصــادی 
ــان در کشــورهای  ــد آلم ــی آن روزگار اجــازه نمی دادن جهان
تحــت نفوذشــان ســرمایه گذاری کنــد. ســرمایه داری آلمــان 
بــه  دنبــال یافتــن بــازاری بــرای فــروش کالاهــای خــود بــود، 
امــا بــه هرجــا نظــر می افکنــد یــا تحــت ســیطره انگلیــس 
بــود یــا فرانســه یــا قدرت هــای دیگــر. حتــی ایتالیــا در لیبی 
مســتعمره ای بــرای خــود تاســیس کــرده بــود، امــا آلمــان 
ــور اقتصــادی  ــای نوظه ــه قدرت ه ــه مثاب ــن ب و ســپس ژاپ
قــادر نبودنــد وارد بازارهــای قدرت هــای شناخته شــده 
ــه قــول پــل ســوئیزی، بحــث  شــوند. در این جاســت کــه ب
تجدیــد تقســیم مناطــق نفــوذ اقتصــادی و سیاســی شــکل 
گرفــت. اگــر بــه کتاب هــای تاریخ نگاهــی بیندازیــد، خواهید 
دیــد شــرکت های آلمانــی مثــل زیمنــس از دوره ســلطنت 
ــا  ــوند، ام ــران ش ــازار ای ــتند وارد ب ــاه می خواس ناصرالدین ش
موفــق نمی شــدند زیــرا بــا ســد بریتانیــا مواجــه بودنــد. در 
ــع  ــا وض ــت، ام ــدت گرف ــا ش ــن تلاش ه ــروطه ای دوره مش
ــا را  ــن تلاش ه ــن ای ــود. م ــوال ب ــان من ــر هم ــان ب همچن
ــروطیت در  ــران مش ــای بح ــات در کتاب ه ــر جزئی ــا ذک ب
ایــران و نیــز جنــگ جهانــی اول تــا کودتــا تشــریح کــرده ام، 
ــگ  ــی جن ــه اصل ــم ریش ــاره می گوی ــه اش ــا ب ــا این ج ام
ــای  ــایر قدرت ه ــان و س ــه آلم ــود ک ــن ب ــی اول ای جهان
ــش  ــه چال ــی را ب ــازار جهان ــر ب ــتند جب ــور می خواس مح
ــرای خــود پیــدا کننــد. حتــی  ــد و منطقــه نفــوذی ب گیرن
تلاش هــای آلمانی هــا بــرای نفــوذ در بیــن قبایــل و عشــایر 
ــل تبییــن اســت،  ــران و افغانســتان در همیــن راســتا قاب ای
ــده  ــرد سرنوشت ســاز، آلمــان بازن ــن نب ــم در ای ــا می دانی ام
ــران  ــه ای ــی می خواســتند ب ــود. هــرگاه شــرکت های آلمان ب
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وامــی دهنــد، وثیقــه بازپرداخــت آن را مشــارکت در بخشــی 
از ســهام شــرکت نفــت می دانســتند؛ تقاضایــی کــه همیشــه 
ــه نظــر  ــن ب ــا خشــم انگلیســی ها مواجــه می شــد. بنابرای ب
مــن بهتریــن مدلــی کــه می تــوان بــر اســاس آن رقابت هــای 
قدرت هــای جهانــی بــرای تســلط بــر منابــع اقتصــادی ایران 
ــورد  ــوئیزی در م ــل س ــه پ ــان نظری ــرد، هم ــن ک را تبیی
شــرکت های چندملیتــی و بحــث تجدیــد تقســیم مناطــق 
نفــوذ اســت کــه در غایــت خــود بــه جنــگ منتهی می شــد.

ایــن  میــان  می تــوان  را  ارتباطــی  چــه   
منازعه هــای اقتصــادی و جنبــش مشــروطه یافــت؟ 
ــه  ــری را ب ــه تاثی ــروطه چ ــش مش ــس از آن جنب پ
ــهری و  ــی ش ــادی در زندگ ــای اقتص ــاظ الگوه  لح

دارد؟ اقتصــادی  نهاد هــای 
ــر از  ــزل نظ ــا ع ــروطه را ب ــش مش ــث جنب ــوان بح نمی ت
ــی تفســیر کــرد. از  رقابت هــای قدرت هــای اقتصــادی جهان
ابتــدای قــرن نوزدهــم رقابــت انگلیس و روســیه برای تســلط 
بــر بــازار ایــران شــدت گرفــت. در ایــن میــان، بریتانیــا تلاش 
ــزار دیپلماســی، به لحــاظ  ــردن اب ــه  کار ب ــرد ضمــن ب می ک
ــتا،  ــن راس ــد. در ای ــه بدوان ــران ریش ــم در ای ــادی ه اقتص
متحــدان ارزشــمندی در شــرق، جنــوب، جنوب غــرب 
ــود،  ــیه ب ــوذ روس ــه نف ــه منطق ــور ک ــمال کش ــی ش و حت
ــود کــه  ــن داری ب ــدان زمی ــه خان ــن ب ــدا کــرد. اشــاره م پی
برجســته ترین چهــره آن ســپهدار رشــتی بــود کــه از دربــار 
ــان  ــرزا کریم خ ــز می ــرد و نی ــت ک ــدال دریاف ــس م انگلی
ــم و تاریخــی در مشــروطه  ــه نقشــی بســیار مه ــتی ک رش
ــر  و البتــه بعدهــا در برچیــدن بســاط حکومــت قاجارهــا ب
ــر  ــم رضاخــان ب ــده داشــت و یکــی از برکشــندگان مه عه
ســریر ســلطنت بــود. ایــن موضوعــی بســیار مهــم اســت و 
نشــانی از موفقیــت بریتانیــا در کیــش دادن روســیه از صحنه 

ــران. سیاســت و اقتصــاد ای
ــه  ــران، ن هــدف بریتانیــا از حمایــت صــوری از مشــروطه ای
حمایــت از پارلمانتاریســم و دموکراســی و حقــوق بشــر بــود 
و نــه دفــاع از تمامیــت ارضــی ایــران؛ هــدف واپــس نشــاندن 
ــار ایــران تســلط داشــت و هــدف  ــر درب ــود کــه ب روســیه ب
غایــی ســیطره بــر منابــع درآمدهــای کشــور مثــل شــرکت 
نفــت بــود. از دوره ناصــری کــه عصــر موســوم بــه امتیازهــا 
آغــاز شــد، داســتان از همیــن قرار بــود: انگلیس می خواســت 
از طریــق اهرم هــای خــود منابــع اقتصــادی بــه  دســت آورد 
ــدام از  ــود. هرک ــود ب ــداف خ ــال اه ــه  دنب ــم ب ــیه ه و روس
ایــن کشــورها هــم منطقــه نفــوذ و اشــخاص خــاص مــورد 
حمایــت خــود را داشــتند. برنــده نهایــی هــم بریتانیــا بــود. 
ــه  دنبــال مشــروطه  ــدارم انگلیــس ب ــاور ن در نتیجــه مــن ب
ــود  ــه ای کــرده ب ــود، بلکــه مشــروطه را بهان ــران ب شــدن ای
بــرای توســعه دامنــه نفــوذ خــود در محافــل سیاســی ایــران. 
وقتــی ایــن نفــوذ مســجل شــد، بارهــا و بارهــا بــا روســیه، 
ایــران را بــه دو منطقــه نفــوذ تقســیم کردنــد یــا بــه تهاجــم 
نظامــی رقیــب خــود بــه کشــور مــا رضایــت دادند. مــن همه 
ــا  ــح داده ام و این ج ــم توضی ــتان ها را در کتاب های ــن داس ای

ــه تکــرار آن هــا نمی بینــم.  نیــازی ب

در پاســخ بخــش دوم پرســش شــما بایــد بگویــم مشــروطه 
در ایــران نتوانســت بــه اهــداف مشــخص خــود دســت پیــدا 
کنــد، زیــرا الزام هــای آن موجــود نبــود؛ هــم از نظــر فکــری 
ــت  ــی و اقتصــادی. واقعی ــم از نظــر سیاســی و اجتماع و ه
ــه شــکلی  ــا ب ــس از مشــروطه کشــور م ــه پ ــن اســت ک ای
ــی  ــای جهان ــه قدرت ه ــای ظالمان ــه رقابت ه ــع صحن فجی
شــد؛ ســاختارهای کهنــه به شــدت متلاشــی شــدند بــدون 
این کــه چیــزی نویــن جــای آن هــا را بگیــرد. بارهــا و بارهــا 
ــا را  ــور م ــد و کش ــه آوردن ــران حمل ــه ای ــا ب ــن قدرت ه ای
عرصــه ســم ســتوران وحشــی خــود کردنــد. مامــوران ایــن 
ــا  ــا بی رحمــی شــاهد درو شــدن مــردم ایــران ب قدرت هــا ب
داس قحطــی بودنــد، امــا تلاشــی بــرای مهــار بحــران انجــام 
ندادنــد. شــهرها صحنــه تــرور و وحشــت، ناامنــی اجتماعی و 
بــه  هــم ریختن ســامان سیاســی شــد. تا پیــش از نیمــه دوم 
ســلطنت رضاشــاه هیچ گونــه تاسیســات تمدنــی و اقتصــادی 
شــایان توجهــی در ایــران نمی بینیــم. به واقــع در ایــن زمــان 
ــدن  ــد صنعتی ش ــه فراین ــدی ب ــا ح ــا ت ــه آلمانی ه ــود ک ب
ــغول  ــی ها مش ــه انگلیس ــال آن ک ــد، ح ــک کردن ــران کم ای
دلالــی بودنــد و هیچ گونــه ســرمایه گذاری صنعتــی و 
ــی  ــد. حت ــام ندادن ــران انج ــی در ای ــی مهم ــاری و مال تج
ــران  ــا ای ــاه ب ــلطنت رضاش ــه دوم س ــه در نیم ــا ک ژاپنی ه
قراردادهــای تجــاری منعقــد کردنــد، بیشــتر درصــدد فروش 
ــر هــم روشــن  ــد. نتیجــه ام ــدی خــود بودن ــای تولی کالاه
اســت؛ در ابتــدای جنــگ دوم جهانــی بیــش از 48 درصــد از 
مبادله هــای تجــاری ایــران بــا آلمــان بــود. به دنبــال جنــگ 
ــع  ــه مناب ــن ب ــرای راه یافت ــی ب ــوروی، تلاش ــا ش ــان ب آلم
نفــت باکــو و البتــه خوزســتان صــورت گرفــت. انگلیــس کــه 
شــاهد ایــن تحرک هــا بــود، دســت بــه تحریک هایــی زد تــا 
ایــران اشــغال شــود و منابــع نفتــی اش در خوزســتان و منافع 
مســتعمراتی اش را در هندوســتان حفــظ کنــد. پــس افســانه 
فعالیت هــای فاشیســتی در ایــران بهانــه ای عامه پســند بــود 
ــزرگ  ــای ب ــه اشــغال کشــور از ســوی قدرت ه ــرای توجی ب
ــال آن  ــان به دنب ــد آلم ــاهد بودن ــه ش ــی آن روزگار ک جهان

اســت تــا عرصــه را بــر بریتانیــا تنــگ کنــد. 
در همیــن دوره کوتــاه، آلمانی هــا در عمــران و تغییر ســاختار 
شــهری تهــران نقشــی فعــال ایفــا کردنــد؛ ســاختمان های 
ــران و  ــگاه ته ــو و دانش ــی و رادی ــتری و وزارت دارای دادگس
ــب کار  ــا اغل ــا و تونل ه ــا و جاده ه ــرای عالی و پل ه دانشس
آلمانی هــا بــود، حتــی نخســتین کارخانــه ذوب آهــن در کرج 
بــه ابتــکار آلمانی هــا تاســیس شــد. از ایــن بالاتــر، خطــوط 
هوایــی کشــور توســط شــرکت یونکــرس راه انــدازی شــد، اما 
دوره ایــن فعالیت هــا بســیار کوتــاه بــود و بــا اشــغال کشــور 
ــور  ــاز و کش ــر آغ ــار دیگ ــا ب ــده بحران ه ــد شناخته ش رون
ــای  ــتناک کمپانی ه ــیار وحش ــای بس ــه منازعه ه ــا عرص م
ــد.  ــرب ش ــرمایه داری غ ــزرگ س ــای ب ــادی قدرت ه اقتص
همــه ایــن منازعه هــا بــرای یافتــن منطقه نفــوذ اقتصــادی و 
البتــه سیاســی در ایــران بــود کــه بــه بــروز و ظهــور حــوادث 
فراوانــی منجــر شــد کــه بایــد در جــای خــود مــورد بحــث 

 .قــرار گیرنــد
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اقتصاد مقاومتی
ام کسب  ب

ن
ان را در �ولت ا� ن المللی ا�ی ه ب�ی

گ
، جایکا ا�ن نک �ب گزارش سال 20۱۷ �ب

ن گزارش نشان می دهد در دوره فعالیت دولت  و کار ۱20 اعلام کرده است. ا�ی

ان از رتبه ۱۵2 در سال 20۱3 میلادی به ... ه ا�ی
گ

زدهم، جایکا �ی
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 وابستگی نفتی
مهم ترین مانع بهبود 
فضای کسب و کار 

 آریا حبیبی

ایط محیط کسب و کار رسی سرش �ب
در گفت وگو �ب زهرا کر�ی
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گزارش سال 2017 بانک جهانی، جایگاه 
بین المللی ایران را در سهولت انجام کسب و 
کار 120 اعلام کرده است. این گزارش نشان 
می دهد در دوره فعالیت دولت یازدهم، جایگاه 
ایران از رتبه 152 در سال 2013 میلادی به 
رتبه 120 در سال 2017 میلادی ارتقاء یافته 
است. با این وجود سهولت فضای کسب و 
کار همچنان در موقعیت مطلوبی قرار ندارد. 
شرکت های دانش بنیان نیز مانند دیگر 
بنگاه های اقتصادی بیش از هر موضوع دیگری 
تحت تاثیر فضای کسب و کار هستند.

واژه کسب و کار در دهه هاي اخیر به عنوان 
یکي از کلیدواژه هاي اقتصاد کلان مطرح است 
که مورد توجه اقتصاددانان و صاحب نظران 
قرار گرفته است. محیط کسب و کار شامل 
کلیه عواملي است که بر عملکرد بنگاه 
موثر است، اما مدیر نمی تواند آن ها را تغییر 
دهد. به عبارتی عوامل موثر بر عملکرد 
واحدهاي اقتصادي مانند کیفیت دستگاه هاي 

حاکمیت، ثبات قوانین و مقررات، کیفیت 
زیرساخت ها و... است که تغییر دادن آن ها 
فراتر از اختیارات و قدرت مدیران بنگاه هاي 
اقتصادي است. به طور کلی مجموعه عوامل 
موثر بر کسب و کار به سه دسته تقسیم 
می شود: یک؛ سیاست ها و برنامه ریزی های 
دولت، دو؛ نظام اقتصادي و ساز و کارهاي 
رسمی و غیررسمی حاکم بر آن ها و سه؛ 
نظام حقوقی و قضایی. دولت از جنبه های 
مختلف می تواند بر فعالیت های اقتصادي 
اثرگذار باشد، بدین نحو که سیاست های 
کلان اقتصادي و سیاسی دولت می تواند 
منجر به یک نظام اقتصادي سالم، توانمند و 
شکوفا شود یا به گسترش اقتصاد زیرزمینی 
و فساد و در نتیجه یک اقتصاد ضعیف و 
ناکارآمد منجر گردد. همچنین دولت ها نقش 
مهمی در فراهم کردن زیرساخت ها، عملکرد 
بازارهاي پولی، مالی و نیروي انسانی، نظارت 
بر فعالیت های اقتصادي و کنترل فساد دارند 
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و در صورتی که دولت ناکارآمد باشد، موجب 
به وجود آمدن اثرات منفي می شود از جمله: 
تحمیل هزینه های غیرضروري، بی ثباتی در 
فضاي رقابت و عدم کارآمدي قوانین و عدم 
کنترل فساد که مجموعه این عوامل فعالان 
اقتصادي را به بخش اقتصاد غیررسمی سوق 
می دهد. در نهادهاي اقتصادي سازمان یافته 
شکل گیري روابط مناسب میان بخش های 
مختلف اقتصادي، تنظیم روابط میان کارکنان 
و کارفرمایان، کسب اعتبارات مورد نیاز 
فعالان اقتصادي و بسیاري از روابط و مناسبات 
دیگر به نحو مطلوب میسر است که بدون 
آن امنیت لازم براي فعالیت سرمایه گذاران 
حاصل نمی شود، زیرا عدم وجود نهادهاي 
اقتصادي مناسب موجب شکل گیري محیط 
نامناسب کسب و کار می شود که این امر 
منجر به تحمیل هزینه های بیشتر بر کسب 
و کارهاي کوچک خواهد شد. ساماندهی 
نهادهاي مناسب و رسمی موجب تقویت 
فعالان اقتصادي شده است، به نحوی که 
آن ها با اتکا به این نهادها شرکت های 
خصوصی ایجاد می کنند و به تبع آن رونق 
اشتغال و تولید را سبب می شوند. از سویی 
همین تولیدکنندگان می توانند به عنوان 
مالیات دهندگان عمده امکان ارائه خدمات 
اجتماعی، رفاه اجتماعی، بهداشت و... را نیز 

فراهم کنند. در بخش قضایی و حقوقی نیز 
باید اضافه کرد که عمده سرمایه گذاران با 
حساسیت فوق العاده اي شرایط عمومی حاکم 
بر فعالیت خویش را می سنجند و با احساس 
کمترین خطر از صحنه دور می شوند. از دیدگاه 
سرمایه گذاران، سرمایه گذاری نیاز به امنیت 
اقتصادي دارد که این امر در سایه قوانین 
کارآمد و نظام حقوقی که اجرای آن ها را 
ضمانت کند، فراهم می شود. اجراي این قوانین 
نیازمند ساز و کارهاي تعریف شده و مناسبی 
است که براي فعالان اقتصادي امیدبخش و 
اطمینان آفرین باشد؛ به عبارتی این موضوع 
به این معنی است که هرکس به نظام حقوقی 
و قضایی نیاز دارد، بتواند به آن ها در حداقل 
زمان ممکن دسترسی داشته باشد و پیاده 
کردنشان آسان باشد. محیط کسب و کار 
اقتصاد ایران موضوعی است که در خصوص 
آن با دکتر زهرا کریمی، استاد اقتصاد دانشگاه 
مازندران و کارشناس کسب و کار، به گفت و گو 
نشستیم. او با مرور روز های بدخیم اقتصاد 
ایران، شرایط بهبود کسب و کار، ایجاد شغل 
پایدار و... را منوط به پیش دستی دولت در 
عرصه اقتصاد و سرمایه گذاری می داند. او 
تاکید می کند که نمی توان به اصلاح فضای 
کسب و کار در کوتاه مدت امید داشت. 
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ــب و  ــئله کس ــن مس ــما مهم تری ــاد ش ــه اعتق  ب
ــه لحــاظ تاریخــی  کار در فضــای اقتصــاد ایــران ب

چیســت؟
اگــر بخواهیــم مشــکلات اقتصــاد ایــران را بررســی کنیــم، 
ــت و  ــد نف ــه درآم ــتگی ب ــه وابس ــد ب ــر بای ــدای ام در ابت
سیاســت های اشــتباهی کــه در پــی ایــن وابســتگی 
اعمــال شــد؛ اشــاره کنیــم. وجــود تحریم هــا در ســال های 
ــی  ــه طــور کل ــن مشــکلات را شــدت بخشــید. ب ــر ای اخی
ــت.  ــی اس ــای نفت ــه درآمد ه ــته ب ــدت وابس ــاد به ش اقتص
ــالا  ــورت ب ــه در ص ــد ک ــان می ده ــی نش ــه تاریخ تجرب
بــودن درآمد هــای نفتــی، انحراف هــا و اشــتباهات در 
در  همچنیــن  بــود.  خواهــد  بیشــتر  سیاســت گذاری 
زمانــی کــه قیمــت  نفــت پاییــن اســت، بــه دلیــل کمبــود 
درآمد هــای ارزی بــا مشــکلات دیگــری روبــه رو می شــویم. 
یکــی از مهم تریــن مشــکلاتی کــه در ســال های اخیــر بــا 
ــای  ــود درآمد ه ــا وج ــه ب ــود ک ــن ب ــم، ای ــه رو بودی آن روب
بــالای نفتــی، واردات بــالا و ارز ارزان، تولیــد عمــلا قــدرت 
رقابتــی خــود را از دســت داده بــود. بــه نحــوی که بــا نفرین 
منابــع روبــه رو شــدیم. ایــن اتفــاق بــا اولیــن جهــش قیمت 
نفــت در ســال های 52 و 53 رخ داد، چراکــه وابســتگی مان 
ــت ها  ــن سیاس ــر از ای ــی دیگ ــد. یک ــتر ش ــت بیش ــه نف ب
نحــوه تعییــن قیمــت ارز بــود. ارز ارزان بــه نحــوی واردات 
ــا  ــال 81 ت ــال از س ــوان مث ــه عن ــد. ب ــویق می کن را تش
ــود،  ــان ب ــوش 1000 توم ــول و ح ــررخ ارز ح ــال 89 ن س
ــن  ــول ای ــران در ط ــا در ای ــت کالا ه ــه قیم ــی ک در صورت
چنــد ســال چندیــن برابــر شــده بــود. در عیــن حــال وقتی 
قیمت هــای داخلــی بــالا مــی رود، دولــت  بــرای مقابلــه بــا 
تــورم ارز را ثابــت نگــه مــی دارد. بــه همیــن دلایــل تولیــد 
ــت داد.  ــود را از دس ــه خ ــادی صرف ــد زی ــا ح ــل ت در داخ
بــه طــور کلــی یکــی از مهم تریــن مشــکلات کســب و کار 
ــش  ــان افزای ــط در زم ــال سیاســت های غل ــل اعم ــه دلی ب

ــت. ــده اس ــاد ش ــی ایج ــای نفت درآمد ه
ــک و  ــاخت بروکراتی ــد س ــر تول ــر وب ــه تعبی  ب
دولت هــای مــدرن همزمــان بــوده اســت. شــما بــه 
نحــوی ســاخت بورکراتیــک را  مهم تریــن آســیب 
محیــط کســب و کار شــناخته اید؛ درآمــد نفــت در 
ابتــدای شــکل گیری دولــت مــدرن چــه نقشــی 

را در ایــن فضــا ایفــا کــرده اســت؟
ــدا  ــوان مب ــه عن ــوی اول را ب ــت پهل ــر دول اگ
بشناســیم،  ایــران  در  مــدرن  دولــت 
ــش  ــی نق ــور کل ــه ط ــی ب ــای نفت درآمد ه
ــا  ــت نداشــته اند، ام ــن دول ــی در ای چندان
همیــن دولــت نوگــرا انحرافاتــی را در 
ــوان  ــه عن ــرد. ب ــاد ک ــران ایج اقتصــاد ای
ــی کــه رضاشــاه قــدرت را در  مثــال زمان
ــرمایه گذاری  ــی س ــت، در پ ــت گرف دس
صنعتــی، توســعه راه هــا و... بــود، امــا آنچه 
ــاده شــد و در  ــاد نه ــن دوره بنی ــه در ای ک
ســال های بعــدی شــدت یافــت، وابســتگی 

ــت  ــت های دول ــا و سیاس ــه حمایت ه ــی ب ــش خصوص بخ
ــش  ــتگی بخ ــی از وابس ــا میزان ــام دنی ــه در تم ــود. البت ب
خصوصــی بــه دولت هــا وجــود دارد و گاهــی از ایــن تعبیــر 
ــاب  ــق، بازت اســتفاده می شــود کــه بخــش خصوصــی موف
یــک دولــت کارآمــد اســت. امــا رونــدی کــه دولــت پهلــوی 
ــود.  ــارکتی ب ــز و غیرمش ــدت متمرک ــرد، به ش ــی ک اول ط
ــد از روی کار  ــران بع ــی ای ــه مدن ــه جامع ــوی ک ــه نح ب
آمــدن رضاشــاه تضعیــف شــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
ــواره  ــادی هم ــعه اقتص ــعه یافته، توس ــور های توس در کش
ــه  ــی شــکل می گیــرد. ب ــا رشــد جامعــه مدن و همزمــان ب
تعبیــر کاتوزیــان اســتبداد شــبه مدرن رضاشــاهی، بــا وجود 
ــی  ــش خصوص ــد بخ ــع رش ــی، مان ــای نفت ــود درآمد ه نب
مســتقل شــد. ایــن دوران مصــادف شــد بــا رکــود بــزرگ 
ــی خارجــی  ــوی تمــام بازرگان ــت اول پهل ــت دول و در نهای
را تحــت ســلطه خــود در آورد. بــه طــور کلــی نقــش دولــت 
قبــل از نفــت نیــز قابــل توجــه بــوده اســت، امــا در ادامــه 
و بــا شــوک اول نفتــی و افزایــش درآمد هــای نفتــی، ایــن 

نقــش شــدت پیــدا کــرد.
ــک  ــز ی ــور نی ــن کش ــد؛ ای ــر بگیری ــره را در نظ ــما ک ش
دولــت نظامــی داشــته و بخــش خصوصــی آن تحــت تاثیــر 
ــا بخــش خصوصــی  ــوده اســت، ام ــت ب سیاســت های دول
ــد.  ــت می آورن ــه دس ــری را ب ــت بالات ــرور دس ــا به م آن ه
امــا مــا بــا افزایــش درآمد هــای نفتــی وضعیــت بــه مراتــب 
ــه  ــه در ده ــوان نمون ــه عن ــم. ب ــه می کنی ــری را تجرب بدت
ــوی  ــی، پهل ــای نفت ــش درآمد ه ــا افزای ــلادی ب ــاد می هفت
دوم همــان دو حــزب محــدود را منحــل و نظــام تک حزبــی 
اعــلام کــرد، بــه نحــوی کــه اختلاف هــای مــا با کشــور های 
مشــابه کــره و حتــی ترکیــه بیشــتر شــد. در واقــع در آن 
کشــورها بــا رشــد بخــش خصوصــی، جامعــه مدنــی نیــز 
رشــد یافــت. بــه هــر نحــو دولــت نوگــرا در ایــران بــا رشــد 

جامعــه مدنــی همــراه نبــوده اســت.
 شــما بــه نقــش بخــش خصوصــی اشــاره 
داشــتید؛ اصــلاح فضــای کســب و کار چه نســبتی 
ــا بخــش خصوصــی دارد؟ و اساســا ایــن اصــلاح  ب
مربــوط بــه بخــش دولتــی اســت و دولــت متولــی 

ــت؟ ــام آن اس انج
ــش  ــت و بخ ــاط دول ــب و کار، ارتب ــای کس ــث فض در بح
ــت  ــه اســت؛ از دول ــش دوطرف ــک فل خصوصــی مشــابه ی
بــه بخــش خصوصــی و از بخــش خصوصــی بــه دولــت. بــه 
ــن  ــر باشــد، ای ــه بخــش خصوصــی ناتوان ت ــزان ک ــر می ه
رابطــه یک طرفه تــر می شــود. بــه عنــوان مثــال اگــر 
ــا در  ــتیم، آی ــدی داش ــری قدرتمن ــکل های کارگ ــا تش م
ســال های 86 تــا 92 بــه همیــن ســادگی چین می توانســت 
اقتصــاد مــا را ببلعــد؟ و آیــا اگــر مــا تشــکل های کارفرمایی 
قــوی داشــتیم، آیــا دولــت نهــم و دهــم می توانســت 
هدفمنــدی یارانه هــا را بــه ایــن شــیوه اجــرا کنــد؟ وجــود 
ــن  ــزایی در ای ــر بس ــادی تاثی ــی اقتص ــای مدن ــن نهاد ه ای
ــم  ــت یازده ــه در دول ــی ک ــای بازرگان ــد. اتاق ه ــا دارن فض
توانســته اند اثرگــذاری ویــژه ای داشــته باشــند، یکــی 
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دیگــر از ایــن نهاد هــا هســتند. بــه طــور کلــی اگــر بخــش 
ــته  ــته هایش داش ــان خواس ــرای بی ــی ب ــی مجرای خصوص
باشــد، ارتبــاط مدوامــی میــان دولــت و بخــش خصوصــی 
ــی  ــد به تنهای ــت نمی توان ــک دول ــود. بی ش ــاد می ش ایج
مشــکلات اقتصــادی را حــل کنــد، امــا مســئله بســیار مهم 
ایــن اســت که بخــش خصوصــی واقعــی بتوانــد وارد تعامل، 
گفت و گــو و چانه زنــی بــا دولــت شــود. زمانــی کــه دولــت 
ــد، بخــش خصوصــی  ــح دســت می زن ــت صحی ــه مدیری ب
نیــز بــا آن همــراه خواهــد بــود و ســرمایه گذاری ها شــکل 
جدی تــری بــه خــود می گیرنــد. در بهتریــن حالــت 
اصــلاح ایــن فضــا بــا همــکاری دولــت و بخــش خصوصــی 
انجــام می شــود و در مرحلــه بعــدی ایــن دولــت اســت کــه 
بایــد مقدمــات و بســتر های بهبــود فضــای کســب و کار را 

بــر عهــده بگیــرد.
ــن  ــی از مهم تری ــه یک ــد ک ــیاری معتقدن  بس
ــا  ــا شــما ب ــع کســب و کار قوانیــن اســت؛ آی موان

ــد؟ ــزاره موافقی ــن گ ای
بــه طــور قطــع موافقــم. مــا در مشــکلات فضــای کســب و 
کار و در ارتبــاط بــا بوروکراســی دولــت، دو مشــکل داریــم. 
ــدود  ــن مح ــه قوانی ــا ب ــت، ام ــن اس ــا قوانی ــی از آن ه یک
نمی شــود. نحــوه اجــرای قوانیــن هــم مشــکلات اساســی 
دارد. می بینیــم کــه در دســتگاه های اجرایــی ناکارآمــدی و 
گاهــی فســاد وجــود دارد و بــه نحــوی همیــن دســتگاه های 
اجرایــی بــه بخشــی از مشــکلات دولــت تبدیــل شــده اند. 

فقــدان انگیــزه و بهــره وری پاییــن از دیگــر مشــکلات ایــن 
دستگاه هاســت. بــا وجــود همــه ریســک ها در حــوزه 
تولیــد، ســرمایه گذار آن قــدر در فرایند هــای اداری بــا 
مشــکلات مواجــه می شــود کــه گاهــی بــه همیــن دلایــل 
ــی اســت  ــن در حال از ســرمایه گذاری دســت می کشــد. ای
ــه  ــه رو اســت و ب ــا ســختی هایی رو ب ــن ب ــر قوانی ــه تغیی ک

عزمــی جــدی نیــاز دارد. 
ــد  ــی نمی توان ــن به تنهای ــر قوانی ــه تغیی  در نتیج

فضــای کســب و کار را بهبــود بخشــد...
بلــه، دقیقــا و بــه مجموعــه ای از عوامــل نیــاز دارد. یکــی از 
مهم تریــن آن هــا بهبــود کارایــی در دســتگاه های اجرایــی 

اســت.  
 بــا وجــود رفــع تحریم هــا همچنــان بــا دودلــی 
ــن  ــه رو هســتیم. ای ســرمایه گذاری خارجی هــا رو ب
موضــوع تــا چــه میــزان بــه فضــای کســب و کار 

ــود؟ ــوط می ش ــی مرب داخل
ــم  ــم ســرمایه گذار خارجــی را جــذب کنی ــی می توانی زمان
ــم. یکــی  ــی را حفــظ کنی کــه بتوانیــم ســرمایه های داخل
ــرای ســرمایه گذاری لازم اســت،  ــات مهمــی کــه ب از اقدام
ثبــات و میــزان نــرخ ســود اســت. دولــت یازدهــم توانســته 
بــا ثبــات بازار هــای ارز و کاهــش نــرخ بهــره نقــش مهمــی 
را در ایــن مســیر ایفــا کنــد، امــا بایــد توجــه داشــت کــه 
اصــلاح فضــای کســب و کار فراینــدی زمان بــر و تاریخــی 

 .اســت
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صنایع خلاق
، دولت  ا�ن ن �ب اث س�ب ن م�ی ل و حفظ ا�ی  های �ش

گ
ریب جن� ن ی از �ت ای جلوگ�ی �ب

مه توسعه ملل متحد)UNDP(  �ب �ایت تسهیلات  �ن ان و �ب هوری اسلامی ا�ی �ب

ل طراحی کردند.  های �ش
گ

ک پنج ساله را در جن� وژه ای مش�ت ، �چ ا�ن محیط زیست �ب

 می کن�ی که سرشار از پتانسیل های گردشگری اعم از 
گ

در کشوری زند�

ن و... است، اما اولا به  دلیل عدم تبلیغات درست و  ر�ی جاذبه های طبیعی، �ت

ر�ی های ظالمانه، آمارهای مرتبط �ب گردشگری 
ت

�ن به  دلیل انواع � موفق و در �ش

چندان چشمگ�ی به نظر �ن رسد.

اي پشتیبا�ن از  اي است �ب  زمی�ن
گ

ید، فروش و مبادله تنه درختان جن� خر

اشتغال و درآمد مبت�ن �ب چوب در سراسر دنیا؛ به عنوان مثال سازمان 

آورد کرده است که  ا�ن سازمان ملل متحد �ب ر کشاورزی  �ب خوار و �ب

 و 
گ

یبا ۱۱ میلیون نفر از مردم دنیا در تولید اولیه کالاهای  مرتبط �ب جن� تقر

یت مناطق حفاظت شده، به کار اشتغال دارند. مد�ی



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

36

 توسعه
معیشت های پایدار سبز

نه
گ

 اقتصاد مقاوم�ت و ارزش های چندکا
کا�ن  های ه�ی

گ
اقتصاد جن�



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

37

ــظ  ــمال و حف ــای ش ــب جنگل ه ــری از تخری ــرای جلوگی ب
ایــن میــراث ســبز جهانــی، دولــت جمهوری اســلامی ایــران و 
برنامــه توســعه ملــل متحــد)UNDP(  بــا حمایت تســهیلات 
محیط زیســت جهانــی، پــروژه ای مشــترک پنــج ســاله را در 

جنگل هــای شــمال طراحــی کردنــد.
هــدف ایــن طــرح حفــظ تنــوع زیســتی و ایجــاد مشــاغل 
ــوان  ــه عن ــی ب ــا مشــارکت مردم ــدار ب ــی پای کوچــک، ول
ــار  ــت. چه ــده اس ــق طراحی ش ــی در مناط ــان اصل ذی نفع
ــزار و  ــلان، دو ه ــرارود و زیلکــی رودخــان در گی ــه ف منطق
ســه هزار و منطقــه بلیــران در اســتان مازنــدران و منطقــه 
جنگلــی چهل چــای در حــوزه جنگل هــای گلســتان از 
جملــه مناطقــی هســتند که طــرح الگویــی پــروژه مدیریت 
چندمنظــوره جنگل هــای هیرکانــی در وســعت صــد و 
ــادی درون زا،  ــوند. اقتص ــرا می ش ــار اج ــزار هکت ــت ه بیس
ــدار  ــت های پای ــعه معیش ــدار و توس ــاغل پای ــاد مش ایج
ــت  ــا محیط زیس ــازگار ب ــنتی و س ــاغل س ــن، مش جایگزی
بــرای جوامــع محلــی، گســترش ظرفیــت جوامــع محلــی، 
ــه خصــوص  ــع دســتی روســتایی ب ــاء و توســعه صنای احی

بــرای بانــوان و حفــظ بافــت بومــی 
و محلــی روســتایی در ایــن مناطق، 
از جملــه اهــداف ایــن طــرح را 

ــد. ــکیل می دهن تش
ــتی،  ــوع زیس ــا و تن ــظ جنگل ه حف
تغییــر مدیریــت وابســته بــه چــوب 
بــه مدیریــت چندمنظوره مشــارکتی 
ــی از  ــع محل ــازی جوام و توانمندس
جملــه اهــداف نهایی پــروژه مدیریت 
چندمنظــوره جنگل هــای هیرکانــی 

ــد.  ــمار می رون ــه ش ب
ــا بررســی نقــش  ــده ب در ایــن پرون
بوم گــردی و توســعه آن بــه عنــوان 
یکــی از مهم تریــن عوامــل توســعه 
درون زا، بــه اهمیــت آن و مشــکلات 
ــه شــده اســت. توســعه  آن پرداخت
ــاق  ــا اتف ــن جنگل ه ــردی ای بوم گ

مبارکــی اســت کــه بــا خلــق بــالای ارزش افــزوده می توانــد 
ــد.  ــا کن ــی ایف ــش پررنگ ــی نق ــاد مقاومت ــت اقتص در جه
ــی  ــری، همراهــی جوامــع محل ــدار، عــدم ارزب اشــتغال پای
ــن  ــتاورد های ای ــر دس ــا از دیگ ــظ جنگل ه ــت حف در جه
فراینــد اســت. بخــش دوم ایــن پرونــده گــواه ایــن حقیقــت 
ــه  ــا ب ــی تنه ــای هیرکان ــای جنگل ه ــه  بهره ه ــت ک اس
ــی گردشــگری محــدود نمی شــود.  برداشــت چــوب و حت
خدمــات اکوسیســتمی ایــن جنگل هــا ارزشــی بالــغ 
ــال در ســال ایجــاد  ــارد ری ــه میلی ــر هفتصــد و ســی و ن ب
می کنــد؛ خدمــات اکوسیســتمی کــه بــه بســیاری از 
ــش  ــود. در بخ ــوط می ش ــگل مرب ــر جن ــای دیگ حوزه ه
ــه کار در  ــین دان ــر افش ــا دکت ــز ب ــده نی ــن پرون ــوم ای س
ــه  ــای چندگان ــه ارزش ه ــه ب ــرورت توج ــی ض ــاب چرای ب
.جنگل هــای هیرکانــی بــه گفت وگــو نشســته ایم
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توریست ثروت آفرین  
 آنیتا عبادی

توسعه گردشگری در گرو �ایت دولت از مردم است

از  سرشــار  کــه  می کنیــم  زندگــی  کشــوری  در 
ــی،  ــای طبیع ــم از جاذبه ه ــگری اع ــیل های گردش پتانس
ــات  ــدم تبلیغ ــل ع ــه  دلی ــا اولا ب ــت، ام ــی و... اس تاریخ
درســت و موفــق و در ثانــی بــه  دلیــل انــواع تحریم هــای 
ظالمانــه، آمارهــای مرتبــط بــا گردشــگری چنــدان 
تعــداد گردشــگران  نمی رســد.  نظــر  بــه  چشــمگیر 
خارجــی کــه در ســال های تحریــم بــه زیــر صدهــزار نفــر 
ــیده  ــر رس ــون نف ــدود دو میلی ــه ح ــون ب ــید، اکن می رس
اســت؛ بــا ایــن وجــود، ایــن آمــار نســبت بــه تــوان کشــور 
ــران  ــر ای ــز اســت. اگ ــوزه گردشــگری بســیار ناچی در ح
بــه یــک کشــور توریســتی تبدیــل می شــد، منابــع مالــی 
ــر  ــا در اث ــردم ســرازیر می شــد، ام ــه  ســوی م ــی ب فراوان
ــران  ــی، ای ــان خارج ــگران و مهمان ــدک گردش ــداد ان تع
ــیار  ــگر بس ــی از گردش ــانی و پذیرای ــوزه خدمت رس در ح
خــام و ناپختــه اســت. انحصــار دولــت در بهره بــرداری از 
جاذبه هــای گردشــگری کشــور و نقــش کمرنگ مــردم در 

ــد.   ــن می زن ــی دام ــن خام ــه ای ــتا، ب ــن راس ای

کشورهای خارجی مدیریت 
اجتماع محور را آزموده اند

و  چشــم اندازها  زیباتریــن  از  خــزری  جنگل هــای 
ــه  ــتند ک ــور هس ــتی کش ــای توریس ــن جاذبه ه مهم تری
در ســایه بی توجهــی مســئولین و ناکارآمــدی شــیوه های 
ــت در راســتای توســعه  ــه  حــد کفای ــا ب ــی نه تنه مدیریت
ــه  ــد، بلک ــرار نگرفته ان ــرداری ق ــورد بهره ب ــگری م گردش
هــر روز بیشــتر از پیــش رو بــه تخریــب و ویرانــی 
ــردم ســاکن  ــب، م ــن تخری ــل ای ــی از عوام ــد. یک می رون
در حاشــیه و دل جنگل هــا هســتند کــه بــه  دلیــل عــدم 
ــرداری حداکثــری  ــه بهره ب ــه ب آگاهــی، هــر یــک جداگان
ــد  ــادرت می ورزن ــن مب ــق ممک ــر طری ــا از ه از جنگل ه
ــای گاو  ــدن گله ه ــا چران ــان ی ــوب درخت ــع چ ــا قط و ب
جنگل هــا  ایــن  محیط زیســتی  ارزش  از  گوســفند  و 
ــذاری  ــا ارزش گ ــه ب ــت ک ــی اس ــن در حال ــد. ای می کاهن
خدمــات اکوسیســتمی و تحــت یــک اســتراتژی مشــترک 
می تواننــد نســبت بــه بهره بــرداری از منافــع گردشــگری 
ــه  عنــوان مهم تریــن پتانســیل جنگل هــای هیرکانــی   -  ب
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ــد. ــع را نصیــب خــود کنن ــدام و بیشــترین مناف - اق
آگاه ســازی مــردم و ارتقــای توانمندی هــای آنــان در 
ــران  ــت ای ــه دول ــت ک ــی اس ــدف مهم ــتا، ه ــن راس ای
ــد)UNDP(  و  ــل متح ــعه مل ــه توس ــکاری برنام ــا هم ب
حمایــت تســهیلات محیط زیســت جهانــی )GEF( در 
قالــب پــروژه ای پنج ســاله تحــت عنــوان پــروژه مدیریــت 
چندمنظــوره جنگل هــای هیرکانــی دنبــال می کنــد. ایــن 
پــروژه بــا رویکــرد جنگلــداری اجتماعــی در تــلاش اســت 
ــوزه  ــار ح ــگل را در چه ــراف جن ــتاهای اط ــردم روس م
ــت از  ــرداری درس ــرای بهره ب ــد و ب ــوزش ده ــوت آم پایل

ــد.  ــاده کن ــگل آم جن
ــای  ــرای پروژه ه ــابقه اج ــا س ــه ب ــدم در رابط ــرزاد مق ف
ــل حــدود  ــد: »مــردم برزی این چنینــی در جهــان می گوی
ــت  ــروژه مدیری ــه پ ــبیه ب ــش کاری ش ــال پی دوازده س
چندمنظــوره جنگل هــای هیرکانــی را آغــاز کردنــد. 
ســازمان جهانگــردی برزیــل در نظر داشــت کاری کند که 
مــردم بــه  جــای تخریــب ســاحل یــا کشــتن لاک پشــت ها 
از آن کســب درآمــد کننــد. بنابرایــن برنامه هایــی تنظیــم 
ــدام  ــور اق ــن کش ــواحل ای ــی در س ــردم محل ــا م ــرد ت ک
بــه ایجــاد کافــه، رســتوران یــا محــل بــازی کننــد. ایــن 
طــرح ســابق بــر ایــن در تایلنــد، ویتنــام و برخــی دیگــر از 
کشــورها نیــز تجربــه شــده و موفقیت آمیــز بــوده اســت.«  
ایــن مشــاور ارشــد برندســازی و بازاریابــی گردشــگری بــا 
ــون  ــای گوناگ ــروژه در حوزه ه ــای پ ــه آموزش ه ــه ب توج
در جهــت درآمدزایــی مــردم بومــی حاشــیه جنــگل بیــان 
ــق گردشــگری حاصــل  ــه از طری ــدی ک ــد: »درآم می کن
می شــود، در دیگــر بخش هــا امکان پذیــر نیســت. در 
صــورت ایجــاد امکانــات تفریحــی و رفاهــی، مــردم جــذب 

ــوند.« ــه می ش ــک منطق ی

ضرورت جذب سرمایه با حمایت دولت
اجــرای زیرســاخت های توســعه گردشــگری هزینه بــر 
ــای  ــی جنگل ه ــردم بوم ــه م ــت ک ــی اس ــت و طبیع اس
نباشــند.  آن  هزینه هــای  تامیــن  بــه  قــادر  شــمال 
پــروژه مدیریــت چندمنظــوره جنگل هــای هیرکانــی 
آموزش هــای لازم را بــه مــردم منتقــل می کنــد، امــا کار 
بــه ایــن آســانی هــم نیســت و نیــاز بــه وام، تســهیلات، 
ــز  ــه ناچی ــه بودج ــه ب ــا توج ــرمایه دارد. ب ــت و س حمای
ــف  ــای مختل ــه بخش ه ــته ب ــای انباش ــت و بدهی ه دول
ــت.  ــت داش ــت دول ــه دس ــم ب ــدان چش ــوان چن نمی ت
بنابرایــن دولــت بایــد بــا انجــام حمایت هــا و نظارت هــای 

ــد. ــی را وارد کن ــش خصوص ــدی بخ ج
ــد در گردشــگری در  دبیــر علمــی ســمینار مدیریــت برن
ــه  ــد توجی ــی بای ــردم محل ــد: »م ــان می کن ــاره بی این ب
شــوند کــه اگــر درختــی را قطــع کننــد، صاحــب هیــچ 
برنــدی نمی شــوند و از ماحصــل کار آنــان چیــزی بــرای 
ــد  ــر بتوانن ــی اگ ــد، ول ــی نمی مان ــده فرزندانشــان باق آین
رســتورانی ایجــاد کننــد، فرزنــدان آنــان نیــز تــا ســال ها 
ــورت  ــی در ص ــوند و حت ــوردار می ش ــع آن برخ از مناف

موفقیــت رســتوران، دارای برنــد می شــوند. ایــن کار 
شــدنی اســت، امــا نیــاز بــه بودجــه دارد. دولــت ویتنــام 
ــی  ــه کاف ــن کار بودج ــاخت های ای ــاد زیرس ــرای ایج ب
نداشــت و از بخــش خصوصــی کمــک گرفــت. اگــر بخــش 
ــد،  ــاد کن ــی ایج ــگل امکانات ــارک و جن ــی در پ خصوص
ــراکت  ــش ش ــن بخ ــا ای ــد ب ــز می توانن ــی نی ــردم محل م

ــد شــوند.«  ــد و صاحــب درآم کنن
ــد و  ــاره می کن ــام کار اش ــوه انج ــت نح ــه اهمی ــدم ب مق
 DMO ــا ــی دنی ــای این چنین ــی پروژه ه ــد: »تمام می گوی
)ســازمان های بازاریابــی منطقــه( و هیئــت مدیــره دارنــد 
ــل  ــام کار دخی ــی در انج ــن بازاریاب ــت و متخصصی و دول
بازاریابــی  ســازمان های  اقدامــات  از  یکــی  هســتند. 
منطقــه ای می توانــد جــذب ســرمایه باشــد. البتــه پیــش 
ــه  ــرای منطق ــد ب ــط DMO بای ــی توس ــام بازاریاب از انج

برندســازی انجــام شــود.  
ــازمان های  ــزی س ــور مال ــد: »در کش ــه می کن وی اضاف
منطقــه  بــه  و  کــرده  جــذب  ســرمایه گذار   DMO
ــانی  ــتند کس ــم نیس ــز ک ــران نی ــد. در ای ــل کرده ان منتق
کــه ســرمایه خــود را بــه بانک هــا ســپرده اند و در 
عــوض ســود ســپرده دریافــت می کننــد. در صــورت 
بازاریابــی درســت و دقیــق قاعدتــا بســیاری از ایــن افــراد 
ســرمایه های خــود را از بانــک خــارج و وارد کار می کننــد. 
ــن  ــه تســهیل قوانی ــد در زمین ــت بای ــان دول ــن می در ای
ایفــای نقــش کنــد؛ بــه ایــن ترتیــب کــه بــه ســرمایه گذار 

ــد.« ــن ده ــرمایه او تضمی ــت س ــا برگش ــه ب در رابط
به گفتــه فــرزاد مقــدم، در فــاز بعــدی DMO بــه جــذب 
ــورت  ــن ص ــه ای ــم ب ــوه کار ه ــردازد و نح ــتری می پ مش
ــات رفاهــی  اســت کــه رســتوران، آلاچیــق و ســایر امکان
ــه کار را از  ــا ادام ــه DMO ســپرده می شــود ت ایجــاد و ب

طریــق بازاریابــی و تبلیغــات بــه انجــام برســاند. 

سر کلاف به دست بخش خصوصی است
ــد.  ــق می ده ــرایط وف ــا ش ــود را ب ــه خ ــان همیش انس
بنابرایــن اگــر ایــران بــه کشــوری توریســتی بــدل شــود، 
قطعــا و قاعدتــا زیرســاخت های گردشــگری خــود را 
تقویــت خواهــد کــرد. تجربــه ثابــت کــرده اســت بخــش 
ــر  ــیار موفق ت ــی بس ــات تحول ــام اقدام ــی در انج خصوص
از دولت هــا عمــل می کنــد و علــت آن نیــز ارتبــاط 
ــت.  ــه اس ــع حاصل ــا مناف ــی ب ــش خصوص ــتقیم بخ مس
ــر  ــه  ه ــه ب ــت ک ــده گرف ــوان نادی ــن موضــوع را نمی ت ای
ــاه حقــوق  ــه  م ــاه  ب ــران بخش هــای دولتــی م حــال مدی
دریافــت می کننــد و بــه  طــور مســتقیم از منافــع حاصــل 
برخــوردار  یــا پروژه هــای زیرســاختی  از تصمیمــات 
ــه بخــش خصوصــی  ــا نســبت ب نمی شــوند؛ پــس طبیعت
پروژه هــا  کارآمــدی  و  موفقیــت  میــزان  مــورد  در 
حساســیت کمتــری دارنــد. ایــن امــر ثابــت می کنــد کار 
بایــد بــه دســت بخــش خصوصــی و مــردم گشــوده شــود 
ــش  ــن بخ ــت ای ــری می بایس ــای تصدی گ ــت به ج و دول

 ».ــد ــرار ده ــود ق ــت خ ــورد حمای را م
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مهم ترین عامل تخریب جنگل
 مصطفی پناهی

کوسیستمی ردن استفاده از خدمات ا ن �ش
گ

ر رایکا آ�ش

خریــد، فــروش و مبادلــه تنــه درختــان جنگلــی زمینهــاي 
ــر  ــی ب ــد مبتن ــتغال و درآم ــراي پشــتیبانی از اش اســت ب
چــوب در سراســر دنیــا؛ بــه عنــوان مثــال ســازمان خــوار 
ــرآورد  ــد ب ــل متح ــازمان مل ــی س ــاورزي جهان ــار کش و ب
کــرده اســت کــه تقریبــا 11 میلیــون نفــر از مــردم دنیــا 
ــد  ــت( در تولی ــتغال تمام وق ــا اش ــادل ب ــورت مع ــه ص )ب

ــق  ــت مناط ــگل و مدیری ــا جن ــط ب ــاي مرتب ــه کالاه اولی
ــد. ــتغال دارن ــه کار اش ــده، ب حفاظت ش

ــوب  ــوان »چ ــه عن ــادي ب ــر اقتص ــان از نقطه نظ درخت
ســرپا«، یکــی از اشــکال ســرمایه هاي طبیعــی هســتند 
ــالانه  ــر س ــان مقادی ــادل می ــت تع ــورت رعای ــه در ص ک
ــه تامیــن نیازهــاي  ــادر ب تولیــد )رویــش( و برداشــت، ق
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انســان تــا زمانــی نامحــدود هســتند. امــا ممکن اســت در 
اثــر اقداماتــی مثــل برداشــت بی رویــه )فراتــر از رویــش( 
یــا بــه دلیــل رویدادهایــی مثــل آتش ســوزي، گســترش 
ــا عوامــل دیگــر، دچــار  ــات و بیماري هــاي جنگلــی ی آف
تخریــب و فروســایی شــوند. بســته بــه وزن منابــع جنگلی 
ــتره و  ــث گس ــه، از حی ــادي جامع ــاي اقتص در فعالیت ه
کیفیــت گونه هــا، لحــاظ ســاختن ارزش واقعــی آن هــا در 
حســاب هاي ملــی و تولیــد ناخالــص داخلــی از اهمیــت 
ــعه اي  ــاي توس ــت و جهت گیري ه ــوردار اس ــادي برخ زی
ــان داده  ــف نش ــی های مختل ــد. بررس ــلاح می کن را اص
کــه طرح هــای جنگلــداری در ایــران، آن چنــان کــه 
ــل  ــوده اســت. ریشــه یابی عل ــق همــراه نب ــا توفی ــد ب بای
ایــران  جنگلــداري  طرح هــاي  عملکــرد  ناکارآمــدي 
ــته از  ــود دو دس ــی از وج ــاي پیشــین، حاک ــی دهه ه ط

عوامــل بنیادیــن بــوده اســت. یــک دســته عوامــل فنــی 
- مدیریتــی اســت کــه دنبــال کــردن روش هــاي نامناســب 
ــه  ــوط ب ــاي مرب ــتی در برنامه ریزي ه ــی، سس جنگل شناس
ــی  ــی و بی توجه ــرداري غیراصول ــیوه هاي بهره ب ــلاح ش اص
ــع و  ــانه گذاري، قط ــاي نش ــن در فعالیت ه ــول نوی ــه اص ب
تبدیــل درختــان، تعلل در توســعه زیرســاخت هاي اساســی 
ــراي تهیــه و اجــراي طرح هــاي جنگلــداري،  مــورد نیــاز ب
ضعــف نظــارت و پایــش تعهــدات قانونــی مجریــان و 
ــره  ــرداري و غی ــداري و بهره ب ــکاران طرح هــاي جنگل پیمان

اســت.  
همچنیــن از عوامــل اقتصــادي ماننــد تلاش هــاي ناکافــی 
و دیرهنــگام بــراي فهــم و اصــلاح ســاز و کارهــاي بــازاري، 
عــدم پیش بینــی اثــرات خارجــی منفــی ناشــی از اجــراي 
ــا مناطــق  ــی ی طرح هــاي توســعه اي در عرصه هــاي جنگل
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ــت  ــرات خارجــی مثب ــه اث ــی ب ــا، بی توجه ــی آن ه پیرامون
ــر رفــاه اقتصــادي و بهزیســتی  اکوسیســتم هاي جنگلــی ب
جوامــع محلــی و غیرمحلــی کــه بــه تعمیــق ابعاد شکســت 
ــتمی  ــات اکوسیس ــدات و خدم ــه تولی ــوط ب ــازاري مرب ب
ــزار  ــرد اب ــن کارک ــده گرفت ــانده، نادی ــاري رس ــا ی جنگل ه
ــع  ــت مناب ــیوه هاي مدیری ــادي در ش ــات اقتص و ملاحظ

ــرد. ــام ب ــوان ن ــز می ت ــره نی ــی و غی جنگل
ــا  ــط ب ــی مرتب ــاي مدیریت ــد دگرگونی ه ــري رون ــا پیگی ب
عرصه هــاي جنگلــی، دیــده می شــود کــه طرح هــاي 
ــه  ــی ب ــدي متک ــاي تولی ــوان واحده ــه عن ــداري ب جنگل
درآمــد چــوب، از میــان راه هــا و روش هــاي متنــوع و پایــدار 
کســب درآمــد، صرفــا بــه فــروش چــوب ســرپاي جنــگل 
بســنده کــرده و از بهره گیــري از ســایر پتانســیل هاي 
پیش بینی شــده،  درآمدهــاي  تحقــق  بــراي  موجــود 
بازمانده انــد. شــاید بتــوان گفــت چنیــن نگرشــی هــم علت 
ــرداري از  ــیوه هاي بهره ب ــی ش ــول عقب ماندگ ــم معل و ه
لازم  انگیزه هــاي  و  بــوده  ایــران  شــمال  جنگل هــاي 
بــراي اســتفاده از ابــزار و ماشــین آلات کارآمدتــر را از 

ــت. ــرده اس ــلب ک ــش س ــن بخ ــرمایه گذاران ای س
جنگلــداري  طرح هــاي  هزینه هــاي  کفــه   رو،  ایــن  از 
ــعه  نیافتگی  ــوده و توس ــا ب ــنگین تر از درآمده ــواره س هم
فرایندهــاي مدیریــت جنــگل، برنامه هــاي توســعه اي 
ــد.  ــر قرارداده ان ــی را تحت تاثی ــع جنگل ــر مناب ــی ب مبتن
از ســوي دیگــر، بازدهــی پاییــن ســرمایه هاي مــادي 
ــک  ــداري از ی ــاي جنگل ــده در طرح ه ــه  ش ــه کار گرفت ب
ــر ســایر  ــراي تمرکــز ب ســو و فشــار تقاضــاي اجتماعــی ب
ــر،  ــوی دیگ ــی از س ــاه عموم ــا رف ــط ب ــای مرتب اولویت ه
دولــت را از انجــام ســرمایه گذاری مطلــوب در زمینــه 
توســعه جنــگل بــاز داشــته اســت. بــر اســاس ملاحظاتــی 
کــه ذکــر شــد، پژوهشــی بــا عنــوان ارزش گــذاري اقتصادي 
خدمــات اکوسیســتمی منتخــب در پایلوت هــاي چهارگانــه  
ــت  ــروژه مدیری ــت پ ــت حمای ــی تح ــاي هیرکان جنگل ه
چندجانبــه جنگل هــای هیرکانــی انجــام شــده اســت کــه 
در آن تــلاش شــده بــرآوردي از ارزش کارکــرد تولیــد چوب 
ــت  ــایت هاي تح ــع در س ــاي واق ــار از جنگل ه ــر هکت ه
ــا  ــه زمینه ه ــد ک ــت آی ــه دس ــی ب ــروژه هیرکان ــی پ بررس
را بــراي مقایســه بــا تعــداد دیگــري از کارکردهــاي 
ــه، از  ــن مطالع ــه در ای ــازد. البت ــم س ــتمی فراه اکوسیس
ــوان  ــا عن ــه اي ب ــای مطالع ــی یافته ه ــی و برخ روش شناس
»نقــش جنــگل در اقتصــاد ملــی« بهــره گیري شــده اســت 
کــه در نــوع خــود کوششــی ارزشــمند بــراي ارائه بــرآوردي 
موثــق از ارزش موجــودي ســرپاي جنگل هــاي شــمال بــه 

حســاب می آیــد. 
در ایــن پژوهــش برآوردهــاي انجام شــده در زمینــه تعییــن 
ــت اساســی اکوسیســتم هاي  ــار خدم ارزش اقتصــادي چه
جنگلــی هیرکانــی در ســطح پایلوت هــاي منتخــب، حاکــی 
از ارزش ســالانه اي معــادل 738/54 میلیــارد ریــال اســت. 
ــوده و مقــدار  خدمــت عرضــه آب داراي بیشــترین ارزش ب

آن بالــغ بــر 48/678 میلیــارد ریــال بــرآورد شــده اســت.

ــش  ــن پژوه ــل از ای ــای حاص ــدی یافته ه ــس از جمع بن پ
ــق  ــانی از طری ــلات انس ــار مداخ ــه فش ــد ک ــخص ش مش
انتشــار امــواج توســعه ناپایــدار شــهري و روســتایی، تقویــت 
ــري اراضــی  ــر کارب ــی و تغیی ــاي هیرکان ــب جنگل ه تخری
ــات  ــه خدم ــر روي عرض ــته و ب ــی داش ــی را در پ جنگل
اکوسیســتمی بــه صــورت نامطلوبــی اثرگــذار بــوده اســت. 
ایــن در حالــی اســت کــه تقاضــاي جوامــع انســانی بــراي 
ــو  ــع از یک س ــی مناب ــل کمیاب ــه دلی ــی، ب ــن خدمات چنی
ــاکن در  ــدگان س ــاري مصرف کنن ــاي رفت ــر الگوه و تغیی
کانون هــاي شــهري و روســتایی از ســوي دیگــر، همچنــان 

ــش اســت. درحــال افزای
ــا  ــه و تقاض ــر در عرض ــتابان تغیی ــد ش ــد، رون ــدون تردی ب
بــراي خدمــات اکوسیســتم هاي طبیعــی ایــران و بــه 
طــور خــاص، جنگل هــاي هیرکانــی، ریشــه در کاســتی ها 
از نقطه نظــر اقتصــادي و  و مشــکلات متعــددي دارد. 
ــب  ــن تخری ــل نهادی ــن عل ــوان مهم تری ــاید بت ــی، ش فن
اکوسیســتم هاي طبیعــی و بــه ویــژه اکوسیســتم هاي 

ــرد. ــخص ک ــی را مش جنگل
ــگان  ــکلات، رای ــتی ها و مش ــن کاس ــت ای ــن عل مهم تری
ــه  ــت ک ــتمی اس ــات اکوسیس ــتفاده از خدم ــمردن اس ش
ــاز  ــورد نی ــی م ــی و مقررات ــاي قانون ــاد چارچوب ه از ایج
بــراي مدیریــت بهره منــدي از چنیــن خدماتــی جلوگیــري 
کــرده اســت. در طــول ســالیان دراز، همــواره اغلــب منابــع 
طبیعــی و محیط زیســتی درکشــور رایــگان تلقــی شــده و 
ــرداران  ــراي بهره منــدي از آن هــا، وجهــی از ســوي بهره ب ب
شــهري یــا روســتایی پرداخــت نشــده اســت. ایــن نگــرش 
ــرآورد  ــراي ب ــی ب ــازمان یافته  علم ــاي س ــع از تلاش ه مان
ارزش اقتصــادي منابــع جنگلــی و خدمــات اکوسیســتمی 
ــتی هاي  ــا کاس ــدان ی ــده اســت. فق ــا ش ــه آن ه وابســته ب
ــوط  ــق مرب ــه اطلاعــات موث جــدي در زمینــه دســتیابی ب
بــه ارزش اقتصــادي چنیــن منابعــی، عمــلا فراینــد 
ــع  یکپارچه ســازي برنامه هــاي مدیریــت و حفاظــت از مناب
جنگلــی بــا ارزش هــاي اقتصــادي بالفعــل یــا بالقــوه آن ها را 
متوقــف ســاخته اســت. ایــن در حالــی اســت کــه از چنیــن 
ارزش هایــی غالبــا بــراي اصــلاح فرایندهــاي تصمیم ســازي 
ــا  ــع ی ــتفاده از مناب ــوع اس ــا ن ــط ب ــري مرتب و تصمیم گی

ــد. ــتفاده می کنن ــی اس ــاي آت ــی برنامه ه طراح
ــات  ــتفاده از خدم ــمردن اس ــگان ش ــر رای ــوی دیگ از س
اکوسیســتمی، از ایجــاد و توســعه بازارهــاي واقعــی و تحقق 
ــري  ــا جلوگی ــا آن ه ــاط ب ــح آن در ارتب ــاي صحی کارکرده
کــرده اســت. بــازار چوب هــاي جنگلــی کــه از قدیمی تریــن 
ــناخته  ــور ش ــی کش ــع جنگل ــا مناب ــط ب ــاي مرتب بازاره
ــازار،  می شــوند، هنــوز تحت تاثیــر دخالت هــاي بیــرون از ب
دچــار پیچــش )Distortion( و شکســت )Failure( اســت 
و از نقطه نظــر اقتصــادي، قــادر بــه بهینه ســازي و کارآمــد 
کــردن منابــع در ایــن رابطــه نشــده اند. همیــن امــر باعــث 
ــرف  ــد و مص ــن تولی ــت اندرکاران و فعالی ــی دس بی توجه
ــه روش هــا و فناوري هــاي تولیــدي  ــی ب چــوب آلات جنگل
کارآمدتــر شــده اســت. از ایــن رو، قیمت هــا انعــکاس 
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ــا و  ــا هزینه ه ــوده و در آن ه ــا نب ــه و تقاض ــی عرض واقع
فایده هــاي اجتماعــی بــه نفــع هزینه هــا و فایده هــاي 

ــده اند. ــذارده ش ــار گ ــی، کن خصوص
عــلاوه بــر رایــگان شــمردن خدمــات اکوسیســتم جنــگل، 
اکوسیســتم هاي  شــکنندگی  و  اکولوژیــک  تنگناهــاي 
جنگلــی شــمال کشــور، عامــل مهمــی در تخریــب منابــع 
ــان  ــد. آن چن ــمار می آین ــه ش ــور ب ــمال کش ــی ش طبیع
ــاي  ــب نهاده ــورد تعقی ــعه اي م ــار توس ــازگاري ب ــه ناس ک
ــی(  ــات عمران ــده اقدام مربوطــه )دســتگاه هاي راهبري کنن
ــا پتانســیل هاي طبیعــی و ذاتــی جنگل هــاي هیرکانــی،  ب
تشــدید تخریــب چنیــن عرصه هایــی را در دهه هــاي 
ــرات  ــن اث ــده گرفت ــت. نادی ــته اس ــال داش ــه دنب ــر ب اخی
ــی داراي  ــاي صنعت ــراي طرح ه ــه اج ــوط ب ــی مرب خارج
اثــرات خارجــی نامطلــوب بــر محیط زیســت کــه از 
ــع  ــت طبیعــی جــذب و دف ــر از ظرفی ــار آلایندگــی فرات ب
پســماندهای چنیــن اکوسیســتم هایی برخوردارنــد، کاهش 
ــه دنبــال داشــته و در نتیجــه،  کیفیــت محیط زیســت را ب
ــل  ــه مقــدار قاب عرضــه خدمــات اکوسیســتمی مربوطــه ب
توجهــی کاهــش یافتــه اســت. تشــدید آلودگــی منابــع آب 
رودخانــه اي، تشــدید فرســایش منابــع خــاک و... مــواردي از 
چنیــن اثــرات خارجــی هســتند کــه هزینه هــاي اجتماعــی 
حاصــل از آن هــا هیــچ گاه در محاســبات اقتصــادي دخالــت 

نشــده اند. داده 
از ســوی دیگــر فشــار ســنگین تقاضــاي جوامــع غیرمحلــی 
ــی  ــات فرهنگ ــدي از خدم ــراي بهره من ــی ب ــی محل و حت
اکوسیســتم هاي طبیعــی، زمینه ســاز تغییــر کاربــري 
ــق  ــه ســکونت گاه هاي انســانی از طری اراضــی کشــاورزي ب
توســعه لجام گســیخته مناطــق شــهري و روســتایی شــده 
ــی را در  ــه عرصه هــاي طبیعــی مرتعــی و جنگل و فشــار ب
مناطــق مختلــف بالابنــد و قشــلاقی را تشــدید کرده اســت. 
ــر  ــه یکدیگ ــور ب ــمال کش ــاحلی ش ــهرهاي س ــال ش اتص
ــیماي  ــر س ــا تغیی ــه ب ــاحلی ک ــاي س ــداد جاده ه و در امت
اقتصــادي و اجتماعــی روســتاهاي جلگه هــا و افزایــش 
ــا  ــده ت ــی پیش رون ــی و غیرقانون ــازهاي قانون ــاخت و س س
ــلال در  ــاد اخت ــن ایج ــوده، ضم ــراه ب ــالا هم ــات ب ارتفاع
ــر  ــتایی از نظ ــهري و روس ــاي ش ــدي فضاه ــش کالب آرای
حفــظ تعــادل میــان عرضــه و تقاضــاي کالاهــا و خدمــات 
وابســته بــه اکوسیســتم هاي طبیعــی، بــه افزایــش تقاضــا 
ــات  ــراي ســرمایه گذاري در توســعه زیرســاخت ها و امکان ب
ــب را تشــدید  ــد تخری ــن زده و رون ــره، دام ــی و غی خدمات

کرده انــد.
انجــام  در  بهــره وري  نــرخ  بــودن  پاییــن  متاســفانه 
از  اســتفاده  بــا  دامــداري  و  کشــاورزي  فعالیت هــاي 
شــیوه هاي ســنتی و ناکارآمــد از نقطه نظــر اقتصــادي، 
آب،  )چــوب،  پایــه  منابــع  بیشــتر  هدررفــت  باعــث 
ــع  ــودي مناب ــب و ناب ــترهاي تخری ــده و بس ــاک و...( ش خ
ــده  ــاي انجام ش ــت. تلاش ه ــرده اس ــت ک ــی را تقوی جنگل
ــداري  ــاورزي و دام ــاي کش ــی نظام ه ــود کارای ــراي بهب ب
ــگل(  ــروج دام از جن ــاماندهی خ ــع و س ــاي تجمی )طرح ه

عمومــا ناکافــی بــوده و پیگیــري نشــده یــا در دســتیابی بــه 
ــد. در نتیجــه، نهادینــه  ــاکام مانده ان اهــداف تعیین شــده، ن
ــدگان و  ــان تولیدکنن ــراف کارانه را در می ــار اس ــدن رفت ش
ــه  ــا ب ــتمی جنگل ه ــات اکوسیس ــدگان خدم مصرف کنن

ــت. ــته اس ــال داش دنب
همچنیــن طراحــی و اجــراي برنامه هــاي مدیریــت منابــع 
جنگلــی شــمال بــر اســاس رویکردهــاي غیربومــی و 
ناســازگار بــا ظرفیت هــاي طبیعــی آن هــا و الهــام گرفتــن 
مناطــق  و  کشــورها  جنگلــداري  دســتورالعمل هاي  از 
ــی  ــاي هیرکان ــرایط جنگل ه ــا ش ــان ب ــی ناهمس جغرافیای
)از جهــات طبیعــی و اقتصــادي - اجتماعــی(، بــه تحقــق 
انتظــارات اکولوژیــک و اقتصــادي مدیران و دســت اندرکاران 
ــی  ــاي هیرکان ــاي جنگل ه ــورد بق ــرده و در م ــی نک کمک
نگرانی هــاي جــدي پدیــد آورده  اســت. چنیــن برنامه هایــی 
ــن  ــتفاده از موازی ــه« و اس ــره مالکان ــرخ به ــه »ن ــا ب نه تنه
علمــی و فنــی بــراي تعییــن آن در طرح هــاي جنگلــداري 
اهتمــام نورزیده انــد، بلکــه بی توجــه بــه چارچــوب و 
ســاختاري ویــژه بــراي حســابداري و حسابرســی دقیــق و 
واقعــی هزینه هــا و فایده هــاي تولیــد چــوب در طرح هــاي 
جنگلــداري، باعــث تعمیــق شکســت در بــازار محصــولات و 

ــده اند. ــی ش ــی جنگل ــاي چوب فرآورده ه
در کنــار تمــام دلایلــی کــه ذکــر شــد، کمبــود همیشــگی 
منابــع مالــی مــورد نیــاز بــراي انجــام اقدامــات حفاظتــی و 
ــع  ــا دگرگونی هــاي اقتصــادي و اجتماعــی، مان متناســب ب
ــت  ــاي پیشــروانه در صیان ــراي اتخــاذ رهیافت ه ــی ب بزرگ
ــوده اســت. بســترهاي  ــی شــمال کشــور ب ــع جنگل از مناب
ــوده،  ــانی کارآزم ــروي انس ــخت افزاري )نی ــاز س ــورد نی م
ــزاري  ــد شــده و...( و نرم اف ــاي روزآم ــزات و فناوري ه تجهی
)دانــش فنــی، رویکردهــاي نویــن حفاظتــی و مبتنــی بــر 
ــراي بهبــود  ــر ذي نفعــان و ذي مدخل هــا( ب مشــارکت موث
ــا  ــداف حفاظــت از جنگل ه حفاظــت و یکپارچه ســازي اه
ــر  ــعه اي، تحت تاثی ــاي توس ــت ها و برنامه ریزي ه در سیاس
چنیــن کمبودهــاي اعتبــاري و مالــی، هیــچ گاه در ســطح 
ــاي  ــا اختلال ه ــد اجــرا ب ــم نشــده و در رون ــی فراه مطلوب
ــاي  ــی نهاده ــتگی مال ــت. وابس ــوده اس ــه ب ــی مواج مهم
مدیریــت و پایــش عرصه هــاي جنگلــی بــه منابــع عمومــی 
ــاي  ــت و خیزه ــا اف ــواره ب ــه هم ــالیان دراز ک ــول س در ط
درآمدهــاي نفتــی در کشــور دچــار نوســان بوده انــد، 
ــت  ــی صیان ــاي مل ــت ها و برنامه ه ــري سیاس ــلا پیگی عم
و حفاظــت از منابــع جنگلــی در شــمال کشــور را ناممکــن 
ــار  ــگ »اجب ــه فرهن ــر، ن ــوي دیگ ــت. از س ــاخته اس س
ــات اکوسیســتمی« از ســوي  ــاي خدم ــراي پرداخــت به ب
شــهروندان پدیــدار شــده و نــه حتی ســاز و کارهــاي قانونی 
لازم بــراي جمــع آوري کمک هــاي داوطلبانــه مالــی اعطایی 
از ســوي علاقه منــدان و دوســتداران طبیعــت و هزینه کــرد 
آن هــا در لابــه لاي برنامه هــاي دولتــی در حــال اجــرا، 
تعریــف شــده اســت. ایــن امــر نیــز کمبودهــاي اعتبــاري 
ــرده  ــه ک ــی مربوط ــاي مدیریت ــه نهاده ــدیدي را متوج ش

.اســت
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جنگل های هیرکانی مانند بسیاری از منابع 
طبیعی و اکوسیستمی از فقدان ارزش گذاری 
اکوسیستمی رنج می برد. ارزش گذاری 
اکوسیستمی این جنگل ها می تواند ارزش 
واقعی این جنگل ها را که کمتر دیده شده، 
نمایان سازد، حساسیت ها نسبت به این 
جنگل ها را بیشتر کند و در نهایت ارزش این 
جنگل به لحاظ اقتصادی مشخص شود. از 
مهم ترین علل تخریب و زوال اکوسیستم های 
طبیعی، به ویژه جنگل ها، نبود بازاری برای 
تعیین ارزش خدمات تولید شده توسط این 
اکوسیستم ها و درنتیجه رایگان پنداشتن این 
خدمات است. در واقع بخش وسیعی از کالاها 
و خدمات جنگل ها از ماهیت کالاهای عمومی 
برخوردارند و بازار مشخصی برای سنجش 

ارزش آن ها وجود ندارد. روش های ارزش گذاری 
اقتصادی به منظور رفع این مشکل و برآورد 
ارزش اقتصادی این کالاها و خدمات با استفاده 
از شیوه های غیربازاری به وجود آمده اند، 
این در حالی است که علم اقتصاد ابزارهای 
مناسبی برای استفاده بهینه از کالاها و خدمات 
اکوسیستمی ایجاد کرده است. به طوری کلی 
ایجاد پیوستگی میان محیط زیست و نظام 
اقتصادی یک ضرورت است. ارز ش گذاری 
اکوسیستم در حوزه اقتصادی تا حدود زیادی 
یک مبحث آشنا، اما بسیار جدید است. در 
واقع ارزش گذاری و محاسبه آنچه که بارها از 
آن استفاده می شود، کاری بس دشوار است. 
امروزه در بخش اقتصاد منابع و محیط زیست تا 
حدود زیادی به این موضوع توجه شده، اما با 
توجه به این که بسیاری از منابع ما تجدیدپذیر 
نیستند و از همه مهم تر سرعت تخریب آن ها 
بیش از سرعت بازسازی آن است، این موضوع 
اهمیت دوچندانی پیدا کرده است. در عین 
حال این منابع برای حیات کنونی ارزش بالایی 
دارند و باید به آن ها توجهی دوچندان کرد. 
امروزه ارزش گذاری در بخش منابع با استفاده 
از روش های اقتصادی امکان پذیر شده، اما تا 
آشنایی همه اقشار با این موضوع راه طولانی 
در پیش است. البته تلاش  های پراکنده و 
پژوهش هایی مانند پایان نامه های دانشگاهی 
و تحقیق های موردی مانند ارزشگذاری 
جنگل های خاص در نواحی و مناطق مختلف 
و مراتع انجام شده است که به طور قطع این 
تلاش ها کافی نیست. در مورد ارزش های 
چندگانه جنگل های هیرکانی با افشین 
دانه کار، عضو هیئت علمی دانشگاه تهران و 
یکی از مشاوران پروژه مدیریت چند منظوره 
جنگل های هیرکانی، به گفت وگو نشستیم.

جنگل های هیرکانی یک کانون اساسی 
برای خلق ارزش افزوده است

 گلچهره آرین

ن دانه کار در گفت و گو �ب دانش بنیان افش�ی



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

45

ــه  ــدود ب ــگل را مح ــراد ارزش جن ــیاری از اف  بس
ــی اســت کــه ارزش  ــن در حال چــوب می داننــد. ای
ــی،  ــژه جنگل  هــای هیرکان ــه طــور وی ــا، ب جنگل ه
واجــد ابعــاد مختلفــی اســت کــه کمتــر در مــورد 
آن بحــث شــده اســت؛ ایــن فقــدان چگونــه ایجــاد 

شــده اســت؟
ببینیــد موقعــی کــه مــا با یــک اکوسیســتم طبیعــی مواجه 
هســتیم، ایــن اکوسیســتم بــر اســاس اجــزای ســاختاری و 
ــی کــه در آن حاکــم اســت، عملکــردی دارد. آن  فرایندهای
عملکــرد تــک نیســت و در واقــع یــک رشــته از عملکردهای 
مختلــف اســت کــه بیشــتر ایــن عملکردهــا بــه نفــع انســان 
ــا  ــه م ــت ک ــان اس ــت انس ــه دس ــرداری ب ــل بهره ب و قاب
ــتم  ــم. اکوسیس ــتم می گویی ــات اکوسیس ــا خدم ــه آن ه ب
سرویســس )Eco system Services( این گونــه ایجــاد 
 Eco( می شــود کــه همــه وابســته بــه اکوسیســتم فانکشــن
system Function( هســتند. حــالا اکوسیســتم ســرویس 
ــل  ــت، قاب ــادی اس ــزوده اقتص ــه ارزش اف ــل ب ــل تبدی قاب
تبدیــل بــه پــول اســت و می توانیــم بــه صــورت مســتقیم 
بهره بــرداری کنیــم یــا می توانیــم بــرای آن برنامــه اســتفاده 
بــا بــازده اقتصــادی تــدارک ببینیــم. در طول تاریــخ تکاملی 
اجتماعــی و اقتصــادی انســان، بعضــی از خدمــات بــه 
صــورت ملمــوس و روشــن و مشــخص بازارپســندی بهتــری 
داشــته اند و نســبت بــه ســایر خدمــات بیشــتر بــه چشــم 
ــد و  ــرار گرفته ان ــزی ق ــه و برنامه ری ــورد توج ــد و م آمده ان
خدمــات دیگــر در طــول زمــان مغفــول واقــع شــده اند. در 
ــن  ــی، چــوب شــاید بارزتری ــای هیرکان ــا جنگل ه رابطــه ب
ــه  ــهل الوصــول ب ــی س ــه توانســته خیل ــوده ک ــی ب خدمت
پــول تبدیــل شــود. از 200 ســال پیــش تــا بــه امــروز منابع 
چوبــی جنگل هــای هیرکانــی چــه بــه صــورت بهره بــرداری 
از چــوب گــردو و شمشــاد مــورد توجــه کمپانی هــا، بخــش 
خصوصــی و بخــش دولتــی قــرار گرفتــه اســت. ایــن 
فراینــد ادامــه داشــته تــا بــه ایــن رســیدیم کــه ایــن منبــع 
ــع اقتصــادی و واســط  ــده همــه مناب ملمــوس تضمین کنن
دهنــده همــه خدمــات جنــگل نیســت و موقعــی کــه ایــن 
ــا و  ــایر بخش ه ــراغ س ــاید س ــود، ش ــام می ش ــع تم منب
ــوپر و  ــک س ــما وارد ی ــه ش ــل این ک ــم. مث ــات بروی خدم
فروشــگاه بــزرگ می شــوید و یــک شــلف آن خالــی شــده 
ــه دارد؟  ــر چ ــلف های دیگ ــد ش ــید ببینی ــرک می کش و س
ــا  ــا همــه شــلف ها را ب ــات مبن ــت یکپارچــه و خدم مدیری
هــم در برنامــه می بینــد. بــا سیســتم طبیعــی و اکوسیســتم 
ــرای همــه  ــد و ب ــک هایپرمارکــت برخــورد می کن ــل ی مث
ــد و  ــع می کن ــا را توزی ــه دارد. آدم ه ــای آن برنام بخش ه
ــدارد،  ــت ن ــط گوش ــف فق ــن ردی ــه ای ــد ک ــان می ده نش
بلکــه مــرغ و ســبزیجات و کالاهــای غیرمصرفــی هــم دارد. 

مــا در جنــگل دنبــال ایــن هســتیم.
 چه چیزی این توجه را برانگیخته است؟

ممکــن اســت ایــن اهــرم تحریک کننــده یــا اجباردهنــده، 
تخریــب جنــگل و پاییــن آمــدن بــازده تولیــد چــوب دلیــل 
توجــه مــا باشــد. همــواره زمانــی کــه منابعــی رو بــه اتمــام 

رفتــه، ســراغ منابــع دیگــر رفته ایــم. در واقــع یــک تهدیدی 
بــوده کــه مــا داریــم از آن بــه عنــوان فرصتــی بــرای بازتــاب 
دادن ســایر ارزش هــا اســتفاده می کنیــم. پــس وقتــی کــه از 
ارزش هــای چندگانــه صحبــت می کنیــم، یعنــی وقتــی بــه 
یــک درخــت نــگاه می کنیــم، فقــط چــوب آن ارزش نــدارد، 
بلکــه ســایر بخش هایــش هــم مــورد توجــه قــرار می گیــرد. 
ــا  ــیم و این ه ــم بفروش ــرگ آن را می توانی ــوه و ب ــلا می مث
ــروش  ــل ف ــم قاب ــی ه ــک بخش های ــا ی ــم، ام را می فهمی
نیســت و بایــد بــه صــورت ارزش مشــروط دربیاوریــم. مثــلا 
ــه  ــا ب ــد ت ــرج کنن ــول خ ــد پ ــت دارن ــدر دوس ــا چق آدم ه
این جــا بیاینــد و جاذبــه ای را ببیننــد؟ ایــن می شــود ارزش 
مشــروط. یعنــی بــا ایــن هزینــه مــن می توانــم بــرآورد کنــم 
ــر  ــرف دیگ ــدر ارزش دارد و از ط ــگری اش این ق ــه گردش ک
می دانیــم کــه سیســتم طبیعــی کــه در آن جنــگل هســت، 
یــک اقلیــم حیاتــی و یــک شــرایط محیطــی را ایجــاد کرده 
کــه بخشــی از مــردم مــا مثــل جامعه ســنتی جنگل نشــین 
ــد و روی  ــاورزی می کنن ــد، کش ــی می کنن ــا زندگ در آن ج
خاکــی کــه جنــگل تکامــل داده، زراعــت می کننــد. در آبــی 
ــس  ــد. پ ــروی می کنن ــرده، آبزی پ ــه ک ــگل تصفی ــه جن ک
این هــا خدمــات غیرجنگلی انــد کــه درون اکوسیســتم 
ــا  ــث می شــود در دنی ــن باع ــد. ای ــی شــکل می گیرن جنگل

هــم ایــن رویکــرد ایجــاد شــود.
 در ایــن زمینــه موقعیــت مــا نســبت بــه دیگــر 

ــت؟ ــه اس ــور ها چگون کش
 فکــر نکنیــد مــا عقــب افتاده ایــم و همــه ایــن کار را 
ــه  ــه ب ــت ک ــالی اس ــت س ــم ده، بیس ــا ه ــد. آن ه کرده ان
رفته انــد.  چندمنظــوره  و  یکپارچــه  مدیریــت  ســمت 
ــر  ــن تغیی ــود ای ــث می ش ــار باع ــرم فش ــک اه ــه ی همیش
رفتــار ایجــاد شــود. ایــن اهــرم فشــار بــا مــوج اســتراحت و 
تخریــب جنــگل بــه هــر جهــت دولتمــردان و برنامه ریــزان 
را تــکان مــی داد کــه از دیدگاه هــا و رویکردهــای جهانــی و 
دانشــگاهی اســتفاده کننــد تــا از ارزش هــای چندگانــه بهره 
ببرنــد. حتــی می دانیــد کــه بعضــی از ارزش هــا تابــع فصــل 
اســت. در یــک فصــل در یــک جنبــه و در فصــل دیگــر در 
جنبــه دیگــری اســت. بعضــی از ارزش هــا مســتقیم بــه پول 
تبدیــل نمی شــوند و غیرمســتقیم هســتند. بعضــی ارزش ها 
ــب  ــی در جی ــد و بعض ــی می رون ــه محل ــب جامع در جی

بخــش خصوصــی.
ــی  ــه به راحت ــتند ک ــم هس ــیاری از مفاهی  بس
ــه  ــاک؛ چگون ــد ارزش خ ــوند، مانن ــی نمی ش مال
ایــن مباحــث بایــد مطــرح و ارزش گــذاری شــوند؟

ــای  ــط ارزش ه ــولا فق ــا معم ــت اســت. م ــک واقعی ــن ی ای
ملمــوس و مســتقیم را زود درک می کنیــم و بعضــی از 
ارزش هــا بعــد از این کــه از دستشــان دادیــم و دچــار آســیب 
ــا  ــم ت ــواده ه ــم. در خان ــی می بری ــان پ ــه اهمیتش ــد، ب ش
ــورش  ــت، حض ــده اس ــان زن ــی از عزیزانت ــه یک ــی ک موقع
ــک  ــت دادن ی ــات از دس ــی اوق ــد. گاه ــس نمی کنی را ح
عزیــز فقــدان او را بیشــتر بــه چشــم مــی آورد. ایــن مربــوط 
ــا طبیعــت  ــه سرشــت انســان اســت و موقعــی کــه مــا ب ب
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بــه عنــوان یــک کانــون بــرای ایجــاد ارزش افــزوده برخــورد 
ــم و اصــلا آن  ــن کار را بکنی ــم ای ــد ه ــه بای ــم - ک می کنی
را نفــی نمی کنــم - کالاهایــی کــه ارزش هــای زودرس، 
پربــازده و دم دســت دارنــد، زودتــر مــورد توجــه قــرار 
می گیرنــد. بدیهــی اســت کــه بعضــی از کالاهــا را موقعــی 
کــه آســیب می بیننــد، ببینیــد. موقعــی کــه ریزگــرد را در 
هــوا نبینیــم، نمی فهمیــم مــرگ تــالاب یعنــی چــه؟ فکــر 
ــات  ــه تالاب هــا و مســائل خدم ــد الان همــه راجــع ب نکنی
ــنیده  ــتر ش ــروز بیش ــه ام ــد، بلک ــت می کنن ــی صحب تالاب
ــع  ــت راج ــال اس ــت س ــدود ده، بیس ــه ح ــود، وگرن می ش
ــانه ها، در  ــم؛ در رس ــت می کنی ــات صحب ــن موضوع ــه ای ب
روزنامه هــا و در مجــلات. امــا چــرا الان مــردم می فهمنــد؟ 
چــون عــوارض را حــس می کننــد و تلفــات می دهنــد و آن 
ــه  ــده ب ــن پدی ــا ای ــه خــود احســاس می کننــد و ب را در ری
ــدارد،  ــکالی ن ــوند. اش ــه می ش ــکل مواج ــک مش ــوان ی عن
ــاق  ــا اتف ــن بحران ه ــت ای ــات لازم اس ــی اوق ــه گاه بلک

بیفتنــد تــا مــا تغییــر رفتــار دهیــم.
 بــه جنگل هــای هیرکانــی برگردیــم. بحــث 
ــور  ــه ط ــی و ب ــای هیرکان ــذاری جنگل ه ارزش گ
کلــی منابــع طبیعــی بســیار محــدود اســت، حتــی 
در متــون دانشــگاهی. ایــن قبیــل پروژه هــا چقــدر 
ــک  ــه ی ــگل را ب ــتم جن ــد ارزش اکوسیس می توانن

حساســیت عمومــی تبدیــل کننــد؟
حساســیت عمومــی زمانــی ایجــاد می شــود کــه امــری بــه 
یــک مشــکل فراگیــر تبدیــل شــود یــا زمانــی قابــل لمــس 
می شــود کــه بحرانــی شــود، یعنــی بــا عــدم توجــه بــه آن 
نتوانیــد کاری انجــام دهیــد. مــا در خیلــی از سیســتم ها بــه 
ــالاب،  ــه ت ــدم توجــه ب ــا ع ــه ب ــه رســیده ایم ک ــن مرحل ای
جنــگل، دریاچــه  ارومیــه و... بحــران اجتماعــی، اقتصــادی، 
سیاســی اتفــاق می افتــد و وقتــی بــه ایــن خــط می رســیم، 
دنبــال راه حــل هســتیم! می دانیــد موقعــی کــه بــه بحــران 
می رســیم، معمــولا افــراد دو کار انجــام می دهنــد؛ یــک عده 
دنبــال مقصــر هســتند و عــده ای دنبــال راه حــل. سیاســیون 
دنبــال مقصرند و دانشــگاهیان و پژوهشــگران دنبــال راه حل 
ــه  ــای چندگان ــا کشــف ارزش ه ــی از راه حل ه هســتند. یک
اقتصــادی اســت. حــالا ایــن ارزش هــای چندگانــه اقتصــادی 
ــم  ــم آن ه ــرد و عل ــف صــورت می گی ــا شــیوه های مختل ب
ــال  ــی در ده س ــت. یعن ــته نیس ــه گذش ــر ب ــی فراگی خیل
اخیــر ایــن اتفاقــات افتــاده کــه تک تــک منابــع محیطــی 
یــا سیســتم های طبیعــی مــورد ســنجش اقتصــادی قــرار 
ــودن  ــرای آزم ــورمان ب ــا در کش ــون تقریب ــد و چ گرفته ان
در ابتــدای راه هســتیم، بیشــتر دنبــال ایــن هســتیم 
ــر  ــیوه بهت ــدام ش ــت، ک ــب تر اس ــیوه مناس ــدام ش ــه ک ک
ــن  ــت. ای ــر اس ــیوه فراگیرت ــدام ش ــد و ک ــواب می ده ج
ــتقیم  ــای مس ــون کالاه ــت. اقتصادی ــون نیس کار اقتصادی
را می بیننــد. محیط زیســتی ها یــا اقتصــاد اکولوژیــک، 
خدمــات غیرمســتقیم را می بیننــد؛ خدماتــی کــه  درازمدت 
اســت و شــاید به ســادگی نتــوان بــه پــول تبدیلــش کــرد. 
بــه همیــن دلیــل اگــر شــما بــه صــورت فراگیــر نمی بینید، 

ــا حــدودی  ــدار علمــش خــاص اســت و ت ــک مق چــون ی
درکــش بــرای جامعــه مشــکل. کار پژوهشــگران ایــن اســت 
کــه آن موضــوع دشــوار را بــرای مــردم ساده ســازی کننــد. 
امــا چــه بخواهیــم و چــه نخواهیــم، مجموعه جامعه ســنتی 
ــار سیســتم های طبیعــی زندگــی  ــا کــه سال هاســت کن م
ــن  ــه ای ــدون این ک ــت دارد، ب ــا معیش ــا آن ه ــد و ب می کن
ــد این هــا  ــد، می دان ترم هــای اقتصــادی و تخصصــی را بدان
ارزش هــای قابــل تبدیــل بــه پــول دارنــد. یعنــی می توانــد 
از جنــگل چیــزی را ســر ســفره اش بیــاورد. حالا محاســبات 
ایــن را بــرای دولتمــردان قابــل برنامه ریــزی می کنــد. مثــلا 
ــه  ــه مناقص ــی را ب ــر جنگل ــد اگ ــز می دان ــک برنامه ری ی
ــول  ــار پ ــارد در هکت ــج میلی ــد از آن پن ــذارد، می توان بگ
دربیــاورد. مــن بایــد بگویــم گــزاره دیگــری دارم کــه شــما 
ــد.  ــدون قطــع درخــت دربیاوری ــارد را ب ــج میلی ــن پن همی
ــع  ــدون قط ــارد ب ــش میلی ــه ش ــری دارم ک ــه دیگ گزین
درخــت بازدهــی دارد. آن وقــت اســت کــه جویــا می شــوند 
آن گزینه هــا چیســت؟ می گویــم مثــلا گردشــگری انجــام 
دهیــد یــا از گیاهــان دارویــی اســتفاده کنیــد. اصــلا مــا در 
کشــوری قــرار داریــم کــه آب و خــاک در هیــچ محاســبات 

ــرد.  ــرار نمی گی ــادی ق اقتص
تغییــر از نظــام ســنتی بــه نظــام مــدرن گاهــی اوقــات لازم 
اســت تــا یــک خشکســالی داشــته باشــیم و کشــاورزی رهــا 
شــود و بعــد کشــاورزی جدیــد بــا نظــم و نثــر بیاید کــه آب 
مجــازی را هــم محاســبه کنــد. اصلا ببینــد تولیــد هندوانه و 
انگــور بــه صرفه اســت؟ شــاید هندوانــه از آن جا کــه آب دارد 
بــه نظــر می رســد آب بــر اســت، ولــی گیاهانــی مثــل نخــود 
هــم خیلــی آب بــر هســتند. لوبیــا هــم خیلــی آب بــر اســت. 
ــه طــور متوســط  ــه در کشــورمان ب ــم ک الان لیســت داری
بــرای هــر هکتــار دو هــزار و پانصــد متــر مکعــب آب داریــم، 
ولــی اغلــب گیاهانمــان بــه بــالای پنــج هــزار متــر مکعــب 
ــش  ــه صرف ــی را ک ــول آب ــر پ ــی اگ ــد، یعن ــاز دارن آب نی
می کنیــم، محاســبه کنیــم، شــاید آن گیــاه به صرفــه 
نباشــد. این هــا محاســبات هزینــه - فایــده اســت و هزینــه 
- فایــده را زمانــی انجــام می دهیــم کــه در محدودیــت قــرار 
ــر  ــه دیگ ــد ک ــز داری ــما همه چی ــه ش ــی ک ــم. موقع بگیری
حســاب پــول جیبتــان را نداریــد. شــما حســاب کنیــد در 
یــک خانــواده برخــوردار، اصــلا محدودیــت بــرای جیبتــان 
ــت  ــن محدودیت هاس ــل همی ــه دلی ــوید. ب ــل نمی ش قائ
ــم. الان در  ــاب کنی ــا حســاب و کت ــث می شــود م ــه باع ک
ــرای  ــت رســیده ایم و ب ــه محدودی ــی ب ــای هیرکان جنگل ه
همیــن اســت کــه چرتکه هایمــان را درآورده ایــم و حســاب 
ــد ســال ها  ــن را بای ــه ای ــی ک ــم. در صورت ــاب می کنی و کت
پیــش انجــام می دادیــم. اشــکال نــدارد، چــون همیشــه دو 
ــکل مبنا.  ــرا و مش ــود دارد؛ هدف گ ــزی وج ــیوه برنامه ری ش
هدف گــرا یعنــی این کــه مــن از اول بایــد بدانــم کار درســت 
چیســت و آن را انجــام دهــم. مشــکل مبنا وقتــی اســت کــه 
ــا  ــور م ــردم. کش ــال راه می گ ــم و دنب ــکل می رس ــه مش ب
ــل  ــیده ایم و راه ح ــکل رس ــه مش ــت؛ الان ب مشکل مبناس

 .ــم ــدا کرده ای پی
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فرصت درنگ
ند سازمان  ر می آید و �ب ن جنبه های هر کسب و کاری به �ش �ی ندینگ یك از مهم �ت �ب

می است که  کت �ش در واقع هویت کاری �ش را تشکیل می دهد، چون �ن �ی سرش

نتان به خاطر می سپارند و �ش را به واسطه آن می شناسند.  �ی مش�ت

شید« �ی »چطور یک  میلیون ها جلد کتاب �ب عنوان »چطور مد�ی موف�ت �ب

ان موفق« و... در   های مد�ی
گ

� ش ید« �ی »و�ی اری موفق راه بینداز ب
ت

کسب و کار �

دی مطرح است.  ث های ز�ی ن زمینه حرف ها و �ب دنیا وجود دارد و در ا�ی

هوری و دک�ت  ییس �ب �ب حضور دک�ت سور�ن ستاری معاون علمی و فناوری ر

شك طرح کلان ملی  ن داشت، درمان و آموزش �چ قا�ن زاده ها�ش وز�ی �ب

اعی در دانشکده  ن ران ضایعه های �ن ای کمک به حرکت ب�ی راواک« �ب »�چ

ا�ی شد.
ن
تمع خدمات توانبخ�ش رفیده رو� �ش و محب ن توان �ب
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ارزش گذاری بر مشتری
 افسانه ابراهیمی

ارت ب
ت

ندینگ در � دی �ب هفت شیوه کار�ب

برندینـگ یکـی از مهم تریـن جنبه های هر کسـب و کاری 
بـه شـمار می آید و برند سـازمان یا شـرکت شـما در واقع 
هویـت کاری شـما را تشـکیل می دهـد، چون نامی اسـت 
که مشـتریانتان به خاطر می سـپارند و شـما را به واسـطه 
آن می شناسـند. شـاید هیـچ تعریفـی مناسـب تر از ایـن 

نباشـد کـه برندینـگ یعنـی ارزش گـذاری بـر مشـتری. 
فرامـوش نکنیـد کـه شـاید در ابتـدا پیمـودن این مسـیر 
کار سـختی بـه نظـر برسـد، امـا برندینـگ یعنـی معرفی 
البتـه مشـتریانی کـه همیشـه دنبـال  شـما بـه بـازار و 
محصـولات و خدمـات بهتـر هسـتند. بـه طور قطـع برای 

نتجاری
نشا

تجاریسازی

تجزیهوتحلیل

شناسه
افکار

ارش
ب

هدف
ماموریت

ازی
میس
عمو
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برندینـگ درسـت باید زمـان بگذارید و پول خـرج کنید، 
امـا ایـن مسـئله آن قـدر اهمیـت دارد کـه اغلـب مدیران 
باهـوش حاضرنـد ایـن کار را بکننـد. امـا بـه چه روشـی؟

برندینگ محصول
اولیـن و سـاده ترین شـیوه برندینـگ، ارائـه یـک محصول 
مثـل  هـم  شـما  احتمـالا  اسـت.  پرطرفـدار  و  خـاص 
خیلی هـای دیگـر، هـر وقـت لابـه لای قفسـه های مـواد 
خوراکـی یـا لـوازم صوتـی و تصویـری در یـک فروشـگاه 
قـدم می زنیـد، دنبـال مـارک یـا برنـد خاصـی هسـتید، 
چـون می دانیـد کـه می توانیـد روی کیفیـت محصـولات 
آن برنـد خـاص حسـاب کنیـد. شـما زمانـی می توانیـد 
برندینـگ یـک محصـول خـاص را موفق بدانیـد که وقتی 
مشـتری انتخاب هـای دیگـری هـم دارد، آن برنـد خـاص 
را انتخـاب کنـد و آن را بـه محصـول سـایر رقبـا ترجیـح 
دهـد. یادتان باشـد مشـتری های شـما با انتخاب هایشـان 
بـه شـما نشـان می دهند کـه چقدر قابـل اعتمـاد بودن و 

معتبـر بـودن محصـولات شـما را پذیرفته انـد.

برندینگ شخصی
سیاسـتمداران،  بـرای  برندینـگ  شـیوه  ایـن 
اهالـی موسـیقی و هنرمنـدان، ورزشـکاران 
ایـده آل  کامـلا  مشـهور  افـراد  دیگـر  و 
کمـک  بـه  آن هـا  واقـع  در  اسـت. 
ابزارهـای برندینـگ تصویـری خـوب 
و مردم پسـند از خـود بـه دیگـران 
هـم  روزبـه روز  و  می دهنـد  ارائـه 
خـود  طرفـداران  تعـداد  بـه 
هـر  سیاسـت،  در  می افزاینـد. 
طرفـدار جدیـد به معنـای یک 
بنابرایـن  اسـت.  بیشـتر  رأی 
سیاسـتمداران معمـولا افرادی 
اسـتخدام  کار  ایـن  بـرای  را 
را  زیـادی  مبالـغ  و  می کننـد 
بـه برندینـگ شـخصی خـود 

می دهنـد. اختصـاص 

برندینگ شرکت
تجارتـی  هـر  بـرای  برندینـگ 
کـه می خواهـد حضـور فعـال و 
باشـد،  داشـته  بـازار  در  موفقـی 
از اهمیـت فوق العـاده ای برخوردار 
کمپانـی  یـک  تبلیغـات  اسـت. 
و  محصـولات  همـه  شـامل  تجـاری 
خدماتـی اسـت کـه ارائـه می کنـد، بـه 
عـلاوه کارمنـدان و فرهنـگ تعاملی که با 
مشـتریانش دارد. تمـام ایـن  عوامـل در کنار 
هـم می تواننـد بـه بالا بـردن اعتبار یک شـرکت 
کمـک کننـد یا اعتبار آن شـرکت را در بـازار به طور 

کامـل از بیـن ببرنـد. حتـی گاهـی تصمیم هـای اشـتباه 
مدیریتـی هـم باعـث می شـود اعتبـار شـرکت زیر سـوال 
بـرود و در نهایـت مدیران مجبور می شـوند برنـد جدید را 

بـه بـازار معرفـی کنند.

برندینگ جغرافیایی
ایـن شـیوه برندسـازی مخصـوص خدمـات و محصـولات 
خاصـی اسـت کـه در صنایعـی همچـون توریسـم مـورد 
بـه  اسـت  قـرار  کنیـد  تصـور  می گیـرد.  قـرار  اسـتفاده 
شـهری سـفر کنیـد کـه قبـلا هیچ وقـت آن جـا نبوده ایـد 
و چیـز زیـادی راجـع بـه آن نمی دانیـد. در ایـن شـرایط 
احتمـالا اولیـن انتخـاب شـما غذا خـوردن در رسـتورانی 
می دانیـد  و  شـنیده اید  را  آن  تعریـف  قبـلا  کـه  اسـت 
کـه بهتریـن غذاهـای محلـی را سـرو می کنـد. در طـی 
سـال های گذشـته ایـن شـیوه برندینـگ به شـدت مـورد 

توجه فعـالان صنعت توریسـم قرار 
گرفتـه و بـه  عنـوان بهترین شـیوه 
معرفـی و تبلیغـات مـورد اسـتفاده 

می گیـرد. قـرار 

برندینگ سرمایه گذار
ایـن شـیوه روشـی مناسـب بـرای 
بـه  صـورت  کـه  اسـت  برندهایـی 
عمومـی معرفـی می شـوند. در این 
پیشـنهادهای  سـرمایه گذار  شـیوه 
زمینه هایـی  در  را  همـکاری 
تعییـن  و  مالـی  مسـائل  نظیـر 
ارائـه  مختلـف  اسـتراتژی های 

. هـد می د

برندینگ خدمات
بـه  زیـادی  شـباهت  شـیوه  ایـن 
ایـن  بـا  دارد  محصـول  برندینـگ 

بـا  برخـورد  شـیوه  خدمـات  برندینـگ  در  کـه  تفـاوت 
مشـتری اهمیـت بیشـتری دارد و بایـد حسـاب ویـژه ای 

بـاز کـرد.   بـرای آن 

برندینگ فرهنگی
و  محیـط  روی  بـر  زیـادی  تمرکـز  فرهنگـی  برندینـگ 
افـرادی دارد کـه در آن زندگی می کنند. توسـعه فرهنگی 
و اجتماعـی بخشـی از اهداف این نوع برندینگ اسـت. در 
ایـن روش، کارشناسـان روی خصوصیـات ممتـاز افـرادی 
کـه در یـک شـهر یـا منطقـه زندگـی می کننـد، متمرکز 
می گوینـد  کـه  شـنیده اید  هـم  شـما  لابـد  می شـوند. 
مـردم فـلان شـهر افـراد بسـیار مهمان نـوازی هسـتند یا 
سـاکنان فـلان شـهر افـرادی بسـیار کاری و زحمتکـش 
به حسـاب می آینـد. ایـن شـیوه هـم در صنعـت توریسـم 
ابـزار کاربـردی محسـوب می شـود و می تواند گردشـگران 

 .را به خوبـی جـذب کنـد

در سیاست، هر 
طرفدار جدید 
به معنای یک 

رأی بیشتر 
است. بنابراین 
سیاستمداران 
معمولا افرادی 

را برای این کار 
استخدام می کنند 

و مبالغ زیادی 
را به برندینگ 
شخصی خود 

اختصاص می دهند

افکار
ارش

ب
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بـا حضـور دکتـر سـورنا سـتاری معـاون علمـی و فنـاوری 
رییـس جمهوری و دکتر قاضی زاده هاشـمی وزیر بهداشـت، 
درمـان و آموزش پزشـکی طرح کلان ملی »پـاراواک« برای 
کمـک به حرکت بیمـاران ضایعه هـای نخاعی در دانشـکده 
توان بخشـی و مجتمـع خدمات توانبخشـی رفیـده رونمایی 

. شد
دکتـر سـتاری در این مراسـم گفت: تعامل میـان حوزه های 
فنـی و مهندسـی بـا حـوزه پزشـکی، می توانـد بـه خلـق 
پروژه هـای فناورانـه میان رشـته ای منجر شـود و چالش های 
حوزه سـلامت و مشـکلات پیشـروی بیمـاران را حـل کند.

حاصـل  موفـق  پروژه هـای  از  یکـی  را  پـاراواک  سـتاری، 
همـکاری حـوزه مهندسـی و پزشـکی دانسـت و گفـت: این 
طـرح کلان ملی فناوری نمونه ای موفـق از همکاری فناورانه 
میـان رشـته ای اسـت و در حـوزه مـرز دانـش بـا ارتقـای 
فنـاوری هـای عصبـی، یکـی از اقدامـات بـزرگ حـوزه مرز 
دانـش به شـمار می رود. معـاون علمی وفنـاوری، با تاکید بر 
ضـرورت تعامـل میـان حوزه های گوناگـون فنـاوری و میان 
رشـته ای اظهـار کرد: با توجـه به فاصله میان دانشـکده های 
پزشـکی از دانشـگاه های مهندسـی، طـرح پـاراواک از ایـن 
جنـس اسـت هرچنـد شـکل گرفتـن پروژه هـای فناورانـه 
میـان رشـته ای دشـوار اسـت و می بایسـت بـا حـذف ایـن 
فاصلـه و ایجاد زمینه هـای تعامل میان رشـته های گوناگون 
از جمله مهندسـی و پزشـکی، زمینه اقدامات بزرگ فناورانه 
فراهـم شـود. ایـن یکـی از مأموریت هـای مرکـز طـرح های 

کلان ملـی فناوری اسـت.
مرکـز  در  تیمـی  فناورانـه  و  علمـی  کار  سـال ها  نتیجـه 

تحقیقـات دانشـگاه علـم و صنعـت و دیگـر دانشـگاه ها بـا 
تـلاش تیم دکتـر عرفانیان و مرکز طـرح کلان ملی معاونت 
علمـی امـروز بـه ثمر نشسـت و اگرچـه طرح هنـوز مراحل 
پایـان آزمـون هـای بالینـی را می گذراند اما خوشـبختانه به 
مرحله ای رسـیده اسـت که قابلیت تجاری سـازی آن وجود 
دارد. سـتاری بـا اشـاره بـه تحقق فازهـای بعدی ایـن پروژه 
برای پوشـش بخش گسـترده ای از مشـکلات بیماران مبتلا 
بـه ضایعـه نخاعـی گفـت: این محصول بـرای همـه بیماران 
قابـل اسـتفاده نیسـت و البتـه بیمـاران با شـرایط خـاص را 
مـی توانـد درمان کنـد اما با ملحق شـدن تیم هـای جوان و 
خـلاق بـه این پروژه، بـا همکاری و حمایت وزارت بهداشـت 
بـرای تاییدیه هـای بالینـی ایـن پـروژه می توانـد بـه زودی 
وارد بـازار تجـاری شـود. طـرح کلان ملـی پـاراواک حاصـل 
تـلاش چندین سـاله محققان دانشـگاه هاي علـم و صنعت، 
و توانبخشـی و مرکـز طرح هـای کلان ملـی معاونت علمی 
ایـن کار در طولانـی مـدت محقـق شـده اسـت بـا حمایت 
معاونـت علمـی اکنـون این دسـتگاه تحویل شـده و باید در 

مرحلـه انجـام کلینیکی قـرار دارد.
در این مراسـم آقایـان عرفانیان و زین الدین معـاون نوآوری 
و تجـاری سـازی فنـاوری و برخورداری رئیس دانشـگاه علم 
و صنعت، خرم خورشـید رئیس دانشـگاه توانبخشی ، لایقی 
رئیس بیمارسـتان رفیـده، صالحی رئیس مرکـز طرح کلان 
ملـی و پرویـز کرمـی مشـاور و دبیـر سـتاد توسـعه فرهنگ 
علـم، فنـاوری و اقتصـاد دانـش بنیـان و جمعـی از اعضـاء 
بیمارسـتان رفیـده آقایـان دکتر هاشـمی و دکتر سـتاری را 

همراهـی مـی کردند.

تعامل فناورانه حوزه مهندسی و پزشکی 
حل مشکلات بیماران را به همراه دارد

 تینا نادری

راواک« ا�ی از »�چ
ن
ستاری در رو�
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کسب و کار
دو هفته به دنبال گفت و گو �ب مردی بودم که 8۷۵ کارگر جوان روزی شان را به 

�، متواضع و دنیادیده است. ح�ت زما�ن  ند. او خا واسطه او از خداوند می گ�ی

اری کسب و کارش بود ... ب
ت

ی امور � که در کشور عمان در حال پیگ�ی
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این برند
فرزند دوم من است!
 عباس نظریان

رمی،   �ب
ت

ال راز� گفت وگو �ب �ب
ند  موسس �ب
محصولات غذا�ی »ب.آ«

دو هفته به دنبال گفت و گو با مردی 
بودم که 875 کارگر جوان روزی شان 
را به واسطه او از خداوند می گیرند. 
او خاکی، متواضع و دنیادیده است. 
حتی زمانی که در کشور عمان در 
حال پیگیری امور تجاری کسب 
و کارش بود، تماس مرا پاسخ داد 
و گفت ایران نیست و در اولین 
فرصت وقتش را آزاد خواهد کرد. 
این اولین فرصت شد دو هفته بعد 
در اتاق بازرگانی شیراز، جایی که 
بیشتر وقتش را در آن  می گذراند و 
نه در کارخانه بزرگ و شلوغش. 
جمال رازقی جهرمی حکایت 
زندگی اش را از قبل انقلاب شروع 
کرد؛ از آن زمان که با رتبه اول، 
فارغ التحصیل مهندسی صنایع غذایی 
دانشگاه شیراز شده بود. از زیر و 
بم زندگی پنجاه و هشت ساله اش 
گفت، اما آن جا که داستان زندگی اش 
به »ب.آ« رسید، تن صدا و حالت 
چهره اش جور دیگری شد. نام رازقی 
جهرمی با برند محصولات غذایی 
»ب.آ« گره خورده است. مردی که 
بنیانگذار و مدیرعامل این شرکت 
است. این گفت و گو را با موضوع 
کارآفرینی از شیراز دنبال کنید!
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 موافقیــد بــرای شــروع کمــی از زندگــی خودتــان 
ــان بگویید؟ ــروع کارت و ش

مــن جمــال رازقــی جهرمــی هســتم. متولــد ســال 1337 
در شهرســتان جهــرم از توابــع فــارس. متاهلــم و یــک فرزند 
دارم. بــا ســربازی در جهــاد ســازندگی فــارس کار حرفــه ای  
ــع  ــا در صنای ــارس آن زمان ه ــاد ف ــردم. جه ــروع ک را ش
ــه  ــا 68 ب ــود. در ســال های 62 ت ــی پیشــرو ب ــدی لبن تولی
عنــوان مســئول صنایــع روســتایی جهــاد فارس مشــغول به 
کار شــدم. از کارهــای مانــدگاری کــه در آن زمان هــا انجــام 
دادم و مایــه افتخــار مــن اســت، پــروژه »مراکــز جمــع آوری 
شــیر« بــود. هنــوز هــم اثــرات آن پــروژه در اســتان فــارس 
ــروژه  ــن پ ــا ای ــت ب ــوان گف ــع می ت ــت. در واق ــاری اس ج
بخــش خصوصــی کشــور عملا بــه حــوزه تولیــد محصولات 

لبنــی ورود کــرد.
ــودم،  ــد ب ــجوی ارش ــه دانش ــا این ک ــان ب ــال 68 همزم س
پــروژه ای بــه بنــده ســپرده شــد بــا عنــوان: قهــوه ای شــدن 
آب مرکبــات. بعــد از آن کــه این پــروژه را در ســمیناری ارائه 
کــردم، از مــن خواســته شــد کــه ایــن طــرح را در »یــک 
و یــک« نیــز ارائــه دهــم. آن جــا متوجــه شــدم کــه ســال 
قبــل، ایــن شــرکت چهــار میلیــون بطــری آبلیمــو تولیــد و 
روانــه بــازار کــرده کــه همــه آن هــا قهــوه ای شــده اند! »یــک 
و یــک« بــه همیــن دلیــل از مــن خواســته بــود کــه ایــن 

پــروژه را بــرای آن هــا نیــز ارائــه دهــم.
 ایــن پــروژه مقدمــه ای بــرای ورود شــما بــه »یک 

ــد؟ و یک« ش
بلــه. بعــد از آن ســمینار، بــا اصــرار زیــاد مــن را بــه »یــک و 
یــک« بردنــد. همیــن مســئله باعــث شــد دوره کارشناســی 
ــدا  ــک« ابت ــک و ی ــم. در »ی ــا کن ــام ره ــدم را نیمه تم ارش
ــردم و دو،  ــزی کارم را شــروع ک ــر برنامه ری ــوان مدی ــه عن ب
ســه مــاه بعــد مدیرکارخانــه بــودم. شــش مــاه بعــد رئیــس 
کارخانــه و یــک ســال بعــد هــم مدیرعامــل »یــک و یــک« 
دشــت مرغــاب فــارس و عضــو هیئت مدیــره گــروه صنعتی 

»یــک و یــک« شــدم.
ــه  ــی ادام ــه زمان ــا چ ــک« را ت ــک و ی  کار در »ی

ــد؟ دادی
بیســت و هفــت ســاله بــودم کــه مدیرعامــل »یــک و یــک« 
ــال  ــازده س ــدت ی ــه م ــت 79 ب ــال 68 لغای ــدم. از س ش
ــه ای را  ــودم و مجموع ــارس ب ــک« ف ــک و ی ــل »ی مدیرعام
کــه رو بــه ورشکســتگی بــود )مثــل کفــش ملــی( در مــدت 
یــازده ســال رســاندم بــه جایــی که بــه امریــکا، کانــادا و کل 

اروپــا صــادرات داشــت.
 داســتان زندگــی شــما بعــد از »یــک و یــک« بــه 

ــید؟ کجا رس
بعــد از یــازده ســال احســاس کــردم کارم در »یــک و یــک« 
تمــام شــده اســت. مجموعــه بــه قــدری بــزرگ شــده بــود 
کــه دیگــر بایــد بــه بخــش خصوصی ســپرده می شــد. ســال 
79 بــه عنــوان مدیرعامــل، وارد مجموعــه محصــولات لبنی 
»کالــه« شــدم. یک ســال به طــور شــبانه روز در »کالــه« کار 
کــردم و خیلــی از واقعیت هــای فعالیــت در بخــش خصوصی 

را در آن جــا یــاد گرفتــم. روزی کــه وارد »کالــه« شــدم، ایــن 
شــرکت صــد و بیســت تــن جــذب شــیر داشــت، یک ســال 
بعــد کــه از کالــه خــارج شــدم جــذب شــیر آن جــا تقریبــا 
بــه چهارصــد و پنجــاه تــن رســیده بــود، یعنــی بیش از ســه 

برابــر کار را توســعه داده بودیــم.
ــه صــورت کامــلا شــخصی در کار  ــی ب  چــه زمان

ــدید؟ ــد وارد ش تولی
حــدود ســال 80، یعنــی همــان زمانــی کــه از »یــک و یک« 
خــارج شــدم و در »کالــه« مشــغول بــودم، متوجــه شــدم در 
کشــور ژاپــن تمایــل زیــادی بــه کنســانتره آب انــار وجــود 
ــی  ــول خوارک ــک محص ــوان ی ــه عن ــع از آن ب دارد. در واق
- درمانــی بهــره می بردنــد. بــا چنــد نفــر از دوســتان 
ــد  ــه تولی ــم و ب ــی انجــام دادی ــک ســرمایه گذاری کوچک ی
محصولــی پرداختیــم کــه نــه کنســانتره آب انــار بــود، نــه 
رب انــار! امــا هرچــه بــود، مــورد قبــول ژاپنی هــا شــد. ایــن 

اولیــن کار تولیــدی مــن در بخــش خصوصــی بــود.
 ایــن محصــول بــا چــه برنــدی روانــه بــازار مــی 

شــد؟
ــته بندی  ــا و بس ــرای ژاپنی ه ــار ب ــانتره آب ان ــد کنس تولی
خرمــای جهــرم بــرای بازارهای کشــور عمان نتیجه اش شــد 
یــک گــروه صنعتــی بــه نــام »تانــی«. گــروه »تانــی« بســیار 
موفــق عمــل کــرد. هشــتاد و پنــج درصــد محصــولات ســه 
کارخانــه زیرمجموعــه ایــن گــروه صنعتــی تــا اروپــا و امریکا 
صــادر می شــد. تــا اواخــر ســال 83 در ایــن گــروه صنعتــی 
مشــغول بــه کار بــودم و بعــد از آن ســهمم را فروختــم، زیــرا 

قصــد راه انــدازی ایــده ای جدیــد را داشــتم. 
 ایده تان چه بود؟

اواخــر ســال 83 بــا ایــده تولیــد نــوع خاصــی از محصــولات 
کــردم.  بنیان گــذاری  را  جدیــدی  مجموعــه  غذایــی، 
ایــده اصلــی در واقــع »غذاهــای در دســترس« بــود 
ــذا  ــدی از غ ــان شــکل جدی )convenience food(. آن زم
در دنیــا مرســوم شــده بــود. کمتــر از ده ســال از ورود ایــن 
نــوع غذاهــا در جهــان می گذشــت و هنــوز ایــن مســئله بــه 

ــود. ــرده ب ــران ورود نک ای
 تفــاوت »غذاهــای در دســترس« بــا فســت فودها 

چه بــود؟
بــودن  ســالم  در  فســت فودها  بــا  اصلــی اش  تفــاوت 
ــا از  ــدل غذاه ــن م ــن در ای آن هاســت. درصــد جــذب روغ
ــار میکروبــی و  هفــت درصــد تجــاوز نمی کنــد. از لحــاظ ب
ــوان  ــی نیــز بســیار ســالم اســت. در واقــع می ت ارزش غذای
ــی در  ــده اصلــی مــا تولیــد غذاهــای محلــی ایران گفــت ای

ــود. ــترس« ب ــای در دس ــوب »غذاه چارچ
 نتیجه این ایده چه بود؟

ــد محصــولات غذایــی »ب.آ« !  نتیجــه اش شــد همیــن برن
ایــن ایــده بــرای اولین بــار در کشــور پیــاده می شــد؛ غــذای 
خانگــی بــا روش تولیــد صنعتــی. غذایــی در دســترس، بــا 
ــه  پخــت ســریع، ســالم و قیمــت ارزان. البتــه انجــام کار ب
راحتــی گفتنــش نبــود. ایــده مــا نــاب، امــا اجــرا کردنــش 
خیلــی خیلــی دشــوار بــود. در واقــع تمــام اندوختــه بیســت 
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ــی خلاصــه  ــی، کاری و مدیریت ــم از مال ــاله ام اع ــد س و چن
شــد در راه انــدازی برنــد »ب.آ«؛ برنــدی کــه هدفــش تولیــد 
غــذای خانگــی ایرانــی در چارچــوب »غذاهای در دســترس« 

و ســالم و ارزان قیمــت بــود.
ــن کار،  ــان در ای ــابقه طولانی ت ــه س ــه ب ــا توج  ب

ــود؟ ــختی ب ــد »ب.آ« کار س ــدازی برن راه ان
در تمــام عمــرم کاری بــه ایــن انــدازه ســخت انجــام 
ــک«  ــک و ی ــل »ی ــه مدیرعام ــی ک ــی زمان ــداده ام، حت ن
ــدازه »ب.آ« ســخت نگذشــت. »ب.آ« عصــاره  ــه ان ــودم، ب ب
تمــام کارهــای مــن از شــروع در دهــه پنجــاه تــا ســال 83 
بــود. هیچ کــس نمی توانســت مــرا بــرای ایــن کار راهنمایــی 
کنــد؛ نــه در ایــران، نــه خــارج از ایــران. مــن می خواســتم 
یــک غــذای خانگــی مثــل کوکوســبزی را به شــکل صنعتی 
تولیــد کنــم. شــروع کار هــم با ثبــت شــرکت بود. ســال 83 
همــان ابتــدای کار، شــرکت »ســتاره یخــی آســیا« را ثبــت 
کــردم و اوایــل تابســتان 84 کلنــگ کارخانــه را بــه زمیــن 

زدم. برنــد »ب.آ« را هــم بــرای محصولاتــم ثبــت کــردم.
 »ب.آ« به چه معناست؟

»ب.آ« یعنی بهترین آماده.
ــی  ــد و کلنگ زن ــرکت و برن ــت ش ــس از ثب  پ

ــرد؟ ــدا ک ــه پی ــه ادام ــه، کار چگون کارخان
پــس از ایــن کارهــا، تــازه دردســرهای مــا شــروع شــد! بــه 
دنبــال ماشــین آلات رفتــم. ماشــین آلاتی کــه بــه خدمــت 
گرفتــم ترکیبــی از محصــولات ژاپــن، فرانســه، آلمــان، هلند 
ــه ســازنده ماشــین آلات در هلنــد گفتــم  ــود. ب و اســپانیا ب
دســتگاهی می خواهــم کــه بتوانــد کوکوســبزی خانگــی را 
بــه شــکل صنعتی تولیــد کنــد. مدیرعامــل هلندی پرســید 
ــدا  ــد پی ــی در هلن کوکوســبزی چیســت؟! رســتورانی ایران
کــردم و آشــپز آن رســتوران روزهــای متمــادی بــه بخــش 
ــا آن  ــت ت ــدی می رف ــه هلن ــعه آن کارخان ــق و توس تحقی

شــرکت بتوانــد راهکارهــای لازم را بــه مــا بدهــد. 
 ماشــین آلات کــه نصــب شــد، کار شــما بــه بــار 

نشســت و فروشــتان آغــاز شــد؟
بعــد از نصــب ماشــین آلات یــک ســال و نیــم طــول 
ــب  ــی را در قال ــا توانســتیم غذاهــای محلــی ایران کشــید ت
»غذاهــای در دســترس« ارائــه دهیــم. ابتــدای کار هــم بــا 
ــا  ــان ب ــروع کارم ــم. ش ــروع نکردی ــی ش ــازار خرده فروش ب
کترینگ هــا بــود. مراکــزی مثــل پادگان هــا، هواپیمایی هــا، 
ــا کترینگ هــا ادامــه  بیمارســتان ها و... حــدود شــش مــاه ب
ــا کار ســاده ای  ــرای آن ه ــم. جــا انداختــن محصــول ب دادی
ــت  ــا صحب ــا آن ه ــم و ب ــادی می رفت ــای متم ــود. روزه نب
می کــردم کــه محصــول را معرفــی کنــم. کار خیلــی خیلــی 

ســختی بــود. بــه عمــرم کار بــه ایــن ســختی نکــرده ام.
ــه  ــان ب ــروش محصولاتت ــا، ف ــد از کترینگ ه  بع

کجــا رســید؟
بــازار  در  انداختــن محصــول  نوبــت جــا  آن  از  بعــد 
ــردم  ــه م ــود. آنچ ــوپرمارکت ها ب ــد س ــی، مانن خرده فروش
دیــده بودنــد ایــن بــود کــه کوکوســبزی را مــادر یــا 
همسرشــان در منــزل درســت می کنــد. تــا آن زمــان ندیــده 

بودنــد کوکوســبزی پخته شــده در ســوپرمارکت باشــد! 
ســال 87 محصــول را در کترینگ هــا ارائــه کردیــم و ســال 
ــه ســوپرمارکت ها  ــازار خرده فروشــی ب 88 محصــول را در ب
دادیــم. مــا بایــد برنــد ب.آ را ارتقــاء می دادیــم. کار خیلــی 
ــای کار،  ــعه و ارتق ــا توس ــان ب ــد هم زم ــود. بای ــواری ب دش
ــاندیم.  ــوپرمارکت ها می نش ــه س ــان را در قفس محصولاتم
ــا  ــود، مخصوص ــانی ب ــروی انس ــران نی ــال بح ــال 88 س س
ــا  ــم. واقع ــختی را گذراندی ــای س ــروش. روزه ــش ف در بخ

مقاومــت می کردیــم. 
 چگونه از این مرحله عبور کردید؟

ــی در کل  ــروه بازاریاب ــیصد گ ــا س ــت ت ــدود دویس ــا ح م
ــولات  ــهر محص ــلوغ ش ــز ش ــه در مراک ــتیم ک ــور داش کش
ــه دســت  ــرای تســت ب ــد و ب ــرم می کردن ــا را گ ــی م غذای
ــم  ــل کردی ــادی را تحم ــختی های زی ــد. س ــردم می دادن م
ــم و  ــان دهی ــردم نش ــه م ــان را ب ــت محصولاتم ــا کیفی ت
اعتمــاد آن هــا را جلــب کنیــم. و امــروز بعــد از دوازده ســال 
بــا مشــکلی روبــه رو هســتیم به نــام عدم تــوان پاســخگویی 

ــت! ــی موفقی ــن یعن ــفارش ها و ای ــه س ب
 شــما کار »ب.آ« را در ســن چهل و شــش ســالگی 
شــروع کردیــد، در حالی کــه از لحــاظ مالــی و کاری 

ــد؛ چرا؟ ــن بودی تامی
دغدغــه داشــتم. چیــزی در درونــم بــود کــه مــرا به ایــن کار 
وامی داشــت. احســاس قلبــی ام ایــن بــود کــه بایــد ایــن کار 

بــزرگ را به ســرانجام برســانم.
مســیر  ایــن  در  روزهای تــان  ســخت ترین   

ــود؟ ــی ب ــیب ک ــراز و نش پرف
قطعــات  کــردن  پیــدا  بــرای  تحریــم  ســال های  در 
ــی  ــه در کشــورهای اروپای ــا دو هفت ــی ت ــین آلات گاه ماش
ــار  ــار ب ــه ای، چه ــن قطع ــرای تامی ــار ب ــدم. یک ب می چرخی
مدیرعامــل شــرکت بــوش آلمــان را ملاقــات کــردم. کارم به 

ــود... ــیده ب ــاس رس التم
 احساس شما نسبت به برندتان چیست؟

ــد دارم،  ــن دو فرزن ــدد( م ــدی. )می خن ــدر و فرزن ــس پ ح
ــد »ب.آ« اســت. ــد دومــم برن فرزن

ــی  ــه کس ــتید، چ ــه داش ــختی ک ــیر س  در مس
ــاند؟ ــما رس ــه ش ــاری را ب ــترین ی بیش

ــه پســت سازمانی شــان  ــا، ک ــژده رضانی ــم م همســرم، خان
مدیــر تبلیغــات اســت، امــا در واقــع مدیــر منابــع انســانی 
اســت. همســرم تمــام کارگــران را بــه اســم کوچــک 
می شناســد. هیــچ کارآفرینــی در دنیــا نیســت کــه 

ــد.  ــرش نباش ــون همس ــش را مدی موفقیت
ــا  ــریه م ــان نش ــرای مخاطب ــان ب ــرف آخرت  ح

ــت؟ چیس
ــاز از  ــر نم ــد از ه ــردم، بع ــروع ک ــه »ب.آ« را ش از روزی ک
خــدا خواســته ام کمــک کنــد آن را جهانــی کنــم. مشــکل 
مــا در بازارهــای خارجــی بحرانــی بــه نــام قیمــت تمام شــده 
اســت. حــرف آخــرم ایــن اســت کــه آینــده »ب.آ« را روشــن 
ــی  ــی جهان ــد ایران ــن برن ــرم روزی ای ــه نظ ــم و ب می بین

.خواهــد شــد
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دایره مینا
د می شود و کم�ت کشور  ره »اقتصاد دانش بنیان« صحبت ز�ی ن روزها در�ب ا�ی

ادینه کردن  فت که به دنبال �ن فته و در حال توسعه ای را می توان �ی توسعه �ی

اقتصاد علمی و دانش بنیان نباشد. در واقع وق�ت صحبت از ...
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دانش بنیان از نیاز تا ضرورت
 محسن عارفی

اقتصاد نو، خاورمیانه را از نو می سازد؟

ایــن روزهــا دربــاره »اقتصــاد دانش بنیــان« صحبــت زیــاد 
می شــود و کمتــر کشــور توســعه یافته و در حــال توســعه ای 
را می تــوان یافــت کــه بــه دنبــال نهادینــه کــردن اقتصــاد 
ــت  ــی صحب ــع وقت ــد. در واق ــان نباش ــی و دانش بنی علم
ــل  ــاد عوام ــن اقتص ــود، ای ــان می ش ــاد دانش بنی از اقتص
ــع  متعــددی را دربر می گیــرد؛ ســرمایه گذاری علمــی، توزی
ــر فنــاوری و همین طــور  علمــی، ســرمایه گذاری مبتنــی ب
ــمی  ــمی و غیررس ــبکه های رس ــق ش ــم از طری ــع عل توزی
بــرای بهبــود و افزایــش بهــره وری اقتصــادی، امــری حیاتی 
محســوب می شــود. بــه طــور کلــی، برداشــت و درک عمــوم 
از این کــه در یــک اقتصــاد دانش بنیــان چــه اتفاقاتــی 
می افتــد، همگــی متاثــر از کیفیــت متغیرهــای مبتنــی بــر 

ــاب های  ــترهای حس ــد بس ــت. هرچن ــود اس ــش موج دان
ملــی ســنتی نمی توانــد توضیــح و بیــان شــفافی از 
الگوهــای موجــود در رشــد اقتصــادی، بهــره وری و اشــتغال 
ارائــه کنــد؛ در نتیجــه، توســعه و ارائــه شــاخص های یــک 
اقتصــاد دانش بنیــان بایــد از راه بهبــود شــاخص های 
ــعه  ــات و توس ــتر در تحقیق ــای بیش ــنتی تر و هزینه ه س

گــذر کنــد. 
بــا ورود کلمــه »دانش بنیــان« )KBE( بــه ادبیــات اقتصــاد 
جهــان و ظهــور شــیوه جدیــدی از اداره و عرضــه اقتصــاد، 
یکــی از جذاب تریــن پدیده هــای قــرن شــکل گرفــت. ایــن 
ــه  ــوع اقتصــاد، یــک شــکل گیری و جهت دهــی جــدی ب ن
اقتصــاد بــا اصــرار بــر تغییــر تدریجــی از اقتصــاد مصرفی به 
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ســمت اقتصــاد مبتنــی بــر علــم و فنــاوری اســت. در نتیجه 
ایــن تغییــر، رقابــت حاصــل میــان کشــورها و مناطــق بــر 
ــی  ــای جهت ده ــمت رقابت ه ــه س ــه، ب ــع اولی ــر مناب س
شــده بــر ســر منابــع ناملمــوس خصوصــا نیــروی انســانی، 
ــوی  ــود. از س ــرازیر می ش ــش س ــن و دان ــای نوی فناوری ه
ــه  ــی ک ــورها و مناطق ــعه ای کش ــانس توس ــز ش ــر نی دیگ
ــم  ــا تحــت تاثیــر ظرفیت هــای هــوش انســانی و عل عمدت
ــه آخریــن دســتاوردهای عصــر حاضــر  و دانــش متصــل ب
ــه  ــادی ک ــن اقتص ــق چنی ــد. خل ــش می یاب ــت، افزای اس
بازیگــر اصلــی در آن نــوآوری اســت، در قــرن بیســت ویکم 
بــه چالــش اصلــی کشــورهایی بــدل شــده کــه می خواهنــد 
بــه ســطح بســیار بالایــی از توســعه و رقابــت دســت یابنــد. 
واژگانــی چــون »اقتصــاد دانش بنیــان« و عناوینــی معــادل 
ــا  ــال« ی ــاد دیجیت ــد«، »اقتص ــاد جدی ــر »اقتص آن، نظی
ــی«  ــه ارتباطات ــا »جامع ــی ب ــبکه ای« همگ ــاد ش »اقتص
مرتبــط و متصلنــد. جامعــه ارتباطــی در حقیقــت همــان 
واژه ای اســت کــه در دهــه هفتــاد قــرن بیســتم میــلادی 
از ســوی »آلویــن تافلــر«، جامعه شــناس و پیشــگوی 
ــوژی اطــلاق شــد. در  ــوج معــروف تکنول ــه م ــی ب آمریکای
ــازی  ــر نقــش اساســی ب ــوری تافل ــوژی در تئ ــع، تکنول واق
ــی  ــان موج ــر او هم ــوژی از نظ ــوم تکنول ــرد و مفه می ک
بــود کــه منجــر بــه تحــول شــگرف در اختراعــات و ابداعات 
بشــر در طــول تاریــخ شــد. بــه عقیــده تافلــر، تاریــخ بشــر 
ــوج  ــاوری، م ــوج فن ــی م ــی یعن ــه متوال ــه مرحل ــه س ب
کشــاورزی و مــوج صنعتــی تقســیم می شــود. مــوج ســوم 
یعنــی پســاصنعتی یــا همــان مــوج معاصــر کــه از ســوی 
ــام خوانــده می شــود، بــه واســطه اجــرا و  تافلــر بــه ایــن ن
 )IT( پیاده ســازی گســترده اطلاعــات و فنــاوری ارتباطــات

شــکل گرفتــه اســت. 
تاکنــون تعاریــف بســیاری از ایــن نوع اقتصــاد ارائه شــده اما 
یکــی از ایــن تعاریــف معــروف و کاربــردی، همــان تعریفــی 
ــادی و  ــای اقتص ــازمان همکاری ه ــوی س ــه از س ــت ک اس
ــف  ــا تعری ــق ب ــه شــده اســت. مطاب توســعه )OECD( ارائ
ایــن ســازمان، »اقتصــاد دانش بنیــان« اقتصــادی اســت کــه 
مســتقیما بــر مبنــای تولیــد، عرضــه و اســتفاده از دانــش و 
فنــاوری شــکل گرفتــه اســت. بنابــر تعریــف متخصصــان از 
ایــن اقتصــاد، فضــای اقتصــاد دانش بنیــان فضایــی اســت 
کــه در آن شــرکت های فعــال رقابت هــای خــود بــا 
یکدیگــر را بــر دانــش پی ریــزی می کننــد و زیرســازی ایــن 
اقتصــاد نیــز بــر اســاس ایجــاد شــرایط مناســب برای رشــد 
و موفقیــت شــرکت هایی اســت کــه مزایــای رقابتی خــود را 

بــر علــم و دانــش مبتنــی ســاخته اند. 

نوآوری، اساس اقتصاد دانش بنیان
نوآوری هــا، اســاس اقتصادهــای دانش بنیــان هســتند. 
ــتمرار و  ــه اس ــاد ب ــوع اقتص ــن ن ــوآوری در ای ــع، ن در واق
ــدرن  ــاد م ــان اقتص ــه خالق ــر خلاقان ــر تفک ــاری ب پافش
اطــلاق می شــود. در ایــن فضــا، نــوآوری همــان ارائــه یــک 
محصــول یــا روش تولیــد یــا بازگشــایی یــک بــازار فــروش 

یــا عرضــه نویــن یــا حتــی اجــرای یــک سیســتم جدیــد 
ــج  ــا روی نتای ــه تنه ــا ن ــن نوآوری ه ســازماندهی اســت. ای
ــر  ــادی تاثی ــای اقتص ــام فعالیت ه ــه روی تم ــی بلک نهای

می گذارنــد. 
در عیــن حــال، نوآوری هــا جــزو فراینــد یادگیــری هســتند 
ــاد  ــای اقتص ــورهای جوی ــم کش ــرکت ها و ه ــم ش ــه ه ک
ــک  ــر ی ــد. ه ــرکت دارن ــد ش ــن فراین ــان، در ای دانش بنی
ــی و  ــرای دانش افزای ــی ب ــی خاص ــا، توانای ــن هویت ه از ای
اســتفاده از آن را دارنــد کــه میــزان آن بــه ظرفیــت منابــع 
ــن توســعه  ــی بســتگی دارد. همچنی انســانی، علمــی و فن
ــر  ــی، تغیی ــای فن ــر از فراینده ــدت متاث ــه ش ــوآوری ب ن
انتظــارات و ذائقه هــا در اســتفاده از کالاهــا، مشــتریان 
ــت.  ــت در بازارهاس ــش رقاب ــور افزای ــات و همین ط خدم

بــا در نظــر گرفتــن ایــن نکتــه کــه نــوآوری بــرای 
شــکل گیری اقتصادهــای دانش بنیــان حیاتــی اســت، 
ــن  ــا ای ــد ب ــای جدی ــاط فناوری ه ــار ارتب ــوان از کن نمی ت
ــت  ــروزه می بایس ــرد. ام ــور ک ــادگی عب ــه س ــا ب نوآوری ه
اهمیــت خاصــی را بــه انــواع جدیــد تکنولوژی، بــه خصوص 
در اهــداف عمومــی و وســیع تر تکنولــوژی مبــذول داشــت.

اقتصاد دانش بنیان، یک 
ضرورت برای خاورمیانه

منطقــه خاورمیانــه، از دیربــاز صحنــه ناآرامــی و تلاطم بوده 
اســت. جنــگ، تنش هــای سیاســی، نقــض حقــوق بشــر و 
اتفاقاتــی از ایــن دســت، باعــث شــده ایــن منطقه به شــدت 
ــه  حاصلخیــز هیــچ گاه روی خوشــی و آرامــش را نبینــد ب
طــوری کــه رهبــران و ســران کشــورهای منطقــه همیشــه 
ــا  ــد. ب ــه ســوی یکدیگــر نشــانه می رون انگشــت اتهــام را ب
ــب و  ــورهای صلح طل ــی کش ــان برخ ــال، همچن ــن ح ای
ــد  ــه می خواهن ــتند ک ــه هس ــز در منطق ــات نی ــب ثب طال
مشــکلات منطقــه را بــه حداقــل برســانند. ایــن رهبــران بــا 
ــه جنــگ ایــن  ــه اســم »اقتصــاد دانش بنیــان« ب ــزاری ب اب
بی ثباتی هــا می رونــد تــا از آن بــه عنــوان نوشــدارویی 

جهــت حــل مشــکلات مزمــن منطقــه اســتفاده کننــد.
ایــن اقتصــاد کــه بــه بــازار جهانــی عصــر پساکشــاورزی و 
ــزار نجــات اقتصــاد  پســاصنعتی اطــلاق می شــود، تنهــا اب
ــه ای اســت کــه تمــام درآمدهــای کشــورها روی  خاورمیان

صــادرات نفتــی متمرکــز شــده اســت.
ــود در کشــورهای  ــاد درصــد از مشــاغل موج ــدود هفت ح
توســعه یافتــه  اکنــون بــر مبنــای فنــاوری اطلاعــات ایجــاد 
شــده و در عصــر جهانی ســازی کنونــی، داوطلبــان چنیــن 
ــا  ــراد بومــی کشورشــان، بلکــه ب ــا اف ــه تنهــا ب مشــاغلی ن

ســایر داوطلبــان جهانــی در رقابــت هســتند. 
کشــورهای خاورمیانــه ای، همیشــه در پذیــرش واقعیت های 
جدیــد بــا موانعــی روبــه رو بوده انــد. بســیاری از اقتصادهــای 
ــک و  ــع کوچ ــر صنای ــی ب ــان مبتن ــه، همچن ــن منطق ای
کشــاورزی محــدود اســت. همچنیــن نظــام آموزشــی 
اغلــب ایــن کشــورها در پذیــرش شــیوه های نویــن و 
ــد.  ــل می کن ــدی عم ــه کن ــه ب ــرات منتقدان ــج تفک تروی
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ســرانه مطالعــه نیــز در ایــن کشــورها بســیار پاییــن اســت، 
طــوری کــه متوســط مطالعــه در جهــان عــرب بــه کمتــر از 
شــش صفحــه در ســال می رســد. جالــب این جاســت کــه 
ــزان کتاب هــای ترجمــه شــده توســط کل کشــورهای  می
عــرب منطقــه، حتــی از اســپانیا هــم کمتــر اســت. در عین 
ــزان  ــه، می ــرب منطق ــورهای ع ــیاری از کش ــال، در بس ح
نوآوری هــای علمــی و فنــاوری نســبت به ســایر کشــورهای 
جهــان بســیار پاییــن بــوده و ضریــب نفــوذ اینترنــت نیز در 

ــر اســت.  ــی پایین ت ــن کشــورها از متوســط جهان ای
رهبــران منطقــه بــه منظــور فایــق آمــدن بــر ایــن نقایــص، 
ــل  ــا تبدی ــا ب ــته اند. آن ه ــز برداش ــی را نی ــرا گام های اخی
ــد  ــد دارن ــوآوری« قص ــیع »ن ــاخه های وس ــه ش ــدن ب ش
ــا  ــا ب ــد ت ــی را گردهــم آورن کارآفرینــان منطقــه ای و جهان
ارائــه پیشــنهادات اغواکننــده، ایده هــای خــود را بــه عمــل 
درآورنــد. شــهر »مصــدر« در ابوظبــی، »تکنوپــارک« دبــی، 
»پــارک علــم و فنــاوری« دوحه و »دانشــگاه ملــک عبدالله« 
عربســتان نمونه هــای بــارز ایــن تلاش هــا محســوب 
می شــوند. در ایــران نیــز پارک هــا و پردیس هــای فنــاوری 
ــا  ــن آن ه ــه از مهم تری ــد ک ــه فعالیتن بســیاری مشــغول ب
ــم  ــارک عل ــس«، »پ ــاوری پردی ــارک فن ــه »پ ــوان ب می ت
ــاوری«  ــم و فن ــارک عل ــران و »پ ــگاه ته ــاوری« دانش و فن

خراســان رضــوی اشــاره کــرد. 
راه انــدازی این گونــه مراکــز علــم و فنــاوری ایده ای ســتودنی 
ــه  ــزی ک ــرمایه گذاری روی چی ــا س ــود ام ــوب می ش محس
خاورمیانــه از کمبــود آن، یعنــی کمبــود »زیرســاخت های 

نــرم« رنــج می بــرد، کاری عبــث بــه نظــر می رســد.
ــلاق  ــازمان هایی اط ــا و س ــه نهاده ــرم«، ب ــاخت ن »زیرس
می شــود کــه در حفــظ اقتصــاد، ســلامت، فرهنــگ و 
ــزی از  ــر چی ــور و ه ــک کش ــی ی ــتانداردهای اجتماع اس
ــت،  ــات مدیری ــا خدم ــه ت ــی گرفت ــادی و مال ــام اقتص نظ
ــاد  ــد. ایج ــا موثرن ــه و پارک ه ــس، کتابخان ــدارس، پلی م

زیرســاخت های نــرم، همچنــان مانــع اصلــی ایجــاد 
ــود.  ــوب می ش ــه محس ــان در منطق ــای دانش بنی اقتصاده
ــان در  ــاد دانش بنی ــی اقتص ــت های اصل ــت خش در حقیق
منطقــه شــامل خلاقیــت، آزادی بیــان، حضــور در اجتماع و 

ــوند.  ــی می ش ــگ جهان ــا فرهن ــل ب تعام
در صــورت محقــق نشــدن ایــن شــرایط، توقــع معجــزه از 
ــود.  ــوب می ش ــی محس ــای خام ــه، روی ــورهای منطق کش
ــن  ــاد ای ــرای ایج ــات ب ــی از ضروری ــر، یک ــوی دیگ از س
زیرســاخت نــرم، اشــاعه فرهنــگ پذیــرش ریســک اســت. 
ایــن امــر، تغییــر فرهنــگ کاری و ســرمایه گذاری در 
ــرای  ــی ب ــه تضمین ــه منزل ــت ب ــه از شکس ــه ای ک منطق
تنبیــه یــاد می شــود، ضــروری اســت. تــا کشــورهای 
ــد  ــت، کلی ــه شکس ــند ک ــاور نرس ــن ب ــه ای ــه ب خاورمیان
یادگیــری اســت، نــوآوری و کارآفرینــی بــرای افــرادی کــه 
بــا ســرمایه شــخصی قصــد دارنــد کســب و کاری راه اندازی 
ــران  ــر رهب ــن اگ ــود. بنابرای ــد ب ــر نخواه ــد، امکان پذی کنن
کشــورهای منطقــه می خواهنــد موفقیت هــای کشــورهای 
ــرار  ــان تک ــاد دانش بنی ــازی اقتص ــرفته را در پیاده س پیش
نــرم،  زیرســاخت های  پیاده ســازی  نیازمنــد  کننــد، 
اجــرای قوانیــن و آزادی هــای فــردی و اجتماعــی هســتند. 
ــد  ــا بای ــه تنه ــن زیرســاخت ها، ن ــم آوردن ای ــس از فراه پ
ــاوری  ــد فن ــه در مه ــا آنچ ــر ب ــا براب ــتمزدهایی تقریب دس
ــرای  ــه می شــود ب ــر »دره ســیلیکون« پرداخت ــان نظی جه
نخبــگان خــود در نظــر بگیرنــد، بلکــه بایــد بــا بــالا بــردن 
کیفیــت زندگــی، نخبــگان جهانــی را نیــز بــرای کارآفرینی 

ــد.  ــه کشــورهای خــود جــذب کنن ب
برداشــتن قدم هــای جــدی بــه ســمت اقتصــاد دانش بنیــان 
بــرای رهبــران و مســئولان کشــورهای خاورمیانــه بــا تــرس 
همــراه باشــد، امــا آن هــا نبایــد فرامــوش کننــد ایــن همان 
چیــزی اســت کــه مــردم آن هــا در بلندمــدت بــه آن نیــاز 

 .دارنــد



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

61

رویداد کارآفرینی
داز و مد�ی اجرا�ی استارت آپ »�، کجاس« عقیده دارد به  محسن طالب، ایده �چ

ن حوزه،  ید علاقه مندان به ا�ی خاطر ریسک فعالیت های استارت آ�چ است که �ب

ره  ره مند شوند �ت حداقل چرخ را دو�ب ن میدان �ب به موسفیدکرده های ا�ی ر ب
ت

از �

اع نکنند. اخ�ت

پ  دی، جوان بیست ونه ساله ای است که وق�ت می شنود لپ �ت روز فتح آ�ب �ب

راحت شدن و غصه خوردن، �ب همفکری  دوستش را دزدیده اند، به جای �ن

ن کار سرقت کالاهای  دی دست می زند �ت �ب ا�ی دوستانش به خلق ایده ای کار�ب

ساند.  یتال را به حداقل �ب ب د�ی
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 تضمین کننده
موفقیت استارت آپ
 فقط یک ایده
خوب نیست
 مریم طالبی

داز »�، کجاس« گفت وگو �ب ایده �چ
یده الکام استارز امسال گز استارت آپ �ب

کم نیستند استارت آپ هایی که شروع نکرده، 
تمام می شوند. مثل باد می آیند و مثل برق 
هم می روند. محسن طالب، ایده پرداز و مدیر 
اجرایی استارت آپ »کی، کجاس« عقیده دارد 
به خاطر ریسک فعالیت های استارت آپی است 
که باید علاقه مندان به این حوزه، از تجربه 
موسفیدکرده های این میدان بهره مند شوند 
تا حداقل چرخ را دوباره اختراع نکنند. 
محسن سی وسه ساله، کارشناس ارشد »مدیریت 
آی تی« است که استارت آپش موفق شد امسال 
در نمایشگاه الکامپ، رتبه برتر الکام استارز 
را در بخش کسب و کارهای نوپا کسب کند. به 
همین بهانه با محسن همکلام شده ایم و سری 
به دنیای استارت آپ برگزیده اش زده ایم. 
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 »کــی، کجــاس« دقیقــا چــه کار می کنــد؟ چــه 
ــردم دارد؟ ــرای م کارایی  ای ب

ســرویس »کــی، کجــاس« مرجــع خدمــات شــهری 
ــاس«  ــی، کج ــت. »ک ــران اس ــا در ته ــب و کاره و کس
ــهر را  ــه ای از ش ــر نقط ــف در ه ــاط مختل ــد نق می توان
ــه آن نیــاز داشــته باشــد  ــد ب کــه یــک شــهروند می توان
بــه او معرفــی کنــد. اطلاعــات مختلــف از پمــپ بنزیــن 
ــه  ــن تاسیســاتی ب ــا نزدیک تری ــه ت و دندانپزشــکی گرفت
ــار  ــک در اختی ــک کلی ــا ی ــا ب ــرد، تنه ــی ف ــل زندگ مح
ــا  ــدا ب ــه ابت ــورت ک ــن ص ــه ای ــود. ب ــته می ش او گذاش
مشــخص کــردن مبــدا و مقصــد روی نقشــه ای کــه 
پیــش روی کاربــر وجــود دارد، بــا »جی پــی اس« مقصــد 
مــورد نظــر را مســیریابی می کنــد و بــرای رســیدن 
ــر  ــی کارب ــد. حت ــیر می ده ــنهاد مس ــد، پیش ــه مقص ب

ــد.  ــودرو ده ــت خ ــد درخواس می توان
ــترس  ــی در دس ــه زمان ــاس« از چ ــی، کج  »ک

ــت؟ ــرار گرف ــوم ق عم
مــن و نیمــا شــایافر شــهریور ســال 93 بــود کــه »کــی، 
کجــاس« را راه انــدازی کردیــم. ســرویس از همــان زمــان 
در دســترس عمــوم قــرار گرفــت. »کــی، کجــاس« یــک 
پــروژه مکان محــور اســت، بنابرایــن لازمــه پیشــبرد 
اهدافــش، وجــود یــک نقشــه جامــع و کامــل بــود. یعنــی 
اگــر بخواهیــد بدانیــد کــه کــی، کجــاس بــه یــک نقشــه 
احتیــاج داریــد. مــا می توانســتیم از نقشــه های خارجــی 
اســتفاده کنیــم، چــون نقشــه ای بــا آن میــزان دقتــی کــه 
در نظــر مــا بــود، وجــود نداشــت. پــس خودمــان دســت 
ــی  ــران طراح ــی از ای ــه بوم ــک نقش ــدیم و ی ــه کار ش ب
ــدازی  ــاه راه ان ــک م ــد از ی ــم. همــان ســال 93، بع کردی
ــا  ــه را ب ــن نقش ــتیم ای ــاس« توانس ــی، کج ــروژه »ک پ

قیمــت خوبــی بفروشــیم.
چــه  نقشــه  ایــن  خریــداران  مهم تریــن   

کســانی بودنــد؟
ــترین  ــند، بیش ــور باش ــه مکان مح ــی ک ــب و کارهای کس
ــی،  ــنپ، تپس ــل اس ــد، مث ــه بودن ــن نقش ــداران ای خری

عابــر و همین طــور ســرویس پیک هــای آنلایــن.
 مــردم بــه چــه صــورت می تواننــد از ســرویس 

ــتفاده کنند؟ ــما اس ش
در ســرویس »کــی، کجــاس« بیــش از 220 هــزار نقطه از 
شــهر تهــران در 360 دســته بندی مختلــف قــرار گرفتــه 
شــده اســت. اســتفاده از ایــن ســرویس بــرای همــه افــراد 
ــگان اســت، فقــط اگــر کســی صاحــب کســب و کار  رای
ــی،  ــگان در »ک ــود را رای ــات خ ــد اطلاع ــد، می توان باش
ــا اگــر بخواهــد بیــن رقبایــش  کجــاس« ثبــت کنــد، ام
ــی را  ــد مبلغ ــود، بای ــده ش ــتر دی ــود و بیش ــزد ش زبان
پرداخــت کنــد تــا جایــگاه خــود را در »کــی، کجــاس« 
ارتقــا دهــد. مثــلا در نظــر بگیریــد کــه وکیــل هســتید 
و قصــد داریــد بیــش از دیگــر رقبایتــان دیــده شــوید. از 
ــت وجو  ــزی را جس ــی چی ــردم وقت ــب م ــه اغل ــا ک آن ج
ــگاه  ــج جســت وجو را ن ــا صفحــه اول نتای ــد، تنه می کنن

ــود را در  ــی، خ ــت مبلغ ــا پرداخ ــز ب ــما نی ــد، ش می کنن
ــد. ــرار می دهی ــران ق ــم کارب ــش چش پی

ــر  ــال حاض ــاس« در ح ــی، کج ــروژه »ک  در پ
ــد؟ ــه کارن ــغول ب ــر مش ــد نف چن

تخصص هــای  بــا  هســتیم  نفــر   12 شــرکت،  در 
مختلــف.70 درصــد نیــروی فنــی هســتیم و 30 درصــد 
نیــروی بازرگانــی. تخصص هایــی کــه مشــغول بــه کارنــد، 
برنامه نویســی بــک انــد و فرانــت انــد، برنامه نویســی 
ســرور و همین طــور عــده ای در زمینــه سیســتم های 
برنامه نویســی »آی او اس« و اندرویــد مشــغول بــه کارنــد.

ــورد؟  ــه خ ــور جرق ــاس« چط ــی، کج ــده »ک  ای
چــه نیــازی در جامعــه احســاس کردیــد کــه بــه 

ســمت تحقــق ایــن ایــده خــام رفتیــد؟
همــکاری  اول«  »کتــاب  مجموعــه  بــا   83 ســال 
ــات تجــاری  ــه ای از اطلاع ــاب اول مجموع ــردم. کت می ک

شــهر تهــران اســت کــه شــامل 
مراکــز  اطلاعــات  از  بخشــی 
ــهر  ــی کلانش ــاری و خدمات تج
تهــران،  نقشــه  تهــران، 
اطلاعــات عمومــی تهــران و 
از  برخــی  تبلیغاتــی  آگهــی 
صاحبــان مشــاغل می شــود. 
آن  در  کــه  محدودیت هایــی 
ــن  ــت، م ــود داش ــرکت وج ش
ایــده »کــی،  بــه ســمت  را 
در  داد.  ســوق  کجــاس« 
ــروژه ای  ــردم پ ــعی ک ــع س واق
کــه کل  کنــم  راه انــدازی  را 
کشــور را پوشــش دهــد و از 
از  جامع تــر  بســیار  طرفــی 
نمونــه داخلــی خــود باشــد. 
 پــس تصمیــم داریــد کل 
کشــور را پوشــش دهیــد؟

بلــه، هــدف اصلــی ایــن پــروژه، 
پوشــش دهی کل کشــور اســت. هیــچ یــک از شــهرهای 
کشــور، مثــل تهــران مرجــع اطلاعاتــی جامــع و کاملــی 
ــود،  ــیراز ش ــتی وارد ش ــک توریس ــر ی ــلا اگ ــد. مث ندارن
نیــاز دارد کــه بــه یــک مرجــع اطلاعاتــی مناســب 
ــاری  ــف تج ــز مختل ــا و مراک ــد و خیابان ه ــه کن مراجع
ــن  ــی ممک ــا حت ــد. ی ــهر را بشناس ــگری آن ش و گردش
ــن  ــه ای ــد ک ــدا کن ــاز پی ــه نی ــک داروخان ــه ی ــت ب اس
ــی  ــد. حت ــک کن ــه او کم ــد ب ــی می توان ــع اطلاعات مرج
ــیاری از  ــد در بس ــز می توان ــاده ای نی ــن ج ــات بی اطلاع
مــوارد بــه گردشــگران داخلــی و خارجــی کمــک کنــد. 
ــش  ــره کی ــال 96، جزی ــر س ــا آخ ــم ت ــم داری ــا تصمی م
ــم.  ــه کنی ــاس« اضاف ــی، کج ــرویس »ک ــه س ــز ب را نی

ــا هســتند. ــدی م ــهرهای بع ــم ش ــواز ه ــان و اه اصفه
انتخــاب  از تهــران، کیــش را   چــرا بعــد 

؟ یــد ه ا د کر

هدف اصلی 
این پروژه، 

پوشش دهی کل 
کشور است. هیچ 

یک از شهرهای 
کشور، مثل تهران 

مرجع اطلاعاتی 
جامع و کاملی 

ندارند. مثلا اگر 
یک توریستی 

وارد شیراز شود، 
نیاز دارد که 

به یک مرجع 
اطلاعاتی مناسب 

مراجعه کند



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

64

و  رابطه هــا  نــوع  خاطــر  بــه  بخواهیــد  را  راســتش 
ــور  ــم و همین ط ــش داری ــه در کی ــی ک ــتان خوب دوس
ــرای بازاریابــی داشــته باشــد،  پتانســیلی کــه می توانــد ب

ــت.  ــوب اس ــا مطل ــرای م ــش ب ــاب کی انتخ
 از آن جــا کــه نظیــر ایــن پــروژه، در بســیاری از 
ــتفاده  ــت اس ــعه یافته مدت هاس ــورهای توس کش
ــی  ــوی اصل ــت الگ ــوان گف ــا می ت ــود، آی می ش
ــای  ــاس« نمونه ه ــی، کج ــردازش »ک ــما در پ ش

ــد؟  ــی بوده ان خارج
 Yellow Pages، ــل ــی مث ــران نمونه های ــارج از ای در خ
four Square یــا Yelp وجــود دارنــد کــه کار ســرویس 
»کــی، کجــاس« را انجــام می دهنــد، امــا نمی توانــم 
ایــن  از  کپی بــرداری  کجــاس«  »کــی،  بگویــم 
نسخه هاســت. مــا درواقــع نقــاط قــوت و ضعــف آن هــا را 
شناســایی کردیــم و از نقــاط قــوت آن هــا ایــده گرفتیــم 
ــاط  ــی از نق ــم. یک ــی کردی ــاس« را طراح ــی، کج و »ک
ــت  ــن اس ــد ای ــی دارن ــای خارج ــه نمونه ه ــی ک ضعف
ــی کــه »کــی،  کــه خیلــی خشــک و بی روحنــد، در حال

ــت.  ــور اس ــلا کاربرمح ــاس« کام کج
ــی،  ــده در »ک ــی ش ــش طراح ــن بخ  جالب تری
کجــاس« بــه نظــر خودتــان کــدام بخــش اســت؟ 

ــب  ــای »کــی، کجــاس« جال ــن همــه بخش ه از نظــر م
ــداف  ــده اه ــی از عم ــه یک ــا ک ــا از آن ج ــد، ام و جدیدن
»کــی، کجــاس« ایــن اســت کــه عــلاوه بــر یــک بانــک 
ــد،  ــم باش ــی ه ــبکه اجتماع ــک ش ــهری، ی ــات ش اطلاع
ایــن بخــش جالــب در آن طراحــی کردیــم کــه کاربــران 
از هــر تجربــه خــود در هــر مــکان، نکاتــی را ذکــر کننــد 
ــاره آن محــل بــه دیگــر  و نظــرات شــخصی خــود را درب
ــه فــلان  ــه دهنــد. مثــلا کســی کــه ب ــران هــم ارائ کارب
شــعبه پلیــس +10 مراجعــه کــرده و از برخــورد کارکنــان 
آن راضــی نبــوده، بــا بیــان نظــرات خــود، دیگــران را از 
ــد  ــر می توانن ــرف دیگ ــد. از ط ــود آگاه می کن ــه خ تجرب
ــا  ــد، ب ــتوران گرفته ان ــلان رس ــه از ف ــی را ک عکس های

ــد.  ــه اشــتراک بگذارن دیگــران ب
ــده  ــن ای ــود ای ــی نمی ش ــت خال ــا دس ــا ب  قطع
ــروع  ــرای ش ــدر ب ــرد، چق ــی ک ــرج را عمل پرخ

ــتید؟  ــرمایه داش ــده، س ــن ای ای
همــه هزینه هایــی کــه بــرای راه انــدازی »کــی، کجــاس« 
ــت  ــادی حمای ــج نه ــود. از هی ــخصی ب ــام دادم، ش انج
ــه از یــک صنــدوق خانگــی  ــی دریافــت نکــردم. البت مال
ــرمایه  ــان س ــه هم ــم ک ــان وام گرفت ــون توم 50 میلی

اولیــه شــد.
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توصیه ام به 
افرادی که قصد 

استارت آپی 
شدن دارند، این 

است که پیش 
از هر اقدامی با 

چند استارت آپی 
گفت وگو و 

مشورت داشته 
باشند و اگر 

می توانند 
مدتی با آن ها 
همکاری کنند 

ــم  ــا ه ــان ب ــل و خرجت ــر دخ ــال حاض  در ح
ــم  ــده می خواه ــت کن ــاف و پوس ــد؟ ص می خوان
ــدر  ــه چق ــاس« ب ــی، کج ــد »ک ــم الان درآم بدان

ــیده؟ رس
درآمــد خوبــی هــم از طریــق خــود ســرویس »کــی، 
ــت  ــه دس ــه ها ب ــروش نقش ــق ف ــم از طری ــاس« و ه کج
ــیعی  ــات وس ــا تبلیغ ــه م ــه این ک ــه ب ــا توج ــم. ب می آوری
نداشــتیم، امــا اســتقبال خوبــی از ســرویس مــا شــد. البتــه 
ــرا  ــل هــم کــه اخی یکســری ســرویس ها مثــل app موبای
بــه »کــی، کجــاس« اضافــه شــده، هنــوز درآمــد خاصــی 
پیــدا نکــرده اســت. در واقــع عمــده درآمــد مــا از فــروش 
نقشه هاســت کــه چیــزی حــدود ماهانــه 50 تــا 60 

ــان اســت. ــون توم میلی
ــه  ــرای انجــام همیــن تبلیــغ محــدودی کــه ب  ب
آن اشــاره کردیــد، تبلیــغ در چــه فضاهایــی را در 

ــرار داده ایــد؟ اولویــت ق
تبلیغــات مــا هنــوز خیلــی محــدود اســت. تبلیغــات آنلاین 
را از طریــق تلگــرام و اینســتاگرام و تبلیغــات آفلایــن »کی، 
کجــاس« را در مراکــز خریــد و فروشــگاه ها، مراکــز خیریــه 
و همین طــور الکامــپ امســال انجــام دادیــم. راســتش مــا 
فعــلا قصــد نداریــم در زمینــه تبلیغــات، قدم هــای بلنــدی 

برداریم. 
 دلیلــش چیســت؟ چــرا بعــد از دو ســال و نیــم 
ــات  ــوز وارد تبلیغ ــاس« هن ــی، کج ــت »ک فعالی

گســترده نشــده اید؟ 
مــا معتقدیــم »کــی، کجــاس« بایــد در زمینــه کاری، بــه 
درجــه ای از اعتبــار برســد تــا تبلیغــات گســترده تری 
انجــام دهیــم. اگــر تبلیغــات گســترده را از زمانــی کــه ایــن 
ــه حــد ایــده آل مــا نرســیده باشــد، آغــاز کنیــم،  پــروژه ب
شــانس خــود را بــرای جــذب کاربرهــای بزرگ تــر از دســت 
ــه اســتقبال  ــا دســت پرتــری ب می دهیــم. در واقــع بایــد ب

مشــتریان برویــم. 
ــون  ــا 60 میلی ــی 50 ت ــد ماه ــی می گویی  وقت
ــت  ــه گرف ــود نتیج ــس می ش ــد، پ ــد داری درآم
ــما  ــال ش ــم دنب ــددی ه ــرمایه گذاران متع ــه س ک

آمده انــد. 
زیــادی  ســرمایه گذاری  شــرکت های  ایــران  در  بلــه، 
ــا یکــی از آن هــا وارد  ــا ب ــد کــه م ــا پیشــنهاد داده ان ــه م ب
ــکاری  ــده ایم. از هم ــکاری ش ــه هم ــغول ب ــره و مش مذاک
بــا ســرمایه گذاران خارجــی هــم بــه دلیــل برخــی 

محدودیت هــا مثــل تحریــم، فعــلا خبــری نیســت.
کــه  معتقدنــد  اســتارت آپی ها  از  برخــی   
ــه  ــی را ب ــری محدودیت های ــرمایه گذارها یکس س
کار تزریــق می کننــد کــه جلــوی پیشــرفت ایــده 
ــتارت آپی  ــک اس ــوان ی ــه عن ــما ب ــرد. ش را می گی
کــه در حــال همــکاری بــا یــک شــرکت ســرمایه 
گــذاری هســتید، ایــن مســئله را حــس کرده ایــد؟
ــرد  ــه رویک ــتگی ب ــی بس ــئله، خیل ــن مس ــرم ای ــه نظ ب
ســرمایه گذار دارد. خوشــبختانه شــرکت ســرمایه گذاری 

کــه بــا مــا همــکاری می کنــد، دســت مــا را بــاز گذاشــته 
ــته ایم. ــت را نداش ــن محدودی ــا ای ــت و م اس

ــا  ــجو ی ــوان دانش ــک ج ــن ی ــد م ــرض کنی  ف
دانش آموختــه ای هســتم کــه بــا حداقــل امکانــات 
می خواهــم یــک اســتارت آپ درآمــدزا راه بیندازیم، 

ــه مــن داریــد؟ اول از همــه چــه توصیــه ای ب
مــن قبــل از این کــه پــروژه »کــی، کجــاس« را راه انــدازی 
کنــم، در یــک اســتارت آپ بین المللــی کار می کــردم. پــس 
ــد از  ــه بع ــه البت ــی ک ــک اســتارت آپ ایران از آن هــم در ی
ــه ای  ــه کســب کــردم. تجرب مدتــی شکســت خــورد، تجرب
ــه  ــت آوردم، در زمین ــه دس ــتارت آپ ب ــن دو اس ــه در ای ک
ــه مــن کمــک کــرد.  راه انــدازی »کــی، کجــاس« بســیار ب
توصیــه ام بــه افــرادی کــه قصــد اســتارت آپی شــدن دارنــد، 
ایــن اســت کــه پیــش از هــر اقدامــی بــا چنــد اســتارت آپی 
ــد  ــر می توانن ــند و اگ ــته باش ــورت داش ــو و مش گفت وگ

همــکاری  آن هــا  بــا  مدتــی 
کننــد. بســیاری از افــراد بــدون 
ــه ای در ایــن مســیر  هیــچ تجرب
ممکــن  کــه  می گذارنــد  گام 
روبــه رو  شکســت  بــا  اســت 
ــرد  ــوش ک ــد فرام ــوند. نبای ش
ــط  ــق، فق ــتارت آپ موف ــه اس ک
محــدود بــه داشــتن یــک ایــده 
خــوب یــا برخــورداری از دانــش 
بلکــه  نیســت،  برنامه نویســی 
بــرای داشــتن یــک اســتارت آپ 
ــاری و  ــدل تج ــد م ــق بای موف
نــگاه اقتصــادی خوبــی نیــز 
ــک  ــتن ی ــید. داش ــته باش داش
ــا او  بیزینــس مــن و مشــورت ب
ــرفت  ــیر پیش ــد در مس می توان
یــک اســتارت آپ بســیار کمــک 

ــده باشــد.  کنن
ــن  ــختی های ای ــم از س ــی ه ــد کم ــر بخواهی  اگ
راه بــه همیــن جــوان عشــق اســتارت آپ بگوییــد، 
ــو  ــختتان را بازگ ــای س ــک از تجربه ه ــدام ی ک

می کنیــد؟
ــت از بســتری کــه  ــا حمای وزارت ارتباطــات می توانســت ب
ــم و  ــده بودی ــدارک دی ــرای تهیــه و توســعه نقشــه ت ــا ب م
ــای نقشــه کل  ــرار دادن داده ه ــار ق ــا در اختی ــن ب همچنی
ــل از  ــال قب ــران را دو س ــی ای ــه مل ــروژه نقش ــور، پ کش
رونمایــی فعلــی آن اجرایــی کنــد، امــا نبــود ایــن حمایت ها 
موجــب شــد مــا صفــر تــا صــد تهیه نقشــه بومــی کشــور را 
بــا بودجــه شــخصی و بــه صــورت خصوصــی انجــام دادیــم. 
ــن مســیر  ــازه ای ــد ت ــی کــه می خواهن ــه جوانان ــن ب بنابرای
ــردن  ــق ک ــل از محق ــم قب ــه می کن ــد، توصی ــی کنن را ط
ــه  ــان ب ــق ایده ش ــی تحق ــترهای واقع ــه بس ــان، ب ایده ش
ــت،  ــا در وق ــد ت ــگاه کنن ــر ن ــی و واقع بینانه ت ــکلی عمل ش

 .ــود ــی ش ــان صرفه جوی ــه و انرژی ش هزین
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 استارت آپی برای آچمز کردن 
سارقان کالای دیجیتال

 محمد طالبی

گفت وگو �ب 
مد�ی توسعه سامانه »همیاب 24«

معمولا تفاوت آدم ها در لحظات وقوع حوادث 
تلخ، ناراحتی ها و مشکلات مشخص می شود. 
بهروز فتح آبادی، جوان بیست ونه ساله ای 
است که وقتی می شنود لپ تاپ دوستش 
را دزدیده اند، به جای ناراحت شدن و غصه 
خوردن، با همفکری دوستانش به خلق 
ایده ای کاربردی دست می زند تا با این کار 
سرقت کالاهای دیجیتال را به حداقل برساند. 
فتح آبادی، کارشناسی ارشد مهندسی معدن 
را در دانشگاه باهنر کرمان گذرانده، اما ایده 
راه اندازی سامانه »همیاب 24« ربطی به 
تخصص دانشگاهی اش ندارد. او برای عملیاتی 
کردن این ایده از متخصصان حوزه های 
مختلف دعوت کرد و تیم اولیه فعالیت 
استارت آپی شان این گونه شکل گرفت. 
ردیابی کالاهای دیجیتال مسروقه در 
سامانه همیاب 24 حالا به مرحله ای از 
موفقیت رسیده که به طور میانگین، 23 
درصد از کالاهای دزدیده شده دیجیتال، 
به وسیله این سامانه پیدا شده اند. 
گفت وگوی ما با این جوان استارت آپی 
با انبوهی از تجربه کار تیمی و 
تخصصی را در ادامه می خوانید. 
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 ســامانه همیــاب 24 چــه دردی را از مــردم دوا 
می کنــد؟ 

ــتر  ــترده ترین بس ــتین و گس ــاب 24 نخس ــامانه همی س
اطلاع رســانی انــواع کالاهــای دیجیتــال گــم شــده 
ــت و  ــگان دق ــی رای ــه کار بررس ــت ک ــده اس ــدا ش و پی
ــران را هــم انجــام  صحــت خریــد کالای دیجیتــال در ای
ــوان  ــه عن ــت 94 ب ــامانه از اردیبهش ــن س ــد. ای می ده
یــک فعالیــت اســتارت آپی شــناخته شــد و پــس از آن، 
ــرای ایــن ســامانه را آغــاز کردیــم. همیــاب  تیم ســازی ب
در شــهریور 95 بــه عنــوان هوشــمندترین کســب و کار و 
در دی مــاه همیــن ســال هــم جایــزه دوم کســب و کار 

ــرد.  ــت ک ــی شــریف را دریاف دانشــگاه صنعت
 ایــده راه انــدازی همیــاب 24 چطــور بــه 

ذهنتــان خطــور کــرد؟
ــتم  ــاپ دوس ــدن لپ ت ــده ش ــا دزدی ــه آن، ب ــده اولی ای
ــود  ــه کمب ــود ک ــاق ب ــن اتف ــس از ای ــد. پ ــه وجــود آم ب
ــال را  ــم شــده دیجیت ــای گ ــز اســتعلام کالاه ــک مرک ی
احســاس کردیــم؛ مرکــزی کــه بــا ثبــت شــماره ســریال 
ــن  ــودی ای ــورت مفق ــد در ص ــال بتوان ــای دیجیت کالاه
ــرای پیــدا کــردن کالای مسروقه شــان  ــراد ب ــه اف اشــیا ب
کمــک کنــد. البتــه پــس از مدتــی ایــن ایــده پــر و بــال 
ــود دارد،  ــه الان وج ــی ک ــه صورت ــت و ب ــتری گرف بیش

ــد. درآم
ــه خارجــی همیــاب هــم وجــود دارد  ــا نمون  آی

ــرداری کــرده باشــید؟  ــه از آن الگوب ک
ــم.  ــرداری نکردی ــا از آن الگوب ــا م ــود دارد، ام ــه، وج بل
حــدود هفــت مــاه پــس از شــروع کار همیــاب، متوجــه 
وجــود نمونــه خارجــی آن شــدیم. آن نمونــه هــم دقیقــا 

ــد.  ــا کار می کن ــه م ــل نمون مث
 تیــم شــما چنــد نفــره اســت و اعضــای آن چــه 

ــد؟ ــی دارن تخصص های
تشــکیل  نفــره  هفــده  تیــم  یــک  از   24 همیــاب 
شــده کــه چهــار نفــر آن هــا، اعضــای هیات مدیــره 
ــای  ــی در حوزه ه ــاب متخصصان ــای همی ــتند. اعض هس
ــد  ــلاگ و وبلاگ نویســی، تولی برنامه نویســی، طراحــی وب

ــتند.  ــاب هس ــوا و بازاری محت
 بــرای آغــاز کار بــه چــه مقــدار ســرمایه مالــی 

نیــاز داشــتید؟ 
ــوان  ــه عن ــاب 24 ب ــامانه همی ــی س ــه طراح ــا این ک ب
یــک طــرح ملــی و سراســری مطــرح بــود، مــا ایــن طــرح 
سراســری را فقــط بــا ســرمایه ســی میلیــون تومــان راه 
انداختیــم کــه آن هــم شــامل هزینه هــای نیــروی 

ــود.  ــر ب ــای دیگ ــی فعالیت ه ــانی و برخ انس
 کســی هــم بــرای محقــق کــردن ایده تــان بــه 

شــما کمکــی کــرد؟
پــارک علــم و فنــاوری و همیــن طــور معاونت پیشــگیری 
ــا داشــتند.  ــی از م ــت خوب ــم دادگســتری، حمای از جرای
البتــه معتقدیــم پــارک علــم و فنــاوری بایــد بــا قدرتــی 
ــف  ــای مختل ــا ارگان ه ــی ب ــه در دســت دارد، لابی های ک

ــوار  ــتارت آپی ها هم ــرای اس ــیر را ب ــد و مس ــته باش داش
کنــد. حتــی شــاید نهــاد یــا ســازمانی هــم واقعــا نتوانــد 
ــای  ــا تقاض ــد، ام ــل کن ــتارت آپی  ها ح ــکلی را از اس مش
ــن  ــن نهادهــا ای ــک اســتارت آپی از ای ــوان ی ــه عن مــن ب
ــا  ــه م ــان، ب ــات حمایتی ش ــا ادبی ــل ب ــه حداق ــت ک اس
انــرژی مثبــت بدهنــد، نــه این کــه بــه مــا انــرژی منفــی 

تزریــق کننــد. 
ــد  ــی می توان ــه خدمات ــا چ ــاب 24 دقیق  همی

ــد؟  ــه ده ــان ارائ ــه مخاطب ب
ــد.  ــام می ده ــده را انج ــت عم ــار فعالی ــاب 24 چه همی
یکــی از آن هــا اســتعلام رایــگان کالایــی اســت کــه فــرد 
قصــد خریــد آن را دارد. یعنــی اگــر فــردی قصــد خریــد 
یــک کالای دیجیتالــی دســت دوم را داشــته باشــد، 
می توانــد بــا وارد کــردن شــماره ســریال کالا در ســامانه 

ــا نبــودن آن آگاه شــود.  ــودن ی از مســروقه ب
دومــی، ثبــت و ردیابــی کالای دیجیتالــی مســروقه 
ســامانه  وارد  شــما  کــه  صــورت  ایــن  بــه  اســت. 
ــده  ــده ش ــود و کالای دزدی ــخصات خ ــوید و مش می ش
ــروش  ــد و ف ــورت از خری ــن ص ــد. در ای را وارد می کنی
آن جلوگیــری می شــود. همچنیــن بــرای کالاهایــی 
ــت نصــب ســیم کارت  ــه قابلی ــت ک ــل و تبل ــد موبای مانن
دارنــد، ایــن ردیابــی از طریــق اپراتــور مخابراتــی صــورت 
ــار  ــج روز یک ب ــر پن ــه ه ــکل ک ــن ش ــه ای ــرد. ب می گی
ــدا  ــت کالای پی ــا در لیس ــود ت ــام می ش ــت و جو انج جس
ــده  ــدا ش ــت کالای پی ــومی، ثب ــرد. س ــرار بگی ــده ق ش
اســت. ایــن قســمت بــه درد کســی می خــورد کــه 
ــه  ــد دارد آن را ب ــرده و قص ــدا ک ــی را پی کالای دیجیتال
دســت صاحبــش برســاند. اگــر مشــخصات وارد شــده کالا 
ــه فــرد اطــلاع  ــا شــماره ســریالی همخوانــی داشــت، ب ب
ــش  ــت صاحب ــه دس ــروقه ب ــود و کالای مس داده می ش

می رســد. 
ــر  ــاب ب ــه همی ــت ک ــی اس ــز فعالیت ــو نی ــه کالای ن بیم
عهــده دارد. ایــن نــوع فعالیــت طــی تحقیقــات میدانــی 
ــه خاطــر  ــه ســرانجام رســیده اســت. امــروزه ب زیــادی ب
آپارتمان نشــینی و کمبــود جــا، اغلــب افــراد کارتن هــای 
لــوازم دیجیتالــی خــود را نگــه نمی دارنــد. می تــوان 
در  دیجیتالی مــان  دســتگاه های  اطلاعــات  ثبــت  بــا 
ــاج  ــا احتی ــات آن ه ــه اطلاع ــه ب ــر لحظــه ک ــاب، ه همی

ــم.  ــه سراغشــان بروی داشــتیم، ب
ــوان  ــه عن ــاب 24 ب ــه همی ــود ب ــی می ش  یعن
یــک بانــک بــرای نگهــداری اطلاعــات کالاهــای 

ــگاه کــرد؟  دیجیتــال ن
بلــه، بــا رونــق اســتفاده از ایــن ســامانه، عمــلا دزدیــدن 
کالاهــای دیجیتــال در سراســر کشــور بی فایــده خواهــد 
ــد و  ــد کالای دزدی را خری ــارق نمی توان ــون س ــود، چ ب
ــهرهای  ــی ش ــروزه در برخ ــد ام ــر چن ــد. ه ــروش کن ف
کشــور، اخــذ اســتعلام بــرای خریــد و فــروش کالاهــای 

ــاری شــده اســت.  ــال اجب دیجیت
 هزینه استفاده از این سامانه چقدر است؟
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مخاطــب تنهــا بــرای اســتفاده از قســمت ردیابــی کالای 
ــغ  ــه مبل ــه ای ب ــت هزین ــه پرداخ ــف ب ــروقه، موظ مس
8400 تومــان اســت. حــال اگــر ایــن کالای دیجیتالــی، 
مثــل تبلــت یــا موبایــل قابلیــت اســتفاده از ســیم کارت 
ــزار و 400  ــی آن 19 ه ــه ردیاب ــد، هزین ــته باش را داش

ــود.  ــان خواهــد ب توم
ــای  ــا اپراتوره ــاب ب ــاب، همی ــن حس ــا ای  ب

ــت؟ ــاط اس ــم در ارتب ــراه ه ــن هم تلف
ــا  ــور ایرانســل و رایتــل در ارتبــاط هســتیم و ب ــا اپرات مــا ب
ــهریور  ــه از ش ــاری ک ــم. آم ــال مذاکره ای ــراه اول در ح هم
تــا مهــر بــه دســت مــا رســیده بیانگــر ایــن اســت کــه بــه 
ــروقه  ــال مس ــای دیجیت ــد کالاه ــن 23 درص ــور میانگی ط
ــی  ــه در برخ ــده اند. البت ــدا ش ــاب 24 پی ــطه همی ــه واس ب
ماه هــای ســال ایــن آمــار بــه 35 درصــد هــم رســیده اســت. 
ــه رو  ــا آن روب ــیر ب ــن مس ــه در ای ــی ک  چالش

ــود؟ ــه ب ــد، چ بوده ای
مشــکلی کــه بــرای اســتارت آپی ها و بــه خصــوص 
ــا  ــاط ب ــود دارد، ارتب ــی وج ــات اجتماع ــوزه خدم در ح
ــوز بســیاری از ســازمان های  ارگان هاســت. متاســفانه هن
مــا نتوانســته اند بــه یــک کســب و کار هوشــمند اعتمــاد 
کننــد. بــه همیــن خاطــر در اغلــب مواقــع مــا را نادیــده 
و  دادگســتری  پلیــس،  مثــل  نهادهایــی  می گیرنــد. 
حتــی اپراتورهــای تلفــن همــراه بــه ســختی بــا کســب و 
کارهــای هوشــمند کنــار می آینــد. در نظــر بگیریــد کــه 
ــا  ــا م ــور ایرانســل ب ــل اپرات ــور همــراه اول، مث اگــر اپرات
ــای  ــدی کالاه ــار 23 درص ــرد، الان آم ــکاری می ک هم
ــر می شــد و همان طــور  مســروقه پیــدا شــده، چنــد براب
کــه گفتــم، کم کــم ســرقت کالای دیجیتــال بــرای هیــچ 

ســارقی، ارزش نداشــت. 
 در ایــن مســیری کــه پشــت ســر گذاشــته اید، 
ــه  ــد ب ــه بخواهی ــت ک ــی هس ــه خاص ــا تجرب آی
ــدن  ــتارت آپی ش ــد اس ــه قص ــانی ک ــوش کس گ

ــد، برســانید؟ دارن
ــد  ــد دارن ــه قص ــازار کاری ک ــز، روی ب ــر چی ــل از ه قب
شــروع کننــد، تمرکــز و مطالعــه کننــد و اعتبارســنجی 
ــای  ــد از آن اعض ــد. بع ــوش نکنن ــوزه را فرام روی آن ح
تیــم کاری را به درســتی و بــا دقــت انتخــاب کننــد. 
اعضایــی کــه همگــی یــک هــدف مشــترک و مشــخص 
ــت  ــن اس ــه دارم ای ــری ک ــه دیگ ــند. توصی ــته باش داش
کــه اگــر می خواهیــد کســب و کار شــما زود بــه نتیجــه 
ــتارت آپ هایی  ــراغ اس ــه س ــد، ب ــدزا باش ــد و درآم برس
ــد.  ــد، نروی ــر و کار دارن ــادی س ــازمان های زی ــا س ــه ب ک
مــا در همیــاب 24 زمــان تلــف شــده زیــادی پشــت درِ 
بســیاری از ارگان هــا از دســت دادیــم کــه همیــن مســاله 
ــر  ــت. اگ ــا گرف ــادی از م ــرژی زی ــه و ان ــان و هزین زم
ــتارت آپی  ــات، اس ــه ارتباط ــد دارد در حیط ــی قص کس
ــلا  ــه مث ــا ک ــن معن ــه ای ــد. ب ــت کن ــالا حرک ــود، از ب ش
بــه جــای این کــه وقــت خــود را بــا ارگان هــای کوچــک 
ــتی بگذرانیــد، مســتقیم بــه ســراغ وزارت  و پایین دس

ــد.  ــات بروی ارتباط
 همیاب 24 در 10 سال آینده کجاست؟ 

اگــر از همیــاب حمایــت بیشــتری شــود، همیــاب 
می توانــد بــه عنــوان یــک ســامانه در کل خاورمیانــه بــه 
فعالیــت بپــردازد و از خریــد و فــروش کالاهــای مســروقه 
جلوگیــری کنــد. البتــه اولیــن قــدم مــا، در دســت 

 .ــت ــی اس ــازار داخل ــن ب گرفت
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فناوری های فردا
ریب  ن شك که �ب �ت ن ایط خاص �چ یه سلول های بنیادی در درمان سرش درمان  های �ب �چ

ش ظاهر شده اند، اما یك از موانع در  ن فت های بدن همراه هستند، بسیار امید�ب �ب

 
ن

ن نوع درمان اطمینان از بقای سلول های بنیادی به مدت زمان کا� ی ا�ی به کارگ�ی

سانند. ام �ب ب
ن

در بدن است �ت بتوانند وظیفه خود را به ا�

بوط  ل کننده مغز مر ئولو موفق شدند نواحی کن�ت ه ییل و سائو�چ
گ

محققان دانشکا

ن  ن را در موش ها از هم تفکیک کنند و رشته های عص�ب ا�ی ز گرف�ت
گ

به شکار و کا

ی  ن مطالعه سبب روشن شدن جزئیات بیش�ت ل درآورند. ا�ی نواحی را به کن�ت

ن دنیای خارج و محاسبات درو�ن ما می شود.  ارتباط ب�ی
گ

ره چگونك در�ب

صوص،  کیبات محن ن و �ت ان �ب س�ی
ن
به جای �چ کردن دندان های درون دها�

زی می کند  روش های جدیدی ابداع شده که سلول های بنیادی را وارد �ب

شد درد درمان های  م�ی کنند، بدون آن که نیاز �ب �ت دندان ها خود را �ت

 ! مل کن�ی
ت

نشك را � دندان�چ

ری مستلزم پیش بی�ن دقیق طغیان  ن ب�ی تولید یک واکسن سالانه مو�ش علیه ا�ی

 جامعه به آن ها در هر فصل از سال 
گ

ل آلود� ا و اح�ت ن سویه های آنفلوآ�ن

داشت در گوشه و کنار  ن مرکز �ب ن کار نیازمند همکاری چند�ی ام ا�ی ب
ن

است. ا�

حیه به منطقه ای دیگر است. وس از یک �ن ش شدن و�ی ن دنیا، هم زمان �ب �چ
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جهانی که بیناتر شد
 محمد بهبودی

قدم ها�ی به �ت درمان کوری

درمان  هــای بــر پایــه ســلول های بنیــادی در درمــان 
ــای  ــب بافت ه ــا تخری ــه ب ــکی ک ــاص پزش ــرایط خ ش
بــدن همــراه هســتند، بســیار امیدبخــش ظاهــر شــده اند، 
ــان  ــوع درم ــن ن ــری ای ــع در به کارگی ــی از موان ــا یک ام
اطمینــان از بقــای ســلول های بنیــادی بــه مــدت زمــان 
ــه  ــود را ب ــه خ ــد وظیف ــا بتوانن ــت ت ــدن اس ــی در ب کاف

انجــام برســانند.
محققان موسســه بــاک، بــرای اولین بــار توانســتند توانایی 
بینایــی را بــا انتقــال و کاشــت دریافت کننده هــای نــوری 
کــه از ســلول های بنیــادی انســان تهیــه شــده بودنــد، در 
موش هــای آزمایشــگاهی کــه بــرای مــدت طولانــی کــور 
بودنــد، بازیابــی کننــد. در ایــن پژوهــش عملیــات کاشــت 
و بازیابــی بینایــی بــه  صورتــی انجــام شــد کــه دســتگاه 
ایمنــی نتوانــد بــه ســلول های منتقــل شــده حملــه کنــد 

و ســبب حــذف آن هــا گــردد.
نتایــج ایــن پژوهــش در مجلــه ســلول های بنیادیــن 

منتشــر شــده و در آن روی پــس زدن دســتگاه ایمنــی بــه 
عنــوان مســئله کلیــدی تاکیــد شــده اســت. ایــن عامــل 
در بهبــود درمان هــای بــر پایــه ســلول های بنیــادی 
ــرای  ــژه ب ــج ایــن مطالعــه، به وی ــر اســت. نتای بســیار موث
ــاء  ــا کمــک الق ــی در انســان، ب ــی بینای ــی توانای بازگردان
دریافت کننده هــای نــوری و تلفیــق آن هــا بــا ســایر 
ــاک  ــر دیمپ ــر اســت. دکت ســلول های چشــم بســیار موث
لامبــا از محققــان ایــن پــروژه می گویــد: »در ایــن 
مطالعــه مــا توانســتیم در موش هــای کامــلا کــور حــس 
ــس از  ــم. پ ــی کنی ــدت بازیاب ــرای طولانی م ــی را ب بینای
تزریــق دریافت کننده هــای نــوری کــه از ســلول های 
ــوش  می توانســت  ــد، م ــاء شــده بودن ــادی انســان الق بنی

ــد.« ــور را تشــخیص ده ــری ن ــه مت ــه ن از فاصل
ــژه ای  ــی وی ــلول های عصب ــوری س ــای ن دریافت کننده ه
در شــبکیه چشــم هســتند کــه نــور را بــه ســیگنال هایی 
ــل می ســازند.  ــر اســت، تبدی ــل تعبی ــرای مغــز قاب کــه ب
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ــس  ــر ح ــی ب ــه پایان ــلول ها نقط ــن س ــن ای ــن رفت از بی
بینایــی، بــه ویــژه در بیماری هایــی اســت کــه بــا 
تخریــب شــبکیه همــراه اســت. ســلول های بنیــادی 
ــرای جایگزینــی  ــع بالقــوه ب جنیــن آدمــی، یکــی از مناب
ــا وجــود  ــا ب ــوری هســتند، ام ــای ن ــن دریافت کننده ه ای
ــان  ــه نش ــا ک ــر لامب ــم دکت ــته تی ــای گذش پژوهش ه
ــلول های  ــه از س ــوری القاءیافت ــای ن ــد گیرنده ه می  دهن
بنیــادی می تواننــد در مــوش  فعــال شــوند و عمــل عــادی 
انتقــال ســیگنال ها را بــه مغــز مــوش انجــام دهنــد، امــا 
ــا  ــی ب ــس بینای ــدت ح ــی درازم ــکان بازیاب ــون ام تاکن
موفقیــت همــراه نبــوده اســت. یکــی از قســمت های 
بحث برانگیــز مطالعــه دکتــر لامبــا شــناخت علــت حــذف 
دریافت کننده هــای نــوری اســت؛ بــه عبــارت دیگــر 
ــرد  ــدن ف ــادی در ب ــلول های بنی ــه س ــود ک مشــخص ش
گیرنــده خودبه خــود از بیــن می رونــد یــا بــه علــت 

ــد. ــی از کار می افتن ــتگاه ایمن ــت دس فعالی
ــت  ــدگاه دارای مزی ــن دی ــمان از ای ــز و چش ــش مغ بخ
ــتند،  ــدن هس ــمت های ب ــایر قس ــه س ــبت ب ــبی نس نس
زیــرا فعالیــت پایشــی دســتگاه ایمنــی در ایــن مکان هــا 
بــه گونــه ای متفــاوت از ســایر قســمت های بــدن صــورت 
ــا،  ــر لامب ــم دکت ــه تی ــداف مطالع ــی از اه ــرد.  یک می گی
درک میــزان تاثیــر دســتگاه ایمنــی در پــس زدن درمــان 
بــا ســلول های بنیــادی و نتایــج ناامیدکننــده پژوهش های 
این چنینــی در مــورد نابینایــی و همچنیــن امــکان یافتــن 
راه حلــی بــرای این مشــکلات اســت.اگر پــس زدن را بتوان 
ــوری القــاء شــده از  ســرکوب کــرد، آن گاه گیرنده هــای ن
ســلول های بنیــادی ممکــن اســت زمــان داشــته باشــند 
تــا در سیســتم بینایــی تلفیــق یابنــد و شــروع بــه مخابــره 
ــروژه  ــن پ ــی ای ــم تحقیقات ــد. تی ــز کنن ــه مغ ــات ب اطلاع
ــد  ــتفاده کردن ــگاهی اس ــوش آزمایش ــویه م ــی س از نوع
ــده در  ــی دریافت کنن ــد نوع ــلامت فاق ــن س ــه در عی ک
ســلول های ایمنــی اســت کــه ســبب می شــود دســتگاه 
ــد ســلول های خارجــی کاشته شــده  ــا نتوانن ــی آن ه ایمن
 IL2ry را حــذف کننــد. ایــن موش هــا دریافت کننــده
ــی از سیســتم  ــوان جزئ ــه عن ــم ب ــا ه ــدن م ــه در ب را ک
فعــال ایمنــی کار می کننــد، ندارنــد. دکتــر جــی ژو 
یکــی از محققــان ایــن پژوهــش توضیــح می دهــد: »ایــن 
ــن  ــرای ای ــی ب ســویه مــوش مــدل ژنتیکــی بســیار خوب
ــر ســلامت و طــول عمــر و  ــلاوه ب ــرا ع ــود، زی ــه ب مطالع
ــدن  ــق ش ــوه تلفی ــه نح ــکان مطالع ــی، ام ــد طبیع دی
ــم  ــی آورد.« تی ــم م ــی را فراه ــتم بینای ــلولی در سیس س
ــه در  ــان داد ک ــا نش ــن موش ه ــک ای ــا کم ــی ب مطالعات
ــی،  ــه  وســیله دســتگاه ایمن ــس زدن ب ــد پ ــدان فراین فق
ــری در ســلول های شــبکیه )کــه از  یــک افزایــش ده براب
ــی می کننــد،  ــده انســانی تمایزیاب ســلول های جنینــی زن
بالــغ می شــوند و بــا سیســتم بینایــی تلفیــق می گردنــد( 
ــل توجــه  ــود قاب ــس از مشــاهده بهب ــد. پ به وجــود می آی
ســلول های  تلفیــق  و  طولانی مــدت  در  بقــا  امــکان 
ــی  ــدی بررس ــدم بع ــری، ق ــتم بص ــا سیس ــده ب کاشته ش

امــکان فعالیــت و میــزان آن بــود. بــرای ایــن کار، 
ســلول های  از  القاءیافتــه  نــوری  دریافت کننده هــای 
بنیــادی را بــه ســویه دیگــری از موش هــای آزمایشــگاهی 
ــا هســتند.  ــه نابین ــد ک ــل کردن ــام CRXnull منتق ــه ن ب
ــز  ــری مغ ــز بص ــور و مراک ــه ن ــه ب ــخ عنبی ــپس پاس س
بررســی شــد تــا روشــن شــود آیــا ســیگنال ها از چشــمان 
بــه ناحیــه مناســب مغــز منتقــل می گــردد؟ روشــن شــد 
کــه نــه مــاه تــا یــک ســال بعــد از کاشــت گیرنده هــای 

نــوری، چشــمان موش هــا بــه نــور 
ســمت  بــه  و  می دهــد  پاســخ 
مغــز ســیگنال های مرتبــط بــا 
بینایــی ارســال می کنــد. دکتــر 
ــن  ــه ای ــد ک ــرح می ده ــا ش لامب
ــرای  ــادی ب ــدواری زی ــا امی یافته ه
کاربــرد عملــی درمــان بــه کمــک 
انســان  در  بنیــادی  ســلول های 
ایجــاد کــرده اســت. بــه ایــن 
در  را  پاســخ  می تــوان  ترتیــب 
ــه  ــت ب ــی موق ــرد از حالت ــدن ف ب
تغییــر  طولانی مــدت  یــا  دائــم 
ــکان  ــر ام ــارت دیگ ــه عب ــا ب داد ی
توانایــی  از  مجــدد  اســتفاده 
القــاء نمــود. اگرچــه  دیــدن را 
ــر  ــبکیه در براب ــود ش ــه می ش گفت
پــس زدن بــه  وســیله دســتگاه 
ایمنــی مصــون اســت، امــا مــا 
فهمیدیــم کــه نمی تــوان عملیــات 
حــذف  در  را  ایمنــی  دســتگاه 
ســلول های کاشته شــده نادیــده 
گرفــت. فعالیت هــای آزمایشــگاه 
ــی  ــرد عمل ــر کارب ــا ب ــر لامب دکت
انســانی  بنیــادی  ســلول های 
ــی  ــدف اساس ــت و ه ــز اس متمرک
قــدرت  بازیابــی  امــکان  آن هــا 
دیــدن در آدمــی، بــه  ویــژه در افراد 
مبتــلا بــه بیماری هایــی اســت کــه 
ــای چشــم  ــب بافت ه ســبب تخری
راهکارهــای  از  یکــی  می شــود. 
آن هــا اســتفاده از داروهایــی اســت 
ــس زده  ــری از پ ــرای جلوگی ــه ب ک
ــه  ــال ب ــس از انتق ــت پ ــدن باف ش

ــرار  ــدف ق ــا را ه ــن دریافت کننده ه ــی رود و همی کار م
می دهنــد. بــا کمــک اســتفاده از پادتن هــای ویــژه علیــه 
ــاز نیســت کل  ــر نی ــورد نظــر، دیگ ــای م دریافت کننده ه
ــود؛  ــف نم ــرار داد و تضعی ــدف ق ــی را ه ــتگاه ایمن دس
ــت.   ــراه اس ــراوان هم ــی ف ــرات جانب ــا اث ــه ب ــزی ک چی
ــک  ــای کوچ ــوان مولکول ه ــت بت ــن اس ــن ممک همچنی
یــا پروتئین هــای نوترکیــب شناســایی کــرد کــه بتواننــد 
.ــد ــرار دهن ــر ق ــا را تحت تاثی ــت دریافت کننده ه فعالی

روشن شد که نه 
ماه تا یک سال 

بعد از کاشت 
گیرنده های نوری، 

چشمان موش ها 
به نور پاسخ 

می دهد و به سمت 
مغز سیگنال های 
مرتبط با بینایی 
ارسال می کند. 

دکتر لامبا شرح 
می دهد که این 

یافته ها امیدواری 
زیادی برای 

کاربرد عملی 
درمان به کمک 

سلول های بنیادی 
در انسان ایجاد 

کرده است. به این 
ترتیب می توان 

پاسخ را در بدن 
فرد از حالتی 
موقت به دائم 

یا طولانی مدت 
تغییر داد یا به 

عبارت دیگر 
امکان استفاده 

مجدد از توانایی 
دیدن را القاء نمود
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مکانیسم واکنش مغز آشکارتر شد
 لیلا دشتی

قیقات جدید
ت

ل ذهن و � کن�ت
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محققــان دانشــگاه ییــل و ســائوپائولو موفــق شــدند نواحی 
کنترل کننــده مغــز مربــوط بــه شــکار و گاز گرفتــن را در 
ــی  ــته های عصب ــد و رش ــک کنن ــم تفکی ــا از ه موش ه
ایــن نواحــی را بــه کنتــرل درآورنــد. ایــن مطالعــه ســبب 
روشــن شــدن جزئیات بیشــتری دربــاره چگونگــی ارتباط 

بیــن دنیــای خــارج و محاســبات درونــی مــا می شــود.

عمل و عکس العمل
در ایــن مطالعــه، محققــان روی ارتبــاط محــرک بیرونــی 
ــی  ــرک و عمل ــک جیرجی ــل ی ــه مث ــدن طعم ــد دی مانن
ــه  ــا حرکــت ب ــد مثــل حملــه ی کــه از مــوش ســر می زن
ســمت غــذا تمرکــز داشــتند. نتایــج مطالعــات آن هــا در 
ــه چــاپ رســیده اســت. دانشــمندان  ــه »ســلول« ب مجل
 )optogenetics( ــک ــک اوپتوژنتی ــروژه از تکنی ــن پ ای
بهــره بردنــد تــا بتواننــد نتایــج مطالعــه ای دیگــر را 
دربــاره نواحــی مغــز مــوش کــه بــا رفتــار شــکار مرتبــط 
بــود، بررســی کننــد. آن هــا مــواد ژنتیکــی یــک جلبــک 
ــده  ــای کنترل کنن ــور را در درون نورون ه ــه ن ــاس ب حس
شــکار و گاز گرفتــن قــرار دادنــد و بــا کمــک نــور 
ــج  ــد. نتای ــک کنن ــا را تحری ــد آن ه ــعی کردن ــزر س لی
ــال  ــدف فع ــی ه ــه نواح ــی ک ــود؛ زمان ــده ب متقاعدکنن
ــمت  ــه س ــی ب ــه تعلل ــدون هیچ گون ــوش ب ــدند، م می ش
جلــو حملــه می کــرد . )دقیقــا مثــل آنچــه در تبعیــت از 
غریــزه شــکار اتفــاق می افتــد.( زمانــی کــه لیــزر خامــوش 
ــه رفتــار طبیعــی خــود بازمی گشــت و  می شــد، مــوش ب
ــود،  ــال شــده ب ــت فع ــه و حرک ــه دکمــه حمل ــی ک زمان
ــت و  ــود نداش ــی وج ــا محدودیت ــلات موش ه ــرای حم ب
ــه  ــه هــر چیــزی ماننــد در نوشــابه هــم حمل موش هــا ب
می  کردنــد. محقققــان دو ناحیــه جداگانــه را کــه در 
شــکار دخیــل بودنــد، مــورد بررســی قــرار دادنــد؛ یکــی 
بــا تعقیــب طعمــه مرتبــط بــود و دیگــری بــا گاز گرفتــن. 
ــه( در  ــب طعم ــش اول ) تعقی ــا بخ ــط ب ــته های مرتب رش
 Ventral ــه ــوس )ناحی ــه هیپو تالام ــل ب ــه  ای متص ناحی
دوم  بخــش  نورون هــای  و  دارنــد  قــرار   )amygdala
ــر  ــوند. ه ــت می ش ــوس یاف ــن( در هیپوتالام )گاز گرفت
دو ناحیــه بــه قســمت هایی از مغــز متصــل هســتند کــه 
حرکت هــای صــورت و فــک مــوش را کنتــرل می کننــد. 
ــده گاز گرفتــن از کار  ــی کــه نورون هــای کنترل کنن زمان
ــا دیگــر از فــک و آرواره خــود اســتفاده  ــد، موش ه بیفتن
نمی کننــد و نمی تواننــد ضربــه نهایــی را بــه طعمــه وارد 
ــکی در  ــیار روانپزش ــوان دوآرودرو، دانش ــر ای ــد. دکت کنن
ــد: »رفتــار  دانشــگاه ییــل و از همــکاران مطالعــه می گوی
ــه  ــاز ب ــدون نی ــرا ب ــت، زی ــی اس ــدل خوب ــکارچی م ش

ــد.« ــات را کاوی ــار حیوان ــوان رفت ــوزش می ت آم
ــوع رفتــار در پیچیدگــی آن  ــن ن ــاره ای ــب درب نکتــه جال
ــی و  ــای عضلان ــامل حرکت ه ــه ش ــود ک ــه میش خلاص
ــان  ــر محقق ــان دیگ ــه بی ــت. ب ــورت اس ــای ص ماهیچه ه
یــک پلــه فــرای حرکت هــای گسســته دخیــل در شــکار 
حرکــت کرده انــد؛ بــه جــای آن کــه بــه رشــته های 

ــتند  ــرکات هس ــک ح ــده تک ت ــه کنترل کنن ــی ک عصب
حرکت دهنــده  نورون هــای  )مثــلا  شــود  نگریســته 
ــد  ــز می پردازن ــی مغ ــه نواح ــا ب ــر(، آن ه ــا و س پنجه ه
ــا  کــه تمــام ایــن نورون هــا را در انجــام یــک عملیــات ی
وظیفــه هماهنــگ می کنــد. ایــن الگــوی مطالعــه آن هــا 
ــر می ســازد کــه  ــی نزدیک  ت ــه هــدف نهای ــه ب ــک پل را ی
ــه عمــل اســت. شناســایی چگونگــی ترجمــه حــواس ب

تصمیم ها از کجا می آیند؟
دانشــمندان نواحــی مغــز را کــه اطلاعــات از ارگان هــای 
ــمت هایی را  ــن قس ــد و همچنی ــت می دارن ــی دریاف حس
کــه مســئول حرکــت دادن اندام هــا هســتند، شناســایی 
کرده انــد. چیــزی کــه روشــن نیســت، چگونگــی اتصــال 
ــل  ــی مث ــت و محققان ــر اس ــه یکدیگ ــه ب ــن دو ناحی ای
دکتــر دوآرودرو و همکارانــش قصــد دارنــد مســیر عصبــی 
ــد،  ــط می کنن ــم مرتب ــه ه ــل را ب ــه مشــاهده و عم را ک

می گویــد:  او  کننــد.  شناســایی 
ــا شــناخت چنیــن مکانیســمی  »ب
مغــز  کــه  می شــویم  متوجــه 
ســطوح  و  ابعــاد  در  چگونــه 
ــه  ــد و چگون ــل می کن ــزرگ عم ب
نواحــی  از  عصبــی  رشــته های 
متفــاوت یــک عملیــات خــاص 
بــرای  می دهنــد.«  انجــام  را 
افــرادی  بــه  اطمینان بخشــی 
سوءاســتفاده های  نگــران  کــه 
احتمالــی از ایــن مطالعــه هســتند، 
می گویــد:  دوآرودرو  دکتــر 
آزمایــش،  مــورد  »موش هــای 
ــی  ــوار روان ــتگاه خونخ ــی دس نوع
نیســتند !« آن هــا موفــق شــدند در 
آزمایشــگاه رفتــار شــکار مــوش را 
ــه  ــن مطالع ــا ای ــد، ام ــرل کنن کنت
بــه مجموعــه ای خــاص از رفتارهــا 
می شــود.  محــدود  مــوش  در 

ــلا  ــت کام ــی حرک ــار نوع ــن رفت ــر ای ــارت دیگ ــه عب ب
ــزه  ــی غری ــه نوع ــن غذاســت و ن ــرای یافت اختصاصــی ب
غیرقابــل کنتــرل بــرای کشــتن؛ بــه عنــوان مثــال 
هیچ کــدام از موش هــای مــورد مطالعــه کــه بــه صــورت 
ــای  ــایر موش ه ــه س ــدند، ب ــرل می ش ــک کنت اوپتوژنتی
قفسشــان حملــه نکردنــد. ایــن مطالعــه مــکان فعالیــت 
شــکار را شناســایی کــرد، امــا چالــش اساســی شناســایی 
ــازی  ــد تصمیم س ــه فراین ــت ک ــز اس ــمت هایی از مغ قس
ــاء  ــه الق ــا چگون ــه تصمیم ه ــد و این ک ــرل می کن را کنت
می شــوند. ایــن مســیر در نهایــت بــه درک ارتبــاط 
محــرک آغازیــن و مجموعــه اتفاق هــای پراکنــده بعــدی 
ــن  ــه ای ــد. ب ــی می انجام ــت نورون ــک فعالی ــک ت در ی
ترتیــب در آینــده می توانیــم خــط روشــنی بیــن عمــل و 

.عکس العمــل رســم کنیــم

دانشمندان 
نواحی مغز را 

که اطلاعات از 
ارگان های حسی 
دریافت می دارند 

و همچنین 
قسمت هایی را که 

مسئول حرکت 
دادن اندام ها 

هستند، شناسایی 
کرده اند. چیزی 

که روشن نیست، 
چگونگی اتصال 
این دو ناحیه به 

یکدیگر است
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به دندان ها بیاموزیم خودشان را ترمیم کنند
 صبا دمیرچی

داروها�ی که �ب کمک سلول های بنیادی عمل می کنند

بــه جــای پــر کــردن دندان هــای درون دهانمــان بــا 
ســیمان و ترکیبــات مخصــوص، روش هــای جدیــدی ابداع 
ــا  ــد ت ــازی می کن ــادی را وارد ب ــه ســلول های بنی شــده ک
دندان هــا خــود را ترمیــم کننــد، بــدون آن کــه نیــاز باشــد 
درد درمان هــای دندانپزشــکی را تحمــل کنیــم! محققــان 
کالــج ســلطنتی لنــدن اســفنج های کلاژن را کــه بــه ســه 
داروی ســرکوبگر آغشــته بــود، در دندان هــای آســیب دیده 
یــک مــوش آزمایشــگاهی اســتفاده کردنــد. یکــی از ایــن 
ــر تســت شــده  ــان آلزایم ــرای درم ــای ســرکوبگر ب داروه
اســت. زمانــی کــه دارو در محــل خــود قــرار گرفــت، ســبب 
ــل  ــن در داخ ــلول های بنیادی ــد س ــک رش ــاء و تحری الق
ــای  ــخت مین ــمت س ــر قس ــتخوانی زی ــاده اس ــن )م دنتی
دنــدان( شــد کــه دنــدان آســیب دیده دوبــاره ترمیــم شــد.

داروی یکسان، کاربرد های متفاوت
بــرای انجــام ایــن پژوهــش، محققــان حفره هایــی در درون 

ــد  ــاد کردن ــوص ایج ــه مخص ــک مت ــا کم ــوش ب ــدان م دن
و ســپس آن حفره هــا را بــا یکــی از ســه تیــپ داروی 
ــته  ــا GSK3 آغش ــاز ی ــنتاز کین ــوژن س ــرکوبگر گلیک س
ــام  ــه ن ــرکوب کننده ب ــای س ــن داروه ــی از ای ــد. یک نمودن
Tideglusib بــرای درمــان آلزایمــر اســتفاده می شــود. 
تصــور بــر ایــن اســت کــه دارو هــای ســرکوب کننده 
ــد  ــا آمیلوئی ــای بت ــداد پلاک ه ــش تع ــبب کاه  GSK3س
ــن  ــرد ای ــر کارب ــوند. در اث ــز می ش ــن Tau در مغ و پروتئی
ــلول های  ــه س ــیگنالی ب ــن، س ــا روی دنتی ــته از داروه دس
ــک  ــه ســبب تحری ــال می شــود ک ــه ارس ــادی آن ناحی بنی
ــا  ــود.دندان های م ــن می ش ــی دنتی ــا و باززای ــد آن ه و رش
ــا  ــدازه کافــی دنتیــن تولیــد می کننــد ت ــه ان خودبه خــود ب
شــکاف های کوچــک و آســیب دیدگی ها ترمیــم شــوند، امــا 
در حفره هــای بزرگ تــر مثــل مته کاری هــای دندانپزشــکان، 
حجــم حفــره آن  قــدر بــزرگ اســت کــه دیگــر امــکان پــر 
شــدن آن هــا بــه صــورت طبیعــی وجــود نــدارد. در نتیجــه 
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لازم اســت تــا ایــن حفره هــا بــا مــواد مخصــوص و ســیمان 
ویــژه پــر شــود، امــا ایــن ترکیبــات ممکــن اســت در طــول 
زمــان و به تدریــج خــراب و کنــده شــوند. پــر شــدن حفــره 
ــا کمــک مــواد طبیعــی، عملکــرد بســیار بهتــر و  ــدان ب دن
موثرتــری خواهــد داشــت. نه تنهــا بــه ایــن دلیــل که بیشــتر 
عمــر می کنــد، بلکــه به خاطــر ســلامت بالاتــر کل دنــدان. 
دکتــر پــاول شــارپ از محققــان ارشــد این مطالعــه می گوید: 
»دنــدان تنهــا یــک برجســتگی از تجمــع ترکیبــات معدنــی 
نیســت؛ دندان هــا دارای فیزیولــوژی مخصــوص خــود 
هســتند. در طــی پرکــردن دنــدان ، یــک بافــت زنــده بــا یک 
ــردن  ــود. پرک ــن می ش ــی جایگزی ــیمانی خنث ــب س ترکی
یــک درمــان خــوب بــرای آســیب دیدگی های دنــدان 
اســت، امــا اگــر بتــوان کاری کــرد کــه دندان هــا خودشــان را 
ترمیــم کننــد، مســلما بهتریــن گزینــه خواهــد بــود. بــه این 
ــده  ــا بازگردان ــه آن ه ــا ب ــی دندان ه ــات و زندگ ــب حی ترتی
ــه  ــش هفت ــان ش ــش محقق ــن پژوه ــی ای ــود.«در ط می ش
پــس از قــرار دادن اســفنج ها، دندان هــای مــوش را بررســی 
کردنــد. اســفنج ها حــل شــده بودنــد و جــای آن بــا دنتیــن 
ســالم و جدیــد ترمیــم شــده بــود. در بیــن داروهــای مــورد 
 )GSK3 اســتفاده در ایــن مطالعــه )ســرکوب کننده های
ــی از  ــوان یک ــه عن ــر ب ــال حاض داروی Tideglusib در ح
ــه ای  ــه گزین ــت و آن را ب ــرح اس ــر مط ــای آلزایم درمان ه
ــازد.  ــدل می س ــکی ب ــرد در دندانپزش ــرای کارب ــوب ب مطل
میــزان داروی اســتفاده شــده در ایــن تحقیــق از دوز ویــژه  
ــر  ــود، کمت ــتفاده می ش ــر اس ــات آلزایم ــه در مطالع آن ک

اســت کــه معنــای دیگــر آن کاهــش احتمــال بــروز اثــرات 
نامطلــوب در بــدن اســت. محققــان کالــج ســلطنتی اولیــن 
ــر اســتفاده از ســلول های بنیــادی  گروهــی نیســتند کــه ب
بــرای درمــان آســیب دندان هــا متمرکــز می شــوند. در 
ــام و  ــگاه ناتینگه ــگران دانش ــلادی پژوهش ــال 2015 می س
موسســه وایــس در هــاروارد، جایــزه جامعــه ســلطنتی علــم 
شــیمی را بــرای تحقیقــات مشــابه دریافــت کردنــد. جزئیات 
آن مطالعــه منتشــر نشــده اســت، امــا به نظــر می رســد در 
ــک  ــرای تحری ــده ب ــنتز ش ــاده س ــی م ــش از نوع آن پژوه
رشــد ســلول های بنیــادی دنــدان و تولیــد دنتیــن اســتفاده 

شــده بــود.

دندان و بیشتر از دندان
بــرای  می تــوان  را  دندان هــا  بنیــادی  ســلول های 
کاربردهــای فــرای تولیــد دنتیــن اســتفاده کــرد. تــلاش بر 
ــاره ای  ــدان و در پ ــه ســاخته شــدن کل دن ــن اســت ک ای
مــوارد از آن هــا در ســایر قســمت های بــدن اســتفاده 
ــتخوان،  ــد اس ــا قادرن ــادی دندان ه ــلول های بنی ــود. س ش
ماهیچــه، ســلول های چربــی، غضــروف و ســلول های 
دندانــی شــکل دهنــد. عــلاوه بــر ایــن ، آن هــا را می تــوان 
بــا روشــی امــن با تخریــب بســیار پایین برداشــت کــرد. در 
حــال حاضــر محققان مطالعــات خــود را در آزمایشــگاه و با 
ــز  ــد. اگــر همــه چی ــه  پیــش می برن ــی ب مدل هــای حیوان
خــوب پیــش بــرود، قصــد دارنــد در آینــده نه چنــدان دور، 

 .تســت روی داوطلبیــن انســانی را آغــاز کننــد
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 فناوری جدید ساخت واکسن
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 مریم بهروزیان

هیچ کــس دوســت نــدارد دچــار آنفلوآنــزا شــود و بهتریــن 
دفــاع، واکســن فصلــی آنفلوآنزاســت. تولیــد یــک واکســن 
ــی  ــتلزم پیش بین ــاری مس ــن بیم ــه ای ــر علی ــالانه موث س
ــی  ــال آلودگ ــزا و احتم ــویه های آنفلوآن ــان س ــق طغی دقی
جامعــه بــه آن هــا در هــر فصــل از ســال اســت. انجــام ایــن 
کار نیازمنــد همــکاری چندیــن مرکــز بهداشــت در گوشــه 
ــا پخــش شــدن ویــروس از یــک  و کنــار دنیــا، هم زمــان ب
ناحیــه بــه منطقــه ای دیگــر اســت. زمانــی کــه متخصصــان 
اپیدمی شناســی ســویه آنفلوآنــزای هــدف را تخمیــن 
بزننــد، تولیــد واکســن در حجــم زیــاد آغــاز می شــود و در 
ــون  ــش از 150 میلی ــا بی ــاه طــول می کشــد ت حــدود 6 م
واکســن قابــل تزریــق ســاخته شــود. پیش بینــی نادرســت 
ــا اپیدمــی ویروســی تبعــات بزرگــی  ــی مرتبــط ب ــا ناکاف ی
بــه همــراه مــی آورد. در ســال 2009 میــلادی، زمانــی 
و  Mod Immune مثــل  داروســازی  شــرکت های   کــه 
Sanofi Posteur در حــال تهیــه واکســن علیــه ســویه های 
 H1N1 ــام ــه ن ــی ب ــویه اضاف ــی س ــد، نوع ــر بودن موردنظ
ظاهــر شــد، واکســن های در دســترس مصونیتــی در برابــر 
ــرس و وحشــت  ــد و ســبب ت ــن ســویه ایجــاد نمی کردن ای
جهانــی و 18 هــزار مــرگ تاییدشــده شــد )احتمــالا ارقــام 
واقعــی بــه مراتــب بیشــتر اســت و تخمیــن زده می شــود تــا 
150 هــزار مــرگ ناشــی از ایــن ویــروس برســد(. در نهایــت 
یــک واکســن علیــه ایــن ویــروس تولیــد شــد کــه بایــد در 
طــول ســال تکــرار می شــد. بــا توجــه بــه این کــه آنفلوآنــزا 
ــی )در  ــه صــورت پاندم در صــد ســال گذشــته توانســته ب
ســطح جهانــی( شــیوع یابــد )ماننــد پاندمــی ســال 1918 
ــان شــد(،  ــر در کل جه ــون نف ــرگ 50 میلی ــه ســبب م ک
ــوان  ــا می ت ــه آی ــویم ک ــه رو می ش ــن پرســش روب ــا ای ب
یــک واکســن جامــع علیــه تمــام ســویه های آنفلوآنــزا 
ســاخت؟ واکســنی کــه نیــاز بــه تخمیــن و پیش بینی 

نداشــته باشــد؟

عمل واکسن
در اوایــل قــرن 18 و شــاید قبل تــر از آن، بــه عنــوان یــک 
ــه و  ــه آبل ــدن ب ــلا ش ــه مبت ــت ک ــی می دانس ــه، آدم تجرب
ــه معنــای مصونیــت  نجات یافتــن از آن بیمــاری کشــنده ب
دائمــی در صــورت بــروز اپیدمی دوبــاره آن اســت. به گونه ای 
غیرقابــل توضیــح بــرای دانشــمندان آن زمــان، ابتلا بــه آبله 
ــرای تمــام عمــر یــک فــرد.  یعنــی عــدم ابتــلای مجــدد ب
بعــدا مشــخص شــد کســانی کــه شــیر می دوشــند - کــه 
اغلــب آن هــا دختــران خدمتــکار در مــزارع بودنــد - پــس از 
ابتــلا بــه آبلــه گاوی بــه گونــه مشــابه در برابــر آبلــه انســانی 
مصــون می شــوند. در قــرن 18 کشــاورزی بــه نــام بنجامیــن 
جســتی )Benjamin Jesty( خانــواده خــود را بــه آبله گاوی 
ــند؛  ــون باش ــه مص ــی آبل ــر اپیدم ــا در براب ــرد ت ــلا ک مبت
ــچ گاه دچــار  ــواده هی ــن خان ــاد و ای ــاق افت ــه اتف ــزی ک چی
عفونــت آبلــه نشــدند. ســپس پزشــکی بــه نــام ادوارد جنــر 
)Edward Jenner(، بشــریت را وارد دنیــای جدیــدی کــرد 
ــه یــک پروســیجر  ــه ســاده یــک کشــاورز را ب و ایــن تجرب

متــداول پزشــکی بــدل ســاخت.
ــن  ــلا و نجات یافت ــا ابت ــه گاوی ی ــح آبل ــر تلقی ــن اگ بنابرای
ــن  ــر ای ــی در براب ــت دائم ــبب مصونی ــانی س ــه انس از آبل
بیمــاری می شــود، چــرا افــراد تشــویق می شــوند هــر 
در  پاســخ  کننــد؟  دریافــت  آنفلوآنــزا  واکســن  ســال 
تغییــرات ســریع آناتومــی ویــروس آنفلوآنــزا نهفتــه اســت. 
هــر ویــروس از یــک کپســول کروی شــکل تشــکیل شــده 
ــه  طــور دائــم در حــال جهــش  کــه یــک مــاده ژنتیکــی ب
ــر می گیــرد. ایــن غشــاء در دو تیــپ شــاخک دارد؛  را در ب
ــدام از  ــا NA. هرک ــداز ی ــا HA و نورامینی ــن ی هماگلوتینی
 NA و HA ــد. قســمت ــر دارن ــه و س ــک پای ــوارد ی ــن م ای
ــوده کنــد و  ــان را آل ــا میزب ــروس کمــک می کنــد ت ــه وی ب
ــت  ــی آن دخال ــلول و خــروج نهای ــه س ــروس ب در ورود وی
دارنــد. واکســن ها پادتن هایــی علیــه ایــن دو مولکــول 
می ســازند. زمانــی کــه واکســن تزریــق می شــود، دســتگاه 
ــژه ای  ــه کار می کنــد. ســلول های وی ــرد شــروع ب ایمنــی ف
ــه عنــوان مهاجم هــا جمــع آوری  مولکول هــای واکســن را ب
کــه  می ســازند  پادتــن   ســلول ها  ســایر  و  می کننــد 
مولکول هــای خارجــی را شناســایی می کننــد. زمانــی 
ــوند،  ــدا ش ــاره پی ــا دوب ــان مهاجم ه ــه هم ک



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

78

کــه ممکــن اســت همــان واکســن یــا ســویه های ویروســی 
ــخیص  ــا را تش ــی آن ه ــتگاه ایمن ــلول های دس ــند، س باش
ــری  ــت جلوگی ــارزه و از عفون ــا مب ــه آن ه ــد و علی می دهن
می کننــد. یکــی از ویژگی هــای ناراحت کننــده ویــروس 
ــر  ــرعت تغیی ــازی، س ــرکت های دارو س ــرای ش ــزا ب آنفلوآن
ســاختار HA و NA اســت. ایــن جهش هــای دائمــی ســبب 
می شــود بــرای هــر مقابلــه بــا هــر ســویه نیــاز بــه توســعه 

ــد باشــد. و طراحــی یــک واکســن جدی

فناوری جدید و متفاوت 
برای طراحی واکسن

ــه  ــزار علی ــن اب ــتفاده از ای ــورد اس ــن م ــه اولی ــن آبل واکس
ــود.  ــدن ب ــت در ب ــاد مصونی ــاری و ایج ــاد بیم ــل ایج عام
همــان اســتراتژی هنــوز در حــال اســتفاده اســت و پایــه آن 
از آزمــون و خطــا تشــکیل شــده که رفتــار طبیعی دســتگاه 
ــان  ــه  بی ــد. ب ــد می کن ــا تقلی ــر عفونت ه ــی را در براب ایمن
دیگــر، شــرکت های داروســازی و محققــان می داننــد بــدن 
ــن  ــزی در واکس ــر چی ــا را در براب ــخ از پادتن ه ــک پاس ی
ــه  ــروس ک ــه ای از وی ــه ناحی ــا ب ــا آن ه ــد، ام ــروز می ده ب
اگــر  نمی پردازنــد.  می شــود،  ایمنــی  پاســخ  ســبب 
ــروس  ــویه های وی ــادی از س ــداد زی ــمتی از HA در تع قس
ــی  ــدارد. زمان ــاد اهمیــت ن مشــترک باشــد، ایــن مــورد زی
کــه کل ویــروس بــه عنــوان مــاده آغازگــر بــه  کار گرفتــه 
شــود، ممکــن اســت تعــداد زیــادی پادتــن متفــاوت 
ــاخته  ــروس س ــف وی ــمت های مختل ــایی قس ــرای شناس ب
ــرد  ــامل کارب ــتر ش ــزا بیش ــی آنفلوآن ــن فصل ــود. واکس ش
روش کلاســیک واکسن ســازی اســت )کل ویــروس(. در 
ــه  ــزا کــه ب هــر ســال، متخصصــان اپیدمــی ســویه آنفلوآن
ــد،  ــوده کن ــا را آل ــت جمعیت ه ــن اس ــاد ممک ــال زی احتم
ــورد را انتخــاب  ــا 4 م ــد و معمــولا 3 ت ــی می کنن پیش بین

می کننــد.
ــی  ــا خنث ــال ی ــویه ها را غیرفع ــن س ــپس ای ــان س محقق
می کننــد، بــا ایــن امیــد کــه دســتگاه ایمنــی فــرد 
دادن  قــرار  هــدف  بــرای  پادتن هایــی  دریافت کننــده 
ایــن ســویه ها بســازد و زمانــی کــه فــرد بــا آن هــا مواجــه 
ــی  ــد. روش ــان گردن ــبب حذفش ــا س ــن پادتن ه ــد، ای ش
ــی  ــه طراح ــود دارد ک ــن وج ــی واکس ــرای طراح ــر ب دیگ
منطقــی نامیــده می شــود و می توانــد علــم طراحــی 
واکســن ها را دچــار انقــلاب ســازد. هــدف ایــن اســت کــه 
 )Immunogen( مولکول هــای ویــژه ای به نــام ایمونــوژن
ســاخته شــود کــه بــدون نیــاز بــه قــرار گرفتــن در معــرض 
ــه  ــوند. در مقایس ــاخته ش ــر س ــای موث ــروس، پادتن ه وی
ــده  ــای مهندسی ش ــداول، ایمونوژن ه ــن های مت ــا واکس ب
ــر منجــر  ــه پاســخ های اختصاصی ت ــی ب ممکــن اســت حت
ــد  ــی می توان ــخ های ایمن ــه پاس ــا ک ــن معن ــه ای ــوند. ب ش
ــی در کل ســویه ها  ــروس را حت ــژه وی برخــی از نواحــی وی
اپیتوپ هــای  اســتراتژی  ایــن  دهنــد.در  قــرار  هــدف 
ــرار داده  ــا نواحــی ویروســی هــدف ق )Epitope( خــاص ی
 می شــوند. از آن جــا کــه پادتــن  بــا شناســایی ســاختارها کار 

می کنــد، طراحــان قصــد دارنــد بــر ویژگی هــای ســاختاری 
ایمونوژن هایــی کــه طراحــی نموده انــد تاکیــد داشــته 
باشــند. ســپس پژوهشــگران می تواننــد واکســن موردنظــر 
ــتم  ــا سیس ــد ت ــی کنن ــژه طراح ــاختارهای وی ــا آن س را ب
ایمنــی را بــرای ســاخت و تولیــد پادتن هایــی کــه مدنظــر 
ــه  ــوان ب ــب می ت ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــک کنن ــد، تحری دارن
پاســخی موثرتــر و کاراتــر در مقایســه بــا سیســتم آزمــون 
ــروس  ــرای نوعــی وی ــت. ب و خطــای کلاســیک دســت یاف
دســتگاه تنفــس بــا کمــک ایــن روش واکســن موثــر 
ــزا تلاش هــا همچنــان  ســاخته شــده، امــا در مــورد آنفلوآن

ــه دارد. ادام

واکسن جامع علیه انواع آنفلوآنزا
پادتــن  تعــدادی  محققــان  اخیــر،  ســال های  در 
ــزا  خنثی کننــده کــه پتانســیل حــذف ویروس هــای آنفلوآن
بیشــتر  نموده انــد. در حالی کــه  دارنــد، جمــع آوری  را 
 HA ــر ــمت س ــزا، قس ــروس آنفلوآن ــه وی ــا علی آنتی بادی ه
ــا  ــی از آن ه ــرد. برخ ــانه می گی ــتقیم نش ــورت مس را به ص
ــرار  ــه HA را هــدف ق شناســایی شــده اند کــه قســمت پای
ــن  ــروس در بی ــه از وی ــن ناحی ــه ای ــا ک ــد. از آن ج می دهن
ســویه های مختلــف ثبــات ســاختاری بالاتــری دارد. شــاید 
ــی  ــروس باشــد و پادتن های ــه پاشــنه آشــیل وی ــن ناحی ای
کــه ایــن قســمت را هــدف قــرار می دهنــد، الگــوی خوبــی 
ــگران  ــند. پژوهش ــد باش ــن های مفی ــی واکس ــرای طراح ب
ــبب  ــه س ــتند ک ــی هس ــق روی روش های ــال تحقی در ح
القــای پادتن هایــی از ایــن دســت در بــدن می شــوند. یکــی 
ــود،  ــده می ش ــو« نامی ــش ذرات نان ــه »نمای ــا ک از راهکاره
شــامل طراحــی مولکول هایــی اســت کــه در قســمت هایی 
ــگاه  ــمندان در آزمایش ــوند. دانش ــق می ش ــروس تلفی از وی
توانســته اند اتصــال تلفیقــی برخــی از ذرات HA و NA بــه 
بیــرون یک ســری ســاختار کــروی نانــو را کــه ســبب ایجــاد 
ــه  ــه ب ــی ک ــد. زمان ــاء کنن ــوند، الق ــی می ش ــخ ایمن پاس
عنــوان جزئــی از مولکــول  از ایــن ذرات نانــو اســتفاده شــود، 
ــی را  ــد و پادتن های ــا را ببین ــن مولکول ه ــد ای ــدن می توان ب

علیــه آن هــا تولیــد کنــد.
ــه آن پاســخ داده شــود  ــد ب ــه بای یکــی از پرســش هایی ک
ــمت  ــد در قس ــزی بای ــه چی ــا چ ــه دقیق ــت ک ــن اس ای
ــی  ــود؟ در برخ ــش داده ش ــو نمای ــن ذرات نان ــی ای خارج
از راهکارهــا کل مولکــول HA و در بعضــی دیگــر تنهــا 
قســمت پایــه اســتفاده می شــود. بــرای بررســی ایــن 
ــردد.  ــع آوری گ ــتری جم ــای بیش ــد داده ه ــا بای راهکاره
نتایــج به دســت آمده از مطالعــات بــه کمــک حیوانــات 
ــه  ــتفاده از قســمت پای ــکار اس ــورد راه آزمایشــگاهی در م
ــن  ــروز، واکس ــاوری ام ــا فن ــت. ب ــوده اس ــز ب موفقیت آمی
یــک بــار بــرای همیشــه ممکــن اســت در دســترس 
ــاز  ــورد نی ــواره م ــای اپیدمی شناســی هم نباشــد و پایش ه
هســتند. امــا شــاید بــه زودی بتوانیــم واکســن هایی داشــته 
ــی در  ــدن، ایمن ــرای 10 ســال در ب ــل ب ــه حداق باشــیم ک

 .ــد ــاد کنن ــزا ایج ــر آنفلوآن براب
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انرژی های سبز
ط بندي  ن سرش ان از سوخت هاي کم کر�ب آ�ی امروزه میی شود �ب روي استفاده بیش�ت �ب

ن تصمیمی است که  ارت معمولیی است؟ ا�ی ب
ت

ا یک � ن روش ت�ن کرد �ی ا�ی

ن 
گ

ندکا ن صندوق های مالی و تصم�ی گ�ی �ی رگ �ت ن ان �ب رگ، مد�ی ن سرمایه گذاران �ب

سیاسی و اقتصادی �ب آن مواجه هستند.

ن سوالی است که  ن �ب جلبک ها مع�ن دار است؟ ا�ی ژی ساخ�ت ن ا�ن م�ی آ�ی �ت

ند در هامبورگ آلمان مطرح است که در حال  ن هو�ش ره یک ساخ�ت در�ب

کنان آن می گویند را�ن و  حا�ن یک سال از فعالیتش می گذرد و سا

شادند.
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انقلاب انرژی آغاز شده است
 رضا جمیلی

ک ژی های �چ ژی های فسیلی به ا�ن رگ ا�ن ن  در انتقال �ب
�ش طرفدار کدام هستید؟ 

آیـا امـروزه مي شـود بـر روي اسـتفاده بیشـتر جهـان 
ایـن  یـا  کـرد  شـرط بندي  کم کربـن  سـوخت هاي  از 
روش تنهـا یـک تجـارت معمولي اسـت؟ ایـن تصمیمی 
اسـت کـه سـرمایه گذاران بـزرگ، مدیـران بزرگ تریـن 
و  سیاسـی  تصمیم گیرنـدگان  و  مالـی  صندوق هـای 

اقتصـادی بـا آن مواجـه هسـتند. 
مطـرح  سـوخت ها  ایـن  بازنشسـتگي  خطـر  تنهـا 
نیسـت، بلکـه سـوال این جاسـت که آیـا مناطـق دارای 
سـوخت هاي فسـیلي بـا انتقـال به آینـده اي بـا مصرف 
سـوخت هاي کم کربـن، به تدریـج تعطیـل مي شـوند و 
آیـا ایـن آینـده کـه بـه طـرد گسـترده اثـرات تغییرات 
اقلیمـی ناشـي از سـوخت هاي فسـیلي منجر مي شـود، 

مي رسـد؟  راه  از  به سـرعت 
آیـا بـه ایـن دلیل که زغـال سـنگ و گاز و نفـت، جای 
خـود را بـه نیـروی خورشـید، بـاد و باتـری می دهند و 
آینـده پاک تـر خواهد شـد، می تـوان کارخانجـات زغال 
سـنگ را کـه دوده بیـرون می دهنـد، حذف کـرد؟ خط 

لوله کشـی ماسـه ای یـا قطارهـای طویـل زغـال سـنگ 
و حفـاری در قطـب شـمال چطـور؟ سـوال ایـن اسـت 
کـه راه حل هـای پاک و متحـرک چطور بهتـر و ارزان تر 

؟ هستند

داستان تکنولوژی
عرضـه و تقاضـای انـرژی کم کربـن، هر دو مسـیر رشـد 
یکسـانی را طـی می کننـد. این رشـد توسـط سیاسـت 
گذشـته  سـال  در  امریـکا  کنگـره  می شـود.  تحریـک 
اعتبـار  و  خورشـیدي  و  بـادي  انـرژي  سـرمایه گذاری 
مالیاتـی تولیـد آن را، بـه جـاي یـک سـال بـه  پنـج 
سـال افزایـش داد تا آسـیبی به این صنعت وارد نشـود. 
ممکن اسـت این اعتبار از محاسـبه ارزش سـوخت های 
فسـیلی یـا از طریـق مالیـات بر این سـوخت ها یا سـایر 
دسـتگاه ها و ماشـین های مصرف کننده سـوخت فسیلی 
امـا سیاسـت این طـور کـه در داسـتان  تامیـن شـود. 
خیلـی  تکنولـوژی  داسـتان  در  شـده،  دخیـل  انـرژی 
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موثـر نیسـت. نبایـد فرامـوش کـرد داسـتان انرژی های 
تجدیدپذیـر، اثـرات وسـیعی را نشـان می دهـد کـه بـه 
انقـلاب  بـه  کـه  برمی گـردد  چرخه هایـی  و  مقیـاس 

تکنولـوژی نیـرو بخشـیدند.
 هزینه تولید انرژي خورشـیدی بیشـتر از 60 درصد در 
مقایسـه بـا سـال 2009 تنـزل کـرده اسـت و می تواند 
بیـن 40 تـا 60 درصـد دیگر هـم تا سـال 2025 پایین 
بیایـد. حـالا همـه متفق القـول هسـتند کـه می تـوان از 
آفتـاب، ارزان تریـن انـرژی روي زمین را سـاخت. هزینه 
ذخیـره باتـری یـون لیتیـوم - کـه منجـر بـه کاربردی 
خورشـیدی  انـرژی  و  الکتریکـی  ماشـین های  شـدن 
خواهـد شـد - بـه 350 دلار در هـر کیلـووات سـاعت 
افـت کـرده کـه این پایین تـر از دو سـوم قیمـت آن در 
سـال 2010 اسـت و حتـی می توانـد تا یک دهـه آینده 

از 100 دلار در کیلـووات سـاعت هـم کمتـر شـود!
بـا 60 درصد تولید برق کاربردی جدید در سـال 2016 
کـه از منابع خورشـید و باد حاصل شـده، سـوخت های 
قـرار  اسـتفاده  مـورد  زیـادی  زمـان  دیگـر  فسـیلی 
نخواهنـد گرفـت. علاوه بر آن، سـوخت های فسـیلی به 
طـور فزاینـده ای میـراث ما هسـتند و باید حفظ شـوند. 
تولیدات زغال سـنگ در سـال 2016 حـدود 17 درصد 

از 2015 کمتـر تخمین زده شـده اسـت.

یک انقلاب تکنولوژیک 
در زمینه انرژی

وقتـی تاریخچـه قـرن 21 نوشـته شـود، خواهیـم دیـد 

تغییـر شـکل  در  نقطـه عطفـی  تـا سـال 2017  کـه 
انـرژی جهـان اتفـاق خواهـد افتـاد. خواهیـم دیـد کـه 
شـرکت های جدیـد تولیـد انرژی هـای نـو، گام بعـدی 
کـه  بـود  خواهنـد  بزرگ تـر  تکنولوژی هـای  انتقـال 

اسـت.  انجـام  حـال  در  به خوبـی  هم اکنـون 
انقـلاب انـرژی 20 سـال آینـده به شـدت شـبیه انقلاب 
اینترنـت 20 سـال گذشـته اسـت. ایـن داسـتان حتـی 
از داسـتان انقـلاب اینترنـت هم بزرگ تر اسـت. مسـلم 
اسـت کـه امـروزه هـر کسـی می توانـد ادعـا کنـد همه 
آن چیـزی کـه دربـاره پروتکل هـای باز اینترنـت وجود 
دارد، می دانـد. معمـاری وب بـاز هـم امـروز به آسـاني 
دنبـال مي شـود، امـا حتی در سـال های میانـه  دهه نود 
میـلادی هـم این گونـه نبـوده اسـت. بـه عبارتـی وزن 
زیـاد آگاهـی امروز بـر عهده تجـارت معمولـی می افتد.

اختلال سوخت  فسیلی
یـک گزارش جدید از موسسـه ردیاب سـوخت فسـیلی 
در لنـدن نمـای کلـی از مـوردی کـه تجـارت معمولـی 
صنعـت انـرژی آن را ویـران کـرد، نشـان داد. گـزارش 
تقاضـای  ردیابـی سـوخت فسـیلی پیشـنهاد می کنـد 
زغـال سـنگ می توانـد در 2020 بـه اوج برسـد و بـه 
کنـد.  سـقوط   2050 سـال  تـا   2012 سـطح  نصـف 
بـدون   2030 تـا   2020 از  می توانـد  نفـت  تقاضـای 
نوسـان باشـد و سـپس بـه طـور پیوسـته سـقوط کند. 
بیشـتر شـرکت های گاز و نفـت عمده اوج سـوخت های 
و  ندارنـد  انتظـار  از 2030  قبـل  تـا  را  زغـال سـنگی 
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هیچ کـدام اوج نفـت را تـا قبـل از 2040 نمی بیننـد. 
تقاضـا  به تنهایـی  الکتریکـی  وسـایل  می گویـد  گـزارش 
بـرای نفـت را تـا 2 میلیـون بشـکه بـه ازای هـر روز تـا 
2025 کاهـش می دهنـد. حـدود همیـن مقدار که سـبب 
افـت قیمـت نفـت می شـود هـم در 2014 و 2015 رخ 
داد. تـا 2040 وسـایل الکتریکـی می توانند مصـرف روزانه 
نفـت را بـه 25 میلیـون بشـکه و در سـال 2050 بـه 16 
میلیـون بشـکه برسـانند! ایـن تغییـر جهت تقاضا بیشـتر 
از مقـدار نیـاز در میـان بـازار انرژی مـوج ایجـاد می کند. 
گـزارش ردیـاب سـوخت فسـیلی مي گویـد بـا کمتـر از 
10درصـد سـهم بـازار، نـزول صنعـت زغـال سـنگ برای 
تولیـد نیـرو آغـاز شـده اسـت. یـک گـزارش مجـزا در 
سـال گذشـته پیشـگویی کـرد که انـرژي خورشـید و باد، 
ظرفیـت جدیـدي را در سـال های پیـش رو تولید می کند 
کـه بـه مراتـب بیشـتر از انقـلاب نفـت غوغـا می کنـد. 
می توانـد  خورشـیدی  انـرژی 
جهانـی  نیـروی  از  درصـد   23
را تـا سـال 2040 ذخیـره کنـد. 
کـه  دادنـد  نشـان  گزارش هـا 
می تواننـد  الکتریکـی  وسـایل 
تـا 2035 یـک سـوم بـازار را بـه 

دسـت گیرنـد. 

مالکان جهانی
را  سـرمایه گذاری  رشـد،  نـوع 
سـرمایه گذاری  می کنـد.  جـذب 
همان طـور  جهانـی  تخمینـیِ 
در  کشـورها  تعهـدات  در  کـه 
پاریـس  کنفرانـس آب و هوایـي 
 15 حـدود  اسـت،  شـده  مقـرر 
ایـن  اسـت.  دلار  میلیـارد  هـزار 
رشـد  این کـه  بـرای  تعهـدات 
حـرارت جهان زیـر دو درجه نگه 
داشـته شـود هـم کافی نیسـت و 
ملـی  »مشـارکت  بایـد  کشـورها 
را  خـود  جدیـد  تعریف شـده« 
تـا سـال آینـده افزایـش دهنـد. یـک تحلیلگـر در برکلی 
تخمیـن زده کـه تغییـرات اساسـی انـرژی می توانـد یـک 
بـازار 45 هـزار میلیارد دلاری  باشـد. تامیـن مالی در این 
سـطح تنهـا بـازار انرژی هـای ترکیبـی را تحت تاثیـر قرار 
نمی دهـد، بلکـه بازارهـای سـرمایه گذاری را هم به سـطح 
جدیـدی منتقـل می کنـد. بـرای نمونـه دغدغـه مدیـران 
و  در 2030  کـه  اسـت  ایـن  بازنشسـتگی  صندوق هـای 
بازنشسـتگان  2050 و حتـی در 2070 چگونـه حقـوق 
خـود را بپردازنـد و ایـن بازارهـای جدیـد فرصـت خوبـی 
بـزرگ  صاحبـان  آن هاسـت.  سـرمایه گذاری های  بـرای 
دارایـی، یعنـی آن ها که داراییشـان بیـش از 100 میلیارد 
دلار اسـت، به ریسـک کـردن علاقه مندنـد. آن ها آن چنان 
بزرگنـد کـه در نبـود بازارهـای جهانـی، خودشـان دارای 

بـازار هسـتند. فشـارهایی کـه روی بـازار اثـر می گـذارد، 
یعنـی بـالا یـا پاییـن رفتـن سـهام، به ناچـار بـه موقعیت 
آن هـا ضربـه می زنـد. برخـلاف یـک معامله گـر روزانـه، 
آن هـا نمی تواننـد تنهـا روی برنـده و بازنـده شـدن فردی 

کننـد.  شـرط بندی 
حرکـت اول ایـن سـرمایه گذاران ایجـاد صنـدوق حمایتـی 
دلاری  میلیـارد   184 حمایتـی  صنـدوق  اسـت.  مالـی 
نیویـورک اسـتیت بـا بیمـه قیمـت پاییـن خریداری شـده 
اسـت تا تعهدات اسـتفاده از سـوخت های کم کربـن را آغاز 
کنـد. این کار با یک حسـاب سرانگشـتی و نـه با معیارهای 

جهانـی، بـه کاهـش 70 درصـدی کربـن منجر می شـود.
بـا ایـن صحبت از تغییرات انرژی )فسـیلی بـه انرژی های 
پـاک( در حـال حاضر سـرمایه داران بـزرگ می خواهند در 
مـورد تکنولوژی هایـی کـه منحنـی تقاضایشـان بـر محور 
سـوخت فسـیلی قـرار دارد، هیئـت مدیره هـا را راضـی 
کننـد تـا تصمیمـات سـرمایه گذاری از سراسـر جهـان )از 
جملـه کمیتـه امـارات متحـده عربـی، مباحـث مرز سـبز 
فرانسـه، خطـر جنـگل داری، کشـاورزی پایـدار و صندوق 

آب در نـروژ( را در بـوق و کرنـا کننـد.
می توانـد  انـرژی  تغییـرات  آینـده  دربـاره  خوش بینـی 
وجـود داشـته باشـد، امـا یک حلقـه ناقص از ایـن زنجیره 
جهانـی مـورد توافـق می توانـد سـرمایه گذاری را مأیـوس 
کنـد. بنابرایـن همـه قدرت هـای جهانـی بایـد در زمینـه 
سـرمایه گذاری در ایـن حـوزه بـا هـم هماهنـگ باشـند.

گلدمـن  سـرمایه گذاری  موسسـه  مدیـران  از  یکـی 
سـمت  بـه  حرکـت  حـال  در  »جهـان  می گویـد: 
بنابرایـن  اسـت.  نوظهـور  انرژی هـای  در  سـرمایه گذاری 
فرصت هـا و خطرهـا آن جـا هسـتند.« نتیجـه ایـن اسـت 
کـه شـما بهتـر اسـت بیشـتر سـرمایه گذاری کنید. شـما 
بهتـر اسـت فعالانـه بـرای انرژی هـای نویـن شـرط بندی 
کنیـد! در مقابـل یـک حلقـه مفقـود از زنجیـره اهـداف 
جهانـی مـورد توافـق می توانـد سـرمایه گذاری را مأیـوس 
کنـد. بـه همیـن دلیـل افـراد ممکـن اسـت بـه انتخـاب 
ترامـپ بـه عنـوان رئیس جمهـور بدبیـن باشـند و نتیجـه 
بگیرنـد کـه فراینـد جهانـی پیرامـون توافـق پاریـس از 
حرکـت بازخواهـد ایسـتاد، رونـد انرژی برعکس می شـود 
و سـرمایه گذاری از بیـن مـی رود. متیـو ودرلی وایت، مدیر 
گـروه کپـراک، می گویـد: »در واقـع اطمینـان نسـبت بـه 
سـرمایه گذارانِ  می خـورد.  ضربـه  سـرمایه گذاری  تاثیـر 
تاثیرگـذارِ زیـادی با اظهارات جدید کاخ سـفید از شـرایط 
آب و هوایـی و پایـداری آن ناامیـد شـدند و از خوش بینی 
بـه بدبینـی تغییـر جهـت دادند. امـا این تبدیـل انرژی به 
خـودی خـود اجتناب ناپذیـر اسـت.« بـه اعتقـاد او سـوال 
اساسـی از سـرمایه گذاران و تصمیم گیـران جهانـی ایـن 
اسـت: چگونـه می خواهیـد در ایـن تبدیـل انـرژی بـزرگ 
شـرکت کنیـد؟ و در آینـده بـه کـودکان و نوه هایتـان چه 
خواهیـد گفـت، وقتـی می پرسـند در یـک یـا دو دهـه 
گذشـته، وقتـی تبدیـل انـرژی بـزرگ در حال انجـام بود، 

 شـما طرفـدار کـدام سـمت بودیـد؟

خوش بینی 
درباره آینده 
تغییرات انرژی 
می تواند وجود 
داشته باشد، اما 
یک حلقه ناقص 
از این زنجیره 
جهانی مورد 
توافق می تواند 
سرمایه گذاری 
را مأیوس کند. 
بنابراین همه 
قدرت های جهانی 
باید در زمینه 
سرمایه گذاری در 
این حوزه با هم 
هماهنگ باشند
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جلبک هایی که انرژی یک ساختمان را  
تامین می کنند

 افسانه ابراهیمی

ای منطبق �ب زیست شناسی چیست؟
ن
�

ــی دار  ــا معن ــا جلبک ه ــاختمان ب ــرژی س ــن ان ــا تامی آی
ــاره یــک ســاختمان  اســت؟ ایــن ســوالی اســت کــه درب
هوشــمند در هامبــورگ آلمــان مطــرح اســت کــه 
ــذرد و  ــش می گ ــال از فعالیت ــک س ــر ی ــال حاض در ح
ــن  ــا ای ــا آی ــادند. ام ــد راضــی و ش ــاکنان آن می گوین س
ــت؟  ــی اس ــه و عمل ــادی به صرف ــر اقتص ــئله از نظ مس
 ،Arup و شــرکت مهندســی  Splitterwerk معمــاران
بــرای اولین بــار در دنیــا از ســاختمانی کــه توســط 
ــد.  ــرداری کردن ــرژی می شــد، پرده ب ــن ان ــا تامی جلبک ه
ایــن ســاختمان بین المللــی کــه در هامبــورگ قــرار 
ــی  ــا زیست شناس ــق ب ــای منطب ــک نم ــت، ی ــه اس گرفت
ــار از جلبک هــا در  دارد. ادعــا می شــود کــه بــرای اولین ب
نمــای شیشــه ای ســاختمان بــه منظــور تولیــد انــرژی و 

ــد.  ــتفاده کرده ان ــاختمان اس ــرای س ــایه ب ــاد س ایج

هــم  دیگــری  ســاختمان های  ســالانه  نمایشــگاه  در 
وجــود دارنــد کــه دو نمــای آن در جهــت جنــوب غربی و 
جنــوب شــرقی دارای قــاب جلبکــی اســت. قــاب جلبکــی 
ــدازه  ــه ان ــای بســیار کوچکــی هســتند ک میکروجلبک ه
آن هــا خیلــی از باکتری هــا بزرگ تــر نیســت و بــه طــور 
مــداوم بــا مــواد مغــذی مایــع و دی اکســید کربــن غنــی 
می شــوند. ضخامــت قــاب 0/78 اینــچ و پوشــش حــدود 
ــر از  ــع از نمــای ســاختمان را دارد کــه پ ــر مرب 200 مت
ــا کمــک  ــب اســت. جلبک هــا ب ــه الِ جلبک هــای رودخان
اشــعه خورشــید فتوســنتز و رشــد می کننــد. وقتی اشــعه 
ــد،  ــورد می کن ــتی برخ ــور زیس ــن رآکت ــا ای ــید ب خورش
ــر شــدن میکروارگانیســم ها  فتوســنتز موجــب چنــد براب
می شــود و گرمــا را آزاد می کنــد )آب بــه دمــای حــدود 

ــانتیگراد می رســد(.  ــل درجــه س چه
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ــر شــدن  ــا ذخی ــردن آب ی ــرم ک ــرای گ ــا ســپس ب گرم
در بشــکه نمــک زیــر  زمیــن گیــر می افتــد. ایــن فراینــد 
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــا ب ــه جلبک ه ــی ک ــا زمان ــه دارد ت ادام

بــزرگ و بالــغ شــوند.
جلبک هــای بالــغ ســپس از جلبک هــای باقیمانــده جــدا 
می شــوند و بــه عنــوان تفالــه غلیــظ بــه مرکــز مدیریــت 
ــا  ــن تفاله ه ــه ای ــی ک ــوند؛ جای ــل می ش ــرژی منتق ان
ــه  ــا دادن ب ــرای گرم ــتی ب ــای زیس ــه گازه ــد ب می توانن
آب اســتفاده شــوند یــا در داروهــا و محصــولات غذایــی 
ــر  ــا 5 براب ــد ت ــا می توانن ــد. جلبک ه ــه کار رون ــه ب ثانوی
ــد  ــد در واح ــکی می توانن ــان خش ــه گیاه ــی را ک بیومس
ســطح ایجــاد کننــد، تولیــد کننــد و شــامل روغن هــای 
زیــادی هســتند کــه بــرای ســایر مصــارف انــرژی 
اســتفاده می شــوند. مزیــت دیگــر جلبک هــا ایــن اســت 
ــایه  ــد، س ــذب می کنن ــید را ج ــور خورش ــی ن ــه وقت ک

ــد. ــاد می کنن ــی ایج طبیع
ــن  ــد: »ای ــاختمان می گوی ــن س ــان ای ــی از مهندس یک
ــا تولیــد می کنــد.  ــی بیــش از انتظــار م سیســتم، گرمای
ــدی از  ــه جدی ــی مجموع ــد از معرف ــرد را بع ــا عملک م
پمپاژهــا در آغــاز ســال بــه بهینه تریــن حالــت رســاندیم. 
ــان  ــن 15 آپارتم ــردم در ای ــان داد م ــنجی ها نش نظرس
ــد.  ــکونت دارن ــد س ــد باش ــه بای ــی ک ــان خوب ــه هم ب
آن هــا قبضــی بــرای گرمایــش ســاختمان پرداخــت 
نمی کننــد.« انــرژی جلبک هــا مزیــت دیگــری هــم 
ــد،  ــارج می کن ــو خ ــن را از ج ــید کرب ــه دی اکس دارد ک
ــد  ــت. او  می گوی ــاد نیس ــی زی ــدار آن خیل ــه مق اگرچ
ــن گاز را  ــدود 8 ت ــد ح ــل تصاع ــع از پن ــر مرب ــر مت ه

ــن  ــن از آن در روغ ــه 2 ت ــد ک ــش می ده ــال کاه در س
ــا  ــه ب ــده ای ک ــن باقیمان ــود و 6 تُ ــده می ش ــبز مکی س
ســایر روش هــا ایجــاد می شــود، در این جــا تولیــد 
نمی شــود. ســاختمان در حــال حاضــر در مجمــوع 
ــد و  ــش می ده ــرژی را کاه ــاز ان ــد نی ــدود 50 درص ح
ایــن مهنــدس  می گویــد کــه رســیدن بــه 100 درصــد 
ــا  ــب ب ــل دسترســی اســت. ســاختمان در ترکی ــم قاب ه
انــرژی خورشــیدی بــرای روشــن کــردن پمپاژهــا و 
ــد. ــا باش ــد خودکف ــلا می توان ــا کام ــای گرم تعویضگره
ــترده  ــور گس ــه ط ــه ب ــت اگرچ ــر اس ــایان ذک ــه ش البت
ســاختمان بــه عنــوان مکانــی کــه بــا نیــروی جلبک هــا 
ــا در  ــا تنه ــا جلبک ه ــده، ام ــزارش ش ــود گ اداره می ش
تولیــد آب داغ اســتفاده شــده اند و مشــخص نیســت 
ــوخت های  ــی، س ــراه گاز طبیع ــت هم ــا لازم اس ــه آی ک
ــی  ــکل اصل ــا مش ــه. ام ــا ن ــرد ی ــه ک ــی را اضاف جلبک
پیــش  رو هزینــه  ســاخت اســت. Wurm هزینــه نهایــی 
ــه  ــت ک ــن زده اس ــع را 2500 دلار تخمی ــر مرب ــر مت ه
ــا  ــت، ام ــی اس ــاختمان های معمول ــتر از س ــی بیش خیل
جلبک هــا بــه مقــدار زیــادی هزینه هــای انــرژی در 
ــه  ــاید آن را ب ــد )ش ــش می دهن ــش را کاه ــال افزای ح
صفــر برســانند(. بــه نظــر می رســد بهتــر اســت ســرمایه 

ــم.  ــی کنی ــدت ارزیاب ــی را در درازم اصل
تولیــد  بــه  حاضــر  حــال  در  جلبک هــا  مزیــت 
اســت.  شــده  گســترده  هــم  فســیلی  ســوخت های 
ــال 2050  ــدان دور در س ــده ای نه چن ــرای آین ــی ب حت
هواپیمایــی تجســم می شــود کــه از جلبک هــا بــه 

.می کنــد اســتفاده  ســوخت  عنــوان 
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کارآفرینی

ه وسیعی  ، گس�ت زه زما�ن هشت، نه ساله �ب آن ها کار کرده ا�ی ن �ب �ن که در ا�ی کارفرما�ی

موعه های وزارت دفاع گرفته  محب د؛ از صنعت هوافضا و ز�ی از صنایع را در �ب می گ�ی

کنون �ب ما کار کرده اند. �ن که �ت ش دیگری از کارفرما�ی ن �ت صنعت نفت و... �ب

ن روزهای  ران، در آخر�ی نه ای �ت زی های را�ی ن جشنواره �ب ن اختتامیه ششم�ی آی�ی

هور و  اسفندماه �ب حضور سور�ن ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس �ب

ع  هوری اسلامی، در �ب ی، وز�ی فرهنگ و ارشاد �ب سیدرضا صالحی ام�ی

گزار شد.  زی سازان و علاقه مندان به گ�ی �ب عده ای از �ب
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لزوم تجاری سازی صنعت بازی
کید کرد زی سازان �ت ع �ب ستاری در �ب

 نفیسه کرمی
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آییــن اختتامیــه ششــمین جشــنواره بازی هــای رایانــه ای 
تهــران، در آخریــن روزهــای اســفندماه بــا حضــور ســورنا 
ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور و 
ســیدرضا صالحــی امیــری، وزیــر فرهنــگ و ارشــاد 
ــازان و  ــده ای از بازی س ــع ع ــلامی، در جم ــوری اس جمه

ــد.  ــزار ش ــم برگ ــه گی ــدان ب علاقه من
ــط  ــکل گیری محی ــم ش ــن مراس ــتاری در ای ــورنا س س
ــی  ــت بوم کارآفرین ــای زیس ــر مبن ــد ب ــب و کار جدی کس
و نــوآوری را ضرورتــی بــرای تجاری  ســازی خلاقیت هــای 
ــای  ــب و کاره ــت: »کس ــت و گف ــگ دانس ــوزه فرهن ح
نوپایــی کــه بــا توانمنــدی و خلاقیــت جوانــان کشــورمان 
رشــد می کننــد، خلاقیــت نیــروی انســانی را پایــه 
ــاری   ــد و تج ــرای رش ــد و ب ــرار داده ان ــود ق ــاس خ و اس
ــر  ــت ب ــس و فعالی ــد تنف ــط جدی ــد محی ــدن، نیازمن ش
مبنــای یــک زیســت بوم ســازگار بــا نــوآوری، خلاقیــت و 

ــتند.« ــی هس کارآفرین
ــه داد:  ــور ادام ــس جمه ــاوری رئی ــی و فن ــاون علم مع
»واقعیــت ایــن اســت کــه بایــد دربــاره محیــط کســب و 
کار جدیــد در کشــور صحبــت کنیــم. پایــه ایــن اقتصــاد و 
کســب و کار نیــروی انســانی جــوان و خلاقــی اســت کــه 
ــزد  ــم برمی خی ــاز ه ــا ب ــن بخــورد، ام ــار زمی شــاید ده ب
و هدفــش را دنبــال می کنــد. کشــوری کــه چنــد هــزار 
ســال تاریــخ تجــارت و کارآفرینــی در دنیــا دارد، در صــد 
ســال اخیــر بــه خاطــر پــول نفــت تمــام مزایــای خــود را 

از دســت داده اســت.«
ــم،  ــگاه می کنی ــع  دســتی ن ــه صنای ــزود: »وقتــی ب وی اف
ــن کشــور  ــف در ای ــوام مختل ــم هــزاران ســال اق می بینی
بــه خاطــر ابــراز عشــق و علاقــه خــود صنایــع دســتی را 
ــت  ــول نف ــطه پ ــه واس ــا ب ــا م ــانده اند، ام ــت رس ــه ثب ب
ــود را  ــاد خ ــم و اقتص ــوش کرده ای ــراث را فرام ــن می ای
بــه ســمت اقتصــاد بچــه پولــداری برده ایــم و فکــر 
ــویم،  ــور می ش ــرفت کش ــث پیش ــه باع ــم این گون کرده ای
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه هیــچ گاه در دنیــا این گونــه 
ــت خورده  ــا شکس ــگ قطع ــر و فرهن ــن تفک ــوده و ای نب

اســت.«
ســتاری بیــان کــرد: »تهــران و ایــران بــا جمعیــت 
جوانشــان ظرفیــت بســیار بالایــی بــرای تحــول در حــوزه 
اقتصــاد و خدمــات فرهنگــی دارنــد و واقعیــت ایــن اســت 
ــته مان و  ــنت ها و گذش ــه س ــم ب ــد برگردی ــا بای ــه م ک
ببینیــم گذشــتگانمان چگونــه در حــوزه اقتصــاد در دنیــا 
ــاد  ــد اقتص ــول بای ــن اص ــد و روی همی ــی می کردن آقای

ــازه خــود را بنــا کنیــم.« ت
ــما  ــه ش ــم ب ــار می کن ــروز افتخ ــه داد: »ام ــتاری ادام س
جوانانــی کــه اراده کرده ایــد روی پــای خــود بایســتید و 
زیــر بــار خفــت و خــواری اســتخدام نرفته ایــد. مــا مدیران 
نفتــی زمانــی آن قــدر ذلیــل و خــوار می شــویم کــه فکــر 
ــد، وســط تهــران  می کنیــم اگــر پســتمان را از مــا بگیرن
ــه  ــت ک ــزی اس ــن آن چی ــم و ای ــنگی می میری از گرس

شــما هراســی از آن نداریــد.«

ــا در  ــه م ــی ک ــن اهداف ــی از بزرگ تری ــزود: »یک وی اف
معاونــت علمــی و فنــاوری داشــته ایم، همیــن گســترش 
ــان  ــه هم ــت ک ــوده اس ــم ب ــوزه گی ــازی ح و تجاری س
ــت  ــر وق ــت. ه ــانی ماس ــوم انس ــوزه عل ــازی ح تجاری  س
بــا خارجی هــا صحبــت می کنــم می گویــم نمی دانــم 
عمــر تاریــخ چقــدر اســت، امــا قطعــا مــا از آغــاز تاریــخ 
خورده ایــم  هــم  شکســت   اگــر  حتــی  و  بوده ایــم 
بــا  کرده ایــم.  حــل  را  همه چیــز  فرهنگمــان  در 
ــوان  ــی می ت ــای بزرگ ــگ کاره ــن فرهن ــازی ای تجاری س
انجــام داد. گیــم و انیمیشــن از حوزه هایــی هســتند کــه 
ــی  ــا آمادگ ــد و م ــازی کمــک می کنن ــن تجاری س ــه ای ب
ــا  ــم. م ــا داری ــن حوزه ه ــت از ای ــرای حمای ــل را ب کام
بایــد بــا فرهنــگ تجاری ســازی صنعــت بازی ســازی 
ــز  ــازی نی ــه ب ــوط ب ــدی مرب ــداد بع ــم. روی ــد دهی را رش
ــت  ــد صنع ــه رش ــا ب ــه قطع ــود ک ــزار می ش ــاه برگ تیرم

بازی ســازی کمــک خواهــد کــرد.«

صنعت فرهنگ را 
جایگزین صنعت 

نفت کنیم
ــر  ــری، وزی ــی امی ــیدرضا صالح س
فرهنــگ و ارشــاد اســلامی، نیــز در 
ایــن مراســم در ســخنانی بــا تاکید 
ــی  ــات فرهنگ ــرد مطالع ــر رویک ب
بــرای پرداختــن بــه بازی هــای 
رایانــه ای گفــت: »معتقــدم مســئله 
ــای  ــت بازی ه ــا در صنع ــی م اصل
نســبت  مســئله  ایــران،  امــروز 
بازی هاســت.  تولیــد  و  هویــت 
امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری 

نیــاز بــه احیــای هویــت اخلاقــی، انســانی و معرفتــی در 
ــم.« ــور داری کش

ــان  ــر زم ــش از ه ــروز بی ــزود: »ام ــری اف ــی امی صالح
دیگــری نیــاز بــه معرفــی اســطوره ها و بازخوانــی تحولات 
تاریخــی ایــن مــرز و بــوم داریــم. در دنیــای امــروز زبــان 
انتقــال مفاهیــم فرهنگــی دســتخوش تعییراتــی شــده و 

ــازی اســت.« ــا ب ــا و زبان ه ــن ابزاره یکــی از ای
وی افــزود: »شــما جایــگاه امــروز بــازی فوتبــال را در دنیا 
ببینیــد. بــازی دیگــر صرفــا یــک اوقــات فراغــت نیســت، 
بلکــه بســتری بــرای تعامــلات اقتصــادی و سیاســی 
ــه  ــازی ب ــق ب ــروز از طری ــا ام ــیاری از پیام ه ــت و بس اس
ــا در  ــت های م ــی والیبالیس ــود. وقت ــره می ش ــا مخاب دنی
بازی هــای جهانــی حضــور پیــدا می کننــد، نوعــی غــرور 
و هویــت ملــی بــرای ایرانیــان ایجــاد می کننــد یــا وقتــی 
کشــتی گیران مــا در میادیــن جهانــی می درخشــند، 
ایرانیــان احســاس غــرور می کننــد و از ایــن منظــر اســت 

کــه بــازی امــروز یــک امــر هویتــی اســت.«
ــای  ــان بازی ه ــروز زب ــه داد: »ام ــری ادام ــی امی صالح
ــازی  ــت. ب ــی اس ــبک زندگ ــال س ــان انتق ــه ای، زب رایان

یکی از بزرگ ترین 
اهدافی که ما در 
معاونت علمی و 

فناوری داشته ایم، 
همین گسترش 
و تجاری سازی 
حوزه گیم بوده 
است که همان 

تجاری  سازی 
حوزه علوم 

انسانی ماست
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امــروز بــر الگــوی مصرفــی جامعــه تاثیرگــذار اســت. مــا 
ــور  ــی در کش ــرف فرهنگ ــرانه مص ــش س ــد افزای نیازمن
ــش و  ــم و نمای ــا فیل ــد ب ــرانه می توان ــن س ــتیم و ای هس
کتــاب و بــازی تعریــف شــود. در ســبد مصــرف فرهنگــی 
ــار رســمی  ــای آم ــر مبن ــم و ب ــا مواجهی ــوع کالاه ــا تن ب
مدیرعامــل بنبــاد ملــی بازی هــا نســل جــوان و نوجــوان 
ــه در فضــای  ــاد دقیق ــه طــور متوســط در روز هفت ــا ب م
بازی هــا حضــور دارنــد. از ایــن منظــر  اهمیــت کار 
شــما بازی ســازان مشــخص می شــود کــه می توانیــد 
انتقال دهنــده فرهنــگ کشــور بــه نســل جــوان باشــید.«

وزیــر ارشــاد تاکیــد کــرد: »بــر ایــن بــاورم بــازی رایانــه ای 
ــرار دارد و در  ــزرگ ق ــش ب ــک جه ــاز ی ــران در آغ در ای
ــی  ــوب و بزرگ ــات خ ــش اتفاق ــد نویدبخ ــده می توان آین
باشــد. امــروز در دنیــا و در حــوزه صنعــت فرهنــگ جهــان 
ــل  ــهم قاب ــران س ــه ای ــم ک ــی داری ــی بزرگ ــردش مال گ

ــازار دارد.« ــن ب توجهــی از ای
وی بــا اشــاره بــه برخــی اطلاعات 
آمــاری دربــاره وضعیــت صنعــت 
گیــم در ایــران تاکیــد کــرد: 
سیاســت گذاری  »مبنــای 
تقویــت  ارشــاد  وزارت  در  مــا 
تولیدکننــدگان ایرانــی  و حمایت 
قانونــی و مالــی از بازی ســازان 
ــروز در کشــور  ــی اســت. ام داخل
نفــر  میلیــون  ســه  و  بیســت 
از  و  هســتند  بازی هــا  درگیــر 
ــزار متخصــص  ــر دو ه ــن منظ ای
در قالــب صــد شــرکت در کشــور 
فعــال هســتند. بــر اســاس همین 
ظرفیــت اســت کــه مــا بایــد 
نــگاه بــه آینــده داشــته باشــیم و عــلاوه  بــر بــازار داخلــی، 
ــیم.« ــته باش ــم داش ــی ه ــازار جهان ــه ب ــی ب نیم نگاه

صالحــی امیــری تأکیــد کــرد: »صنعــت فرهنــگ در 
ــت.  ــدد اس ــف مج ــی و بازتعری ــد بازشناس ــور نیازمن کش
می توانیــم بــه گونــه ای عمــل کنیــم کــه در آینــده 
صنعــت فرهنــگ جایگزیــن صنعــت نفت شــود. امــروز در 
ــر، صنایــع دســتی، نقاشــی،  حوزه هــای گردشــگری، تئات
ــازار  ــی ب ــازار داخل ــر ب ــم علاوه ب ــره می توانی ــازی و غی ب
منطقــه ای را هــم تأمیــن کنیــم. حتــی یکــی از فضاهــای 
مناســب بــرای اشــتغال و رفــع مشــکل بیــکاری در داخــل 

هــم همیــن صنایــع فرهنگــی اســت.«
وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود افــزود: »در 
ــرم و  ــدای ف ــوا ف ــد محت ــه ای نبای ــای رایان ــد بازی ه تولی
ــد عامــل جذابیــت  شــکل شــود. محتواســت کــه می توان
و غــرور ملــی شــود. توجــه بــه عناصــر ســازنده محتــوا در 
بازی هــای رایانــه ای از ایــن منظــر بســیار حائــز اهمیــت 
اســت. بــازی نبایــد خشــن و فاقــد هرگونــه محتــوا باشــد. 
ــی  ــاط مل ــروز نش ــه ام ــی جامع ــای اساس ــی از نیازه یک
ــع  ــی از مناب ــد یک ــه ای می توان ــای رایان ــت و بازی ه اس

بــرای تقویــت نشــاط ملــی باشــد.«
ــب  ــا تصوی ــت: »ب ــلامی گف ــاد اس ــگ و ارش ــر فرهن وزی
ــای  ــیاری از چالش ه ــس بس ــت در مجل ــون کپی رای قان
مــا در ایــن حــوزه مرتفــع خواهــد شــد. قانونــی کــه در 
دولــت آن را مصــوب کرده ایــم و حــالا در انتظــار تصویــب 

مجلــس اســت.«
ــر ارشــاد ادامــه داد: »مــا در ســال اقتصــاد مقاومتــی  وزی
هســتیم و بایــد ســراغ اقتصــاد درون زا برویــم. ایــن یــک 
ــورد  ــی م ــوان ایران ــد ج ــه بای ــت ک ــی اس ــت قطع سیاس
حمایــت قــرار گیــرد. نــگاه بــه بیــرون بــه منزلــه کســب 
ــای  ــد کشــور محــل جــولان بازی ه ــه اســت و نبای تجرب
خارجــی باشــد. هــدف مــا از بــاز کــردن بازارهــای بیرونــی 
صرفــا انتقــال تجربــه بــه بــازار داخــل اســت. مــا در فضای 
ــم و یکــی از  ــا آلودگی هــای بســیاری مواجهی فرهنگــی ب
ــن  ــه همی ــه جامع ــدی ب ــم ناامی ــال س ــای انتق کانال ه
ــن دســت  ــا ای ــه ای خارجــی اســت. حتم ــای رایان بازی ه
بازی هــا بــرای کشــور مفیــد نیســتند و قطعــا بایــد جلــوی 

ــه شــود.« ــازار گرفت ــه ب ــا ب ــن دســت بازی ه ورود ای
ــث  ــه ای باع ــای رایان ــت بازی ه ــرد: »تقوی ــد ک وی تأکی
هــر  بــه  می شــود.  اجتماعــی  آســیب های  کاهــش 
ــدا  ــش پی ــی افزای ــه در کشــور مصــرف فرهنگ ــزان ک می
ــن  ــد و از ای ــش می یاب ــی کاه ــیب های اجتماع ــد آس کن
منظــر رابطــه ای معنــادار میــان تولیــد بازی هــای مفیــد 
ــود  ــی وج ــیب های اجتماع ــش آس ــا کاه ــن ب و غرورآفری

 دارد.« 

با تصویب قانون 
کپی رایت در 
مجلس بسیاری از 
چالش های ما در 
این حوزه مرتفع 
خواهد شد. قانونی 
که در دولت 
آن را مصوب 
کرده ایم و حالا 
در انتظار تصویب 
مجلس است
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باید برای
نیروی انسانی مان
انگیزه ایجاد کنیم

 مستانه تابش

وژه های  مسئول �چ
ژی: ن ا�ن دف�ت توسعه سامانه های نو�ی

دفتر توسعه سامانه های نوین انرژی بیش از 
ده سال است فعالیت خود را به صورت یک 

هسته پژوهشی در دانشگاه صنعتی شریف و 
تحت مدیریت دکتر مسعود دربندی، استاد 

و عضو هیئت علمی  این دانشگاه، آغاز کرده 
و در این مدت موفق شده است همکاری 

نزدیکی با صنایع نیروگاهی و شرکت های تولید 
برق، شرکت های نفتی، سازمان های مرتبط با 

بهینه سازی مصرف انرژی، صنایع پالایشگاهی، 
صنایع سبک و سنگین همچون صنایع نوین 

و صنایع فولاد و صنایع هوایی و هوافضایی 
کشور داشته باشد. این دفتر با توجه به حجم 

بالای پروژه هایی صنعتی که انجام داده در 
سال 95 به عنوان مرکز پژوهشی برگزیده مورد 

تقدیر قرار گرفت. آنچه در ادامه می خوانید، 
گفت و گوی این شماره »دانش بنیان« با مهندس 

باقر ابرار، مسئول پروژه های این مرکز، است. 
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 هدف اصلی فعالیت توسان انرژی چیست؟
ــا دفتــر توســعه  ــه ســال قبــل ب بنــده از حــدود هشــت، ن
ــکاری  ــرژی« هم ــان ان ــرژی »توس ــن ان ــامانه های نوی س
ــی  ــان دوره کارشناس ــد از پای ــا بع ــی تقریب ــم، یعن می کن
ــی اچ دی  ــدرک پ ــن م ــغول گرفت ــه مش ــا الان ک ــد ت ارش
ــمش  ــه از اس ــور ک ــز همان ط ــن مرک ــت ای ــتم. فعالی هس
ــرژی  ــف ان ــتم های مختل ــا سیس ــاط ب ــت، در ارتب پیداس
اســت؛ چــه سیســتم های تولیدکننــده انــرژی و چــه 
انتقــال انــرژی یــا تبدیل کننده هــای آن. بنابرایــن در 
گســتره متنوعــی از صنایــع کاربــرد دارد از جملــه در صنایع 
هوافضــا، نفــت و گاز، صنایــع نیروگاهــی و... هــدف اصلــی 
ــن اســت کــه بهبــودی  فعالیت هــای مــا در ایــن مرکــز ای
در ایــن سیســتم ها ایجــاد کنیــم بــا ایــن انتظــار کــه ایــن 
بهبــود در سیســتم ها منجــر بــه کاهــش مصــرف انــرژی یــا 
کاهــش آلایندگــی بــه مفهــوم عــام آن یعنــی آلودگــی هوا، 
آلودگی هــای صوتــی و... شــود یــا 
ــرداری  ــره وری و بهره ب ــه به این ک
صنایــع  در  سیســتم  ایــن  از 
مشــکلاتی دارد کــه مــا وارد عمــل 
ــوط  ــکلات مرب ــا مش ــویم ت می ش
بــه تعمیــرات و بهره بــرداری و... 
را در ایــن صنایــع برطــرف کنیــم. 
 ایــن طرح هــا تــا چــه 
بــرده  جلــو  مرحلــه ای 

؟  د می شــو
ــاوت  ــف متف ــای مختل در طرح ه
ــا  ــات ورود م ــی از اوق اســت؛ خیل
بــه یــک طــرح یــا پــروژه در حــد 
ــردن و  ــرآورد ک ــنجی و ب امکان س
گزارش هــای توجیهــی اســت، امــا 
ــر  ــا کمی جلوت ــی پروژه ه در بعض
ــه  ــم و فعالیتمــان منجــر ب می روی
ــه اســناد  ــر اجــرا، تهی ــه طراحی هــای کلان، نظــارت ب ارائ
ــه  ــود. البت ــی و... می ش ــای دولت ــرای کارفرماه ــه ب مناقص
ــم گســترش  ــری ه ــان را در بخــش دیگ ــی کارم ــه تازگ ب
دادیــم و بــا شــرکت هایی کــه پیمانــکار اجرایــی هســتند، 
همــکاری می کنیــم و در بعضــی از طرح هــا کــه بــه 
صــورت مشــترک اجــرا می شــود، بخش هایــی از کار را کــه 
مرتبــط بــا فنــاوری اســت، مرکــز مــا بــر عهــده می گیــرد. 

 تا امروز در چه حوزه هایی فعال بوده اید؟
ــه ســاله  ــی هشــت، ن ــازه زمان ــن ب ــه در ای ــی ک کارفرمایان
بــا آن هــا کار کرده ایــم، گســتره وســیعی از صنایــع را 
ــای  ــا و زیرمجموعه ه ــت هوافض ــرد؛ از صنع ــر می گی در ب
وزارت دفــاع گرفتــه تــا صنعــت نفــت و... بخــش دیگــری 
ــد، کســب  ــا کار کرده ان ــا م ــون ب ــه تاکن ــی ک از کارفرمایان
و کارشــان در حــوزه نیروگاهــی و تولیــد بــرق اســت؛ حــالا 
چــه شــرکت های دولتــی کــه در زمینــه ســاخت نیــروگاه 
ــرکت های  ــه ش ــتند و چ ــال هس ــرداری از آن فع و بهره ب
ــا  ــا ب ــی و... م ــزات نیروگاه ــده تجهی ــکاری تولیدکنن پیمان

ــاز  ــورد نی ــزات م ــه تجهی ــه تهی ــی در زمین ــع هوای صنای
سوخت رســانی  سیســتم های  مختلــف،  پرنده هــای 
ــخت  ــرایط س ــد در ش ــه بتوان ــتم هایی ک ــا و سیس پرنده ه
محیطــی پرنــده را حمایــت کنــد، همــکاری داشــتیم. یکــی 
ــا  ــا آن ه ــدی ب ــورت ج ــه ص ــه ب ــی ک ــر از کارفرمایان دیگ
ــد کــه  همــکاری داشــتیم، صاحبــان صنایــع فــولاد بوده ان
جــزو صنایــع ســنگین محســوب مي شــوند و مصرف کننــده 
ــده  ــده و تعدیل کنن ــتم های تولیدکنن ــرای سیس ــی ب بزرگ
انــرژی هســتند. در همه جــای دنیــا هــم این طــوری اســت 
کــه یکــي از پرمصرف تریــن صنایعــی کــه بــه انــرژی نیــاز 
دارد، صنعــت فــولاد اســت. تجهیزاتــي کــه در ایــن صنعــت 
کاربــرد دارد، مثــل کوره هــا و مشــعل ها و مبدل هــاي 
حرارتــي و... در کشــور مــا قدیمــی  هســتند و راندمــان آن ها 
در برابــر مصــرف انرژي شــان خیلــي بــالا نیســت و خیلی از 
مدیــران فعــال در ایــن صنعــت بعــد از تعدیــل قیمت هــاي 
ــرژي در کشــور کم کــم ایــن موضــوع برایشــان اهمیــت  ان
پیــدا کــرد کــه برونــد و هزینــه بکننــد تــا یک ســری تغییــر 
ایجــاد  کارخانه شــان  ســخت افزارهاي  در  تحول هــا  و 
ــه در  ــی ک ــد. اتفاق ــش ده ــرژی را کاه ــرف ان ــود و مص ش
ایــن مرحلــه افتــاد و اولیــن ســوالی کــه بــه وجــود آمــد، 
ایــن بــود کــه چــه طرحــي بایــد در ایــن زمینــه اجرایــی 
ــته  ــه داش ــش توجی ــه هزینه های ــه ب ــا توج ــه ب ــود ک ش
باشــد و در نتیجــه یک ســری پــروژه امکان ســنجي در 
ــا توجــه بــه  ایــن زمینــه شــکل گرفــت. از طــرف دیگــر ب
قوانیــن ســخت گیرانه ای کــه در کار حاضــر در زمینــه 
ــایر  ــوا و س ــی ه ــث آلودگ ــود دارد، بح ــت وج محیط زیس
ــل  ــرای صنعــت تبدی ــه یــک بحــث جــدی ب آلودگی هــا ب
ــه پرداخــت  ــور ب ــده مجب ــع آلوده کنن شــده اســت و صنای
ــازار  جریمه هــای نســبتا ســنگینی شــده اند و در نتیجــه ب
کار جدیــدی بــرای مــا شــکل گرفته اســت، چــون صاحبان 
پرداخــت جریمه هــای  بــه جــای  می بیننــد  صنایــع 
ــع  ــه ای مشــکل را رف ــا صــرف هزین ــد ب ســنگین می توانن
ــادی  ــه اقتص ــان توجی ــن برایش ــدت ای ــد و در بلندم کنن
دارد. مثــلا مــا بــا خیلــی از شــرکت های نفتــی بــرای رفــع 
آلایندگــي تجهیــزات کار می کنیــم و در ایــن زمینــه خیلي 
موفــق بوده ایــم. یــک نمونــه عملــي از کارهایــی کــه در این 
زمینــه انجــام دادیــم، یــک تجهیــز به نام اینســنراتور اســت 
کــه وظیفــه امحــا کــردن گازهــاي آلاینــده را کــه در فرایند 
تولیــد قیــر بــه وجــود می آیــد، بــر عهــده دارد. یکــی دیگــر 
ــت.  ــانس اس ــه دادن لیس ــا در زمین ــای کاری م از حوزه ه
مثــلا در زمینــه سیســتم های انــرژی ممکــن اســت خیلــی 
از تجهیــزات مــورد نیــاز صنعــت، ســازنده ایرانــي نداشــته 
باشــد یــا ســازنده ایرانــي دارد، ولــي ســازنده ایرانــي وقتــي 
ــا یــک شــرکت خارجــي  ــد ب ــن تجهیــز را مي ســازد بای ای
ــا لیســانس بگیــرد. مثــلا  همــکاری کنــد و پــول بدهــد ت
ــی  ــش فن ــال دان ــک انتق ــی ی ــع نیروگاه ــن صنای در همی
طراحــی از خــارج بــه داخــل انجــام می شــود و تجهیــزات 
مــورد نیــاز ســاخته می شــود، امــا شــما هربــار کــه 
ــه آن  ــد ب ــد، بای ــز اســتفاده کنی ــن تجهی ــد از ای مي خواهی

فعالیت این 
مرکز در ارتباط 
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تولیدکننده 
انرژی و چه 
انتقال انرژی یا 
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گستره متنوعی از 
صنایع کاربرد دارد
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شــرکت خارجــي حــق دانــش فنــي بدهیــد. طبیعــی اســت 
کــه در این جــا مســائل پیچیــده ای پیــش مي آیــد و پــول 
نســبتا کلانــی بــه صــورت ارز از کشــور خــارج مي شــود و 
وابســتگي هایی در ایــن زمینــه بــه وجــود می آیــد. بنابرایــن 
بعضــي اوقــات صرفــه و صــلاح پروژه هــا در ایــن اســت کــه 
ایــن فناوري هــا بومــي شــوند و مــا بتوانیــم لیســانس هاي 
بومــي در کشــور خودمــان ایجــاد کنیــم و مــا نیــز چنــد 
وقتــی اســت در ایــن زمینــه شــروع بــه فعالیــت کرده ایــم. 
ــی  ــن دفتــر چــه زمان ــه تاســیس ای ــه اولی  جرق

ــد؟  زده ش
ایــن دفتــر در ابتــدا یــک هســته پژوهشــی بــود و شــروع 
ــر  ــش و شــاید عقب ت ــه ســال پی ــه هشــت، ن ــش ب فعالیت
برمی گــردد کــه مــن هــم از جایــی بــه بعــد وارد کار 
ــر  ــای دکت ــت آق ــه مدیری ــن هســته پژوهشــی ب شــدم. ای
دربنــدی در دانشــگاه صنعتــی شــریف شــکل گرفــت و بــا 
ــه  ــت ب ــش صنع ــق بخ ــه از طری ــردی ک ــای کارب پروژه ه
ایــن گــروه واگــذار شــده بــود، ایــن هســته شــکل گرفــت 
ــد،  ــت بودن ــغول فعالی ــا مش ــه این ج ــرادی ک ــم اف و کم ک
ســعي کردنــد بــه کار شــاخ و بــرگ بدهنــد و آن را توســعه 
ــه  ــع ک ــن مجتم ــد ای ــه بع ــه اي ب ــک بره ــند و از ی بخش
ــر شــد.  شــما این جــا مشــاهده مي کنیــد، در دانشــگاه دای
در آن زمــان سیاســت دانشــگاه ایــن بــود کــه هســته هاي 
ــرویس هایي را  ــد و س ــکل بگیرن ــی ش ــي این چنین پژوهش
ــد.  ــه دهن ــارج از دانشــگاه ارائ ــی خ ــای صنعت ــه بخش ه ب
در واقــع سیاســت دانشــگاه در آن زمــان ایــن بــود کــه بــه 
هســته های پژوهشــی ایــن چنینــی ســمت و ســویي بدهــد 

و آن هــا را متمرکــز و تشــویق کنــد و گســترش دهــد. 
ــه در  ــران، بلک ــط در ای ــرژي نه فق ــئله ان  مس
ــزی  ــا چالش برانگی ــم و قطع ــئله مه ــا مس کل دنی
اســت. مهم تریــن دغدغه هــای شــما در ایــن 

ــت؟  ــه چیس زمین
ــه رو اســت، متنــوع  ــا آن روب چالش هایــي کــه مرکــز مــا ب
و در حوزه هــای مختلــف اســت. بخشــی از ایــن مشــکلات، 
ــت.  ــی و... اس ــت های مدیریت ــی و سیاس ــای مال چالش ه
البتــه ایــن فقــط مربــوط بــه بخش هــای دولتــی کــه مــا بــا 
آن هــا کار می کنیــم، نیســت، بلکــه بــه طــور مثــال خــود 
دانشــگاه هــم مجموعــه ای اســت کــه قانون گــذاری دارد و 
بــا چالش هــای مدیریتــی روبــه رو بــوده اســت. بــه عنــوان 
مثــال در همیــن دانشــگاه هــم مــا بــا تغییــر سیاســت های 
ــر  ــان اث ــد کارم ــه روی رون ــدیم ک ــه ش ــی مواج مدیریت
منفــی داشــته اســت. یکــی دیگــر از چالش هــای اصلــی مــا 
مســئله نیــروی انســانی اســت. بایــد ببینیــم نیروي انســاني 
ــد، از  ــت مي کنن ــا فعالی ــل م ــی مث ــه در مجموعه های ک
ــد  ــال مي کنن ــي را دنب ــه هدف ــه جنســي هســتند و چ چ
و پایــدار هســتند یــا نــه. موفقیــت در مجموعه هایــی 
ــه آن را  ــاني ک ــروي انس ــزه نی ــه انگی ــتر ب ــا بیش ــل م مث
ــخصی  ــدگاه ش ــن دی ــه ای ــردد. البت ــکل داده، برمي گ ش
ــه ای  ــه گون ــات ب ــر اتفاق ــم اگ ــر می کن ــت و فک ــن اس م
ــم  ــا ک ــن انگیزه ه ــه ای ــد ک ــم ندهن ــت ه ــه دس ــت ب دس

یــا کــور نشــود، مراکــزی مثــل مــا می تواننــد پــا بگیرنــد 
ــر  ــي اگ ــد، ول ــو برون ــد و جل ــه بدهن ــان ادام ــه رشدش و ب
جمیــع اتفاقــات طــوری باشــد کــه بــه نوعــی انگیزه هــای 
نیــروی انســانی کــم بشــود، مــا بــا مشــکل جــدی مواجــه 
ــه هــر حــال ایــن نیروهــا در دانشــگاه  می شــویم، چــون ب
ــل  ــا فارغ التحصی ــجو ی ــد و دانش ــت می کنن ــریف فعالی ش
ایــن دانشــگاه هســتند و بالاخــره دستشــان در ایــن زمینــه 
بســته نیســت، یعنــی مي تواننــد جــای دیگــری را بــرای کار 
در داخــل انتخــاب کننــد یــا تصمیــم بــه مهاجــرت بگیرند.

ــه آن هــا مواجــه  مســائل مالــي هــم کــه مــا در کارمــان ب
ــات  ــا در مجتمــع خدم ــوع اســت. م ــی متن هســتیم، خیل
فنــاوري بــا بخــش خاصــي از بــازار کار می کنیــم و رســالتي 
ــود دارد،  ــاوري وج ــات فن ــر خدم ــراي دفات ــا ب ــه این ج ک
ــه اســمش  ــازار اســت ک ــا بخــش خاصــی از ب همــکاری ب
را گذاشــته اند فنــاوري؛ فنــاوري بــه مفهــوم عــام آن. اگــر 

بخواهــم بــه زبــان ســاده تر توضیــح 
بدهــم، بایــد بگویــم کار از ایده هــاي 
ــه در  ــرد ک ــکل مي گی ــاده اي ش س
ابتــدا خیلــي خــام اســت و بعــد این 
ایــده تبدیــل به سرویســي مي شــود 
ــا  ــید و ب ــما آن را مي فروش ــه ش ک
ــن  ــد. ای ــد مي کنی ــب درآم آن کس
شــرکتي  بــه  مربــوط  مي توانــد 
ــل  ــده ای تبدی ــه در آن ای ــد ک باش
ــا آن  ــه ب ــود ک ــک کالا مي ش ــه ی ب
کســب درآمــد شــود. فراینــد تبدیل 
ــا  ــول ی ــک محص ــه ی ــام ب ــده خ ای
ســرویس یــا کالا در واقــع دو مرحله 
ــی آن  ــه ابتدای ــه مرحل اســت کــه ب
پژوهــش می گوینــد و آن بخشــی را 

کــه نزدیــک بــه تولیــد محصــول یــا یــک ســرویس خــاص 
ــا در آن  ــه م ــم ک ــزی ه ــد. مرک ــاوري می نامن ــت، فن اس
ــگاه  ــاوري دانش ــات فن ــع خدم ــم، مجتم ــت می کنی فعالی
اســت کــه دانشــگاه در ایــن مرکــز هــم پژوهــش را حمایت 
مي کنــد و هــم فنــاوري را. بحث هــاي مرتبــط بــا فنــاوري 
ــران  ــي مدی ــه اي و قانون ــي و آیین نام ــاي دولت در دیدگاه ه
ــاید  ــات ش ــن ادبی ــلا ای ــت. اص ــاده نیس ــا افت ــي ج خیل
چنــد ســالي باشــد کــه در کشــور مــا نقــل محافــل شــده 
ــی در  ــن فعالیت های ــت از چنی ــرای حمای ــی ب و ارگان های
حــال شــکل گیری هســتند. بــه همیــن خاطــر رویــه ثابــت 
و یک دســتی وجــود نــدارد. چالش هــای مــا در حــوزه 
مســائل مالــي زیــاد اســت. یــک نمونــه کوچکــش را اگــر 
بخواهــم خدمتتــان عــرض کنــم، مســئله مالیــات و بیمــه 
ــوده و خیلــی  اســت کــه در ایــن ســال ها بســیار متغیــر ب
بــالا و پاییــن داشــته اســت. قاعدتــا خدمــات فنــاوري کــه 
ــرون  ــی بی ــه مخاطب ــد، ب ــه کن ــد ارائ ــگاه مي خواه دانش
دانشــگاه عرضــه می شــود کــه تــک ســورس )منبــع( هــم 
نیســت. یعنــی مخاطــب بیــرون دانشــگاه یــک نیــازي دارد 
ــم  ــگاه ه ــد و دانش ــرح می کن ــگاه مط ــا دانش ــه آن را ب ک

کار از ایده هاي 
ساده اي شکل 
مي گیرد که در 

ابتدا خیلي خام 
است و بعد این 
ایده تبدیل به 

سرویسي مي شود 
که شما آن را 
مي فروشید و 

با آن کسب 
درآمد مي کنید
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قیمــت خاصــی را روي ایــن سرویســي کــه قــرار اســت بــه 
ــغ  ــن مبل ــه دهــد، می گــذارد. بخشــي از ای مخاطبــش ارائ
مي شــود همــان عــوارض دولتــي و بیمــه و مالیــات و... کــه 
ــه این هــا در ســالیان گذشــته تغییــرات  ــوط ب قوانیــن مرب
ــر  ــه ســال متغی ــادی داشــته و می شــود گفــت ســال ب زی
اســت. چنیــن مســائلی کــه از نظــر قانونــي شــفاف نیســت، 
در کار مــا چالــش ایجــاد می کنــد و خیلــی وقت هــا 
برخوردهایــی کــه صــورت می گیــرد، ســلیقه اي اســت. در 
دســتگاه عریــض و طویــل ســازمان تامیــن اجتماعــي که در 
هــر قــراردادي هــم ورود پیــدا مي کنــد، معمــولا برخوردهــا 
بــه صــورت ســلیقه اي انجــام مي شــود. چالش هــای دیگــر 
مــا بــه مخاطبانمــان برمی گــردد. بخشــی از مخاطبــان مــا 
شــرکت های دولتــي یــا بــه اصطــلاح »خصولتــی« هســتند، 
یعنــي شــرکت های دولتــي کــه الان بــه بخــش خصوصــی 
ــم  ــان ه ــری از مخاطبانم ــده اند. قشــر کوچک ت ــذار ش واگ
مجموعــه اي از شــرکت های کامــلا خصوصــي هســتند، امــا 
بیشــتر کارفرماهــا وابســته بــه دولــت هســتند و تجربــه من 
ــات سیاســتي  ــی ثب ــن ســال ها نشــان داده کــه خیل در ای
ندارنــد. مثــلا در دولــت فعلــی پــروژه ای در همــکاری با یک 
ســازمان دولتــی تعریــف می شــود، بعد کــه تغییــر و تحولی 
در دولــت یــا ســازمان های اداري کشــور رخ می دهــد، ایــن 
ــن  ــی اســت در چنی ــا کن فیکــون می شــوند. طبیع طرح ه
ــد ایــن پروژه هــا را  شــرایطی تیم هــای پژوهشــي کــه دارن
در دانشــگاه انجــام مي دهنــد، منبــع تامیــن بودجــه خــود 
را از دســت می دهنــد، چــون ایــن منبــع مالــی، ســازمانی 
دولتــي بیــرون دانشــگاه اســت کــه بــا تغییــر سیاســت های 
ــه  ــن ب ــود م ــت. خ ــده اس ــده ش ــه آن برچی ــت هم دول
ــودم کــه پروژه هــا، طرح هــا و  ــن اتفــاق ب کــرات شــاهد ای
ــه تشــکیل یک ســري  ایده هایــی وجــود داشــته و منجــر ب
هســته هاي پژوهشــي شــده کــه اتفاقــا خیلــي هــم 
ــن و  ــان روش ــق کاری ش ــد و اف ــد بوده ان ــتعد و توانمن مس

معلــوم بــوده و می دانســتند می خواهنــد چــه کاری انجــام 
دهنــد و چطــور جلــو برونــد، ولــی بــا یــک تغییــر مدیریتی 
چــه در ســطح کلان و چــه در ســطح پاییــن، اعتبارشــان 
ــي  ــته پژوهش ــن هس ــت و ای ــده اس ــع ش ــته و کار قط بس
ــن  ــه نظــرم ای ــد. ب ــه بده ــه کار خــودش ادام نتوانســته ب
چالــش بســیار بزرگــي اســت، یعنــي شــما در هــر زمینه اي 
ــد و سرویســی  ــد فعالیــت کنی کــه در دانشــگاه مي خواهی
ارائــه دهیــد، یکــي از مســائل خیلــي عمــده ای کــه بــا آن 

ــرات اســت.  ــن تغیی مواجــه می شــوید، همی
ــه آن  ــان ب ــه لای صحبت هایت ــه لاب  مســئله ای ک
ــگان  ــه دانش آموخت ــود ک ــن ب ــد، ای ــاره کردی اش
ــود  ــورت نب ــد در ص ــریف می توانن ــگاه ش دانش
ــرت  ــور مهاج ــب از کش ــرایط مناس ــات و ش امکان
ــک  ــد در ی ــن رون ــد ای ــر می رس ــه نظ ــد و ب کنن
دهــه اخیــر تســریع هــم شــده باشــد. چقــدر ایــن 
مســئله بــرای دفتــر شــما وجــود داشــته و چطــور 
ــروی  ــد نی ــه بتوانی ــد ک ــت کردی شــرایط را مدیری
ــاره  ــت آن اش ــه اهمی ــان ب ــه خودت ــانی را ک انس

ــد؟  ــظ کنی ــد، حف کردی
ــما  ــوال ش ــه س ــم ب ــر مي خواه ــدگاه دیگ ــک دی ــن از ی م
پاســخ بدهــم؛ در مرکــزی کــه مــا الان در آن فعالیــت 
نفراتــي  و  مي شــود  تشــکیل  تیم هایــي  می کنیــم، 
ــراد  ــن اف ــوند. ای ــق مي ش ــا ملح ــز م ــه مرک ــد و ب مي آین
ــاي  ــر پروژه ه ــروژه خــاص هســتند. اگ ــک پ ــه ی وابســته ب
مرکــز مــا زیــاد شــود، نفراتــي کــه در مرکــز مــا هســتند و 
ــه همیــن ترتیــب  ــاد می شــود. ب تعــداد نیــروي انســاني زی
ــانی  ــروی انس ــود، نی ــم ش ــا ک ــز م ــاي مرک ــر پروژه ه اگ
کاهــش پیــدا می کنــد. شــما ایــن مســئله را بایــد از دیــدگاه 
ــان  ــا در مرکزم ــر م ــی اگ ــد، یعن ــر بگیری ــي در نظ مدیریت
نیــروي انســانی و پروژه هــای محــدودی داشــته باشــیم، در 
عمــل نمی توانیــم پاســخگوي آن نیروهــا باشــیم و مي شــویم 
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ــي لخــت و  ــه خیل ــر ک ــاي دیگ ــی از مجموعه ه ــل خیل مث
ســنگین هســتند. بنابرایــن شــاید هــم بخواهیــم کــه نیروی 
انســانی ثابتــی داشــته باشــیم و در مرکزمــان ایــن نیروهــا را 
نگــه داریــم، ولــی در عمــل بــا ایــن مرحلــه فاصلــه زیــادی 
داریــم تــا بتوانیــم بــه جایــی برســیم کــه چنین ســرویس ها 
ــه بدهیــم. در حــال  ــه نیــروي انســاني مان ارائ و خدماتــی ب
حاضــر امکاناتــي کــه مــا فراهــم کرده ایــم، بســیار محــدود 
ــا آنچــه کــه  ــا ب ــه همیــن خاطــر فضــاي کاري م اســت. ب
شــما مي پرســید، متفــاوت اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه 
مــا تیمي را مشــتمل بــر چندین کارشــناس دانشــگاه و چند 
نفــر عضــو هیئــت علمــی  و چندیــن کارشــناس باســابقه که 
در صنعــت مشــغول کار هســتند و تعــدادی نیروی پــروژه ای 
تشــکیل می دهیــم و ایــن تیــم بــا توجــه بــه حجــم و نیــاز 
پــروژه شــش مــاه، یــک ســال و دو ســال فعالیــت می کنــد 
و پــروژه جمــع می شــود. حــالا کار سیســتماتیکی کــه مــا 
ــم،  ــز انجــام می دهی ــان در مرک ــد کاری م ــظ رون ــرای حف ب
ایــن اســت کــه زمینــه کاری مــان را چــه بــا کارفرمــای قبلی 
و چــه بــا کارفرماهــای جدیــدی کــه در همــان زمینه مشــابه 
ــا در  ــی وقت ه ــم. بعض ــظ می کنی ــد، حف ــت می کنن فعالی
ایــن زمینــه موفــق بوده ایــم و توانســتیم در صنعــت مثــلا بــا 
بعضــی پروژه هــای نیروگاهــی شــش، هفــت و حتــی هشــت 
ســال در حوزه هــای مختلــف همــکاری داشــته باشــیم، ولــي 
ــي  ــعي و تلاش های ــه س ــم هم ــم علي رغ ــات ه ــي اوق بعض
کــه کردیــم، ادامــه فعالیــت محقق نشــده و تیم کارشناســي 
ــا وارد  ــه ی ــا شــکل گرفت ــز م ــه در مرک ــا آن هســته ای ک ی
موقعیت هــای  ســراغ  یــا  شــده اند  دیگــر  پروژه هــای 
کاری دیگــر رفته انــد. امــا بخــش دیگــری از کار کــه 
ــوط باشــد، کار  ــه ســوال شــما مرب فکــر می کنــم بیشــتر ب
ــا دانشجوهاســت. نــوع پروژه هایــی کــه مــا انجــام  کــردن ب
ــا دانشــجویان مقطــع  می دهیــم ایجــاب می کنــد بیشــتر ب
ارشــد کار کنیــم. بــا توجــه بــه این کــه دانشــجویان دانشــگاه 
شــریف بیشــتر آقــا هســتند، بعــد از این کــه تحصیلاتشــان 
تمــام می شــود بایــد وارد دوره ســربازی شــوند و ایــن 
خــودش یــک مانــع اســت کــه باعــث می شــود ارتبــاط فــرد 
بــا ایــن مرکــز پژوهشــی قطع شــود. معمــولا هــم این طوری 
اســت کــه فــرد بعــد از تمام شــدن دوره ســربازی بــه مرکــز 
برنمی گــردد، چــون بــه هــر حــال شــرایطش فــرق کــرده و 
موقعیت هــای دیگــری برایــش ایجــاد شــده اســت. بنابرایــن 
ــردم  ــتم برگ ــدا داش ــه در ابت ــی ک ــان صحبت ــه هم ــد ب بای
کــه بــه نظــر مــن مراکــزی مثــل مرکــز مــا اگــر بخواهنــد 
ــروی  ــردی نی ــزه ف ــي روی انگی ــد خیل ــوند، بای ــق ش موف
ــن جــور محیط هــای  ــه ای انســانی کار کننــد کــه چقــدر ب
کســب و کار علاقــه نشــان می دهنــد، چقــدر ایــن شــرایط 
ــا  ــان ی ــاي مالي ش ــت دارد و نیازه ــان مطابق ــا زندگي ش ب

جاه طلبي هــاي شغلي شــان را برطــرف می کنــد. 
 بــا توجــه بــه این کــه بیشــتر کارفرمایــان شــما 
ــا ســازمان های دولتــی  خــارج از دانشــگاه و عموم
ــی  ــران دولت ــل را در مدی ــن می ــا ای ــتند، آی هس
احســاس می کنیــد کــه دنبــال تعریــف پــروژه بــا 

ــز  ــد پ ــط بخواهن ــه فق ــند؟ نه این ک ــگاه باش دانش
مدیریتــی بدهنــد، بلکــه در عمــل دوســت داشــته 
ــش  ــگاه را افزای ــت و دانش ــاط صنع ــند ارتب باش

دهنــد.
ــا ارگان  ــا صده ــرد. م ــادر ک ــود ص ــي نمي ش ــم کل حک
ــاي  ــا نیازه ــاوت ب ــاي متف ــاوت در جایگاه ه ــي متف دولت
متفــاوت و بــا برنامه هــاي متفــاوت داریــم. وظیفــه ذاتــی 
یــک مدیــر دولتــي ایــن اســت کــه در ابتــدا اهــداف ارگان 
ــرار دهــد و موفقیــت  ــورد توجــه ق و ســازمان خــود را م
ســازمان خــود را مدنظــر داشــته باشــد. حــالا یــک وقتــی 
ــي  ــه نوع ــازمان ب ــت آن س ــت موفقی ــن اس ــم ممک ه
ــه  ــي ک ــای مدیریت ــز دادن ه ــا پ ــد ب ــدا کن ــاط پی ارتب
ــا دانشــگاه همــکاري مي کنیــم و ایــن  مثــلا مــا داریــم ب
ــای  ــاد پروژه ه ــرای ایج ــود ب ــزه اي مي ش ــودش انگی خ
ــر  ــا ه ــال ها ب ــن س ــن در ای ــه کار. م ــی و ادام این چنین

دو قســم ســر و کار داشــتم، یعنــی 
شــاهد حضــور مدیــران دولتــي 
تغییــر  علي رغــم  کــه  بــودم 
دولت هــا  در  کــه  تحولاتــي  و 
هدف هایــي  می گرفتــه،  شــکل 
خودشــان  ســازمان  در  کــه  را 
نگــه  ثابــت  مي کردنــد،  دنبــال 
را  می داشــتند و همــواره آن هــا 
شــاهد  و  می کردنــد  پیگیــري 
حضــور مدیــران دیگــری هــم بودم 
کــه علاقه منــد همــکاري دانشــگاه 
بودنــد، ولــي در اثــر تغییراتــی 
و  بودجه هــا  دولــت،  بدنــه  در 
اعتباراتــي را کــه داشــتند از دســت 
ــه  ــي ک ــا آن کانال های ــد ی می دادن
بــراي ارتبــاط بــا دانشــگاه تعریــف 

کــرده بودنــد، در نتیجــه ایــن تغییــر و تحــولات از بیــن 
ــد و کاري  ــاره می ش ــي پ ــته هاي ارتباط ــت و رش می رف
هــم از دستشــان بر نمي آمــد کــه بتواننــد ایــن ارتبــاط را 
بــا دانشــگاه حفــظ کننــد. بــه نظــرم چیــزي کــه در ایــن 
رونــد اهمیــت دارد، ایــن اســت کــه در ابتــدا بایــد نیــازي 
وجــود داشــته باشــد، یعنــی ارگان دولتــی یــا مجموعه ای 
خــارج از دانشــگاه بایــد نیــازي بــه دانشــگاه داشــته باشــد 
و ایــن نیــاز آن قــدر واقعــی باشــد کــه چنیــن ارتباطــی 
بــه صــورت عمیــق و جــدي و پایــدار شــکل بگیــرد، ولــی 
اگــر آن نیــاز خیلــي جــدي و مهــم یــا در اولویــت نباشــد، 
به مــرور اهمیتــش را از دســت می دهــد و آن رشــته 
ــه  ــی ک ــن موضوع ــود. بنابرای ــاره مي ش ــم پ ــی ه ارتباط
خیلــي مهــم اســت، ایــن اســت کــه حوزه هــای کاری را 
طــوري تعریــف کنیــم کــه در صنعــت مخاطــب داشــته 
ــدر جــدی  ــا آن ق ــات م ــه خدم ــاز مخاطــب ب باشــد و نی
باشــد و کاری کــه بــه مــا واگــذار می شــود آن قــدر 
حیاتــی باشــد کــه ایــن ارتبــاط به درســتی شــکل بگیــرد 

 .ــد ــدا کن ــه پی و ادام

موضوع مهم این 
است که حوزه های 

کاری را طوري 
تعریف کنیم که 

در صنعت مخاطب 
داشته باشد و 

نیاز مخاطب به 
خدمات ما آن قدر 

جدی باشد که این 
ارتباط به درستی 

شکل بگیرد و 
ادامه پیدا کند
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تا به حال با کدام دسته از این کارآفرین ها 
کار کرده اید؟

یک نابغه تمام عیار
مارک زاکربرگ، فیسبوک
چه می پوشد؟ سوئیشرت کلاه دار
چه می گوید؟ حرفی نمی زند
یک برنامه نویس، مبتکر و بنیان گذار منحصر به فرد. این 
افراد همه کارها را به بهترین شکل انجام می دهند اما از 
آن ها نخواهید که مدام جلوی دوربین رسانه ها باشند یا به 
چهره شرکت تبدیل شوند.

یک فرشته
مارک کیوبن، دالاس ماوریکس

broadcast.com
چه می پوشد؟ یک لباس زیبا

چه می گوید؟ پیشنهادی برایتان دارم
قبلا مبتکر و کارآفرین بوده و الان پول نقد 
زیادی دارد و دوست دارد به کارآفرین های 
دیگر کمک کند تا رویایشان را محقق کنند.

یک دانشمند دیوانه
ایلان ماسک، تلسا، پی پال، اسپیس ایکس و...
چه می پوشد؟ لباس معمول کار
چه می گوید؟ هر کاری قابل انجام است

واقعا دیوانه نیستند، بلکه ایده های بزرگی در 
سر دارند. وجود این افراد برای ایجاد مرزهای 
جدید در فضای کسب و کار لازم است و 
بعضی از استارت آپ هایی که راه می اندازند، 
واقعا تکان دهنده است.

یک مبتکر، جلودار
استیو جابز، اپل

چه می پوشد؟ بلوز یقه اسکی سیاه
چه می گوید؟ دنیایی را تصور کنید که در آن...

ممکن است خودشان برنامه ننویسند، اما به 
شکل خلاقانه کشف می کنند که چطور باید 

یک انقلاب اساسی در صنعت و جهان راه 
انداخت.

مرد پشت پرده
استیو زونیاک، اپل

چه می پوشد؟ پیراهن یقه دار
چه می گوید؟ به مردان پشت پرده توجه نکنید

شریک مبتکران و بنیان گذاران. شخصیت اجتماعی 
نیست، ولی انجام هر کاری را ممکن می کند.

یک شخص بانفوذ
ریچارد برانسون، گروه ویرجین

چه می پوشد؟ کت چرم
چه می گوید؟ بیایید با این تفریح کنیم

از جایگاه خیلی پایین شروع کرده و حالا به جایی 
رسیده است که طرف مشورت کارآفرین های دیگر قرار 

گرفته و آن ها را زیر پر و بال خود قرار می دهد.
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گزارش
ست  یت و جذب سرمایه معاونت علمی و فناوری ر�ی معاون توسعه مد�ی

هوری، در فستیوال نوآوری های صنعت پلاستیک و پلیمر، لاستیک، رنگ و  �ب

ای قدم  ش خصو� �ب ن ن معاونت علمی را به عنوان حامی سرمایه گذاران �ب رز�ی

 کرد.
ن

ن در راه علم و فناوری معر� گذاش�ت

مه به  عنوان  �ن هور گفت: »در سال جاري ۱20 �ب معاون اول رئیس �ب

ی  فت خو�ب مه ها از پی�ش �ن ن �ب ک�ش ا�ی ن شد که ا اولویت هاي سال 9۵ تدو�ی

خوردار بوده اند.« �ب

ن حل چالش های فراروی  فناوری و نوآوری، �ب پیشتازی خود می تواند �ن

اقتصاد و دیگر عرصه ها، گره های مستحکم ساختار پیچیده و درهم تنیده 

اقتصاد کشور را بگشاید.
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معــاون توســعه مدیریــت و جذب ســرمایه معاونــت علمی 
و فنــاوری ریاســت جمهــوری، در فســتیوال نوآوری هــای 
ــن  ــگ و رزی ــتیک، رن ــر، لاس ــتیک و پلیم ــت پلاس صنع
ــرمایه گذاران  ــی س ــوان حام ــه عن ــی را ب ــت علم معاون
ــم و  ــتن در راه عل ــدم گذاش ــرای ق ــی ب ــش خصوص بخ

ــرد . ــی ک ــاوری معرف فن
علیرضــا دلیــری گفــت: ایــن اقــدام ابتــکار بســیار خوبــی 
اســت کــه پــارک فنــاوری پردیــس معاونــت علمــی و فــرا 
ــاوری ریاســت  ــت علمــی و فن ــت معاون ــا حمای ــورس ب ب
جمهــوری عملیاتــی کردنــد تــا بتــوان از ظرفیــت کســانی 

کــه صاحــب ایــده هســتند در تولیــد کشــور بهــره بــرد.
وی دانــش و فکــر را پایــه اساســی ابتــکار در تولــد دنیــا 
دانســت و گفــت: فنــاوری در دنیــا از حالــت ســنتی خــود 
ــی  ــوی ضرورت ــدی R&D ق ــتن واح ــده و داش ــارج ش خ
تولیــدی محســوب  واحدهــای  بــرای  اجتناب ناپذیــر 

می شــود.  

دلیــری بــا تاکیــد بــر ایــن مســئله کــه مرزهــای کشــورها 
بــه روی هــم بــاز اســت، گفــت: امکان بســتن درِ کشــورها 
بــر روی فنــاوری روز دنیــا وجــود نــدارد. لــذا حضــور در 
ــول  ــه محص ــود ک ــب می ش ــی موج ــب وکار بین الملل کس
قابــل رقابــت و ارتقــا یافتــه ای ارائــه داشــته باشــیم. چــرا 
ــه  ــی از پروس ــان کوتاه ــنتی در زم ــولات س ــه محص ک

عرضــه خــارج خواهنــد شــد. 

فضای دانشگاهی کشور در راستای 
کارآفرینی متحول شده است

ــتا  ــن راس ــی در ای ــت علم ــش معاون ــتای نق وی در راس
ــا  ــدیم ت ــر آن ش ــی ب ــت علم ــا در معاون ــرد: م ــان ک بی
ــرای  ــراع را ب ــده و اخت ــان ای ــگان و صاحب ــت نخب ظرفی
صنعــت کشــور تســهیل کنیــم و آن هــا را کنــار هــم قــرار 
دهیــم کــه صنعــت بــه روزی داشــته باشــیم و بــا حضــور 

ــود. ــت ش ــران تقوی ــادرات ای ــی ص ــه بین الملل در عرص

در جهت تشویق سرمایه گذاران در راه علم 
و فناوری قدم برمی داریم

 مرضیه جدیدی

یت و جذب سرمایه معاونت علمی معاون توسعه مد�ی
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ــت  ــرمایه معاون ــذب س ــت و ج ــعه مدیری ــاون توس مع
قالــب  در  کــه  فراخوانــی  بــا  داد:  توضیــح  علمــی 
شــرکت های دانش بنیــان ارائــه شــد تعــداد زیــادی 
ــت. در  ــکل گرف ــور ش ــن کش ــان در ای ــرکت دانش بنی ش
ــت  ــه ثب ــراع ب ــده و اخت ــادی ای ــداد زی ــز تع ــار آن نی کن
ــه فکــر  ــا ب رســیده اســت. دانشــگاهیان و دانشــجویان م
ــب وکار  ــای کس ــا فض ــد ت ــرو رفتن ــاد ف ــی در اقتص تحول
ــن  ــرد: در ای ــان ک ــد. وی خاطرنش ــا دهن ــه را ارتق جامع
ــز  ــدازی مراک ــا راه ان ــه ب ــم ک ــاهد بودی ــال ش ــد س چن
ــه فضــای  ــردن ب ــر ک ــدرت فک ــوآوری در دانشــگاه ها ق ن
دانشــجویی و اســاتید دانشــگاه ها تزریــق  شــده اســت تــا 
نیازهــای کشــور را بــا خروجی  هــای ایــن مراکــز پوشــش 

ــم. دهی
بــه گفتــه دلیــری در گذشــته بیــش از ده هــا هــزار ایــده 
و اختــراع در کشــور وجــود داشــت کــه خیلــی از آن هــا 
در صنعــت اســتفاده شــد و توســط خــود صاحبیــن ایــده 

پیگیــری شــدند.
وی گفــت: احســاس کردیم طرح هــای موجود پاســخگوی 
نیــاز کشــور نیســت و بســتری بایــد فراهــم شــود کــه هم 
ــای  ــردازی و فض ــتفاده ایده پ ــا اس ــد ب ــا بتوان ــت م صنع
اســتارت آپی کشــور، نیازهــای خــود را رفــع کنــد و 
هــم خلأهایــی کــه در صنعــت مــا وجــود دارد و توســط 

ــود. ــه بررســی ش ــازه شــکل گرفت ــای ت فناوری ه

ایران از نظر نیروی انسانی غنی است 
ــت  ــرمایه معاون ــذب س ــت و ج ــعه مدیری ــاون توس مع
علمــی ادامــه داد: بــا ایــن نــگاه فضــای اســتارت آپی را در 
کشــور شــکل دادیــم و ایــن فضــا را بــا بخــش خصوصــی 
ــم. خوشــبختانه فضــای بخــش خصوصــی  ــت کردی تقوی
در ایــن حــوزه حاکــم شــد، طــوری کــه هــزاران رویــداد 
کارآفرینــی در شــهرهای مختلــف در حــال برگــزاری 

اســت.  
وی بیــان کــرد: بســیاری از ایــن رویدادهــای کارآفرینــی 
ــه نتیجــه رســیدن، ســرمایه گذاری و تحــول  ــد از ب را بع
مطلــع می شــویم. چــرا کــه فضــای دانشــگاهی مــا بســیار 
ــر  ــگاه های برت ــوص دانش ــت. به خص ــده اس ــول ش متح
ــی  ــد را به نوع ــب وکار جدی ــوآوری کس ــز ن ــا مراک ــه ب ک

ــد. ــه کرده ان ــگاهی ارائ ــده دانش ــرای آین ب
ــد در  ــه بای ــت ک ــی دانس ــول را اتفاق ــن تح ــری ای دلی
ســالیان دور بــه آن توجــه می شــد و در اقتصــاد مقاومتــی 
مــورد نیــاز اســت و دنیــا بــر اســاس آن پیشــرفت کــرده 

اســت. 
ــره  ــت به ــن مزی ــورها از ای ــی کش ــح داد: برخ وی توضی
ــدی  ــانی قدرتمن ــروی انس ــاید نی ــی ش ــه حت ــد ک برده ان
ــروی  ــا نی ــور م ــبختانه کش ــا خوش ــند. ام ــته باش نداش
ــا در  ــگاه م ــی  ای دارد و جای ــار و غن ــیار پرب ــانی بس انس
تولیــد علــم دنیــا برجســته اســت، طــوری کــه در برخــی 
ــر  ــورهای دیگ ــتر از کش ــتگی بیش ــن برجس ــا ای زمینه ه

دیــده می شــود.

ــت  ــرمایه معاون ــذب س ــت و ج ــعه مدیری ــاون توس مع
ــده  علمــی معتقــد اســت اگــر مخترعیــن و صاحبیــن ای
را در کنــار خــود داشــته باشــیم می تــوان تحــول خوبــی 

ــرد. در کشــور ایجــاد ک

حمایت معاونت علمی، قدمی برای 
کاهش ترس سرمایه گذاران 

وی تاکیــد کــرد: بــرای محکــم شــدن پایه هــای اقتصــاد 
ــد  ــرد و بای ــت ک ــازه حمای ــای ت ــد از ایده ه ــی بای مقاومت
ــه  ــی ک ــا صنایع ــم ت ــالا ببری ــود را ب ــک خ ــدرت ریس ق

ــد.  ــان روی آورن ــوزه دانش بنی ــه ح ــد ب ــد دارن رش
دلیــری در آخــر آمادگــی معاونت علمی و فناوری ریاســت 
ــب شــرکت ها و ســرمایه گذاران  ــرای ترغی ــوری را ب جمه
اعــلام کــرد تــا ماننــد گذشــته فضــای حمایتــی بــه قــوت 

خــود ادامــه داشــته باشــد و حتــی ارتقــا یابــد.  
وی خاطرنشــان کــرد: 30 طــرح 
بــه  اگــر  فســتیوال ها  ایــن  اول 
قــرارداد منجــر شــوند از تســهیلات 
ارزان قیمــت بــه صاحبــان طرح هــا 
تــا ســقف 5 میلیارد ریــال برخوردار 
خواهنــد شــد تــا شــرایطی فراهــم 
شــود کــه از تــرس ســرمایه گذاران 
بــرای ورود بــه ایــن عرصــه کاســته 

شــود.

هدف برگزاری 
فستیوال های 

اختراعات، نفوذ فناوری 
به صنعت است 

اکبــر قنبرپــور، رئیــس مرکــز فــن 
بــازار ملــی ایــران در فســتیوال 
صنعــت پلاســتیک و پلیمــر در 

بخــش دیگــری از ایــن رویــداد گفــت: پــس از برگــزاری 
5 رویــداد موفــق و انعقــاد 8 قــرارداد بــه ارزش 66 
ــا ششــمین  ــع مختلــف، امــروز ب ــال در صنای ــارد ری میلی
فســتیوال تخصصــی در زمینــه صنایــع پایین دســتی 
پتروشــیمی، پلاســتیک و پلیمــر بازگشــته ایم تــا ضمــن 
ــا  ــورمان ب ــوآوران کش ــگان و ن ــی نخب ــایی و معرف شناس
ارائــه ایده هــای نــو بــه صنعــت پتروشــیمی و پلاســتیک 
ــن  ــش در ای ــر دان ــی ب ــعه مبتن ــتای توس ــور در راس کش

ــم.  ــک کنی ــت کم صنع
قنبرپــور توضیــح داد: جامعــه بزرگــی از مخترعیــن، 
نخبــگان  بنیادهــای  و  دانشــگاه ها  پژوهشــگاه ها، 
اســتان ها و مراکــز علمــی مخاطــب فراخــوان ایــن 
فســتیوال قــرار گرفتنــد و بیــش از 110 اختــراع متقاضــی 
ــی و  ــس از بررس ــه پ ــدند ک ــداد ش ــن روی ــور در ای حض
ــی راه  ــه فن ــه کمیت ــراع ب ــه، 42 اخت ــای اولی ارزیابی ه

ــد.  یافتن
ــازار ملــی ایــران افــزود: اختراعاتــی  رئیــس مرکــز فــن ب

جامعه بزرگی 
از مخترعین، 
پژوهشگاه ها، 
دانشگاه ها و 

بنیادهای نخبگان 
استان ها و مراکز 

علمی مخاطب 
فراخوان این 

فستیوال قرار 
گرفتند و بیش 
از 110 اختراع 

متقاضی حضور در 
این رویداد شدند
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از جنبه هــای مختلــف  ارائــه می شــوند  امــروز  کــه 
ــم  ــلاش کرده ای ــا ت ــد و م ــرار گرفته ان ــی ق ــورد بررس م
اختراعاتــی را کــه آمادگــی بیشــتری بــرای تجاری ســازی 
داشــته باشــند، انتخــاب کنیــم. در واقــع بــا وجــود 
ــور  ــی عب ــه فن ــه از مرحل ــی ک ــه 42 اختراع ــه هم این ک
ــد امــا در غربالگری هــای  کردنــد کارآمــد و مناســب بودن
بعــدی 16 اختراعــی کــه ویژگی هــای اقتصــادی، اجرایــی، 
ــرای  ــتری ب ــای بیش ــر و جذابیت ه ــی بهت ــی و مال اجرای
دیــد  معــرض  در  امــروز  داشــته اند  ســرمایه گذاران 

قرارگرفته انــد.  صنعتگــران 
ــن  ــزاری ای ــی برگ ــدف اصل ــه ه ــاره ب ــا اش ــور ب قنبرپ
فســتیوال ها گفــت: مــا بــه دنبــال ارائــه اختراعــات 
و صنایــع هســتیم  بــه ســرمایه گذاران  نوآوری هــا  و 
تــا نوآوری هــای برتــر تجاری ســازی شــوند. در واقــع 
هــدف مــا برگــزاری جشــنواره و معرفــی برتریــن اختــراع 
ــدف  ــت و ه ــزه نیس ــدای جای و اه
ــا از  ــازی نوآوری ه ــی تجاری س اصل
طریــق نفــوذ آن هــا بــه صنایــع یــا 

ــت.  ــرمایه اس ــذب س ج
وضعیــت  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ــات ارائه شــده در فســتیوال  اختراع
ــات  ــی اختراع ــت: تمام ــور گف مزب
ــه  ارائه شــده در فســتیوال در مرحل
و  هســتند  نیمه صنعتــی  تولیــد 
برخــی هــم حتــی تولیــد صنعتــی 
ــی  ــد و همگ ــاز کرده ان ــود را آغ خ
آمادگــی ایــن را دارنــد کــه جــذب 
ــیمی  ــتی پتروش ــت پایین دس صنع

ــوند.  ش
رئیــس مرکــز فــن بــازار ملــی 
صحبت هــای  ادامــه  در  ایــران 
خــود بــه حمایت هــای معاونــت 
ــی  ــازار دارای ــلات ب ــی از معام علم
ــازار  ــه در ب ــی ک ــت: معاملات ــرد و گف ــاره ک ــری اش فک
دارایــی فکــری انجــام می شــود از جملــه معامــلات 
ــه  ــد ک ــرار می گیرن ــت ق ــت معاون ــورد حمای ــروز م ام
معامــلات 10اختــراع اول ایــن بــازار 80درصــد تــا ســقف 
ــراع  ــد و از اخت ــهیلات می گیرن ــان تس ــون توم 500میلی
یازدهــم تــا بیســتم هــم می تواننــد 60درصــد تســهیلات 
دریافــت کننــد. وی بــا تاکیــد بــر وجــود فضــای مناســب 
ــن  ــن در ای ــران و مخترعی ــن صنعتگ ــل بی ــرای تعام ب
فســتیوال صحبت هــای خــود را این گونــه بــه پایــان 
ــگان  ــا نخب ــل ب ــرای تعام ــی ب ــروز بســتر خوب رســاند: ام
ــر  ــاً منج ــم نهایت ــه امیدواری ــده ک ــن فراهم ش و مخترعی
بــه تحولــی هرچنــد کوچــک در ایــن صنعــت شــود. مــا 
آمادگــی حمایــت و پیگیــری ایــن اختراعــات را داریــم و 
امیدواریــم شــاهد نفــوذ ایــن اختراعــات و نوآوری هــا بــه 

ــیم . ــور باش ــت کش صنع
فســتیوال نوآوری هــای صنعــت پلاســتیک و پلیمــر، 

بــا هــدف تجاری ســازی  رزیــن  و  رنــگ  لاســتیک، 
نوآوری هــای حــوزه پلاســتیک و پلیمــر در محــل هتــل 
پارســیان اســتقلال تهــران برگــزار شــد. در ایــن فســتیوال 
علیرضــا دلیــری، معــاون توســعه مدیریــت و جــذب 
ــاوری ریاســت جمهــوری،  ــت علمــی و فن ســرمایه معاون
ــران  ــرش و ناش ــاون پذی ــدی مع ــم اله ــیدمهدی عل س
شــرکت فــرا بــورس ایــران، اکبــر قنبرپــور رئیــس مرکــز 
فــن بــازار ملــی ایــران و جمــع کثیــری از ســرمایه گذاران 
ــاد  ــا ایج ــر ب ــتیک و پلیم ــت پلاس ــردازان صنع و ایده پ
بســتر تعامــل مســتقیم ســرمایه گذاران و صنعتگــران 
ــور  ــات حض ــا و اختراع ــن طرح ه ــوزه و صاحبی ــن ح ای

ــتند.  داش
فراخــوان ایــن رویــداد ابتــدای آذر ســال جــاری در ســطح 
دانشــگاه ها، پارک هــا و مراکــز رشــد و شــرکت های 
مرتبــط بــا ایــن حــوزه و بنیادهــای ملــی نخبگان اســتانی 
منتشــر شــد و ایده پــردازان بــا اســتقبال چشــمگیر 
خــود بیــش از  110 اختــراع و نــوآوری را بــه دبیرخانــه 
فســتیوال ارســال کردنــد. پــس از دریافــت ایده هــا 
هیــات داوران ایــن مرکــز کــه متشــکل از کارشناســان و 
اســاتید برجســته دانشــگاهی بودنــد دســت بــه کار شــدند 
ــه داوری  ــه کمیت ــه 42 طــرح را ب ــای اولی ــا ارزیابی ه و ب
فنــی ارســال کردنــد تــا نهایتــاً پــس از 4 مرحلــه غربــال 
ــه حضــوری در فســتیوال  ــرای ارائ ــوآوری ب و داوری، 8 ن

امــروز انتخــاب شــدند. 
ــاوری  ــی و فن ــت علم ــران، معاون ــورس ای ــرا ب ــرکت ف ش
ریاســت جمهــوری، ســازمان بــورس اوراق بهــادار، دفتــر 
انجمــن  پتروشــیمی،  پایین دســتی  صنایــع  توســعه 
ــی  ــاد مل ــران، بنی ــی مهندســی پلیمــر و شــیمی ای صنف
از  نویــن  فناوری هــای  توســعه  صنــدوق  و  نخبــگان 
ــتیک و  ــت پلاس ــای صنع ــتیوال نوآوری ه ــان فس حامی

ــد. ــر بودن پلیم
ــن  ــتیوال های ای ــگی فس ــم همیش ــه رس ــم ب ــروز ه ام
ــرای  ــخصی ب ــدت مش ــدام در م ــر ک ــرح ه ــز، 8 ط مرک
ــه  ــتیوال ارائ ــر در فس ــئولین حاض ــرمایه گذاران و مس س
ــی  ــای دریافت ــا و ایده ه ــایر طرح ه حضــوری شــدند و س
ــه ایــن صنعــت در کتابچــه مربوطــه منتشــر و  مربــوط ب

ــد.  ــع ش ــرکت کنندگان توزی ــن ش بی
محل هــای  در  اســتقرار  بــا  برنامــه  پایــان  از  پــس 
بــه  فســتیوال  برگزیــده  اختــراع   16 تعیین شــده، 
ســوالات ســرمایه گذاران و صاحبیــن صنایــع پاســخ 
ــوه و  ــرمایه گذاران بالق ــن س ــه بی ــات دوجانب داده و جلس

صاحبیــن طرح هــا برگــزار شــد.
ایــن فســتیوال بــا هــدف شناســایی نــوآوران و مخترعیــن 
ــن و  ــن مخترعی ــاط بی ــراری ارتب ــرف و برق ــک  ط از ی
صنعتگــران از طــرف دیگــر باعــث توســعه صنعــت 
ــن  ــه ای ــل ب ــرای نی ــد. ب ــد ش ــش خواه ــر دان ــی ب مبتن
ــوری  ــت جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــدف معاون ه
ــرای  ــژه ای ب ــوی وی ــی و حمایت هــای معن تســهیلات مال
.می گیــرد نظــر  در  صنعتگــران  و  ســرمایه گذاران 

تمامی اختراعات 
ارائه شده در 
فستیوال در 
مرحله تولید 
نیمه صنعتی 
هستند و برخی 
هم حتی تولید 
صنعتی خود را 
آغاز کرده اند و 
همگی آمادگی 
این را دارند که 
جذب صنعت 
پایین دستی 
پتروشیمی شوند 



دانش بنیان  شماره شانزدهم  فروردین 1396

99

معــاون اول رئیس جمهــور گفــت: »در ســال جــاري 120 
ــه  ــن شــد ک ــاي ســال 95 تدوی ــوان اولویت ه ــه  عن ــه ب برنام
اکثــر ایــن برنامه هــا از پیشــرفت خوبــي برخــوردار بوده انــد.« 
ــرای  ــه ب ــور، ک ــاون اول رئیس جمه ــری، مع ــحاق جهانگی اس
ــي  ــي و عمران ــم صنعت ــرح مه ــد ط ــد از چن ــاح و بازدی افتت
بــا همراهــی ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری 
رئیس جمهــور و محمدرضــا نعمــت زاده، وزیــر صنعــت، معــدن 
و تجــارت، بــه شــهر یاســوج رفتــه بــود، تحقــق سیاســت هاي 
اقتصــاد مقاومتــي را از مهم تریــن برنامه هــاي کشــور در 
مقطــع فعلــي توصیــف کــرد و گفــت: »در ســال جــاري 120 
ــه  ــن شــد ک ــاي ســال 95 تدوی ــوان اولویت ه ــه  عن ــه ب برنام
اکثــر ایــن برنامه هــا از پیشــرفت خوبــي برخــوردار بوده انــد.« 
معــاون اول رئیس جمهــور بــا اشــاره بــه دســتاوردهاي دولــت 
ــت: »گام مهمــي  ــت و گاز گف ــاي کشــاورزي و نف در بخش ه
در جهــت توســعه بخــش کشــاورزي و تامیــن امنیــت غذایــي 
کشــور برداشــته شــده و در بخش نفت و گاز نیز دســتاوردهاي 
خوبــي بــه  خصــوص در میادیــن مشــترک پــارس جنوبــي و 

ــرب کارون داشــته ایم.« ــي مشــترک غ ــدان نفت می
ــي  ــاد مقاومت ــاي اقتص ــر از برنامه ه ــي دیگ ــري یک جهانگی
ــدازي 7500 واحــد تولیــدي راکــد و  در ســال جــاري را راه ان
ــزي  ــا برنامه ری ــت: »ب ــان داش ــرد و بی ــوان ک ــال عن نیمه فع
دولــت در ســال جــاري بیــش از 22 هــزار واحــد تولیــدي از 
همیــن محــل توانســته اند از منابــع بانکــي اســتفاده کننــد و 
ــان داده  ــه آن بیــش از 15 هــزار میلیــارد تومــان تســهیلات ب

شــده اســت.« وی کهگیلویــه و بویراحمــد را از اســتان هاي 
مهــم کشــور برشــمرد و گفــت: »ایــن اســتان از 

جهــات مختلــف مهــم اســت و از نظــر نفــت 
ــور  ــده کش ــتان تولیدکنن ــن اس و گاز دومی
ــي در  ــش مهم ــه نق ــود ک محســوب مي ش
ــد.«  ــا مي کن ــور ایف ــاي کش ــن نیازه تامی
رئیــس ســتاد فرماندهــی اقتصــاد مقاومتــی 
ــا اشــاره بــه منابــع آب فــراوان در اســتان  ب
کهگیلویــه و بویراحمــد افــزود: »ایــن اســتان 

داراي  نیــز  کشــاورزي  بخــش  در 
ــت  ــراوان اس ــاي ف ظرفیت ه

گردشــگري  نظــر  از  و 
یکــي  مي توانــد  نیــز 
موفــق  اســتان هاي  از 
اول  معــاون  باشــد.« 

رئیس جمهــور هم جــواري اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد بــا 
اســتان هاي مهــم صنعتــي نظیــر اصفهــان، فــارس، خوزســتان 
و بوشــهر را از جملــه فرصت هــاي مهــم ایــن اســتان دانســت 
ــراي توســعه  ــن هم جــواري فرصــت مناســبي ب ــت: »ای و گف
ــه  ــاره ب ــا اش ــت.« وي ب ــد اس ــه و بویراحم ــتان کهگیلوی اس
تکمیــل بیــش از 5 هــزار واحــد تولیــدي کــه بــالاي 60 درصد 
پیشــرفت فیزیکــي داشــته اند، گفــت: »از نظــر صــادرات 
غیرنفتــي نیــز در ســال جــاري رشــد 33 درصــدي داشــته ایم 
و رشــد ارزشــي نیــز وجــود داشــته کــه البتــه کمتــر از رشــد 

ــوده اســت.« ــي ب وزن
جهانگیــري نتایــج و دســتاوردهاي حاصــل از اقتصــاد مقاومتي 
ــي  ــده ارزیاب ــش و امیدوارکنن ــاري را رضایت بخ ــال ج در س
ــد  ــاري رش ــال ج ــت س ــه نخس ــزود: »در 9 ماه ــرد و اف ک
اقتصــادي 7/2 درصــد بــوده اســت کــه ایــن رشــد اقتصــادي 
بــدون احتســاب بخــش نفــت، 5 درصــد اســت. امیــدوارم در 
ســال 96 نیــز شــاهد اســتمرار رشــد اقتصــادي باشــیم.« وی 
ابــراز امیــدواري کــرد در ایــن ســفر موانــع و مشــکلات اســتان 
ــود.جهانگیری  ــا چاره اندیشــي ش ــراي حــل آن ه بررســي و ب
همچنیــن بــا همراهــی ســتاری و نعمــت زاده ضمــن افتتــاح 
فــاز دوم کارخانــه ســیمان مارگــون، آگاهــی از جزئیــات فنــي، 
اعتبــار هزینــه شــده و برنامــه زمان بنــدي تکمیــل قطعــه دوم 
ــان  ــرکت دانش بنی ــت، از ش ــه دهدش ــاوه ب ــور پات ــروژه مح پ
ســینره بازدیــد و در نشســت شــورای اداری و دیــدار بــا فعالان 
ــرد. محــور  ــی شــرکت ک ــرد اقتصــاد مقاومت اقتصــادی رویک
ــاس  ــر اس ــه ب ــت ک ــر اس ــت 140 کیلومت ــه دهدش ــاوه ب پات
ــون 90  ــروژه، تاکن ــن پ ــي ای ــران اجرای ــزارش مدی گ
کیلومتــر از ایــن مســیر بــه اتمــام رســیده و بــراي 
ــال  ــکار در ح ــده دو پیمان ــر باقي مان 50 کیلومت
عملیــات اجرایــي هســتند. ایــن محــور داراي 9 
ــول  ــه ط ــل ب ــتگاه پ ــل و 14 دس ــر تون کیلومت
1400 متــر اســت و تاکنون 250 میلیــارد تومان 
بــراي ایــن طــرح هزینــه شــده و بــراي تکمیــل 
آن نیــز 250 میلیــارد تومــان دیگــر مــورد نیــاز 
ــن  ــدازي ای ــل و راه ان ــا تکمی ــت. ب اس
پــروژه فاصلــه اســتان اصفهــان 
ــادر  ــه بن ــور ب ــز کش و مرک
اســتان خوزســتان حــدود 
نزدیک تــر  کیلومتــر   200

.می شــود

تحقق اقتصاد مقاومتی مهم ترین اولویت 
جاری کشور است

ژامک نیاورانی

سوج: ی در حاشیه افتتاح طرح های مهم صنع�ت و عمرا�ن در �ی انگ�ی �ب
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ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، 
ــور  ــرمایه در ام ــازار س ــالان ب ــکاری فع ــت هم در نشس
دانش بنیــان و  فناورانــه بــا بیــان این کــه حرکــت پرشــتاب 
ــه  ــر از جامع ــک گام پیش ت ــاوری را ی ــو، فن ــه جل و رو ب
پیــش می بــرد، گفــت: »فنــاوری و نــوآوری، بــا پیشــتازی 
خــود می توانــد ضمــن حــل چالش هــای فــراروی اقتصــاد 
و دیگــر عرصه هــا، گره هــای مســتحکم ســاختار پیچیــده 

ــده اقتصــاد کشــور را بگشــاید.« و درهم تنی
ســتاری مهم تریــن چیــزی را کــه می توانــد حتــی 
و  ثــروت  از  را  زیرزمینــی  منابــع  از  تهــی  کشــوری 
اشــتغال سرشــار کنــد، فرهنــگ اقتصــادی حاکــم بــر آن 
ــگ نادرســت  ــت فرهن ــت: »حاکمی کشــور دانســت و گف
ــه  ــه ب ــا رخن ــی، طــی ســالیان پیشــین ب ــع زیرزمین مناب
اقتصــاد،  از جملــه  کشــورمان  گوناگــون  بخش هــای 
داشــته های کشــوری بــا فرهنگــی غنــی نــوآوری و 

ــت.« ــرده اس ــیب ک ــار آس ــی را دچ کارآفرین

ــاد  ــگ اقتص ــوخ فرهن ــگان رس ــی نخب ــاد مل ــس بنی رئی
ــل  ــش قاب ــه بخ ــدی ب ــیب های ج ــاء آس ــی را منش نفت
ــت و  ــورمان دانس ــرزمینی کش ــای س ــی از مزیت ه توجه
گفــت: »صنایــع دســتی متنــوع و ارزنــده ایــن کشــور کــه 
هــزاران ســال مــروج فرهنــگ و توانمنــدی ایرانیــان بــود، 
ــه  ــه عنــوان یکــی از مزیت هــای برجســته کشــورمان، ب ب
واســطه بی توجهــی حاصــل از اتــکای بــه درآمــد نفتــی به 
ــه  ــه طوری ک ــت، ب ــان رف فراموشــی ســپرده شــد و از می
اکنــون محیــط مســاعد احیــای ایــن توانمنــدی در برخــی 

مــوارد ممکــن نیســت.«

موج تحول ساز شرکت های دانش بنیان
بــه گفتــه معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، طــی 
ــی توســط  ــدان اقتصــاد جهان ــر قبضــه  می ســال های اخی
ــانی  ــرمایه انس ــوآوری و س ــه ن ــی ک ــرکت های غیرنفت ش
ــش  ــد دان ــان می ده ــت، نش ــی آن هاس ــن دارای مهم تری

گره های اقتصادی به دست نوآوری 
گشوده می شود

فاطمه حیدری

زار سرمایه  ستاری در نشست همکاری فعالان �ب
در امور دانش بنیان و فناورانه:
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ــن  ــت اقتصــاد امــروزی جایگزی ــوآوری در عرصــه رقاب و ن
ــت  ــده اس ــی ش ــع زیرزمین ــی و مناب ــای فیزیک دارایی ه
ــه  ــری عرص ــت جهت گی ــاس می بایس ــن اس ــر همی و ب
اقتصــاد، بــه ســوی شــرکت هایی باشــد کــه دانــش، 
نــوآوری و فنــاوری را بــه عنــوان مهم تریــن دارایــی خــود 

عرضــه کرده انــد.
نایب رئیــس هیئــت امنــای صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی 
ــه  ــادی ب ــول اقتص ــوج تح ــکل گیری م ــه ش ــاره ب ــا اش ب
گفــت:  دانش بنیــان  شــرکت های  نــوآوری  واســطه 
توانســته اند  نوآورانــه  ایــده  یــک  بــا  »شــرکت هایی 
ــار  ــی را دچ ــط پیرامون ــب و کار و محی ــک کس ــای ی فض
تحولــی اساســی کننــد و در آینــده ای نه چنــدان دور 
شــاهد ایــن دســت تحــولات در تمامــی عرصه هــای 
ــم را  ــوج عظی ــن م ــانه ای ــود و نش ــم ب ــاد خواهی اقتص
ــزرگ  ــرکت های ب ــدی ش ــرمایه گذاری ج ــوان در س می ت
ــاهده  ــردی مش ــای راهب ــاص فناوری ه ــای خ در حوزه ه

ــرد.« ک

محیط کسب و کار، لازمه 
شکل گیری کسب و کار فناورانه

ــر بســتر  ــط مســاعد کســب و کار ب ســتاری وجــود محی
زیســت بوم نــوآوری و کارآفرینــی را زمینه ســاز رشــد 
کســب و کارهــای دانش بنیــان دانســت و گفــت: »تجربــه 
رشــد ســه رقمــی برخــی از کســب و کارهای نوپــا در کمتر 
از یــک ســال کــه نمونه هــای بومــی ایــن شــرکت ها کــم 
نیســت و ایجــاد ارزش افــزوده بــالا، زمینه ســازی مناســب 
ــن  ــد ضم ــا، می توان ــط آن ه ــتغال توس ــاد اش ــرای ایج ب
ایجــاد تحولــی بنیادیــن در نــوع نگــرش بــه عرصــه اقتصاد 
ترغیــب ســرمایه گذاران  زمینه ســاز  و ســرمایه گذاری، 

بــه حضــور در ایــن بخــش باشــد.«
معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، قانــون حمایــت 
ــط  ــاد محی ــی در ایج ــان را گام ــرکت های دانش بنی از ش
مســاعد کســب و کار فناورانــه عنــوان کــرد و گفــت: »ایــن 
قانــون بــا ارائــه بیــش از هشــتاد خدمــت متنــوع، صرفــا 
ــای  ــب و کاره ــای کس ــاختن فض ــاعد س ــال مس ــه دنب ب
و  رشــد  توجــه  قابــل  بخــش  و  اســت  دانش بنیــان 
توانمنــدی ایــن عرصــه توســط ســرمایه گذاری جســورانه، 
حضــور ســرمایه گذاران، ارتبــاط میــان کســب و کارهــای 
بــزرگ و صنعتــی بــا نــوآوری شــرکت ها و ســاز و 

ــود.« ــق می ش ــت محق ــن دس ــی از ای کارهای

آینده ای که از مسیر بروز 
نوآوری ها می گذرد

معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور بــا بیــان این کــه 
رشــد اقتصــادی کشــور از مســیر رشــد شــرکت های 
دانش بنیــان در کنــار دانشــگاه ها و مراکــز علمــی و 
ــلاق  ــانی خ ــرمایه های انس ــش س ــای نق ــی و ایف پژوهش
ــزود:  ــد، اف ــور می کن ــه عب ــای فناوران ــب و کاره در کس
»اقتصــاد دانش بنیــان بــه عنــوان آینده ســاز کشــور، 

میــدان عمــل جوانــان خــلاق و نــوآوری اســت کــه پویایی 
و اعتمــاد بــه نفــس آنان بــرای گام گــذاردن در مســیرهای 
نــو، امیــد بــه اصــلاح فرهنــگ نادرســت اقتصادی پیشــین 

ــد.« ــا می کن را احی
ــاد  ــان را ایج ــکوفایی جوان ــه ش ــن لازم ــتاری مهم تری س
زیســت بوم مناســب بــروز خلاقیــت آن هــا دانســت و 
ــه عنــوان راهــکاری  گفــت: »معرفــی اســتخدام دولتــی ب
منســوخ و ناکارآمــد بــرای اشــتغال کــه از اقتصــاد 
مبتنــی بــه نفــت نشــئت گرفتــه اســت، ضمــن ســرکوب 
ــی  ــی یعن ــیر اصل ــان را از مس ــان، آن ــای جوان خلاقیت ه

ــد.« ــرف می کن ــوآوری منح ــق ن ــرای خل ــل ب تحصی
ــران در  ــوآوری ته ــبکه ن ــاح ش ــه افتت ــاره ب ــا اش وی ب
راســتای ایجــاد شــهری دانش بنیــان و بهره منــدی از 
ظرفیت هــای بالقــوه و سرشــار ایــن شــهر در جــذب 
توانمندی هــا و اســتعدادها گفــت: »افتتــاح مرکــز نــوآوری 
ــازه ای در راســتای شــکل  گرفتــن محیطــی  تهــران گام  ت

بــرای کســب و کار فناورانــه اســت 
و تهــران را بــه عنــوان شــهری 
دارای ظرفیت هــای بســیار زیــاد 
ــرای دانش بنیــان شــدن و جــذب  ب
توانمندی هــای  و  اســتعدادها 
آمــاده  دنیــا  سراســر  ایرانیــان 

» می کنــد.
رئیــس هیئــت امنــای صنــدوق 
و  پژوهشــگران  از  حمایــت 
فنــاوران کشــور، کســب و کارهــای 
ــکای  ــه واســطه ات ــان را ب دانش بنی
ــش  ــه دان ــا ب ــب و کاره ــن کس ای
ــی  ــر دارای ــی ب ــت و مبتن و خلاقی
ســرمایه  مانــدگار  و  ارزشــمند 
اعتنــا  قابــل  و  موفــق  فکــری، 
ــرد  ــدواری ک ــراز امی ــت و اب دانس
ــن  ــه ای ــت ب ــای مثب ــا رویکرده ب
ــری  ــا بهره گی ــا و ب ــب و کاره کس
از ظرفیــت بیــش از ســی میلیونــی 
زمینــه  کشــورمان،  جوانــان 

ــم  ــور فراه ــول کش ــدی در تح ــن توانمن ــری ای به کارگی
ــود. ش

»نشســت همــکاری فعــالان بــازار ســرمایه در امــور 
ــا حمایــت معاونــت  ــه« ب دانش بنیــان و طرح هــای فناوران
ــورس و  علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، ســازمان ب
ــری  ــا دلی ــور علیرض ــا حض ــورس و ب ــادار و فراب اوراق به
ــت  ــانی معاون ــرمایه انس ــت و س ــعه مدیری ــاون توس )مع
ــازمان  ــس س ــدی )رئی ــاپور محم ــاوری(، ش ــی و فن علم
)مدیرعامــل  هامونــی  امیــر  بهــادار(،  اوراق  و  بــورس 
شــرکت فرابــورس( و جمعــی از فعــالان بــازار ســرمایه، بــه 
منظــور ایجــاد بســترهای لازم تعامــل میــان شــرکت های 
دانش بنیــان و ســرمایه گذاران بــرای حضــور در بــازار 

.ــد ــزار ش ــرمایه برگ س

افتتاح مرکز 
نوآوری تهران 
گام  تازه ای در 
راستای شکل  

گرفتن محیطی 
برای کسب و کار 

فناورانه است 
و تهران را به 
عنوان شهری 

دارای ظرفیت های 
بسیار زیاد برای 

دانش بنیان 
شدن و جذب 
استعدادها و 

توانمندی های 
ایرانیان سراسر 

دنیا آماده می کند
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تجربــه جهانــی ثابــت کــرده در هــر کشــوری کــه بــه علم 
و تجربــه و نــوآوری بهــا داده  شــده و مســیر کســب ثروت 
از طریــق دانــش همــوار شــده، اقتصــاد و تولیــد ناخالــص 
ملــی جــان گرفتــه اســت. حمایــت از شــرکت های 
ــت  ــت اس ــل بازگش ــعه غیرقاب ــن توس ــان، ضام دانش بنی
ــه  کــه در آن، نیروهــای جــوان، تحصیلکــرده و خــلاق ب

ــدل می شــوند. ــور توســعه کشــور ب موت
پیشــرفت  اقتصــادی،  رکــود  زدن  دور  اشــتغالزایی، 
و توســعه پایــدار، ارتقــای ســطح دانــش و مهــارت 
ــان  ــای ج ــمه از مزای ــک چش ــا ی ــگان، تنه دانش آموخت
ــد  ــه می توان ــت ک ــان اس ــرکت های دانش بنی ــن ش گرفت
کشــور مــا را بــه رقیبــی قدرتمنــد در بازارهــای جهانــی 
بــدل کنــد. در حالــی کــه طــی ســال های اخیــر، 
ــی  ــد کم ــا رش ــور م ــان در کش ــرکت های دانش بنی ش
و کیفــی قابــل توجهــی داشــته اند، امــا هنــوز هــم 
ــد  ــن شــرکت ها گســترش یاب ــت از ای ــد دامنــه حمای بای
ــود.  ــه ش ــا نهادین ــور م ــان در کش ــاد دانش بنی ــا اقتص ت
ــا مدیــران عامــل چندیــن شــرکت  مجلــه دانش بنیــان ب

دانش بنیــان گفت وگــو کــرده اســت. آن هــا در ایــن 
گفت وگــو از دغدغه هــا و ناهمواری هــای ایــن مســیر 
ســخت، ســخن گفتنــد؛ مســیری کــه بــه اعتقــاد آن هــا 
در صــورت حمایــت بیشــتر مســئولان، می توانــد هــم بــه 
ارتقــای توســعه و خودکفایــی کشــور کمــک کنــد و هــم 
ــا در  ــداوم فعالیت ه ــرای ت ــان را ب ــرکت های دانش بنی ش

ــازد. ــرم س ــال 96 دلگ س

ضرورت پایدار بودن قوانین حمایتی 
شــرکت دانش بنیــان »طراحــان فنــاوری گلــدوِر تــوس« 
در زمینــه تولیــد کالاهایــی بــه منظــور کنتــرل هوشــمند 

 حمایت از شرکت های دانش بنیان
موتور محرکه اقتصاد کشور

مریم طالبی 

کت های دانش بنیان در سال 96 ب�ی و امیدهای سرش
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فعالیــت می کنــد.  الکتریکــی ســاختمان  تجهیــزات 
تجهیــزات  تولیــد  بــا  دانش بنیــان  شــرکت  ایــن 
ــاختمان،  ــرق س ــمند ب ــزاری هوش ــخت افزاری و نرم اف س
الکتریکــی  تجهیــزات  بــا  افــراد  می شــود  باعــث 
ــن  ــه ای ــد. ب ــرار کنن ــزل خــود تعامــل برق من
ــن  ــب اپلیکیش ــا نص ــه ب ــورت ک ص
ایــن شــرکت در تلفــن همــراه، 
ابــزار و تجهیــزات الکتریکــی از 
ــر  ــک خب ــه مال ــود ب ــت خ وضعی
ــد. مثــلا سیســتم یخچــال  می دهن
از فاســد شــدن فــلان مــاده غذایــی 
ــا  موجــود در خــود خبــر می دهــد. ی
ــت  ــی از اف ــتم گرمایش ــه سیس این ک
دمــا در فــلان نقطــه از ســاختمان خبــر 

می دهــد.
بــا  دانش بنیــان  شــرکت  ایــن  محصــول 
ــیا« در  ــت اش ــوم »اینترن ــرار دادن مفه ــو ق الگ
ــاختمان  ــی س ــزات الکتریک ــرل تجهی ــت کنت جه
ــورهای  ــوع در کش ــن موض ــت. ای ــته اس گام برداش
قــرار  اســتفاده  مــورد  بســیار  یافتــه  توســعه 
ــرکت  ــل ش ــهاب فر، مدیرعام ــد ش ــرد. حمی می گی
دانش بنیــان گلــدوِر تــوس در گفت وگــو بــا 
حــال  »در  می گویــد:  دانش بنیــان  مجلــه 
ــه  ــص ب ــروی متخص ــر نی ــار نف ــر چه حاض
ــول  ــن محص ــد ای ــتقیم در تولی ــور مس ط
کارنــد.  بــه  مشــغول  دانش بنیــان 
در  تعــداد  ایــن  می کنــم  پیش بینــی 
ســال 96 بــه هشــت نفــر برســد. البتــه بــه 
ــر  ــزده نف ــدود پان ــا ح ــتقیم ب ــور غیرمس ط
ــم  ــکاری داری ــکاری هم ــورت پیمان ــه ص ب
و کارهــای یــدی شــرکت را بــه آن هــا 

» می ســپارم.
دانش بنیــان  کــه شــرکت های  آن جــا  از 
بیشــتر در حــوزه تولیــد و بومی ســازی 
دارنــد،  تمرکــز  تولیــدی  محصــولات 
مقولــه بازاریابــی محصــولات تولیــد شــده 
ــن شــرکت ها معمــولا مغفــول  توســط ای
می گویــد:  شــهاب فر  می مانــد. 
طراحــی  بحــث  از  اخیــرا  »مــن 
ــه ام  ــه گرفت محصــولات شــرکت فاصل
ــی  ــه بازاریاب ــتری را ب ــز بیش و تمرک
ــرای  ــع ب ــرده ام. در واق ــوف ک معط
مناســب  بــازار  کــردن  فراهــم 
شــرکت های  تولیــدات  بــرای 
حمایت هــای  بــه  دانش بنیــان 
و  دولــت  ســوی  از  بیشــتری 
تــا  هســت  نیــاز  مســئولان 
تولیدکننــدگان بتواننــد تمرکــز 
خــود را بــه تولیــد محصــولات 
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خــود معطــوف کننــد.«
بــه بــاور مدیرعامــل ایــن شــرکت دانش بنیــان »احتمــال 
بــه  تســهیلات  ارائــه  رونــد  مــی رود در ســال 96  
ــا مســئله ای  ــد، ام ــش یاب ــان افزای شــرکت های دانش بنی
کــه مــن را نگــران می کنــد، ایــن اســت کــه ممکن اســت 
ــت  ــرای دریاف ــادی ب ــان زی ــا متقاضی ــی ب مســئولان وقت
تســهیلات مواجــه می شــوند، سیســتم حمایتــی خــود را 
ــد: »مثــلا ممکــن اســت  ــال می زن ــد.« او مث ــر دهن تغیی
بنــا بــر معافیــت مالیاتــی کــه امســال بخشــنامه شــد، مــا 
قیمتــی را بــرای تولیــدات خــود در نظــر بگیریــم، امــا در 
ــای  ــا تبصره ه ــنامه ای ب ــت بخش ــن اس ــد ممک ــال بع س
ــی را  ــت مالیات ــن معافی ــه ای ــود ک ــر ش ــد منتش جدی
تحــت شــعاع قــرار دهــد. در ایــن صــورت، قیمــت تمــام 
شــده محصــول کــه بــر اســاس قانــون قبلــی طرح ریــزی 
شــده بــود، تحــت تاثیــر قــرار می گیــرد. بنابرایــن 
پایــداری قوانیــن بــرای انجــام ایــن 
ــا، مســئله مهمــی اســت  حمایت ه
کــه بایــد بیشــتر مــورد توجــه 

قــرار گیــرد.« 
گاهــی طولانــی شــدن فراینــد 
دریافــت تســهیلات ممکــن اســت 
باعــث شــود شــرکت ها از دریافــت 
ــوند،  ــرف ش ــا منص ــن حمایت ه ای
ــهاب فر  ــده ش ــه عقی ــه ب ــرا ک چ
ــان و  ــرکت های دانش بنی ــرای ش ب
ــرمایه  ــرژی دو س ــان و ان ــا، زم نوپ
مهمــی هســتند کــه اتــلاف آن بــا 

هیچ چیــز جبــران نمی شــود.

برای تولید به ظرفیت 
خالی یک کارخانه 

پناه آوردم
 شــرکت دانش بنیــان دیگــری کــه 
بــا چالــش مالــی زیــادی دســت و 
پنجــه نــرم می کنــد، »مکمــل 
ــولات  ــد محص ــرای تولی ــام دارد و ب ــری« ن ــلامت پی س
ــد  ــم امی ــئولان چش ــی مس ــای مال ــه حمایت ه ــود ب خ
دارد. نورالدیــن بختیــاری، مدیرعامــل ایــن شــرکت 
ــا امــروز، هیــچ حمایــت  ــا بیــان این کــه ت دانش بنیــان ب
مالــی از مــا نشــده اســت، می گویــد: »مــن بــرای تولیــد 
ــه  ــدارم. ب ــار ن ــی در اختی ــچ مکان ــود هی ــولات خ محص
ــاه  ــه پن ــک کارخان ــی ی ــت خال ــه ظرفی ــل ب ــن دلی همی
آورده ام و بــه تولیــد پرداختــه ام. امیــدوارم بــه زودی کــرم 

ــم.«  ــا ببین ــود را در داروخانه ه ــری خ ضدپی
شــرکت دانش بنیــان مکمــل ســلامت پیــری بــا اســتفاده 
از پوســت ســیب، کرمــی تولیــد کــرده اســت کــه در دنیــا 
ــرم،  ــن ک ــرای ســاخت ای ــن شــرکت ب ــدارد. ای ــه ن نمون
ــره اش را  عصــاره پوســت ســیب را می گیــرد و مــاده موث
اســتخراج می کنــد و بــه صــورت مکمــل و کــرم عرضــه 

ــه  ــد روز دیگــر پروان ــد: »چن ــاری می گوی ــد. بختی می کن
ــم  ــد و می توان ــتم می رس ــه دس ــرم ب ــن ک ــاخت ای س

ــم.« ــا کن ــم را وارد داروخانه ه محصول
بختیــاری بــه تنهایــی بــه تولیــد ایــن محصــولات 
پرداختــه اســت، چــرا کــه ســرمایه کافی بــرای اســتخدام 
نیــروی انســانی و همین طــور احــداث کارخانــه را در 
اختیــار نداشــته اســت. او امیــدوار اســت بعــد از فــروش 
محصــولات خــود در ســطح کشــور بتوانــد ســرمایه کافــی 
در جهــت اشــتغالزایی بــرای جوانــان کشــور را بــه دســت 

آورد. 
ــان،  ــرکت دانش بنی ــن ش ــولات ای ــد محص ــس از تولی پ
پذیــرش در دانشــگاه میشــیگان بــرای بختیــاری ارســال 
ــام  ــد: »تم ــد می کن ــاری تاکی ــا بختی ــت، ام ــده اس ش
ــودم  ــول در زادگاه خ ــن محص ــا ای ــم ت ــم را می کن تلاش
بــه تولیــد انبــوه برســد. مــن هــر جــای دنیــا کــه باشــم 
ــا  ــاز می گــردم. امیــدوارم در ســال 96 و ب ــه کشــورم ب ب
ــم  ــئولان بتوان ــی مس ــی کاف ــای مال ــت حمایت ه دریاف
بــه تولیــدات بیشــتری برســم. شــاید هــدف دولتمــردان، 
ــا  ــد، ام ــان باش ــرکت های دانش بنی ــداد ش ــش تع افزای
ــای  ــه حمایت ه ــاز ب ــرکت ها، نی ــن ش ــت ای ــداوم فعالی ت

دارد.«  جدی تــری 
محصــول دیگــری کــه شــرکت دانش بنیــان مکمــل 
ــاره  ــل عص ــت تبدی ــرده اس ــد ک ــری، تولی ــلامت پی س
ــا اســتفاده از فراینــد  پوســت ســیب بــه پــودر خشــک ب
فریــز درایــر اســت کــه بــه قــول مدیرعامــل این شــرکت، 
ــا  ــت، ام ــرده اس ــت ک ــه لازم را دریاف ــه تاییدی ــا این ک ب

ــت.  ــرده اس ــره نب ــی به ــای کاف ــوز از حمایت ه هن

حفظ موقعیت شرکت های 
دانش بنیان نیازمند حمایت است

شــرکت دانش بنیــان »توســعه و تجــارت ماتریــس« هــم 
ــام  ــخت افزار و انج ــوزه س ــه در ح ــت ک ــالی اس ــه س س
تحقیقــات در ایــن زمینــه مشــغول اســت. ایــن شــرکت 
دانش بنیــان چهارصــد نفــر را در کارخانــه مشــغول 
ــل،  ــدم اص ــن مق ــول حس ــه ق ــت و ب ــرده اس ــه کار ک ب
ــتغالزایی  ــزان اش ــش می ــن شــرکت »افزای ــل ای مدیرعام
ماتریــس بــه وضعیــت بــازار و میــزان حمایــت از تولیــد 
ایــن شــرکت توســط دولــت بســتگی دارد. بــه نظــر مــن، 
شــرکت ها اگــر بتواننــد در شــرایط ســخت بــازار کنونــی، 

ــد.« ــی کرده ان ــد، کار بزرگ ــظ کنن ــود را حف ــادل خ تع
تومانــی  میلیــارد   600 ســرمایه  بــا  شــرکت  ایــن 
آغــاز بــه کار کــرده، بــدون این کــه از حمایت هــای 
ــدم اصــل خاطرنشــان  ــرده باشــد. مق ــره ای ب ــی به دولت
بــرای  نوپــا  و  دانش بنیــان  »شــرکت های  می کنــد: 
ــه  ــه جانب ــای هم ــه حمایت ه ــاز ب ــدگاری نی رشــد و مان
تامیــن  مالیاتــی،  مصوبــه ای،  مالــی،  حوزه هــای  در 
ــا بتواننــد ضمــن توســعه  ــد ت اجتماعــی و گمرکــی دارن
ــه افزایــش تولیــد ملــی نیــز دامــن  فعالیت هــای خــود ب

ــد.«  بزنن

گاهی طولانی 
شدن فرایند 
دریافت تسهیلات 
ممکن است باعث 
شود شرکت ها 
از دریافت این 
حمایت ها منصرف 
شوند، چرا که به 
عقیده شهاب فر 
برای شرکت های 
دانش بنیان و نوپا، 
زمان و انرژی دو 
سرمایه مهمی 
هستند که اتلاف 
آن با هیچ چیز 
جبران نمی شود
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ــد:  ــار می کن ــان اظه ــن شــرکت دانش بنی ــل ای  مدیرعام
ــود  ــلاش خ ــام ت ــال، تم ــه س ــن س ــول ای ــا در ط »م
ــود  ــا وج ــازار و ب ــخت ب ــرایط س ــا در ش ــم ت را کرده ای
ــد  ــه نبای ــم. البت ــگاه داری ــرپا ن ــرکت را س ــا، ش تحریم ه
ــم.« ــده بگیری ــی را نادی ــای دولت ــه حمایت ه ــان ب نیازم

ــد  ــاره می کن ــی اش ــن اجتماع ــای تامی ــه حمایت ه او ب
ــراد  ــرکت، اف ــن ش ــت ای ــول فعالی ــد: »در ط و می گوی
ــرار  ــادی را تحــت پوشــش بیمــه تامیــن اجتماعــی ق زی
داده ایــم. اگــر تامیــن اجتماعــی بتوانــد مبالــغ دریافتــی 
ــته  ــد، توانس ــش ده ــان را کاه ــرکت های دانش بنی از ش
اســت در جهــت مانــدگاری و توســعه فعالیت هــای ایــن 

ــد.« ــل کن ــر عم ــرکت ها موث ــوع ش ن

توسعه شرکت های دانش بنیان در 
گرو عبور از رکود اقتصادی

حمایــت از محیط زیســت و تــلاش در جهــت حفــظ 
ســلامت آن، مســئله ای اســت کــه شــاید کمتــر شــرکت 
یــا کارخانــه ای بــه آن توجــه کنــد و ایــن نکتــه را محــور 
ــال  ــرکت »وَرف چ ــا ش ــد، ام ــرار ده ــود ق ــت خ فعالی
شــیمی«، شــرکت دانش بنیانــی اســت کــه یکــی از 
اهــداف خــود را حفــظ محیط زیســت و کمــک بــه 
ــلا در  ــرکت فع ــن ش ــت. ای ــرار داده اس ــلامت آن ق س
ــرده  ــد ک ــود را تولی ــول خ ــگاهی محص ــطح آزمایش س
ــه  ــی مشــغول نشــده، چــرا ک ــد صنعت ــه تولی ــوز ب و هن

ــت. ــت وام اس ــم دریاف ــچ و خ ــوز در پی هن
ــه  ــودری ب ــگ پ ــد رن ــا تولی ــان ب ــن شــرکت دانش بنی ای
روشــی جدیــد، توانســته طــی فراینــد تولیــد در مصــرف 
میــزان انــرژی کاهــش قابــل ملاحظــه ای را بــه ارمغــان 
ــی، مدیرعامــل شــرکت ورف  آورد. محمــد صــادق عمران
چــال شــیمی در خصــوص فعالیــت ایــن شــرکت توضیــح 
ــه  ــاز ب ــودری، نی ــای پ ــد رنگ ه ــرای تولی ــد: »ب می ده
ــر 10  ــا در ه ــن دم ــولا ای ــم. معم ــت داری ــای پخ دم
دقیقــه، 200 درجــه اســت. مــا بــرای تولیــد محصــولات 
خــود ایــن دمــا را بــه 180 درجــه رســانده ایم. ایــن 20 
ــث کاهــش مصــرف  ــا باع ــه تنه ــا، ن ــش دم ــه کاه درج
ــی  ــای محیط ــش آلاینده ه ــه کاه ــود، بلک ــرژی می ش ان
ــه  ــز ب ــول را نی ــده محص ــام ش ــت تم ــور قیم و همین ط

ــراه دارد.«  هم
صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی پــس از بررســی های 
ــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه مبلــغ 300  متعــدد ب
میلیــون تومــان وام بــه ایــن شــرکت اعطــا کنــد،  ایــن در 
حالــی اســت کــه بــه قــول مدیرعامــل ورف چــال شــیمی 
ــد  ــرای تولی ــاز ب ــورد نی ــین آلات م ــه ماش ــه تهی »هزین
ایــن محصــول حــدود 600 میلیــون تومــان خواهــد بــود. 
ایــن تجهیــزات و ماشــین آلات بــا خــط تولیــد 200 کیلــو 
در ســاعت کار می کنــد. اگــر تجهیزاتــی بــا خــط تولیــد 
ــرف  ــت و از ط ــه نیس ــه صرف ــم، ب ــه کنی ــر تهی پایین ت
دیگــر، بــرای خریــد ایــن محصــول هــم، ســرمایه کافــی 

در اختیــار نداریــم.« 

ــی،  ــکل مال ــل مش ــرای ح ــد: »ب ــان می کن ــی بی عمران
ــم. در صــورت حــل  ــد ســرمایه گذار رفتی ــه ســراغ چن ب
ــط  ــی توس ــای مال ــور، حمایت ه ــادی کش ــود اقتص رک
ســرمایه گذارها، رونــق بیشــتری خواهــد گرفــت. در 
واقــع دلیــل این کــه ســرمایه گذارها چنــدان ســمت 
شــرکت های نوپــا نمی آینــد، همیــن مســئله رکــود 

ــت.«  ــادی اس اقتص
از آن جــا کــه ایــن شــرکت دانش بنیــان هنــوز بــه تولیــد 
گســترده نرســیده اســت، هنــوز نتوانســته بــه اشــتغالزایی 
ــث  ــی »در بح ــه عمران ــه گفت ــه ب ــد. البت ــوب برس مطل
ــت  ــورت پاره وق ــه ص ــگاهی، ب ــد آزمایش ــاوره و تولی مش
ــم. اگــر رکــود اقتصــادی  نیــروی انســانی جــذب کرده ای
ــر  ــرای 10 نف ــم ب ــال 96 می توانی ــرود، در س ــن ب از بی
ــر غیرمســتقیم اشــتغالزایی  ــه طــور مســتقیم و 30 نف ب
ــه لازم  ــه هزین ــت ک ــی اس ــن در صورت ــه ای ــم. البت کنی

ــم  ــین آلات فراه ــه ماش ــرای تهی ب
شــود.« 

برخــی  درددل  پــای  وقتــی 
دانش بنیــان  شــرکت های  از 
از  آنهــا  از  خیلــی  می نشــینیم، 
ــکان  ــا م ــوله ی ــک س ــتن ی نداش
ثابــت بــرای احــداث کارخانــه خود 
مدیرعامــل  می کننــد.  شــکوه 
ــز  ــیمی نی ــال ش ــرکت ورف چ ش
ــد:  ــه را دارد و می گوی همیــن گلای
ــکان  ــا م ــوله ی ــک س ــتن ی »داش
تولیــدات،  انجــام  بــرای  ثابــت 
ــان  ــرکت دانش بنی ــک ش ــرای ی ب
در  مــا  اســت.  مهمــی  مســئله 
حــال حاضــر در شــهرک صنعتــی 
ایوانکــی کــه فضــای خالــی زیــادی 
وجــود دارد، مســتقر هســتیم. بایــد 

محــل خوبــی بــرای احــداث کارخانــه پیش بینــی شــود، 
در غیــر ایــن صــورت، جابه جایــی باعــث ایجــاد وقفــه در 

ــد.« ــد ش ــد خواه تولی
از نظــر عمرانــی، شــرکت هایی کــه تولیدشــان بــه 
ــی  ــا نزدیک ــا دوری ی ــرای آن ه ــت، ب ــاژ اس ــورت تون ص
ــران،  ــل ته ــی مث ــهرهای بزرگ ــه ش ــه ب ــل کارخان مح
چنــدان مهــم نیســت، چــرا کــه تولیــدات می تواننــد بــا 

خــاور و کامیــون جابه جــا شــوند. 

تامین اعتبار؛ مهم ترین نیاز 
شرکت های دانش بنیان

ابرفنــاوران  »ابداع گــران  دانش بنیــان  شــرکت 
ــمندی را  ــات هوش ــش روب ــال پی ــار س ــس« چه تیرازی
ــاختمان و  ــت س ــته صنع ــه در رش ــد ک ــراع می کن اخت
ــی  ــد ط ــات می توان ــن روب ــری دارد. ای ــازی کارب نماس
یــک شــبانه روز، ســرامیک ها ســرویس بهداشــتی و 
حمــام و همین طــور ســنگ نمــای ســاختمان را تکمیــل 

در بحث 
مشاوره و تولید 

آزمایشگاهی، به 
صورت پاره وقت 

نیروی انسانی 
جذب کرده ایم. 

اگر رکود اقتصادی 
از بین برود، در 

سال 96 می توانیم 
برای 10 نفر به 

طور مستقیم و 30 
نفر غیرمستقیم 
اشتغالزایی کنیم
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ــته  ــرح نتوانس ــن ط ــه ای ــا ک ــد. از آن ج ــل ده و تحوی
منابــع مالــی کافــی بــرای تولیــد بیشــتر ایــن روبــات را 
فراهــم کنــد، دســت از کار کشــیده و معلــق مانــده اســت. 
ــس از  ــرکت تیرازی ــل ش ــری، مدیرعام ــم می ــید نجی س
ــه  ــا مجل ــو ب ــرکتش در گفت وگ ــی ش ــای مال دغدغه ه
دانش بنیــان می گویــد: »چهــار ســال اســت کــه منتظــر 
ــا  ــتیم، ام ــرمایه گذاران هس ــوی س ــی از س ــت مال حمای
ــمت  ــه س ــی ب ــرمایه گذارهای داخل ــه س ــت ک ــاز اس نی
ســرمایه گذاری در شــرکت های دانش بنیــان هدایــت 
ــور  ــی و همین ط ــد داخل ــق تولی ــن طری ــا از ای ــوند ت ش

ــرد.« ــق گی ــور رون ــتغالزایی در کش اش
ــد  ــی، چن ــورهای خارج ــمند از کش ــات هوش ــن روب ای
پیشــنهاد داشــته اســت و حتــی بــه قــول میــری، 
دریافــت  اســتنفورد  دانشــگاه  از  هــم  دعوت نامــه ای 
ــراع را در کشــور  ــن اخت ــم دارم ای ــرده اســت: »تصمی ک
ــانم.  ــوه برس ــد انب ــه تولی ــودم ب خ
ــی  ــکلات مال ــه مش ــی ک در صورت
دولتــی  بــا حمایــت  تیرازیــس 
ــه  ــد ک ــول می ده ــود، ق ــل ش ح
ــروی  ــک ســال، نی ظــرف مــدت ی
انســانی حــدود هــزار نفــر و پــس 
ــزار  ــش از دو ه ــال، بی ــج س از پن
نفــر در ایــن شــرکت مشــغول بــه 

کار شــوند.«
تیرازیــس  شــرکت  مدیرعامــل 
اعتمــاد  عــدم  بــه  اشــاره  بــا 
دانش بنیــان  شــرکت های  بــه 
»خیلــی  می کنــد:  خاطرنشــان 
ــگان  ــه نخب ــوز ب ــئولان هن از مس
کشــور اعتمــاد نــدارد و در نتیجــه 
ــه  ــی ب ــای کاف ــا حمایت ه از آن ه
تقاضــای  مــا  نمی آیــد.  عمــل 
تولیــد  بــرای  میلیــاردی  وام دو 
ــاه  ــازده م ــس از ی ــه پ ــتیم ک داش
بررســی، ایــن مبلــغ بــه 100 میلیــون تومــان رســید. آن 
هــم قــرار شــد در ســه قســط پرداخــت شــود. تــا کنــون 
50 میلیــون تومــان را در قســمت اول پرداخــت کرده انــد 
ــوان  ــه عن ــون از آن را ب ــز، دو میلی ــر چی ــل از ه ــه قب ک

ــتند.«  ــود برداش س
ــیلی و  ــوخت فس ــتفاده از س ــدون اس ــرژی ب ــد ان »تولی
ــال«  آلاینده هــا« و همین طــور ســاخت »ســوییچ دیجیت
ــه  از جملــه تولیــدات دیگــر ایــن شــرکت دانش بنیــان ب
ثبــت رســیده اســت. میــری اظهــار می کنــد: »وقتــی مــا 
ــق  ــت را رون ــتر، صنع ــتغالزایی بیش ــا اش ــم ب می خواهی
ــرایط  ــم، ش ــغول کنی ــه کار مش ــان را ب ــم و جوان دهی
مطلــوب مهیــا نمی شــود و حمایــت کافــی هــم در ایــن 
ــوآور  ــرد ن ــن ف ــه ذه ــی ب ــد. وقت ــاق نمی افت ــه اتف زمین
طرحــی خطــور می کنــد بایــد آن ایــده در لحظــه عملــی 
ــه  شــود. اگــر حمایــت و پشــتیبانی از چنیــن طرحــی ب

ــه  ــرح بی نتیج ــت ط ــن اس ــرد، ممک ــورت نگی ــع ص موق
ــد.« بمان

شرکت های دانش بنیان 
رمز توسعه پایدارند

شــرکت های دانش بنیــان در حــوزه نرم افــزار فعالیت هــای 
ــرای  ــتغالزایی ب ــه اش ــته اند و در زمین ــترده ای را داش گس
ــن  ــه ای ــد. از جمل ــل کرده ان ــد عم ــیار مفی ــان بس جوان
شــرکت ها، شــرکت دانش بنیــان »تحلیلگــران داده هینــا« 
اســت کــه در کردســتان مشــغول بــه تولیــد نرم افزارهــای 
ــد  ــی را تولی ــرکت، نرم افزارهای ــن ش ــت. ای ــت وب اس تح
می کنــد کــه در زمینــه تســهیل کــردن فرایندهــای 
اداری کاربــرد دارد. عــلاوه بــر فــروش ایــن نرم افزارهــا بــه 
ادارات دولتــی در صــادرات نیــز فعــال اســت. ایــن شــرکت 
دانش بنیــان، یــک ســال و نیــم اســت کــه فعالیــت 
ــل  ــرادی، مدیرعام ــرده اســت. ســهیل م ــاز ک خــود را آغ
شــرکت هینــا معتقــد اســت »فراینــد دریافــت تســهیلات 
ــن  ــئله ممک ــن مس ــه همی ــت ک ــر اس ــان زمانب دانش بنی
ــر  ــن شــرکت ها را تحــت تاثی ــدات ای اســت ســرعت تولی
ــردن مراحــل  ــه طــی ک ــه این ک ــا توجــه ب ــد. ب ــرار ده ق
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــان شــدن توســط شــرکت ها، ب دانش بنی
ســخت و زمانبــر اســت، بهتــر اســت در فراینــد دریافــت 

تســهیلات، کمــی تجدیدنظــر شــود.« 
ــت  ــراز رضای ــا اب ــی از حمایت ه ــه بخش ــرادی از دامن م
حوزه هــای  در  »حمایت هــا  می گویــد:  و  می کنــد 
معافیت هــای مالیاتــی و تامیــن اجتماعــی بســیار خــوب 
ــم.  ــدی برنخورده ای ــکل ج ــه مش ــا ب ــت و م ــوده اس ب
مســئله ای کــه بــرای مــا مشــکل آفرین شــده ایــن 
ــادرات  ــه ص ــه در نتیج ــادی ک ــای زی ــه پول ه ــت ک اس
ــم،  ــر تحری ــه خاط ــم، ب ــت آورده ای ــه دس ــا ب نرم افزاره
بلوکــه شــده اند و مــا بــه آن هــا دسترســی نداریــم. همین 
مســئله باعــث شــده مــا بــرای ادامــه تولیــدات خــود، بــا 
چالــش مالــی بزرگــی روبــه رو شــویم.« ایــن شــرکت در 
ــت و  ــورت تمام وق ــه ص ــر را ب ــار نف ــر چه ــال حاض ح
ــی  ــن در حال ــار دارد. ای ــت در اختی ــر را پاره وق ــار نف چه
اســت کــه از ابتــدا بــا دو نفــر آغــاز بــه کار کــرده اســت. 
ــه گفتــه مــرادی، »درآمــد صــادرات شــرکت در ســال  ب
اول حــدود 50 هــزار دلار بــوده و درآمــد حاصــل از 
ــد.  ــان می رس ــون توم ــه 200 میلی ــی، ب ــروش داخل ف
شــرکت بــا اینترفیســی بــه طراحــی وبســایت می پــردازد 
کــه حداقــل می توانــم بگویــم در ایــران نمونــه آن 
ــان  ــل شــرکت دانش بنی عرضــه نشــده اســت.« مدیرعام
ــازار توجــه  ــراز امیــدواری می کنــد: »امیــدوارم ب هینــا اب
ــن  ــه همی ــا ب ــان تنه ــرکت های دانش بنی ــعه ش ــه توس ب
ــن  ــه ای ــرای همیش ــود و ب ــی نش ــال منته ــی، دو س یک
بــازار گــرم بمانــد. چــرا کــه بــا تــداوم اهمیــت دادن بــه 
ــه  ــی را در عرص ــول بزرگ ــان، تح ــرکت های دانش بنی ش
تولیــدات داخلــی و رســیدن بــه توســعه پایــدار در کشــور 

».ــود ــم ب شــاهد خواهی

درآمد صادرات 
شرکت در سال 
اول حدود 50 
هزار دلار بوده و 
درآمد حاصل از 
فروش داخلی، به 
200 میلیون تومان 
می رسد. شرکت 
با اینترفیسی به 
طراحی وبسایت 
می پردازد که 
حداقل می توانم 
بگویم در ایران 
نمونه آن عرضه 
نشده است
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برای فروش محصولات دانش بنیان 
فرهنگ سازی می کنیم

 المیرا حسینی

ان غر�ب ب �ی رک علم و فناوری آذر�ب گفت و گو �ب حسن حیدری، رئیس �چ

بیراه نیست اگر بگوییم پارک های علم و 
فناوری یکی از ارکان اساسی تحقق اقتصاد 
دانش بنیان هستند. پارک ها در هر استانی، 
با تکیه بر مزیت های منطقه ای و توان منابع 
انسانی خلاق خود، در تلاشند تا اقتصاد 
دانش بنیان را در هر استان تحقق بخشند و 
از طریق شرکت هایی که بر این مبنا تاسیس 
می شوند، مشکلات موجود در استان را برطرف 
سازند و علاوه بر آن، بازارهای ملی و بین المللی 
نیز برای محصولات شرکت ها بیابند.
پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربی 
نیز فلسفه وجودی خود را بسترسازی برای 
تولید ثروت از طریق تســهیل در فرایند انتقال 
فنــاوری به صنایع می داند. این نهاد به عنوان 
یکی از ارکان مهم شــکل  گیری و توسعه اقتصاد 
دانش بنیان تلاش می کند تا با استفاده از 
موقعیت ممتاز همجواری با ســه کشور آسیایی و 
اروپایی و دارا بودن هفت مرز رســمی در سطح 
کشور، به حمایت همه جانبه از شرکت های 
مبتنی بر دانایی و خلاقیت و جذب ســرمایه گذار 
بپردازد و زمینه تجاری سازی و بازاریابی 
ایده های نوآورانه را فراهم ســازد و نقش کلیدی 
برای کمک به حضور فعال این شــرکت ها را 
در زمینه هــای مختلف از قبیل تجارت، علوم 
کشــاورزی، صنایع غذایی و معدن در سطوح ملی 
و بین المللی داشــته باشد. همچنین ایده های 
فناورانــه ای را که به دلیل عدم حمایت، متروک 
مانده اند، نشانه می گیرد، تا بتواند جذب 
و بهره برداری تجاری از آن ها را تسهیل و 
عملیاتی کند. بر این اســاس، فرهنگ سازی در 
راستای شکوفایی خلاقیت و نوآوری، جهت دهی 
به ظرفیت های نخبگان استان و سوق دادن 
سرمایه ها به سوی کارآفرینی و ثروت آفرینی 
را از رسالت های مهم خود تلقی می کند.

زمینه  های اصلی فعالیت پارک علم و فناوری 
آذربایجان غربی، بر مبنای اسناد بالادستی 
و پتانسیل های موجود در استان تجارت و 

بازرگانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و 
الکترونیک، کشاورزی، اکوتوریسم منابع طبیعی و 
محیط زیست، تولید و اتوماسیون و معدن است.
در این راستا پارک علم و فناوری در تلاش است 
تا با ایجاد مراکز نوآوری و فناوری از جمله مراکز 
رشد در شهرستان های استان و فعالیت های 
همسو با اسناد بالادستی کشور و استان در 
مسیر اقتصاد دانش بنیان فعالیت کند. تشویق 
پژوهشگران، نوآوران و کارآفرینان و متعاقب آن 
تجاری سازی نتایج تحقیقات عرصه وسیعی را 
برای شناسایی استعدادها، ممیزی ایده ها و طرح 
ارزیابی دستاوردهای پژوهشی و در نهایت خدمات 
تخصصی در راستای ماموریت پارک ایجاد می کند.
این پارک بر همین اساس، چشم انداز ده ساله 
خود را چنین شرح می دهد: »پارک علم و فناوری 
استان آذربایجان غربی در افق آرمانی خود در ده 
سال آینده، مجموعه ای دارای مرجعیت فناوری در 
استان آذربایجان غربی، جنوب شرق ترکیه و شمال 
شرق عراق در حوزه تجارت و بازرگانی بین المللی 
بوده و کانون اصلی شبکه ارتباطی صادرات هر 
نوع محصول دانش بنیان کشور با کشورهای 
هم جوار ترکیه و عراق و کشورهای مستقل 
مشترک المنافع)CIS(  خواهد شد و نیز خواهد 
توانست به عنوان موتور محرکه توسعه اقتصادی 
بر اساس مزیت های منطقه ای عمل کند و سهم 
قابل توجه و فزاینده ای در تولید ناخالص داخلی 
استان داشته باشد و همچنین به عنوان یکی 
از پارک های پیشرو در حوزه های تجارت، علوم 
کشاورزی، صنایع غذایی و معدن شناخته شود.«

با توجه به تمامی این مسائل گفت و گویی 
داشتیم با دکتر حسن حیدری که مدیریت 
پارک علم و فناوری آذربایجان غربی را بر عهده 
دارد و در حمایت از شرکت های استان، تمام 
تلاش و ظرفیت پارک را به کار گرفته است. 
او در این گفت و گو آماری از تعداد شرکت های 
موجود در پارک ارائه می دهد و از مشکلات 
این شرکت ها و پارک صحبت می کند.
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 پــارک علــم و فنــاوری آذربایجــان غربــی چنــد 
شــرکت را در مجموعــه خــود دارد؟ چــه تعــداد از 
ــه  ــداد در مرحل ــه تع ــا و چ ــرکت ها نوپ ــن ش ای

ــتند؟ ــازی هس ــی و تجاری س صنعت
در حــال حاضــر تعــداد 48 شــرکت فنــاور در پــارک 
فعالیــت می کننــد کــه از ایــن تعــداد، 11 شــرکت موفــق 
ــن  ــان شــده اند. همچنیــن از ای ــه اخــذ مجــوز دانش بنی ب
تعــداد، 10 شــرکت نوپــا و 1 شــرکت بــه عنــوان شــرکت 
تولیدکننــده از ســوی کارگــروه ارزیابــی و تشــخیص 
صلاحیــت شــرکت های دانش بنیــان معاونــت علمــی 
ریاســت جمهــوری، معرفــی شــده اند. دیگــر شــرکت های 
فنــاور مســتقر در پــارک نیــز شــرکت های تولیــدی 
هســتند و موفــق بــه تجاری ســازی محصــول خــود 

شــده اند.
بیشــتر  شــرکت ها  ایــن   
ــت  ــی فعالی ــه حوزه های در چ

؟ می کننــد
و  تولیــد  حــوزه  در  درصــد   16
ــوزه  ــد در ح ــیون، 25 درص اتوماس
الکترونیــک، 21 درصــد  و  بــرق 
غذایــی،  صنایــع  و  کشــاورزی 
کامپیوتــر  مهندســی  19درصــد 
ــز  ــه نی ــات و بقی ــاوری اطلاع و فن
نظیــر  مختلفــی  حوزه هــای  در 
مــواد  انــرژی،  زیســت فناوری، 
ــد. ــت دارن ــره فعالی ــرفته و غی پیش

بــه  خدماتــی  چــه   
ــارک  ــه در پ ــرکت هایی ک ش
می دهیــد؟ ارائــه  هســتند 

ــز  ــر چی ــش از ه ــت پی ــوب اس خ
ــز رشــد  ــک مرک ــا ی ــه م ــم ک ــاره کن ــه اش ــن نکت ــه ای ب
ــات  ــمول، خدم ــرکت های مش ــه ش ــه ب ــم ک ــع داری جام
تعریف شــده مراکــز رشــد را ارائــه می دهــد. حمایت هــای 
ــر  ــی، ب ــان غرب ــاوری آذربایج ــم و فن ــارک عل ــا در پ م
طبــق آیین نامــه بهره منــدی از مزایــا و حمایت هــای 

ــاوری  ــورای فن ــه ش ــاوری مصوب ــم و فن ــارک عل پ
پــارک اســت. براســاس ایــن آیین نامــه خدمــات 
مشــاوره ای مدیریتــی، فنــی و تخصصــی، مالــی 
و حســابداری، حقوقــی )امــور بیمــه ای، مالیاتــی 
ارائــه  و  طــرح  تجاری ســازی  قراردادهــا(،  و 
از  خدمــات آموزشــی عمومــی و تخصصــی 

ــارک  ــده پ ــر عه ــه ب ــت ک ــی اس وظایف
ــم.  ــا آن را انجــام می دهی اســت و م
همچنیــن از تهیــه طــرح توجیهــی 
 )BP( ــب و کار ــرح کس )FS( و ط
ــای  ــرکت ها حمایت ه ــط ش توس
می آوریــم.  عمــل  بــه  را  لازم 
چنانچــه شــرکتی بخواهــد ثبت 
ــا  ــی ی ــت( داخل ــراع )پتن اخت

بین المللــی داشــته باشــد، مــا از آن حمایــت و پشــتیبانی 
می کنیــم و ثبــت علامــت تجــاری داخلــی و خارجــی هــم 
ــرار گرفــت. پشــتیبانی از شــرکت ها در  مــورد حمایــت ق
ــای  ــا و گواهینامه ه ــتانداردها، تاییدیه ه ــذ اس ــت اخ جه
ملــی و بین المللــی نیــز از وظایفــی اســت کــه بــر ضمــه 
پــارک علــم و فنــاوری قــرار گرفتــه اســت و مــا در انجــام 
ــت  ــا حمای ــر این ه ــاف ب ــم. مض ــش می کنی ــا کوش آن ه
از پیاده ســازی سیســتم مالــی و حســابداری و انجــام 
در  تکمیلــی  تحصیــلات  دانشــجویان  پایان نامه هــای 
ــی  ــه دیگــر اقدامات ــاور از جمل حــوزه کاری واحدهــای فن
اســت کــه در راســتای فعالیت هــای حمایتــی خــود 

انجــام می دهیــم.
ــا مشــکلات کمتــری کار  بــرای آن کــه ایــن شــرکت ها ب
خــود را آغــاز کننــد، خدماتــی نیــز ارائــه می دهیــم کــه 
ــتقرار  ــات اس ــه خدم ــه ارائ ــم ب ــا می توان ــه آن ه از جمل
خدمــات  نیازشــان،  مــورد  تجهیــزات  و  شــرکت ها 
و  ســازمان ها  بــا  قــرارداد  انعقــاد  و  تجاری ســازی 
واگــذاری آن بــه شــرکت های مســتقر در پــارک در 
راســتای ایجــاد بــازار بــرای محصــولات ایــن شــرکت ها، 
ارائــه خدمــات حضــور در نمایشــگاه های داخلــی و 
ــاوری  ــای فن ــور در توره ــات حض ــه خدم ــی، ارائ خارج
داخلــی و خارجــی و ارائــه تســهیلات مالــی اشــاره کنــم.

 چــه مشــکلاتی در پــارک علــم و فنــاوری 
اســتان داریــد کــه اگــر حــل شــوند، رونــد کمــک 
ــد  ــریع خواه ــان تس ــرکت های دانش بنی ــه ش ب

ــد؟ ش
در حــال حاضــر همــه تلاش هــای مــا در جهــت تکمیــل 
بهره منــدی  بــرای  لازم  فیزیکــی  زیرســاخت های 
شــرکت ها از مزایــای اســتقرار در پــارک علــم و فنــاوری 
اســت. اگــر بخواهــم از بزرگ تریــن مشــکل پیــش 
ــود فضــای  ــه نب ــم ب ــم، می توان ــت کن ــارک صحب روی پ
ــت  ــت فعالی ــی مناســب، آزمایشــگاه و کارگاه جه فیزیک

ــم. ــته باش ــاره داش ــرکت ها اش ــن ش ای
مشــکلاتی  چــه  دانش بنیــان  شــرکت های   
ــن  ــع ای ــرای رف ــکاری ب ــه راه ــما چ ــد و ش دارن

ــد؟ ــع داری موان
ــدی  ــولات تولی ــه محص ــی ب ــاد همگان ــود اعتم وج
ایــن شــرکت ها، چــه از طــرف عامــه مــردم و 
ــی و  ــای دولت ــازمان ها و ارگان ه ــرف س ــه از ط چ
ــن  ــش روی ای ــش پی ــن چال ــی بزرگ تری خصوص

شرکت هاســت.
ــن مشــکل شــرکت ها  ــه ای ــرای این ک  ب
را حــل کنیــم، مــا تــلاش نموده ایــم 
بــا تشــکیل جلســات مختلــف و 
مذاکــرات متعــدد و همچنیــن 
شــرکت در برنامه هــای مختلــف 
بــه  نســبت  ســیما  و  صــدا 
اقــدام  لازم  فرهنگ ســازی 

 .ــم کنی

وجود اعتماد 
همگانی به 
محصولات تولیدی 
این شرکت ها، 
چه از طرف عامه 
مردم و چه از 
طرف سازمان ها 
و ارگان های 
دولتی و خصوصی 
بزرگ ترین چالش 
پیش روی این 
شرکت هاست
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معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور گفــت: »بــا 
ــه  ــه و توجــه جــدی ب ــه در جامع اصــلاح اندیشــه های پای
ســرمایه های انســانی، وقــف بــا حضــور در عرصــه توجــه بــه 
علــم و فنــاوری، جلــوه تــازه ای از ســرمایه گذاری در حــوزه 

دانش بنیــان را ارائــه می دهــد.«
ــی  ــزه تحصیل ســورنا ســتاری کــه در مراســم اعطــای جای
ــتعدان  ــه مس ــاف ب ــازمان اوق ــمت س ــادق)ع( از س ــام ص ام
ــی  ــزه را اقدام ــن جای ــرد، اعطــای ای ــر ســخنرانی می ک برت
ــور  ــی کش ــعه علم ــت: »توس ــرد و گف ــوان ک ــی عن فرهنگ
نیازمنــد ورود بخــش خصوصــی و گســترش تعامــل نهادها و 

ــت.« ــی اس ــی و دولت ــتگاه های حکومت دس
معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور نیــروی متخصــص 
ــان دانســت  ــه اقتصــاد دانش بنی ــن پای و متعهــد را مهم تری
و گفــت: »همــه کشــورهای پیشــرفته کــه امــروزه بــه عنوان 
ــم و  ــوزه عل ــوند در ح ــرح می ش ــادی مط ــای اقتص قطب ه
ــی  ــوع به خوب ــن موض ــران هســتند و ای ــز پیش ــاوری نی فن

نشــان می دهــد کــه اقتصــاد امــروزه جهــان بــر پایــه مغــز و 
دانــش اســتوار اســت.«

ــزوم اصــلاح  ــه ل ــا اشــاره ب ــگان ب ــی نخب ــاد مل رئیــس بنی
ســاختار فرهنگــی کشــور یــادآور شــد: »خوشــبختانه 
در ســال های اخیــر بــا اقدامــات انجام شــده در حــوزه 
فرهنگ ســازی و ترویــج فرهنــگ دانشــگاه بــه ســمت 
ــن  ــت و همی ــده اس ــلاح ش ــتارت آپ اص ــی و اس کارآفرین
ــاد  ــی ایج ــرکت های دانش بنیان ــد ش ــبب ش ــوع س موض
ــه ارزش چنــد هــزار  ــی کوتاهــی ب ــازه زمان شــود کــه در ب
ــده  ــا در آین ــرکت ها قطع ــن ش ــند. ای ــارد دلاری برس میلی
نزدیــک بــه عنــوان مهم تریــن اهرم هــای اقتصــادی کشــور 

ــد.« ــد ش ــی خواهن ــرکت های نفت ــن ش جایگزی
ســتاری اعتمــاد به نفــس، خودبــاوری و خلاقیــت را از نتایج 
ــرد:  ــی دانســت و اشــاره ک گســترش اکوسیســتم کارآفرین
»گرچــه فضــای کســب و کار کشــور مناســب نیســت، امــا 
بایــد بدانیــم رونــق پایــدار اقصــادی جــز بــا ورود خلاقیــت، 

 وقف جلوه تازه ای از سرمایه گذاری
در حوزه اقتصاد دانش بنیان است

 مهربان کاظمی

صیلی امام صادق)ع(
ت

ه � ن ستاری در مراسم اعطای جا�ی
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ــل  ــور حاص ــادی کش ــه اقتص ــه چرخ ــوآوری ب ــکار و ن ابت
نمی شــود.«

وی بــا اشــاره بــه لــزوم تزریــق تــوان بخــش خصوصــی بــه 
ــا  ــی ب ــاد نفت ــود در اقتص ــت: »رک ــان گف ــه دانش بنی عرص
رکــود در اقتصــاد دانش بنیــان متفــاوت اســت؛ در اقتصــاد 
نفتــی هــرگاه عرصــه بــرای دلال بــازی تنــگ شــود، اقتصــاد 
ــه و اســاس اقتصــاد  ــه پای ــود می رســد، حــال آن ک ــه رک ب
ــص  ــانی متخص ــروی انس ــت نی ــوان و قابلی ــان ت دانش بنی

ــود.« ــود نمی ش ــار رک ــز دچ ــن هرگ اســت، بنابرای
ســتاری در ادامــه بــا اعــلام آمادگــی بــرای همکاری بــا دیگر 
ــترک،  ــروژه مش ــف پ ــرای تعری ــتگاه ها ب ــازمان ها و دس س
همــکاری بــا ســازمان اوقــاف را نمونه خــوب تعامل دانســت 
و افــزود: »در آینــده نزدیــک جایــزه تحصیلــی امام صــادق)ع( 
ــه یکــی از افتخــارات ســازمان اوقــاف تبدیــل می شــود و  ب
قطعــا دســتاوردهای ارزشــمند ایــن 
اقــدام متوجــه همــه کشــور خواهــد 

شــد.«
رئیــس بنیــاد ملــی نخبــگان در 
پایــان بــا تاکیــد بــر این کــه اقتصــاد 
نمی توانــد  هرگــز  منبع محــور 
ــان  ــد، بی ــا باش ــر دنی ــاد برت اقتص
ــج  ــوزه خلی ــورهای ح ــرد: »کش ک
ــروش  ــا ف ــران ب ــه ای ــارس از جمل ف
نفــت و گاز بــه اقتصــاد پویــا و 
همان گونــه  نمی رســند،  پایــدار 
بــا  آفریقایــی  کشــورهای  کــه 
فــروش طــلا نتوانســتند بــه جایــگاه 
ــی  ارزشــمندی در اقتصــاد بین الملل
ــان را  ــاد جه ــده اقتص ــند. آین برس
شــرکت هایی رقــم می زننــد کــه 
می تواننــد از مغــز انســان متخصــص 
و متعهــد بــه ارزش افــزوده چشــمگیر دســت پیــدا کننــد.«

آمادگی اوقاف برای سرمایه گذاری 
در بخش علم و فناوری

رئیــس ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه نیــز در ایــن 
مراســم بــا اشــاره بــه اســتقبال ایــن ســازمان از طرح هــای 
دانش بنیــان و علــم و فنــاوری بــرای چندیــن برابــر شــدن 
درآمــد موقوفــات گفــت: »بــرای ارتقــای ســهم وقــف در علم 
ــام معظــم  ــژه مق ــدات وی ــاوری کشــور براســاس تاکی و فن

رهبــری آماده ایــم.«
ــه داد:  ــدی ادام ــی محم ــلمین عل ــلام و المس حجت الاس
ــری  ــم رهب ــام معظ ــی مق ــت های ابلاغ ــی از سیاس »یک
ــاوری اســت. شــورای  ــم و فن ــف در عل ــای ســهم وق ارتق
عالــی انقــلاب فرهنگــی نیــز مصوبــه ارتقــای ســهم وقــف 
در علــم و فنــاوری را بــر اســاس دســتورات مقــام معظــم 
رهبــری نهایــی کــرده اســت و مــا منتظــر ابــلاغ آن هــا و 
ــه هســتیم.  ــن زمین ــاف در ای اجــرای ســهم ســازمان اوق
هــر چنــد کــه قبــل از آن مذاکراتــی هــم بــا بنیــاد ملــی 

نخبــگان انجــام داده ایــم.« رئیــس ســازمان اوقــاف و امــور 
خیریــه تاکیــد کــرد: »حرکــت و فصــل جدیــدی در 
ارتقــای ســهم وقــف در علــم و فنــاوری در کشــور ســرمایه 

ــم.« ــدر بدانی ــد آن را ق ــت و بای ــدری اس گران ق
ــران و تهــران  ــه وی تعــدادی از دانشــگاه ها در ای ــه گفت ب
ــن  ــتند و همچنی ــه هس ــا موقوف ــه تمام ــد ک ــود دارن وج
ــم و  ــوزش و تعلی ــه در بحــث آم ــزار رقب ــش از ســه ه بی

ــود دارد. ــت وج تربی
ــق  ــف متعل ــان این کــه وق ــا بی حجت الاســلام محمــدی ب
بــه ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه نیســت، گفــت: »تعلــق 
ــی  ــن در حال ــت. ای ــن اس ــن و دی ــه آیی ــط ب ــف فق وق
اســت کــه وقــف قبــل از اســلام بــه نوعــی دیگــر بــوده و 
دیگــر ادیــان نیــز شــبیه بــه وقــف را دارنــد، امــا پیغمبــر 

ــد.« ــف را کامــل کردن اکــرم)ص( حکــم الهــی وق
ــزود: »برخــی  ــه  اف ــاف و امــور خیری رئیــس ســازمان اوق
ــا  ــد ت ــش از هفتص ــا بی ــا و کتابخانه ه ــاجد، بقعه ه از مس
ــگاه  ــه آن هــا ن هــزار ســال قدمــت دارنــد کــه می تــوان ب

تاریخــی و میــراث فرهنگــی داشــت.«
حجت الاســلام محمــدی، بیــان داشــت: »وقــف ســرمایه ای 
ــل ها  ــی نس ــه تمام ــع آن ب ــه مناب ــت ک ــلی اس ــن نس بی
می رســد بــه طــوری کــه یــک موقوفــه در کشــور مربــوط 
بــه دوازده قــرن پیــش اســت و تاکنــون حداقــل بیــش از 
صــد و پنجــاه و دو نســل از آن اســتفاده کرده انــد. بیــش 
از هــزار و دویســت موقوفــه در خدمــت بهداشــت و درمــان 
ــه  ــی و س ــد و س ــه ص ــن این ک ــود دارد، ضم ــور وج کش

بیمارســتان هــم در ایــران موقوفــه ای اســت.«
ــه گفــت: »چنــدی  رئیــس ســازمان اوقــاف و امــور خیری
پیــش قانونــی بــه نــام وقــف جمعــی در مجلــس تصویــب 
شــد و شــورای نگهبــان آن را تاییــد کــرد کــه بــر اســاس 
ایــن قانــون افــراد برحســب تــوان و میــزان ثــروت خــود 
می تواننــد در انجــام وقــف مشــارکت کننــد، ضمــن 
این کــه بــر اســاس ایــن قانــون در قالــب اوراق مشــارکتی و 
دســته جمعی کمــک افــراد بــه وقــف صــورت می گیــرد.«
وی بــا اشــاره بــه فرمایــش مقــام معظــم رهبــری مبنــی 
بــر حمایــت از جوانــان مســتعد و نخبــه از واقفیــن 
ــای کشــور  ــد و نیازه ــه ورود کنن ــن زمین خواســت در ای

ــد. ــن کنن را تامی
ــات  ــد موقوف ــر درآم حجت الاســلام محمــدی گفــت: »اگ
ــن  ــاوری چندی ــم و فن ــان و عل ــای دانش بنی ــا طرح ه ب

ــم.« ــتقبال می کنی ــود، از آن اس ــر ش براب
رئیــس ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه افــزود: »بخشــی از 
یکــی از موقوفــات کشــور کــه مربــوط بــه هــزار و صــد و 
هجــده ســال پیــش اســت، در خدمــت فنــاوری هســته ای 
ــت: »در  ــان گف ــدی در پای ــلام محم ــت.« حجت الاس اس
ــم و  ــه کار جهــادی داری ــاز ب بخــش اقتصــادی کشــور نی
ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه آمادگــی دارد تــا ســرمایه 
ــرعی و  ــن ش ــت موازی ــا رعای ــات را ب ــار موقوف در اختی
چارچوب هــای حقوقــی در جهــت علــم و فنــاوری و 

 ».ــرد ــه کار گی توســعه آن ب

 در اقتصاد نفتی 
هرگاه عرصه برای 
دلال بازی تنگ 
شود، اقتصاد به 
رکود می رسد، 
حال آن که پایه 
و اساس اقتصاد 
دانش بنیان توان 
و قابلیت نیروی 
انسانی متخصص 
است، بنابراین 
هرگز دچار 
رکود نمی شود
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ــیار  ــی بس ــع زیرزمین ــتن مناب ــث داش ــا از حی ــور م کش
ــع  ــه منب ــنگ س ــت، گاز و زغال س ــت. نف ــد اس قدرتمن
ــا داشــتن رتبــه نخســت  مهــم انــرژی هســتند و ایــران ب
در منابــع گازی و رتبــه چهــارم جهــان در ذخایــر نفتــی، 
ــت  ــا سال هاس ــه دارد. ام ــن زمین ــی در ای ــیل بالای پتانس
ــا  ــه ب ــیده اند ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــور ب ــئولان کش مس
خام فروشــی نمی تــوان بــه اقتصــادی پویــا دســت یافــت. 
ــه اقتصــادی  ــد کــه در مســیر رســیدن ب آن هــا دریافته ان
ــن  ــان ای ــیل های دانش بنی ــه پتانس ــد ب ــان، بای دانش بنی
ــعه  ــتاد توس ــودی س ــفه وج ــد. فلس ــگاه کنن ــر ن ذخای
فنــاوری و نــوآوری صنعــت نفــت، گاز و زغال ســنگ ذیــل 
ــر  ــز ب ــوری نی ــت جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم معاون

ــن اســاس اســت.  همی
راهبــردی،  متــوازن،  نگرشــی  ســتاد  ایــن  رویکــرد 
فنــاوری  عرصــه  در  توســعه ای  و  تســهیل کننده 
ــود  ــعه و بهب ــتاد، توس ــت س ــی فعالی ــور اصل ــت. مح اس
فناوری هــای مــورد اســتفاده در صنعــت نفــت، گاز و 
ــه منظــور افزایــش ارزش افــزوده و ارتقــای  زغال ســنگ ب
قــدرت رقابتــی اســت. بــرای تحقــق ایــن هــدف، ســتاد بــا 

ــرکت های  ــای ش ــا و توانمندی ه ــری از ظرفیت ه بهره گی
دانش بنیــان بخــش خصوصــی، مراکــز تحقیــق و توســعه 
ــی  ــر داخل ــکده های معتب ــگاه ها و پژوهش ــاوری و دانش فن
فنــاوري همــواره  و  علمــي  پارک هــاي  و  و خارجــی 
شــرایط محیطــی حاکــم بر بــازار پویــا و رقابتی فنــاوری را 
رصــد می کنــد و بــر پایــه تحلیل هــای علمــی و اســتفاده 
از بهتریــن روش هــا و تجــارب، نیازهــا و انتظــارات داخلــی 
در صنعــت نفــت، گاز و زغال ســنگ را بــه بهتریــن شــکل 

ــد. ــرآورده می کن ــن ب ممک
ــا و  ــتایی برنامه ه ــدف، هم راس ــن ه ــق ای ــیر تحق در مس
ــا ســند چشــم انداز جمهــوری اســلامی  عملیــات ســتاد ب
اقتصــاد  کلان  سیاســت های   ،1404 افــق  در  ایــران 
ــای  ــور از معیاره ــی کش ــع علم ــه جام ــی و نقش مقاومت
ــه توســعه متــوازن  ضــروری محســوب می شــود. توجــه ب
ــت  ــاز در صنع ــورد نی ــای م ــتمر فناوری ه ــود مس و بهب
ایــن  نفــت، گاز و زغال ســنگ، مبنــای فعالیت هــای 

ــتاد اســت. س
ــت، گاز  ــت نف ــوآوری صنع ــاوری و ن ــعه فن ــتاد توس س
ــا  ــو ب ــه همس ــت ک ــی اس ــادی دولت ــنگ، نه و زغال س

نگاهی تازه به منابع زیرزمینی کشور
 ماجده مقدم

ز و زغال سنگ
گ

 ستاد نفت، کا
ن

معر�
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و  فنــاوری  و  علمــی  معاونــت  سیاســت های 
ــوان  ــتفاده از ت ــا اس ــور و ب ــتی کش ــناد بالادس اس
فنــی، دانشــی و مشــارکت نیروهــای متخصــص و 
مجــرب، فناوری هــای موردنیــاز در صنعــت نفــت، 
ــد  ــاء مي بخش ــعه و ارتق ــنگ را توس گاز و زغال س
ــای  ــرفته ترین فناوری ه ــه پیش ــع را ب ــن صنای و ای
ســتاد،  ایــن  مي کنــد.  مجهــز  ارزش آفریــن 
بــه عنــوان عالی تریــن حامــی و پشــتیبان در 

تســهیل گری  و  سیاســت گذاری  تصمیم گیــری، 
ــر  ــارت ب ــازی و نظ ــتقرار، پیاده س ــی، اس در طراح
ــور  ــاوری کش ــعه فن ــه توس ــرای برنام ــن اج حس

ایفــای نقــش می کنــد.
فعالیت هــای ســتاد، بــر پایــه به گزینــی از آخریــن 
ــی و  ــدد، بوم ــی مج ــاوری، مهندس ــای فن یافته ه
ــور  ــه منظ ــاز ب ــای موردنی ــازی فناوری ه تجاری س
ــی و  ــدرت چانه زن ــش ق ــتگی، افزای ــش وابس کاه
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ایجــاد موقعیــت رقابتــی برتــر در صنعت نفــت، گاز 
ــی  ــه اي و بین الملل ــه منطق ــنگ در عرص و زغال س

ــرد. ــام می گی انج
ــت محیطی  ــات زیس ــت الزام ــا رعای ــتاد، ب ــن س ای
ــن  ــات خــود را در بهتری ــه ای، خدم و اخــلاق حرف
کیفیــت و کوتاه تریــن زمــان ممکــن و هزینــه 
ــد  ــلاش مي کن ــه و ت ــان عرض ــه ذی نفع ــه ب بهین
ــا،  ــن فناوری ه ــن و روزآمدتری ــه کارآمدتری ــا ارائ ب

ــدرت  ــه و ق ــع عادلان ــدت، مناف ــودآوری بلندم س
رقابتــی برتــر و پایــدار را بــرای صنعــت نفــت، گاز 

و زغال ســنگ تامیــن کنــد.

اهداف کلان این ستاد عبارتند از:
  ارتقــای اقتــدار ملــی و افزایــش رشــد اقتصــادی 
و  فنــاوری  توانمندی هــای  افزایــش  طریــق  از 

ــنگ ــال س ــت، گاز و زغ ــع نف ــوآوری در صنای ن
  ارتقــای جایــگاه رقابتــی صنعــت نفــت در 
تجاری ســازی  طریــق  از  بین المللــی  عرصــه 

بومــی فناوری هــای 
ــت  ــی در صنع ــوآوری بخش ــام ن ــای »نظ   ارتق
ــا  ــل مولفه ه ــنگ« و تکمی ــال س ــت، گاز و زغ نف

آن حلقه هــای  و 
ــه و  ــای عرض ــن بخش ه ــادلات بی ــهیل تب   تس

ــوآوری ــاوری و ن ــم، فن تقاضــای عل
  اعتــلای ارتباطــات بین المللــی علمــی، فنــاوری 

و نــوآوری و توســعه دیپلماســی علمــی و فنــاوری
  توســعه فناوری هــای راهبــردی و اولویــت دار 
ملــی صنعــت نفــت، گاز و زغــال ســنگ مصــرح در 

نقشــه جامــع علمــی کشــور
و دســتاوردهای  تولیــدات  بیــن  هم افزایــی    
علمــی و فنــی شــرکت های دانش بنیــان فعــال در 
ایــن عرصــه و توســعه ظرفیت هــای دانشــی کشــور

ــای  ــعه فناوری ه ــق توس ــی از طری   ارزش آفرین
ــت و گاز ــتی نف ــع پایین دس ــی در صنای تبدیل

بنگاه هــای  و  تشــکل ها  توانمندســازی    
خصوصــی بخــش  دانش بنیــان 

گستره خدمات و حمایت ها
ــتای  ــتاد در راس ــن س ــه ای ــی ک ــتره خدمات گس
ــه  ــد، ب ــه می ده ــود ارائ ــداف کلان خ ــرای اه اج

ــت: ــر اس ــرح زی ش
     پایــش و ارزیابــی چالش هــا، تنگناهــا و موانــع 

پیــش روی توســعه فناوری
     تعامــل، ســازماندهی، هماهنگــی و هم افزایــی 
میــان عناصــر و مراکــز مرتبــط بــا توســعه فنــاوری

     اجــرای برنامه هــای راهبــردی توســعه فنــاوری 
بــا مشــارکت عناصــر و مراکــز مرتبط

اجــرای  بــر حســن  و کنتــرل  نظــارت       
فنــاوری توســعه  راهبــردی  برنامه هــای 

فناوری هــای  بومی ســازی  و  تجاری ســازی   
توســعه یافته و نظــارت عالیــه بــر پیاده ســازی 

ــط ــع مرتب ــا در صنای آن ه
و  مقــررات  قوانیــن،  اصــلاح  و  شناســایی    
ــن و  ــن قوانی ــد و تعیی ــد و ناکارآم ــای زائ فراینده

فنــاوری توســعه  مشــوق  آیین نامه هــای 
  بهبــود و تســهیل شــرایط کســب و کار و ارتقــای 
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ــرکت های  ــت ش ــق تقوی ــع از طری ــی صنای ــدرت رقابت ق
ــه و دارای  ــولات فناوران ــد محص ــرای تولی ــان ب دانش بنی

ــالا ارزش افــزوده ب
  توانمندســازی تشــکل ها و بنگاه هــای دانش بنیــان 
بخــش خصوصــی از طریــق ارائــه خدمــات مشــاوره، 
برگــزاری همایش هــای تخصصــی ملــی  و  آموزشــی 
آخریــن  و  اندیشــه ها  تبــادل  بــرای  بین المللــی  و 

فنــاوری یافته هــای 
  همــکاری بــا صنعــت نفــت، گاز و زغــال ســنگ جهــت 

نیــل بــه صنایــع دانش بنیــان و فناورمحــور
  کمــک بــه ایجــاد و ارتقــای زیرســاخت ها و بســترهای 

لازم بــرای توســعه فنــاوری
ــال  ــی انتق ــازمان یافته بین الملل ــات س ــراری ارتباط   برق
ــا  ــکاری ب ــای هم ــاد پروتکل ه ــم و انعق ــاوری، تنظی فن
ــه ای  ــات حرف ــازمان ها و موسس س

ــاوری ــال در عرصــه فن فع
در  مشــارکت  و  همــکاری    
و  برنامه ریــزی  سیاســت گذاری، 
هدایــت تامیــن مالــی در نظــام 
علــم، فنــاوری و نــوآوری در صنایــع 

نفــت، گاز و زغــال ســنگ
و  هدایــت  هدفمندســازی،    
توســعه پژوهش هــای کاربــردی، 
در  ماموریت گــرا  و  تقاضامحــور 
دانشــگاه های معتبــر ســطح کشــور
ــت  ــترش فعالی ــت از گس   حمای
ــوان  تحقیــق و توســعه و ارتقــای ت
ــرکت های  ــاوری در ش ــت فن مدیری
دانش بنیــان صنایــع نفــت، گاز و 

زغــال ســنگ
ایــن ســتاد در مســیر دســتیابی بــه 
اهــداف و انجــام ماموریــت خــود از 
طرح هایــی کــه همســو بــا اهــداف 
ــد.  ــت می کن ســتاد هســتند، حمای
ــز  ــد حائ ــی بای ــت مال ــت حمای ــالی جه ــای ارس طرح ه

شــرایطی باشــند کــه بــه شــرح زیــر اســت:
1- طــرح در مرحلــه تجاری ســازی باشــند. )محصــول یــا 

خدمــت آمــاده عرضــه بــه صنعــت نفــت باشــد.(
ــی کــه پتانســیل تجاری ســازی شــدن را دارا  2- طرح های
ــرار  ــه ق ــه نیمه صنعتــی و ســاخت نمون باشــند. )در مرحل

دارنــد.(
ــول  ــدار( محص ــردار )خری ــا بهره ب ــه ب ــات اولی 3- توافق
یــا خدمــت صــورت پذیرفتــه باشــد. )ارائــه توافقنامــه بــا 

ــت.( ــی اس ــردار الزام بهره ب
4- درخواســت حمایــت در قالــب یــک شــخصیت حقوقــی 
ــراد  ــت از اف مطــرح شــده باشــد. )در حــال حاضــر حمای

ــدارد.( ــرار ن حقیقــی در اولویت هــای ســتاد ق
ــا شــرکت های  ــا ب ــن حمایت ه ــتفاده از ای ــت اس 5- اولوی
ــهام  ــد س ــل 51 درص ــت. )حداق ــی اس ــش خصوص بخ

ــه بخــش خصوصــی باشــد.( ــق ب شــرکت متعل

کارگروه های ستاد
ــت های  ــر سیاس ــه بهت ــرای هرچ ــرای اج ــتاد ب ــن س ای
خــود، ســه کارگــروه مطالعــات راهبــردی، بهبــود فضــای 
کســب و کار و طرح هــای توســعه فنــاوری را ذیــل 

ــود دارد. ــه خ مجموع
ــش  ــردی، پای ــات راهب ــروه مطالع ــی کار کارگ ــیوه کل ش
مســتمر نیازهــای فناورانــه و رونــد آن هــا در صنعــت نفت 
اســت. ایــن کارگــروه همچنیــن رونــد تولیــد دانــش فنــی 
ــور  ــت و گاز کش ــت نف ــا صنع ــط ب ــای مرتب و فناوری ه
ــل  ــد آن را تحلی ــر رون ــر ب ــل مؤث ــش و عوام ــز پای را نی
ــری از  ــا بهره گی ــر دارد ب ــروه در نظ ــن کارگ ــد. ای می کن
ــده و هم فکــری متخصصــان  دیدگاه هــای کارشناســان زب
ــور مســتمر مشــکلات و مســائل  و دســت اندرکاران، به ط
ــاوری در صنعــت نفــت و  راهبــردی و کلیــدی حــوزه فن
گاز را شناســایی و اولویت بنــدی کنــد و نتایــج را بــه 
ــئله هایی در  ــورت مس ــب ص ــتر در قال ــور کار بیش  منظ
ــلاح  ــای ذی ص ــخاص و نهاده ــی اش ــرض چاره اندیش مع

قــرار دهــد.
ــلاش  ــود فضــای کســب و کار ت ــروه بهب ــن کارگ همچنی
می کنــد همســو بــا اهــداف کلان ســتاد، در جهــت 
ــود شــرایط کســب و کار و توانمندســازی  تســهیل و بهب
بازیگــران صنعــت نفــت و گاز، بــه ویــژه بخــش خصوصــی 
ــردازد.  ــزی بپ ــه سیاســت گذاری و برنامه ری ــان ب دانش بنی
ایــن کارگــروه در شــیوه کلــی کار خــود در نظــر دارد تــا 
ــاوری  ــی و فن ــرگان علم ــرات خب ــری از نظ ــا بهره گی ب
کشــور بــه پایــش محیــط کســب و کار و آسیب شناســی 
ــرای رفــع  ــردی ب مــداوم آن بپــردازد و راهکارهایــی کارب
دیوان ســالاری و ســایر موانــع ورود بــه بــازار و کاهــش یــا 
ــان  ــعه شــرکت های دانش بنی ــت ریســک های توس مدیری

را ارائــه و اجرایــی کنــد.
ــر اســاس دو  کارگــروه طرح هــای توســعه فنــاوری نیــز ب
ــد: ــت می کن ــاوری حمای ــعه فن ــای توس روش، از طرح ه

1- طرح هــای کلان ملــی کــه دارای ماهیتــی چندوجهــی 
ــژه  ــق وی ــاد مناط ــد ایج ــت، مانن ــوری اس ــاد کش در ابع
ــت از  ــاد برداش ــتان ها، ازدی ــت و گاز در اس ــاوری نف فن
ــاوری  ــعه فن ــر، توس ــای فل ــار گازه ــی، مه ــن نفت میادی
صنایــع  فنــاوری  توســعه  کوچــک،  پالایشــگاه های 

و... پتروشــیمی  پایین دســتی 
ــه  ــده ب ــت های ارسال ش ــی درخواس ــی و ارزیاب 2- بررس
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری یــا صندوق 
ــه  ــی ک ــن روش طرح های ــه در ای ــوآوری و شــکوفایی ک ن
در مرحلــه تجاری  ســازی و دارای متقاضــی مشــخصی 
باشــند، توســط کارگــزاران ســتاد کــه شــامل تشــکل های 
صنفــی و تخصصــی حوزه هــای مختلــف هســتند، مــورد 
ارزیابــی قــرار می گیرنــد و در صــورت احــراز شــرایط لازم 
بــه مراکــز ذیربــط بــرای دریافــت تســهیلات یــا حمایــت 

 .ــوند ــی می ش معرف

کارگروه بهبود 
فضای کسب و 
کار تلاش می کند 
همسو با اهداف 
کلان ستاد، در 
جهت تسهیل 
و بهبود شرایط 
کسب و کار و 
توانمندسازی 
بازیگران صنعت 
نفت و گاز، به ویژه 
بخش خصوصی 
دانش بنیان به 
سیاست گذاری 
و برنامه ریزی 
بپردازد
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فناوری های ساخت ایران
تلف، توانسته  د �ب تولید لامپ هاي کم م�ف در اندازه هاي محن ن نور �ی کت �ب سرش

ان  �ت لامپ های کم م�ف �ب ن �ب
گ

رست تولیدکنندکا
ن

م کشورمان را در � است �ن

جای دهد. 

 ، دب�ی ستاد توسعه فرهنگ علم، فناوري و اقتصاد دانش بنیان معاونت علمیی

ن طرح را آن دسته از پیام رسان هاي داخلیی خواند  دیگر گروه مورد �ایت ا�ی

بد. به  ن فعال آن ها از دو به پنج میلیون نفر افزایش �ی
گ

که تعداد استفاده کنندکا

ن یک میلیارد تومان دیگر کمک بلاعوض تعلق خواهد گرفت. ن دسته ن�ی ا�ی
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تا همین چند سال پیش اگر از 
اقتصاد دانش بنیان و شرکت 
دانش بنیان صحبتی پیش می آمد، 
کمتر کسی متوجه منظور گوینده 
می شد، چون تعداد شرکت هایی 
که مبنای فعالیت های خود را بر 
امر تحقیق و توسعه و پژوهش های 
علمی می گذاشتند، بسیار اندک بود. 
امروز نزدیک به سه هزار شرکت  
دانش بنیان در کشور داریم و مسئله 
تنها کمیت نیست، بلکه این شرکت ها 
در اقتصاد کشور حضور دارند و 
تاثیر می گذارند و این تاثیر روز به 
روز پررنگ تر و واضح تر می شود. 
آنچه در پی می آید، تنها قسمت 
بسیار کوچکی از اخبار امیدبخش 
تولیدات این شرکت ها و حمایت هایی 
است که از آن ها به عمل می آید.
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شرکت بهنور یزد، تنها تولیدکننده 
لامپ هاي ال اي دي در کشور

شـرکت بهنـور یـزد بـا تولیـد لامپ هـاي کم مصـرف در 
اندازه هـاي مختلـف، توانسـته اسـت نـام کشـورمان را در 
فهرسـت تولیدکننـدگان برتر لامپ هـاي کم مصرف جهان 

دهد.  جـاي 
فخرالدیـن حجـازي، مدیرعامـل ایـن شـرکت، با اشـاره به 
تولیـدات شـرکتش در حـوزه دیودهـاي نـوري کم مصرف 
همپـاي تولیـدات خارجـي گفـت: »ایـن شـرکت موفـق 
 LED، SMD بـه سـاخت انـواع مختلـف پاورهـاي نـوري
و POWER LED شـده اسـت و توانسـته بخـش قابـل 
توجهـي از نیـاز کشـور بـه ایـن دسـت از محصـولات را 

کند.«  تامیـن 
ایـن فعـال فنـاور با اشـاره بـه خـط تولید لامـپ ال اي دي 
بـا امـکان تولیـد روزانه بیـش از 5 هزار لامپ گفـت: »این 
میـزان، بـا توجه بـه نوع لامپ، تـا 7 هزار عـدد نیز قابلیت 
افزایـش دارد. ایـن کارخانـه بـا ظرفیـت تولیـد 20 هـزار 
قطعـه دیود POWER LED در هر شـیفت کاري و تولید 
بیـش از 5 هـزار شـعله انـواع لامپ و پروژکتـور صنعتي به 
عنـوان بزرگ تریـن مجتمـع تولید لامپ هـاي ال اي دي در 

ایران شـناخته مي شـود.«
و  بـه دسـتگاه ها  اشـاره  بـا  فنـاوري،  فعـال عرصـه  ایـن 
ماشـین آلات بسـیار دقیـق و فنـاوري فعال در خـط تولید 
POWER LED  عنـوان کـرد: »در خـط تولید لامپ هاي 
ال اي دي نیـروي انسـاني متخصـص و کارآمـد در فضایـي 
عـاري از هرگونـه آلودگـي محیطـي، بـا اسـتفاده از مـواد 
اولیـه مرغـوب بـه تولیـد در این حوزه مشـغول هسـتند.« 
حجـازي بـا اشـاره بـه بخش تحقیـق و توسـعه بـه عنوان 
مهم تریـن بخـش این شـرکت فنـاور، طراحـي پروژکتورها 
و محصـولات صنعتـي شـرکت ها را از دیگـر فعالیت هـاي 
بهنور یزد برشـمرد و افزود: »طراحـي محصولات ال اي دي 
جراحـي،  اتـاق  چراغ هـاي  اتومبیـل،  در  اسـتفاده  بـراي 
محصـولات خانگـي و... از دیگـر فعالیت هـاي ایـن واحـد 

فنـاور به شـمار مـي رود.« 
جـدي  رقیـب  را  کم مصـرف  لامپ هـاي  ایـن  حجـازي 
محصـولات مشـابه خارجـي خصوصـا چیني هـا دانسـت و 
گفـت: »ایـن کارخانـه در اردکان یـزد واقـع اسـت و تنهـا 

تولیدکننـده ایـن لامپ هـا در ایـران بـه شـمار مـي رود.« 
مدیرعامـل بهنـور یـزد بـا اشـاره بـه فعالیـت این شـرکت 
فنـاور بـه  عنوان اولیـن و تنها تولیدکننـده دیودهاي نوري 
ال اي دي در ایـران بیـان کـرد: »کارخانه تولیـد لامپ هاي 
فوق کم مصـرف بهنـور یـزد در سـال 1385 تحقیقات خود 
فوق کم مصـرف  انـواع لامپ هـاي  تولیـد  بـا  رابطـه  در  را 
بهره بـرداري  بـه  در سـال 1386  و  کـرد  آغـاز  ال اي دي 
رسـید. بـا آغـاز تولیدات این شـرکت، نـام ایران بـه عنوان 
پنجمیـن تولیدکننـده ال اي دي در جهـان به ثبت رسـیده 

است.«

پیوستن ایران به جمع کشورهاي 
داراي فناوري تجهیزات سرچاهي

شـرکت فنـاوري تجهیـزات سـرچاهي )وتکـو( بـا تکیـه 
انسـاني  نیـروي  بـر فعالیت هـاي تحقیـق و توسـعه اي و 
متخصـص خـود توانسـته اسـت گام هـاي مهمـي از نظـر 
قطعـات  فنـاوري  گسـترش  عرصـه  در  کیفـي  و  کمـي 

بـردارد.  سـرچاهي 
علیرضـا فلسـفي، مدیرعامـل شـرکت فنـاوري تجهیـزات 
سـرچاهي )وتکـو(، بـا اشـاره بـه فعالیـت ایـن شـرکت در 
سـرچاهي  تجهیـزات  نصـب  و  سـاخت  طراحـي،  زمینـه 
)Well head & X- mass tree( عنـوان کـرد: »شـرکت 
وتکـو بـا تکیه بر مهندسـي قـوي و مبتني بـر فعالیت هاي 
تحقیق و توسـعه اي خود توانسـته اسـت گام هاي مهمي از 
نظـر کمـي و کیفـي در عرصـه گسـترش فنـاوري قطعات 

بردارد.« سـرچاهي 
وي بـا اشـاره بـه توانمندي هـاي مهندسـي ایـن شـرکت 
بـا اسـتفاده از ماشـین آلات CNC و دسـتگاه هاي تسـت 
هیدرواستاتیک، گاز، PR2 و Fire Test طبق استانداردهاي 
API 6A و NACE در تولیـد تمامي محصولات اشـاره کرد 
و افـزود: »مـواد اولیه سـاخت تجهیزات سـرچاهي از داخل 
کشـور تامیـن مي شـود، در حالي کـه پیش تر از کشـورهاي 

انگلیـس، سـنگاپور و امریـکا خریداري مي شـد.« 
ایـن فعـال فنـاور گفـت: »این شـرکت جـزو بنیان گـذاران 
چـاه  تـاج  سـرچاهي،  تجهیـزات  سـاخت  پیشـگامان  و 
شـیرهاي  و  قـوي  فشـار  شـیرآلات   ،)cristmass tree(
دروازه اي مطابـق اسـتاندارد API6A در لیسـت سـازندگان 
مـورد تاییـد )AVL( شـرکت هاي تابعـه شـرکت ملـي نفت 
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ایـران قـرار گرفته اسـت. 
فلسـفي با بیـان این که شـرکت تجهیزات سـرچاهي موفق 
بـه دریافـت تاییدیه هـاي کیفـي فراوانـي از شـرکت هاي 
مختلـف همچون مدیریت اکتشـاف و نفـت مناطق مرکزي 
ایـران شـده اسـت، بیان کرد: »این شـرکت بـه عنوان یکي 
از برتریـن و بزرگ تریـن تولیدکننـدگان داخلـي کشـور در 
زمینـه طراحـي و تولیـد تجهیـزات سـرچاهي و تـاج چـاه 
تاکنـون موفـق بـه اخـذ تاییدیه هـاي فنـي گوناگون شـده 
اسـت و توانسـته محصـولات خـود را بـه عنـوان یکـي از 

برندهـاي مطـرح در ایـن حـوزه معرفـي کند.«

حل چالش زیست محیطي پساب 
کشتارگاه ها با فناوري اولترا فیلتراسیون

نبـود راهـکار جدي براي پسـاب به جامانده از کشـتارگاه ها، 
مشـکلات زیـادي را براي محیط زیسـت و سـلامت عمومي 
در بـر دارد کـه حل آن ها با بهره گیري از فناوري پیشـرفته 
اولتـرا فیلتراسـیون، توسـط یـک شـرکت فنـاور داخلـي 
محقـق شـده اسـت. مرتضـي صادقـي، مدیر عامل شـرکت 
پارسـیان پیشـرو صنعت پلیمر )پـارس آدیـن(، از موفقیت 
این شـرکت در سـاخت و نصـب یک واحد تصفیه غشـایي 
اولتـرا فیلتراسـیون بـراي رفـع معضـل ایجـاد آلودگي هاي 

زیاد پسـاب کشـتارگاه ها خبـر داد.
این فعال فناور با اشـاره به ضرورت دفع پسـاب کشتارگاه ها 
بـه شـیوه اصولـي و رعایـت اصـول زیسـت محیطي، گفت: 
»پسـاب کشـتارگاه ها بـه دلیـل حضـور مـواد آلوده کننـده 
بسـیاري ماننـد خـون، چربي هـا و احشـام داخلـي دام هاي 
سـبک و سـنگین، داراي بـار آلودگـي بسـیار زیادي اسـت 
کـه بـا روش هـاي متـداول تصفیه پسـاب نمي تـوان میزان 
آلودگـي آن  را بـه حـد مجـاز و اسـتاندارد براي رهاسـازي 
در طبیعـت یـا کشـاورزي رسـاند. بـراي تصفیـه کامـل و 
تکمیلـي ایـن پسـاب جهت رسـیدن به میـزان آلودگي کم 
و قابـل رهاسـازي در طبیعـت، بایـد از روش هـاي تکمیلي 

بهـره برد.« 
اولتـرا  غشـایي  پیشـرفته  »فنـاوري  داد:  ادامـه  صادقـي 
پسـاب  تکمیلـي  تصفیـه  روش  کاراتریـن  فیلتراسـیون، 
اسـت کـه بـا بهره منـدي از ایـن فنـاوري مي تـوان میـزان 
بـار آلودگـي پسـاب ها را به مقـداري کاهش داد کـه بدون 
هیـچ نگرانـي بتوان آن را براي کشـاورزي یا حتي اسـتفاده 

مجـدد و بازگردانـي آن در صنعـت بـه کار بـرد.« 
وي با اشـاره به توانمندي کسـب شـده در فناوري پیشرفته 
غشـایي اولترا فیلتراسـیون گفت: »این شـرکت موفق شده 
اسـت ایـن فناوري را با سـاخت غشـا و مدول هاي غشـایي 

الیـاف توخالي اولترا فیلتراسـیون تجاري سـازي کند.« 
صادقـي، بـا اشـاره بـه بهره بـرداري از ایـن واحد پیشـرفته 
در کشـتارگاه نقـش جهـان خمیني شـهر اصفهـان گفـت: 
»کارکـرد مناسـب، مسـتمر و کارآمد این واحـد در ماه هاي 
متوالـي گذشـته، بیانگـر توانایي فنـاوري بومي تولید شـده 
توسـط فنـاوران داخلـي بـراي کاربردهاي مهـم تصفیه آب 

و پسـاب است.«

این فعال فناور، معضل شـدید خشکسـالي و کم آبي کشـور 
را یکـي از معضلاتـي دانسـت کـه توجـه بـه فناوري هـاي 
نویـن تصفیـه پسـاب ها را ضـروري مي کنـد و افـزود: »در 
کنـار مدیریـت صحیح مصـرف آب و بهره بـرداري از منابع 
آبـي کشـور، بازیافـت و باز گرداني پسـاب ها بـراي مصارف 
مختلـف ماننـد کشـاورزي و صنعـت مي تواند کشـور را در 
حـل ایـن معضل یاري دهـد و عبور از این مشـکل را براي 

کشـورمان ممکن کند.«
صادقـي بیان کـرد: »با توجه بـه توانایي فناوري پیشـرفته 
غشـایي اولتـرا فیلتراسـیون در تصفیه تکمیلي پسـاب ها و 
این کـه این فناوري قسـمت جدانشـدني فراینـد بازگرداني 
آب از پسـاب هاي صنعتـي و شـهري براي اسـتفاده مجدد 
اسـت، توسـعه و بومي سـازي این فنـاوري، کشـور را براي 

حـل معضـل کم آبـي توانمند خواهـد کرد.«

تجهیزات و مبدل هاي حرارتي 
مطابق با استانداردهاي جهاني

شـرکت طاهـا قالب تـوس ضمـن تولیـد انـواع مبدل هاي 
حرارتـي روز دنیا توانسـته اسـت تجهیزات ایـن مبدل ها را 

در کشـور تولیـد کند و بـه مرحله تجاري برسـاند.
انوشـیروان فرشـیدیان فر، مدیرعامل این شـرکت، طراحي 
و سـاخت مبدل هـاي صفحـه اي را در راسـتاي خودکفایي 
کشـور در ایـن عرصه دانسـت و گفت: »این شـرکت فناور 
از سـال 1379، بـا بهره گیـري از توانمنـدي علمي اسـاتید 
تجهیـزات  و  متخصـص  انسـاني  نیـروي  کادر  دانشـگاه، 
پیشـرفته از جمله ماشـین آلات CNC و کارگاه هاي مجهز 
قالب سـازي، توانسـته اسـت حرکت کشـور را در این مسیر 

کند.«  امکان پذیـر 
ایـن فعـال فنـاور، بـه تولیـد مبدل هـاي بـا ابعـاد کوچک، 
متوسـط و بسـیار بـزرگ توسـط ایـن شـرکت اشـاره کرد 
و افـزود: »پرس هـاي هیدرولیکـي متنوعـي از تنـاژ کـم 
تـا پـرس عظیـم چنـد هـزار تنـي مجهـز کـه نمونـه این 
پرس هـا بـا ایـن تنـاژ در شـرق کشـور موجـود نیسـت، 
توانمنـدي تولیـد ایـن مبدل ها را در شـرکت ایجـاد کرده 

» است.
کنتـرل  طراحـي،  »بخش هـاي  گفـت:  فرشـیدیان فر 
و  پیشـرفته ترین  بـه  مجهـز  شـرکت،  تولیـد  و  کیفیـت 
تولیـدي هسـتند  دسـتگاه هاي  و  نرم افزارهـا  به روزتریـن 
کـه موجب شـده اسـت صفحـات و واشـرهاي تولیـدي از 
حداکثـر کیفیـت لازم برخـوردار باشـند و مطابـق بـا انواع 

اسـتانداردهاي داخلـي و جهانـي تولیـد شـوند.« 
او بـا اشـاره بـه توانمندي کامـل این شـرکت در طراحي و 
تولیـد اکثـر مبدل هاي حرارتـي صفحه اي موجـود در دنیا 
 ،)CIP( گفت: »مبدل حرارتي پارسـه، دسـتگاه اسیدشویي
سـامانه مانیتورینـگ طاها پایش، دسـتگاه تولیدکننده آب 
گـرم مصرفـي بـراي سـاختمان ها، دسـتگاه خنک کننـده، 
روغـن روان کاري و جک هیدرولیـک از مهم ترین تولیدات 

این شـرکت بـه شـمار مي روند.«
مدیر عامـل ایـن شـرکت همچنیـن بـه تولیـد پرینترهـاي 
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پرینتـر  صنعـت  کـردن  همه گیـر  هـدف  بـا  سـه بعدي 
و  داشـت  اشـاره  آن  روزافـزون  کاربردهـاي  و  سـه بعدي 
افـزود: »اکنـون شـرکت طاهـا قالـب تـوس، عرضه کننـده 
فـروش  از  پـس  خدمـات  ارائه دهنـده  و  محصـولات 
بـه عرضـه پرینترهـاي    Zortrax محصـولات شـرکت 
شـرکت FlashForge نیـز اقدام کرده اسـت. همچنین 
از سـال 93 طراحـي و سـاخت نمونـه ایرانـي پرینترهـاي 

سـه بعدي در ایـن شـرکت آغـاز شـده اسـت.«

تکثیر و عرضه انواع گونه هاي 
گیاهي مثمر در داخل کشور

در  خرمـا  نهـال  تکثیـر  مراکـز  بزرگ تریـن  از  یکـي 

جهـان و همچنیـن انتقـال فنـاوري تکثیـر نهـال گردوي 
خودریشـه زا، توانسـته اسـت گامـي مهـم در تامیـن نیـاز 
کشـور بـه ایـن محصـول زیسـت فناوري و عرضـه آن بـه 
بازارهـاي جهانـي بـر دارد. سیدحسـن ورشـوچي، مدیـر 
مجتمـع رعنـا، بـا اشـاره بـه فعالیـت ایـن واحد فنـاور در 
عرصـه زیسـت فناوري و کشـت نهال هـاي مثمـر گفـت: 
»مجتمـع رعنـا، بـه عنـوان اولیـن و بزرگ تریـن مرکـز 
تحقیقاتـي و تولیـدي در زمینـه تکثیـر گیاهـان مثمـر و 
غیر مثمـر در مقیـاس انبوه بـا کاربرد فناوري کشـت بافت 
)Tissue Culture( بیـش از 20 سـال اسـت که به تولید 

مي پـردازد.« مثمـر  نهال هـاي 
وي بـا اشـاره بـه آغـاز انتقـال فنـاوري تکثیـر گونه هـاي 
مختلـف نهـال خرمـا از شـرکت زیر مجموعه گفـت: »قرار 
اسـت ایـن شـرکت تاییدیـه انتقال کامـل فنـاوري مذکور 
و همچنیـن فنـاوري تکثیـر انبـوه نهـال موز را از شـرکت 

IPL دریافـت کنـد.« 
اشـاره  بـا  رعنـا،  گیاهـي  زیسـت فناوري  مجتمـع  مدیـر 
ظرفیـت تولیـد بالـغ بـر 450 هـزار اصلـه نخـل در سـال 
توسـط ایـن مجتمـع و 6 میلیون اصلـه از سـایر گونه هاي 
گیاهـي، ایـن مجموعـه را بـه عنـوان یکـي از بزرگ تریـن 
مجتمع هـاي کشـت بافتي در نـوع خود در جهان دانسـت 
و افـزود: »مجتمـع رعنـا با بیـش از 20 سـال تجربه تکثیر 
نهـال خرمـا بـا کاربـرد فنـاوري کشـت بافت، موفق شـده 
اسـت حـدود 2 میلیـون اصلـه نهـال خرمـا را بـا اسـتفاده 
از پیشـرفته ترین روش هـاي تکثیـر از طریـق کشـت بافت 

کـه احتمـال بـروز صفـات ناخواسـته را به حداقـل کاهش 
مي دهـد، تکثیـر و توزیـع کنـد.« 

ورشـوچي، با اشـاره به مجتمـع بیوتکنولـوژي گیاهي رعنا 
بـه عنـوان یکـي از بزرگ تریـن مراکـز تکثیـر نهـال خرما 
در جهـان گفـت: »ایـن مجتمع بـا اسـتفاده از جدیدترین 
عرصـه  در  جهانـي  تحقیقـات  از  حاصـل  دسـتاوردهاي 
زیسـت فناوري تـلاش مي کنـد تـا بتوانـد نهال  هـاي اصیل 

و مرغـوب تکثیـر کند.«
او انتقـال فنـاوري تکثیـر نهـال گـردوي خودریشـه را نیز 
افـزود:  و  دانسـت  مجتمـع  ایـن  دسـتاوردهاي  دیگـر  از 
»ایـن مجموعـه عـلاوه بـر امکان معرفـي سـریع گونه هاي 
کمیـاب توانمندي هایـي دیگـري نیز دارد کـه از آن جمله 
مي تـوان بـه تولید و دسترسـي به نهـال عـاري از بیماري، 
امـکان نگهداري بلند مـدت از نمونه هاي ارزشـمند گیاهي 

و افزایـش بهـره وري محصـولات، اشـاره کرد.«

طراحي و ساخت بزرگ ترین پکیج 
تصفیه فاضلاب شهري کشور

شـرکت کاشـفان نیکنـام موفق شـد بـا طراحي و سـاخت 
بزرگ تریـن پکیـج تصفیـه فاضـلاب شـهري کشـور، گام 
بلنـدي در جهـت صرفه جویـي هزینه هـا و حل مشـکلات 

عمومـي بـه کمک فنـاوري بـردارد.
حسـین فرهادیـان، مدیرعامـل ایـن شـرکت، بـا اشـاره به 
طراحـي و سـاخت بزرگ تریـن پکیـج تصفیـه فاضـلاب 
شـهري در در شـهر جدیـد مجلسـي اصفهان گفـت: »این 
پکیـج تصفیه بـا ظرفیـت 1700 مترمکعب در شـبانه روز، 
داراي توانایي تحت پوشـش قرار دادن 9 هزار نفر اسـت.«

وي ادامـه داد: »برخـورداري از فضاي مفیـد کمتر از 700 
متـر مربـع، مصـرف انـرژي بسـیار مناسـب )کمتـر از 50 
کیلـووات( و اسـتفاده از فناوري هاي تصفیـه نوین فاضلاب 

از ویژگي هـاي منحصـر بـه فرد این سیسـتم اسـت.«
فرهادیـان قابلیـت نصـب در مناطق مختلـف آب و هوایي، 
از  را  بهـره وري  افزایـش  و  اولیـه  کاهـش سـرمایه گذاري 
مزایـاي پکیـج نوین تصفیـه تولید داخل برشـمرد و افزود: 
»ایـن شـرکت پکیج هـا را به صـورت فلزي و پلـي اتیلني با 
اسـتفاده از نوین تریـن تکنولـوژي تصفیه فاضـلاب مبتني 
بـر شـرایط تعریـف کـرده و موفـق شـده اسـت پکیـج بـا 
بـار آلودگـي کم، متوسـط و زیاد مشـاوره، طراحـي و اجرا 

»  کند.
وي افـزود: »فاضلاب هـاي آلوده و بیمـاري زا پس از هدایت 
بـه این سیسـتم و طـي مراحـل مختلف تصفیه به پسـابي 

زلال بـدون بـو و عـاري از مواد معلق پالایش مي شـوند.«
فرهادیـان بـا اشـاره بـه ثبـت اختراعـات و فعالیت هـاي 
فاضلاب هـاي  تصفیـه  حـوزه  در  شـرکت  ایـن  گوناگـون 
تصفیـه  نویـن  پکیج هـاي  »سـاخت  گفـت:  شـهري 
بیولوژیکـي فاضـلاب بـه روش رشـد تلفیقـي، آکنـه معلق 
نیلفـام مـورد اسـتفاده در تصفیه خانه هـاي آب و فاضـلاب 
و سـاخت پکیج هـاي نویـن تصفیه شـیمیایي فاضلاب هاي 
صنعتـي از اختراعـات ثبت شـده ایـن شـرکت بـه شـمار 
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مي رونـد.«
ایـن فعـال فنـاور بـا اشـاره بـه توانمنـدي این شـرکت در 
تولیـدات فناورانـه صنعـت آب و فاضـلاب گفـت: »طراحي 
و اجـراي شـبکه هاي جمـع آوري فاضـلاب، پکیج هاي نوین 
صنعتـي،  و  بهداشـتي  فاضلاب هـاي  بیولوژیکـي  تصفیـه 
پکیج هـاي نویـن تصفیه شـیمیایي فاضلاب هـاي صنعتي، 
و  آب  تصفیه خانه هـاي  در  نیـاز  مـورد  انـواع  تجهیـزات 
فاضـلاب و سیسـتم هاي نویـن چربي گیـري، از طرح هـاي 
به شـمار  شـرکت  ایـن  فنـاوران  توسـط  شـده  اجرایـي 

مي رونـد.«

قطع وابستگي کشور به واردات سه 
محصول فناور حوزه نفت و گاز

شـرکت کیاسـا  که در حوزه نفت، گاز و پتروشیمي فعالیت 
دارد، موفـق شـد با تولیـد انبـوه و تجاري سـازي درب هاي 
سـریع  بازشو، شـیرهاي اطمینان و عملگر شـیرهاي بزرگ 
نفـت و گاز، نیـاز کشـور را به واردات عمـده این محصولات 

رفـع کند.
بـه  شـرکت،  ایـن  مدیرعامـل  زرنـوش،  محمدحسـین 
رفـع نیـاز کشـور بـه واردات خارجـي بـا تولیـد انبـوه و 
تجاري سـازي درب هاي سـریع بازشـو اشـاره کـرد و گفت: 
»ایـن درب هـا در خطـوط انتقـال نفـت، گاز و پتروشـیمي 
کاربردهـاي فراوانـي دارند کـه واردات خارجـي آن همواره 
بـا چالش هـاي جـدي همـراه بـوده اسـت، امـا بـا تـلاش 
فناوران کشـور پروژه  سـاخت ایـن درب ها با بومي سـازي و 

تولیـد کامـل سـه قطعه در کشـور محققـق شـد.«
وي افـزود: »اکنون بدون نیاز بـه واردات خارجي، درب هاي 
سـریع  بازشـو توسـط فناوران کشـور تا سـایز 156 اینچ و 
توانایي تحمل فشـاري معادل 700 بار سـاخته مي شـوند.«
فشـار  اطمینـان  شـیرهاي  انبـوه  تولیـد  بـه  زرنـوش 
)Pressure safety valve( اشـاره کـرد و گفت: »با توجه 
بـه اهمیت بالاي شـیرهاي اطمینان در صنایـع نفت و گاز، 
تولیـد ایـن محصـول را در کشـور آغـاز کردیـم و اکنـون 
بیـش از 4 هـزار نمونه از این شـیرها در صنایـع نفت و گاز 

هسـتند.« فعال 
وي افـزود: »ایـن شـیرهاي اطمینـان فشـار تولیـد شـده 
توسـط ایـن شـرکت در مگاپروژه هایي چون پـارس جنوبي 
حضـور دارنـد و ایـن تولیـدات بـه یـک برند شناخته شـده 
بـدل شـده اند. بـا مجهـز شـدن شـرکت بـه ماشـین آلات 
نویـن، میـزان تولیـد انبوه و تجاري سـازي ایـن محصولات 

ایـن شـرکت تـا میـزان 2 برابـر افزایـش یافته اسـت.«
ایـن فعـال فنـاور، عملگـر شـیرهاي نفـت و گاز را از دیگـر 
محصـولات تولیـدي ایـن شـرکت عنـوان کـرد و افـزود: 
»عملگرهـاي شـیرهاي بـزرگ نفـت و گاز در سـه حالـت 
مي شـوند  تولیـد  الکتریکـي  و  هیدرولیکـي  پنوماتیکـي، 
کـه در حـال حاضـر دو نـوع پنوماتیکـي و هیدرولیک این 

عملگرهـا در داخـل کشـور تولیـد مي شـوند.«
مدیرعامـل کیاسـا، بـا بیـان این کـه توانمنـدي کشـور در 
تولیـد محصـولات یادشـده کشـور را نسـبت بـه واردات از 

شـرکت هاي اروپایـي و امریکایـي بي نیـاز سـاخته اسـت، 
افـزود: »هـر سـه محصـول یـاد شـده توانسـتند در کنـار 
تولیـدات دیگـر شـرکت ها، بخـش قابـل توجهـي از بـازار 

کشـور را تحـت پوشـش قـرار دهنـد.«

کنتـرل و مدیریـت بهینـه مصـرف منابـع بـا کنتورهـاي 
هوشـمند سـاخت داخـل

تولیـد  بـا  اندیشـه  سـپهر  رهـروان  دانش بنیـان  شـرکت 
بـا  جایگزین سـازي  و  بـرق  و  آب  هوشـمند  کنتورهـاي 
کنتورهـاي قدیمـي، اندازه گیـري دقیق تر میـزان مصرف و 
مدیریـت و کنتـرل بهینه منابع را در حـوزه عمومي محقق 

مي کنـد.
حسـین نظربلنـد، مدیرعامـل ایـن شـرکت، از توانمنـدي 
گفـت:  و  داد  خبـر  بـرق  و  آب  هوشـمند  کنتـور  تولیـد 
»طراحـي و توسـعه ایـده اندازه گیري مصرف آب با روشـي 
متفـاوت و خلاقانـه، هـدف اصلي این شـرکت بوده اسـت و 
در نهایـت ایـن هـدف به تولیـد کنتورهاي هوشـمند آب و 

بـرق در ابعـاد گوناگـون منجر شـد.«
نظربلنـد، بـا اشـاره بـه تولید صنعتـي محصولـي متمایز از 
کنتورهـاي موجـود گفت: »ضمن نیازسـنجي بـازار داخلي 
و بین المللـي بـا تکیـه بـر مهارت  هـاي فنـي و مهندسـي 
تـلاش کردیم محصولـي قابل اطمینـان و کارا براي نظارت 

و مدیریـت منابـع آب زیرزمینـي تولید شـود.«
وي بـا بیان این که شـرکت رهروان سـپهر اندیشـه در حال 
حاضـر تولیدکننـده انحصـاري کنتـور هوشـمند آب و برق 
در دنیـا و پیشـرو تکنولـوژي کنتـور الکترونیکـي دیجیتال 
در ایـران اسـت، افـزود: »ضمـن تولیـد کنتورهـا در دو نوع 
آب و بـرق، نرم افزارهـا و ضمائـم مرتبـط بـا ایـن تجهیزات 

نیـز تولید مي شـود.«
ایـن فعال فنـاور، به تولیـد کنتورهاي هوشـمند آب و برق 
در سـه مـدل IWM12، IWEM205 و  IWEM20 اشـاره 
کـرد و افـزود: »کنتـور هوشـمند آب و بـرق،  یـک کنتـور 
دیجیتـال چندمنظـوره اسـت کـه در ضمـن اندازه گیري و 
ثبـت میزان برق مصرفـي، پارامترهاي دیگـري نظیر حجم 

و دبـي آب مصرفـي را نیـز پایـش مي کند.«
کنتورهـاي  نسـل جدیـد  تولیـد  بـه  اشـاره  بـا  نظربلنـد 
هوشـمند آب و برق هوشـمند تحت عنوان SWEM گفت: 
 SWEM (Smart Water and کنتور هوشمند آب و برق«
(Energy Meter نسـل جدیـدي از کنتورهـاي هوشـمند 
 (Intelligent Water and Energy Meter) IWEM
محسـوب مي شـود که قابلیت ارائه اطلاعـات لحظه اي دارد 
و بـه کمـک آن مي تـوان تصویر دقیقي از میـزان آب و برق 
مصرفـي در تمام طول شـبانه روز به دسـت آورد؛ همچنین 
کنتـور الکترونیکـي سـه فـاز SWEM شـامل واسـط هاي 

مخابراتـي و الگوریتـم اندازه گیري هوشـمند اسـت.«

ده هزار میلیارد تومان سهم 
دستگاه هاي دولتي براي بازارسازي 

شرکت هاي دانش بنیان
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سـورنا سـتاري، معاون علمي و فناوري ریاست جمهوري، با 
اشـاره به مصوبه هیئت دولت گفت: »به  منظور بازارسـازي 
بـراي محصـولات دانش بنیـان تولیـد داخـل بـه میـزان ده 
هـزار میلیـارد تومـان تـا پایـان سـال 96، وزارتخانه هـاي 
بهداشـت، درمـان و آمـوزش پزشـکي، جهـاد کشـاورزي، 
نفـت، نیـرو، ارتباطات و فناوري اطلاعـات، صنعت، معدن و 
تجارت، دفاع و پشـتیباني نیروهاي مسـلح، راه و شهرسازي 
و علـوم، تحقیقـات و فنـاوري موظفند ظرف یک ماه سـهم 
دسـتگاه از هـدف برنامـه و روش اجـراي آن را بـه معـاون 
علمـي و فنـاوري رئیس جمهـور جهـت جمع بنـدي و ارائه 

بـه هیئت وزیـران اعـلام کنند.«
سـتاري با اشـاره به پیش بیني بازارسـازي ده هـزار میلیارد 
تومانـي براي شـرکت هاي دانش بنیان گفت: »در نخسـتین 
محـور ایـن مصوبـه مسـئله بازارسـازي بـراي محصـولات 

دانش بنیـان داخلـي مـورد توجه قـرار گرفته اسـت.«
محصـولات  بـراي  مناسـب  تقاضـاي  نبـودن  سـتاري 
شـرکت هاي دانش بنیـان را یکـي از مهم تریـن چالش هـاي 
ایـن شـرکت ها برشـمرد و افـزود: »از این رو بـراي تحریک 
تقاضـا و بازارسـازي بـراي محصـولات دانش بنیـان دولـت 
و  عمـده  خریـدار  به عنـوان  مسـتقیم  به طـور  یک سـو  از 
متقاضـي مهم محصـولات دانش بنیان در مـواردي همچون 
خریدهـاي جـاري دسـتگاه هاي اجرایي، پروژه هـاي ملي و 
توسـعه اي، برگزاري مناقصـات و مزایده ها و نیز قراردادهاي 
خارجـي مي توانـد تقاضـا را بـراي محصـولات دانش بنیـان 
افزایـش دهـد و بـازار گسـترده اي را بـراي ایـن محصولات 
فراهـم کنـد. همچنیـن از سـوي دیگر دولت بایـد از طریق 
تعییـن  ماننـد  مقررات گـذاري  و  تنظیم گـري  ابزارهـاي 
اسـتاندارد و قیمـت، بازار محصـولات و خدمات دانش بنیان 

را به صـورت غیرمسـتقیم توسـعه دهـد.«
معـاون علمـي و فنـاوري رئیس جمهور با اشـاره بـه اهتمام 
همه جانبـه دولـت بـراي تحقـق اقتصـاد دانش بنیان اشـاره 
کـرد و افـزود: »معاونـت علمي و فناوري ریاسـت جمهوري 
بـا همـکاري تمامـي بدنـه دولـت تـلاش مي کنـد به عنوان 
یـک دسـتگاه فرابخشـي و هماهنگ کننـده ایـن برنامـه را 

اجرایـي و محقـق کند.«
نایـب رئیـس هیئـت امناي صنـدوق نـوآوري و شـکوفایي 
توجـه به مسـئله سـاماندهي نظام مالي پشـتیبان توسـعه 
اقتصـاد دانش بنیـان را محـور دوم ایـن مصوبـه دانسـت 
و بیـان کـرد: »یکـي از ارکان دانش بنیـان شـدن اقتصـاد 
کشـور شـکل گیري و گسـترش نهادهـاي مالـي اي اسـت 
کـه به صـورت تخصصـي از فعالیت هـاي نوآورانـه حمایـت 
دانش بنیـان  محصـولات  تولیـد  ریسـک  در  و  مي کننـد 
مشـارکت دارنـد. در حال حاضر سـاختار نظام مالي کشـور 
مشـوق و پشـتیبان خوبـي بـراي فعالیت هـاي معطـوف به 
تولیـد محصـولات دانش بنیـان نیسـت و در همیـن راسـتا 
در هیئـت دولـت مصـوب شـد معاونـت علمـي فنـاوري 
رئیس جمهـور موظـف اسـت ظـرف دو مـاه بـا همـکاري 
وزارت امـور اقتصـادي و دارایـي، بانـک مرکـزي و سـازمان 
برنامـه و بودجـه، نظام مالي توسـعه اقتصـاد دانش بنیان را 

بـا اهدافـي نظیر ایجـاد نهادهاي سـرمایه گذاري خطرپذیر، 
ابزارهـاي بیمه و پوشـش ریسـک فعالیت هـاي دانش بنیان 
بـراي  داخلـي  )فاینانـس(  مالـي  تامیـن  روش هـاي  و 
فعالیت هـاي فناورانـه شـرکت هاي ایرانـي جهـت تصویـب 

بـه هیئـت وزیـران ارائـه کند.«
وي تاکیـد کرد: »از همه صاحب نظـران اقتصاد دانش بنیان 
و فعالیـن نظـام مالي درخواسـت مي شـود در طراحي نظام 
فنـاوري  و  علمـي  معاونـت  دانش بنیـان،  اقتصـاد  مالـي 

رئیس جمهـور و دولـت خدمتگـزار را یـاري دهنـد.«

ایجاد ظرفیت جایگزیني کودهاي 
شیمیایي به کودهاي ارگانیک

شـرکت پرشـین بنیـان آریا توانسـته اسـت بـا تولید طیف 

متنوعـي از کودها، کودهاي ارگانیـک را جایگزین کودهاي 
شـیمایي وارداتي کند.

روح الله صابـري، مدیرعامـل ایـن شـرکت، تولیـد کودهاي 
شـیمیایي مجـاز بیولوژیـک، ارگانیـک بیولوژیـک را عمده 
فعالیـت شـرکت خود عنـوان کرد و گفت: »عـلاوه بر تولید 
ایـن محصـولات مطالعه، تحقیـق و بررسـي در زمینه انواع 
کودهـاي شـیمیایي، بیولوژیکـي، ارگانیکـي و همچنیـن 
تبـادل محصـول و تبـادلات تجـاري در این حـوزه از دیگر 

فعالیت هـاي این شـرکت اسـت.«
ایـن فعال فناور سـاخت محصـولات جدید با فرمولاسـیون 
برتـر بـا اسـتفاده از سیسـتم هاي نویـن دانشـگاهي بـراي 
ایـن شـرکت  نیـاز شـاخص کشـاورزي را هـدف  تامیـن 
ایـن  تولیـدي  محصـولات  »از جملـه  گفـت:  و  برشـمرد 
شـرکت، ترکیبات بیولوژیکي اسـت که امـروزه ایده آل ترین 
ترکیبـات براي اسـتفاده در کشـاورزي به شـمار مي روند.«

صابـري بـه تولیـد کود ویـژه برنج بـا ویژگي هـاي ارگانیک 
اشـاره کـرد و افـزود: »کـود ویـژه برنـج Emerald بـا 
عناصـر ماکـرو و میکرو و نیز اسـیدهاي آمینـه و همچنین 
میـزان مناسـبي از عنصر سیلیسـیم بـراي گیـاه برنج حائز 

اهمیـت بالایي اسـت.«
دیگـر  یکـي  به عنـوان  آهـن  بیولـوگ  از  همچنیـن  وي 
»بیولـوگ  افـزود:  و  بـرد  نـام  شـرکت  ایـن  تولیـدات  از 
آهـن کـودي اسـت بـا کلات آهـن کـه بـا پیشـرفته ترین 
فنـاوري بـراي تامیـن آهـن مورد نیـاز گیاهـان مختلف در 
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مي شـود.« بـرده  کار  بـه  ممکـن  زمـان  سـریع ترین 
مدیرعامـل پرشـین بنیـان آریـا افزایـش عملکـرد تولیـد، 
جلوگیـري از ریـزش گل و میـوه و افزایـش فتوسـنتز گیاه 
را از ویژگي هـاي ایـن کـود برشـمرد و افـزود: »ایـن کـود 
ارگانیـک بـا دارا بـودن 9 درصـد آهـن مورد نیـاز گیاهان، 
ضمـن کاهـش زردي برگ هـا موجـب تولیـد میوه هـاي 

مي شـود.« شـاداب تر  گل هـاي  و  خوش رنـگ 
ایـن فعـال فنـاور از بیولوگ ویژه ذرت، گنـدم و جو، خرما، 
نخـود، بیولـوگ روي، بیولـوگ کلسـیم، بیولـوگ زیتون و 
نیـز بیولـوگ ویـژه دانه هـاي روغني کلـزا به عنـوان دیگر 

محصولات این شـرکت نـام برد. 
وي افـزود: »ایـن شـرکت بـراي تضمین تولیـد محصولات 
بـا کیفیـت برتـر، ضمـن انجـام آزمون هـاي متعـدد روي 
تخصصـي،  دانشـگاهي  آزمایشـگاه هاي  در  اولیـه  مـواد 
فرمولاسـیون نهایـي را بـا مجموعـه اي از کودهـاي موجود 
در بـازار مقایسـه و در صـورت تاثیر مطلوب و تایید شـده، 

محصـول خـود را معرفـي مي کنـد.«

سامانه هاي ناوبري در داخل 
کشور تولید مي شوند

اسـت  توانسـته  فـردا  پارسـي  ایده پـردازان  شـرکت 

بـازار  بـه  و  تولیـد  را  مسـیریابي  و  ناوبـري  سـامانه هاي 
کنـد. عرضـه  تجـاري 

حمزه محمدي، مدیرعامل این شـرکت، تولید سـامانه هاي 
خـود  شـرکت  دسـتاوردهاي  از  را  مکان یابـي  و  ناوبـري 
برشـمرد و گفـت: »بـا ورود بـه عرصـه تولیـد سـامانه هاي 
مدیریـت ناوگان در حوزه نرم افزار و سـخت افزار توانسـتیم 
کشـور را به عنـوان یـک تولیدکننده و صاحـب فناوري این 
حـوزه مطـرح کنیـم و بـا تولیـد دسـتگاه هاي منحصـر به 
 فـرد جـزو فعالان صنعت ردیاب خودرو شـناخته شـدیم.«
ایـن فعال فناور با اشـاره به تولید طیـف متنوع محصولات 
فنـاور ردیـاب و ناوبري افـزود: »ردیاب خـودرو دوربین دار، 
ردیـاب خـودرو بـا ECU، ردیاب خـودرو با سنسـور دما و 
رطوبـت و... از محصولاتـي هسـتند که توانسـتیم با دانش 

فنـي بومي بـه تولید آن ها دسـت پیـدا کنیم.«
محمـدي تولیـد محصـولات با کیفیـت هم تـراز نمونه هاي 
خارجـي مبتنـي بر فنـاوري و نوآوري را هدف این شـرکت 

عنـوان کـرد و گفـت: »بـراي حرکت در این مسـیر با تکیه 
سـرمایه گذاري  و  خـلاق  انسـاني  نیـروي  توانمنـدي  بـر 
در زمینـه تحقیقـات و توجـه بـه فرهنـگ مـردم ایـران و 
خاورمیانـه بـه طراحـي، تولیـد و معرفـي محصـولات خود 

کردیم.« اقـدام 
ایـن فعـال فنـاور بـه سـامانه سـپهتن از تولیـدات ایـن 
شـرکت در راسـتاي کاهـش تصادفـات رانندگـي وسـایل 
نقلیه عمومي اشـاره کـرد و افزود: »افزایـش نرخ تصادفات 
و تلفـات جـاده اي به عنـوان یکـي از دغدغه هـاي حمـل و 
نقـل بـه شـمار مـي رود کـه در چند سـال اخیر بـا اجرایي 
شـدن و ایجـاد یک بسـتر مناسـب نظـارت بـر خودروهاي 

عمومـي اقدام شـده اسـت.«
وي با بیان این که کار تحقیقاتي سـامانه سـپهتن از حدود 
3 سـال پیش شروع شده اسـت، افزود: »در این پژوهش ها 
سـعي شـده اسـت با نظارت شـبانه روزي و آنلاین، تمامي 
عوامـل خطر آفریـن ماننـد عـدم رعایـت سـاعت رانندگي 
مجـاز توسـط راننـده خودروهـاي عمومي، سـرعت مجاز و 

مطمئنـه، مکالمه حیـن رانندگي پیش بیني شـود.«
محمـدي افـزود: »این سیسـتم به صورت آنلایـن مي تواند 
مجـاز بـودن رانندگـي ایـن شـخص را به سیسـتم گزارش 
دهـد و در صورت نداشتن، هشـدارهاي صوتي مناسـب به 
راننـده داده خواهـد شـد و آن را از رانندگـي منـع خواهد 

کرد.«
ایـن فعـال فناور اعمـال محدودیت هـاي زماني و سـرعتي 
به صـورت دقیـق، زیرسـاخت مناسـب جهـت شناسـایي 
کـردن  امـن  بـراي  قانـون  اعمـال  و  متخلـف  راننـدگان 
اسـتفاده از نـاوگان عمومـي و کاهـش تلفـات جـاده اي را 
از ویژگي هـاي ایـن سـامانه برشـمرد و افزود: »با اسـتفاده 
از ایـن سـامانه نیـازي بـه مراجعـه راننـده بـه پلیـس راه 
ایـن  بـه  به صـورت فیزکـي جهـت زدن کارت نیسـت و 
ترتیـب از هـدر رفتن زمـان راننـده و مسـافران جلوگیري 

مي شـود.«
وي افـزود: »ایـن شـرکت در زمینـه تجهیـزات مدیریـت 
نـاوگان از آغـاز شـکل گیري ایـن پـروژه اقدام بـه طراحي 
و تولیـد یـک محصـول ایرانـي بـا قابلیت هـاي خـاص این 
پـروژه کـرد و هم اکنـون نیز بـا گرفتن تاییدیه هـاي اولیه 
در حـال طـي تسـت هاي تکمیلـي و دریافـت مجوزهـاي 

لازم از مراجـع قانونـي اسـت.«

از شرکت هاي دانش بنیان فعال در 
زمینه »آب« حمایت مي شود

بـه  اشـاره  بـا  رئیس جمهـور  فنـاوري  و  علمـي  معـاون 
اهـداف  ایـن معاونـت، از راهکارهاي فناورانـه و محصولات 
نیـاز  جدي تریـن  به عنـوان  آب  حـوزه  در  دانش بنیـان 
کشـور گفـت: »فناوري هایي که نقشـي در ارائـه آب ارزان 

و باکیفیـت بـه مـردم ایفـا کننـد، حمایـت مي شـوند.«
تفاهمنامـه  امضـاي  مراسـم  حاشـیه  در  سـتاري  سـورنا 
تولیـد صـد دسـتگاه تصفیـه آب شـیرین بـا اسـتفاده از 
»فنـاوري الکترودیالیـز انتخابـي«، این نـوع تصفیه را یکي 
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از فناوري هـاي پیشـرو در حـوزه رفـع نیـاز جـدي کشـور 
بـه آب آشـامیدني دانسـت و افـزود: »ایـن فنـاوري نویـن 
و پیشـرفته بـراي نخسـتین بـار در ایـن ابعـاد، کیفیـت 
و کارایـي آب را بهبـود مي بخشـد و بـا هزینـه اي پاییـن 
ضمـن آن کـه آسـیبي بـه محیـط زیسـت وارد نمي شـود، 
ایـن امـکان را فراهم آورده اسـت تا در مناطـق دورافتاده و 

محـروم مـورد اسـتفاده قـرار بگیـرد.«
وي حمایـت بـراي ادامـه مسـیر توسـعه فنـاوري و تحقق 
اقتصـاد دانش بنیـان بـا تکیـه بـه توانمنـدي  شـرکت هاي 
ایـن  بـه  بالقـوه تمامـي دسـتگاه ها  بـازار  ارائـه  فنـاور را 
شـرکت ها دانسـت و افـزود: »دسـتگاه هاي متولـي بـا ارائه 
بازارهـاي بالقـوه بـه شـرکت هاي دانش بنیـان کشـورمان 
فناورانـه  مسـیر  حرکـت  از  را  حمایـت  بزرگ تریـن 
و  بزرگ تریـن  زیـرا  مي دهنـد،  صـورت  شـرکت ها  ایـن 
و  ایجـاد  شـرکت ها  ایـن  توسـعه  لازمـه  اساسـي ترین 
 توسـعه بـازار بـراي محصـولات دانش بنیـان آن هاسـت.«
و  یکپارچگـي  بـا  اتفـاق  »ایـن  داد:  ادامـه  سـتاري 
هماهنگـي میـان شـرکت هاي دانش بنیـان، دسـتگاه هاي 
اجرایـي و معاونـت علمـي و فنـاوري رونـد تحقـق اقتصاد 
راسـتا  همیـن  در  و  مي بخشـد  تسـریع  را  دانش بنیـان 
معاونـت علمـي بـا حمایـت از ریسـک شـرکت ها، توسـعه 
پایلـوت محصـول، زمینـه لازم  نمونـه  تولیـد  فنـاوري و 
دسـتگاه ها  و  مي کنـد  فراهـم  شـرکت  رشـد  بـراي  را 
قـرار  اختیـار  و در  قـرارداد  اخـذ  بـا حمایـت  مي تواننـد 
تکامـل  بخشـند.« را  فراینـد  ایـن  خـود،  بـازار   دادن 
سـتاري در پایـان ابراز کرد: »خوشـبختانه ایـن فناوري در 
ابعـاد پایلـوت کارآمـدي بالاي خود را نشـان داده اسـت و 
بـا ایجاد صـد مرکز مبتنـي بر این فنـاوري، زمینـه تامین 
آب باکیفیـت بـراي بخشـي از نیـاز مبـرم کشـور فراهـم 

خواهد شـد.«
در ایـن مراسـم تفاهم نامـه سـه جانبه طـرح تولیـد 100 
دسـتگاه تصفیه آب شـیرین مبتني بر فناوري الکترودیالیز 
دیگـر  و  آرسـنیک  و  نیتـرات  حـذف  هـدف  بـا  داخلـي 
عناصـر سـنگین بـه امضـاي دبیـر سـتاد توسـعه فنـاوري 
نانـو، حمیدرضـا جانبـاز مدیرعامل شـرکت مهندسـي آب 
و فاضـلاب و سیدحسـن سـاجدي دبیـر انجمـن خیریـن 

توسـعه علـم و فنـاوري ایرانیـان رسـید.
نانـو  فنـاوري  توسـعه  سـتاد  تفاهم نامـه،  ایـن  براسـاس 
معاونت علمي و فناوري، شـرکت مهندسـي آب و فاضلاب 
و انجمـن خیریـن توسـعه علـم و فنـاوري متعهد شـده اند 
ضمـن تـلاش بـراي حل مشـکلات تامیـن آب آشـامیدني 
مناطـق محروم کشـور زمینـه ایجاد پایلوت 100 دسـتگاه 
تصفیـه آب آشـامیدني بـر مبنـاي فنـاوري الکترودیالیـز 
انتخابي را در مناطق محروم شناسـایي شـده فراهم کنند.

تولید آنتي بادي هاي مونوکلونال با 
فناوري بومي ساخت داروهاي نوترکیب

از  بهره گیـري  بـا  توانسـته  زیسـت دارو  آریـوژن  شـرکت 
داروهـاي  زیسـت فناوري  حـوزه  در  بومـي  توانمنـدي 

بیماري هـاي  از  بسـیاري  در  کاربـرد  مـورد  نوترکیـب 
دیگـر  و  سـرطان  هموفیلـي،  ماننـد  صعب العـلاج 
کنـد. تجاري سـازي  و  تولیـد  را  خـاص  بیماري هـاي 

امیـر فرشـچي، مدیرعامـل شـرکت آریـوژن زیسـت دارو، 
تولیـد داروهـاي نوترکیـب و آنتي بادي هـاي مونوکلونـال 
دارویـي را هـدف اصلـي این شـرکت عنـوان کـرد و گفت: 
»این شـرکت توانسـته اسـت با بومي سـاختن فناوري هاي 
پیشـرفته در تولیـد محصولات دارویي راهبـردي، داروهاي 
نوترکیبـي را تولیـد کنـد که دانـش فني تولیـد آن ها تنها 
در اختیـار تعـدادي انگشت شـمار از شـرکت هاي بـزرگ 

غربـي بوده اسـت.«
وي افـزود: »ایـن شـرکت تلاش کرده اسـت بـا بهره گیري 
از آخریـن اسـتانداردهاي اروپایـي بـراي تولیـد دارو بتواند 
عـلاوه بـر تامیـن نیازهـاي داخلـي و منطقـه، بخشـي از 

نیازهـاي بازارهـاي اروپایـي را نیـز تامیـن کند.«
ایـن فعـال فنـاور بـه تولیـد مـاده اولیه موثـره بـا فناوري 
بیوراکتـور اشـاره کـرد و گفـت: »بـا ایجـاد خـط تولیـد 
کامـل شـامل بانک سـلولي، فرمانتورهاي کشـت سـلولي، 
تجهیزات پیشـرفته کروماتوگرافـي و پالایش پروتئین هاي 
تـا سیسـتم هاي مختلـف میکروفیلتراسـیون،  نوترکیـب، 
و  نگهـداري  مختلـف  سیسـتم هاي  و  اولترافیلتراسـیون 
آنتي بادي هـاي  موثـره  مـاده  بیولوژیـک،  مـواد  توزیـع 
مونوکلونـال درمانـي ماننـد ریتوکسـي مب بـا نـام تجـاري 
»زیتاکـس«، تراسـتوزومب با نـام تجاري »آریوتراسـت« و 

داروي اتانرسـپت بـا نـام »آلتبـرل« تولیـد مي شـود.«
فرشـچي ادامـه داد: »در بخـش تولیـد مـاده اولیـه موثـره 
بـا فنـاوري رولـر باتل، مـاده موثـره فاکتور هفـت انعقادي 

خـون بـا نـام تجـاري »آریوسـون« تولید مي شـود.«
وي بـا اشـاره بـه توانمنـدي خـط تولیـد ویـال پرکنـي، با 
ظرفیـت 36 میلیـون ویـال حاوي مایـع یا پـودر لیوفیلیزه 
در سـال گفت: »خط تولید سـرنگ  هاي از پیش پر شـده، 
بـا ظرفیـت 33 میلیـون دوز در سـال در یـک شـیفت بـا 
خطـوط تولید مجـزا محصول نهایي را تولید و بسـته بندي 

مي کننـد.«
فرشـچي بـا اشـاره بـه تمرکز ایـن شـرکت بـر روي تولید 
داروهاي زیسـت فناور یا بیوفارماسـئوتیکال افـزود: »تولید 
محصـولات دارویـي خـاص بـر پایه ایـن فنـاوري مي تواند 
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نیـاز بیمـاران مبتلا بـه بیماري هـاي خاص مثل سـرطان، 
بیماري هـاي اتوایمـون و هموفیلـي را در ایـران و برخـي 

دیگـر از کشـورها برطـرف کند.«
وي افـزود: »داروهـاي بیوسـیمیلار یـا بیوژنریـک عرضـه 
شـده، بـا اسـتفاده از مهندسـي ژنتیـک و بیوتکنولـوژي 
دارویـي تولیـد مي شـوند کـه برخـي از ایـن محصـولات، 
از محصـولات راهبـردي هر کشـوري محسـوب مي شـود و 
طیـف متنوعـي از جامعـه بیماران خـاص را تحـت درمان 

قـرار مي دهـد.«
مدیرعامـل آریوژن زیسـت دارو، تولیـد داروي فاکتور هفت 
انعقـادي را یکـي از دسـتاوردهاي این شـرکت عنوان کرد 
نوترکیـب  انعقـادي  هفـت  فاکتـور  »آریوسـون  گفـت:  و 
فعال شـده اسـت کـه براي درمـان، کنتـرل و جلوگیري از 
اپیزودهـاي خونریزي در بیمـاران هموفیلي آ و ب که علیه 
فاکتـور هشـت آنتي بـادي خنثي کننـده دارنـد، بیمـاران 
هموفیلـي اکتسـابي، بیمـاران کمبـود مـادرزادي فاکتـور 
هفـت، بیمـاران مبتـلا بـه سـندروم گلانزمـن و به صـورت 
آف لیبـل و بـراي بیمارانـي کـه دچـار خونریزیهـاي حـاد 

ناشـي از ترومـا شـده اند مـورد اسـتفاده قـرار مي گیـرد.«
در  پودرلئوفیلیـزه  به صـورت  دارو  »ایـن  داد:  ادامـه  وي 
ویـال 1/2 میلـي گرمـي بـه همـراه ویـال آب قابـل تزریق 

به عنـوان حـلال وجـود دارد.«
فرشـچي بـه آلتبـرل یکـي دیگـر از تولیـدات این شـرکت 
اشـاره کـرد و گفـت: »ایـن دارو بـا نـام ژنریک اتانرسـپت 
پروتئیـن فیـوژن بـا سـاختار آنتي بـادي مونوکلونال اسـت 
کـه از پرمصرف تریـن داروهـا در بیماران مبتلا بـه ارتریت 

روماتوئیـد به شـمار مـي رود.«
پیـش  از  سـرنگ هاي  به صـورت  دارو  »ایـن  افـزود:  وي 
پرشـده یک بـار مصـرف و آمـاده جهـت تزریـق زیرجلدي 
عرضـه مي شـود کـه هر سـرنگ بـا 0/5 میلي لیتـر محلول 
شـفاف بـه میـزان اتانرسـپت موجـود در ایـن محلـول 25 

میلي گـرم مـورد اسـتفاده قـرار مي گیـرد.«
دیگـر  نوترکیـب  داروي  به عنـوان  زیتاکـس  از  فرشـچي 
ایـن شـرکت نـام بـرد و افـزود: »ایـن فـرآورده نوترکیـب 
بـا نـام ژنریـک ریتوکسـیمب یـک مونوکلونـال آنتي بادي 
  CD20آنتـي ژن علیـه  انسـاني(  )موشـي-  کایمریـک 
بدخیـم  و  بي نرمـال  لنفوسـیت هاي  سـطح  بـر  موجـود 
اسـتفاده مي شـود که بـا فنـاوري دي ان اي نوترکیب تولید 

مي شـود.«

پروژه های فناورانه مترو در قالب 
طرح کلان ملی حمایت می شوند

»سـومین  در  رئیس جمهـور  فنـاوری  و  علمـی  معـاون 
داخلـی در صنعـت  تولیدکننـدگان  نمایشـگاه مشـارکت 
متـرو« بـا بیان این کـه شـرکت  های فناور فعـال در صنعت 
متـرو و حمـل و نقـل ریلی بـا ورود به چرخه شـرکت های 
دانش بنیـان از سـبد حمایتـی پیش بینـی  شـده در قانـون 
گفـت:  می شـوند،  بهره منـد  شـرکت ها  ایـن  از  حمایـت 
همـکاری  بـا  دارد  آمادگـی  فنـاوری  و  علمـی  »معاونـت 

شـرکت بهره بـرداری متـرو تهـران از پروژه هـای عظیـم و 
فناورانـه مـورد نیـاز صنعـت متـرو در قالـب »طـرح کلان 

ملـی« حمایـت کنـد.«
سـورنا سـتاری مهم ترین مؤلفـه تحقق اقتصـاد دانش بنیان 
را همگانـی شـدن فرهنـگ داخلی سـازی دانسـت و افزود: 
»اکنـون اقتصاد دانش بنیان بیـش از مؤلفه دیگری نیازمند 
ترویـج فرهنـگ کارآفرینـی و فرهنگ داخلی سـازی اسـت 
کـه می بایـد تمـام بخش هـای فعـال کشـور بـرای آن کـه 
توسـط شـرکت های  را  نیازهـای خـود  از  بخشـی  لااقـل 
ایران سـاخت  بـرای  کننـد،  تامیـن   داخلـی  دانش بنیـان 
عزمـی جـدی داشـته باشـند. فعالیت هـای فرهنگسـازی و 
ترویـج معاونـت علمی و فناوری ریاسـت جمهـوری در این 

راسـتا صـورت می گیـرد.«
وی ادامـه داد: »خوشـبختانه شـرکت بهره بـرداری متـرو 
تهـران بـه عنـوان یکـی از بخش هـای فعـال در اسـتفاده 
از توانمنـدی شـرکت های داخلـی اسـت و معاونـت علمـی 
و فنـاوری ریاسـت جمهـوری آمادگـی دارد زمینـه ورود 
نقـل  بـه صنعـت متـرو و حمـل و  شـرکت های داخلـی 
ریلـی را فراهـم کنـد، زیـرا بـازار فوق العـاده در حوزه هـای 
یادشـده وجـود دارد کـه می توانـد در اختیـار شـرکت های 

می شـود.« گذاشـته  داخلـی  دانش بنیـان 
سـتاری بیـان کـرد: »حمایت معاونـت علمی و فنـاوری در 
قالـب پوشـش هزینه هـای تحقیـق و توسـعه، پژوهـش و 
حمایـت از تامیـن بازار و بازارسـازی این شـرکت ها صورت 

می گیـرد.«

سامانه ضد سرقت علمي  رونمایي شد 
سـامانه مشـابهت یاب متنـي در مقـالات فارسـي تحت نام 
»همتاجـو« با حمایت سـتاد فناوري اطلاعـات، ارتباطات و 

میکروالکترونیـک معاونت علمي  رونمایي شـد.
سـید مجتبـي  هاشـمي  دبیـر سـتاد فنـاوري اطلاعـات، 
ارتباطـات و میکروالکترونیـک معاونت علمـي ، لزوم صیانت 
از حقـوق مولفـان و محققـان را از ضرورت هـاي انجـام این 
طـرح خواند و گفت: »سـامانه »همتاجو« حاصل یک طرح 
پژوهشـي اسـت که توسـط جهاد دانشـگاهي و بـا حمایت 
و میکروالکترونیـک  ارتباطـات  اطلاعـات،  فنـاوري  سـتاد 

معاونـت علمـي  طراحي و پیاده سـازي شـده  اسـت.«
وي گفـت: »لـزوم صیانـت از حقـوق مولفـان و محققـان و 
تضمیـن فضـاي درسـتکاري علمـي  در چهارچـوب اخلاق 
علمـي  از ضرورت هـاي ایـن طـرح بـوده  اسـت کـه در این 
زمینـه مسـلما حاکمیت نیـز مي تواند نقش مهم و سـازنده  
ایفـا کنـد کـه همـان آگاه سـازي، آمـوزش، ترویـج اخلاق 
علمـي  و پیشـگیري از وقـوع سـرقت علمي خواهـد بـود.«

هاشـمي  با اشـاره به مشـخصات سـامانه همتاجو بیان کرد: 
»نرم افـزار تشـخیص سـرقت علمـي  همتاجـو، سـامانه اي 
تحـت وب اسـت کـه بـا اسـتفاده  از الگوریتم هـاي هـوش 
مصنوعـي مي تواند شـباهت هاي متني موجـود میان مقاله 
علمـي  مشـکوک را بـا مجموعـه مقـالات علمي  پژوهشـي 
کشـور در پایگاه SID اسـتخراج کند و با اسـتفاده  از روشي 
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هوشـمند نتایج را براسـاس میـزان مشـابهت نمایش دهد. 
قاعدتـا ایـن خروجـي نیازمنـد بررسـي نهایي توسـط یک 
انسـان خبـره بـه عنوان داور یا ارزیاب اسـت، تا بـا توجه به 
سـاختار جمله و اهمیت آن در نوشـتار، نسـبت به سـرقت 
یـا عـدم سـرقت علمي  آن نظـر نهایـي کارشناسـي را ارائه 

دهد.
از ویژگي هـاي ایـن سـامانه، امـکان تشـخیص جابه جایـي 
و  شـده  جایگزیـن  عبـارات  شناسـایي  قابلیـت  کلمـات، 
کشـف سـرقت علمـي  بازنویسـي شـده بـر مبنـاي شـبکه 
روش هـاي  و   (SEMANTIC NETWOEK) معنایـي 
مشـابهت یابي معنایي اسـت. بـه  این ترتیـب از نقاط  قوت 
این سـامانه، تشـخیص سـرقت معنایـي حاصـل از بازآرایي 
معنایـي جملات اسـت. بـر این اسـاس ادغـام دو جمله در 
یـک جملـه یـا شکسـتن یـک جملـه بـه دو جملـه قابـل 
تشـخیص اسـت. ویژگي دیگـر این سـامانه، اهمیـت دادن 
بـه بخش هاي خـاص مقاله براسـاس اهمیـت آن بخش در 

امـر سـرقت علمي  اسـت.

امنیت بهداشتي ظروف دارویي و غذایي 
با تولیدات داخل تامین مي شود

یکـي از شـرکت هاي فنـاور کشـورمان توانسـته  اسـت بـا 
اسـتفاده  از ابـزار فنـاوري، ظروفي تولید کنـد که در صنایع 
غذایـي و دارویـي کاربـرد دارنـد و ضمن دارا بـودن کیفیت 

لازم از امنیـت بهداشـتي بالایـي برخوردارند.
علیرضـا عامریـان، مدیرعامـل طب پلاسـتیک با یـادآوري 
ضـرورت اسـتفاده  از مـواد اولیـه مرغـوب و باکیفیـت براي 
رسـیدن بـه تولیـدات قابـل رقابـت گفت: »صنعـت ظروف 
و بسـته بندي اهمیتـي بـالا و گسـتره اي وسـیع در صنایـع 
گوناگـون دارد و مي توانـد بـه عنـوان یکـي از سـتون هاي 
اقتصـادي درآمدزایـي بالایـي بـه همـراه داشـته باشـد، اما 
از یک سـو بایـد محصـولات بـا بهره گیـري از فنـاوري روز 
دنیـا و اسـتفاده  از مرغوب تریـن مـواد اولیه تولید شـوند تا 

توانایـي رقابـت در بـازار را کسـب کنند.«
ایـن فعـال فناور با بیـان این که پلیمرهـاي صنعتي و طبي 
جایگاهـي مهـم در تولیـد ظـروف یک بـار مصـرف دارنـد، 
افـزود: »اسـتفاده  از ظـروف یک بـار مصـرف پلیمـري بـا 
اسـتفاده  از فنـاوري روز تعریـف جدیـدي از توانمندي هاي 

پلیمـري ارائه داده  اسـت که موجب شـده طیف متنوعي از 
محصـولات با کارایي هـاي گوناگون در بازار عرضه شـوند.«
مصـرف  یک بـار  تولیـدات  صـادرات  توانمنـدي  بـه  وي 
پلیمري کشـورمان اشـاره کـرد و افـزود: »اکنون عـلاوه بر 
توانایـي تامیـن نیازهـاي داخلـي زمینـه ورود بـه بازارهاي 
رقابتـي منطقـه فراهم اسـت که کشـورهاي منطقـه، ایران 
را بـا تولیداتـش در ایـن حـوزه بـه عنـوان قطـب ظـروف 

یک بـار مصـرف منطقـه مي شناسـند.«
ایـن صادرکننـده نمونـه، ظرفیتـي بالـغ بر صد خـط تولید 
را ظرفیتـي بـراي ایجـاد اشـتغال و ارزآوري عنـوان کـرد و 
گفـت: »طـب پلاسـتیک و دیگـر واحدهـاي اقمـاري ایـن 
شـرکت توانسـتند ظرفیـت اشـتغال بیـش از صـد نفـر به 
طـور مسـتقیم و غیرمسـتقیم را ایجـاد کننـد و بـا تولیـد 
محصولاتي که مشـابه  آن ها از دیگر کشـورها وارد مي شـد، 
خـروج ارز را بـه واسـطه تولیـدات داخلـي کاهـش دهند.«

حمایت ویژه از پیام رسان هاي 
بخش خصوصي

پرویز کرمي، مشـاور معاون علمـي و فناوري رئیس جمهور، 
خبـر داد: »سـتاد توسـعه فنـاوري اطلاعـات، ارتباطـات و 
میکروالکترونیـک معاونـت علمـي در نظـر دارد بـه  منظور 
سـامانه هاي  بخـش  در  بومـي  صنعـت  ارتقـاء  و  توسـعه 
پیام رسـان داخلـي و گسـترش کاربـري آن ها، از آن دسـته 
از پیام رسـان هاي داخلـي بخـش خصوصي که توانسـته اند 
بـا ایجـاد سـامانه و بسـتر مناسـب در جـذب مخاطبـان و 
کاربـران ایرانـي به صـورت موفق عمل کننـد، حمایت ویژه 

به عمـل آورد.«
کرمـي افـزود: »بـا توجـه بـه اهمیـت و نقـش روزافـزون 
سـامانه هاي پیام رسـان در برقـراري و تسـهیل ارتباطـات 
بیـن افـراد جامعـه و نظر به نقـش نویني که این سـامانه ها 
در ایجـاد شـبکه هاي اجتماعـي موثر در سـطح جامعه ایفا 
مي کننـد و همچنیـن بـا عنایـت بـه فعالیت هـاي ارزنـده 
و قابـل  توجهـي کـه تـا بـه حـال تعـدادي از شـرکت ها و 
مجموعه هـاي داخلي در ایجاد پیام رسـان بومي داشـته اند، 
ایـن حمایت هـاي بلاعـوض در نظـر گرفته شـده اسـت.«

کرمـي نحـوه ایـن حمایت هـا را در سـه بخش عنـوان کرد 
و توضیـح داد: »بـه آن دسـته از پیام رسـان هاي داخلي که 
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تعـداد کاربـران فعـال آنان به یـک میلیون نفر برسـد، یک 
میلیـارد تومـان کمک بلاعـوض تعلق خواهـد گرفت.«

وي گـروه دومـي را که از این حمایت ها برخوردار هسـتند، 
تعـداد  کـه  خوانـد  داخلـي  پیام رسـان هاي  از  دسـته  آن 
اسـتفاده کنندگان آنـان از یـک بـه دو میلیون نفـر افزایش 
یابـد. بـه ایـن گـروه یـک میلیـارد تومـان دیگـر کمـک 

بلاعـوض تعلـق مي گیـرد.
اقتصـاد  و  فنـاوري  علـم،  فرهنـگ  توسـعه  سـتاد  دبیـر 
دانش بنیـان معاونـت علمـي، دیگر گروه مـورد حمایت این 
طـرح را آن دسـته از پیام رسـان هاي داخلـي خوانـد کـه 
تعـداد اسـتفاده کنندگان فعـال آن ها از دو بـه پنج میلیون 
نفـر افزایـش یابـد. بـه این دسـته نیز یـک میلیـارد تومان 

دیگـر کمـک بلاعـوض تعلـق خواهـد گرفت.
وي افـزود: »سـتاد توسـعه فنـاوري اطلاعـات، ارتباطـات 
ریاسـت  فنـاوري  و  علمـي  معاونـت  میکروالکترونیـک  و 
جمهـوري موضوعاتـي از قبیـل طراحي هـا، پیاده سـازي و 
زیرسـاخت هاي فنـي را جهـت احراز بـه عنوان پیام رسـان 
داخلـي بخـش خصوصـي و بومـي مـورد بررسـي و ارزیابي 

دقیـق قـرار مي دهـد.«

واردات مواد بیولوژیکي به 
کشور ممنوع است

دبیـر سـتاد توسـعه زیسـت فناوري معاونـت علمـي گفت: 
»بـراي توسـعه و حمایت از بـازار داخلي مـواد بیولوژیکي، 

واردات ایـن مـواد از دیگر کشـورها ممنوع شـد.«
مصطفي قانعي، دبیر سـتاد توسـعه زیسـت فناوري معاونت 
علمـي و فنـاوري ریاسـت جمهوري، در نشسـت تخصصي 

بررسـي سـبد داروهـاي زیسـت فناوري کشـور بیـان کرد: 
»یکـي از نگراني هـاي موجـود در حـوزه مـواد بیولوژیکـي 
واردات ایـن مـواد از دیگـر کشـورها بـود کـه سـازمان غذا 
و دارو اعـلام کـرد مجـوز ورود مـواد بیولوژیکـي به کشـور 

را نمي دهـد.«
وي افـزود: »ایـن کار بـا هـدف ایجاد زیسـت بوم پزشـکي 
در کشـور شـکل گرفتـه و به نوعـي با طرح مذکـور از بازار 
پزشـکي مراقبت مي شـود کـه در این زمینـه در حوزه دارو 
موفـق بودیـم، ولـي هنـوز در حـوزه تجهیزات پزشـکي به 

نتیجـه مطلوب نرسـیده ایم.«

بـه گفتـه قانعـي نخسـتین شـتاب دهنده زیسـت فناوري 
پزشـکي کشـور که در حوزه زیسـت  فناوري پزشـکي )دارو 
بنیـادي(  )سـلول هاي  بازسـاختي  طـب  و  تجهیـزات(  و 
فعالیـت خـود را آغـاز کـرده، بـراي رفـع همین مشـکلات 

شـکل گرفته اسـت.
سـرمایه گذاري  این کـه  بـه  توجـه  »بـا  گفـت:  قانعـي 
و  محققـان  و  دارد  بالایـي  ریسـک  پزشـکي  بخـش  در 
پژوهشـگران نمي تواننـد چنیـن ریسـک و خطـري کنند، 
ایـن شـتاب دهنده شـکل گرفته تا ریسـک ایـن فعالیت ها 

را کاهـش دهـد.«
دبیـر سـتاد توسـعه زیسـت فناوري معاونـت علمـي بیـان 
کـرد: »صنـدوق حمایـت از سـرمایه گذاري زیسـت فناوري 
بـراي حمایـت از پژوهشـگران وارد میـدان شـده اسـت و 
کشـور  پزشـکي  زیسـت فناوري  شـتاب دهنده  طـرح  در 
مشـارکت دارد تـا ریسـک فعالیـت شـرکت ها را کاهـش 

دهد.«
وي در ادامـه گفـت: »یکـي از برنامه هـاي ما براي توسـعه 
بـازار بین المللـي تجهیزات پزشـکي این اسـت کـه مذاکره 
بـراي خریـد تجهیزات پزشـکي توسـط دیگر کشـورها در 

اولویـت مذاکـرات روسـاي جمهور قـرار گیرد.«
قانعـي بیـان کـرد: »در ایـن شـتاب دهنده نظـارت بـر کار 
شـرکت ها و تولیدکننـدگان نیـز صورت مي گیرد تا کسـي 

در قالـب تولیدکننـده اقـدام بـه واردات دارو نکند.«
وي همچنین افزود: »تشـکیل شـتاب دهنده زیست فناوري 
پزشـکي کشـور بـا هـدف رعایـت عدالـت در این حـوزه و 
حـذف رابطه هاسـت تـا تمـام کسـاني کـه توانایـي تولیـد 
محصـولات بـا اولویـت کشـور در حـوزه پزشـکي را دارند، 

بتواننـد فرصـت این کار را داشـته باشـند.«

کسب رتبه نخست ایران در رشد 
کمیت تولید علم در دنیا 

 )ISC( سرپرسـت پایـگاه اسـتنادی علـوم جهـان اسـلام
گفـت: »ایـران بیشـترین رشـد کمیـت تولیـد علـم را در 
میـان برتریـن کشـورهای تولیدکننـده علم جهان کسـب 

اسـت.« کرده 
محمدجـواد دهقانـی، سرپرسـت پایـگاه اسـتنادی علـوم 
جهـان اسـلام، در خصـوص آمار منتشرشـده در این پایگاه 
در زمینـه رشـد علمـی کشـورها، بیـان کـرد: »بررسـی 
بـه  نسـبت   2016 سـال  در  علـم  تولیـد  کمیـت  رشـد 
2015 در پایـگاه  ISI نشـان می دهـد کـه ایران بیشـترین 
رشـد کمیـت تولیـد علـم را در میـان برتریـن کشـورهای 

تولیدکننـده علـم جهـان کسـب کـرده اسـت.«
وی افزود: »بررسـی رشـد کمیـت تولید علم 25 کشـوری 
پایـگاه  براسـاس  را  دنیـا  علـم  کمیـت  بیشـترین  کـه 
اسـتنادی وب آو سـاینس )آی.اس.آی( تولیـد می کننـد، 
نشـان می دهـد کـه جمهـوری اسـلامی ایـران بیشـترین 
رشـد کمیـت تولیـد علـم را در بیـن برتریـن کشـورهای 

تولیدکننـده علـم در دنیـا کسـب کـرده اسـت.«
بـه گفتـه دهقانـی، کمیـت تولیـد علـم کشـور در سـال 
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2016 میـلادی تاکنـون نسـبت بـه سـال 2015 میلادی 
حـدود 12 درصـد رشـد کـرده اسـت.

دهقانـی گفـت: »در سـال 2016 میـلادی کمیـت تولیـد 
علـم دنیـا بـه 2 میلیـون و 452 هزار و 55 مدرک رسـیده 
اسـت و در سـال 2015 تعـداد 2 میلیـون و 552 هـزار و 

526 مـدرک در پایـگاه آی.اس.آی ثبـت شـده اسـت.«
دهقانـی بـا مقایسـه کل کمیـت تولیـد علـم دنیـا در این 
2 سـال، گفـت: »در این مقایسـه مشـخص شـده کـه اگر 
کمیـت تولیـد علم دنیا در سـال 2016 میـلادی به میزان 
4 درصـد افزایـش یابـد، به حد کمیت ثبت شـده در سـال 
2015 میـلادی خواهیـم رسـید، بـا ایـن وجـود کمیـت 
تولید علم کشـور در سـال 2016 میلادی نسـبت به سـال 
2015 میـلادی از یـک رشـد 12 درصدی برخوردار شـده 

است.«
وی همچنیـن ادامـه داد: بـا وجـود این کـه هنـوز کمیـت 
تولیـد علـم دنیـا در سـال 2016 میـلادی کامـل نشـده 
اسـت، اما در سـال 2016 نسـبت به سـال 2015 میلادی 
نزدیـک بـه 12 درصـد مـدارک ثبت شـده در ایـن پایگاه 

بین المللـی بیشـتر بـوده اسـت.«
سرپرسـت پایـگاه اسـتنادی علـوم جهـان اسـلام افـزود: 
ایـران  از جمهـوری اسـلامی  »در سـال 2015 میـلادی 
37 هـزار و 975 مـدرک در پایـگاه آی.اس.آی ثبت شـده 
و ایـن میـزان در سـال 2016 میـلادی بـه 42 هـزار و 
503 مـورد رسـیده اسـت. هـر چنـد رشـد کمیـت تولید 
علـم یکـی از شـاخص های بااهمیـت بـرای توسـعه علمی 
کشـور محسـوب می شـود، اما هدایـت علم به سـمت رفع 
نیازهـای کشـور مهم تریـن دغدغـه فعلـی کشـور اسـت.«
بـه گفتـه وی، مرجعیت علـم بین الملل اولین بند از سـند 
سیاسـت های کلان علـم و فنـاوری ابلاغـی توسـط مقـام 
معظـم رهبـری اسـت. کسـب مرجعیـت علـم بین الملـل 
بـا تکیـه صـرف بـر افزایـش کمیـت تولیـد علـم حاصـل 

نمی شـود.
دهقانـی بیـان کـرد: »در ایـن سـند بـر سـایر جنبه هـای 
تولیـد علـم از جملـه اثرگـذاری اقتصـادی و اجتماعـی، 
دیپلماسـی علمـی و همچنین کسـب مرجعیـت علمی نیز 

تاکید شـده اسـت.«

حمایت از برگزاری 61 همایش  با 
رویکرد نشر دانش و فناوری جدید 

صنـدوق حمایت از پژوهشـگران و فنـاوران معاونت علمی 
ابتـدای سـال جـاری تـا کنـون 61 همایـش ملـی و  از 
بین المللـی در حوزه هـای مختلـف علـم و فنـاوری را مورد 

حمایت قـرار داده اسـت.
همایش هـای علمـی بـه عنـوان یکـی از روش هـای علمی 
و فناورانـه بـرای فرهنگسـازی و ترویـج دانـش جدیـد و 
علـم و فنـاوری، تجـارب و یافته هـای تحقیقاتـی از دیرباز 
مـورد توجـه محققین و دانشـمندان بوده اسـت. از این رو، 
معاونـت علمـی و فنـاوری ریاسـت جمهوری نیـز درصدد 
اسـت تـا از رخدادهـای علمی و فناورانه در کشـور حمایت 

کنـد. در همیـن راسـتا صنـدوق حمایت از پژوهشـگران و 
فنـاوران معاونـت علمی از ابتدای سـال جـاری تاکنون 61 
همایـش ملـی و بین المللـی در حوزه هـای مختلـف علم و 

فنـاوری را مـورد حمایـت قرار داده اسـت.
روانـی،  بیماری هـای  و  اسـترس  بین المللـی  همایـش 
چهارمیـن کنگره ملی و دومین کنگـره بین المللی ژنتیک، 
دامپزشـکی،  داخلـی  بیماری هـای  ملـی  کنگـره  اولیـن 
ملـی  همایـش  سـومین  ایـران،  گفتاردرمانـی  همایـش 
اعجـاز قـرآن کریـم، کنفرانـس ملـی روبات هـای پـروازی، 
چهارمیـن کنفرانـس بـادی ایـران و آب و محیط زیسـت 
در هـزاره جدیـد عناویـن برخـی از ایـن همایش هاسـت. 
گفتنـی اسـت از ایـن 61 همایشـی کـه مـورد حمایـت 
قـرار گرفتـه، 32 همایـش بـه صـورت ملـی و 29 همایش 

بین المللـی برگـزار شـده اسـت.

شبیه ساز فضا توسط محققان 
ایرانی طراحی و ساخته شد 

محققـان ایرانـی موفـق بـه طراحـی و سـاخت شبیه سـاز 
فضـا شـدند. این طـرح در جشـنواره بین المللـی خوارزمی 
رتبـه دوم پژوهش هـای کاربـردی گروه تخصصـی هوافضا 

را کسـب کرده اسـت.
در پـروژه سـاخت شبیه سـاز فضـا، سـه سـامانه محفظـه 
شبیه سـاز آزمـون حرارتـی خلاء، طراحی و سـاخته شـده 
اسـت. حجـم یکـی از سـامانه ها حـدود 14 مترمکعـب و 
دو محفظـه دیگـر دارای حجـم 1/5 مترمکعـب هسـتند. 
ایـن سـامانه ها دارای سـپر و صفحـه قرارگیـری قطعـات 
هسـتند و دمـای آن هـا بـه وسـیله لامپ هـای حرارتـی 
مـادون قرمـز و نیتـروژن مایـع کنترل می شـود. همچنین 
یـک شبیه سـاز خورشـیدی بـزرگ بـا پرتـوی تابشـی بـه 
قطـر یـک متـر و چگالـی تـوان 1400 وات بـر متـر مربع 
طراحی و سـاخته شـده اسـت. پرتوی تابشـی این سـامانه 
بـه وسـیله 9 عـدد لامـپ 2/5 کیلـووات و  خورشـیدی 
آینه هـای بازتابنـده بیضوی تولید می شـود. پرتـوی انرژی 
پنجـره  یـک  طریـق  از  شـده  شبیه سـازی  خورشـیدی 
اپتیکـی بـه قطر 50 سـانتیمتر به داخل محفظه فرسـتاده 
شـده و در داخـل محفظـه بـا اسـتفاده از یک آینـه بزرگ 
سـهموی مـوازی و بـه نقطـه مـورد نظـر تابانده می شـود. 
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ایـن سـامانه دارای فلنج هـا و اتصـالات الکتریکی هسـتند. 
 Lab تمـام قسـمت های ایـن سـامانه بـه وسـیله نرم افـزار

view مشـاهده و کنتـرل می شـود. 
این طرح در دانشـگاه شـهید بهشـتی و با همکاری وزارت 
ارتباطـات و فنـاوری اطلاعـات، سـازمان فضایـی ایـران و 

پژوهشـگاه فضایـی به نتیجه رسـیده اسـت.
شبیه سـاز فضایـی سیسـتمی اسـت کـه سـعی می کنـد 
فضـای خارجـی یـا تجربه پـرواز فضایـی در یـک فضاپیما 
را تـا حـد امـکان بـه طـور واقعـی شبیه سـازی کنـد. این 
رم هـای  روی  بـر  شبیه سـازی  اتاقـک  شـامل  موضـوع 
هیدرولیـک اسـت و بـه وسـیله تکنولـوژی رایانـه، منبـع 
آب ویـژه بـرای شبیه سـازی بی وزنـی و وسـایلی کـه برای 
مطالعـه فیزیـک و محیـط فضـا بـه کار مـی رود، کنتـرل 

می شـود.

صنایع بزرگ با توانمندی داخلی 
آزمون و کنترل می شوند

آزمون هـا و ارزیابی هـای کیفـی محصـولات و تجهیـزات 
صنعتـی، یکـی از نیازهـای تولید محصـول فناورانه رقابتی 
کشـورمان  فنـاور  شـرکت های  از  یکـی  توسـط  و  اسـت 

تنـوع وسـیع  و  ارائـه می شـود. گسـتردگی  بـه صنایـع  
رقابـت  تولیدکننـده،  تجهیـزات  و  تولیـدی  محصـولات 
تولیـد محصولـی  و ضـرورت  دنیـای صنعتـی  تنگاتنـگ 
باکیفیـت و توانمنـد در عرصـه رقابت، نیازمنـد تجهیزاتی 
اسـت کـه بـر اسـاس معیارهـای اسـتاندارد، تولیـدات را 

آزمـون و ارزیابـی کننـد.
شـرکت  عامـل  مدیـر  پورزرگـر،  محمدباقـر  گفتـه  بـه 
آزمونـه فـولاد، خدمـات آزمونـی کـه صنعـت را در مسـیر 
پیشـرفت سـوق دهنـد، می توانند تولیـد رقابتی، اشـتغال 
و ثروت آفرینـی را بـرای صنایـع کشـور بـه همـراه داشـته 

. شند با
ایـن فعـال فنـاور، گا م هـای نخسـت را در ارائـه خدمـات 
کـرد  عنـوان  فنـی  بازرسـی  و  مصالـح  مقاومـت  آزمـون 
و  ژئوتکنیـک  حوزه هـای  بـا  فعالیـت  »دامنـه  گفـت:  و 
متالـورژی گسـترش یافـت و بـازار هـدف از صنایـع فولاد 
و ذوب آهـن اکنـون بـه گسـتردگی ایـران بـزرگ ارتقـاء 

یافتـه اسـت.«

وی بـا بیان این که بدون در دسـت داشـتن معیـار و میزان 
کنترلـی، کارکـردن در دنیـای پرشـتاب امروز قابـل تداوم 
نیسـت،  گفـت: »آزمون هـای کنتـرل، ارزیابـی کیفیـت و 
ارائـه خدمـات بر پایـه اسـتانداردهای معتبـر و قابل قبول 
جهانـی، نقـش مهمی در توسـعه محصول باکیفیـت دارند 
و بـدون در دسـت داشـتن ایـن ابـزار کنترلـی و میـزان 
اندازه گیـری هرگونـه محصـول یا خدمات، اگـر فاقد اعتبار 

و ارزش نباشـد، حداقـل قابـل اسـتناد نخواهـد بود.«
ایـن فعـال حـوزه آزمایشـگاهی و تحقیقاتی گفـت: »همه 
آن هایـی کـه محصولـی را تولیـد می کننـد و بـه صنعـت 
ارائـه می دهنـد و همـه آن هایی کـه خدماتی را بـه جامعه 
ارائـه می دهنـد، بـه ایـن خدمـات و آزمون هـای کنترلـی 

دارند.« نیـاز 
بـه باور ایـن مدیر عضـو شـبکه آزمایشـگاهی فناوری های 
راهبـردی معاونـت علمـی و فنـاوری، جامعـه صنعتـی رو 
بـه رشـد ایـران بـدون در اختیـار داشـتن آزمایشـگاه ها و 
سیسـتم های کنترلـی حتـی قـادر بـه تولیـد در عرصـه 
ملـی هـم نخواهـد بـود و اگـر قصـد ورود بـه عرصـه های 
بین المللـی را داریـم، بـدون فراهـم آوردن ایـن مهم یعنی 
ابـزار و لـوازم کنترلـی و آزمایشـی مطابـق اسـتانداردهای 

پذیرفته شـده جهانـی، ایـن امـر محقـق نخواهـد شـد.
دیگـری  زمینه هـای  از  افـزوده  ارزش  و  اشـتغال  ایجـاد 
بـود کـه پورزرگـر بـه آن اشـاره کـرد و گفـت: »در بـدو 
کردیـم،  کار  بـه  شـروع  پرسـنل  نفـر   30 بـا  تاسـیس 
نفـر   250 بـر  بالـغ  فعالیـت،  سـال   25 طـی  امـا 
 متخصـص در مجموعـه مـا در حـال فعالیـت هسـتند.«
کیفیـت  رشـد  و  بهبـود  در  آزمـون  کلیـدی  نقـش  وی 
پژوهـش را ضرورتـی بـرای اهتمـام دولـت بـرای ایجـاد 
بسـتر آزمـون و کنتـرل دانسـت و بـا تاکیـد بـر ارتبـاط 
»اگـر  گفـت:  موجـود  آزمایشـگاهی  توانمندی هـای 
توسـط  کشـور  در  موجـود  آزمایشـگاهی  توانایی هـای 
شـبکه های ارتباطـی بـه همدیگـر پیونـد داده نشـود، این 
توانایی هـا ماننـد جزایـری بـدون تاثیر عمومی فعالیتشـان 

می شـود.« محـدود 
مدیرعامـل ایـن شـرکت فناور راه رشـد شـرکت های فناور 
را از مسـیر حمایت هـای قانونـی و حـذف  قوانیـن دسـت 
و پاگیـر حداقـل بـرای دوره ای معیـن ممکـن دانسـت و 
شـرکت ها  ایـن  رقابتـی  بـازار  توسـعه  و  »ایجـاد  گفـت: 
بهتریـن کمـک به پایـداری و توسـعه آن ها حیاتی اسـت؛ 
بـه عبارت دیگـر این گونه موسسـات حداقل نیازمنـد بازار 
کار مطمئـن هسـتند تـا بتوانند سـرمایه گذاری انسـانی و 

مـادی خـود را پوشـش اقتصـادی بدهند.«
صورتـی  در  ریالـی  و  سـرمایه ای  مشـوق های  پورزرگـر، 
کـه بهـره غیرقابـل توجیه و بی بازگشـت بـازار سـرمایه را 
انتظـار نداشـته باشـد و از همـه مهم تـر ایجـاد بـازار کار 
و بسـتر مناسـب بـرای این گونـه خدمـات و آزمون هـا را 
از مهم تریـن کمک هایـی عنـوان کـرد کـه می توانـد بـه 
کمـک  دانش بنیـان  شـرکت های  شـکوفایی  و  بالندگـی 

.شـایانی کنـد
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کد پستی 10 رقمی:                                                                                                            
تلفن ثابت:                                                                                                                               
تلفن همراه:                                                                                                                                   

نام و نام خانوادگی:

ــانی: .......................................................................................................................... نش

..........................................................................................................................................

 6 شماره دوره اشتراک: 
 12 شماره   

تعداد درخواستی: .....................



برگه اشتراک ماهنامه دانش بنیان

ــک  ــاب: 2170219006003 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
ملــی »شــعبه رودهــن« بــا نــام درآمدهــای اختصاصــی پــارک فنــاوری 
پردیــس معاونــت علمــی و فنــاوری واریــز و فیــش واریــزی و شــماره 
ــی:  ــت الکترونیک ــا پس ــن: 88612403 ی ــماره تلف ــه ش ــری را ب پیگی

ــد. ــال نمایی Email: pr@isti.ir ارس



هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 530.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 560.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 990.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 1.020.000 ریال

کســانی کــه بــه هــر نحــو بــا معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری ارتبــاط 
دارنــد و دانشــجویان، محققیــن، اســاتید، فنــاوران و شــرکت های دانش بنیــان 

ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــر از تخفی ــدرک معتب ــه م ــا ارائ ــد ب می توانن

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی شود.
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تضمین کننده موفقیت استارت آپ
فقط یک ایده خوب نیست
کم نیسـتند استارت آپ هایی که شـروع نکرده، تمام می شوند. مثل باد 
می آینـد و مثل برق هم می روند. محسـن طالب، ایده پرداز و مدیر اجرایی 
اسـتارت آپ »کی، کجاس« عقیده دارد به خاطر ریسـک فعالیت های استارت آپی 
اسـت که باید علاقه مندان به این حوزه، از تجربه موسـفیدکرده های 
این میدان بهره مند شـوند تا حداقـل چرخ را دوباره اختراع نکنند. 
محسن سی وسه ساله، کارشـناس ارشد »مدیریت آی تی« است که 
اسـتارت آپش موفق شد امسال در نمایشـگاه الکامپ، رتبه برتر الکام استارز 
را در بخش کسـب و کارهای نوپا کسـب کند. به همین بهانه با محسن 
همکلام شده ایم و سـری به دنیای استارت آپ برگزیده اش زده ایم.

گفت وگو با محسن طالب/ صفحه 62




