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انسان در قیامت قدم از قدم بر نمی دارد تا اینکه از 
چهار چیز از او سوال شود:

از بدن خود که در چه راهی آن را به کار گرفت
و از عمرش که در کجا و چه راهی سپری کرد

و از مالش که از کجا به دست آورد و در کجا مصرف کرد
و از محبت ما.

 
حضرت محمد صلی‌الله علیه و آله و سلم
بحار الانوار جلد 301 صفحه 11 حدیث 74
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‌تواند در مقابل مسائل دشوار  شد، �ن گر کسی به فکر مردم �ب ا

ن که به جای حل  اند.« ح�ت معظم‌له از مسئول�ی خوزستان راحت �ب

ن می‌کنند، به 
گ

گردها« مسئولیت آن را متوجه گذشت� ز »مسئله ر�ی

تصر�ی انتقاد کردند

اول دفتر



با ریزگردها جلوی پایمان بگذارند. به نظرم در محیط زیست 
دانشمندان به کشف حقایقی نائل آمده‌اند که دیگر بیابان‌زدایی را 
به روشی که سابقا روی شن‌ها قیر می‌پاشیدند، توصیه نمی‌کنند. 
هر روشی که تاثیرات مخرب بر محیط زیست بگذارد و حیات 
موجودات را به خطر بیندازد، مطرود است و نباید به آن بها داد. 
برعکس امروز جمهور دانشمندان متفقند که باید خودمان را با 
محیط زیست سازگار کنیم و تا آن‌جا که مقدور است، ضرر و 
زیان انطباق با جغرافیای طبیعی را به حداقل برسانیم. در عین 
حال می‌شود با تکنولوژی‌های سازگار با طبیعت جلوی تخریب 
دو‌طرفه را گرفت. امروز به کمک نانو می‌توانیم خانه‌هایی بسازیم 
که زحمت ریزگردها را از زندگی‌مان دور کنند. همچنین می‌توانیم 
به پرورش و ترویج و کشت گیاهانی بپردازیم که هوا را تصفیه 
می‌کنند و میزان اکسیژن را بالا می‌برند. الان شاید نتوانیم درجا 
جلوی ریزگردها را بگیریم و هوای خوزستان را پاک کنیم یا با 
پوشش نانوئی جلوی اتصالات برقی را در هوای مرطوب بگیریم، 
اما می‌توانیم با اتکا به دستاوردها و پژوهش‌های دانش‌بنیان میزان 
آسیب‌های این ریزگردها را به حداقل برسانیم. این‌که می‌گویند 
باید تهدیدها را به فرصت بدل کرد، اختصاص به تهدیدهای 
سیاسی و نظامی ندارد. بلکه در خصوص تهدیدهای طبیعی و 
اجتماعی هم مصداق دارد. به این تهدید طبیعی هم می‌شود به 
چشم فرصت علمی - اقتصادی نگاه کرد و با بسیج همه نیروهای 
دانش‌بنیان و امکانات فناوری جدید کاری کرد که خوزستان و 
سایر نقاط دارای مشکل از این بلای طبیعی نجات یابند و هر چه 
زودتر آسمان آبی و محیط زیست مطلوب را شاهد شوند. کافی 
است مجالی فراهم کنیم و شرکت‌های دانش‌بنیان را باور کنیم و 
اجازه دهیم کالا و خدمات مناسب این شرایط را عرضه کنند. اخیرا 
شرکت‌های خارجی دستگاه‌هایی ساخته‌اند که در اشل خانگی 
می‌تواند سی لیتر آب آشامیدنی از هوا بگیرد. راهکاری که در 
سایر کشورها تجربه شده و تنها راه نجات هم در این مسیر است. 
اتفاقا شاید وقت طرح‌ها و پروژه‌ها عظیم و فراگیر سپری شده و 
لازم است که به بخش خصوصی و ورود آن به این قضایا بیشتر 
توجه کنیم و اقتصاد دانش‌بنیان را از این راه رونق بخشیم. فی 
المثال دستگاه‌های تصفیه هوا و آب هم می‌تواند ارزان و انبوه 
و ایران‌ساخت تولید شود و هوای داخل خانه را مطبوع کند. و 
خیلی کارهای دیگر هم می‌شود کرد که دانشمندان و فناوران 
جوان سودایشان را در سر می‌پرورانند. چیزی که الان باید اتفاق 
بیفتد، همراهی بیشتر سازمان‌های دولتی به عنوان مدیر بحران 
با نهادهای علمی - دانشگاهی، به خصوص با شرکت‌های دانش 
بنیان است تا در این‌باره کار کنند و آسیب‌های بحران را - انشاءالله 

 ..رحمن - به حداقل برسانند

گفت: »من از بینوایی نیَم روی زرد/ غم بینوایان رخم زرد کرد«. 
درست در روزهایی که هوای تهران بهاری می‌شود و ملت به 
استقبال عید می‌روند، هموطنان خوزستانی ما و پاره‌ای از نقاط 
کشور گرفتار ریزگردها و بدِ آب و هوا هستند. آسمان به جای باران 
خاک فرو می‌فرستد و روال عادی زندگی را به هم می‌ریزد. نه‌تنها 
روال زندگی را به هم می‌ریزد، بلکه نفس را هم به شماره می‌اندازد. 
مگر می‌شود در چنین غباری نفس کشید... اما خوزستانی‌ها 
مردمان صبور و بردباری هستند. در جنگ و انقلاب نشان دادند 
که هم صبورند و هم غیور. متاسفانه دولت و ملت نتوانستند، 
آنچنان که شایسته جنوبی‌هاست، جواب لطف و محبتشان را 
بدهند. با این‌که رزق و روزی کل کشور از خاک زر‌خیز خوزستان 
تامین می‌شود، این استان گرفتار مشکلات بسیار است و مردم 
خون‌گرم جنوب سال‌های متمادی است که با این مشکلات دست 
و پنجه نرم می‌کنند و از سر وفاداری به انقلاب و نظام، صدایی به 
اعتراض بلند نمی‌کنند. این وفاداری و شکیبایی چنان ارزشمند 
است که رهبر فرزانه انقلاب، با اشاره به همین غبارآلود شدن 
هوای آن ناحیه، به صراحت فرمودند: »اگر کسی به فکر مردم 
باشد، نمی‌تواند در مقابل مسائل دشوار خوزستان راحت بماند.« 
حتی معظم‌له از مسئولین که به جای حل »مسئله ریزگردها« 
مسئولیت آن را متوجه گذشتگان می‌کنند، به تصریح انتقاد کردند. 
البته مسئله ریزگردها مسئله‌ای نیست که به فور و با تخصیص 
بودجه، به‌سرعت حل و فصل شود. رئیس‌جمهور محترم و هیئت 
دولت هم، آنچه از دستشان برآمده کرده‌اند و می‌کنند. بخشی از 
این مسئله مربوط به بیرون از مرزهای ایران است و نیاز به عزم 
بین‌المللی و همراهی دیگر کشورها دارد. اما اگر بخواهیم هر‌چه 
زودتر راه چاره‌ای برای امروز و فردای خوزستان پیدا کنیم، راهی 
جز مداخله دانشمندان و اقدامات دانش‌بنیان نداریم. امروز علم و 
فناوری پیشرفت کرده و هزینه مقابله با بحران‌ها تا حدود زیادی 
پایین آمده است. شاید اگر سی سال پیش در چنین بحرانی، 
مدیری می‌خواست اطلاع‌رسانی کند و راهکارهایی به شهروندان 
گرفتار در بحران آموزش دهد، باید هزینه گزافی می‌کرد و نهادها 
و سازمان‌های دیگر را به میدان می‌آورد و زمان نسبتا زیادی را هم 
صرف این کار می‌کرد. امروز هر کس در هر جا بخواهد بحرانی 
را مدیریت کند، به ابزارهای فوق‌العاده‌ای دسترسی دارد که تا 
سه دهه قبل کسی خوابش را نمی‌دید. علاوه بر فضای سایبری، 
علوم در رشته‌های دیگر هم پیشرفت قابل ملاحظه‌ای کرده‌اند. 
به خصوص ما ایرانی‌ها در چند رشته جهش‌های قابل توجهی 
کرده‌ایم. در نانو و بیو در موقعیتی قرار داریم که محسود کشورهای 
هم‌جواریم. اتفاقا این دو رشته با صرف هزینه‌هایی نه‌چندان زیاد 
می‌توانند راه‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدتی را برای مقابله 

همراهی دولت
با نهادهای علمی - دانشگاهی

 پرویز کرمی
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ای حل مشکل خوزستان وهای دانش‌بنیان �ب بسیج ن�ی



ایران ساخت
فت حمایت‌های به موقع از  کت‌های دانش‌بنیان انتظار دارند که �ب در�ی �ش

یداران محصولاتشان را به  جانب مسئولان، حداقل مطالبه‌های خود از خر

فت کنند موقع در�ی

ی نیاز دارد، چون  ده‌�ت زه‌های زما�ن گس�ت وه�ش به �ب ژ می‌دانید که کار صرف �پ

مه  �ن گر قطعه ساخته‌شده طبق �ب ‌که‌ ا ن از جنس توسعه ‌است، از جنس ا�ی

‌شود ‌خوابد و دچار مشکل �ن سید، کار فعلی ما �ن �ن
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بروکراسی؛ سنگی پیش ‌پای دانش‌بنیان‌ها
 مریم طالبی

کت‌های دانش‌بنیان ‌ها�ی که �ش �ت ن چالش‌ها و سخ �ی گزار�ش از مهم‌�ت
ند  �ب آن‌ها موا�ج
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در شـهر کاشـان مسـتقر شـده اسـت، تنهـا یـک شـرکت 
کنترلرهـای  تولیـد  زمینـه  در  کـه  دارد  وجـود  دیگـر 
شـرکت  ایـن  مدیرعامـل  می‌کنـد.  فعالیـت  هوشـمند 
دانش‌بنیـان بـه چالـش دیگـری کـه بـا آن روبـه‌رو بـوده 
اشـاره می‌کنـد و می‌گویـد: »متاسـفانه اداره‌هـای دولتـی 
مثـل اداره آب و فاضالب و اداره بـرق همکاری چندانی با 
مـا ندارنـد. نمونـه جدیدی که اخیـرا تولیـد کرده‌ایم، باید 
در شـبکه توزیع تسـت شـود، امـا به خاطر عـدم همکاری 
اداره‌هـای مرتبـط و بروکراسـی اداری، این مسـئله بسـیار 

بـه طـول انجامید.« 
او ادامـه می‌دهـد: »مـا برای تسـت نمونه جدیـد، احتیاج 
بـه همـکاری شـرکت آب و فاضالب داشـتیم کـه سـیر 
بروکراسـی مربـوط بـه ایـن جریـان، دو ماه طول کشـید. 
در حـال حاضـر بـرای دریافـت یک انشـعاب بـرق در یک 
نقطـه نیـز چنـد مـاه منتظـر هسـتیم تـا بـا ما همـکاری 

شـود و یـک انشـعاب بـرق در اختیـار مـا قـرار دهند.« 
ــت  ــه دریاف ــق ب ــوز موف ــان هن ــرکت دانش‌بنی ــن ش ای
انشــعاب بــرق نشــده و بــه قــول مدیرعامــل ایــن 
شــرکت، بــا هــر بــار مراجعــه بــه ســازمان بــرق، 
ــوا، شــلوغی  ــودن ه ــی ب ــل باران ــی مث ــای مختلف بهانه‌ه
ــی مشــکانی  ــه آن‌هــا تحویــل داده می‌شــود. عمارت و... ب
بیــان می‌کنــد: »مــا مبلــغ 400 میلیــون تومــان از یکــی 
ــم. دو  ــه داری ــاب مطالب ــازمان آب و فاض ــق س از مناط
ســال  از زمــان ایــن مطالبــه می‌گــذرد، امــا هنــوز 
هیــچ دریافتــی از ایــن ســازمان نداشــتیم. ایــن در حالــی 
اســت کــه  اگــر محصولــی کــه مــا عرضــه کردیــم را از 
ــغ را  ــد، مبل ــداری می‌کردن ــی خری ــرکت‌های خارج ش
بــه صــورت نقــد پرداخــت می‌کردنــد. ســوال اینجاســت 
کــه چطــور مبلــغ هشــتصد میلیــون تومانــی را درجــا بــه 
شــرکت‌های خارجــی پرداخــت می‌کننــد، امــا پــول مــا 

ــد؟« ــال نمی‌دهن ــت دو س ــس از گذش را پ
حاضـر  حـال  در  انـرژی  مشـکات  مهندسـین  شـرکت 
محصـولات خـود را در برخـی از مناطق شـهرهای تهران، 
ایـن  مدیرعامـل  اسـت.  کـرده  عرضـه  یـزد  و  خرم‌آبـاد 
شـرکت دانش‌بنیـان خاطرنشـان می‌کند: »وقتی شـرکتی 
را بـه عنـوان یـک شـرکت دانش‌بنیـان می‌شناسـیم باید 
مزایایـی را نیـز در اختیـار او قـرار دهیـم تـا از او حمایت 
کنیـم. البتـه ایـن حمایـت فقـط بـه معنـای تخصیـص 
بـودن  شـکننده  و  نوپـا  بـه  توجـه  بـا  نیسـت.  اعتبـار 
طرح‌هـای برخـی از ایـن نوع شـرکت‌ها، بـه حمایت همه 

دارند.« نیـاز  جانبـه 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان انتظـار دارنـد کـه بـا دریافـت 
حداقـل  مسـئولان،  جانـب  از  موقـع  بـه  حمایت‌هـای 
مطالبه‌هـای خـود از خریـداران محصولاتشـان را به موقع 
دریافـت کننـد. ایـن مسـئله نیازمنـد حمایـت مسـئولان 
ذیربـط اسـت. او بـا اشـاره بـه همیـن مسـئله می‌گویـد: 
»بروکراسـی بایـد بـرای شـرکت‌های دانش‌بنیـان حـذف 
شـود تـا مسـیر رسـیدن بـه رشـد و توسـعه شـرکت‌های 

دانش‌بنیـان هموارتـر شـود.« 

وقتی دانشـجو از دانشـگاه فارغ‌التحصیل می‌شـود، خود را 
بـا دنیـای بیکاری روبـه‌رو می‌بیند؛ آن هـم در حالی که از 
گوشـه و کنـار صدای حمایـت از کارآفرینـی و تولید ملی 
بـه گـوش می‌رسـد. بالاخـره تصمیـم می‌گیرد بـا تکیه بر 
علـم خـود، در عرصـه مهـارت و کارآفرینـی پـای بگذارد. 
ایـده‌ای جالـب و کاربـردی بـه ذهنـش خطـور می‌کنـد و 
بـه سـرعت بـرای عملی کـردن آن ایده اقـدام می‌کند، اما 
ناگهـان بـه در آهنـی بروکراسـی‌های اداری می‌خـورد. در 
ایـن حالـت، یـا باید صبوری کنـد و انتظار باز شـدن در را 

بکشـد یا بـه فکر کسـب و کاری دیگـر بیفتد. 
ایـن مسـئله، چالشـی اسـت کـه اغلـب شـرکت‌های نوپـا 
بـه گریباننـد. شـرکت‌های  بـا آن دسـت  و دانش‌بنیـان 
دانش‌بنیـان مانند کـودکان نوپایی هسـتند و برای این‌که 
بتواننـد مسـتقل عمـل کنند، نیاز اسـت که ابتـدا از آن‌ها 
دسـتگیری و مسـیر حرکتشـان هموار شـود، اما هسـتند 
خـود  فعالیـت  ادامـه  از  کـه  دانش‌بنیانـی  شـرکت‌های 
دسـت کشـیده‌اند. وقتـی پـای درددل آن‌ها می‌نشـینیم، 

از حمایـت نشـدن و بروکراسـی‌ها گلایـه می‌کننـد. 
در این گزارش، پای دغدغه‌های مدیران عامل چند شرکت 
کمترین  با  توانسته‌اند  که  افرادی  نشسته‌ایم؛  دانش‌بنیان 
بیکاری  ورطه  از  را  عده‌ای  و  کنند  اشتغالزایی  امکانات، 
بیرون بکشند، اما همه آن‌ها یکصدا تاکید دارند که اگر از 
شرکت‌های دانش‌بنیان، حمایت قاطع‌تری شود، مسیر رشد 

و توسعه آن‌ها، بسیار هموارتر از امروز بود.
دانش‌بنیان‌های خانه به دوش 

بـا  انـرژی«  مشـکات  »مهندسـین  دانش‌بنیـان  شـرکت 
تولیـد دسـتگاه کنترلـر هوشـمند شـیرهای فشارشـکن، 
بـه تنظیـم فشـار آب مشـترکین در شـبکه‌های توزیـع 
آب، می‌پـردازد. ایـن شـرکت از سـال 90، طراحـی شـده 
و در سـال 93 نمونه‌هـای اولیـه محصـول خـود را به بازار 

عرضـه کرده اسـت. 
در اختیـار داشـتن یک مـکان ثابت برای آغاز یک کسـب 
و کار، جـزو ابتدایی‌تریـن و ضروری‌تریـن نیازهای شـغلی 
اسـت کـه ایـن شـرکت دانش‌بنیـان از آن محـروم اسـت. 
بهـروز عمارتـی مشـکانی، مدیرعامل شـرکت مهندسـین 
دانش‌بنیـان  مجلـه  بـا  گفت‌وگـو  در  انـرژی  مشـکات 
می‌گویـد: »یکـی از بزرگ‌تریـن دغدغه‌هـای ما، نداشـتن 
یـک مـکان ثابت اسـت. طی سـه سـال گذشـته، سـه بار 
جابه‌جایـی مکانـی داشـتیم کـه در هـر بـار جابه‌جایـی، 

حـدود یـک مـاه کار مـا معلق می‌شـود.« 
تـداوم  بـرای  »مـا  کـه  دارد  تاکیـد  مشـکانی  عمارتـی 
فعالیتمـان، سـوله‌ای مخصـوص بـه خـود نیاز داریـم. اگر 
معاونـت علمـی‌ و فنـاوری ریاسـت جمهـوری بتوانـد بـه 
منظـور حمایـت از شـرکت‌های دانش‌بنیـان، سـوله‌هایی 
بـه صـورت اجـاره به شـرط تملیـک در اختیار شـرکت‌ها 
ایـن  از  موثـری  و  بـزرگ  حمایـت  می‌تواننـد  بگـذارد، 

آورد.« عمـل  بـه  تولیدکننده‌هـا 
در ایـران علاوه بر شـرکت مهندسـین مشـکات انرژی که 
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شـرکت‌های  بـه  سـخت  خیلـی 
می‌کننـد اعتمـاد  دانش‌بنیـان 

کرمـان  شـهر  در  کـه  دیگـری  دانش‌بنیـان  شـرکت 
مشـغول بـه فعالیت اسـت، شـرکت »کشـت گسـتر بوتیا 
سـبز کریمـان« اسـت کـه در زمینـه تولیـد ماشـین‌آلات 
کشـاورزی مثـل »دروگـر« فعالیـت می‌کند. این شـرکت 
از سـال 85 تاسـیس شـده و در سـال 90 اولین دروگر را 

تولیـد و بـه بـازار عرضـه کرده اسـت. 
طـرف  از  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  بـه  کـردن  اعتمـاد 
در  شـرکت‌ها  ایـن  بـا  کـه  نهادهایـی  و  مسـئولان 
ارتباطنـد، نکتـه‌ای اسـت کـه همـواره در مـورد آن بحث 
می‌شـود. مهـدی حسـنی کبوترخانی، مدیرعامل شـرکت 
دانش‌بنیـان کشـت گسـتر بوتیـا سـبز کریمـان نیـز در 
می‌گویـد:  دانش‌بنیـان  بـا  گفت‌وگـو  در  راسـتا  همیـن 
شـرکت‌های  بـه  اگـر  کـه  نگراننـد  نهادهـا  »برخـی 
آن‌هـا  آیـا  دهنـد،  ارائـه  مالـی  تسـهیلات  دانش‌بنیـان 
می‌تواننـد در بازپرداخـت ایـن وام‌هـا، موفـق باشـند یـا 
خیـر؟ در واقـع، عـدم اعتماد بـه شـرکت‌های دانش‌بنیان، 
علـت اصلـی کاسـتی‌های حمایتی از این شرکت‌هاسـت.«  
شـرکت دانش‌بنیـان کشـت گسـتر بوتیا سـبز کریمان در 
سـال 94 تراکتـور کوچکـی را تولیـد می‌کند که سیسـتم 
انتقـال تـوان آن بـه صـورت هیدرولیـک عمـل می‌کنـد. 
نمونـه خارجـی ایـن تراکتـور حتـی وارد هم نمی‌شـود، با 
ایـن حـال هیچ نـوع حمایت مالـی و معنـوی از این تولید 
ملـی بـه عمـل نیامـده اسـت. حسـنی کبوترخانـی بیـان 
می‌کنـد: »تعـدادی دروگر در شـهرهای جیرفـت، کرمان، 
شـیراز، هرمـزگان و یـزد بـه فروش رفته اسـت، امـا برای 
تولیـد بیشـتر، احتیـاج به سـرمایه بـرای تهیه مـواد اولیه 

و تامیـن نیـروی کار داریم.«
ایـن شـرکت دانش‌بنیـان، در حـال حاضـر از حضـور یک 
نیـروی اداری و یـک کارگـر در کارخانـه بهـره می‌بـرد، 
در حالـی کـه بـه قـول مدیرعامل شـرکت، اگر مشـکلات 
مالـی حـل شـود، در فراینـد تولیـد ایـن ماشـین آلات 
حداقـل بـرای 10 نفر می‌تواند اشـتغالزایی صـورت گیرد: 
»مـا بـرای توسـعه کارمـان، تقاضـای وام کردیـم. پـس از 
بررسـی‌های مختلـف، عنـوان کردنـد کـه مبلـغ 70 تـا 
100 میلیـون تومـان می‌توانیـم وام دریافـت کنیـم. در 
حالـی کـه پس از گذشـت یک سـال و چند مـاه، تنها 20 
میلیـون تومـان وام بـه مـا تعلق گرفـت که چنـد برابر آن 

را هـم ضامـن و چـک و سـفته دریافـت کردنـد.« 
حسـنی کبوترخانـی توضیـح می‌دهـد: »مـا احتیـاج بـه 
وزارت  از  هیدرولیـک  تراکتـور  تسـت  تاییدیـه  دریافـت 
کشـاورزی داشـتیم. بـا در نظـر گرفتـن ایـن کـه دریافت 
ایـن تاییدیـه کار راحتـی نیسـت،  مـا هنـوز نتوانسـته‌ایم 
حتـی مـدارک لازم بـرای دریافـت ایـن تاییدیـه را تامین 
کنیـم. از جملـه ایـن مـدارک، پروانـه بهره‌بـرداری با ذکر 
نـام دقیـق نـوع تراکتور اسـت کـه بایـد از طرف سـازمان 
صنعـت، معـدن و تجـارت ارائـه شـود. ایـن سـازمان هـم 

می‌گویـد بـرای دادن ایـن پروانـه، بایـد چنـد نمونـه از 
ایـن تراکتـور تولیـد و فروختـه شـود تـا بتوانیـم نـام این 
محصـول را در پروانـه بهره‌بـرداری قیـد کنیـم. پس از آن 
بـه سـراغ اداره مالیـات و اداره‌هـای دیگـر می‌رویـم و هـر 

بـار بـا چالشـی جدیـد روبـه‌رو می‌شـویم.«
اداری،  مشـکلات  ایـن  رفـع  بـرای  کـه  اسـت  بدیهـی 
نیـاز اسـت کـه نهادهـای مسـئول بـه حمایـت بیشـتر از 
محصـولات شـرکت‌های دانش‌بنیـان بپردازنـد و موانـع را 
از پیـش روی ایـن شـرکت‌ها بردارند. حسـنی کبوترخانی 
مشـارکت  بـا  می‌تواننـد  »مسـئولان  می‌کنـد:  پیشـنهاد 
اداره مالیـات، مالیـات بـر عملکـرد را از محصـولات تولید 
شـده در شـرکت‌های دانش‌بنیـان حـذف کننـد و تنهـا 
مالیـات بـر ارزش افـزوده را دریافـت کننـد کـه آن هم از 

خریـداران ایـن محصـولات دریافـت می‌شـود.« 
ایـن شـرکت دانش‌بنیـان در حـال حاضـر به حالـت نیمه 
فعـال درآمـده، چـرا کـه سـرمایه کافـی بـرای اسـتخدام 

نیـروی انسـانی و تهیـه مـواد اولیـه را در اختیـار نـدارد.
دانش‌بنیـان،  شـرکت‌های  از  حمایـت 

تنهـا در مقـام حـرف نمانـد
شـرکت »دانـش گسـتر« در سـال 83 در زمینـه تولیـد 
نرم‌افزار تاسـیس شـد. در سـال 94، یک شـرکت زایشـی 
از دانـش گسـتر توانسـت مجـوز دانش‌بنیـان را اخذ کند. 
شـرکت دانش‌بنیـان »توسـعه فناوری‌هـای اطلاعاتـی و 
ارتباطـات رویـان افـزار مبتکـر« یک سـال و دو ماه اسـت 
کـه  پیوسـته  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  جرگـه  بـه  کـه 

بیشـتر سـهامش از آن شـرکت دانـش گسـتر اسـت. 
حمایت‌هـای  دریافـت  بـرای  دانش‌بنیـان  شـرکت  ایـن 
بـه خاطـر  امـا  اقـدام کـرده،  از سـوی مسـئولان  مالـی 
پروسـه طولانـی دریافت تسـهیلات، منصرف شـده اسـت. 
الهـام معین‌پـور، مدیرعامل شـرکت »رویان افـزار مبتکر« 
در ایـن خصـوص در گفت‌وگـو بـا دانش‌بنیـان توضیـح 
می‌دهـد: »پروسـه دریافـت تسـهیلات برای شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان، مثـل دریافـت تسـهیلات از بانک‌هاسـت در 
حالـی کـه انتظار مـی‌رود، این رونـد کوتاه‌تر باشـد. ما در 
اردیبهشـت مـاه 95  تقاضـای وام داشـتیم، امـا در آذرماه 
قسـط اول ایـن وام را بـه مـا پرداخـت کردنـد. زمانـی که 
تقاضـای وام را ارائـه داده بودیـم، نیـاز بـه میـز و صندلی 
بـرای شـرکت داشـتیم و زمانـی کـه وام بـه ما داده شـد، 
نیـاز دیگـری در اولویت قرار گرفت، چراکـه میز و صندلی 
را بـا هزینـه شـخصی، تامیـن کـرده بودیـم. با ایـن حال، 
بازرسـان صنـدوق مـدام پیگیـری و نظـارت می‌کننـد که 
آیـا وامی‌کـه دریافـت کرده‌اید، صرف نیازتان شـده اسـت 
یـا بـا آن مبلغ، بـه کار دیگـری پرداخته‌ایـد. در حالی که 
بدیهـی اسـت نیازی که در اردیبهشـت داشـتیم، با نیازی 

کـه هفت مـاه پـس از آن داریـم، متفاوت اسـت.«
بـه قـول معین‌پـور »عـدم درک چنیـن نکته‌ای از سـوی 
بازرسـان و همین‌طـور پیگیری‌هـا و نظارت‌هـای دسـت و 
پاگیـر آنـان، باعـث شـد که مـا از دریافـت مابقی اقسـاط 
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تسـهیلات خـود، منصرف شـویم. مسـئولان انتظـار دارند 
تسـهیلات دریافتـی را تنهـا بـه همـان زخمـی‌ بزنیـم که 
ابتـدا مطـرح کردیـم. مثال می‌گوینـد شـما گفتـه بودید 
دو صندلـی نیـاز داریـد، پس چـرا یک صندلـی خریداری 

کرده‌ایـد؟« 
فعالیـت شـرکت رویـان افـزار مبتکر در حوزه ICT اسـت. 
ایـن شـرکت بـه تولیـد نرم‌افزارهـای امنیتـی، خدمـات 
مجـازی  آمـوزش  نرم‌افزارهـای  و  اطلاعـات  فنـاوری 
مشـغول اسـت. در حـال حاضـر شـش نفـر عضـو ثابـت 
در ایـن شـرکت مشـغول بـه کارنـد و چهـار نفـر هـم بـه 
صـورت پـاره وقت همـکاری می‌کننـد. این شـرکت بدون 
اسـتفاده از تسـهیلات خاصی، توانسته اسـت در سال 95، 

پنـج نفـر دیگـر را بـه بـازار اشـتغال جـذب کند. 
ــل  ــای حاص ــا درآمده ــد: »م ــح می‌ده ــور توضی معین‌پ
بــه  را  خــود  محصــولات  و  نرم‌افزارهــا  فــروش  از 
ــود  ــرکت خ ــعه ش ــا و توس ــرای ارتق ــرمایه ب ــوان س عن
نبایــد پیشــینه‌مان را در  البتــه  اســتفاده می‌کنیــم. 
ــده  ــی از عم ــت. یک ــده گرف ــش گســتر نادی شــرکت دان
فعالیت‌هایــی کــه تــا امــروز انجــام داده‌ایــم ایــن 
اســت کــه همــه هتل‌هــای منطقــه ســرعین اردبیــل را 

کرده‌ایــم.« مکانیــزه 
مدیرعامـل ایـن شـرکت دانش‌بنیـان دربـاره برنامه سـال 
از  پیـش  تـا  داریـم  تصمیـم  »مـا  می‌گویـد:  آینـده‌اش 
اردیبهشـت مـاه 96، چهـار نفـر دیگـر را اسـتخدام کنیم. 
در  دو شـعبه  در حـال حاضـر  این‌کـه  وجـود  بـا  البتـه 
اردبیـل و یـک شـعبه در تهـران داریـم، به فکر گسـترش 

تعـداد شـعبه‌ها نیـز هسـتیم.«
البتـه شـرکت‌هایی در ایـران وجـود دارنـد کـه بـه تولید 
افـزار  رویـان  شـرکت  محصـولات  مثـل  نرم‌افزارهایـی 
مبتکـر می‌پردازنـد، امـا بـه گفتـه معین‌پـور، »محصولات 
دیگـر شـرکت‌ها، مثل مـا جامع نیسـت. مثلا اگر سـامانه 
مـا 10 کار انجـام می‌دهـد، شـرکت‌های دیگـر تنهـا دو 
مـورد از آن‌هـا را پیاده‌سـازی کرده‌انـد. با وجـود این، اگر 
مـا بتوانیم بـا حمایت‌هـای بیشـتر معاونـت علمی‌فناوری 
ریاسـت جمهـوری و دیگـر مسـئولان حـوزه شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان بـه اهـداف خـود برسـیم می‌توانیم بـه زودی 

رشـدو توسـعه خوبی را شـاهد باشـیم.«
همچنیـن دریافت مجوز امنیتی، مسـئله‌ای اسـت که این 
 ISMS .شـرکت را بـا چالـش جـدی روبـه‌رو کـرده اسـت
جـزو اسـتانداردهای امنیتی اسـت که دولـت تصمیم دارد 
در نهادهـا و اداره‌هـا برقـرار کنـد، امـا به قـول مدیرعامل 
رویـان افـزار مبتکر دولـت در این زمینه، آن‌طـور که باید 
جـدی وارد عمـل نمی‌شـود و دسـتورالعمل‌های لازم را 
بـه اداره‌هـا ارسـال نمی‌کنـد: »وقتـی بـرای پیاده سـازی 
ISMS وارد ادارات می‌شـویم، می‌گوینـد فعال اجرای این 
برنامـه کـه در حـد حرف اسـت و هنوز بخشـنامه‌ای برای 
مـا نیامـده اسـت. از آن‌جـا کـه دولـت پیگیـر ایـن ماجرا 
نشـده اسـت، همیـن مسـئله، کار مـا را سـخت‌تر کـرده 

است.« 

ایـن شـرکت بـرای دریافـت مجـوز امنیتـی، 14 میلیـون 
تومـان هزینـه کـرده اسـت، امـا به گفتـه مدیرعامـل این 
شـرکت، »وقتـی بـرای حمایـت مالـی سـراغ مسـئولان 
برویـد مجـوز را  بـه مـا می‌گوینـد کـه شـما  می‌رویـم، 
پرداخـت  را  از هزینه‌هایتـان  بخشـی  مـا  بعـدا  بگیریـد، 

 » می‌کنیـم.
مسـئله دیگـری کـه دولت بـرای حمایـت از شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان بـر آن تاکید می‌کند این اسـت که شـرکت‌ها 
و اداره‌هـا بـرای تامیـن نیازهای خـود، ابتدا باید به سـراغ 
محصـولات شـرکت‌های دانش‌بنیـان بروند. اگـر محصول 
مـورد نیازشـان در ایـن شـرکت‌ها نبـود، بـه سـراغ دیگر 
شـرکت‌ها برونـد. معین‌پـور بـه همیـن مسـئله اشـاره و 
یـادآوری می‌کنـد: »وقتـی بـه شـرکتی سـر می‌زنیـم تـا 
محصـول خـود را بـه فروش برسـانیم، برخی از شـرکت‌ها 
و اداره‌هـا می‌گوینـد از شـرکت غیردانش‌بنیـان خریداری 
کرده‌ایـم کـه این مسـئله هـم حاکـی از زیر سـوال رفتن 

رسمی‌اسـت.«  دسـتورالعمل‌های 
معین‌پور خاطرنشـان می‌کند: »جای شـکرش باقی اسـت 
کـه مسـئولان حداقـل بـه فکـر حمایـت از شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان هسـتند، امـا ایـن حمایت‌هـا بایـد گسـترش 
یابـد، زیـرا بسـیاری از شـرکت‌های دانش‌بنیـان بـه جای 
اشـتغالزایی، ناامیـد و منحـل شـده‌اند. مسـئولان نبایـد 
بیشـتر از چیـزی کـه در تـوان دارنـد، بـه ایـن شـرکت‌ها 
امیـد دهنـد. در واقـع حمایـت از شـرکت‌های دانش‌بنیان 
نبایـد در مقـام حـرف باقـی بمانـد و بایـد در مقـام عمل، 

 ».شـاهد افزایـش میـزان حمایت‌هـا باشـیم
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ساخت داخل
در کشور ما

متولی ندارد
 مستانه تابش

یف قا�ئ مقام مرکز توسعه خودکفا�ی صنع�ت �ش
در گفت‌و‌گو �ب دانش‌بنیان
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مرکز توسعه خودکفایی صنعتی 
شریف از 1391 در دانشگاه صنعتی 
شریف شروع به کار کرده تا هدف 
بزرگ »ساخت داخل« را برای انواع 
و اقسام قطعات و تجهیزات صنعتی 
محقق کند. کاری که ‌این مرکز در 
طی پنج سال اخیر انجام داده، 
شاید یک دهه قبل برای مدیران و 
صاحبان صنایع بیشتر شبیه یک 
آرزو بوده تا یک برنامه مدون و قابل 
اجرا. این مرکز در حال حاضر در 
زمینه‌ انجام کارهای پژوهشی به ویژه 
در حوزه ریلی، تدوین اسناد فنی 
ساخت قطعات و تجهیزات مکانیکی، 
الکتریکی و الکترونیکی مشغول است 
و عمده وظایفش در هفت حوزه ‌انجام 
امکان‌سنجی ساخت داخل تجهیزات، 
تدوین دانش فنی ساخت یا جایگزینی 
و نیز ارتقای تکنولوژی، تدوین 
دانش فنی قطعات و تجهیزات جهت 
ساخت داخل، تدوین پیشنهادات 
قابل اجرا در زمینه ‌ارتقاء تکنولوژی 
قطعات، تدوین اسناد فنی جایگزینی 
قطعات و تجهیزات موجود شناسایی 
و ارزیابی صلاحیت فنی و اجرایی 
پیمانکاران، نظارت فنی بر مراحل 
اجرا و فرایند ساخت و کنترل کیفی 
پیمانکاران و عیب‌یابی و ارائه راهکار 
جهت بهبود عملکرد فعالیت می‌کند. 
آنچه که در ادامه می‌آید، خلاصه 
گفت‌و‌گوی ما با سید امیرحسین 
شبیری، قائم مقام این مرکز است.

 مرکــز توســعه خودکفایــی صنعتــی شــریف در 
ــد؟ ــت می‌کن ــوزه‌ای فعالی ــه ح چ

ایــن مرکــز از ســال 91 کار خــود را شــروع کــرد و بحــث 
اصلــی کــه مــا در ایــن مرکــز دنبــال می‌کنیــم، مشــاوره 
ــی از  ــا ترکیب ــم م ــع تی ــت. در واق ــل اس ــاخت داخ س
مهندســان مکانیــک، مــواد و بــرق و... اســت. هــدف مــا 
ــا کار  ــودن در حــوزه ســاخت داخــل اســت. م پیشــرو ب
ــم  ــا پروژه‌هایــی در حــوزه ریلــی شــروع کردی خــود را ب
ــرداری  ــرکت بهره‌ب ــادر ش ــاور م ــر مش ــال حاض و در ح
ــت  ــن اس ــم ای ــان ه ــتیم و رویکردم ــران هس ــرو ته مت
کــه بــا شــرکت‌های مختلــف قراردادهــای مــادری 
ــه  ــوط ب ــرارداد، مرب ــی آن ق ــث اصل ــه‌ بح ــم ک می‌بندی
ســاخت قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز در داخــل 
ــرکت  ــر ش ــا ه ــران ی ــرو ته ــرکت مت ــی ش ــت، یعن اس
ــان  ــورد نیازش ــه م ــی را ک ــتی از تجهیزات ــری، لیس دیگ
ــی  ــددا طراح ــا آن را مج ــد و م ــا می‌ده ــه م ــت، ب اس
می‌کنیــم. ایــن تجهیــزات شــامل تجهیزاتــی اســت 
ــودن  ــت قدیمی‌ب ــه عل ــا ب ــم ی ــت تحری ــه عل ــا ب ــه ی ک
ــود.  ــاس میش ــرکت احس ــه ‌آن در ش ــاز ب ــوژی نی تکنول
مــا حــدود بیســت نفــر پرســنل داریــم کــه ترکیبــی از 
ــگان  ــان دانشــگاه و نخب ــگاه، فارغ‌التحصی ــاتید دانش اس
صنعــت هســتند، یعنــی کســانی را کــه لزوما در دانشــگاه 
ــورد  ــه در حــوزه م ــم ک حضــور نداشــتند، جــذب کردی
ــه کار  ــن زمین ــا در ای ــتند و قب ــه داش ــا تجرب ــر م نظ

ــد. ــرده بودن ک
 دانشجو در تیمتان ندارید؟

ــا  ــم تقریب ــن تی ــم. ای ــان نداری ــجو در تیمم ــر، دانش خی
یــک تیــم حرفــه‌ای اســت و کار مــا ایــن اســت کــه در 
ســه مرحلــه ســاخت داخــل را انجــام دهیــم. مرحلــه ‌اول 
تدویــن دانــش فنــی اســت کــه شــامل مراحــل مختلفــی 
ــکال  ــا مکانی ــر م ــورد نظ ــه م ــر قطع ــا اگ ــت، مث اس
ــازی  ــاد، شبیه‌س ــا و ابع ــواد، تلورانس‌ه ــز م ــد، آنالی باش
ــه  ــا ب ــت م ــا در نهای ــود ت ــام می‌ش ــر و... انج در کامپیوت
ــم  ــان می‌دانی ــن زم ــیم و در ای ــی می‌رس ــند فن ــک س ی
کــه ســاخت آن قطعــه تــا هفتــاد درصــد ممکــن اســت. 
ــی می‌کنیــم. مــا  ــه بعــد ســازنده‌ها را ارزیاب در مرحل
ــدور  ــد ون ــم و هفتص ــکال داری ــدور مکانی ــزار ون الان ه
ــرق. البتــه خــود مــا در ســاخت ورود پیــدا نمی‌کنیــم  ب
و از ســازنده‌هایی کــه در کشــورمان وجــود دارنــد، 
اســتفاده می‌کنیــم و در واقــع بــازوی تحقیــق و توســعه 
ــناد  ــه‌ اس ــس از این‌ک ــتیم. پ ــی هس ــرکت‌های داخل ش
ــم.  ــازی می‌روی ــراغ نمونه‌س ــم، س ــه کردی ــی را تهی فن
مثــا بــرای ســاخت یــک تجهیــز خــاص ممکــن اســت 
ــن  ــام ای ــی انج ــه توانای ــازنده‌هایی را ک ــا از س ــار ت چه
ــا  ــه ‌امض ــا تفاهمنام ــا آن‌ه ــایی و ب ــد، شناس کار را دارن
کنیــم و عملیــات ســاخت آن قطعــه یــا تجهیــز خــاص را 
شــروع کنیــم. بــه محــض این‌کــه‌ اولیــن گــروه توانســت 
نمونــه قطعــه مــورد نظــر را بســازد، بــه ســمت کارفرمــا 
می‌رویــم و بــا کارفرمــا قــرار داد می‌بندیــم و بحــث 
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ســاخت داخــل شــروع می‌شــود. در مرحلــه بعــدی 
ــرارداد  ــر ق ــا ناظ ــود و م ــرح می‌ش ــارت مط ــث نظ بح
ســاخت می‌شــویم، یعنــی تجهیــزی کــه خودمــان 
دانــش فنــی آن را تولیــد کردیــم و ســازنده‌اش را ارزیابــی 
ــرای آن  ــوه ‌اج ــان روی نح ــت خودم ــم و در نهای کردی
ــی  ــم. کار اصل نظــارت و گواهــی کیفیــت صــادر می‌کنی
مــا تــا امــروز در حــوزه ریلــی بــوده و از ســال 91 حــدود 
شــصت میلیــارد تومــان صرفه‌جویــی ریالــی بــرای 
متــروی تهــران داشــتیم و ســی و چهــار قطعــه و تجهیــز 
ــار در  ــرای اولین‌ب ــاق ب ــن اتف را در داخــل ســاختیم و ای
کشــور ممکــن شــده ‌اســت. در حــال حاضــر نیــز ســبد 
ــم،  ــب کردی ــه کس ــه‌ای ک ــاس تجرب ــان را براس کاری‌م
گســترش دادیــم و بــا صنایــع نیروگاهــی و صنعــت نفــت 

ــده‌ایم. ــره ش ــودرو وارد مذاک ــع خ ــان صنای و صاحب
ــد و  ــان نداری ــجو در تیمت ــه دانش ــد ک  گفتی
ــی  ــگان صنعت ــراغ نخب ــتقیم س ــور مس ــه ط ب
رفتیــد. کمــی‌ در مــورد ایــن انتخاب‌هــا توضیــح 

می‌دهیــد؟
ــی  ــل اصل ــل دارد. دلی ــک دلی ــورد، ی ــر دو م ــا ه تقریب
ــان را روی آن  ــا کارم ــه م ــوزه‌ای ک ــه ح ــت ک ــن اس ای
ــا در  ــا تقریب ــود و م ــی ب ــوزه خاص ــم، ح ــروع کردی ش
ــان  ــم. در آن زم ــه کار کردی ــم شــروع ب ســال‌های تحری
متــرو مشــکلات زیــادی در تامیــن قطعــات و تجهیــزات 
ــک کار  ــع ی ــا در واق ــت و کار م ــود داش ــاز خ ــورد نی م
ــه  ــت ک ــن باب ــی از ای ــود. صنعت ــی ب ــی صنعت پژوهش
ــود  ــن ب ــید، ممک ــه نمی‌رس ــا قطع ــز ی ــر آن تجهی ‌اگ
ــه  ــد. ب ــرویس بدهن ــافران س ــه مس ــد ب ــار نتوانن ده قط
ــاخت  ــان س ــث زم ــه ‌آن بح ــود ک ــم ب ــل ه ــن دلی همی
ــران متــرو خیلــی مهــم  ــرای مدی ــرای مــا و ب قطعــات ب
ــای  ــه بازه‌ه ــه کار صــرف پژوهشــی ب ــد ک ــود. می‌دانی ب
زمانــی گســترده‌تری نیــاز دارد، چــون از جنــس توســعه 
اگــر قطعــه ساخته‌شــده  این‌کــه‌  از جنــس  ‌اســت، 
طبــق برنامــه نرســید، کار فعلــی مــا نمی‌خوابــد و دچــار 
مشــکل نمی‌شــود. ایــن بــود کــه مــا مجبــور بودیــم بــه 
ســمت تشــکیل یــک گــروه حرفــه‌ای برویــم کــه بتوانیــم 
خیلــی از گلوگاه‌هــای صنعتــی را کــه نیروهــای پژوهشــی 
ــم.  ــش بدهی ــد، پوش ــه‌اش را ندارن ــد و تجرب ــا ندیده‌ان م
ــای  ــی از کاره ــم در خیل ــر می‌کن ــن فک ــه م کمااین‌ک
پژوهشــی و دانشــگاهی بایــد ایــن اتفــاق بیفتــد. خیلــی 
ــت،  ــا صنع ــگاه ب ــاط دانش ــه ‌ارتب ــت این‌ک ــا عل وقت‌ه
درســت شــکل نمی‌گیــرد، ایــن اســت کــه ‌اســاتید 
و دانشــجویان و فارغ‌التحصیــان مــا بــا یــک مــدل 
ذهنــی پژوهشــی می‌خواهنــد برونــد و کار صنعتــی 
ــده‌ای  ــه مصرف‌کنن ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی ــد، ام بکنن
ــا  ــما را ب ــه شــده، محصــول ش ــما وارد معامل ــا ش ــه ب ک
ــه  ــی مقایس ــک اروپای ــه ی ــرکت درج ــک ش ــول ی محص
ــن  ــه م ــد ک ــا کردی ــم ادع ــما ه ــی ش ــد. از طرف می‌کن
ــاخته‌ام.  ــه را س ــان قطع ــور ف ــار در کش ــرای اولین‌ب ب
ــه صــورت ناخــودآگاه‌ اتفــاق  در نتیجــه ‌ایــن قیاس‌هــا ب

می‌افتــد. کســی کــه فــان لنــت یــا قطعــه را در آلمــان 
ــال  ــاه س ــد و پنج ــا ص ــد ی ــازد، ص ــا و... می‌س ــا ایتالی ی
ــد  ــما نمی‌توانی ــد و ش ــام می‌ده ــن کار را انج ــت ‌ای اس
او را بــا مــن دانشــگاهی کــه دارم ایــن قطعــه را از یــک 
کار پژوهشــی بــه ســمت صنعتــی شــدن پیــش می‌بــرم، 
ــن  ــدگان ای ــت مصرف‌کنن ــا در نهای ــد. ام ــه کنی مقایس
ــه کار  ــرای این‌ک ــس ب ــد. پ ــام می‌دهن ــه را انج مقایس
ــم  ــب تی ــد ترکی ــه‌ای انجــام شــود، بای ــه صــورت حرف ب
متفاوتــی داشــته باشــیم. در خصــوص بحــث عــدم 
اســتفاده ‌از نیروهــای دانشــجو هــم مــا امــکان کارآمــوزی 
ــان  ــولا قراردادهایم ــم. معم ــم می‌کنی ــان فراه را برایش
ــا  ــرای کارفرم ــا کاری را ب ــه م ــت ک ــب اس ــن ترتی به‌ای
بــرای  نیــز  را  دانشــجو  چنــد  و  می‌دهیــم  انجــام 
کارآمــوزی در اختیارشــان می‌دهیــم و شــاید گاهــی 
ــتفاده  ــجویان اس ــم از دانش ــان ه ــات در کار خودم اوق
ــا  ــجوها، خصوص ــا دانش ــا ب ــه م ــکلی ک ــا مش ــم، ام کنی
دانشــجویان دوره لیســانس داریــم، ایــن اســت کــه خیلی 
پایبنــد بــه تحویــل کار در زمــان مشــخص نیســتند. مثلا 
زمــان فرجــه‌ امتحان‌هــا می‌شــود و فــرد مــی‌رود و 
ــد!  ــن می‌مان ــردد و کار زمی ــد برمی‌گ ــاه بع ــی، دو م یک
حــالا ایــن معضــل را بایــد بــه گونــه‌ای حــل کــرد. مثــا 
مــا در بعضــی از کارهایمــان، یــک پــروژه را خیلــی خــرد 
کردیــم و کاری را کــه می‌دانســتیم در یــک مقطــع 
ــجویان  ــه دانش ــت، ب ــام اس ــل انج ــک قاب ــی کوچ زمان
ســپردیم. ولــی ایــن کار خیلــی زمانبــر اســت، چون شــما 
بایــد یــک پــروژه را بــه بیســت زیرپــروژه تبدیــل کنیــد و 
آن‌هــا را تک‌تــک بــه ‌افــراد مختلــف بســپارید و گــزارش 
ــم.  ــن کار را کردی ــا ای ــال م ــر ح ــه ه ــا ب ــد و... ام بگیری
خلاصــه کــه کار بــا دانشــجوها ســخت، ولــی لذتبخــش 

اســت.
 بــه مســئله کیفیــت و مقایســه کیفیــت 
ــد.  ــاره کردی ــی اش ــی و ایران ــول خارج محص
ــد  ــه می‌داری ــی نگ ــتریانتان را راض ــور مش چط
ــی  ــه ‌ایران ــی، نمون ــات خارج ــای قطع ــه ج ــا ب ت

ــد؟ ــاب کنن ــل را انتخ ــاخت داخ س
ببینیــد طبیعــی اســت کــه مــن بــه عنــوان یــک 
ــزی  ــا تجهی ــه ی ــم قطع ــی می‌خواه ــده وقت مصرف‌کنن
ــدر  ــت، چق ــدر اس ــه‌ام چق ــم بودج ــد ببین ــرم، بای بخ
زمــان دارم، چــه کیفیتــی را می‌خواهــم تحویــل بگیــرم 
و بعــد بــه صــورت رقابتــی نــگاه کنــم کــه مثــا محصــول 
ــه  ــان و س ــرکت دانش‌بنی ــان ش ــریف، ف ــگاه ش دانش
ونــدور خارجــی در ایــن حــوزه محصــول دارنــد. واقعیــت 
ــه  ــون، ‌آیین‌نام ــوزه قان ــن ح ــا در ای ــه م ــت ک ــن اس ای
ــه  ــبت ب ــران نس ــب مدی ــم. اغل ــتی نداری ــد درس و فراین
‌ایــن موضــوع دیــدگاه کامــا ســلیقه‌ای دارنــد. بــه 
در  و  می‌آیــد  ریســک‌پذیر  مدیــری  مثــال  عنــوان 
ــاس  ــرد براس ــن ف ــرد. ای ــرار می‌گی ــه‌ای ق راس مجموع
علایقــی کــه خــودش دارد و روحیــه ریســک‌پذیرش 
ــود  ــاز خ ــورد نی ــزات م ــی از تجهی ــه بخش ــرد ک می‌پذی
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ــری  ــد. مدی ــن کن ــل تامی ــاخت داخ ــزات س را از تجهی
ــا ایــن تیم‌هــای  دیگــر می‌گویــد کــه مــن اصــا کاری ب
ــا  ــد و کار را ب ــد بیاین ــا می‌خواهن ــدارم، این‌ه ــی ن داخل
آزمــون و خطــا جلــو ببرنــد و در نتیجــه دنبــال محصــول 
خارجــی مــی‌رود. در مملکــت مــا در ایــن زمینــه کامــا 
اگــر  بعــد،  مرحلــه  در  می‌شــود.  عمــل  ســلیقه‌ای 
بخواهیــم کیفیــت را تعریــف کنیــم، آیتم‌هــای دیگــری 
ــود کــه  ــم. مثــا قطعــه‌ای ب ــارش ببینی ــد کن ــز بای را نی
پانــزده ســال پیــش تحویــل کارفرمــا شــده بــود و همــان 
ــال  ــه م ــن قطع ــوژی ای ــم تکنول ــش ه ــال پی ــزده س پان
ــج  ــت و پن ــی الان بیس ــت. یعن ــرش اس ــال قبل‌ت ده س
ــی  ــوژی‌اش گذشــته‌ اســت و تمــام قطعات ســال از تکنول
ــن وســیله خــاص وجــود دارد، دیگــر اصــا  کــه روی ای
در بــازار موجــود نیســت. از طــرف دیگــر شــرکت 
چینــی کــه ســازنده قطعــه بــود، چــون ایــن قطعــات در 
ــت  ــا قیم ــودی‌اش را ب ــت موج ــت، می‌خواس ــازار نیس ب
چندبرابــر بــه مــا بفروشــد. مــا در مــواردی از ایــن 
دســت بــه طــور کامــل طراحــی را عــوض کردیــم. ایــن 
ــرای ســاخت  ــی ب ــه دفعــات رخ داده و از قطعات ــاق ب اتف
اســتفاده شــده ‌اســت کــه در داخــل کشــور وجــود دارد 
ــه  ــا را تهی ــود آن‌ه ــم می‌ش ــه ک ــا هزین ــی و ب و به‌راحت
ــت  ــه مقاوم ــوط ب ــری مرب ــه دیگ ــا قطع ــا مث ــرد. ی ک
ــا  ــه داشــت و م ــه ‌اشــکال طراحــی اولی ــود ک ــزی ب ترم
اصــا طراحــی ایــن قطعــه را عــوض کردیــم و کارفرمــا 
علیــه شــرکت چینــی فروشــنده شــکایت کــرد و توانســت 
معــادل یــک میلیــون دلار از آن شــرکت قطعــه بگیــرد. 
ــا  ــه کارفرم ــن ب ــی روش ــا خیل ــم م ــر ه ــوارد دیگ در م
می‌گوییــم مــا ایــن قطعــه را داریــم کــه قیمتــش 
ــی طــول عمــر آن  ــه خارجــی اســت، ول یک‌پنجــم نمون
ــرکت خارجــی  ــون ش ــی اســت، چ ــه خارج نصــف نمون
صــد ســال اســت کــه دارد ایــن قطعــه یــا تجهیــز خــاص 
را تولیــد می‌کنــد، امــا مــا پنــج ســال اســت کار در ایــن 
ــم کار  ــا الان نمی‌توانی ــم و قطع ــروع کردی ــوزه را ش ح
ــا  آن شــرکت خارجــی را انجــام دهیــم. حــالا انتخــاب ب
مصرف‌کننــده ‌اســت کــه ‌اگــر ایــن مــوارد مــورد قبولــش 
واقــع شــود و برایــش مناســب باشــد، ترجیــح می‌دهــد‌ 
از نمونــه ســاخت داخــل اســتفاده کنــد. از طــرف دیگــر 
ارتبــاط کشــور مــا بــا کشــورهای خارجــی در دوره‌هــای 
ــران  ــر مدی ــن خاط ــه همی ــته و ب ــان داش ــف نوس مختل
به‌ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه‌ اگــر می‌خواهنــد کار 
باثباتــی انجــام دهنــد، بایــد از نمونه‌هــای ســاخت 
داخــل اســتفاده کننــد و کنــار دستشــان یک‌ســری 
ســازنده داخلــی هــم تربیــت کننــد تــا در مواقــع لــزوم 
بتواننــد از آن‌هــا اســتفاده کننــد. حــالا نمی‌گوییــم ‌اگــر 
مدیــری مثــا بــه صــد قطعــه ‌احتیــاج دارد، بایــد همــه 
آن را از داخــل تامیــن کنــد، امــا می‌توانــد ســاخت پنــج 
ــگاهی  ــای دانش ــه تیم‌ه ــعه‌ای ب ــگاه توس ــا ن ــه را ب قطع
ــه  ــم ب ــل تحری ــرایطی مث ــا و در ش ــا بعده ــپارد ت بس

ــورد. ــکل برنخ مش

از  متشــکل  کــه  را  تیــم  ایــن  چطــور   
افــراد مختلــف در ســطوح بســیار متفــاوت 
ــد و کار را  ــه می‌داری ــم نگ ــار ه ــت، در کن اس
ــای  ــال در کاره ــر ح ــه ه ــد؟ ب ــش می‌بری پی
ــادی  ــت زی ــم از اهمی ــت تی ــی مدیری این‌چنین

برخــوردار اســت.
اگــر شــرح شــغل هــر آدمــی‌ مشــخص باشــد و این‌هــا 
بــا هــم ارتباطــات درســتی داشــته باشــند، ‌ایــن فراینــد 
کامــا بهینــه می‌شــود. بــه عنــوان مثــال مــا یک‌ســری 
نیــرو در تیممــان داریــم کــه فقــط کارشــان ایــن اســت 
کــه‌ آن قطعــه یــا تجهیــز را در آن سیســتم بالاتــر 
ــش را  ــا و خروجی‌های ــاد و ورودی‌ه ــد و ابع بررســی کنن
ــی را انجــام ‌دهنــد. ســپس  بشناســند و مطالعــات میدان
ــه تیــم فنــی - مهندســی مــا می‌دهنــد و  اطلاعــات را ب
ایــن تیــم بررســی می‌کنــد کــه محصــول موردنظــر بایــد 
ــروژه  ــاید ده پ ــد ش ــد. بع ــته باش ــخصاتی داش ــه مش چ
کوچــک در همیــن حــوزه تعریــف شــود. حــالا بخشــی 
ــروژه ممکــن اســت از جنــس R&D باشــد  ــن ده پ از ای
کــه تــا بــه حــال انجــام نشــده و بایــد در ایــن زمینــه بــه 
ــری  ــود. یک‌س ــوع ش ــم رج ــو تی ــگاهی عض ــه دانش نخب
ــه  ــه ب ــم ک ــا می‌دانی ــی هســتند. م ــم صنعت ــا ه پروژه‌ه
فــرض بیســت کارگاه در کشــور وجــود دارد کــه ‌ایــن کار 
ــه‌ آن  ــروژه ب ــن بخــش از پ ــس ای ــد. پ را انجــام می‌دهن

ــود. ــاع داده می‌ش ــا ارج کارگاه‌ه
در مرکــز  شــما  چالش‌هــای  مهم‌تریــن   
ــت؟  ــریف چیس ــی ش ــی صنعت ــعه خودکفای توس
مشــکلات مالــی چقــدر روی فعالیــت تیــم تاثیــر 

ــت؟ ــته ‌اس داش
مشــکلات مالــی کــه همیشــه هســت. متاســفانه ‌آن 
نگاهــی کــه معمــولا بــه خریــد خارجــی هســت، نســبت 
ــد  ــد خری ــه می‌خواه ــری ک ــت. مدی ــی نیس ــه داخل ب
خارجــی کنــد، می‌دانــد بایــد نقــدا پــول را بپــردازد. ولــی 
در ارتبــاط بــا شــرکت داخلــی، حتــی در همــان مرحلــه 
دارد! یک‌ســری  قلــت  ان  پیش‌پرداخــت هــم کلــی 
چیزهــا آن طــرف آب هســت کــه جذابیــت زیــادی بــرای 
عــده‌ای از مدیــران دارد، بــه همیــن خاطــر هــم بیشــتر 
ــر  ــود و کمت ــی می‌ش ــی خارج ــرف بازرگان ــا ص بودجه‌ه
نــگاه بــه ســاخت داخــل وجــود دارد. وگرنــه مــن اعتقــاد 
ــدارم کــه پــول نیســت، بلکــه پــول هســت امــا نحــوه  ن
ــن  ــت. در ای ــت نیس ــش درس ــردن و مدیریت ــرج ک خ
ــا  ــی وقت‌ه ــتیم و خیل ــادی داش ــکلات زی ــال‌ها مش س
ــم. ــرج کرده‌ای ــروژه خ ــک پ ــرای ی ــخصی ب ــع ش از مناب

ــدارد،  ــی ن ــا متول ــور م ــل در کش ــاخت داخ ــث س بح
ــته  ــرای آن نوش ــتی ب ــی درس ــدارد و  قانون ــب ن صاح
ــی در مجلــس در  ــدا قانون نشــده ‌اســت. هــر چنــد جدی
ایــن زمینــه بازنویســی شــده ‌اســت، ولــی بــه هــر حــال 
مــا متولــی خاصــی در ایــن زمینــه نداریــم. در صورتــی 
کــه مدل‌هــای موفقــش انجــام شــده ‌اســت مثــل کاری 
کــه مپنــا کــرده و... مــن فکــر می‌کنــم چنیــن فضاهایــی 
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بایــد متولــی جداگانــه‌ای داشــته باشــد، چــون مثــا مــا 
ــع و  ــل وزارت صنای ــم مث ــی داری ــای مختلف وزارتخانه‌ه
نفــت و... ولــی وضعیــت ســردرگمی ‌دارنــد و وندورهــای 
یکدیگــر را قبــول ندارنــد. شــاید معاونــت فنــاوری 
ــل در  ــاخت داخ ــی س ــد متول ــوری بتوان ــت جمه ریاس
ــنهاد داده  ــا پیش ــه م ــر این‌ک ــه دیگ ــد. نکت ــور باش کش
بودیــم یــک مرکــز مانیتورینــگ ســاخت داخل در کشــور 
بــه وجــود بیایــد. اصــا همیــن کــه مــا بتوانیــم ببینیــم 
در چــه مرحلــه‌ای هســتیم، بــه خــودی خــود ارزشــمند 
ــه  ــد ب ــگ می‌توان ــز مانیتورین ــن مرک ــی ای ــت. حت اس
صــورت مســتقیم زیــر نظــر شــخص رئیس‌جمهــور 
باشــد و بــه ‌ایشــان گــزارش بدهــد کــه وضعیــت ســاخت 
داخــل الان در کشــور چگونــه ‌اســت. نکتــه دیگــر 
ــت  ــد، هیچ‌وق ــاق می‌افت ــه ‌اتف ــی‌هایی ک ــه بازرس این‌ک
ایــن وجــه را نمی‌بینــد کــه یــک تجهیــزی می‌توانســته 
داخلــی تولیــد شــود، ولــی رفته‌انــد و تجهیــز خارجــی را 
ــه می‌خواهــد درســت  ــد. بالاخــره سیســتمی‌ ک خریده‌ان
ــده شــوند.  ــد درســت دی کار کنــد، همــه ‌اجــزای آن بای
یکــی از اجــزای مهــم در ایــن حــوزه ســازمان‌های 
ــد. الان در  ــک بدهن ــد فیدب ــه بتوانن ــی هســتند ک نظارت
کشــور مــا چــه کســی می‌توانــد چنیــن گزارشــی بدهــد 
ــه می‌توانســته در داخــل  ــوده ک ــی ب ــه قطعه‌های ــه چ ک
تولیــد شــود، امــا مدیــران تصمیــم گرفتنــد ‌آن قطعــات 

ــد. ــی بخرن ــرکت‌های خارج را از ش
ــه  ــی ک ــا تجهیزات ــات ی ــک از قطع ــدام ی  ک
ــا  ــه فــرد ی ــرای خودتــان منحصــر ب ســاختید، ب

ــت؟ ــوده‌ اس ــژه ب وی
ــوده  ــور ب ــان همین‌ط ــه کارهام ــه و هم ــا همیش تقریب
ــروگاه  ــرای نی ــه ب ــی ک ــره توربین ــم پ ــا ه ــت. مث ‌اس
بعثــت ســاختیم، ایــن حــس را بــه مــا داد و هــم 
کوپلــری کــه بــرای متــروی تهــران ســاختیم. کوپلــر یک 
قطعــه فــوق ایمنــی اســت کــه‌ اگــر کار نکنــد، قطــار از 
ــد شــد.  ــن خواه ــی حادثه‌آفری ــاز می‌شــود و خیل ــم ب ه
ــوده  ــی ب ــوزه ریل ــز در ح ــوط قرم ــری خط ــا یک‌س ی
ــا  ــتیم آن‌ه ــا توانس ــه م ــز ک ــتم درب و ترم ــل سیس مث
ــم  ــه نخواهی ــت ک ــم هس ــی ه ــه منطق ــازیم. البت را بس
ــک در  ــر ی ــا اگ ــم. مث ــان بروی ــمت داخلی‌سازی‌ش س
ــه داده  ــه ‌آن تکی ــر ب ــار نف ــود و چه ــاز ش ــتباه ب به‌اش
ــز  ــر ترم ــا اگ ــد ی ــل می‌افتن ــان روی ری ــند، همه‌ش باش
خــراب شــود هــم همین‌طــور. بــه طــور طبیعــی وقتــی 
ایــن قطعــات در داخــل ســاخته می‌شــود، انگیــزه 
زیــادی بــه مــا می‌دهــد. واقعیتــش هــم ایــن اســت کــه 
پــول در ایــن فضــا کــم اســت و تنهــا چیــزی کــه بــه مــا 
انگیــزه می‌دهــد، ایــن اســت کــه یــک محصــول خــاص 

ــود. ــاخته ش ــل س ــار در داخ ــرای اولین‌ب ب
ــول در  ــد پ ــه می‌گویی ــه‌ این‌ک ــه ب ــا توج  ب
ایــن فضــا کــم اســت، اصــا چطــور شــد وارد کار 

در حــوزه ریلــی شــدید؟
ســال 85 پــروژه‌ای بــود کــه در ارتبــاط شــرکت متــرو بــا 

ــر  ــار اینورت ــود چه ــرار ب ــود و ق ــف شــده ب دانشــگاه تعری
ــاخته  ــود، س ــتفاده می‌ش ــار اس ــه داخــل قط KVA 45 ک
شــود. ایــن قطعــات تــوان بــالا می‌خواهنــد و ساختشــان 
کمــی‌ ســخت و پیچیــده ‌اســت. آن‌هــا هــم از ایــن بابــت 
کار را بــه مــا دادنــد کــه پــروژه‌ای را بــا دانشــگاه تعریــف 
ــد،  ــران دارن ــی مدی ــه بعض ــزی ک ــند. الان پ ــرده باش ک
ــف  ــا دانشــگاه تعری ــروژه ب ــن اســت کــه چــه تعــداد پ ای
ــز ایــن کار  ــه خاطــر پ ــی کــه فقــط ب ــد. در صورت کرده‌ان
ــه‌ انتظــاری  ــد و ن ــول می‌دهن ــه خودشــان پ ــد؛ ن را کردن
ــار  ــن چه ــم ای ــال و نی ــک س ــد از ی ــا بع ــی م ــد. ول دارن
دســتگاه را ســاختیم و بردیــم تحویــل دادیــم و اینورتورهــا 
ــا  ــه م ــا ب ــع کارفرم ــم روی قطــار نصــب شــد. آن موق ه
گفــت مــن ایــن پیشــنهاد را دادم کــه کاری را بــا دانشــگاه 
شــروع کــرده باشــم و انتظــار نداشــتم شــما بتوانیــد ایــن 
تجهیــز را بســازید! بــه ‌ایــن ترتیــب بــاوری بــه وجــود آمد 
ــکاری دانشــگاه ‌انجــام بشــود.  ــا هم ــه یک‌ســری کار ب ک
ایــن مســئله باعــث شــد میــان مــا و متــرو تهــران یــک 
ــر مبنــای ایــن قــرارداد مــا  قــرارداد مــادر امضــا شــود. ب
ــه  ــویم، بلک ــا ش ــاخت قطعه‌ه ــا وارد س ــود لزوم ــرار نب ق
ــد.  ــی باش ــش فن ــاد دان ــی ایج ــدف اصل ــت ه ــرار اس ق
چــون می‌دانیــد کــه در زمینــه ســاخت، مثــا در حــوزه 
ــردم،  ــرض ک ــان ع ــه خدمتت ــری ک ــان اینورت ــد هم تولی
ــه پنجــاه درصــد  ــد ک ــه وجــود آم ــت شــرکتی ب در نهای
از ســهامش متعلــق بــه دانشــگاه ‌اســت، ولــی در نهایــت 
اســاتید دانشــگاه و آن تیمــی ‌کــه ‌آن‌جــا بودنــد، درگیــر 
ــرد دانشــگاهی وارد  ــک ف بیزینــس شــدند. وقتــی هــم ی
حــوزه بیزینــس می‌شــود، یعنــی درگیــر چــک و حقــوق و 
مســائل مالــی و... می‌شــود کــه‌ آن اســتاد دانشــگاه بــرای 
ــد  ــه ‌از تولی ــت. در نتیج ــده ‌اس ــت نش ــان تربی مدیریتش
علــم غافــل می‌شــود. حســن ایــن قــرارداد مــادر کــه مــا 
ــم را  ــود کار تولیــد عل ــرار ب ــود کــه مــا ق ــن ب بســتیم، ای
انجــام بدهیــم و بــه‌ آن شــرکت داخلــی کــه رفتــه و خــط 
ــاد  ــرده و الان هفت ــی ک ــه و کار بیزینس ــد راه‌انداخت تولی
ــم.  ــت، کمک کنی ــده ‌اس ــدش خوابی ــط تولی ــد خ درص
اعتقــاد خــود مــن ایــن اســت کــه لزومــی‌ نــدارد دانشــگاه 
در زمینــه ســاخت همــه قطعــات وارد شــود، بلکــه 
می‌توانــد روی ســاخت تجهیزاتــی کــه توانــش در داخــل 
نیســت، تمرکــز کنــد یــا اصــا راه‌انداختــن خــط تولید آن 
تجهیــز خــاص بــه خــودی خــود یــک نــوع دانــش فنــی 
ــویم. در  ــوزه بش ــن ح ــم وارد ای ــا می‌توانی ــه م ــت ک اس
ــر از  ــای دیگ ــتیم در حوزه‌ه ــدل را توانس ــن م ــت ای نهای

جملــه صنعــت خــودرو و نیروگاهــی دنبــال کنیــم.
ــران  ــرو ته ــرکت مت ــکری از ش ــک تش ــد ی ــر بای در آخ
ــن  ــرای اولی ــرم ب ــه نظ ــه ب ــرای این‌ک ــم، ب ــته باش داش
ــت  ــرای دریاف ــی ب ــای دولت ــک کارفرم ــور ی ــار در کش ب
ــن  ــن ای ــد. همچنی ــه می‌کن ــی هزین ــی داخل ــش فن دان
اعتمــاد را دارد کــه بســیاری از قطعــات مــورد نیــاز خــود 
را می‌توانــد بــا مدیریــت یــک مجموعــه علمــی ‌از داخــل 

 .تامیــن کنــد
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ش خصوصی  خ کت‌های فناور سرمایه‌گذاران �ب خوشبختانه �ب موفقیت �ش

ن  فته‌اند که �ب حضور در ا�ی ن درک اهمیت عرصه دانش‌بنیان پذ�ی �ض

عرصه دانش‌بنیان می‌توانند بیش از سرمایه‌گذاری در هر حوزه دیگری 

درآمد کسب کنند

نقشه راه

ه لندن به کشور 
گ

ی مهندسی شیمی از دانش� زما�ن که �ب مدرک دک�ت

ی پیش رو بود که دو راهی  وم عی�ن نداشت و مس�ی ، سرمایه م�ف زگش�ت �ب

ن راه و دیگر حوزه‌ها را  اد درآمد از ا�ی ج میان فعالیت در حوزه فناوری و ا�ی

از هم جدا می‌کرد

‌که  ن کت‌های بیمه علاوه �ب ا�ی به طور کلی کاوش و نظارت داده‌ها توسط �ش

�ی  ن به آن‌ها توا�ن کت‌ها را دقیق می‌کند، همچن�ی ن �ش سیاست‌های مالی ا�ی

ن را می‌دهد �ی اصلاح رفتار مش�ت

نک مرکزی در سال 1395  کت‌ها و مؤسسات دول�ت به �ب خالص بدهی �ش

دی به  نک مرکزی است که �ت حد ز�ی ا�ب خالص بدهی دولت به �ب حدود سه �ب

نک مرکزی در مقایسه �ب  د �ب ز کت‌ها و مؤسسات دول�ت �ن ده‌های اندک �ش س�پ

زمی‌گردد ده‌های دولت �ب س�پ
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رسالت دولت‌ها در ایجاد محیط کسب و 
کار و حمایت از پژوهش‌های مرز دانش

 پروانه موسوی

ن کرد: ان تبی�ی ن نشست سرآمدان علمی ا�ی ستاری در سوم�ی

سـورنا سـتاری، معـاون علمـی و فنـاوری رئیس‌جمهـور، 
در سـومین نشسـت سـرآمدان علمی ایران منشـأ حرکت 
بـه سـوی شـکل‌گیری زیسـت‌بوم نـوآوری و کارآفرینـی 
را نـگاه جامعـه از جملـه مسـئولان بـه پژوهـش دانسـت 
اقتصـاد دانش‌بنیـان  امـر  و گفـت: »نگـرش جامعـه بـه 
رنـگ و بویـی جدی‌تـر گرفتـه اسـت و بـا حرکـت بـه 
کارآفرینـی  و  نـوآوری  زیسـت‌بوم  شـکل‌گیری  سـوی 
کـه  امـری  عنـوان  بـه  پژوهـش  سرنوشت‌سـاز  نقـش 
لوکـس و تشـریفاتی نیسـت و می‌توانـد ضمـن کمـک به 
حـل مشـکلات جامعـه کارآفرینـی و ایجـاد ارزش افزوده، 
فرهنگ‌سـاز باشـد، جایـگاه خـود را در بـاور عمومـی پیدا 

اسـت.« کرده 
سـتاری شـکل‌گیری زیسـت‌بوم نـوآوری و کارآفرینـی را 
برشـمرد  دانش‌بنیـان  اقتصـاد  تحقـق  زمینـه  مهم‌تریـن 
و گفـت: »زیسـت‌بومی کـه بـه منابـع زیرزمینـی و خـام 
تکیـه داشـت، نیـروی انسـانی را سـرمایه‌ اساسـی خـود 
ناکارآمـد،  نمی‌دانسـت و بـه عنـوان بسـتری معیـوب و 
برای رشـد نـوآوری، کارآفرینی و پیشـرفت مسـاعد نبود، 
چراکـه رخنه‌ زهرآلـود درآمدهای نفتـی و رانت حاصل از 

چنیـن درآمـدی در بخش‌هـای مختلـف آن از فرهنـگ و 
جامعـه تـا اقتصاد، دلیلی بـرای تالش و درآمدزایی از راه 

دیگـری جـز خام‌فروشـی نمی‌یافـت.«
بـه گفته او شـکل‌گیری زیسـت‌بومی که بتواند زمینه رشـد 
و پیشـرفت را فراهـم کنـد، نیازمنـد ایجاد بسـتر مسـاعد از 
لحـاظ فرهنگـی اسـت و تنهـا بر این مدار اسـت که رشـد و 

پیشـرفت در همـه بخش‌های جامعـه پدیدار می‌شـود.
نیـز  را  پژوهـش  کارکـرد  بـه  نگاه‌هـا  تغییـر  سـتاری 
اقتصـادی  بـه  منبع‌محـور  اقتصـاد  از  مسـتلزم  گذار 
مبتنـی بـر فنـاوری دانسـت و بیان کـرد: »طبیعی اسـت 
اقتصادهـای منبع‌محـور کـه بـر پایـه یـک درآمـد بـدون 
زحمـت ایجـاد شـده‌اند، رشـد و ایجاد ارزش افـزوده را در 
دسـتان نیـروی انسـانی نبینند و پژوهـش را امری لوکس 
و ناکارآمـد بداننـد، امـا حرکـت جدیدی آغاز شـده اسـت 
کـه جوانـان بـه عنوان پایـه و محور آن، موجـب تحول در 
تمامـی حوزه‌هـا از جملـه اقتصـاد کشـور خواهنـد شـد.«

بـا بیـان این‌کـه کسـب و  رئیـس بنیـاد ملـی نخبـگان 
کارهـای فناورانـه شـکل‌گرفته توسـط جوانـان خالق و 
نـوآور عالوه بر ایجـاد تحرک در اقتصاد کشـور سرمنشـأ 
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شیب سرآمدان علمی کشور به سمت جوانان
در  نانـو،  فنـاوری  توسـعه  سـتاد  دبیـر  سـرکار،  سـعید 
ایـن نشسـت بـا اشـاره بـه بازگشـت بیـش از 500 نفر از 
نخبـگان علمی ایرانی به کشـورمان گفـت: »بیش از 100 
نفـر از ایـن افـراد از برتریـن دانشـگاه‌ها و مراکـز علمـی 
بنیـاد  در  و  بازگشـته‌اند  کشـورمان  بـه  جهـان  سراسـر 
ملـی نخبـگان براسـاس آیین‌نامـه جدید، از اسـاتیدی که 
زمینـه‌ بازگشـت ایرانیـان تحصیلکرده مقطع پسـادکتری 

را فراهـم کننـد، حمایـت می‌شـود.«
سـرکار با اشـاره به اعتبارسـنجی سـرآمدان علمی کشـور 
براسـاس معیارهـای تولیـد علـم گفـت: »اعتبـار علمـی 
تمـام سـرآمدان علمـی بـا در نظـر گرفتـن نقـش آنـان 
در اعتالی جایـگاه علمـی ایـران، بـر اسـاس معیارهـای 
گوناگون پیش‌بینی شـده در فدراسـیون سـرآمدان علمی 

کشـور بررسـی می‌شـود.«
وی از حضـور 101 نفـر در طبقه‌بنـدی سـرآمدان کشـور 
خبـر داد و گفـت: »جایـگاه ایـن افـراد بر اسـاس عملکرد 
سـال گذشـته و نقشـی کـه در ارتقـای رتبه علمـی ایران 
داشـته‌اند، تغییـر می‌کنـد که همیـن موضوع، زمینه‌سـاز 
شـکل‌گرفتن رقابتـی سـازنده میـان فعالان علمی کشـور 

می‌شـود.«
دبیـر سـتاد توسـعه فنـاوری نانـو همچنیـن ضمن اشـاره 
بـه نقـش پررنگ‌تـر سـرآمدان علمـی، حضـور سـرآمدان 
رشـته‌های مهندسـی، خـروج 24 نفـر از فهرسـت سـال 
گذشـته بـر اسـاس معیارهـا و اضافـه شـدن 10 محقـق 
جدیـد بـه جمـع سـرآمدان علمـی کشـور، افـزود: »25 
درصـد از افـرادی کـه در ایـن فهرسـت حضـور دارنـد، 
حضـور  می‌دهـد  نشـان  کـه  هسـتند  جـوان  محققـان 
سـرآمدان بـا شـیب قابـل توجهـی بـه سـمت جوانـان در 

حـال حرکـت اسـت.«
در ادامـه ایـن نشسـت محققـان و پژوهشـگران سـرآمد 
کشـورمان دغدغه‌هـا و خواسـت‌های خـود را بـا معـاون 
علمـی و فنـاوری رئیس‌جمهور مطرح کردنـد که ضرورت 
توجـه بـه پژوهشـگران پسـادکتری، نقـش مهـم معاونـت 
مناسـب  زیرسـاخت‌های  ایجـاد  در  فنـاوری  و  علمـی 
پژوهش، سـاماندهی آزمایشـگاه‌های ملـی و ایجاد تحرک 
لازم در دل دانشـگاه‌ها بـرای حرکـت در مسـیر ارتقـای 
علمـی کشـور از مهم‌تریـن محورهـای این گفت‌و‌گـو بود.

تقدیر از سه سرآمد علمی کشور
در ادامه سـومین نشسـت سـرآمدان علمی ایران با حضور 
معـاون علمـی و فناوری رئیس‌جمهور، علـی وطنی معاون 
توسـعه فناوری، سـعید سـرکار دبیر ستاد توسـعه فناوری 
نانـو، دکتـر اسـماعیل‌پور از دانشـگاه تربیـت دبیر شـهید 
رجایـی، بابک کریمی  از دانشـگاه علـوم پایه و تحصیلات 
تکمیلـی زنجـان و دکتر یونسـیان دانشـگاه علوم پزشـکی 
تهـران بـه عنـوان سـه سـرآمد نخسـت علمی کشـورمان 

 .قدردانی شـدند

یـک جریـان فرهنگی اسـت، بیان کـرد: »جوانه‌هـای این 
حرکـت فرهنگـی و اقتصـادی را می‌تـوان در شـکل‌گیری 
روزافـزون کسـب و کارهـای فناورانـه‌ای توسـط جوانـان 
تحصیلکـرده، خالق و نـوآور کشـورمان مشـاهده کرد که 
می‌تواننـد ضمـن حـل مشـکلی از جامعـه، ارزش افـزوده 

قابـل توجهـی ایجـاد کنند.«
سـتاری فعالیـت بالـغ بـر 3 هـزار شـرکت دانش‌بنیـان را 
کـه برخـی از آن‌هـا بـه درآمدهای بـالای 5 هـزار میلیارد 
تومانـی دسـت یافتـه و در بـازار بـورس حضـور دارنـد، 
زمینه‌سـاز جلـب توجـه جامعـه و گردش نگاه‌ها به سـوی 
اقتصـاد دانش‌بنیـان دانسـت و گفـت: »30 هـزار میلیارد 
تومـان درآمـد حاصـل از شـرکت‌های دانش‌بنیـان آغازی 
اسـت تـا فضـای کشـور را بـه سـوی ظرفیـت خارق‌العاده 
نیـروی انسـانی، تحصیـل و تربیت این سـرمایه ارزشـمند 
متوجـه کنـد تـا زمینـه بـروز توانمندی‌هـای آنـان فراهم 

شود.«
رسالت دولت‌ها در ایجاد محیط کسب و 

کار و حمایت از پژوهش‌های مرز دانش
بـر  تاکیـد  بـا  رئیس‌جمهـور  فنـاوری  و  علمـی  معـاون 
نقـش دولت‌هـا در مسـاعد کـردن زمینـه و ایجـاد محیط 
کسـب و کار، سـرمایه‌گذاری در تجاری‌سـازی فنـاوری با 
حضـور بخـش خصوصـی و حمایـت از پژوهش‌هـای مـرز 
دانـش بـه عنـوان رسـالت دولـت گفـت: »حل مشـکلات 
فضـای کسـب و کار و از میـان برداشـتن موانـع نیازمنـد 
نقش‌آفرینـی دولت‌هاسـت و در حـوزه تجاری‌سـازی، باید 
بـا فرهنگ‌سـازی و مسـاعد سـاختن فضـا، زمینـه را برای 
ایفـای نقـش بخش خصوصـی فراهم کند و ایـن در حالی 
اسـت کـه امـروزه نقش بخـش خصوصـی در پژوهش‌های 
پایـه گسـترش مرزهـای دانش برجسـته‌تر شـده اسـت و 

بایـد بـه این سـو حرکـت کنیم.«
شـرکت‌های  موفقیـت  بـا  »خوشـبختانه  داد:  ادامـه  وی 
درک  ضمـن  خصوصـی  بخـش  سـرمایه‌گذاران  فنـاور 
اهمیـت عرصـه دانش‌بنیـان پذیرفته‌انـد کـه بـا حضور در 
ایـن عرصـه دانش‌بنیـان می‌توانند بیش از سـرمایه‌گذاری 

در هـر حـوزه دیگـری درآمـد کسـب کنند.«
توجه به سرمایه ارزنده نیروی انسانی

رئیـس بنیـاد ملـی نخبـگان افزایـش 20 برابـری جوایـز 
تحصیلـی ایـن بنیـاد و حمایـت از دانشـجویان دکتـری 
بهره‌منـدی  و  در جهـت حفـظ  گامـی  را  پسـادکتری  و 
کشـورمان  تحصیلکـرده  انسـانی  سـرمایه  توانمنـدی  از 
برشـمرد و گفـت: »حمایت‌هـای بنیـاد ملـی نخبـگان و 
صندوق حمایت از پژوهشـگران و فناوران کشـور در قالب‌ 
طرح‌هـای گوناگـون و ایجـاد شـدن زمینـه بازگشـت بـه 
طـور میانگیـن بیـش از یـک نفـر از نخبـگان ایرانـی بـه 
کشورشـان، در راسـتای ترویج ضرورت معرفی کشـورمان 
بـا ظرفیـت عظیـم نیـروی انسـانی و تلاش بـرای حفظ و 

شـکوفا کـردن ایـن سـرمایه ارزشـمند اسـت.«
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چرا اصلاح نظام بانکی ضروری است
 امیر خدادی

ش تولید می‌شوند خ ن مالی �ب م�ی نک‌ها قادر به �ت چگونه �ب
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رشد اقتصادی تکمیل نشد 
پولی  پژوهشکده  توسط  اساس مطالعات صورت گرفته  بر 
مجموعه  در  اقتصاد کلان کشور  جاری  وضعیت  بانکی،  و 
متغیرهای اصلی اقتصاد کلان یعنی نرخ تورم و نرخ رشد 
اقتصادی منعکس می‌شود. بر اساس آخرین گزارش رسمی 
بانک مرکزی، روند نزولی نرخ تورم از حدود 40 درصد در 
تابستان سال 1392 شروع شد و در اردیبهشت 1395 نرخ 
تورم میانگین به 4/ 10 درصد رسید. همچنین نرخ تورم 
نقطه به نقطه در آذر 1394 به محدوده تک‌رقمی رسید 
یافت.  کاهش  درصد  به حدود ۷  اردیبهشت 1395  در  و 
ایران،  اقتصاد  تاریخی  تجربه  به  توجه  با  و  ترتیب  این  به 
محدوده نرخ تورم در حال حاضر بسیار پایین‌تر از محدوده 
تاریخی قرار گرفته است. در حوزه  به لحاظ  معمول خود 
ناخالص داخلی  تولید  نزولی  اقتصادی، روند  تولید و رشد 
پس از دو سال متوقف شده است. نرخ رشد اقتصادی نیز 
از  و 1392،  منفی در سال‌های 1391  ارقام  ثبت  از  پس 
سال 1393 به محدوده مقادیر مثبت بازگشت و در سال 
اقتصاد  این حال  با  مثبت 3 درصد رسید.  رقم  به   1394
ایران که در سال 1393 آهنگ خروج از رکود را آغاز کرده 
بود، در سال 1394 با وجود ثبت ارقام مثبت رشد، نتوانست 
فرایند خروج از رکود را تکمیل کند و مجدداً به شرایط رکود 
بازگشت. در مجموع اقتصاد ایران پس از تجربه رکود تورمی 
شدید در سال‌های 1391 و 1392 از فاز بحرانی عبور کرده 
و شرایط اقتصاد کلان ایران به طور نسبی تثبیت شده است. 
بر این مبنا در حال حاضر پس از تثبیت شرایط اقتصادی، 
مهم‌ترین هدف سیاستگذاری اقتصادی در ایران ایجاد رونق 

غیرتورمی پایدار است.

مسـعود نیلی، مشـاور اقتصـادی رئیس‌جمهـور، در یکی از 
آخریـن اظهارنظر‌های خـود در مورد شـرایط نظام بانکی، 
اصالح نظـام بانکـی را عاملـی حیاتی‌ برای نجـات اقتصاد 
ایـران از وضـع کنونـی می‌دانـد. او معتقـد اسـت نظـام 
بانکـی بیـش از هر نهـاد دیگـری از سوءسیاسـتگذاری به 
ویـژه در ده سـال گذشـته آسـیب دیـده و هیچ نشـانه‌ای 
از پویایـی و شـکل‌گیری نقطـه چرخـش در آن مشـاهده 

نمی‌شـود. 
ضــرورت اصــاح نظــام بانکــی هنگامــی بااهمیــت‌ 
می‌شــود کــه بــدون تغییــر در ســاختارهای نظــام 
بانکــی و در چارچــوب ســاختار موجــود، در شــرایط 
خوشــبینانه، رشــد ســرانه تولیــد ناخالــص داخلــی یــک 
ــا  ــه شــکاف حــدود ۱۲۵ درصــدی را ب درصــد باشــد ک
رونــد رشــد ابتــدای دهــه هشــتاد ایجــاد می‌کنــد. اکبــر 
کمیجانــی، قائــم مقــام بانــک مرکــزی، نیــز پیــش از ایــن 
بــه ضــرورت اصــاح نظــام بانکــی اعتــراف کــرده بــود. او 
معتقــد اســت افزايــش رشــد اقتصــادي و بــه کارگيــري 
ــي موجــود در بخــش توليــد، نيازمنــد  ظرفيت‌هــاي خال
افزايــش تاميــن مالــي اســت؛ امــا بــه دليــل بانــک محــور 
ــاي  ــود تنگن ــور و وج ــي کش ــن مال ــام تامي ــودن نظ ب
ــه‌اي،  ــاختاري و ترازنام ــکلات س ــي از مش ــاري ناش اعتب
ــن  ــی تامی ــاظ مال ــت از لح ــته اس ــد نتوانس ــش تولی بخ
ــرمایه  ــن س ــه در تامی ــر این‌ک ــاوه ب ــا ع ــود. بانک‌ه ش
بوده‌انــد،  ناتــوان  تولیــد  حــال  در  شــرکت‌های 
شــرکت‌های  توســعه  بــرای  را  مناســبی  بســتر‌های 
دانش‌بنیــان فراهــم نکرده‌انــد. در گــزارش پیــش‌ رو 
موقعیــت شــاخص‌های مهــم اقتصــادی نســبت بــه 

ــرد.  ــرار می‌گی ــی ق ــورد بررس ــا م ــرایط بانک‌ه ش

مأخذ: پژوهشکده پولی و بانکی
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افزایش بدهی دولت به بانک مرکزی
ـــبت  ـــال نس ـــت امس ـــه نخس ـــان نیم ـــی در پای ـــه پول پای
بـــه زمـــان مشـــابه ســـال قبـــل حـــدود 20/4 درصـــد 
ـــی  ـــه پول ـــدی پای ـــد 3/4و 4/4 درص ـــت. رش ـــش یاف افزای
ــر  ــال منجـ ــای اول و دوم امسـ ــب در فصل‌هـ ــه ترتیـ بـ
ـــبت  ـــال نس ـــت س ـــه نخس ـــر در نیم ـــن متغی ـــد ای ـــه رش ب
ـــد  ـــد ش ـــزان 7/9 درص ـــه می ـــال 1394 ب ـــان س ـــه پای ب
ـــه  ـــابه در نیم ـــم مش ـــر از رق ـــد بالات ـــد درص ـــه 3/1 واح ک
نخســـت ســـال 1394 اســـت. مهم‌تریـــن عامـــل رشـــد 
پایـــه پولـــی در 12 مـــاه منتهـــی بـــه شـــهریور ســـال 
1395، افزایـــش 203/5  درصـــدی خالـــص بدهـــی 
ـــهمی  ـــه س ـــت ک ـــزی اس ـــک مرک ـــه بان ـــی ب ـــش دولت بخ
9/15 واحـــد درصـــدی در رشـــد پایـــه پولـــی داشـــته 
ـــی  ـــه پول ـــزء پای ـــن ج ـــه ای ـــل توج ـــش قاب ـــت. افزای اس
ـــی  ـــی بخـــش دولت ـــش بده ـــدت ناشـــی از افزای ـــن م در ای
ـــت در مقایســـه  ـــی دول ـــژه بده ـــه وی ـــزی ب ـــک مرک ـــه بان ب
ـــزان  ـــه می ـــی ب ـــات دولت ـــرکت‌ها و مؤسس ـــی ش ـــا بده ب
ــپرده‌های  ــدی سـ ــش 23/6 درصـ ــد و کاهـ 8/23 درصـ

ـــت.  ـــوده اس ـــزی ب ـــک مرک ـــزد بان ـــی ن ـــش دولت بخ

بانـــک  خارجـــی  دارایی‌هـــای  خالـــص  افزایـــش 
ـــش  ـــل کاه ـــه دلی ـــد و ب ـــزان 5/1 درص ـــه می ـــزی ب مرک
بدهی‌هـــای ارزی بانـــک مرکـــزی بـــا ســـهمی حـــدود 
ـــی  ـــه پول ـــد پای ـــل رش ـــومین عام ـــد، س ـــد درص 6/5 واح
ــوده  ــتان 1395 بـ ــا تابسـ ــتان 1394 تـ در دوره تابسـ
اســـت. ایـــن امـــر حاکـــی از آن اســـت کـــه قانـــون 
ـــد  ـــه تجدی ـــال 1395 در زمین ـــه س ـــون بودج اصـــاح قان
ارزیابـــی دارایی‌هـــای خارجـــی بانـــک مرکـــزی و 
ـــویه  ـــا، تس ـــزی از بانک‌ه ـــک مرک ـــات بان ـــویه مطالب تس
مطالبـــات بانک‌هـــا از دولـــت و افزایـــش ســـرمایه 
دولـــت در بانک‌هـــای دولتـــی از محـــل ایـــن تجدیـــد 
ارزیابـــی در نیمـــه نخســـت ســـال 1395 در ترازنامـــه 
ـــایر  ـــص س ـــت خال ـــد. در نهای ـــرا نش ـــی اج ـــتم بانک سیس
اقـــام بـــا رشـــدی حـــدود 12/5 درصـــد ســـهمی در 
حـــدود 11/9 واحـــد درصـــد در کاهـــش رشـــد پایـــه 

پولـــی داشـــت. 
پایـان   )مانـده در  پولـی  پایـه  اجـزای 

ريـال میلیـارد  هـزار  دوره- 

رابطه بانک‌ها و دولت 
رقـــم بدهـــی بخـــش دولتـــی کـــه شـــامل دولـــت و 
می‌شـــود  نیـــز  دولتـــی  موسســـات  و  شـــرکت‌ها 
بـــه بانک‌هـــا و موسســـات اعتبـــاري غیربانکـــی در 
ـــم  ـــه رق ـــب ب ـــه ترتی ـــت 1394 ب ـــن و اردیبهش فروردی
ـــد  ـــید. رش ـــان رس ـــارد توم ـــزار میلی 104/7 و 105/4 ه
ـــه  ـــبت ب ـــن نس ـــا در فروردی ـــه بانک‌ه ـــت ب ـــی دول بده
ـــل 35/8 درصـــد و در اردیبهشـــت  ـــال قب ـــاه مشـــابه س م
نســـبت بـــه مـــاه مشـــابه ســـال قبـــل 31/8 درصـــد 
ـــد  ـــه رش ـــت ک ـــر آن اس ـــار بیانگ ـــن آم ـــت. ای ـــوده اس ب
بدهـــی بخـــش دولتـــی بـــه بانک‌هـــا در ســـال 1394 
ـــت  ـــه قیم ـــت و ب ـــوده اس ـــورم ب ـــرخ ت ـــر از ن ـــیار فرات بس
ـــه اســـت.  ـــش یافت ـــی افزای ـــن بده ـــال 1390 ای ـــت س ثاب

ــی در  ــن بدهـ ــرات ایـ ــوع تغییـ ــن موضـ ــار ایـ در کنـ
ـــه  ـــفند 1394 ب ـــه اس ـــبت ب ـــت نس ـــن و اردیبهش فروردی
ـــش  ـــر کاه ـــه بیانگ ـــوده ک ـــد ب ـــب 1/3 و 7/0 درص ترتی

ـــت.  ـــی اس ـــن بده ـــی ای ـــتاب افزایش ش
خالـــص بدهـــی شـــرکت‌ها و مؤسســـات دولتـــی بـــه 
بانـــک مرکـــزی در ســـال 1395 حـــدود ســـه برابـــر 
ـــه  ـــت ک ـــزی اس ـــک مرک ـــه بان ـــت ب ـــی دول ـــص بده خال
تـــا حـــد زیـــادی بـــه ســـپرده‌های انـــدک شـــرکت‌ها 
ـــه  ـــزی در مقایس ـــک مرک ـــزد بان ـــی ن ـــات دولت و مؤسس
ــدید  ــا تشـ ــردد. بـ ــت بازمی‌گـ ــپرده‌های دولـ ــا سـ بـ
ــال 1394  ــه دوم سـ ــت از نیمـ ــی دولـ ــای مالـ تنگنـ
افزایـــش بدهـــی بخـــش دولتـــی بـــه بانـــک مرکـــزی 
و کاهـــش ســـپرده‌های ایـــن بخـــش نـــزد بانـــک 

مرکـــزی ســـرعت بیشـــتری یافتـــه اســـت. 

مأخذ: گزیده آمارهای اقتصادی، شهریور 1395، سایت بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
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ســپرده‌گذاری و ایجــاد بدهــی بخــش 
ــارد  ــزار میلی ــا )ه ــی در بانک‌ه دولت

تومــان ( 
ــزد  ــم پرداخــت وام و ســپرده‌گذاري بخــش دولتــی ن رق
ــن  ــی در فروردی ــاري غیربانک ــات اعتب ــا و موسس بانک‌ه
و اردیبهشــت 1394 بــه ترتیــب بــه رقــم 38/7 و 40/3 
ــه  ــد ب ــانگر رش ــه نش ــید ک ــان رس ــارد توم ــزار میلی ه
ــاه  ــی دو م ــدي ط ــد و 25/1 درص ــب 21/5 درص ترتی
نخســت ســال 1394 نســبت بــه مــاه مشــابه ســال قبــل 
ــوان  ــرخ تــورم، می‌ت ــا ن ــا مقایســه ایــن ارقــام ب اســت. ب
ــال  ــت س ــام ثاب ــه ارق ــد ب ــن رون ــه ای ــرد ک ــاهده ک مش
1390 افزایــش یافتــه اســت. ایــن جریــان افزایشــی ورود 
ــه بانک‌هــا در دو مــاه نخســت  ــت ب ــع از ســوي دول مناب
نســبت بــه اســفند 1393 ســرعت یافــت. تغییــرات ایــن 
ــفند 1393  ــه اس ــن نســبت ب ــان ورودي در فروردی جری
معــادل 2/5 درصــد و در اردیبهشــت نســبت بــه اســفند 

ــود.  ــادل 6/8 درصــد ب 1393 مع
ارز 

ــز  ــران نی ــاد ای ــر در اقتص ــال‌های اخی ــانات ارزی س نوس
ــیاری از  ــار بس ــی در کن ــک مال ــک ریس ــوان ی ــه عن ب
ریســک‌های غیرمالــی دیگــر همچــون تحریــم، شــرایطی 
را ایجــاد کــرده کــه منجــر بــه انقبــاض در بخــش واقعــی 
ــروز تلاطــم در دیگــر بازارهــای مالــی شــده  اقتصــاد و ب
ــری شــبکه بانکــی  ــزان اثرپذی ــان می ــن می اســت. در ای
ــی از مســائل مهمــی اســت  ــانات یک ــن نوس ــران از ای ای

کــه پاســخگویی بــه آن می‌توانــد نشــان دهنــده میــزان 
ــی  ــای مال ــر بحران‌ه ــران در براب ــای ای اســتحکام بانک‌ه
ــران  ــور ای ــی بانک‌مح ــام مال ــر نظ ــوی دیگ ــد. از س باش
ــا نظــام  ــر ب ــی کمت ــم تنیدگ ــل دره ــه دلی ــه در آن ب ک
مالــی جهانــی، اســتانداردهایی نظیــر قوانیــن و مقــررات 
مربــوط بــه ورشکســتگی، تفکیــک انــواع بانک‌هــا و 
ــای  ــان، رویه‌ه ــک از آن ــر ی ــت ه ــه فعالی ــن حیط تعیی
ــر  ــی و نظای ــای جهان ــر رهنموده ــق ب حســابداری منطب
آن، بــه خوبــی شــکل نگرفتــه، در اکثــر مــوارد بــه 
ــع  ــده و مناب ــل ش ــرمایه‌گذاری تبدی ــرای س ــی ب مأمن
ــر  ــی و دیگ ــش واقع ــه بخ ــه ورود ب ــل ب ــر می آن کمت
ــکا در  ــری دلار آمری ــرخ برابــ ــی دارد. نــ ــای مال بازاره
مقابــل ریــال در پاییــز امســــال در مقایســــه بــا بهــار و 
تابســــتان نوســانات بیشــــتری را تجربه کرد و در برخی 
روزهــای آذرمــاه از مــرز 39 هــزار ریــال نیــز عبــور کــرد 
ــس از  ــکا پ ــرخ اســمی دلار آمری ــدار ن ــن مق ــه بالاتری ک

روی کار آمــدن دولــت یازدهــم اســــت. 
ــاه نخســت ســال حــول 35  ــرخ کــه در هفــت م ــن ن ای
هــزار ریــال بــا دامنــه کمــی در نوســــان بــود، از آبــان 
مــاه افزایــش یافــت و میانگیــن ماهانــه آن تــا اواســــط 
ــروز  ــت ب ــید. عل ــال رســ ــزار ری ــرز 38 ه ــه م ــاه ب آذرم
ایــن نوســانات را می‌تــوان در تحــولات مهــم سیاســــی- 
ــت.  ــر یاف ــاه اخی ــد م ــی چن ــی و جهان اقتصــادی داخلــ
صــادرات محصــولات پتروشــیمی یکــی از منابــع اصلــی 
ــال  ــر امس ــش آن در مه ــه کاه ــت ک ــدات ارزی اس عای
ــش  ــل افزای ــه دلای ــل از جمل ــر ســال قب ــه مه نســبت ب

منبع: بانک مرکزي ج.ا.ا / گزیده‌هاي اقتصادي: بخش پولی و بانکی
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نــرخ برابــری دلار آمریــکا در دوره مــورد بررســی اســت. 
ــی از  ــای خارج ــای ارزه ــش تقاض ــر افزای ــوی دیگ از س
ســوی شــرکت‌های تجــاری در پایــان ســال جــاری 
ــل  ــی و تعدی ــاب‌های جهان ــویه حس ــرای تس ــادی ب می

نتایــج  اعــام  از  پــس  ارز  بــازار  فعــالان  انتظــارات 
ــد  ــی بودن ــکا، از عوامل ــت‌جمهوری آمری ــات ریاس انتخاب
ــرخ  ــه ن ــی ب ــه بالای ــار رو ب ــا فش ــمت تقاض ــه از ســ ک

ــد.  ــکا وارد کردنــ ــری دلار آمری براب

حجم نقدینگی 
ضریــب فزاینــده نقدینگــی در انتهــای شــهریور 1395 بــا 
ــان مشــابه ســال  ــه زم ــش 7/1 درصــدی نســبت ب افزای
گذشــته بــه  6/8 رســید. بررســی اجــزای ضریــب فزاینده 
نقدینگــی در دوره مذکــور نشــــان می‌دهــد کــه افزایــش 
ــه  نســبت اســکناس و مســکوک در دســت اشــــخاص ب
ــی  ــپرده‌های قانون ــبت ســ ــش نس ــپرده‌ها و افزای کل س
ــده  ــب فزاین ــش ضری ــب کاه ــپرده‌ها موجــ ــه کل س ب
ــه کل  ــی ب ــر اضاف ــبت ذخای ــش نســ ــی و کاه نقدینگ
ــدت شــده‌اند.  ــن م ــش آن در ای ســپرده‌ها موجــب افزای
بــر اثــر رشــد پایــه پولــی و ضریــب فزاینــده نقدینگــی، 
ــا 28/6  ــال ب ــهریور امس ــان ش ــی در پای ــده نقدینگ مان
درصــد افزایــش نســــبت بــه زمان مشــــابه ســال 1394 

و  10/4 درصــد رشــــد نســبت به پایان ســال گذشــــته 
ــیده اســت. در  ــال رس ــارد ري ــزار میلی ــه  11227/1 ه ب
ــه  ــول ب ــول و شــبه پ ــی، حجــم پ ــن اجــزای نقدینگ بی
ــهمی 3/4  ــد، س ــد  25/4 و 29/1 درص ــا رش ــب ب ترتی
ــبت  ــی نس ــد نقدینگ ــدی در رشــ ــد درص و 25/2 واح
در  داشــته‌اند.   1394 ســال  دوم  فصــل  پایــان  بــه 
دوره مذکــور حجــم اســــکناس و مســــکوک در دســت 
اشــــخاص و ســپرده‌های دیــداری نیــز بــا رشــــدی 7/4 
و 31/7 درصــدی، بــه ترتیــب ســهمی 1/9 و 23/5 واحــد 

ــته‌اند. ــول داش ــم پ ــد حج ــدی در رش درص
ــزای  ــی و اج ــده نقدینگ ــب فزاین ضری
نقدینگــی )مانــده در پایــان دوره- 

ــال( ــارد ري ــزار میلی ه
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دانش‌بنیان  شماره پانزدهم  ا‌سفندماه 1395

25

رونـــد افزایشـــی حجـــم نقدینگـــی در اقتصـــاد ایـــران، 
ـــت.  ـــه داش ـــز ادام ـــال 1394 نی ـــت س ـــاه نخس در دو م
ــت 1394  ــن و اردیبهشـ ــی در فروردیـ ــم نقدینگـ حجـ
ـــارد  ـــزار میلی ـــم 788/8 و 800/4 ه ـــه رق ـــب ب ـــه ترتی ب
تومـــان رســـید. تغییـــرات حجـــم نقدینگـــی در ایـــن 
ـــادل   ـــل مع ـــال قب ـــابه س ـــاه مش ـــه م ـــبت ب ـــاه نس دو م
ـــاري  ـــاي آم ـــود. رونده ـــد ب ـــد و  23/2 درص 21/6 درص

منبع: بانک مرکزي ج.ا.ا / گزیده‌هاي اقتصادي: بخش پولی و بانکی

حاکـــی از آن اســـت کـــه در دو مـــاه نخســـت ســـال 
ـــتاب  ـــی ش ـــم نقدینگ ـــد حج ـــی رش ـــد افزایش 1394 رون
ــن و  ــی در فروردیـ ــم نقدینگـ ــرات حجـ ــت. تغییـ گرفـ
اردیبهشـــت نســـبت بـــه اســـفند 1394 بیانگـــر رشـــد 

ــد. ــان می‌دهـ ــدي را نشـ ــدي و  2/3 درصـ 0/8 درصـ
روند حجم نقدینگی )هزار میلیارد تومان(

ســـود  نـــرخ  دســـــتوری  کاهـــش  این‌کـــه  بـــا 
ــل  ــی از دلایـ ــوان یکـ ــه عنـ ــدت‌دار بـ ــپرده‌های مـ سـ
ـــداری و  ـــپرده‌های دی ـــی س ـــد فصل ـــرخ رشــ ـــش ن افزای
کاهـــش نـــرخ رشـــــد فصلـــی شـــبه پـــول مطـــرح اســـــت، 
ـــا  ـــود بانک‌ه ـــیه ســ ـــر حاش ـــار ب ـــدید فش ـــا تش ـــن ب لیک
ـــهیلات  ـــود تس ـــرخ س ـــتوری ن ـــش دس ـــل کاه ـــه دلی ب
ـــرای  ـــا ب ـــت بانک‌ه ـــش رقاب ـــه افزای ـــی و در نتیج پرداخت
ــر،  ــمی بالاتـ ــای غیررسـ ــا نرخ‌هـ ــپرده بـ ــذب سـ جـ
ــد  ــد خواهـ ــدودی کنـ ــا حـ ــور تـ ــد مذکـ ــه رونـ ادامـ
ـــاختاری در  ـــکلات س ـــود مش ـــب وج ـــن ترتی ـــد. بدی شــ
ـــش  ـــت کاه ـــی در جه ـــان مانع ـــی همچن ـــتم بانک سیس
ـــرف و  ـــش مص ـــپرده‌ها و افزای ـــی ســ ـــود واقع ـــرخ س ن
ســـرمایه‌گذاری و در نهایـــت ایجـــاد رونـــق اقتصـــادی 

از طریـــق افزایـــش تقاضـــای کل اســـت.
اقدامــات انجــام شــده بانــک مرکــزي 

بــا هــدف اصــاح نظــام بانکــي
1- مديريت فعالانه بازار بين بانکي 

سـاماندهي اضافـه برداشـت بانک‌هـا در قالـب اعتبـار در 
حسـاب جـاري و خطـوط اعتباري و در نتيجـه کاهش نرخ 
سـود بـازار بيـن بانکـي از حـدود 29 درصـد در فرورديـن 

سـال 1394 بـه حـدود 18/5 درصـد در نـه مـاه 1395. 
2- بهبود تجهيز و تخصيص منابع شبکه بانکي

ــاي  ــي پروژه‌ه ــن مال ــردش، تامي ــرمايه در گ ــن س  تامي
بــا پيشــرفت فيزيکــي بــالا و صادرات‌گــرا، تاميــن مالــي 
بنگاه‌هــاي کوچــک و متوســط، تاميــن مالــي تســهیلات 

خــرد خانوارهــا. 
3- تعديل نسبت سپرده قانوني بانک‌هاي تجاري 

ــه  ــي از 13/5 ب ــپرده قانون ــبت س ــه نس ــي دو مرحل ط
13/0 و ســپس در دامنــه 10 تــا 13 درصــد بــراي 

تجــاري.  بانک‌هــاي 
ــا اســتمرار ســاماندهي  ــول ب ــازار پ 4- انتظــام بخشــي ب

موسســات غيرمجــاز 
ــاماندهي  ــاري غيرمجــاز و س ــايي موسســات اعتب  شناس
موسســات غيرمجــاز بــزرگ نظيــر ميــزان و ثامــن 
الحجــج و اعطــاي مجــوز بــه موسســات اعتبــاري نــور و 

ــک.  ــات کوچ ــع موسس ــق تجمي ــپين از طري کاس
5-  حل و فصل مطالبات غيرجاري بانک‌ها 

ــات  ــل مطالب ــتگاهي ح ــه فرادس ــکيل کميت ــداوم تش  ت
استانداردســازي  و  مرکــزي  بانــک  در  غيرجــاري 
کاهــش  نتيجــه  در  و  بانک‌هــا  مالــي  صورت‌هــاي 
 .1395 ــه 11/7 درصــد در آذر ــات غيرجــاري ب مطالب
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رشد شرکت‌های دانش‌بنیان در گرو 
حمایت مالی از آن‌ها نیست

 کوروش طهماسبی

کت‌های دانش‌بنیان ی روشن فراروی �ش مس�ی
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شــاید بــد نباشــد شــرکت‌های »دانش‌بنیــان« را بــه 
پیشــران  و  دانش‌بنیــان  اقتصــاد  ســتون‌های  عنــوان 
اقتصــاد مقاومتــی، بــار دیگــر بشناســیم، چراکــه بــا 
تعریــف صحیحــی از ایــن شــرکت‌ها بــر اســاس شــناخت 
ــا  ــع نیازه ــن رف ــوان ضم ــه می‌ت ــت ک ــت آن‌هاس ماهی
و دغدغه‌هایشــان، جایگاهمــان را یــک گام بــه ســوی 
ثروت‌آفرینــی، اقتــدار و اشــتغال نزدیک‌تــر ترســیم کنیــم.

ــان شــناخته  ــارت دانش‌بنی ــا عب ــه شــرکتی ب ــی‌ ک هنگام
ــه  ــبت ب ــرکتی نس ــن ش ــد چنی ــان می‌ده ــود، نش می‌ش
کاری کــه دیگــر شــرکت‌ها بــرای درآمدزایــی انجــام 
ــز درآمــدی اســت  ــن تمای ــی دارد و ای می‌دهنــد، تمایزهای
کــه از راه نــوآوری، دانــش و فنــاوری خــود ایجــاد می‌کنــد. 
ــر  ــان اگ ــرکت‌های دانش‌بنی ــف، ش ــن تعری ــاس همی بر‌اس
کار خــود را بــر محــور دانــش و نــوآوری قــرار دهنــد، بــرای 
حرکــت خــود در ایــن مســیر وابســته کمــک مالی نیســتند 
و بایــد مقصــد خــود را بــرای موفقیــت در توســعه دانــش و 
فنــاوری و ارائــه محصولــی بــا توانایــی ایجــاد ارزش افــزوده، 
ــاز  ــان نی ــرکت‌های دانش‌بنی ــه ش ــد. آنچ ــت‌وجو کنن جس
دارنــد تــا دانــش و تجربــه و مــاده اولیــه‌ای را کــه در دســت 
ــا تــوان ایجــاد ارزش افــزوده بــدل  دارنــد، بــه محصولــی ب

کننــد، زمینــه مســاعد بــرای ایــن کار اســت.
زمانــی کــه بــا مــدرک دکتــری مهندسی شــیمی از 
ــوم  ــرمایه مفه ــتم، س ــور بازگش ــه کش ــدن ب ــگاه لن دانش
ــی  ــه دو راه ــود ک ــش رو ب ــیری پی ــت و مس ــی نداش عین
میــان فعالیــت در حــوزه فنــاوری و ایجــاد درآمــد از ایــن 
ــا  ــن ب راه و دیگــر حوزه‌هــا را از هــم جــدا می‌کــرد. بنابرای
ورود بــه عرصــه تحقیقــات و فنــاوری، دانــش و توانمنــدی 
خــود را بــه عنــوان ســرمایه اصلــی هزینــه کــردم و به‌مــرور 
ــد  ــث ش ــدت باع ــر در درازم ــن ام ــد. همی ــاز ش ــه ب عرص
افــراد صاحــب دانــش و تجربــه دیگــری بــه مــا بپیوندنــد و 
ســپس بــا آغــاز کارهــای اساســی، حرکــت در مســیر تولید 
محصولــی کــه ضمــن ایجــاد ارزش افزوده بتوانــد نیــازی از 
نیازهــای کشــور را تامیــن کنــد، شــتاب بیشــتری بــه خــود 

گرفــت.
تجربــه فعالیــت چندســاله در ایــن حــوزه نشــان داده اســت 
کــه نبایــد فرامــوش کــرد آنچــه رشــد دیگــر شــرکت‌های 
فنــاوری را بــه همــراه داشــته باشــد، حمایــت مالــی از ایــن 
شــرکت‌ها نیســت، زیــرا پیــش از دریافــت وام یــا هرگونــه 
تســهیلات مالــی دیگــر می‌بایســت توانمنــدی بازپرداخــت 
ــا محصــول درآمــدزا، دارای  ــا تولیــد یــک خدمــت ی آن، ب
ــت  ــه حرک ــد زمین ــه بتوان ــه طوری‌ک ــاری و ب ــازار تج ب
رو بــه رشــد شــرکت را فراهــم کنــد، وجــود داشــته 
ــد  ــد رش ــه می‌توان ــزی ک ــن چی ــن مهم‌تری ــد. بنابرای باش
ــت و  ــازار اس ــاورد، ب ــراه بی ــه هم ــاور را ب ــرکت‌های فن ش
شــرکت‌ها بیشــتر از هرگونــه حمایــت مالــی، نیازمنــد بــازار 
هســتند. آن ‌هــم نــه بــه صــورت انحصــاری، بلکــه بــا ایجاد 
فضــای امنــی بــرای رقابــت بــا رقبایــی کــه جایــگاه علــم و 
ــد  ــرای تولی ــد و ب ــد محصــول را نمی‌دانن ــاوری در تولی فن
ــل  ــی قائ ــاوری، ارزش ــر فن ــی ب ــه و مبتن ــول نوآوران محص

نیســتند. در ارزیابــی پروپوزال‌هــا و پیشــنهادهایی کــه بــه 
ــرای  ــاز ب ــک امتی ــوان ی ــود، می‌ت ــه می‌ش ــتگاه‌ها ارائ دس
ــد  ــرکت‌ها بتوانن ــه ش ــد، ک ــل ش ــاور قائ ــرکت‌های فن ش

ایــن فضــا را بــرای رقابــت داشــته باشــند.
ــزرگ حــوزه  ــا دو مناقصــه از شــرکت‌های ب ســالی یــک ی
ــده  ــاد ش ــت ایج ــن فرص ــه در ای ــود ک ــه می‌ش ــت ارائ نف
ــان شــرکتی کــه بیــش از صــد نفــر  ــرای شــرکت‌ها، می ب
ــرده  ــت مشــغول ک ــه فعالی ــوده و تحصیلکــرده را ب کارآزم
ــوآور  ــای ن ــک از مولفه‌ه ــه هیچ‌ی ــرکتی ک ــا ش ــت، ب اس
ــد جایگاهــی یکســان  ــدارد، نبای ــودن را ن ــاور ب ــودن و فن ب
متصــور بــود و بــه ایــن دو از یــک زاویــه نگریســته شــود.
شــرکت‌های دانش‌بنیــان، شــرکت‌هایی هســتند کــه 
نیــروی انســانی حکــم ســرمایه را بــرای آن‌هــا دارد و بــرای 
ادامــه حیــات ایــن شــرکت‌ها ضــروری اســت. بنابرایــن باید 
زمینــه حفــظ و بهره‌منــدی مطلــوب از ایــن ســرمایه بــرای 
شــرکت‌ها فراهــم شــود. شــرکت‌های فنــاوری‌ای هســتند 
کــه ده‌هــا میلیــارد تومــان مطالبــه دارنــد کــه کمــک بــه 
رشــد شــرکت بــا تکیه بــه انگیــزه نیروی انســانی، مســتلزم 
پرداخــت بــه موقــع ایــن مطالبــات از ســوی پیمــان‌کاران 
ــز  ــات نی ــن مطالب ــد در بازپرداخــت ای ــی اســت و بای دولت
میــان شــرکت‌های دانش‌بنیــان و دیگــر شــرکت‌ها تمایــز 
قائــل شــوند. ایــن موضــوع یعنــی توجــه بــه دانش‌بنیانــی 
ــای  ــا و الزام‌ه ــودن شــرکت‌ها بیشــتر از صــدور مصوبه‌ه ب
ــن  ــدن ای ــناخته ش ــازی و ش ــد فرهنگ‌س ــی، نیازمن قانون
موضــوع از ســوی میزبان‌هــای خدمــات و محصــولات 

شرکت‌هاســت.
ــا ارزیابی‌هــای  کنتــرل و فیلتراســیون دقیــق شــرکت‌ها، ب
دوره‌ای و منظــم موضــوع مهــم دیگــری اســت کــه تحقــق 
ــرای  ــرکت‌ها ب ــاش ش ــان و ت ــار دانش‌بنی ــظ اعتب آن حف
حفــظ ایــن نشــان بــه عنــوان یــک مزیــت نســبی نســبت 
ــدی و  ــن توانمن ــه از ای ــت ک ــرکت‌هایی اس ــر ش ــه دیگ ب

ویژگــی برخــوردار نیســتند.
ــک  ــرورت ی ــت و ض ــه اهمی ــد دارم ب ــال قص ــک مث ــا ی ب
اقــدام حیاتــی بــرای رونــق کســب و کار شــرکت‌های فنــاور 
اشــاره کنــم. کشــور مــا بیــش از 002 فیلــد پردازش‌نشــده 
ــازار حفــاری را همچنــان  نفتــی دارد کــه نشــان می‌دهد ب
ــی  ــازار زمان ــن ب ــا ای ــق می‌ســازد، ام ــده و پر‌رون ــازاری زن ب
در اختیــار  شــرکت‌هایی کــه اکنــون در ایــن حــوزه فعــال 
ــز در  ــه تمای ــت و وج ــه مزی ــرد ک ــرار می‌گی ــتند، ق هس
ــوار  ــز س ــزی ج ــد و آن چی ــرکت‌ها باش ــن ش ــار ای اختی
شــدن مفهــوم دانــش، فنــاوری و نــوآوری بــر بســتر ایــن 

حــوزه نیســت.
راه فــراروی شــرکت‌های دانش‌بنیــان کــه در تلاطــم رقابــت 
ــوآوری و فنــاوری خــود  ــا ن ــا ب ــازار ســخت در تلاشــند ت ب
شــکل نویــی از خدمــات و محصــولات را ارئــه دهنــد، راهی 
ــای مناســب  ــا ایجــاد زمینه‌ه ــدوارم ب روشــن اســت و امی
ــتاب  ــا ش ــورمان ب ــرکت‌ها، کش ــن ش ــرای ای ــده ب یادش
بیشــتری در مســیر توســعه اقتصــاد دانش‌بنیــان حرکــت 

 .کنــد
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الزام تکنولوژی‌های مدرن
در بیمه خصوصی 

 حبیب آرین

نده صنعت بیمه ‌�ب ن تکنولوژی و داده‌ها شکل‌دهنده و از ب�ی
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یـک فـرد در فیسـبوک تغذیـه می‌شـوند، از تحلیل‌هـای 
انسـانی در پیش‌بینـی این‌کـه فـرد سـیگار می‌کشـد یا از 
مـواد روان‌گـردان اسـتفاده می‌کنـد، بهتر عمـل می‌کنند؛ 
تحقیقاتـی کـه در ابتـدای راه خود قـرار دارنـد. همچنین 
شـرکت‌های بیمـه بـه طـور مسـتقیم بـا افـراد در مـورد 
زمـان هشـدار سنسـور‌ها بـه لوله‌کش‌هـا قبـل از انفجـار 
لوله‌هـای فرسـوده صحبـت می‌کننـد و گلوکز‌متر‌هـا در 
لنز‌هـای ارتباطی میزان غذای سـالم مصرف‌شـده توسـط 

مشـتریان را ضبـط می‌کننـد.
همـه ایـن مـوارد در ذیـل یـک پرسـش از مبانـی صنایع 
بیمـه قـرار می‌گیـرد: آیـا پیش‌بینـی این‌کـه چـه کسـی 
از رخ دادن یـک اتفـاق ناگـوار آسـیب می‌بینـد، ممکـن 
یکدیگـر  ریسـک‌های  در  بایـد  افـراد  آن  آیـا  و  اسـت؟ 

شـریک باشـند؟
گلچیـن کـردن مشـتریان کم‌ریسـک و خوشـنامی کـه 
قابـل اتـکا بـودن خود را اثبـات کرده‌اند، کار را سـاده‌تر از 
گذشـته می‌کند. در این فرایند ممکن اسـت شـرکت‌های 
بیمـه فاصله‌هـای خـود را با مشـتریان خود کـم کنند و با 
برقـراری روابطـی نزدیـک همچـون والدینـی کـه پیگیر و 
دلسـوز زندگـی فرزنـدان خود هسـتند، با مشـتریان خود 
برخـورد کننـد. دسـتاورد ایـن روش بـرای شـرکت‌های 

زیرک بسـیار بزرگ اسـت. 
بـه طور کلـی کاوش و نظارت داده‌ها توسـط شـرکت‌های 
بیمـه علاوه بـر این‌کـه سیاسـت‌های مالی این شـرکت‌ها 
را دقیـق می‌کنـد، همچنیـن بـه آن‌هـا توانایـی اصالح 
رفتـار مشـتریان را می‌دهـد. بریـان وانیونی مدیر شـرکت 
یـک  شـبیه  خودمـان  بـه  »مـا  می‌گویـد:   Guidewire
مـادر نـگاه می‌کنیـم.« منظـری که سـاختار تحلیـل داده 
 2014 سـال  می‌دهـد.  شـکل  را  بیمه‌کننـدگان  بـرای 
اسـترالیا  در  یـک طوفـان  پیش‌بینـی  بـه    Guidewire
کمـک کـرد و بـه بیمه‌هـای خانـه اجـازه داد کـه تعـداد 
اثـر عوامـل جـوی  بـر  مشـتریانی کـه خانه‌هـای آن‌هـا 
آسـیب می‌بینـد، بـه حداقـل برسـانند. کیمبلـی هریـس 
در  داده  »پایگاه‌هـای  می‌گویـد:  بیمـه  تحلیلگـر  فرانتـه 
مـورد برخـی از مشـتریان بـه مـا در مـورد عواقـب غیـر 
ایمـن رفتـار آن‌هـا هشـدار می‌دهنـد. در نتیجـه مامور‌ها 
در ملاقـات حضـوری می‌تواننـد آن‌ها را به تغییـر رفتار‌ها 
ترغیـب کننـد.« کاسـیر پرمنتتـه یـک بیمه‌گـر امریکایی 
اسـت کـه مشـابه همیـن کار را بـا اغلـب بیمه‌شـوندگان 
خـود انجـام می‌دهند. شـرکت‌های پیشـرو به مشـتریانی 
کـه بـر آن‌ها نظـارت دارنـد، در مـوارد رانندگـی غیرایمن 
و اسـتفاده غیراصولـی از فرمـان )ماننـد پیچ‌های شـدید( 
هشـدار می‌دهنـد. آمار‌هـا نشـان می‌دهد کسـانی که این 
توصیه‌هـا را دریافـت می‌کننـد، کمتـر تصـادف می‌کننـد. 
شـرکت AllLife کـه افـراد مبتال بـه بیماری‌هـای قابـل 
می‌کنـد،  بیمـه  را  دیابـت  و  اچ‌آی‌وی  ماننـد  مدیریـت 
پیشـنهاد چـک‌آپ ماهانـه رایـگان را ارائـه می‌کنـد. در 
شـد  مشـخص  آزمایش‌هـا  ایـن  براسـاس  کـه  صورتـی 
بیمارانـی کـه بـه توصیه‌هـای پزشـک خـود بی‌توجهنـد، 

راننـدگان خریـدار حق بیمـه از ارائه‌دهندگان پیشـرو، دو 
گزینـه پیش رو دارنـد: آن‌ها یا می‌تواننـد اطلاعات اندکی 
از خـود را ارائـه دهنـد و هزینه‌هایـی را براسـاس رفتـار 
انسـان‌های مشـابه بپردازنـد یـا ابـزاری را در ماشـین‌های 
خـود نصب کننـد؛ این دسـتگاه به رانندگـی آن‌ها نظارت 
دارد و مقـدار هزینه‌هایـی را کـه آن‌هـا بایـد بپردازنـد، 
تنظیـم می‌کند. کسـانی کـه از ترمز گرفتن شـدید پرهیز 
می‌کننـد یـا در شـب‌ها رانندگـی نمی‌کننـد، می‌توانند تا 
سـی درصـد تخفیـف در هزینه‌‌هـای بیمـه عمومـی خـود 
دریافـت کننـد. در بیمه‌هـای سانفرانسیسـکو  راننده‌هایی 
کـه مجهـز بـه کیلومترشـمار هسـتند، هزینه‌هـای بیمـه 
طی‌شـده  کیلومتـر  میـزان  براسـاس  به‌سـادگی   آن‌هـا 

آن‌ها محاسـبه می‌شـود.
همچنیـن سیسـتم بیمه سالمتی کـه در آفریقای جنوبی 
کشـف شـد، در آسـیا و اروپا گسـترش یافـت؛ طرحی که 
براسـاس آن سـه میلیون بیمه‌شـونده در یک طرح مشابه 
شـرکت کرده‌انـد. آن‌هـا می‌تواننـد بـا ارائـه اسـنادی از 
شـرکت‌های بیمـه تخفیـف بگیرنـد. به عنوان مثـال آن‌ها 
می‌تواننـد بـا اسـتفاده از ابزار‌هایـی کـه میـزان تناسـب 
انـدام آن‌هـا را اندازه می‌گیرند یا پیوسـتن به یک باشـگاه 
ورزشـی، از شـرکت‌های بیمـه تخفیـف بگیرنـد. اسـکار، 
بیمه‌شـوندگان  تمامـی  نیویـورک،  در  بیمـه‌ای  شـرکت 
خـود را ردیابـی می‌کنـد و زمانـی کـه آن‌هـا بـه هـدف 
مـورد نظـر برسـند )ده هـزار قدم پیـاده‌روی در هـر روز( 

یـک دلار تخفیـف دریافـت می‌کننـد. 
بیمه‌کننـدگان بـه طـور معمول بـه نمایندگانـی حرفه‌ای 
و  جنسـی  سـنی،  ریسـک‌های  ارزیابـی  بـرای  صریـح  و 
کـه  فـرض  ایـن  امـا  هسـتند.  وابسـته  اولیـه  شـرایطی 
تمامـی راننـدگان جـوان و مجـرد بی‌احتیـاط و تمامـی 
متاهل‌هـا، میانسـالان و بانـوان محتاطنـد، اشـتباه اسـت؛ 
فرضـی که باعـث اختصاص‌یافتـن سوبسـید‌های ناعادلانه 
می‌شـود. در بسـیاری از مـوارد مـردان جـوان محتـاط و 
مسـئولیت‌پذیر، جـور مادران سرعت‌دوسـت را می‌کشـند.

تکنولـوژی مـدرن بـه شـرکت‌های بیمـه ایـن توانایـی را 
می‌دهـد کـه ریسـک‌های شـخصی را بسـیار دقیق‌تـر از 
گذشـته ارزیابـی کننـد. ابزار‌هـای نظـارت و مانیتورینگ، 
شـبکه‌های اجتماعـی، کارت‌هـای اعتبـاری تاریخمنـد و 
سـایر ابزار‌هـای ضبـط دیجیتالـی گنجینـه‌ای از داده‌ها را 
فراهـم مـی‌آورد. طـرح آزمایشـی شـرکت انگلیسـی بیمه 
Aviva در امریـکا از زمانـی کـه فعالیت خـود را در امریکا 
گسـترش داد، ایـن موضـوع را نمایـش داد کـه تجزیـه و 
تحلیـل داده‌هـای مشـتریان کـه قبال کمتر بـه آن توجه 
رفتـاری  الگـوی  و  آنلایـن آن‌هـا  رفتـار  ماننـد  می‌شـد، 
آن‌هـا، تاثیـر بسـزایی در شناسـایی ریسـک‌های بالقـوه 
فـردی دارد؛ ریسـک‌هایی کـه در آزمایش‌هـای خـون و 

ادرار فـرد نمایـان می‌شـود.
دانشـگاه  اسـتاد  کوسـینکی  مایـکل  منـوال  همیـن  بـه 
اخیـرا  کمبریـج  دانشـگاه  در  همکارانـش  و  آکسـفورد 
دریافته‌انـد کـه کامپیوتر‌هایـی که از لایک‌های فیسـبوک 
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حـق بیمـه آن‌هـا افزایـش می‌یابـد. خوشـبختانه مـردم 
مایلنـد حـال خـود را بهبـود ببخشـند، بـه جـای این‌کـه 
هزینـه مـازادی را پرداخـت کننـد. ایـن موضـوع اثبـات‌ 
شـده اسـت کـه بیمه‌شـوندگان در صـورت پیوسـتن بـه 
طـرح نظـارت بهداشـتی کمتـر بـه بیمارسـتان مراجعـه 

می‌کننـد و هزینـه کمتـری را می‌پردازنـد. 
 Morgan بانــک  مدیــران  از  یکــی  هاکینــک  جــان 
Stanley می‌گویــد: »یکــی از نتایــج ایــن قبیــل طرح‌هــا 
ــود.«  ــک می‌ش ــترک کوچ ــک مش ــه ریس ــت ک ــن اس ای
ــرده  ــه ک ــی را تهی ــروه، گزارش ــک گ ــکاری ی ــا هم او ب
ــتفاده  ــا اس ــن فناوری‌ه ــر از آخری ــاس آن اگ ــه براس ک
شــود، خســارت بــه خانــه بیمه‌شــدگان 40 تــا 60 
ــی  ــزارش پیش‌بین ــن گ ــد. در ای ــش می‌یاب ــد کاه درص
ــه و  ــترک خان ــک مش ــرایط ریس ــن ش ــه در ای ــده ک ش
ماشــین بیمه‌شــدگان بــه میــزان 109 میلیــارد دلار کــم 
ــه  ــت ک ــه اس ــن دریافت ــق همچنی ــن تحقی ــود. ای می‌ش
ــا  ــن تکنولوژی‌ه در صــورت اســتفاده شــرکت‌ها از آخری
بــه منظــور گلچیــن بهتریــن راننده‌هــا، تنهــا یــک نهــم 
ســاختار‌های قدیمــی مطالبــه را دریافــت خواهنــد کــرد. 
در  نظارت‌کننــده  خــودرو  بیمه‌هــای  بــرای  تقاضــا 
ســال گذشــته 28 درصــد افزایــش یافتــه اســت و 
ــارد  ــش از 2 میلی ــه بی ــه آن ب ــغ حــق بیم ــوع مبل مجم
دلار رســیده اســت. ایــن تنهــا بخشــی از رشــد گســترده 
برنامه‌هــای نظارتــی اســت. پیامــد طبیعــی دقیــق شــدن 
ــه بســیاری از ریســک‌هایی  ــن اســت ک ــردی ای تعهــد ف
ــدن  ــل بیمه‌‌ش ــه، قاب ــودن هزین ــالا ب ــل ب ــه دلی ــه ب ک
برخــی  در  می‌شــوند.  قیمت‌گــذاری  نبوده‌انــد، 
ــن  ــه ای ــا ب ــن راننده‌‌ه ــد بدتری ــر می‌رس ــه نظ ــوارد ب م
ــوند. از  ــع ش ــاده من ــی در ج ــه از رانندگ ــد ک ــاز دارن نی
ــری  ــخت دیگ ــوالات س ــه، س ــن نتیج ــر ای ــویی دیگ س
ــی  ــای ژنتیک ــا بیمار‌ه ــرادی ب ــر اف ــد. اگ را برمی‌انگیزان
ــختی  ــند، به‌س ــی باش ــه درمان ــال بیم ــه دنب ــنده‌ ب کش
ــانی  ــر کس ــور اگ ــن ط ــد. همی ــد آن را بجوین می‌توانن
ــد  ــازه نمی‌دهن ــه اج ــرکت‌های بیم ــه ش ــه ب ــند ک باش
بــه ریســک‌های زندگــی شــخصی آن‌هــا ســرک بکشــند، 
بــرای آن‌هــا عــوارض دارد. اخیــرا از شــرکت بیمــه 
ــری  ــیون براب ــرف کمیس ــی Honeywell از ط چندملیت
فرصت‌هــای اشــتغال )EEOC( شــکایت شــد. زیــرا ایــن 
شــرکت بــه ازای تخفیــف در سیاســت‌های بهداشــتی، از 
ــک  را  ــای بیومتری ــت داده‌ه ــود می‌خواس ــدان خ کارمن
ــزان  ــن می ــه ای ــرد ک ــا می‌ک ــد. EEOC ادع ــم کنن فراه

ــار اســت.   ــه اجب ــه مثاب ــی، ب ــل بزرگ ــه دلی ــف ب تخفی
می‌رونــد  پیــش  بــه  حالــی  در  بیمــه  شــرکت‌های 
ــر از  ــه اگ ــود دارد ک ــا وج ــرای آن‌ه ــرس ب ــن ت ــه ای ک
ــن کار را  ــد، دیگــران ای ــن بهــره نبرن تکنولوژی‌هــای نوی
ــد  ــان می‌ده ــاره نش ــی در این‌ب ــرد. تحقیق ــد ک خواهن
کــه نزدیــک بــه نیمــی از مشــتریان انگلیســی از خریــد 
ــد  ــاظ داده ثروتمن ــه لح ــه ب ــرکت‌هایی ک ــه، از ش بیم
هســتند )ماننــد آمــازون و گــوگل( رضایــت دارنــد 

و کمتــر از 20 درصــد از مشــتریان بــه شــرکت‌هایی 
ــته  ــه داش ــد. توج ــل دارن ــه ایده‌محــور نیســتند، تمای ک
باشــید کــه شــرکت‌های دســته اول دانشــی، دســته اول 
ــد و توانســته‌اند  ــه دســت آورده‌ان از مشــتریان خــود را ب
اعتمــاد آن‌هــا را کســب کننــد. ایــن  موقعیــت آن‌هــا را 
بــرای فراهــم آوردن نقــش مــادر توانمنــد ســاخته اســت. 
ــا  در مقابــل برخــی از شــرکت‌های بیمــه هســتند کــه ب
ــد. ــاط دارن ــال ارتب ــار در س ــا یک‌ب ــود تنه مشــتریان خ
غــول  نگــران   Generalis و    AXAsاز بیشــتر  »مــن 
ــی از  ــران یک ــی از مدی ــن را یک ــتم.« ای ــیلیکون هس س
ــال  ــد س ــد. در چن ــی می‌گوی ــزرگ اروپای ــرکت‌های ب ش
ــوزه  ــن ح ــزرگ در ای ــی ب ــال جهش ــوگل در ح ــر گ اخی
BeatThatQuote. ــه آدرس ــایتی را ب ــوگل س ــت. گ اس

com خریــداری کــرد. یکــی از کاربری‌هــای ایــن ســایت 
ایــن اســت کــه بــه کاربــران اجــازه مقایســه حــق بیمه‌هــا 
ــایت  ــن س ــال 2015 ای ــد. در س ــر می‌ده ــا یکدیگ را ب
ــا و  ــت کالیفرنی ــای خــودرو در ایال ــرای مقایســه بیمه‌ه ب
ــل  ــد. در مقاب ــدازی ش ــا راه‌ان ــر از ایالت‌ه ــیاری دیگ بس
ــرای مجهــز کــردن  شــرکت‌های بیمــه مشــغول تــاش ب
ــه عنــوان  ــه ســاختار‌های تکنولوژیــک هســتند. ب خــود ب
ــی  ــران اجرای ــرکتAviva  مدی ــال 2014 ش ــال در س مث
توســعه‌دهنده اســتخدام کــرد. آدام کرنیــک یکــی از اولین 
مدیــران صنعــت بیمه در موقعیــت ســازمانی »مدیر بینش 
جهانــی« اســت. او مســئول راه‌انــدازی »گاراژ دیجیتــال« 
ــدان  ــه کارمن ــی ک ــت. جای ــدن اس ــدرن لن ــش م در بخ
  Alianz.ــد ــر کنن ــزرگ فک ــه‌های ب ــه اندیش ــد ب می‌توانن
شــرکت بیمــه آلمانی، در ســال بیــش از 500 ملیــون دلار 
ــال  ــای دیجیت ــانی ظرفیت‌ه ــرف به‌روزرس ــال را ص در س
ــی  ــه در پ ــرکت‌های بیم ــیاری از ش ــد. بس ــود می‌کن خ
ســاختن یــک ابــرداده بــرای خــود هســتند کــه از طرف 5 
مرکــز داده در اقصــی نقــاط جهــان پشــتیبانی می‌شــود. 
در نتیجــه مجبــور نیســتند اطلاعــات خــود را بــه دیگــران 
ــی  ــه‌ای یک ــرکت‌های غیربیم ــه ش ــارکت ب ــپارند. مش بس
ــردن هوشــمندی  ــالا ب ــرای ب دیگــر از راه‌هــای مرســوم ب
عملکــرد بیمه‌هاســت. State Farm یکــی از بزرگ‌تریــن 
شــرکت‌های بیمــه‌ای امریــکا بــا شــرکت ADT کــه یــک 
ــارت  ــازه نظ ــردم اج ــه م ــه ب ــا ک ــرکت امنیت‌خانه‌‌ه ش
مشــترک  تیم‌هــای  می‌دهــد،  دور  از  را  خانه‌هــا  بــه 
تشــکیل داده اســت. FitBit یکــی دیگــر از شرکت‌هاســت 
ــد  ــدام را تولی ــی تناســب ان ــه ســاعت‌های مچــی ردیاب ک
می‌کنــد. بــا بســیاری از شــرکت‌های بیمــه و کارفرمایانــی 
کــه می‌خواهنــد از موقعیــت بیمه‌شــوندگان و کارمنــدان 
ــدرو  ــد. آن خــود اطــاع داشــته باشــند، همــکاری می‌کن
ــای  ــت بیمه‌ه ــد اس ــرکتJawBone  معتق ــال از ش رزنت
ــوند،  ــز ش ــا مجه ــن نوآوری‌ه ــه نوین‌تری ــد ب ــامت بای س
چراکــه همــه آن‌هــا می‌خواهنــد بداننــد بــه چــه شــیوه‌ای 

 .رابطــه خــود بــا مشــتریان را بســازند

منبع: اکونومیست 
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اقتصاد مقاومتی
کنون 307  فت کرده است، به طوری که ا فناوری بیوتکنولوژی ما به‌خو�ب پی�ش

ن منظر در منطقه رتبه اول و در  ن حوزه دار�ی و از ا�ی کت دانش‌بنیان در ا�ی �ش

ان است ان رتبه 14 از آن ا�ی �ج

 
گ

ش مهمی در زند� خ ازی �ب در آینده‌ای نه‌چندان دور فضای جم

ای فروش صنایع‌دس�ت  خواهد داشت، طوری که ما راه دیگری �ب

واه�ی داشت خ ازی �ن غ�ی از فروش جم

ای رشد و توسعه �ب  ان �ب ، صنایع ‌دس�ت ا�ی هه کنو�ن در �ب

مه ش�ش  �ن ید در �ب موانع و مشکلا�ت روبه‌رو است که �ب

ی اندیشیده شود ای آن‌ها تداب�ی توسعه �ب

، به خصوص در ماه‌های من�ت  ‌که در سال‌های اخ�ی ن ان جدای از ا�ی ا�ی

ن رقبای نف�ت و منطقه‌ای خودداری کرد،  زی در زم�ی جام، از �ب به اجرای �ب

بود و افزایش قیمت نفت در  ، به �ب ی�ن مو�ث ن ابتکار عمل و نقش‌آفر �ب گرف�ت

ج کمک کرد یک روند تدر�ی

ن   دچار اندکی انقباض شده است. ا�ی
گ

ز� ان به‌�ت �ی رشد اقتصادی �ج پو�ی

ن  ا�ی ن روند در سال 2017 پیش خواهد رفت، بنا�ب ان حرکت �ب هم�ی ز م�ی

ر  ان �ب 0/1 درصد افزایش، آ�ث خالص داخلی �ج ‌های رشد تولید �ن پیش‌بی�ن

�ی رشد اقتصادی دارد ی در پو�ی چشمگ�ی
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درک اهمیت نیروی انسانی از سوی 
جامعه ارزنده‌ترین دستاورد اقتصاد 

دانش‌بنیان است 
 هانا متقی

رسی شیوه‌های دستیا�ب ن همایش �ب ستاری در دوم�ی
: وه�ش ژ به مرجعیت علمی و �پ

دکتر سـورنا سـتاری معاون علمـی و فنـاوری رئیس‌جمهور 
بـه  دسـتیابی  شـیوه‌های  بررسـی  همایـش  »دومیـن  در 
محسـن  بـا حضـور  کـه  پژوهشـی«  و  علمـی  مرجعیـت 
آمـوزش  و  درمـان  بهداشـت،  وزیـر  هاشـمی  قاضـی‌زاده 
پزشـکی، علی‌اکبـر صالحـی رئیـس سـازمان انـرژی اتمـی 
و 440 نفـر از اسـتادان دانشـگاه‌های علـوم پزشـکی کشـور 
برگزار شـد، گفت: »مهم‌ترین دسـتاورد اقتصـاد دانش‌بنیان 
کـه با اجرایی‌شـدن قانون حمایت از شـرکت‌ها نتیجه‌بخش 
بـود، گذار جامعـه از فرهنگ اقتصاد نفتی و رسـیدن جامعه 
بـه درک اهمیـت نیـروی انسـانی تحصیلکـرده و خالق به 

عنـوان ارزشـمندترین سـرمایه خود اسـت.«
فنـاوری  و  علمـی  معاونـت  حمایـت  بـه  اشـاره  بـا  وی 
رئیس‌جمهـور از تحقـق زیسـت‌بوم نـوآوری و کارآفرینـی 
گفـت: »حرکـت جدیـدی در توجه به سـرمایه‌های انسـانی 
و درک اهمیـت پژوهـش آغـاز شـده اسـت و حمایت‌هـای 

معاونـت علمـی و فنـاوری و بنیـاد ملی نخبگان در راسـتای 
اسـتمرار این حرکت، از محققان، پژوهشگران و دانشگاهیان 

حمایـت می‌کنـد.«
معـاون علمـی و فنـاوری رئیس‌جمهـور، بـا اشـاره بـه نقش 
نفتـی  اقتصـاد  از  کشـور  عبـور  در  دانش‌بنیـان  اقتصـاد 
گفـت: »مهم‌تریـن دسـتاورد اقتصـاد دانش‌بنیـان کـه بـا 
اجرایی‌شـدن قانـون حمایـت از شـرکت‌ها نتیجه‌بخش بود، 
گـذار جامعـه از فرهنـگ اقتصاد نفتـی و رسـیدن جامعه به 
درک اهمیـت نیروی انسـانی تحصیلکـرده و خلاق به عنوان 

ارزشـمندترین سـرمایه خود اسـت.«
تجلیل از یک استاد فرهیخته

گرامیداشـت یـک عمر آمـوزش و خدمت دکتر فرخ شـادان 
بـا حضـور معـاون علمـی و فنـاوری رئیس‌جمهـور، رئیـس 
سـازمان انـرژی اتمی و معـاون تحقیقـات و فنـاوری وزارت 
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توانسـته‌ایم از نظر تعداد مقالات و اسـتناد به آن‌ها در سـال 
2016 از همـه کشـورها بهتـر باشـیم، به طوری کـه اکنون 
رتبـه 16 جهـان و اول منطقـه را از نظر تعداد مقالات و رتبه 

18 جهـان را از نظـر اسـتناد بـه مقالات در اختیـار داریم.«
معـاون تحقیقـات و فنـاوری وزارت بهداشـت بـه توانایـی‌ 
هیئـت علمی‌هـای حوزه علوم پزشـکی اشـاره کـرد و گفت:‌ 
»امـا آمـار مذکـور مربـوط بـه کل علم اسـت و مـا در حوزه 
علـوم پزشـکی، در حالـی کـه 10 درصد هیئت علمـی را در 
اختیـار داریـم، توانسـته‌ایم 30 درصـد تولید علم ایـران را از 
آن خـود کنیم. خوشـبختانه در این دولـت هم از نظر کیفی 
و کمـی پیشـرفت کردیـم، به طـوری که تعداد دانشـمندان 
یـک درصـد برتر مـا از 8 دانشـمند در سـال 92 الان به 42 
نفـر رسـیده اسـت و مـا باید هر سـال نسـبت به سـال قبل 
وضعیـت بهتـری بـرای ایـران ایجـاد کنیـم، اما همـه این‌ها 
به این معنا نیسـت که توانسـته باشـیم در خدمات سالمت 
و ارائـه کیفیـت بهتـر باشـیم و باید بـه راهی وارد شـویم که 

بتوانیـم وضعیت سالمت را بهتـر کنیم.«
در  دانشـجویان  و  علاقه‌منـد  افـراد  »تربیـت  گفـت:‌  او 
ایـن دوره بسـیار مهـم اسـت تـا بتوانیـم از مهاجـرت آن‌هـا 
جلوگیـری کنیـم. مـا احتیـاج داریـم زمـان بیشـتری را بـه 
تحقیـق اختصـاص دهیم. یکـی از مهم‌تریـن راه‌ها بـرای ما 
در دوره حاضـر تربیـت دسـتیار محقـق اسـت و برنامه‌ای به 
ایـن منظور در وزارت بهداشـت آغاز شـده اسـت. ما بیشـتر 
سـعی می‌کنیـم از پروژه‌هایـی حمایت کنیم کـه به صورت 

گروهـی و بیـن دانشـگاهی انجام شـده باشـد.«
بـه گفتـه ملـک‌زاده در سـال 95، 782 شـرکت دانش‌بنیان 
و 80 مرکـز رشـد در حـوزه سالمت فعالیـت می‌کننـد که 
از ایـن منظـر 30 درصـد شـرکت‌های دانش‌بنیان بـه حوزه 

سالمت اختصاص داده شـده اسـت.
هـم  چالش‌هایـی  بـا  »مـا  گفـت:‌  همچنیـن  ملـک‌زاده 
مواجـه هسـتیم کـه مهم‌تریـن آن‌ها فقـر در زیرسـاخت‌ها، 
آزمایشـگاه‌ها و کارگاه‌هاسـت. توجـه نکـردن مسـئولان و 
سـرمایه‌گذاری ناچیـز بـرای توسـعه علـم، نادیـده گرفتـن 
نخبگان و دانشـمندان کشـور، ضعف مدیریت دسـتگاه‌های 
اجرایـی و تضعیـف علـوم پایه پزشـکی از دیگـر چالش‌های 
مـا در دوره حاضـر اسـت. واقعـا تـا دولـت در علـوم پایـه و 
پیشـرفت  کشـور  یـک  نکنـد،  سـرمایه‌گذاری  تحقیقـات 
نمی‌کنـد. بودجه تحقیقات دانشـگاه اسـتنفورد یک میلیارد 
و 125 میلیون دلار اسـت، در حالی که کل بودجه سالمت 
ایـران 500 میلیـارد تومان، یعنی 125 میلیون دلار اسـت.«
معـاون تحقیقـات و فنـاوری وزیـر بهداشـت در پایـان گفت: 
»در حـال حاضـر فقـط پنـج درصـد GDP از شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان بـه دسـت می‌آید کـه تا افـق 1404 بایـد به 10 
درصد برسـد. در اقتصاد از نظر نیروی انسـانی و سلامت خوب 
هسـتیم، اما هنوز کاسـتی‌های زیـادی وجود دارد کـه باید با 
کمـک همـه دولـت و دانشـگاه حل شـود. یکـی از مهم‌ترین 
کارهـای دولـت یازدهـم فعال‌تـر کـردن صنـدوق نـوآوری و 
شـکوفایی اسـت که در این دولت نزدیک هزار میلیارد تومان 
 ».بـه آن وارد و صـرف تحقیقـات و فناوری شـده اسـت

بهداشـت، درمـان و آمـوزش پزشـکی بخش دیگـری از این 
همایـش بود.

شـادان، در حوزه فیزیولوژی پزشـکی فعالیت‌هـای ارزنده‌ای 
داشـته اسـت کـه از مهم‌تریـن آن‌هـا می‌تـوان بـه سـال‌ها 
و  مرجـع  کتاب‌هـای  ترجمـه  نیـز  و  مفاهیـم  تدریـس 

شناخته‌شـده در ایـن حـوزه اشـاره کـرد.
بـه  دسـتیابی  شـیوه‌های  بررسـی  همایـش  دومیـن  در 
پژوهشـگر  و  پژوهشـی 440 محقـق  و  مرجعیـت علمـی 
برجسـته و سـرآمد دانشـگاه‌های علـوم پزشـکی کشـور بـا 
شـاخص H-index  برابـر بـا 15 یـا بالاتـر تقدیـر شـدند.

 H-Index در ایران 884 پژوهشـگر با
بـالای 15 وجود دارند

در ایـن همایـش دکتـر شـاهین آخونـدزاده، قائـم مقـام 
معاونـت تحقیقـات و فناوری وزارت بهداشـت، در سـخنانی 
گفـت: »در ترکیـه 320 پژوهشـگر بـا H-Index بـالای 15 
فعالیـت می‌کننـد، در حالـی کـه در ایـران 884 پژوهشـگر 
بـا H-Index بـالای 15 وجـود دارنـد کـه این جمـع قدرت 
بازدارندگـی ویـژه‌ای بـرای ایـران ایجـاد کـرده اسـت. ایـن 
قـدرت علمـی غیـر از ایرانیانـی اسـت کـه در کشـورهای 

مختلـف دنیـا فعالیـت می‌کننـد.«
او ادامـه داد: »منابـع مالی ما در پژوهش واقعا محدود اسـت. 
سال‌هاسـت کـه می‌گویند سـهم پژوهش از تولیـد ناخالص 
ملـی قرار اسـت به یـک درصد برسـد، ولی هر سـال در حد 
حـرف باقی می‌ماند. اسـتادان ما احتیاج بـه حمایت معنوی 
دارنـد تـا بتوانند با تلاش بیشـتری مرجعیت علمـی ایران را 

نگه دارند و بیشـتر کنند.«
بـه لحاظ تعـداد شـرکت‌های دانش‌بنیان 

رتبـه اول منطقـه را در اختیار داریم
در ادامـه این همایش دکتر رضا ملـک‌زاده، معاون تحقیقات 
و فناوری وزیر بهداشـت، گزارشـی از وضعیت علوم پزشـکی 
در دانشـگاه‌های کشـور ارائـه کـرد و بـا تاکیـد بـر این‌کـه 
حمایت معنوی مسـئولان از اسـتادان باید بیشتر شود، بیان 
کـرد: »یکـی از بـرکات انقالب اسالمی این بوده اسـت که 
مـا در بخـش آمـوزش و تربیـت نیروی انسـانی توانسـته‌ایم 
رشـد کنیـم. 1123 واحد دانشـگاهی امروز در کشـور وجود 
دارد کـه 154 مـورد آن‌هـا مربوط به وزارت علـوم، 58 مورد 
وزارت بهداشـت، 567 مورد متعلق به دانشـگاه آزاد اسالمی 
و 354 واحـد هـم مربـوط به بخـش خصوصی، پیام نـور و... 
اسـت. این باعث شـده اسـت که تعداد دانشـجویان دکتری 

خـود را بـه 58 هزار نفر برسـانیم.
ملـک‌زاده ادامـه داد: »فنـاوری بیوتکنولـوژی مـا به‌خوبـی 
پیشـرفت کـرده اسـت، به طـوری کـه اکنون 307 شـرکت 
دانش‌بنیـان در ایـن حـوزه داریـم و از این منظـر در منطقه 

رتبـه اول و در جهـان رتبـه 14 از آن ایـران اسـت.«
او افـزود:‌ »ولـی مـا هنـوز بـا کشـوری مثـل سـوئد بسـیار 
فاصلـه داریم. سـوئد فقط هفـت میلیون نفر جمعیـت دارد، 
امـا بـه لحاظ مرجعیت علمی بسـیار از ما جلوتر هسـتند. ما 
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استارتاپ‌ها راهی برای گسترش
اقتصاد صنایع‌دستی

 گلچهره آرین

ا�ن است ان در رده‌‌‌های اول �ج ظرفیت صنایع دس�ت ا�ی

چنـدی پیـش، سـالن نمایشـگاه‌های بین‌المللـی میزبـان 
هنرمنـدان و صنعتگـران حـوزه‌ صنایع‌دسـتی و هنر‌هـای 
سـنتی بـود. صنایع‌دسـتی عالوه بـر رویکرد‌هـای هنری، 
بسـتر مناسـبی بـرای اقتصاد مقاومتی اسـت. ایـن صنایع 
عالوه بـر ارزش افـزوده بالا، به شـدت اشتغالزاسـت. بازار 
صنایع‌دسـتی علی‌رغـم ارزآوری بـالا، بـه هیـچ وجه جزو 
صنایع ارز‌بر محسـوب نمی‌شـود. با این تفاسـیر گسـترش 
محصـولات،  استانداردسـازی  کنـار  در  هنـر  ایـن  بـازار 
می‌آیـد.  بـه حسـاب  ایـن حـوزه  از ضرورت‌هـای  یکـی 
صـادرات  صنایع‌دسـتی،  صادرکننـدگان  انجمـن  دبیـر 
یک‌سـاله صنایع‌دسـتی را بـر اسـاس آمـار گمـرک 200 
میلیـون دلار بـرآورد می‌کنـد و معتقـد اسـت ایـن میزان 
را  صنایع‌دسـتی  صـادرات  از  نیمـی  تقریبـا  صـادرات  از 
شـامل می‌شـود و ایـن رقـم بیـش از دو یـا سـه برابـر 
اسـت؛ بـه تعبیـری معـادل دو یـا سـه برابـر آمار رسـمی 
کشـور،  در  توریسـم‌پذیری  میـزان  بـه  نسـبت  گمـرک 

صـادرات صنایع‌دسـتی رخ می‌دهـد. ایـن خرید‌هـا عمدتا 
توسـط توریسـت‌ها و ایرانیانـی کـه از ایران به کشـور‌های 
خارجـی سـفر می‌کننـد یـا ایرانیـان سـاکن خـارج انجام 
می‌شـود. بـا همـه‌ این اوصـاف، اقتصـاد صنایع‌دسـتی نیز 
از نوعـی آشـفتگی و عـدم سـاماندهی رنـج می‌بـرد. عـدم 
استانداردسـازی، نحـوه‌ قیمت‌گـذاری، فقـدان برندسـازی 
و البتـه بسـته‌بندی از دیگـر موانـع توسـعه ایـن بـازار بـه 
ایـن معایـب  راه‌هـای اصالح  از  حسـاب می‌آیـد. یکـی 
گسـترش ایـن بـازار در بسـتر تجـارت الکترونیـک اسـت. 
بیسـت‌و‌هفتمین نمایشـگاه ملـی صنایع‌دسـتی عالوه بـر 
میزبانـی از صنعتگـران سـی‌ویک اسـتان کشـور شـاهد 
رونمایـی از سـایت »مثالیـن« بـود. این سـایت بـه عنوان 
یـک اسـتارتاپ از ایـده فـروش دیجیتالـی صنایع‌دسـتی 
شـروع بـه کار کـرد. شـرکت هنـر مثالی شـرق بـه عنوان 
تامیـن کننـده کالاهـای سـایت دیجـی‌کالا در  شـرکت 
حـوزه‌ صنایع‌دسـتی، از سـایت تخصصـی خـود رونمایـی 
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و تلگـرام ابزار‌هـای دیگـری هسـتند کـه از آن‌هـا بـرای 
رسـیدن بـه ایـن مهـم اسـتفاده می‌کنیم. 

تجارت آنلاین تنها راه ترویج صنایع‌دستی
معــاون صنایع‌دســتی و هنرهــای ســنتی ســازمان میــراث 
ــم  ــز در مراس ــتی نی ــگری و صنایع‌دس ــی، گردش فرهنگ
رونمایــی از ســایت مثالیــن بر لزوم بــه کارگیــری از فضای 
ــد.  ــد می‌کن ــتی تاکی ــج صنایع‌دس ــرای تروی ــازی ب مج
بهمــن نامــور مطلــق در گفت‌وگــو بــا مجلــه دانش‌بنیــان 
بــا بیــان این‌کــه در آینــده مجبــور بــه اســتفاده از فــروش 
ــدان دور  ــده‌ای نه‌چن ــد: در آین ــتم، می‌گوی ــازی هس مج
فضــای مجــازی بخــش مهمــی در زندگــی خواهد داشــت، 
ــرای فــروش صنایع‌دســتی  طــوری کــه مــا راه دیگــری ب
غیــر از فــروش مجــازی نخواهیــم داشــت، چراکــه حتــی 
ــود.   ــا می‌ش ــازی برپ ــورت مج ــه ص ــم ب ــگاه‌ها ه نمایش
ــرای آمادگــی و ترویــج تجــارت مجــازی بایــد  بنابرایــن ب
از امــروز تــاش کنیــم و فعالیــت جــدی داشــته باشــیم. 
ــه صــورت  ــد ب ــدون شــک بای بخــش عمــده فعالیت‌هــا ب
مجــازی باشــد. وی در ادامــه می‌گویــد: در ابتــدای دولــت 
ــون  ــا اکن ــد ام ــال بودن ــج فروشــگاه مجــازی فع فقــط پن
ــالا در حــال فعالیــت  ــا تنــوع ب 200 فروشــگاه مجــازی ب
ــج  ــی در تروی ــش مهم ــد نق ــم بتوانن ــه امیدواری اســت ک

ــند.  ــته باش ــتی داش صنایع‌دس
بـودن  مهیـا  از  نیـز  فنـاوری  و  ارتباطـات  وزیـر  معـاون 
بسـتر‌های توسـعه تجـارت الکترونیـک صنایع‌دسـتی در 
ایـران خبـر می‌دهد. مرتضی بـراری در گفت‌وگـو با مجله 
دانش‌بنیـان بـا اشـاره بـه صنایع‌دسـتی بـه عنـوان یکـی 
از ابزار‌هـای تحقـق اقتصـاد مقاومتـی می‌گویـد: اقتصـاد 
مقاومتـی بـه عنـوان اسـتفاده حداکثـری از ظرفیت‌هـا و 
فرصت‌هـای کشـور و به تعبیری خلق ثـروت از مزیت‌های 
بـه ظرفیت‌هـای  توجـه  بـا  اسـت. صنایع‌دسـتی  کشـور 
محسـوب  کشـور  مزیت‌هـای  جـز  آن  ارزشـمند  بسـیار 
می‌شـود. صنایع‌دسـتی در ایـران ظرفیـت ایـن را دارد که 
در رده‌هـای دوم یا سـوم جهانی قرار بگیرد. صنایع‌دسـتی 
 ظرفیـت تولیـد 10 هـزار میلیـارد تومان در سـال را دارد. 
وی ادامـه داد: گسـترش و اتصـال ایـن صنایـع به شـبکه 
بـازار ملـی، منطقـه‌ای و بین‌المللی و با توجه به اسـتقبال 
 از ایـن صنایـع، امـکان تحقـق ایـن بازار‌هـا وجـود دارد. 
معـاون وزیـر ارتباطـات و فنـاوری بـا اشـاره بـه ضـرورت 
توسـعه تجـارت الکترونیـک در ایـن حـوزه می‌گویـد: در 
حـوزه ICT، توسـعه زیرسـاخت‌هایی فراهـم شـده و فضـا 
بـرای فـروش صنایع‌دسـتی فراهـم شـده اسـت. از ابتدای 
دولـت دهـم میـزان کابـران اینترنـت از 3/5 نفـر در طول 
سـه سـال بـه 34 میلیـون نفر رسـیده اسـت. رشـدی ده 
برابـری داشـته اسـت. طبعـا صاحبـان کسـب‌ و کار‌هـا از 
می‌دهـد:  ادامـه  وی  کرده‌انـد.  اسـتفاده  ظرفیـت  ایـن 
وزارت ارتباطـات و فنـاوری در تالش اسـت بـا همـکاری 
فـروش  شـبکه  و  بین‌الملـل  فـروش  صنایع‌دسـتی، 

 .صنایع‌دسـتی را ارتقـا دهیـم

کـرد. این سـایت بـا تحلیل محتـوای تخصصـی، گرافیک 
و  ابعـاد هنـری  بـه  ویـژه  توجـه  و  و عکاسـی حرفـه‌ای 
برندسـازی محصـولات عرضـه شـده در ایـن سـایت در 
را  صنایع‌دسـتی  الکترونیـک  تجـارت  کـه  اسـت  تالش 

دهد.  گسـترش 
توسعه تجارت الکترونیک صنایع‌دستی 

مدیـر سـایت مثالیـن در گفت‌وگـو بـا  مجلـه دانش‌بنیان 
در مـورد شـروع فعالیـت این شـرکت می‌گوید: پیشـنهاد 
فـروش محصـولات صنایع‌دسـتی توسـط ایـن شـرکت به 
سـایت دیجـی ارائه شـد. بـا گذشـت چند سـال از فروش 
صنایع‌دسـتی اسـتقبال مناسـبی از ایـن محصولات شـده 
اسـت. مثالیـن وظیفـه تامیـن کنندگـی ایـن محصولات، 
دسـته‌بندی و کنتـرل کیفیـت و کدینگ ایـن محصولات 

را بـر عهده داشـته اسـت. 
عمـاد بهـاور در تبییـن فعالیت‌های این شـرکت می‌گوید: 
ایـن شـرکت فعالیت‌هـای مقدماتی اولیـه روی محصولات 
انجـام می‌دهـد. ایـن محصـولات بـا کیسـه‌های حبـاب 
پوشـش داده می‌شـود و بعـد از کدینـگ بـا توجـه بـه 
بـا  کارتن‌هـا  در  محصـولات  ایـن  بـودن  آسـیب‌پذیر 
محافـظ بسـته‌بندی می‌شـود. بهـاور در مـورد انبـارداری 
و تنـوع ایـن کالاهـا می‌گویـد: تـا تابسـتان سـال جـاری 
انبـار‌داری ایـن محصـولات در انبار‌هـای دیجـی‌کالا انجام 
تجهیـز  و  آماده‌سـازی  حـال  در  مثالیـن  امـا  می‌شـد، 
انبـارداری ایـن محصـولات بـه صـورت مجزا و با اسـتفاده 
از تکنولوژی‌هـای نویـن اسـت. در حـال حاضـر بیـش از 
بـا تنـوع بـالا در سـایت دیجـی‌کالا عرضـه  2500 کالا 
می‌شـود. سـایت مثالیـن در واقـع در قالـب یـک پلتفـرم 
زیـر نظـر مجموعـه دیجـی‌کالا و بـه صـورت تخصصی به 

فـروش ایـن محصـولات می‌پـردازد. 
وی دربـاره تفاوت‌هـای مثالین با سیسـتم فروش پیشـین 
اضافـه می‌کنـد: در حـال حاضـر بیـش از 250 هـزار نوع 
آیتـم در دیجـی‌کالا بـه فـروش می‌رسـد و ایـن آیتم‌ها با 
توجـه بـه رشـد دیجـی‌کالا بـه میلیون‌هـا خواهد رسـید. 
در نتیجـه یافتـن محصـولات مـورد نظـر در ایـن سـایت 
دسـته‌بندی‌های  این‌کـه  ضمـن  می‌شـود.  سـخت‌تر 
صـورت گرفتـه در سـایت دیجـی‌کالا بـه شـدت کاربردی 
و تجـاری اسـت. سـایت مثالیـن عالوه بر پشـتیبانی‌های 
تخصصـی لژسـتیک از محصـولات، آن‌ها را بر اسـاس نوع 
هنر‌هـا در صنایع‌دسـتی دسـته‌بندی کـرده اسـت و بـه 
ابعـاد هنـری و برندینـگ ایـن محصـولات توجـه ویژه‌ای 

مبذول داشـته اسـت. 
توضیـح  در  شـرق  مثالـی  هنـر  شـرکت  مدیرعامـل 
تفاوت‌هـای سـایت مثالین افزود: تولیـد تخصصی و هنری 
محتـوا یکـی دیگر از نکاتی اسـت که مثالین بـه آن توجه 
دارد. در واقـع مثالیـن بـه مثابـه یـک گالـری فعالیت‌های 
موثـری را در تبلیغـات، برندسـازی و در نهایـت گسـترش 
بـازار صنایع‌دسـتی انجـام می‌دهـد. عالوه بر مـوارد ذکر 
شـده اسـتفاده از شـبکه‌های مجـازی ماننـد اینسـتاگرام 
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نقش صنایع دستی در اقتصاد مقاومتی
 زهره توفیقی

، افزایش سرانه تولید ملی نف�ت ، صادرات محصولات غ�ی اشتغال‌زا�ی
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شـرایط بایـد دولتمـردان و نماینـدگان مـردم در مجلـس 
دهم شـورای اسالمی در فراینـد تدوین و تصویـب برنامه 
ششـم توسـعه توجـه ویـژه‌‌ای به وضعیـت صنایع‌ دسـتی 
ایـران و مشـکلات و چالش‌هـای پیـش روی آن داشـته 
باشـند تـا از صنایـع دسـتی بـه عنـوان ابزاری برای رشـد 
اقتصـادی و دسـتیابی بـه اهـداف اقتصـاد مقاومتـی نیـز 
بهـره جوینـد. بـا وجـود اتخـاذ چنیـن رویکـردی اسـت 
کـه می‌تـوان گام‌هـای اولیـه و اسـتواری بـرای رسـاندن 
ایـن عرصـه فرهنگـی و اقتصـادی مهم بـه توسـعه پایدار 

برداشـت.
در دنیـای امـروز رویکـرد غالـب کشـورهای توسـعه‌یافته 
بـر رشـد و فراگیـری صنایـع خالق مثـل صنایع‌ دسـتی 
و هنرهـای سـنتی اسـت، درحالـی کـه بسـیاری از آن‌هـا 
برخالف کشـور مـا ظرفیت‌هـای بومـی در ایـن حـوزه 
ندارنـد، امـا اهمیـت بـالای صنایع خالق و تاثیـر فراوانی 
کـه بـر توسـعه پایـدار کشـورها دارد، آن‌هـا را بـه ایـن 
اسـت،  مهـم  کـه  آنچـه  اسـت.  داده  سـوق  سمت و سـو 
اسـتفاده از تمـام ظرفیت‌های تولیدی کشـور اسـت و اگر 
مـا در برخـی از صنایـع بـزرگ بـا موانعـی جـدی مواجـه 
یـا نیازمنـد تکنولـوژی خارجـی هسـتیم، بایـد بتوانیم از 
ظرفیت‌هـای درونـی خـود از جملـه صنایـع دسـتی کـه 
ریشـه در فرهنـگ و سـنن مردم ایـران دارد، بهره بگیریم. 
اشـتغال‌زایی، صـادرات محصـولات غیـر نفتـی، افزایـش 
سـرانه تولیـد ملـی و... تنهـا بخشـی از ظرفیـت صنایـع 
دسـتی در اقتصاد کشـور اسـت که نیاز به حمایت بیشـتر 

 .دولـت دارد

منابع:
1-http://www.fardanews.com

2-هفتـه نامـه خبـری، تحلیل سـازمان میـراث فرهنگی، 
صنایع دسـتی و گردشـگری

3- خوشـه‌های صنعتـی، نوشـته هوبرت اشـمیتز، ترجمه 
عبـاس زندبـاف و عباس مخبـر، انتشـارات طرح نو. 

صنایـع دسـتی ایـران به عنوان یکـی از ابزارهـای منحصر 
بـه فـرد، نقش مهـم و اساسـی در دسـت‌یابی بـه افزایش 
تولیـد ملـی و اهـداف کلان اقتصـاد مقاومتـی ایفا می‌کند 
و بایـد بیش از گذشـته بـه این صنعت ایرانی توجه شـود. 
یکـی از بخش‌‌هـای مهـم اقتصـادی و فرهنگـی در ایـران، 
حـوزه صنایع دسـتی و هنرهای سـنتی اسـت کـه ابزاری 
جـذب  اشـتغال‌زایی،  کالا،  صـادرات  بـرای  توجـه  قابـل 
توریسـم و بـالا بردن سـطح تولیـد ملی به شـمار می‌رود.

کشـور ایران از اقوام و آداب و رسـوم مختلف تشکیل‌شـده 
کـه هـر کـدام از ایـن اقـوام با توجـه بـا تاریـخ و فرهنگ 
خـود، در صنایـع دسـتی و هنرهـای سـنتی حرف‌هـای 
از  ایـران  دارنـد. صنایـع دسـتی  بـرای گفتـن  بسـیاری 
ظرفیت‌های بسـیاری برخوردار اسـت و محصولات برآمده 
از ایـن صنعـت مـورد اقبـال عمـوم مـردم و توریسـت‌ها 
قـرار دارد و کافـی اسـت بـا نگاهـی جامـع و برنامه‌ریـزی 
منسـجم بـرای تولیـد و معرفـی ایـن محصـولات اقدامات 

انجام شـود. لازم 
در واقـع صنایـع دسـتی پلی میان اقتصاد و فرهنگ اسـت 
و بـا توسـعه آن، نه‌تنهـا بـه اشـتغال‌زایی و اقتصـاد کمک 
کرده‌ایـم، بلکـه گام بلنـدی در جهـت معرفـی فرهنـگ 
یک‌سـو  از  دسـتی  صنایـع‌  برداشـته‌ایم.  ایرانـی  اصیـل 
فعالیـت و حـوزه‌ای اقتصادی اسـت که هـم می‌تواند روی 
رشـد صـادرات غیرنفتـی کشـور تاثیـر فزاینـده بگـذارد و 
زمینـه اشـتغال فراوانـی را ایجاد کند و هم از سـوی دیگر 
بسـتری بـرای معرفی بهتـر و فراگیر فرهنـگ و هنر ایران 

در داخـل و خارج کشـور باشـد. 
بـا توجـه بـه ایـن دو کارکـرد همزمـان صنایـع‌ دسـتی و 
تاثیـرات آن در رشـد اقتصـادی کشـور، ضروری اسـت که 
در برنامه‌ریزی‌هـای کلان کشـور، نسـبت بـه آن توجـه 
ویـژه‌ای صـورت گیـرد. از آن‌جـا کـه برنامـه توسـعه پنج‌ 
سـاله نقـش‌ نظـارت، کنتـرل، حمایـت و هماهنگ‌سـازی 
وقتـی  دارد،  برعهـده  را  کشـور  نهادهـای  و  دسـتگاه‌‌ها 
در بطـن احـکام و تبصره‌‌هـای آن بنـا بـر اشـتراکات و 
بسـترهای موجـود بـه صنایـع ‌دسـتی و هنرهـای سـنتی 
ایرانـی توجـه شـود، می‌تـوان انتظـار داشـت کـه در پنج 
سـال آینـده شـرایط برای توسـعه میان‌مـدت و حرکت به 
سـوی توسـعه بلندمدت و پایدار صنایع ‌دسـتی و هنرهای 
سـنتی و موقعیـت هنرمنـدان و اسـتادکاران بی‌‌شـمار آن 

در کشـور فراهـم آید.  
و  بـرای رشـد  ایـران  برهـه کنونـی، صنایـع ‌دسـتی  در 
توسـعه بـا موانـع و مشـکلاتی روبـه‌رو اسـت کـه بایـد در 
اندیشـیده  برنامـه ششـم توسـعه بـرای آن‌هـا تدابیـری 
و  دسـتی  صنایـع‌  عرصـه  اسـت،  مسـلم  آنچـه  شـود. 
هنرهـای سـنتی ایـران از اهمیت بسـیار بالایـی برخوردار 
اسـت کـه مصـداق بارز ایـن اهمیـت را می‌تـوان در توجه 
سیاسـت‌‌های  ابالغ  در  رهبـری  معظـم  مقـام  تاکیـد  و 
کلـی برنامـه ششـم توسـعه مشـاهده کـرد و در بنـد 51 
ایـن سیاسـت‌ها بـه طـور مشـخص و محـرز بـر حمایـت 
از صنایـع‌ دسـتی تاکیـد و توصیـه شـده اسـت. در ایـن 
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بازار نفت پس از برجام
 پوریا ملکی

ان و آینده نفت دیپلماسی نف�ت ا�ی
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ایران را پیروز بزرگ بازار نفت، به خصوص در سال ۲۰۱۶ و 
به‌ویژه اجلاس اخیر اوپک کرد و عملا موجب شد که برخلاف 
همه پیش‌بینی‌ها بازارهای جهانی و کشورهای تولیدکننده 
نفت، سال ۲۰۱۶ را با نفت ۵۵ دلاری به پایان برسانند. این 
موفقیت دیپلماسی در حوزه نفتی همراه با برگ برنده دیگری 
بود؛ اعضای اوپک در توافقی با اعضای غیراوپک بر سر کاهش 
تولید و در نهایت افزایش قیمت اوپک توافق کردند. با وجود 
بازیگری مناسب ایران در بازار‌های نفت، باید دید چه عواملی 
بر بازار‌های نفت در روز‌های پیش رو تاثیرگذارند و قیمت 

.جهانی نفت چه مسیری را طی خواهد کرد

بیژن  شد.  نوینی  فاز  وارد  برجام  از  پس  جهان  نفت  بازار 
زنگنه، وزیر نفت ایران، در مذاکرات نفتی به بازگشت سبد 
از تحریم‌ها تاکید می‌کرد. زنگنه در حاشیه  ایران به قبل 
نشست سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( خطاب 
به کشورهای عضو این سازمان تاکید کرد: »جا باید برای 
به  نفت  قیمت  اگر  حتی  شود،  باز  ایران  نفت  بشکه‌های 
بشکه‌ای 20 دلار برسد.« بیش از سه سال از این اظهارنظر 
می‌گذرد و در طول این مدت نه‌تنها جا برای بشکه‎های نفت 
ایران در بازارهای آسیایی و اروپایی باز شد، بلکه تولید نفت 
خام ایران از آذرماه سال گذشته تا آبان ماه سال جاری به 
رقم 3/68 هزار بشکه در روز رسید، در حالی‌که تا پیش از 
آن و در دوران تحریم، کمتر از ۲ میلیون بشکه در روز بود؛ 
از سیاست صحیح دیپلماسی  رقمی که بدون شک ناشی 
نفتی ایران بود. افزایش تولید نفت در ایران در حالی افزایش 
می‌یابد که وزارت نفت خبر داده است که تولید نفت در 

اواخر فروردین به 4 میلیون بشکه در روز می‌رسد.
پی  در  ایران  نفت  صنعت  منتشرشده  آمارهای  اساس  بر 
رشد تولیدی که داشته است،‌ با استفاده از دانش و تخصص 
مهندسان ایرانی توانسته صادرات نفت خام و میعانات گازی 
خود را هم دو برابر افزایش دهد. به‌ طوری که صادرات این 
دو محصول از ابتدای سال ۲۰۱۶ تا ماه نوامبر همین سال از 
حدود یک میلیون بشکه به چیزی حدود 2/5 میلیون بشکه 
در روز رسیده است. یکی از سیاست‌های راهبردی وزارت نفت 
در دولت یازدهم، فعال کردن دیپلماسی انرژی و بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های این دیپلماسی در معادلات و مناسبات بین‌المللی 
بود؛ ظرفیتی که پیش از این تا حد زیادی تقلیل یافته بود. 
مدیریت جدید صنعت نفت در دولت یازدهم، بار دیگر اعتبار 
نفتی ایران را در سطح بین‌المللی ارتقا داد و همین مسئله به 
همراه اتخاذ سیاست‌های هدفمند، برنامه‌ریزی شده و موثر، 
سبب تحقق دستاوردهای بزرگی برای ایران و صنعت نفت 
ایران در  تاثیرگذار  و  فعال  واقعی آن حضور  نمونه  شد که 
اجلاس ۱۷۱ اوپک و همراه ساختن کشورهای نفتی غیراوپک 
در موضوع کاهش تولید نفت برای افزایش قیمت‌ها بود. این 
دستاورد محصول یک دوره زمانی ۲ تا ۳ ساله بود که در سایه 

تدبیر و آینده‌نگری به دست آمد.
در  خصوص  به  اخیر،  سال‌های  در  این‌که  از  جدای  ایران 
رقبای  زمین  در  بازی  از  برجام،  اجرای  به  منتهی  ماه‌های 
و  عمل  ابتکار  گرفتن  با  کرد،  منطقه‌ای خودداری  و  نفتی 
نقش‌آفرینی موثر، به بهبود و افزایش قیمت نفت در یک روند 
تدریجی کمک کرد. تصمیم هوشمندانه برای عدم شرکت در 
نشست فریز نفتی قطر )آوریل ۲۰۱۶( با وجود همه انتقادات 
داخلی و خارجی، تعامل و همفکری با اعضای اوپک در اجلاس 
۱۶۹ در انتخاب دبیرکل جدید اوپک و شکستن بن‌بست ۳ 
ساله )اوایل ژوئن ۲۰۱۶(، حضور موثر در نشست فریز نفتی 
الجزایر )اواخر سپتامبر ۲۰۱۶( و رسیدن به توافق اولیه در 
این زمینه و نهایتا تلاش در جهت اجماع اوپک در اجلاس 
۱۷۱ )۳۰ نوامبر ۲۰۱۶( بر سر کاهش تولید اعضای اوپک 
و همراه ساختن کشورهای تولیدکننده غیراوپک در نشست 
۱۰ دسامبر  نمادهای این دیپلماسی فعال بود. تحرکاتی که 

توافق اوپک قیمت نفت را نگه می‌دارد
 احمد نصیری/ کارشناس حوزه انرژی

هـر نوع تعدیـل قیمت، افزایش قیمـت و کنترل قیمتی 
بـه اتحاد میـان اعضای اوپک بسـتگی دارد و اگر اعضای 
اوپـک نتواننـد بـه یک جمع‌بنـدی واحـد برسـند، بازار 
نیـز قیمـت واحـدی را تجربـه نخواهـد کرد و نوسـانات 
ایجادشـده بـه دلیـل عـدم وجـود اتحـاد میـان اعضای 
اوپـک، بـازار را بـه سـایر رقبـا در امریکا یـا اروپـا واگذار 
می‌کنـد. ایـران بـه عنـوان یکـی از اعضـای مهـم اوپک 
بـا داشـتن ذخایـر عظیـم نفـت و گاز، بـا توجه بـه قرار 
گرفتـن در شـرایط پسـابرجام می‌تواند نقـش کلیدی را 
در پیونـد میـان اعضـای اوپک بازی کنـد و جایگاه خود 
را بـه عنـوان یکـی از اصلی‌تریـن بازیگران حـوزه انرژی 

در جهـان تثبیـت کند.
از نظـر حمید حسـینی، دیگر کارشـناس حـوزه نفت و 
انـرژی، نیـز وجـود اتحـاد قـوی و کارآمد میـان تمامی 
کشـورهای اوپـک، مهم‌تریـن عامـل در تعییـن قیمـت 
نفـت اوپک اسـت. براسـاس مطالعـات صـورت گرفته از 
95 میلیـون بشـکه نفت خام، 49 میلیـون برای مصارف 
داخلـی و حـدود 40 ملیـون برای صادرات اسـت. سـهم 
اوپک از صادرات نفت حدود 28 میلیون بشـکه و سـهم 
کشـورهای غیراوپـک حـدود 12 میلیون بشـکه در روز 
اسـت. در سـال هـای اخیر به دلیل ناهماهنگـی و وجود 
اختلافـات میـان کشـورهای عضو، سـهم اوپـک از بازار 
جهانـی نفت کاهـش یافته بود، اما به دلیل قرار داشـتن 
منابـع اصلی و گسـترده نفـت در میان کشـورهای عضو 
اوپـک و همچنین نقـش فعال و دیپلماتیـک ایران برای 
بازگردانـدن ثبـات و آرامـش بـه ایـن حوزه، بـاز هم این 
کارتـل جهانی دسـت بـالا را در صادرات نفت داراسـت. 
سیاسـت‌های  کارایـی  عـدم  تجربـه  بـا  اوپـک  البتـه 
اتخاذشـده در سـال‌های گذشـته مبنی بر افزایش مازاد 
نفتـی بـرای مقابلـه با سـایر رقبا مانند شـل، اکنـون در 
جهـت متعـادل کـردن تولیـدات و قیمـت محصـولات 
نفتـی خـود گام‌هـای جدی برداشـته  اسـت. بـه همین 
دلیـل انتظـار می‌رود قیمت نفت در آینـده نیز در حدود 

50 تـا 60 دلار کـه اکنون هسـت، باقـی بماند.



دانش‌بنیان  شماره پانزدهم  ا‌سفندماه 1395

40

پیش‌بینی بازار نفت
در سال‌های پیش رو

 روزبه منزوی

سال 2021 قیمت هر بشکه  نفت
به بیش از 60 دلار می‌رسد
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تعدیل‌های  این  روز شود.  در  بشکه  هزار  در حدود 180 
نروژ  و  کنگو  چین،  قزاقستان،  روسیه،  سوی  از  اصلاحی 
خواهد بود و بالطبع بخشی از افزایش‌های احتمالی )230 

هزار بشکه در روز( عرضه امریکا را به تعادل می‌رساند.
تولید نفت اوپک

تولیـد نفـت اوپـک براسـاس منابـع ثانویه در ماه دسـامبر 
2016 کاهـش 221 هزار بشـکه‌ای داشـت و بـه میانگین 
33/08 میلیون بشـکه در روز رسـید. این در حالی اسـت 
طبیعـی  گاز  مایعـات  تولیـد  می‌شـود  پیش‌بینـی  کـه 
اوپـک در سـال 2017، در حـدود 150 هـزار بشـکه در 
روز افزایـش یابـد. افزایـش تولیـد نفـت اوپـک بـه شـکل 
معمـول از سـوی عـراق، آنگـولا و لیبـی بـود، در حالـی 
کـه در عربسـتان سـعودی، نیجریـه و ونزوئال تولید نفت 

کاهـش قابـل توجهـی خواهد داشـت.
وضعیت تولیـد نفت خـام اعضای اوپک 

ماه گذشته طی سـه 

تقاضای  رشد   ،2017 ژانویه  در  اوپک  گزارش  براساس 
بشکه  میلیون   25/1 حدود   2016 سال  در  نفت  جهانی 
در روز تخمین زده شده که این میزان ناشی از عملکرد 
اروپا  و   OECD عضو  و  آسیاپاسیفیک  کشورهای  بهتر 
بوده است. میانگین تقاضای نفت جهان در سال 2016، 
در  که  برآورد شده  روز  در  بشکه  میلیون  معادل 94/44 
روزانه  با تخمین رشد  نفت  تقاضای جهانی  سال 2017، 
در  بشکه  میلیون   95/60 حدود  در  بشکه  میلیون   1/16
روز پیش‌بینی شده است. تقاضای نفت خام اوپک در سال 
2016، در حدود 31/2 میلیون بشکه در روز بود که نسبت 
یافت.  افزیش  به سال 2015، 1/8 میلیون بشکه در روز 
انتظار می‌رود پس از سال 2016، تقاضا با افزایش 900 
رسد.  روز  در  بشکه  میلیون   32/1 به  روز  در  بشکه  هزار 
سال 2017  در  غیراوپک  نفت  عرضه  می‌شود  پیش‌بینی 
پس از اصلاح 70 هزار بشکه در روز در سال 2016 که 
بیشتر آن از سوی نروژ، روسیه و امریکا صورت گرفته و 
انقباض 710 هزار بشکه در  نوعی  به  تعدیل  این  در کل 
روز را در پی داشته، کاهش یابد و با اصلاح رو به کاهش 

مأخذ: دبیرخانه اوپک

روند تغییرات قیمت نفت سبد اوپک
گرچـه قیمـت نفـت به بیشـترین مقـدار خود طـی هفده 
مـاه گذشـته رسـیده، امـا هنوز به سـطوح قیمتـی‌اش در 
ماه‌هـای ابتدایـی سـال 2015 و 2014 )پیـش از سـقوط 
قیمـت نفـت بـه دلیـل مـازاد عرضـه( بازنگشـته اسـت. 
میانگیـن قیمـت نفـت سـبد اوپـک در سـال 2016 برابر 
بـا 40/76 دلار در هـر بشـکه بـود که در مقایسـه با سـال 

2015 حـدود 18 درصـد تنـزل کرده اسـت.
پیش‌بینی‌های اوپک از آینده بازار نفت حاکی از آن است 
که این بازار به سمت وضعیت متعادل‌تری حرکت می‌کند. 
دنبال  به  کوتاه‌مدت  در  سازمان،  این  پیش‌بینی  براساس 
اصلاحات قیمتی، قیمت هر سبد بشکه نفت تا سال 2021 
)براساس  واقعی  ارزش  به  و  دلار   65 به  اسمی  لحاظ  از 
قیمت‌های ثابت سال 2015( به بیش از 60 دلار در هر 
روند سالانه قیمت نفت اوپکبشکه خواهد رسید. در بلندمدت نیز سطح واقعی قیمت‌ها 
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به 92 دلار در هر بشکه در سال 2040 می‌رسد که معادل 
ارزش اسمی 155 دلاری هر بشکه نفت اوپک است. اگرچه 
قیمت نفت براساس برآوردهای اوپک طی سال‌های آینده 
روند افزایشی را در پیش خواهد گرفت، اما آهنگ افزایش 
آن نسبت به سال قبل بسیار ملایم و در بلندمدت نزدیک 

به صفر است.
رشد تقاضای  انرژی در جهان

عوامل تقویت‌کننده قیمت 
کارشناسان بر این عقیده‌اند که از ابتدای ماه ژانویه 2017 
تولیدکنندگان نفت اوپک و غیراوپک در تلاش برای اجرای 
تعهدات خود مبنی بر کاهش تولید به میزان 1/8 میلیون 
گزارش  با  مطابق  اساس،  همین  بر  بودند.  روز  در  بشکه 
آرگوس، تولید نفت اوپک در ماه ژانویه با 900 هزار بشکه 
این  روز رسید.  بشکه در  میلیون  به 32/2  روز کاهش،  در 
میزان کاهش نزدیک به 1/2 میلیون بشکه در روز، مجموع 
کاهش تولید متعهد شده اعضای اوپک نسبت به ماه اکتبر 

سال 2016 بود.
عوامل تضعیف‌کننده قیمت 

براساس گزارش هفتگی اداره اطلاعات انرژی امریکا، سطح 
ذخیره‌سازی تجاری نفت خام این کشور در هفته منتهی به 
27 ژانویه 2017 با 6/5 میلیون بشکه افزایش به 494/76 
انتقال  توقف عملیات  این،  بر  میلیون بشکه رسید. علاوه 
هزار   400 میزان  به  فوریه،   7 تا  ژانویه   30 از  خام  نفت 
بشکه در روز که نفت خام را به پالایشگاه‌های خلیج تگزاس 
می‌فرستد، باعث انبار شدن نفت خام در منطقه کوشینگ 
برخی  برنامه‌ریزی‌های صورت‌گرفته،  براساس  است.  شده 
پالایشگاه‌های فعال در آسیا در روزهای آتی اقدام به توقف 
تعمیرات دوره‌ای خواهند کرد.  انجام  و  پالایشی  عملیات 
لذا این امر باعث کاهش تقاضا و به دنبال آن افت قیمت 
نفت خام در بازار آسیا شده است. این در حالی است که 
پیش از این، در ماه ژانویه، حجم بالایی تقاضا برای نفت 

مأخذ: موسسه مطالعات بین‌المللی انرژی

خام از سوی پالایشگران فعال در چین باعث تقویت قیمت 
نفت خام دوبی شده بود.

چشم‌انداز اقتصادی 
پویایی رشد اقتصادی جهان به‌تازگی دچار اندکی انقباض 
سال  در  روند  همین  با  حرکت  میزان  این  است.  شده 
رشد  پیش‌بینی‌های  بنابراین  رفت،  خواهد  پیش   2017
آثار  افزایش،  درصد   0/1 با  جهان  داخلی  ناخالص  تولید 
چشمگیری در پویایی رشد اقتصادی دارد، به طوری که 
میزان رشد اقتصادی از 3 درصد در سال گذشته، به 3/2 
درصد در سال 2017 خواهد رسید. در عین حال که یک 
تعادل مستمر مجدد در بازار نفت، پس از توافق اخیر میان 
اقتصادی  رشد  رفتن  بالا  باعث  غیراوپک  و  اوپک  اعضای 
خواهد شد و بار دیگر سرمایه‌گذاری‌ها را افزایش خواهد 
داد. براساس منابع دبیرخانه اوپک، رشد اقتصادی هند در 
سال 2016، 7/2 درصد بود که این میزان با کاهش 0/1 
درصدی، 7/1 درصد در سال جاری پیش‌بینی شده است. 
پیش‌بینی‌ها برای رشد اقتصاد ی چین و برزیل به شکل 
تقریبی بدون تغییر مانده و در سال جاری، این میزان در 
برزیل با احیای 0/4 درصدی به 3/8 درصد خواهد رسید، 
بود.  درصد   3/4 میزان  این  در سال 2016  که  حالی  در 
رشد اقتصادی چین در سال گذشته 6/7 درصد بود، این 
میزان در سال جاری به 6/2 درصد خواهد رسید. در کنار 
اقتصادی جهان، مسائل سیاسی  عدم قطعیت‌ها در رشد 
در سراسر جهان وزن زیادی گرفته و تصمیمات سیاست 
با توجه به  از اهمیت بسزایی برخوردار خواهد بود.  پولی 
تورم احتمالی و عدم توازن در حال پیشرفت در بازار نفت، 
فدرال  پولی  سیاست‌های  هنجارسازی  که  می‌رود  انتظار 
این  یابد،  استمرار  همچنان   2017 سال  در  امریکا  رزرو 
سیاست‌ها در سایر بانک‌های مرکزی مهم نیز قابل اعمال 
خواهد بود، با این تفاوت که در آن‌ها، به‌ویژه ازسوی بانک 
.مرکزی اروپا و بانک ژاپن موضع منطبق‌تری خواهد بود
درصد نرخ رشد اقتصادی و اصلاحات 2017
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صنایع خلاق
کت‌های  ها و �ش ن سبکی که محققان آن را مورد مطالعه قرار دادند، دف�ت  اول�ی

های کوچکی که وسایلی  لیس�ت بود. آن‌ها مشاهده کردند که در دف�ت کوچک و مین�ی

ره‌وری  ز وجود دارد، �ب دان‌های طبیعی و گیاهان س�ب
گ

رگ، � ز بلوهای چا�پ �ب مثل �ت

افراد بیش�ت است

نوی کلیسا در  ور معماری �ب استفاده از مصالح �ن ونه‌های م�ش
ن
یکی از �

ن بنا  ن کلیسا در سال 2003 ساخته شد. معماری ا�ی ر رم است. ا�ی �ش

ده شد ارد م�ی س�پ چ به ر�ی

ن  ای مردم و همچن�ی دی �ب ن‌های بلند محبوبیت ز�ی در همه جای دنیا ساخ�ت

نگر  ا�ی
ن
ن‌ها در هر کشور � ن نوع ساخ�ت ای دولتمردان دارند. ساخت ا�ی �ب

�ی علمی، ف�ن و اجرا�ی در آن کشور است توا�ن

ن  هور �ب فعال�ی در نشست هم‌اندی�ش معاون علمی و فناوری رئیس‌ج�

ن به مشکلات و چالش‌های پیش روی  زیست‌بوم فناوری و نوآوری، همچن�ی

داخته شد صصی �پ خ ن استارت‌آپ‌ها و رسانه‌های �ت
گ

گزارکنند� �ب
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خلاقیت به سبک سادگی 
 حمیده حقیقی

شید ن، کارمندها�ی خلاق‌�ت داشته �ب چطور �ب تغی�ی دکوراسیون محل کار�ت
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نتیجـه را حـدس بزنید. کارمندانی که به چشـم خودشـان 
دیـده بودند مبلمان دفتر کارشـان از شـرایط دلخواه آن به 
شـرایط اولیـه بـاز می‌گردد، کمتریـن بهـره‌وری را در طول 
روز داشـتند. جالـب این‌کـه یکـی از داوطلبان بـه آزمونگر 
گفتـه بـود: »دلـم می‌خواهـد کتـک بزنـم!« در دفاتـری 
کـه توسـط خـود کارمندهـا دکـور شـده بـود، بهـره‌وری 
در بالاتریـن مقـدار خـود بـود به طوری‌کـه نتایـج فعالیت 
روزانـه شـرکت‌کنندگانی که در این دفترهـا کار می‌کردند، 

سـی درصد بیشـتر از کسـانی بود که در شـرکتی مشـغول 
به کار بودند که هیچ سـهمی ‌در دکوراسـیون آن نداشـتند. 
از طـرف دیگـر بهـره‌وری در دفتـری که توسـط آزمونگران 
دکـور شـده بـود، پانـزده درصد کمتـر از شـرکت‌هایی بود 
کـه توسـط خـود کارمندهـا تغییر شـکل پیـدا کـرده بود. 
تیـم ‌هارفـورد در یـک سـخنرانی تـد در ایـن زمینـه گفته 
بـود کـه در این دفترها هر سـه نفـر به جای چهـار نفر کار 

می‌کننـد و نتیجـه می‌گیرند! 
دوستت دارم پس هستم! 

این مسـئله قطعا بـرای هر کارفرمایی جالـب توجه و مهم 
اسـت، چون فقـط کافی اسـت کمی‌ دسـت کارمندهایش 
را بـاز بگـذارد تـا بیشـتر روی فضایـی کـه بخـش اعظـم 
روز خـود را در آن می‌گذراننـد، کنتـرل داشـته باشـند و 
بـا همیـن تغییـر کوچـک بهره‌وری‌شـان تـا سـی درصـد 
افزایـش پیـدا کنـد. بـه گفتـه ‌هارفـورد وقتـی کارمنـدان 
فضـای اداری محـل کارشـان را دوسـت نداشـته باشـند، 
از شـرکتی کـه میزبانشـان اسـت نیـز خوششـان نمی‌آید 
و در نتیجـه نمی‌تواننـد کارشـان را هـم دوسـت داشـته 
باشـند. بنابرایـن بهتریـن روش بـرای افزایـش بهـره‌وری 
کارمنـدان ایـن اسـت کـه طراحـی فضـای دفتـر را بـه 
آن‌هـا بسـپارید و بدتریـن روش ایـن اسـت کـه بـه آن‌ها 
وعـده اسـتقلال بدهیـد، امـا بعـد پاک‌کن برداریـد و همه 
تغییـرات دلخواهشـان را از بیـن ببریـد تـا بـه فضایی که 

 !فقـط خودتـان می‌پسـندید دسـت پیـدا کنیـد

اگـر جـزو صاحبـان کسـب و کار باشـید -فرقـی نمی‌کند 
دنبـال  بـه  یـا کوچـک- قطعـا  اسـت  بـزرگ  تجارتتـان 
پیـدا کـردن روشـی ایده‌آل هسـتید تـا همیشـه خلاقیت 
و نـوآوری و بهـره‌وری کارمندانتـان را در بالاتریـن حـد 
ممکـن نگـه داریـد. تـا امـروز تحقیقـات بی‌شـماری در 
مـورد تاثیـر فضـای کار بـر روحیـه کارمندان انجام شـده 
اسـت و روانشناسـان و طراحـان و معمـاران داخلـی در 
تلاشـند تـا پاسـخی برای این سـوال پیـدا کننـد که یک 
دفتـر کار ایـده‌آل بایـد چـه ویژگی‌هایـی داشـته باشـد؟

شخصی‌سازی؛ بهترین سبک طراحی 
شـاید بـا خودتـان فکـر کنیـد کـه برای رسـیدن بـه چنین 
شـرایط ایده‌آلـی بایـد خیلـی خـرج کنیـد و جیب‌هایتـان 
را بتکانیـد، انـواع و اقسـام میـز و صندلی‌هایـی را سـفارش 
دهیـد کـه کامال متناسـب بـا وضعیـت بدنـی کارمندانتان 
اسـت، روی نورپـردازی اتاق‌هـای مختلف فکر کنیـد، دنبال 
خـاص کـردن اتـاق جلسـه‌ها باشـید تـا بـارش افکارتـان را 
هدفمندتر کند و... اما دو روانشـناس انگلیسـی در مطالعه‌ای 
کـه به‌تازگی در دانشـگاه اکسـتر انجام شـده، نشـان داده‌اند 
که رسـیدن به طـرح ایده‌آل بـرای دفتر کار، خیلی سـاده‌تر 
و ارزان‌تـر از ایـن حرف‌هاسـت. پژوهـش ایـن دو محقـق 
نشـان داده اسـت کـه اگـر اجازه دهیـد کارمندانتـان فضای 
کاری خـود را آن‌طـور کـه خودشـان می‌خواهنـد طراحـی 
و دکـور کننـد، بهتریـن نتیجـه را می‌گیریـد و خلاقیـت و 

بهره‌وری‌شـان را به‌شـدت تقویـت می‌کنیـد.
به کارمندانتان حق انتخاب بدهید

و  نویسـنده  تیـم ‌هارفـورد،  توسـط  کـه  مطالعـه‌ای  در 
اقتصـاددان، با هدف بررسـی بهـره‌وری کارمندان داوطلب 
انجـام شـد، میـزان بهـره‌وری شـرکت‌کنندگان در دفاتـر 
و شـرکت‌های مختلـف مـورد بررسـی قـرار گرفـت. اولین 
سـبکی کـه محققـان آن را مـورد مطالعـه قـرار دادنـد، 
دفترهـا و شـرکت‌های کوچک و مینیمالیسـتی بود. آن‌ها 
مشـاهده کردنـد کـه در دفترهـای کوچکـی که وسـایلی 
و  طبیعـی  گلدان‌هـای  بـزرگ،  چاپـی  تابلوهـای  مثـل 
گیاهـان سـبز وجـود دارد، بهـره‌وری افراد بیشـتر اسـت، 
چـون کارمندهـا مجبـور نبودنـد تمـام طـول روز بـه یک 
کـه  گرفتنـد  نتیجـه  محققـان  بزننـد.  زل  لخـت  دیـوار 
هـر چقـدر فضـای دفتـر به اصطالح »انسـانی«تر باشـد، 

بهـره‌وری کارمندها بیشـتر اسـت. 
امـا این جالب‌تریـن نتیجه‌ای نبود که ایـن گروه تحقیقاتی 
در رونـد مطالعـات خود به آن دسـت پیدا کـرد؛ در مرحله 
دوم آن‌هـا از کارمندهـای داوطلـب خواسـتند تـا ظـرف 
چنـد دقیقـه مبلمـان و میـز و صندلی‌هـای دفتر کارشـان 
را آن‌طـور کـه دوسـت دارنـد، جابه‌جـا کننـد. در مرحلـه 
سـوم ایـن عمـل تکرار شـد، امـا این بـار کارمندهـا مجبور 
بودنـد، محققـان را تماشـا کننـد کـه مبلمـان را سـر جای 
اصلی‌شـان برمی‌گردانند؛ کاری که شـاید کمـی ‌دگرآزارانه 
بـه نظـر برسـد! نیـازی نیسـت خیلـی باهـوش باشـید تـا 
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عینیت مفهوم توسعه پایدار در بناها
 میترا پنجی

نو در معماری ره فناوری �ن در�ب
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پایــداری یکــی از اصــول معمــاری اســت کــه بایــد در همــه 
ــرد. معمــاری  ــرار بگی ــورد توجــه ق ســبک‌ها و شــیوه‌ها م
پایــدار حاصــل شــناخت عمیق نســبت بــه محیــط پیرامون 
اســت. در ایــن نــوع معمــاری کیفیــت در راســتای رســیدن 
بــه آســایش بــه نحــوی کــه حقــوق نســل‌های آینــده حفظ 
ــی کــه بایــد رعایــت  شــود، دنبــال می‌شــود. برخــی اصول
ــی  ــدار تلق ــاری پای ــوان معم ــه عن ــا ب ــک بن ــا ی ــود ت ش
شــود عبارتنــد از: افزایــش دوام و عمــر مفیــد ســاختمان، 
ــب  ــح، عــدم تخری ــرژی و مصال ــی در مصــرف ان صرفه‌جوی

محیــط زیســت، حفــظ منابــع طبیعــی و... 
بــه ایــن دلیــل کــه در ساختمان‌ســازی از مصالــح و مــواد 
ــط  ــر محی ــح ب ــن مصال ــود و ای ــتفاده می‌ش ــون اس گوناگ
ــه  ــو در زمین ــادی دارد، دســتاوردهای نان ــر زی زیســت تاثی
ــه  ــادی در رســیدن ب ــد زی ــد فوای ــح می‌توان ســاختار مصال

اهــداف پایــداری و معمــاری پایــدار داشــته باشــد.
ــه در  ــت ک ــی اس ــزو مصالح ــن ج ــال بت ــوان مث ــه عن ب
معمــاری کاربــرد فراوانــی دارد. بــه همیــن دلیــل از 
فنــاوری نانــو در بهبــود ســاختار بتــن نیــز اســتفاده شــده 
ــن و دوام آن  ــت بت ــوان مقاوم ــو ذرات می‌ت ــا نان ــت. ب اس
ــن  ــوان بت ــوم می‌ت ــید تیتانی ــا دی‌اکس ــش داد. ب را افزای
ــاده  ــن م ــاوم کــرد. همچنیــن ای ــل ســایش مق را در مقاب
باعــث ســفیدرنگ شــدن بتــن می‌شــود. اســتفاده از نانــو 
ــرک خــوردن  ــد از ت ــز می‌توان ــای کربنــیCNT  نی لوله‌ه

بتــن جلوگیــری کنــد.
یکــی از نمونه‌هــای مشــهور معمــاری بــا اســتفاده از 
مصالــح نانــوی کلیســا در شــهر رم اســت. ایــن کلیســا در 
ســال 2003 ســاخته شــد. معمــاری ایــن بنــا بــه ریچــارد 
میــر ســپرده شــد. شــکل و فــرم کلــی آن از ســه پوســته 
منحنــی ســین کلاســتیک بــا شــعاع انحنــای برابر تشــکیل 
شــده اســت. هــر پوســته دارای دو لایــه اســت کــه لایه‌هــا 
ــه هــم متصــل شــده اســت. ایــن  ــه وســیله دیافراگــم ب ب
پوســته‌های بتنــی ارتفــاع و عرضــی نامســاوی دارنــد، ولــی 
همگــی قطاعــی از کــره هســتند. ایــن پوســته‌های بتنــی 
ــاخته  ــیده پیش‌س ــم پس‌کش ــن متراک ــه بت از 256 قطع
شیشــه‌ای  نورگیــر  ســطوح  اســت.  شــده  تشــکیل 
ــه  ــور ب ــوی ورود ن ــز الگ ــته‌ها نی ــن پوس ــفاف بی نیمه‌ش
فضــای درون کلیســا را تعییــن می‌کننــد. در ســاخت بتــن 
ایــن پوســته‌ها از نانــو مــواد اســتفاده شــده اســت. اســتفاده 
از ســیمان فتوکاتالیتیــک باعــث خــود تمیز‌شــوندگی ایــن 
پوســته‌ها مــی شــود و در طــرح اختــاط بتــن از ســنگ 
ــز اســتفاده شــده اســت.  ــوم نی ــر و دی‌اکســید تیتانی مرم
افــزوده شــدن نانــو ذرات دی‌اکســید تیتانیــوم بــا اثــر خــود 
تمیزکنندگــی کــه دارنــد، ایــن امــکان را فراهــم کــرد تــا 
ــگ ســفید  ــد امضــای خــود، یعنــی رن معمــار طــرح بتوان
یکدســت نمــا را در فضــای شــهری کــه آلــوده و آکنــده از 
دود ناشــی از اگــزوز خودروهــا بــود، متبلور ســازد. اســتفاده 
ــر از  ــی غی ــته‌های بتن ــن پوس ــاختن ای ــو ذرات در س از نان
خــود تمیزشــوندگی باعــث پاکیزکــی هــوای داخــل و خارج 

 .ــود ــز می‌ش ــا نی کلیس

دنیــا تغییــر کــرده اســت. ایــن جملــه را زمانــی از 
امــا  حــالا  می‌شــنیدیم.  مادربزرگ‌هــا  و  پدربزرگ‌هــا 
ــان متخصصــان محیــط زیســت و تغییــرات اقلیمــی  از زب
ــوا  ــت؛ ه ــرده اس ــر ک ــا تغیی ــا واقع ــرا دنی ــنویم، زی می‌ش
نابــود شــده‌اند،  آلــوده شــده‌اند، جنگل‌هــا  و آب‌هــا 
ــوری بســیاری منقــرض شــده‌اند  گونه‌هــای گیاهــی و جان
و از همــه مهم‌تــر این‌کــه زمیــن گــرم شــده اســت و ایــن 
همــان چیــزی اســت کــه دارد دنیــای مــا را واقعــا دگرگون 
می‌کنــد. آنچــه مــا را بــه بحــران امــروز رســانده، مصــرف 
ــد  ــیلی و تولی ــوخت‌های فس ــد س ــش از ح ــت و بی نادرس
گازهــای گلخانــه‌ای اســت کــه زمیــن و محیــط زیســت مــا 
ــه  ــرده اســت. ب ــری ک ــران ناپذی ــیب‌های جب ــار آس را دچ
همیــن دلیــل بــود کــه موضــوع توســعه پایــدار مطرح شــد 
تــا راهکارهایــی را بــرای جلوگیــری از تخریب‌هــای بیشــتر 

ــه دهــد.  محیــط زیســت ارائ
بــرای این‌کــه اهــداف توســعه پایــدار در معمــاری عینیــت 
پیــدا کنــد، موضــوع و کاربــرد فنــاوری نانــو در معمــاری 
مطــرح شــد. موضــوع فنــاوری نانــو در صنعــت ســاختمان 
ــو  در حــدود ســال‌های 1990 شــکل گرفــت. فنــاوری نان
ــای  ــی ه ــردن ویژگ ــون ک ــی در دگرگ ــل توانای ــه دلی ب
ــاز  ــاختاری، زمینه‌س ــواد و حــل مشــکلات س ــن م بنیادی
ایجــاد مصالحــی جدیــد بــا ویژگی‌هــای نویــن شــد 
ــرد،  ــتر در عملک ــی بیش ــی و بازده ــر کارای ــاوه ب ــه ع ک
ــرد. از  ــاد ک ــری را ایج ــت بهت ــز وضعی ــه دوام نی در زمین
ــداری  ــر پای ــی ب ــای مبتن ــر انگاره‌ه ــر اکث ــن منظ همی
زیســت‌محیطی، مصالــح و ســازه‌های هوشــمند و مــواد و 
مصالــح چنــد عملکــردی از طریــق فنــاوری نویــن نانــو بــه 

دســت آمــده اســت.
کلمــه نانــو از ریشــه کلمــه نانــس )Nanose( بــه معنــای 
ــز اســتفاده از  ــه گرفتــه شــده اســت. در گذشــته نی کوتول
فنــاوری نانــو بــه صــورت ناخــودآگاه صــورت گرفتــه شــده 
ــه حــدود  ــوس را ک ــال جــام لوکوگ ــوان مث ــه عن اســت. ب
ــدان  ــه دســت هنرمن ــش ب ــزار و چهارصــد ســال پی دو ه
رومــی ســاخته شــده، می‌تــوان یکــی از اولیــن نمونه‌هــای 
ــن  ــرد. ای ــام ب ــح ن ــو ذرات در ســاخت مصال اســتفاده از نان
جــام شیشــه‌ای هنگامــی کــه نــور از بیــرون بــه آن تابیــده 
می‌شــود، بــه رنــگ ســبز و هنگامــی کــه نــور از داخــل بــه 
آن تابیــده شــود، بــه رنــگ قرمــز دیــده می‌شــود. علــت این 
اتفــاق اســتفاده از نانــو ذرات طــا و نقره در ســاخت شیشــه 
جــام اســت. البتــه در قرن‌هــای بعــد و در قــرون وســطی 
ــی  ــرای ســاخت شیشــه‌های کلیســا به‌خوب ــن روش ب از ای

بهــره گرفتــه شــد.
نانــو در حــال حاضر پیشــوندی اســت بــرای ســنجش اندازه 
کــه معــادل ده آنگســتروم اســت یــا به طــور خلاصــه حوزه 
نانــو بیــن یــک تــا صــد نانومتــر قــرار می‌گیــرد. هــدف این 
ذرات ریــز، ســاخت و دخــل و تصــرف در چگونگــی آرایــش 
ــد  ــی تولی ــواد و مصالح ــا م ــت ت ــا مولکول‌هاس ــا ی اتم‌ه
ــری را  ــی بالات ــا بازده ــدی ب ــای جدی ــه توانایی‌ه ــود ک ش

ــته باشند. داش
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ترکیبی از شکوفایی اقتصادی
و معماری مذهبی

 سیدشهاب میرفتاح

ن‌های بلند  ساخت ساخ�ت
گ

س و چگون� و�ن ج‌های دوقلوی پ�ت �ب
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نـگاه  جایگاهـی  و  دریچـه  چـه  از  را  بلنـد  سـاختمان 
می‌کنیـد. از دیـدگاه مهندسـی سـازه سـاختمانی را کـه 
نیروهـای جانبـی مهم‌تـری نسـبت بـه نیروهـای عمودی 
داشـته باشـد، سـاختمان بلنـد می‌نامنـد، ولی مهندسـی 
معمـاری سـاختمانی را کـه نسـبت ارتفـاع بـه قطـرش 
حداقـل 3/14 باشـد، در دسـته سـاختمان‌های بلنـد قرار 
می‌دهـد. همچنیـن بایـد دانسـت کـه تفاوتـی در تعریـف 
سـاختمان بلنـد، بـرج مخابراتـی و آسـمان‌خراش وجـود 
دارد. سـاختمانی بلند محسـوب می‌شـود کـه بیش از 50 
درصـد از ارتفـاع خود را بـه طبقات اختصاص داده باشـد، 
می‌گوینـد.  مخابراتـی  بـرج  آن  بـه  این‌صـورت  غیـر  در 
همچنیـن سـاختمان‌های بلنـدی را کـه چنـد عملکردی  
باشـند،  داشـته  متـر   150 از  بیـش  ارتفاعـی  و  باشـند 
آسـمان‌خراش می‌نامنـد. همان‌طـور که اشـاره شـد، برای 
متعـددی  از سیسـتم‌های  بلنـد  سـاختمان‌های  سـاخت 
اسـتفاده می‌کننـد. بـه عنـوان نمونـه می‌توان به سیسـتم 

قـاب مقـاوم خمشـی، قـاب خمشـی بـا هسـته مرکزی و 
هسـته طـره‌ای بـا طبقه‌هـای طـره شـده اشـاره کـرد.

سیسـتم سـازه‌ای سـاختمان‌های بلنـد سـه دوره تاریخی 
دارد کـه اولیـن دوره مربـوط بـه اوایل قرن 19 تا سـاخت 
اوایـل  از  دوم  دوره  اسـت،  اسـتیت  امپایـر  سـاختمان 
1940 تـا سـاخت برج‌هـای دوقلـوی پترونـاس در سـال 
1998 و دوره سـوم کـه حـال حاضـر را در برمی‌گیـرد. 
چـون  سیسـتم‌هایی  را  اول  دوره  سـاختمان‌های  سـازه 
قـاب گیـردار، قـاب گیـردار بـه همـراه المـان جانبـی و... 
شـامل می‌شـود کـه ایـن دوره بـا سـاخت آسـمان‌خراش 
امپایـر اسـتیت بـا ارتفـاع 381 متر بـه پایان رسـید. دوره 
دوم بعـد از پایـان جنـگ جهانـی دوم و نیـاز شـدید بـه 
می‌شـود.  شـروع  گسـترده  سـطح  در  ساختمان‌سـازی 
در ایـن دوره سیسـتم‌هایی ماننـد سیسـتم‌های لولـه در 
لولـه رونـق می‌گیـرد. در دوره سـوم یا دوره حـال حاضر، 
معمولا از ترکیب چند سیسـتم سـازه‌ای اسـتفاده می‌شود 
و شـروع فرم‌هـای جدیـد در پالن و فاصلـه گرفتـن از 
فرم‌هـای افلاطونـی در ایـن دوره اتفاق افتاده اسـت و نیز 
اهمیـت موضـوع پایـداری. اکثـر سـاختمان‌های بلنـد در 
ایـن دوره براسـاس معمـاری پایـدار طراحـی شـده‌اند که 
سـاختمان ترنینـگ تروسـو یکـی از نمونه‌هـای بـارز ایـن 

 .دوره اسـت

بی‌شـک برج‌هـای دوقلـوی پترونـاس یکـی از زیباتریـن 
برج‌هـای حـال حاضر دنیاسـت کـه توجه هر گردشـگری 
را بـه خـود جلـب می‌کنـد. قرارگیـری دو بـرج کنـار هم، 
یـادآور دو منـاره و معمـاری اسالمی اسـت. همچنیـن 
دیواره‌هـای تیـز و منحنـی برج‌هـا یـادآور معابـد شـرق 
آسیاسـت. هندسـه اسالمی در فـرم پالن نیـز خـود را 
نمایـان می‌کنـد. پالن از دو مربع متداخل تشـکیل‌ شـده 
کـه یک سـتاره هشـت پر را تشـکیل می‌دهـد. ارتفاع این 
سـاختمان بـا در نظـر گرفتـن آنتـن آن، 452 متر اسـت 
و هـر بـرج  88 طبقـه دارد. برای سـاخت این سـاختمان 
عظیـم تقریبـا از فولاد و بتن به یک میزان اسـتفاده شـده 
اسـت. بـرای سـاخت سـاختمان‌های بلنـد، سیسـتم‌های 
متعـدد سـازه‌ای وجـود دارد، امـا در ایـن سـاختمان از 
سیسـتم سـازه‌ای سـتون‌های پیرامونـی و هسـته داخلـی 
و اسـکلت فلـزی اسـتفاده شـده کـه قاب‌های سـازه‌ای‌ در 
این سـاختمان، مگا سـتون بـه همراه تیرهـای حلقه‌مانند 
اسـت و هسـته‌ای بتنـی بـا مقاومـت بـالا در مرکـز پالن 
قـرار گرفتـه اسـت. نهایتا بـرای این‌که سـاختمان در برابر 
زلزله لرزش کمتری داشـته باشـد، از 14 میراگر اسـتفاده 
شـده اسـت. ایـن دو بـرج توسـط یـک پـل آسـمانی در 
ارتفـاع 175متـری از سـطح زمیـن بـا طولـی حـدود 58 
متـر بـه هـم متصل شـده‌اند. این پـل به صـورت یکپارچه 
سـاخته شـده و توسـط دو اسـتوانه فـولادی بـه صـورت 
زاویـه‌دار حمایـت می‌شـود. بـرای پیشـگیری از شکسـته 
شـدن پـل در هنگام خم شـدن برج‌هـا بر اثر بـاد و زلزله، 
بـه جـای اتصـال مسـتقیم پـل بـه بـرج از صفحه‌هـای 
اسـتفاده شـده کـه حداقـل 45 درجـه در هـر  گـردان 
جهـت امـکان چرخـش دارنـد و نیـز بـرای جلوگیـری از 
جـدا شـدن پـل از بدنه برج‌هـا در زمان بادهای شـدید، از 
میراگـر بهـره گرفته شـده اسـت. اسـتوانه‌های نگهدارنده 
پـل بـا زاویـه 63 درجـه از بدنـه خـارج می‌شـود و امتداد 
می‌یابـد تـا پـل را در طبقـه 41 در ایسـتاترین نقطـه نگه 
دارد. برج‌هـای پترونـاس ترکیبـی از شـکوفایی اقتصـادی 
و معمـاری مذهبـی هسـتند. ایـن سـاختمان در مـدت 
سـه سـال سـاخته شـد و در سـال 1998 به بهره‌برداری 

رسید.
در همـه جـای دنیا سـاختمان‌های بلنـد محبوبیت زیادی 
بـرای مـردم و همچنیـن برای دولتمـردان دارند. سـاخت 
ایـن نـوع سـاختمان‌ها در هـر کشـور نمایانگـر توانایـی 
علمـی، فنـی و اجرایـی در آن کشـور اسـت و می‌توانـد 
ویترین مناسـبی برای به رخ کشـیدن فناوری‌های کشـور 
در زمینـه سـاخت و سـاز بـه جهانیـان باشـد. سـاختمان 
بیمـه منـزل اولین سـاختمانی اسـت کـه با نگاه بـه تاریخ 
سـاختمان‌های بلنـد بـه آن می‌رسـیم کـه در شـیکاگو و 
در 11 طبقه و با اسـکلت تمام‌فلزی سـاخته شـده اسـت. 
سـاختمان بیمـه منزل از سـتون‌های اسـتوانه‌ای تشـکیل 
شـده بـود کـه داخـل آن را بـا مالت سـیمان پـر کـرده 

بودند. 
تعریـف سـاختمان بلنـد بـه ایـن بسـتگی دارد کـه شـما 
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هدف ما ایجاد زیست‌بوم کارآفرینی 
فعال و سالم است

 هدایت محبی 

ن زیست‌بوم فناوری و نوآوری: ستاری در نشست هم‌اندی�ش �ب فعال�ی
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نشســـت هم‌اندیشـــی معـــاون علمـــی و فنـــاوری 
رئیس‌جمهـــور بـــا فعالیـــن زیســـت‌بوم فنـــاوری و 

ــد. ــزار شـ ــی برگـ ــت علمـ ــوآوری در معاونـ نـ
فنـــاوری  و  علمـــی  معـــاون  نشســـت  ایـــن  در 
ــرات،  ــدگاه، نظـ ــنیدن دیـ ــس از شـ ــور پـ رئیس‌جمهـ
ــت:  ــن در نشســـت گفـ ــخنان حاضریـ ــا و سـ دغدغه‌هـ
از  »اقتصـــاد نفتـــی حاکـــم در کشـــور مـــردم را 
ــت.  ــرده اسـ ــور دور کـ ــاد کشـ ــی در اقتصـ نقش‌آفرینـ
ــن  ــین مـ ــئولیت‌های پیشـ ــخصی در مسـ ــه شـ تجربـ
ـــور  ـــی در کش ـــاد دولت ـــگاه اقتص ـــه ن ـــد ک ـــان می‌ده نش
ـــدارد  ـــا ن ـــه دولت‌ه ـــی ب ـــه ربط ـــه البت ـــت ک ـــم اس حاک
و همـــواره ایـــن جـــو وجـــود دارد. بنابرایـــن بایـــد در 
کشـــور از تکیـــه بـــه اقتصـــاد نفتـــی فاصلـــه بگیریـــم 
ـــان  ـــاد دانش‌بنی ـــی و اقتص ـــا کارآفرین ـــر ب ـــن ام ـــه ای ک

می‌شـــود.« امکان‌پذیـــر 
ــتغال در کار  ــوز اشـ ــه هنـ ــان این‌کـ ــا بیـ ــتاری بـ سـ
دولتـــی فرزنـــدان بـــرای خانواده‌هـــا اهمیتـــی بســـیار 
ـــوان  ـــور را می‌ت ـــاد در کش ـــع اقتص ـــت: »در واق دارد، گف
ـــی  ـــه بازیگـــران دولت ـــرد ک ـــال تشـــبیه ک ـــن فوتب ـــه زمی ب
و نیمه‌دولتـــی نقش‌آفرینـــان اصلـــی آن هســـتند و 
ـــت، در  ـــگ اس ـــیار کمرن ـــن بس ـــن بی ـــردم در ای ـــهم م س
ـــن  ـــد وارد ای ـــه بای ـــی هم ـــه در اقتصـــاد مردم ـــی ک صورت

صحنـــه شـــوند و در آن نقش‌آفرینـــی کننـــد.«
ــوآوری  ــدوق نـ ــای صنـ ــت امنـ ــس هیئـ ــب رئیـ نایـ
و شـــکوفایی همچنیـــن بیـــان کـــرد: »در فضـــای 
ـــرکت  ـــزار ش ـــه ه ـــه س ـــک ب ـــی نزدی ـــان کنون دانش‌بنی
دانش‌بنیـــان فعـــال هســـتند کـــه در معاونـــت علمـــی 
نـــگاه حمایتـــی بـــرای فعالیـــت بهتـــر آن‌هـــا وجـــود 
ــت  ــرویس و خدمـ ــود سـ ــش از نـ ــع بیـ دارد. در واقـ
در فضـــای کســـب و کار ذیـــل قانـــون حمایـــت از 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان بـــه ایـــن شـــرکت‌ها ارائـــه 
ـــت  ـــون معافی ـــی همچ ـــان خدمات ـــن می ـــود؛ در ای می‌ش
ـــام  ـــوان ن ـــه را می‌ت ـــی و بیم ـــت مالیات ـــربازی، معافی از س
ـــهیلات  ـــی و تس ـــت مال ـــا حمای ـــی از آن‌ه ـــه یک ـــرد ک ب
ــد  ــون رشـ ــی همچـ ــه فعالیت‌هایـ ــت. البتـ ــی اسـ مالـ
ــت  ــات معاونـ ــا اقدامـ ــز بـ ــتارت‌آپ‌ها نیـ ــریع اسـ سـ
علمـــی شـــکل گرفـــت و در دانشـــگاه‌ها و جامعـــه 

پایه‌ریـــزی شـــد.«
زیســت‌بوم  ایجــاد  بــرای  تــاش 

کارآفرینــی
ـــه  ـــه این‌ک ـــاره ب ـــا اش ـــگان ب ـــی نخب ـــاد مل ـــس بنی رئی
ـــرای فعالیـــت  ـــه اخـــذ مجـــوز اجبـــاری ب هیـــچ اصـــراری ب
ایـــن شـــرکت‌ها در معاونـــت علمـــی وجـــود نـــدارد، 
گفـــت: »فضـــای کســـب و کار کشـــور کـــه فضایـــی 
ــای  ــا فعالیت‌هـ ــد بـ ــت، بایـ ــالم اسـ ــده و ناسـ پیچیـ
ـــر  ـــه فک ـــع ب ـــود. در واق ـــق ش ـــت تلفی ـــه و خلاقی نوآوران
اســـتخدام دولتـــی و گرفتـــن حقـــوق دولتـــی بـــودن 
نشـــان‌دهنده نبـــود ذات کارآفرینـــی در افـــراد اســـت. 

ـــاوری  ـــی و فن ـــت علم ـــدت در معاون ـــن م ـــن در ای بنابرای
تمـــام ســـعیمان را کردیـــم تـــا محیـــط کســـب و کار 
ـــه  ـــم ک ـــاد کنی ـــت ایج ـــا خلاقی ـــراه ب ـــالم هم ـــال و س فع

ـــرد.« ـــرار گی ـــور ق ـــی در کش ـــوان الگوی ـــه عن ب
ســتاری بــا اشــاره بــه اهمیــت دادن بــه تفکــر و 
خلاقیــت افــراد ابــراز کــرد: »بنابرایــن در ایــن راســتا در 
معاونــت علمــی در تــاش بــرای ایجــاد ایــن زیســت‌بوم 
ــن  ــدل وارد ای ــد هم ــردم بای ــذا م ــم. ل ــی بودی کارآفرین
ــه  ــیند. البت ــر نش ــه ثم ــال ب ــن نه ــا ای ــوند ت ــه ش صحن
ــا هــم  در دولــت همــه در زمینــه اقتصــاد دانش‌بنیــان ب
همــدل هســتند، امــا بایــد قبــول کنیــم کــه فعالیــت در 
ایــن زمینــه ســختی‌هایی دارد و بــرای تغییــر و رســیدن 
بــه شــرایط مطلــوب نیازمنــد گذرانــدن شــرایط ســخت 

ــتیم.« هس
ــی  ــداد کارآفرین ــد روی ــزاری پانص برگ

ــور در کش
همچنیـــن مهـــدی صفاری‌نیـــا در ایـــن نشســـت بـــا 
اشـــاره بـــه این‌کـــه موضـــوع رویدادهـــای کارآفرینـــی، 
شـــتاب‌دهنده‌ها و مراکـــز نـــوآوری چنـــد ســـالی 
ــاوری ریاســـت  اســـت کـــه در معاونـــت علمـــی و فنـ
ـــرد: »در  ـــان ک ـــت، بی ـــری اس ـــال پیگی ـــوری در ح جمه
ـــتم  ـــور اکوسیس ـــروز و ظه ـــاهد ب ـــر ش ـــای اخی ـــال ه س
ـــد  ـــی جدی ـــاد فضای ـــا ایج ـــتارت‌آپی ب ـــی و اس کارآفرین
ـــه  ـــدی ب ـــه کارمن ـــر روحی ـــه تغیی ـــتیم ک ـــور هس در کش
ـــت  ـــی اس ـــات و اهداف ـــی از اقدام ـــودن یک ـــن ب کارآفری
کـــه در ایـــن راســـتا در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت. 
ـــاد  ـــه ایج ـــر در فضـــای پژوهشـــی ب ـــن تغیی ـــن ای همچنی
ـــرات در  ـــر از تغیی ـــی دیگ ـــت یک ـــوآور و خلاقی ـــای ن فض

ـــت.« ـــه اس ـــن زمین ای
صفاری‌نیـــا همچنیـــن افـــزود: »خوشـــبختانه در حـــال 
حاضـــر شـــاهد توســـعه و بـــروز زنجیـــره رویدادهـــای 
پارک‌هـــای  شـــتاب‌دهنده‌ها،  ایجـــاد  کارآفرینـــی، 
علـــم و فنـــاوری و مراکـــز رشـــد از نقطـــه شـــروع تـــا 
توســـعه در کشـــور هســـتیم. ســـال جـــاری بیـــش از 
پانصـــد رویـــداد کارآفرینـــی در کشـــور برگـــزار شـــده 
کـــه در حـــال حاضـــر برگـــزاری آن‌هـــا تبدیـــل بـــه 
ـــا  ـــده آن‌ه ـــه عم ـــت. البت ـــده اس ـــوش ش ـــی خودج حرکت
ـــود.« ـــامل می‌ش ـــی را ش ـــی و تجرب ـــی آموزش رویدادهای

رئیـــس پـــارک علـــم و فنـــاوری پردیـــس بـــا بیـــان 
ــه  ــل مجموعـ ــتاب‌دهنده‌ها چهـ ــوزه شـ ــه در حـ این‌کـ
اعـــام فعالیـــت در ایـــن زمینـــه داشـــتند، گفـــت: »از ایـــن 
ـــه  ـــتند ک ـــال هس ـــه فع ـــج مجموع ـــت و پن ـــداد بیس تع
بیشـــترین آن‌هـــا مربـــوط بـــه اســـتان تهـــران اســـت. 
البتـــه ظرفیت‌ســـازی خوبـــی در ســـایر شـــهرها نیـــز 

ـــت.« ـــده اس ـــاد ش ایج
وی در بخـــش بعـــدی ســـخنان خـــود بـــه تشـــکیل 
کارگـــروه ســـاماندهی مراکـــز نـــوآوری و رویدادهـــای 
ـــرد  ـــاره ک ـــاوری اش ـــی و فن ـــت علم ـــی در معاون کارآفرین
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و گفـــت: »ایـــن کارگـــروه اهدافـــی همچـــون ســـاماندهی، 
ــی،  ــای کارآفرینـ ــه رویدادهـ ــعه کلیـ ــهیل و توسـ تسـ
بومـــی،  رویدادهـــای  بیشـــتر  هر‌چـــه  ترویـــج 
امن‌ســـازی زیســـت‌بوم کارآفرینـــی و ایجـــاد اعتمـــاد 
ــا  ــازی حمایت‌هـ ــا و هدفمندسـ ــزاری رویدادهـ در برگـ
مدل‌هـــای  تدریجـــی  بومی‌ســـازی  البتـــه  دارد. 
خارجـــی براســـاس نیـــاز داخـــل، ســـاماندهی، ترویـــج 
ملـــی،  ســـطح  در  موضـــوع  متمرکـــز  هدایـــت  و 
الگوســـازی و پررنـــگ کـــردن اســـتارت‌آپ‌ها، حمایـــت 
از فناوری‌هـــای بومـــی و جلوگیـــری از آلوده‌کـــردن 
زیســـت‌بوم توســـط افـــراد ســـوجو از جملـــه اقدامـــات 

ایـــن کارگـــروه اســـت.«
ــورد  ــتاب‌دهنده م ــارده ش ــود چه وج

تاییــد و حمایــت معاونــت علمــی
صفاری‌نیـــا همچنیـــن بـــه بحـــث شـــتاب‌دهنده‌ها 
اشـــاره و ابـــراز کـــرد: »شـــتاب‌دهنده‌های فعـــال و 
دانش‌بنیـــان می‌تواننـــد از خدمـــات صنـــدوق نـــوآوری 
و شـــکوفایی برخـــوردار شـــوند. تاکنـــون چهـــارده 
ــده‌اند  ــد شـ ــی تاییـ ــت علمـ ــتاب‌دهنده در معاونـ شـ
ــات  ــه موضوعـ ــد کـ ــرار گرفته‌انـ ــت قـ ــورد حمایـ و مـ
ــد.  ــش می‌دهنـ ــاوری را پوشـ ــی و فنـ ــف علمـ مختلـ
ــرای ورود  ــت بـ ــیصد درخواسـ ــزار و سـ ــن هـ همچنیـ
ــال شـــده اســـت. معاونـــت  ــتاب‌دهنده‌ها ارسـ ــه شـ بـ
ــهم  ــه سـ ــی کـ ــز از رویدادهایـ ــاوری نیـ ــی و فنـ علمـ
ــد،  ــی دارنـ ــا و کارآفرینـ ــال مهارت‌هـ ــی در انتقـ مهمـ

ـــون  ـــز تاکن ـــه نی ـــن زمین ـــه در ای ـــد ک ـــت می‌کن حمای
صـــد و ســـه رویـــداد بـــا بیســـت و هفـــت موضـــوع 
ــزار  ــور بیـــش از هشـــت هـ ــا حضـ ــهر بـ در ســـی شـ

ــت.« ــده اسـ ــزار شـ ــرکت‌کننده برگـ شـ
ـــرمایه‌گذاری  ـــه س ـــرد: »دو کمیت ـــان ک ـــن بی وی همچنی
ــردن  ــر کـ ــری و فراگیـ ــور پیگیـ ــه منظـ ــج بـ و ترویـ
حـــوزه شـــتاب‌دهنده‌ها در معاونـــت علمـــی تشـــکیل 
ــر  ــوزه مطلوب‌تـ ــا در ایـــن حـ ــا فعالیت‌هـ ــود تـ می‌شـ

انجـــام شـــود.«
فنــاوری  و  علمــی  معــاون  هم‌اندیشــی  نشســت  در 
و  فنــاوری  زیســت‌بوم  فعالیــن  بــا  رئیس‌جمهــور 
ــش  ــای پی ــه مشــکلات و چالش‌ه ــن ب ــوآوری، همچنی ن
رســانه‌های  و  اســتارت‌آپ‌ها  برگزارکننــدگان  روی 
تخصصــی پرداختــه شــد. ایــن نشســت بــا هــدف تعامــل 
ــوآوری و فنــاوری برگــزار  ــا فعــالان عرصــه ن و ارتبــاط ب
شــد کــه در پنــل تخصصــی آن ســورنا ســتاری معــاون 
الیاســی  مهــدی  رئیس‌جمهــور،  فنــاوری  و  علمــی 
معــاون سیاســتگذاری و برنامه‌ریــزی راهبــردی، علیرضــا 
دلیــری معــاون توســعه مدیریــت و منابــع، پرویــز کرمــی 
ــاوری و اقتصــاد  ــم، فن ــگ عل ــر ســتاد توســعه فرهن دبی
دانش‌بنیــان و مهــدی صفاری‌نیــا رئیــس پــارک فنــاوری 
پردیــس معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری و 
VC ،جمعــی از روســای شــتاب‌دهنده‌های خصوصــی

و  جســورانه  و  مالــی  تامیــن  صندوق‌هــای  و  هــا 
سراســر  از  کارآفریــن  رویدادهــای  برگزارکننــدگان 

 داشــتند.  کشــور حضور 
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فرصت درنگ
پور امری دشوار 

گ
ن سن� کن�ی ای 5/5 میلیون نفر سا ن 1625 میلیون لی�ت آب �ب م�ی �ت

ار منبع  پور آب مورد نیاز خود را از �چ
گ

ای مقامات محلی است. سن� سناک �ب و �ت

ک‌زدا�ی و تصفیه فاضلاب
ن
� ، رش‌ها، آب واردا�ت ع‌آوری �ب ن می‌کند؛ ج� م�ی �ت

زده ذرت در ارو�پ �ب رکود مواجه شده است، در  در ده سال اخ�ی �ب

یکا در هر سال بیش از  لات متحده امر ره‏وری در ا�ی زده �ب حالی که �ب

دو درصد رشد کرده است
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راهکار سنگاپوری برای آب گواراتر
 لیلا محمدی

ری یه آب �ش ای �ت فناور‌ی‌ها�ی �ب
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بـاوری در مـورد آب وجـود دارد )کـه البتـه قابـل درک 
اسـت( و آن چیـزی نیسـت جـز ایـده‌ای که در مـورد آب 
شـرب در ذهـن بسـیاری می‌چرخـد و اگـر قـرار باشـد 
رک بگوییـم، هـر چقـدر هـم کـه راندمـان سیسـتم‌های 
بـه  مـردم  بیشـتر  شـود،  گرفتـه  نظـر  در  بـالا  تصفیـه 
منشـاء آب اهمیـت می‌دهنـد. فاضالب یـا آب آلـوده بـه 
باکتری‌هـا یـا ترکیبـات معدنـی، فرقـی نـدارد، اغلـب مـا 
علاقـه‌ای نداریـم آب تصفیـه شـده از منابـع مختلـف را 
درون سیسـتم لوله‌کشـی خانگـی مصـرف کنیـم. بـرای 
شـهرهایی ماننـد سـنگاپور کـه رشـد انفجـاری جمعیـت 
اقلیمـی کـه تحت‌تاثیـر  را تجربـه می‌کننـد و همزمـان 
پدیـده گرم‌تـر شـدن جـو زمیـن قـرار می‌گیرد، اسـتفاده 
از روش‌هـای جایگزین مانند اسـتفاده از آب تصفیه شـده 
تامیـن آب هسـتند.  بـرای  یـا نمک‌زدایـی راه‌حل‌هایـی 
مشـکل دسترسـی بـه منابـع آبـی در سـال‌های اخیـر به 
یکـی از مسـائل اساسـی جهـان تبدیـل شـده و بنـا بـه 
داده‌هـای Water.org تخمیـن زده می‌شـود یـک نفـر از 
هـر ده نفـر در دنیـای امـروز )در حـدود هفتصـد میلیون 
نفـر( به آب پاک دسترسـی نـدارد. در سـال 2015 فاروم 
بین‌المللـی اقتصـادی، بحـران آب را بـه دلیـل اثراتـی که 
بـر جامعـه دارد خطـر شـماره یـک دنیـا ارزیابـی کـرد 
و بـه همیـن دلیـل در بسـیاری از کشـورها اسـتفاده از 
منابـع جایگزیـن بـرای تامیـن آب رفته‌رفتـه بـه امـری 
عـادی تبدیل می‌شـود. پـاول کلـی مدیر اجرایی شـرکت 
کالدیـزال )تامین‌کننـده آب در ایالـت کالیفرنیا( می‌گوید 
از دیـدگاه کلان بـا رشـد جمعیـت، وضعیـت اقتصـاد و 
امنیـت به تامیـن آب وابسـته‌اند. بنابرایـن جوامع مختلف 

نمی‌تواننـد تنهـا بـه یـک منبـع بسـنده کننـد.
راه‌حل سنگاپوری

تامیـن 1625 میلیـون لیتـر آب بـرای 5/5 میلیـون نفـر 
سـاکنین سـنگاپور امری دشـوار و ترسـناک برای مقامات 
محلـی اسـت. سـنگاپور آب مـورد نیـاز خـود را از چهـار 
منبـع تامیـن می‌کنـد؛ جمـع‌آوری بارش‌هـا، آب وارداتی، 
نمک‌زدایـی و تصفیـه فاضلاب. سـنگاپور در 417 کیلومتر 
جمـع‌آوری  بـرای  مخـزن   17 و  شـده  گسـترده  مربـع 
بارش‌هـا در ایـن شـهر بـزرگ وجـود دارد. تنهـا مخـزن 
مارینـا ده درصـد نیـاز آب سـنگاپور را تامیـن می‌کنـد. 
نیروگاه‌هـای نمک‌زدایـی سینگ‌اسـپرینک و تواسـپرینگ 
هـر یـک بـه ترتیـب 113 میلیـون و 264 میلیـون لیتـر 
نوعـی  می‌کننـد.  تامیـن  شـهر  ایـن  بـرای  روز   در  آب 
اخیـرا   NEWater نـام  بـه  آب  تامیـن  سیسـتم جدیـد 
بـه سیسـتم‌های آب سـنگاپور اضافـه شـده کـه شـامل 
چهـار پله فرایندسـازی آب بـه کمک میکروفیلتراسـیون، 
اسـمز معکـوس، اسـتفاده از تابـش فرابنفـش و ترکیبـات 
قلیایـی بـرای حـذف آلودگی‌هـا و تهیـه آب سـالم اسـت. 
پیش‌بینـی شـده تا سـال 2060 میالدی بیـش از  پنجاه 
و پنـج درصـد آب سـنگاپور بـه کمک این سیسـتم تامین 
‌شـود. سیسـتم‌های مشـابهی بـرای تصفیـه فاضلاب‌هـای 

شـهری در ایالت‌هـای تگـزاس و کالیفرنیـا که بـه صورت 
سـنتی نسـبت به خشکسـالی حساسـند، در حال تست و 
بررسـی اسـت. به گفته زکریا دورسـی، سـخنگوی شرکت 
واترریـوز، حقیقـت آن اسـت کـه تمـام آب کـره زمین در 
چرخه‌هایـی در گـردش اسـت و آبـی که امروز می‌نوشـیم 

بـه دوران دایناسـورها بازمی‌گـردد.
نمک‌زدایی

ــورت  ــه ص ــی ب ــا از نمک‌زدای ــف دنی ــورهای مختل کش
بزرگ‌تریــن  از  یکــی  می‌برنــد.  بهــره  گســترده 
 Sorek( ســورک  شــیرین،  آب  تهیــه  نیروگاه‌هــای 
هــزار   627 کــه  دارد  نــام   )desalination plant
ــد. ایســتگاه  ــی می‌کن ــب آب را در روز نمک‌زدای مترمکع
ام )M-Station( در منطقــه جبل‌علــی دبــی قــادر اســت 
ــه  ــر آب را ب ــون لیت ــازی 630 میلی ــیرین س ــد ش فراین
صــورت روزانــه انجــام دهــد. در عربســتان ســعودی 
نیــروگاه شیرین‌ســازی بســیار بزرگــی در حــال ســاخت 
ــارد  ــه در حــدود 7/2 میلی ــر ک ــام رأس‌الخی ــه ن اســت ب
دلار هزینــه بــه همــراه داشــته و ظرفیــت آن در مرحلــه 
ــیرین در  ــر آب ش ــارد لیت ــک میلی ــدود ی ــی در ح اجرای
ــه  ــن ک ــای جایگزی ــرفت در تکنولوژی‌ه ــت. پیش روز اس
از دیــدگاه مصــرف انــرژی بهینه‌ســازی شــده‌اند، میــزان 
مصــرف الکتریســیته و در نتیجــه هزینــه تأمیــن آب را به 
ــرژی  ــن ان ــد. تامی صــورت چشــمگیری کاهــش می‌دهن
ــاک و  ــورت پ ــه ص ــت ب ــرار اس ــر ق ــروگاه رأس‌الخی نی
ــاب و ســلول‌های خورشــیدی  ــور آفت ــه کمــک ن ــا ب تنه
ــاد  انجــام شــود. از آن‌جــا کــه اقیانوس‌هــا بیــش از هفت
درصــد ســطح زمیــن را می‌پوشــانند، منطقــی اســت کــه 
ــترس  ــع در دس ــن منب ــاحلی از ای ــی س ــهرها و نواح ش
ــرای  ــرب را ب ــد آب ش ــن کار می‌توان ــد. ای ــتفاده کنن اس
میلیون‌هــا نفــر ســاکنین ایــن مناطــق تامیــن کنــد. در 
ــق  ــالی عمی ــس از خشکس ــکا پ ــای امری ــت کالیفرنی ایال
ــه لازم‌الاجــرا در ســاخت  ــی برنام ســال‌های جــاری نوع
ــع  ــرای محــدود کــردن اســراف مناب ــد ب خانه‌هــای جدی
ــای  ــی برنامه‌ه ــورت کل ــه ص ــود و ب ــرا می‌ش ــی اج آب
ــه  ــن ب ــع جایگزی ــا مناب ــده ی ــه ش ــتفاده از آب تصفی اس
صــورت جــدی در ایــن ایالــت در دســتور کار قــرار 
دارد. بایــد متوجــه باشــیم کــه آب کلیــد حیــات اســت 
و موفقیــت اقتصــاد کامــا بــه دسترســی بــه آب مرتبــط 
ــه الگــوی مصــرف روشــن می‌شــود  ــا نگاهــی ب اســت. ب
کــه در حــدود هفتــاد درصــد مصــرف آب شــهری متعلــق 
ــل  ــن دلی ــه همی ــت. ب ــارج از خانه‌هاس ــارف خ ــه مص ب
آب  از  تصفیــه  روش‌هــای  از  اســتفاده  بــا  می‌تــوان 
ــرد  ــا کارب ــرد. ب ــره ب ــارف به ــن مص ــرای ای ــن ب جایگزی
ــد  روش‌هــای پایــش موجــود و بررســی روش‌هــای جدی
اســتفاده از تمــام منابــع در دســترس آب، از منابــع 
زیرزمینــی گرفتــه تــا تصفیــه فاضــاب می‌تــوان امیــدوار 
ــن  ــن آب تامی ــترش تامی ــال گس ــای در ح ــود تقاض ب

.ــود ش
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چگونه تکنولوژی به کمک
حل بحران آب می‌آید

 جان بریسکو 

یت مو�ث منابع آ�ب ‌انداز مد�ی چ�ش
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باورنـــد کـــه کســـب و کار‏هـــای خصوصـــی در حـــال 
وارد کـــردن داده‏هـــای مفیـــد و مشـــروع بـــه‏ فرمـــول 
ــیوه‏های  ــتند. ایـــن شـ ــد سیاســـت‌گذاری‏ها هسـ فراینـ
ــبی  ــای مناسـ ــد راهنمـ مناســـب کســـب و کار می‏توانـ

بـــرای اجـــرای موثـــر ایـــن طـــرح باشـــد. 
ــعه  ــا توسـ ــه بـ ــتند کـ ــرکت‏هایی هسـ ــته دوم شـ دسـ
تکنولـــوژی جامعـــه را قـــادر بـــه بهره‏بـــرداری بیشـــتر 
ـــتر(  ـــتغال بیش ـــد و اش ـــرژی، درآم ـــذا، ان از محصـــولات )غ
ــا  ــد. در این‌جـ ــخص از آب می‏کنـ ــزان مشـ ــر میـ در هـ
ـــامل  ـــروه ش ـــن گ ـــود دارد. اولی ـــزرگ وج ـــش ب ـــه بخ س
ـــره‏وری  ـــش به ـــی افزای ـــه در پ ـــود ک ـــرکت‏هایی می‏ش ش
دانه‏هـــا و تکنولوژی‏هـــای کشـــاورزی هســـتند. در 
ـــعه کشـــاورزی هشـــتاد درصـــد  ـــال توس کشـــور‏های در ح
از مصـــرف کل را بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت. از 
آن‌جـــا کـــه بهـــره‌وری بـــه دســـت آمـــده در آخریـــن دور از 
ـــد  ـــک درص ـــه ی ـــبز( ب ـــاب س ـــاورزی )انق ـــوژی کش تکنول
ـــدی  ـــه درص ـــد س ـــت )از رش ـــه اس ـــش یافت ـــال کاه در س
ـــه  ـــن نتیج ـــه ای ـــوان ب ـــادی( می‏ت ـــصت می ـــه ش در ده
ـــک  ـــر آب ی ـــت بهت ـــرای مدیری ـــا ب ـــه نوآوری‏ه ـــید ک رس
ـــی  ـــواد غذای ـــت اصـــاح ژنتیکـــی م ضـــرورت اســـت. اهمی
ـــا  ـــاورزی -  ب ـــوژی کش ـــته تکنول ـــات - هس )GMO( غ
 GMO ـــه ـــی ک ـــا )جای ـــازده در اروپ ـــرد ب ـــه عملک مقایس
اجـــازه فعالیـــت نداشـــته( و ایالـــت آیـــوا جایـــی کـــه 
ـــه،  ـــرورش یافت ـــق GMO پ ـــات از طری ـــد غ ـــود درص ن
ــازده ذرت در  ــر بـ ــال اخیـ ــود. در ده سـ ــات می‏شـ اثبـ
ـــه  ـــی ک ـــت، در حال ـــده اس ـــه ش ـــود مواج ـــا رک ـــا ب اروپ
بـــازده بهـــره‏وری در ایـــالات متحـــده امریـــکا در هـــر 
ـــتفاده  ـــت. اس ـــرده اس ـــد ک ـــد رش ـــش از دو درص ـــال بی س
ازGMO  بـــه طـــور قابـــل ملاحظـــه‏‏ای مصـــرف کـــود، 
ــن  ــت. همچنیـ ــش داده اسـ ــا و آب را کاهـ آفت‌کش‏هـ
ـــا  ـــه ب ـــرای مقابل ـــری ب ـــی بالات ـــات توانای ـــد غ نســـل جدی

تنش‏هـــای آبـــی خواهنـــد داشـــت.  
ـــعه  ـــال توس ـــه در ح بخـــش دوم شـــرکت‏هایی هســـتند ک
ـــدرروی  ـــرایط آب و ه ـــود ش ـــرای بهب ـــی ب تکنولوژی‏های
ـــه  ـــت توج ـــیرین‌کردن آب‏ اهمی ـــد ش ـــتند. فراین آب هس
ـــت در  ـــن دول ـــد. قوانی ـــان می‏ده ـــه را نش ـــن زمین ـــه ای ب
ـــکان را  ـــن ام ـــه لحـــاظ نظـــری ای ـــک، ب حـــوزه ترمودینامی
فراهـــم مـــی‏آورد کـــه فراینـــد شـــیرین‌کردن آب دریـــا 
ـــه  ـــرژی ک ـــد از ان ـــج درص ـــت و پن ـــزان بیس ـــا می ـــا ب تنه
در حـــال حاضـــر و بـــا تکنولوژی‏هـــای کنونـــی انجـــام 
ـــه  ـــعه ب ـــیر توس ـــر در مس ـــرد. اگ ـــورت بگی ـــود، ص می‏ش
ـــال  ـــوان مث ـــه عن ـــود، ب ـــه ش ـــد توج ـــای جدی تکنولوژی‏ه
تکنولـــوژی نانـــو و غشـــا، می‏تواننـــد بیـــش از نیمـــی 
از ایـــن ظرفیـــت را شـــکوفا کننـــد. ایـــن تکنولوژ‏ی‏هـــا 
میـــزان قیمـــت فراینـــد شـــیرین‌کردن آب را بـــه 
حـــدی کاهـــش می‏دهنـــد کـــه شـــهر‏ها و صنایـــع در 
شـــهر‏های ســـاحلی در تمـــام دنیـــا می‏تواننـــد از ایـــن 
ـــع  ـــن مناب ـــرای تامی ـــد ب ـــه جدی ـــوان گزین ـــه عن روش ب

ـــد.  ـــتفاده کنن آب اس

در  آب  کمبـــود  بـــرای  راه‏حل‏هـــا  از  بخشـــی 
منابـــع  مدیریـــت  بـــرای  جدیـــد  تکنولو‏‏ژی‏هـــای 
آبـــی نهفتـــه اســـت، امـــا بـــرای این‌کـــه از ایـــن 
ـــود،  ـــرده ش ـــره ب ـــر و کارا به ـــور موث ـــه ط ـــا ب تکنولوژی‏ه
بایـــد مدیـــران تجـــاری و سیاســـی در اجرایـــی شـــدن 
آن‏هـــا همکاری‏هـــای تنگاتنگـــی داشـــته باشـــند. 
ــرن  ــش قـ ــن چالـ ــوان بزرگ‌تریـ ــه عنـ ــران آب بـ بحـ
ـــی  ـــن موضوع ـــت و ای ـــده اس ـــان ش ـــم نمای ـــت و یک بیس
ـــت‏گذاران  ـــادی و سیاس ـــران اقتص ـــد مدی ـــه بای ـــت ک اس
ـــه  ـــت‏گذاران ب ـــوند. سیاس ـــه ش ـــا آن مواج ـــر ب ـــا یکدیگ ب
ایـــن نکتـــه پـــی برده‏انـــد کـــه فناوری‏هـــای خاصـــی 
کـــه توســـط شـــرکت‏های پیشـــرو توســـعه یافته‏انـــد، 
می‏تواننـــد نقـــش موثـــری را در مدیریـــت محدودیـــت 
ـــد  ـــادی بای ـــران اقتص ـــا مدی ـــد، ام ـــا کنن ـــع آب ایف مناب
ــی  ــکل‏گیری دریافتـ ــرای شـ ــتری را بـ ــکاری بیشـ همـ
عقلانـــی از تاثیـــر سیاســـت‏های مناســـب داشـــته 
ــدن  ــد شـ ــکان مولـ ــه امـ ــت‏هایی کـ ــند؛ سیاسـ باشـ
ـــد  ـــه خواه ـــوارض آن را وارون ـــم و ع ـــا را فراه تکنولوژی‏ه
ــازمان‏های  ــی و سـ ــای دولتـ ــران بخش‏هـ ــرد. رهبـ کـ
ـــا  ـــر بحث‏ه ـــادی ب ـــان زی ـــدت زم ـــی )NGO( م غیردولت
دربـــاره‏ سیاســـت‏گذاری‏های آب تســـلط داشـــته‌اند، 
ـــای  ـــی از بخش‏ه ـــر گروه ـــال اخی ـــج س ـــول پن ـــا در ط ام
خصوصـــی پیشـــرو رشـــد کرده‏انـــد کـــه چشـــم‌اندازی 
ـــن  ـــع آب تعیی ـــر مناب ـــت موث ـــی مدیری ـــرای چگونگ را ب
فعالیـــت  حـــوزه  در  شـــرکت‏ها  ایـــن  کرده‏انـــد. 
خـــود توجـــه ویـــژه‏‏ای را بـــه محیـــط زیســـت آب 
ــترش‌دهندگان  ــوان گسـ ــه عنـ ــته‌اند. بـ ــذول داشـ مبـ
نســـل جدیـــد تکنولوژی‏هـــای وابســـته بـــه آب، ایـــن 
ــی در  ــت‏های عمومـ ــر سیاسـ ــتند بـ ــرکت‏ها توانسـ شـ
ـــن  ـــتفاده از ای ـــعه و اس ـــد و توس ـــر بگذارن ـــوزه آب تاثی ح
قبیـــل تکنولوژی‏هـــا را تحریـــک کننـــد. ایـــن نقطـــه 
ـــرکت‏ها در  ـــن ش ـــی از ای ـــد برخ ـــوه پیون ـــه نح ـــت ک اس
ـــک  ـــد. ی ـــن را می‏کن ـــوع را روش ـــد از  موض ـــداد دو بع امت
گـــروه از شـــرکت‏ها از جملـــه نوشـــیدنی‏ها، معـــادن و 
ـــای  ـــد محدودیت‏ه ـــه رش ـــد ک ـــرژی دریافته‏ان ـــش ان بخ
ــای  ــدن مجوز‏هـ ــدی در بسته‌شـ ــه تهدیـ ــع آب بـ منابـ
ـــده اســـت. در پاســـخ بســـیاری  ـــدل ش ـــا ب ـــی آن‏ه اجتماع
گروه‏هـــای  بـــا  زیـــادی  همکاری‏هـــای  آن‏هـــا  از 
فعـــال محیـــط زیســـت، بـــه امیـــد برقـــراری آشـــتی 
شـــرکت‏ها  ایـــن  نیاز‏هـــای  دیگـــر  از  داشـــته‏اند. 
آب اســـتانداردی اســـت کـــه در محـــل بنگاه‏هـــای 
ـــود  ـــن وج ـــا ای ـــد. ب ـــترس باش ـــل دس ـــان قاب اقتصادی‌ش
ـــال  ـــوان مث ـــه عن ـــش )ب ـــرکت‏های دوراندی ـــی از ش برخ
شـــرکت نســـتله( تشـــخیص داده‏انـــد کـــه  مدیریـــت 
ــرکت‏ها  ــامل شـ ــه )شـ ــا و جامعـ ــه آب کارخانه‏هـ بهینـ
ـــل  ـــی و قاب ـــی قانون ـــه محیط ـــاز ب ـــا( نی ـــران آن‏ه و کارب
پیش‌بینـــی، نظارتـــی، عادلانـــه و همـــراه بـــا بـــازده‏ای 
تحریک‌کننـــده دارد کـــه بـــر تمامـــی مصرف‏کننـــدگان 
ـــن  ـــر ای ـــرکت‏ها ب ـــن ش ـــن ای ـــود. همچنی ـــال ‏ش آب اعم
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ســـومین بخـــش شـــامل شـــرکت‏هایی می‏شـــود کـــه 
در هـــر لحظـــه و موقعیـــت، اطلاعـــات مـــورد نیـــاز را 
بـــرای کاربـــران خـــود فراهـــم می‏کننـــد. اطلاعاتـــی از 
ـــاک،  ـــت خ ـــزان رطوب ـــاران، می ـــارش ب ـــال ب ـــل احتم قبی
ـــرژی  ـــرای ان ـــد ب ـــن فراین ـــاز و... ای ـــورد نی ـــود م ـــدار ک مق
مصرفـــی، مصـــارف آب داخلـــی و مهم‌تـــر از همـــه 
ــاورزی  ــرورت اســـت. کشـ ــاورزی یـــک ضـ ــرای کشـ بـ
ـــات را  ـــتری از غ ـــیار بیش ـــول بس ـــد محص ـــق می‏توان دقی
ـــد  ـــنتی تولی ـــای س ـــه روش‏ه ـــد آب نســـبت ب ـــر واح در ه
کنـــد، همچنیـــن شـــهر‏ها و واحد‏هـــای صنعتـــی نیـــز 

می‏تواننـــد از آب کمتـــری اســـتفاده کننـــد. 
مدیـــران در ایـــن شـــرکت‏های پیشـــرو می‏داننـــد کـــه 
ـــت‏ها  ـــعه‌مند سیاس ـــد توس ـــه پیون ـــع آن ب ـــت مناب مدیری
ــه در  ــد کـ ــا دیده‏انـ ــته اســـت. آن‏هـ ــا وابسـ و فناوری‏هـ
برخـــی مـــوارد، در کشـــور‏هایی کـــه سیاســـت‏ها و 
ـــی  ـــه‏رو اســـت، تکنولوژی‏های ـــا نقصـــان روب قوانیـــن آن‏هـــا ب
ـــود  ـــرف آب را بهب ـــازده مص ـــد ب ـــه می‏توانن ـــودی ک موج
بخشـــند، دارای کارکـــرد نشـــده اســـت. ایـــن موضـــوع 
ـــل  ـــرکت‏ها در تعام ـــده‏ای از ش ـــداد فزاین ـــده تع ـــث ش باع
ـــاد  ـــا ایج ـــان را در آن‏ه ـــن اطمین ـــت‏گذاران، ای ـــا سیاس ب
ــوق قابلیـــت  ــه سیاســـت‏های کلیـــدی )حقـ ــد کـ کننـ
ــش  ــوی و افزایـ ــوق معنـ ــت از حقـ ــه آب، حمایـ معاملـ
بهـــره‏وری مقـــرارت( اجرایـــی می‏شـــوند. تعامـــل میـــان 
مدیـــران سیاســـی و اقتصـــادی نیازمنـــد گفت‌و‌گـــو 
ـــر  ـــازان و مدی ـــان سیاست‏س ـــوی می ـــد گفت‌و‌گ اســـت، مانن
برجســـته اقتصـــادی مـــوری دارلینـــگ کـــه در اســـترالیا رخ 
داد. اســـترالیا جایـــی اســـت کـــه  اعمـــال سیاســـت‏های 
ـــاد درصـــد کاهـــش مصـــرف آب در  ـــا هفت ـــه ت محیطـــی ک

ـــی  ـــر منف ـــچ تاثی ـــا هی ـــد، تقریب ـــزام‌آور می‏کن ـــد را ال تولی
ـــت.  ـــد گذاش ـــای نخواه ـــر ج ـــاورزی ب ـــدات کش ـــر تولی ب
ــه  ــد کـ ــت‏گذاران می‏داننـ ــرایطی سیاسـ ــن شـ در چنیـ
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــدی از فناوری‏های ـــل بع ـــروز، نس ـــاز ام نی
ـــر  ـــا کار کمت ـــتر ب ـــرداری بیش ـــه بهره‏ب ـــادر ب ـــه را ق جامع
می‏کنـــد. آن‏هـــا همچنیـــن می‏داننـــد کـــه کلیـــد 
ــی در  ــه دســـت آوردن چنیـــن سیاســـت‏های محیطـ بـ
ـــل  ـــد نس ـــک رش ـــب و کار، تحری ـــی و کس ـــای قانون حوزه‏ه
ـــرف  ـــره‏وری در مص ـــه به ـــت ک ـــی اس ـــدی فناوری‌های بع

ــد.   ــالا می‏برنـ آب را بـ
بـــا وجـــود خالـــی بـــودن نیمـــه لیـــوان، می‏تـــوان بـــه 
نیمـــه‏ پـــر آن نـــگاه کـــرد. حداقـــل مدیـــران پیشـــرو 
اقتصـــادی دریافته‏انـــد کـــه محدودیـــت منابـــع آب 
موضوعـــی اســـت کـــه در نهایـــت بـــه صنایـــع آن‏هـــا، 
کاربرانشـــان و جامعـــه‏ای کـــه در آن حضـــور دارنـــد، تاثیـــر 
خواهـــد گذاشـــت و آن‏هـــا گام‏هایـــی را بـــا ورود بـــه حـــوزه 
ــته‏اند.  ــکل برداشـ ــع مشـ ــرای رفـ ــت‏گذاری‏ها بـ سیاسـ
ـــروع  ـــد ش ـــت‏گذار بای ـــران سیاس ـــوان مدی ـــه عن ـــا ب آن‏ه
ـــش  ـــوزه‏ بخ ـــب و کار در ح ـــن کس ـــر قوانی ـــه درک بهت ب
ــد و پیش‏نویـــس قوانینـــی در جهـــت  خصوصـــی کننـ
ـــی  ـــران سیاس ـــد. مدی ـــن کنن ـــره‏وری را تدوی ـــش به افزای
ـــردن  ـــال ک ـــه دنب ـــاز ب ـــز نی ـــر چی ـــش از ه و اقتصـــادی بی
ــد.  ــود دارنـ ــروی خـ ــاران پیشـ ــای هم‏قطـ راهنمایی‏هـ
ــرفت‏های  ــم پیشـ ــا می‏توانیـ ــه مـ ــت کـ ــه ‏اسـ این‌گونـ
بعـــدی تکنولوژی‏هـــا را امـــن کنیـــم و نســـل جدیـــد 
سیاســـت‏های مدیریـــت آب را فرمول‏بنـــدی و اجرایـــی 

 .ـــم کنی
منبع: مجله مکینزی
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کسب و کار
جر �ب  ب �ت ‌الض� ن سی، ام�ی ری �ش صد و سی و سه سال پیش و در سال 1262 هج

ان  ارت ا�ی ج
ت

 را در نظام‌مند شدن �
گ

ر� ز م �ب
گ

ران، � �ن �ت
گ

زر� ق �ب ن ا�ت راه‌اندازی اول�ی

ن محفل، توانست نقش خود را  داشت که طی سال‌ها و �ب رشد اقتصاد کشور، ا�ی �ب

در رشد اقتصادی کشور به‌خو�ب ایفا کند
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امین‌الضرب راهی
برای شکوفایی کارآفرینان

 محمدامین صالحی 

رسی کردند ب را �ب ‌الض� ن کارشناسان مراسم ام�ی
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ــادی  ــرح اقتص ــه و مط ــن نمون ــرای فعالی ــر را ب امیرکبی
ــاوری روز  ــت، فن ــه در صنع ــی ک ــرد؛ فعالین ــر گی در نظ
و  شــاخص  نظامــی  و  آموزشــی  بحث‌هــای  کشــور، 
ــه  ــبت ب ــون نس ــران تاکن ــاق ای ــا ات ــند، ام ــرآمد باش س

ــت.«  ــرده اس ــدام نک ــن کار اق ــام ای انج
اتـاق تهـران پیش‌دسـتی کـرد و ایـن  وی گفـت: »امـا 
مراسـم بسـیار خـوب را بـه مناسـبت صـد و سـی و سـه 
سـالگی اتـاق تهـران کـه توسـط امین‌الضـرب پایه‌گذاری 
شـده بـود، راه‌انـدازی و بـه همیـن نـام جوایـزی را نیز با 
درجـات مختلـف نشـان، لوح سـپاس و مـدال بـه فعالین 
اقتصـادی کشـور اعطـا کـرد. البتـه حیطـه وظایـف اتـاق 
تهـران در محـدوده اسـتان تهـران خلاصـه می‌شـود، امـا 
بـرای ایـن مراسـم نگاهـی ملـی را به عنـوان معیـار خود 
در نظـر گرفـت و سـعی کـرد افـراد موفـق و کارآفرینـان 
نمونه‌ای را که بیشـتر رویکردشـان اجتماعـی و نیکوکاری 

بـود، انتخـاب کند.«
ــت  ــرار اس ــم ق ــن مراس ــه ای ــه این‌ک ــاره ب ــا اش وی ب
ــرد: »در دوره اول  ــوان ک ــود، عن ــزار ش ــاله برگ ــه س هم
عرصه‌هــای  پیشکســوتان  از  تجلیــل  محوریــت  بــا 
مختلــف اقتصــادی کشــور اجــرا شــد، امــا از ســال 
آینــده قــرار اســت از شــرکت‌های جــوان و موفقــی کــه 
در عرصه‌هــای مختلفــی نظیــر اقتصــاد دانش‌بنیــان 

ــود.« ــل ش ــد، تجلی ــت دارن فعالی
در  راهــی  امین‌الضــرب؛  مراســم 
ــی ــت بازرگان ــاندن اهمی ــت شناس جه

یحیــی آل اســحاق، پیشکســوت عرصــه بازرگانــی و عضــو 
اتــاق بازرگانــی تهــران، نیــز در این‌بــاره می‌گویــد: 
ــی و  ــد و س ــه ص ــود ک ــی ب ــن کس ــرب اولی »امین‌الض
ــیس  ــران را تاس ــی ته ــاق بازرگان ــل، ات ــال قب ــه س س
کــرد و ســپس مســئولیت ضــرب ســکه را در دوره 
ــه همیــن دلیــل هــم  ــت. ب ناصر‌الدین‌شــاه برعهــده گرف
وی را امین‌الضــرب می‌نامیدنــد، چراکــه امین‌الضــرب 

ــکه.«  ــرب س ــن در ض ــخصی امی ــی ش یعن
وی گفــت: »اتــاق بازرگانــی تهــران، قدیمی‌تریــن و 
اولیــن اتــاق بازرگانــی کشــور اســت، بــه همیــن دلیــل و 
ــاق  ــه دلیــل قدمــت ات ــه احتــرام امین‌الضــرب و نیــز ب ب
ــد  ــن فقی ــت ای ــرای گرامیداش ــمی را ب ــی، مراس بازرگان
ــرای  ــی اج ــدف اصل ــده ه ــاور بن ــه ب ــد. ب ــزار کردن برگ
ــی و  ــاق بازرگان ــت ات ــه قدم ــود ک ــن ب ــم ای ــن مراس ای
ــی  ــاق بازرگان ــگاه ات ــن جای ــاق، همچنی ــن ات ــابقه ای س
ــر  ــوی دیگ ــد و از س ــن کنن ــور روش ــاد کش را در اقتص
ــکر  ــر و تش ــز تقدی ــور نی ــادی کش ــوتان اقتص از پیشکس
ــم،  ــن مراس ــه ای ــت ک ــوان گف ــوع می‌ت ــد. در مجم کنن
ــه مســئله  ــرام و ارزش‌گــذاری ب ــه منظــور احت بیشــتر ب

ــود.«  ــادی ب ــم اقتص ــارت و تعالی ــی، تج ــاق بازرگان ات
آل اسـحاق افـزود: »نکتـه‌ای که مـا در کشـورمان داریم، 
ارزش  و  بازرگانـی  جایـگاه  و  مسـئله  مانـدن  مغفـول 
بازرگانی،  فعالین اقتصادی و کارآفرینان اسـت. متاسـفانه 

در ماهــی کــه گذشــت، تــالار وحــدت میزبــان هنرمندانی 
ــود؛ کارآفرینــان و  از جنــس عرصــه اقتصــاد و تجــارت ب
تجــاری کــه به پاسداشــت حرکــت جاودان محمدحســین 
ــاق  ــری ات ــری در پاگی ــد ناص ــر عه ــرب، تاج امین‌الض
تجــارت تهــران، کــه امــروز آن را بــا نــام اتــاق بازرگانــی، 
صنایــع، معــادن و کشــاورزی می‌شناســند، دور هــم 

گــرد آمــده بودنــد.
صــد و ســی و ســه ســال پیــش و در ســال 1262 هجــری 
ــاق  ــدازی اولیــن ات ــا راه‌ان شمســی، امین‌الضــرب تاجــر ب
بازرگانــی تهــران، گام بزرگــی را در نظام‌منــد شــدن 
ــد  ــا رش ــال‌ها و ب ــه طــی س ــران برداشــت ک ــارت ای تج
اقتصــاد کشــور، ایــن محفــل، توانســت نقــش خــود را در 

ــد. ــا کن ــی ایف رشــد اقتصــادی کشــور به‌خوب
ــه  ــی و س ــد و س ــالگرد ص ــور و در س ــن منظ ــه همی ب
ســالگی تاســیس اتــاق تجــارت تهــران، فعالیــن اقتصادی 
ــحاق  ــور اس ــا حض ــران و ب ــی ته ــاق بازرگان ــت ات به‌هم
ــوتان  ــور، از پیشکس ــاون اول رئیس‌جمه ــری، مع جهانگی

ــد. ــل کردن اقتصــادی کشــور تجلی
امین‌الضرب؛ نشانی معتبر

حمیــد حســینی، عضــو پیشــین هیئــت نماینــدگان اتــاق 
ــت  ــد اس ــم، معتق ــن مراس ــان ای ــی و از میهمان بازرگان
ــن  ــق و کارآفری ــان‌های موف ــردن از انس ــل ک ــه تجلی ک
ــوم  ــه س ــت. در برنام ــندیده‌ای اس ــیار پس ــت بس حرک
ــور  ــه کش ــدگان نمون ــل از صادرکنن ــه تجلی ــعه ک توس
آغــاز شــد و خیلــی در تشــویق فعالیــن اقتصــادی موثــر 
بــود، ایــن رونــد ادامــه یافــت و در ســایر حوزه‌هــا نظیــر 

ــت. ــه یاف ــه ادام ــری و تجــار نمون ــی، صنعتگ کارآفرین
وی بـا انتقـاد از همایش‌هـای ریـز و درشـت تجلیـل از 
کارآفرینـان در کشـور عنـوان کـرد: »امـا اخیرا ایـن روند 
بـه یـک ورطه افـراط و تفریـط افتـاده و افراد، شـرکت‌ها 
بـدون هیچ‌گونـه معیـار  بعضـا  و سـازمان‌های مختلفـی 
و شـاخصی افـراد را بـه عنـوان کارافریـن و بنـگاه برتـر 
سـردرگمی  سـبب  عامـل  ایـن  کـه  می‌کننـد  انتخـاب 

جامعـه را فراهـم سـاخته اسـت.«
ــای  ــروزه در اعط ــه ام ــدی ک ــینی، رون ــه حس ــه گفت ب
ــان  ــا جری ــن و جایزه‌ه ــن عناوی ــت ای ــان‌ها و دریاف نش
دارد، مســبب از بیــن رفتــن اعتبــار جوایــز و تقدیرهــای 
معتبــر شــده اســت. شــیوه اعطــای این‌گونــه جوایــز بــه 
ــا  ــا ب ــزاری آن‌ه ــه مســئولین برگ ــن صــورت اســت ک ای
ــت  ــد و در ازای دریاف ــورد نظــر تمــاس می‌گیرن ــراد م اف
ــا  ــه ی ــر نمون ــر صنعتگ ــی نظی ــا القاب ــه آن‌ه ــه، ب وج

ــد. ــا می‌کنن ــر اعط ــن برت کارآفری
وی معتقــد اســت: »اگــر نهادهــای معتبــر درصــدد 
اعطــای نشــان و انتخــاب فعالیــن اقتصــادی نمونــه 
باشــند، نیــازی بــه دریافــت وجــه ندارنــد کــه بخواهنــد 

بــه امــر ارزش‌گــذاری کاذب مشــغول شــوند.«
حســینی بیــان کــرد: »در همیــن راســتا بــه اتــاق ایــران 
ــزه  ــام جای ــه ن ــزه‌ای ب ــه جای ــود ک ــده ب ــنهاد ش پیش
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از گذشـته یعنـی از همـان اوایل انقلاب، تفکـری علیه امر 
بازرگانـی و تجـارت راه افتـاد و ایـن رویکرد بـه وجود آمد 
کـه ایـن کار یـک عمـل غیراقتصـادی و غیرمولـد اسـت. 
ایـن ذهنیـت غیرمولـد بـودن بازرگانـی بعـد از انقالب، 
در دیـدگاه بعضـی از فعالیـن انقالب نیـز وجـود داشـت، 
بـه دلیـل این‌کـه بحـث سـرمایه‌داری و اختالف طبقاتی 
پررنـگ بـود و آن‌هـا بـازرگان را بـه عنـوان یـک موجـود 
غیرمحتـرم می‌شـناختند. ایـن فضـا در دوره جنـگ هـم 
بیـن طرفـداران  نیـز  را  دیگـری  و جنـگ  یافـت  ادامـه 
بازرگانـی و مخالفـان آن‌هـا راه‌ انداخت، چراکـه مخالفین 
بـر ایـن بـاور بودنـد کـه تجـار و بازرگانـان انگل هسـتند. 
حتـی ایـن مسـئله تا حـدی پیش رفت کـه اگـر در فیلم 
یـا سـریالی قصـد داشـتند افـراد منفـی را نشـان دهنـد، 

آن‌هـا را قالـب تاجـر و بـازرگان نشـان می‌دادنـد. حتـی 
بعضـی از روشـنفکران مـا نیز اساسـا به فعالیـت بازرگانی 
بـه عنـوان عملـی غیرمولـد نـگاه می‌کردند که هنـوز هم 
ایـن تفکـر وجـود دارد و آن‌ها بر ایـن باورند کـه عملیات 
بازرگانـی، عملـی غیرمولـد اسـت. برخی‌هـا هـم در نظـر 
داشـتند که این رشـته را از اقتصاد کشـور حـذف کنند.«

آل اســحاق در ادامــه بیــان کــرد: »مجموعــه ایــن علــل 
و عوامــل باعــث شــد مســئله بازرگانــی تــا امــروز نتوانــد 
ــت  ــی در دول ــد. حت ــدا کن ــود را پی ــی خ ــگاه حقیق جای
قبــل وزارت بازرگانــی را منحــل کردنــد و در ســاختاری 
جدیــد، آن را بــه عنــوان یــک معاونــت در وزارت جدیــد 
صنعــت، معــدن و تجــارت گنجاندنــد. در حالی که اساســا 
ــد تمامــی فعالیت‌هــای  ــی ریشــه و برآین مســئله بازرگان
اقتصــادی کشــور اســت و اگــر تجــار و بازرگانــان ســر و 
ــه  ــل از این‌ک ــدی قب ــت تولی ــر حرک ــد، ه ســامان نگیرن
در داخــل کارخانــه شــکل بگیــرد، متوقــف خواهد شــد.« 
وی در ادامـه افـزود: »بـرای راه افتـادن تولیـد در یـک 

کارخانـه، مـا نیازمنـد یکسـری خدمـات بازرگانـی بـرای 
تامیـن ماشـین‌آلات، قطعـات، حمـل و نقل و بیمـه آن‌ها 
هسـتیم تـا مـواد اولیه بـه محصـول تبدیل شـوند. آن‌گاه 
تـازه بحـث فـروش آن‌هـا پیـش می‌آیـد کـه مـا نیـاز بـه 
انبارگردانـی و توزیـع آن و سـپس مسـائل بانکـی داریـم. 
بنابرایـن یـک فعالیت تولیـدی از پروسـه کل واردات مواد 
اولیـه، تولیـد محصـول و فروش آن تشـکیل می‌شـود که 
در ایـران صرفـا بـه خط وسـط و میانـی آن، یعنـی تولید 
اهمیـت می‌دهنـد و کاری بـه مراحـل قبـل و بعـد آن 
ندارنـد. در نهایـت نتیجـه ایـن کار باعث می‌شـود اقتصاد 
از تعـادل خارج شـود. در یک فعالیت اقتصـادی مهم‌ترین 
مسـئله ایـن اسـت کـه چـه چیـزی و برای کـدام بـازار و 
بـه چـه قیمـت و در چـه زمانـی تولیـد شـود. متاسـفانه 
بازرگانـی  پروسـه  تنگ‌نظـری،  یـک  بـا 
بـه عنـوان عملیـات غیرمفیـد شـناخته 
آن  بـرای  را  مزیتـی  هیـچ  و  می‌شـود 
هزینـه‌زا  را  آن  و  نمی‌گیرنـد  نظـر  در 

می‌پندارنـد.« 
اتـــاق  نماینـــدگان  هیئـــت  عضـــو 
»ایـــن  گفـــت:  تهـــران  بازرگانـــی 
در  رایـــج  کج‌فهمی‌هـــای  و  فضـــا 
اســـت  دلیلـــی  بزرگ‌تریـــن  آن، 
کـــه سبب‌شـــده مســـئله تجـــارت و 
ــت،  ــوز اسـ ــه هنـ ــوز کـ ــی هنـ بازرگانـ
ســـامان نگیـــرد. حتـــی در همیـــن 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان نیـــز مـــا 
بـــه دنبـــال آن هســـتیم کـــه چگونـــه 
می‌تـــوان خدمـــات و محصولاتـــی را 
کـــه ارائـــه می‌شـــود، تجاری‌ســـازی 
ــه یـــک  ــه ایـــن معنـــی کـ ــم. بـ کنیـ
ـــد،  ـــد تولی ـــوب در فرآین ـــر خ ـــده و نظ ای
ـــه  ـــود ک ـــه می‌ش ـــه نتیج ـــج ب ـــی منت وقت
ـــازار  ـــی رخ می‌دهـــد کـــه ب ـــن در صورت تجـــاری شـــود و ای
ـــن  ـــا ای ـــا نهایت ـــد ت ـــدا کن ـــی پی ـــازار تقاضای ـــی و ب مصرف
ـــود.«  ـــل ش ـــاری تبدی ـــل تج ـــک عم ـــه ی ـــده ب ـــر و ای فک
آل اســحاق بــا تاســف از این‌کــه ایــن مفهــوم در کشــور 
ــت،  ــاده اس ــا نیفت ــد ج ــه بای ــورت ک ــه آن ص ــوز ب هن
گفــت: »هــر ایــده وقتــی مفیــد فایــده اســت کــه تجــاری 
شــود و رفــع مشــکلی را بــه همــراه داشــته باشــد و بــرای 

محصــول مــورد نظــر، تقاضایــی ایجــاد شــود.« 
ــور  ــن ام ــه ای ــن هم ــرد: »بنابرای ــان ک ــان بی وی در پای
و  کــه جایــگاه، شــأن  در حالــی حاصــل می‌شــود 
مرتبــه امیــر خطیــر بازرگانــی به‌خوبــی شناســانده 
شــود، در همیــن حــال بــه بــاور بنــده برگــزاری چنیــن 
مراســم‌هایی ســبب خواهــد شــد کــه نگاه‌هــا بــه 
فعالیت‌هــای بازرگانــی را از یــک کار غیرمفیــد، غیرمولــد 
ــروری و لازم  ــی، ض ــر حیات ــک ام ــه ی ــروری ب و غیرض
ــی یــک  ــا بتواننــد نقطــه شــروع و پایان ــل کننــد ت تبدی

 ».ــود ــدی ش ــان تولی جری
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دایره مینا
یه،  ی، نیجر ز کیه به عنوان یکی از کشورهای MINT )متشکل از مالزی، اندو�ن �ت

یکس )BRICS(، به  ن �ب ن کشورها پس از کشورهای عضو پ�ی کیه( است که ا�ی �ت

ان مطرح می‌شوند ور �ج ن اقتصادهای نو�ظ �ی رگ‌�ت ز عنوان �ب
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سقوط دوباره عثمانی‌ها
 محسن عارفی

کیه؛ از عرش �ت فرش اقتصاد �ت
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ترکیه یک موفقیت متوقف ناشدنی؟
ترکیه به دلیل قرارگیری در تقاطع آسیا و اروپا، بالکان، قفقاز، 
مدیترانه و دریای سیاه، موقعیت استراتژیک بسیار مهمی دارد. 
بودن در این منطقه، هر کشوری را در مسیر اتفاقات مهم 
فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی مهمی قرار می‌دهد. 
ترکیه نیز به واسطه همین موقعیت، نقش‌های مهم تاریخی و 

سیاسی را در منطقه ایفا کرده است. 
طی  که  است  کشورهایی  از  یکی  ترکیه  این،  بر  علاوه‌ 
سال‌های اخیر دستخوش تغییرات و دگرگونی‌های وسیع 
اقتصادی شده است. بخش اعظم این دگرگونی اقتصادی در 
راستای ورود این کشور به اتحادیه اروپا شکل گرفته است. 
علاوه‌ بر این، به لطف پیمان گمرکی ترکیه - اتحادیه اروپا 
که در سال 1996 میلادی اجرایی شد، این کشور به بازار 
صادرات معاف از گمرک با بیش از 500 میلیون مشتری 

وارد شد.
ترکیه فارغ از ائتلاف و یکپارچگی که با اتحادیه اروپا دارد، 
در بسیاری از معاهدات اقتصادی و تجاری جهان نظیر پیمان 
توسعه  و  اقتصادی  همکاری‌های  سازمان  عضو  کشورهای 
اقتصادی دریای  به OECD، سازمان همکاری‌های  موسوم 
سیاه، موازنه‌های سیاسی و اقتصادی منطقه خاورمیانه و... نیز 

نقشی فعالانه‌ و راهبردی دارد. 
ترکیه همچنین پس از چین و هند، در سال 2008 میلادی 
از سوی اتحادیه آفریقا به ‌عنوان یکی از سه کشور استانداردی 
که با کشورهای این قاره مراودات اقتصادی دارد، معرفی شد. 
این اتحادیه ترکیه را یک شریک استراتژیک برای 37 کشور 

آفریقایی معرفی کرده است.
ترکیه و عصر طلایی

ترکیه در سال‌های 2002 تا 2008 میلای موفقیت قابل توجه 
اقتصادی خود را رقم زد و اقتصاد این کشور بیش از پیش به 
روی بازارهای جهانی گشوده شد. درآمد صادراتی ترکیه در 
سال 2002 میلادی تنها 36 میلیارد دلار بود که در سال 
2008 میلادی این رقم به 132 میلیارد دلار افزایش یافت. 
همچنین نرخ تولید ناخالص داخلی این کشور که در سال 
2001 میلادی تنها 240 میلیارد دلار بود، در سال 2016 
میلادی به 618 میلیارد دلار رسید که جهش قابل توجهی 

محسوب می‌شود. 
علاوه بر این، میزان بدهی دولت نسبت به تولید ناخالص ملی 
و همین‌طور کسری بودجه این کشور به میزان قابل توجهی 

کاهش یافته است. 
چشم‌انداز اقتصادی ترکیه

سازمان همکاری‌های اقتصادی و توسعه )OECD(، چشم‌انداز 
خود از رشد اقتصادی ترکیه در سال 2016 میلادی را به 
تا سال  اما پیش‌بینی می‌کند  3 درصد کاهش داده است، 
2018 میلادی این رقم با اندکی بهبود به حدود 3/3 درصد 
افزایش یابد. اقتصاد ترکیه همچنان با چالش‌های ژئوپولتیک 
منطقه‌ای و بی‌ثباتی‌های سیاسی روبه‌رو است. دخالت نظامی 

صندوق بین‌المللی پول از ترکیه به عنوان یک اقتصاد نوظهور 
یاد می‌کند. ضمن این‌که اطلس اطلاعاتی جهان )CIA( این 
کشور را در زمره کشورهای توسعه‌یافته جهان قرار داده است. 
هفدهمین  داخلی،  ناخالص  تولید  نظر  از  همچنین  ترکیه 
اقتصاد بزرگ جهان است، اما چه عاملی باعث شده تا این 

کشور »اوراسیایی« به این موفقیت دست یابد؟
ترکیه زمانی سریع‌الرشدترین اقتصاد کشورهای گروه بیست 
موسوم به G20 بود، اما ناگهان با چالش‌های بسیاری روبه‌رو 
شد؛ رکود جهانی، تبعات ناشی از بحران اقتصادی حوزه یورو، 
همسایگی با عراق و سوریه، حملات تروریستی، درگیری‌های 
داخلی میان ارتش و پ.ک.ک و همین‌طور بی‌ثباتی سیاسی، 
همگی چالش‌هایی هستند که این روزها اقتصاد این کشور را 
نیز تهدید می‌کنند و به نظر می‌رسد عثمانی‌ها شاهد سقوط 

دوباره‌ای در تاریخ خود هستند.
رشد اقتصادی ترکیه

از  )متشکل   MINT کشورهای  از  یکی  عنوان  به  ترکیه 
مالزی، اندونزی، نیجریه، ترکیه( است که این کشورها پس 
عنوان  به   ،)BRICS( بریکس  پیمان  عضو  کشورهای  از 
بزرگ‌ترین اقتصادهای نوظهور جهان مطرح می‌شوند. ترکیه 
درحال حاضر همچنان یکی از 20 اقتصاد بزرگ جهان است و 
از سوی بانک جهانی به‌عنوان هجدهمین اقتصاد بزرگ جهان 
شناخته می‌شود. هر چند این رشد سریع طی سال‌های اخیر 

از تب و تاب افتاده است.
کمتر  رشد  نرخ  میلادی   2014 سال  در  حالی  در  ترکیه 
و  سال‌های 2010  در  که  رساند  ثبت  به  را  درصدی  از 3 
2011 میلادی رشد 9 درصدی را رقم زده بود. با این‌حال 
پیش‌بینی‌ها حاکی از این است که این رشد رفته‌رفته بهبود 

یابد.
داستان یک موفقیت

با آغاز روند لیبرال شدن از سال‌های  قدرت جهانی ترکیه 
۱۹۸۰ به بعد به شکلی موثر و به‌سرعت رو به افزایش نهاده 
و سهم واردات و صادرات ترکیه در اقتصاد جهانی پس از این 

دوره به سه برابر و حتی چهار برابر افزایش یافته است.
»مارتین رایزر« مدیر بانک جهانی مستقر در شعبه ترکیه، 
با  منعقده  قرارداد وحدت گمرکی  این‌که  به  اشاره  ضمن 
داشته،  بزرگی  نقش  صعودی  سیر  این  در  اروپا  اتحادیه 
ترک  صادر‌کنندگان  و  کارآفرینان  این،  بر  »علاوه  گفت: 
و تشویق‌هایی که از آن‌ها به عمل آمده، در این موفقیت 
بزرگ نقش داشته است.« رایزر سیاست‌های اشتغالزایی و 
تسریع روند شهرنشینی را سنگ محک‌های مهم ترکیه و 
پایه‌های موفقیت اقتصادی ترکیه که به یک الگوی مهم و 
الهام‌بخش برای کشورهای در حال پیشرفت تبدیل شده، 
برای بیش  تاکنون  از سال ۲۰۰۹  اقتصاد ترکیه  می‌داند. 
از ۵ میلیون نفر اشتغال ایجاد کرده است. این فرصت‌های 
شغلی بیشتر در بخش‌هایی مانند راه و ساختمان و زراعت 
ایجاد شده و تاثیر بسزایی در پیشرفت و توسعه این کشور 

داشته است.
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این کشور در ائتلاف ضد تروریستی در سوریه و همین‌طور 
کودتای نافرجام نظامی، بیش از پیش اقتصاد ترکیه را با تنش 

مواجه ساخته است. 
گرچه حجم این بی‌ثباتی‌ها بسیار بالاست، اما سیاست‌های 
پولی و مالی محتاطانه دولت اردوغان تاحدودی توانسته نقش 
حمایتی ایفا کند و درآمد و مصرف خانوارها را از سال 2016 
میلادی به بعد بهبود دهد. دولت تاکنون طرح‌های مشوق 
بسیاری را نیز در جهت تحریک و واداشتن به سرمایه‌گذاری 
کسب و کار معرفی کرده، اما این طرح‌ها تاکنون به تعویق 
افتاده است. دولت ترکیه همچنین برای افزایش سرمایه‌گذاری 
خصوصی، با فوریت در اجرای اصلاحات قانونی و ساختاری، 

اقدام به احیای حس اعتماد عمومی کرده است.
ترکیه؛ از کشوری بدهکار به کشوری بستانکار

احمد گون‌آلتای، کارشناس امور اقتصاد بخش ترکی دویچه 
وله ضمن تایید اظهارات و وعده‌های مقام‌های ترکیه می‌گوید: 
»رشد اقتصادی کشور از ۱۰ سال پیش آغاز شد و ترکیه از 
یک کشور ورشکسته‌ اقتصادی که به کمک صندوق جهانی 
پول توانست روی پای خود بایستاد، اکنون به کشوری تبدیل 
برای  و  کند  پرداخت  را  خود  بدهی‌های  توانسته  که  شده 
کشورهای منطقه و کشورهای اسلامی به یک الگوی اقتصادی 

موفق تبدیل شود.«
راز رشد اقتصادی ترکیه را گون‌آلتای این‌طور شرح می‌دهد: 
»رشد و توسعه در ترکیه با روی کار آمدن حکومت جدید و 
ثبات سیاسی آغاز شد. سیاست‌های دولت جدید پیشرفت و 
توسعه اقتصادی را برای مردم به ارمغان آورد. البته این چیز 
جدیدی نیست که ما ترک‌ها آن را اختراع کرده باشیم، ولی ما 
در ترکیه تجربه کردیم که دموکراسی رشد اقتصادی می‌آورد. 
ما اکنون در شرایطی قرارگرفته‌ایم که می‌توانیم با افتخار اعلام 
کنیم حتی در زمان بحران مالی هم رشد اقتصادی داشتیم و 

بسیاری از کشورها باید از تجربه ما درس بگیرند.«
رشد سرمایه‌گذاری خارجی در ترکیه

به ترکیه ظرف ۱۰ سال  میزان سرمایه خارجی وارد شده 
گذشته برابر با کل سرمایه‌گذاری‌های خارجی در طول ۹۰ 
سال گذشته در این کشور، یعنی از سال ۱۹۲۳ تا ۲۰۰۲ 

میلادی است.
در سال ۲۰۱۱ میزان سرمایه‌گذاری‌های خارجی در سطح 
جهانی تنها ۱۷ درصد افزایش داشته، اما میزان سرمایه‌گذاری 
خارجی در ترکیه نزدیک به ۷۴ درصد رشد داشته و بالغ بر 
۱۵ میلیارد و 900 میلیون دلار بوده است. مقام‌های ترکیه 
 ۲۰ به  میزان  این  میلادی  جاری  سال  پایان  تا  امیدوارند 

میلیارد دلار برسد.
صنایع

ترکیه در سال ۲۰۰۵ به یکی از ۲۰ کشور برتر جهان در 
زمینه تولیدات صنعتی تبدیل شد و سهم بخش صنعت در 
اشتغال 19 درصد، در تولید ملی ۲۹ و در صادرات ۹۴ درصد 
را به خود اختصاص داد. بزرگ‌ترین صنعت ترکیه نساجی 

است که 16/3 درصد کل صنایع ترکیه را شامل می‌شود. پس 
از نساجی پالایش نفت )14/5درصد(، صنایع غذایی )10/6(، 
صنایع شیمیایی )10/3(، صنایع فولاد و ذوب آهن )8/9(، 
خودروسازی )6/3(  و ماشین‌سازی )5/8 درصد( بیشترین 

سهم در صنعت ترکیه را دارند.
از لحاظ صادرات صنایع نساجی با ۱۹، صنایع خودروسازی 
با ۱۸، صنایع فولاد و ذوب آهن با ۱۳، لوازم خانگی با ۱۰، 
ماشین سازی  و  با ۹ درصد  داروسازی  و  صنایع شیمیایی 
تشکیل  را  ترکیه  عمده‌ترین صادرات صنعتی  درصد،  با ۷ 
می‌دهند. صنعت نساجی ترکیه در سال ۲۰۰۶ با صادراتی 
به ارزش ۹۸/۱۳ میلیارد دلار که بخش اعظم آن )۷۶درصد( 
به کشورهای عضو اتحادیه اروپا صادر شده، بیشترین درآمد 

صادراتی را برای ترکیه داشته‌ است.
تولیدکننده  بزرگ‌ترین  ترکیه  وستل  الکترونیکی  صنایع 
تلویزیون در اروپاست و یک چهارم تلویزیون‌های خریداری 
شده توسط مشتریان اروپایی توسط وستل تولید می‌شوند. 
مجموع تولید تلویزیون شرکت وستل و بکو بیشتر از نصف 
تلار   - پروفیلو  ترکیه‌ای  اروپاست. شرکت  تلویزیون  تولید 
در  تلویزیون  تولیدکننده  سومین  نیز   )Profilo - Telar(
اروپاست. سهم ترکیه در فروش محصول تلویزیون در اروپا 
به ۴۵ درصد در سال ۲۰۰۵  از ۵ درصد در سال ۱۹۹۵ 
رسیده است. در همین مدت سهم ترکیه از بازار دستگاه‌های 
دیجیتالی در اروپا از ۳ به ۱۵ درصد رسیده و لوازم خانگی 
خود  تسخیر  به  را  اروپا  بازارهای  درصد   ۱۸ ترکیه  تولید 

درآورده‌اند.
صنایع اتومبیل‌سازی ترکیه نیز در سال ۲۰۰۶ با تولید یک 
آلمان،  از  و 987 دستگاه خودرو، پس  هزار  و 24  میلیون 
اروپا جای  رده ششم  در  ایتالیا  و  انگلیس  اسپانیا،  فرانسه، 
گرفت. در همین سال ترکیه در خودروسازی جهان در رتبه 
هفدهم جای گرفت و صادرات خودرو و قطعات یدکی خودرو 

را به ۱۴ میلیارد دلار رساند.
چالش‌ها

حال باید منتظر ماند و دید آیا وارثان عثمانی همچنان می‌توانند 
مسیر موفقیت خود را حفظ کنند یا ماجراجویی‌های دولت 
اردوغان و درگیر شدن این کشور در حاشیه و جنجال‌های 
سیاسی منطقه‌ای و داخلی ترمز قطار اقتصادی این کشور 
این  بر  از کارشناسان  نیز خواهد کشید، چراکه بسیاری  را 
باورند که ترکیه با وجود موفقیت‌های اقتصادی خود به ویژه 
در سال‌های 2002 تا 2008 میلادی، به هیچ‌وجه نمی‌تواند 
اقتصادی  بحران‌های  بگیرد.  لقب  توسعه‌ای  مناسب  الگوی 

اخیر این کشور نیز به نوعی مؤید همین مسئله است.
از مهم‌ترین  ترکیه که یکی  توریسم  این، صنعت  بر  علاوه 
درآمدهای این کشور محسوب می‌شود، در پی ناآرامی‌ها و 
بی‌ثباتی‌ها به‌شدت آسیب دیده و این کشور را که تا همین 
یکی، دو سال پیش بهشت توریسم مدیترانه بود، به یک کشور 
ورشکسته در صنعت توریسم بدل کرده و این صنعت را تا مرز 
نابودی نیز پیش برده است، به طوری که آمارها از سقوط 40 

.درصدی صنعت توریسم این کشور خبر می‌دهند
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رویداد کارآفرینی
‌که  ن دو �ت رقیب خار�ج دار�ی که البته دو تفاوت مهم �ب رکامندر ما دارند. یکی ا�ی

ان هستند، منتقل  ا�ن را به سرورها�ی که در خارج ا�ی آن سرویس‌ها، سلیقه کار�ب ا�ی

گو�ی خواهد شد سخ عث زمان�ب شدن �پ ن مسئله �ب می‌کنند که هم�ی
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»رکامندر« استارتاپی که داده‌های 
مشتریان را کاربردی می‌کند

 مریم طالبی

ان ای شکار علایق کار�ب �پ �ب داز استار�ت ، ایده‌�پ گفت‌و‌گو �ب ام�ی صدی�ق
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»اگر حرفه یا کاری را دوست نداشته 
باشم، یا اگر رسالت پروژه‌ای به 
گونه‌ای تغییر کند که با رویکرد من 
همخوانی نداشته باشد، هرگز آن را 
ادامه نمی‌دهم، به همین خاطر است 
که بارها از کارم اخراج شده‌ام.« این‌ها 
گوشه‌ای از حرف‌های امیر صدیقی 
چهل‌وچهار ساله است که شکست‌های 
کاری متعددش، مانع نشده که دست 
از دنبال کردن ایده‌هایش بردارد. او 
از پانزده سالگی با برنامه‌نویسی آشنا 
شده و به قول خودش، از همان سن، 
برنامه‌نویسی، هم تفریح و هم شغل 
او بوده است. کارشناسی نرم‌افزار 
از دانشگاه آزاد اراک دارد و حالا 
در مقطع فوق لیسانس در دانشگاه 
پردیس شهید بهشتی، مشغول دفاع 
از تز پایان نامه‌اش است، اما ایده‌ای که 
امیر، آن را به یک استارتاپ بدل کرده، 
در درس هیچ کلاس دانشگاهی پیدا 
نمی‌شود. او با ایده‌پردازی استارتاپ 
»رکامندر« توانسته گام تازه‌ای 
برای کشف علایق کاربران بردارد 
و با همین ایده، ماشین را به ابزاری 
هوشمند برای پاسخگویی به سلایق 
کاربران بدل کند. با امیر درباره ایده 
بلندپروازانه‌اش به گفت‌وگو نشسته‌ایم.

ــر  ــرا فک ــد؟ چ ــا آم ــدر« از کج ــده »رکامن  ای
ــلیقه  ــی از س ــا آگاه ــود ب ــه می‌ش ــد ک کردی

مشــتریان، پــول درآورد؟
ســال 91 بــود کــه طبــق معمــول از کار اخــراج شــدم )با 
خنــده(. آن زمــان بــا نمایندگــی یــک شــرکت خارجی در 
ــم.  ــم می‌رفت ــان دانشــگاه ه ــردم. همزم ــران کار می‌ک ای
پــس از اخــراج، مجبــور شــدم دنبــال کار بگــردم، در عین 
ــادی کــه مــن داشــتم، هیــچ  ــا ســن و ســال زی حــال ب
جــا پذیرفتــه نمی‌شــدم. دیگــر زمــان کارمنــدی مــن بــه 
ســر رســیده بــود، یــا حداقــل کارمنــدی دیگــر مطلــوب 
مــن نبــود. همیــن باعــث شــد بــه فکــر کاری باشــم کــه 

خــودم شــروعش کنــم.
ــی  ــد فهیم ــام حمی ــه ن ــتانم ب ــی از دوس ــه یک ــا این‌ک ت
بــه مــن اطــاع داد کــه یکــی از شــرکت‌های مخابراتــی 
ــال آن،  ــه دنب ــه دارد و ب ــای نوآوران ــز پروژه‌ه ــک مرک ی
ــی  ــس از صحبت‌های ــرد. پ ــنا ک ــرکت آش ــا آن ش ــرا ب م
کــه بــا ایــن اپراتــور مخابراتــی داشــتم، پنــج طــرح ارائــه 
ــه  ــن ب ــود. م ــدر« ب ــا، »رکامن ــی از آن‌ه ــه یک ــردم ک ک
ــال  ــه مشــتریان ارس ــه ب ــی ک ــم »پیامک‌های ــا گفت آن‌ه
می‌کنیــد، بی‌مفهومنــد، بــه ایــن معنــی کــه گاهــی بــه 
ــود و  ــال می‌ش ــراش ارس ــش ت ــک ری ــم، پیام ــک خان ی
ــه. در  ــز آرایشــگاه زنان ــک مرک ــک ی ــا، پیام ــک آق ــه ی ب
حالــی کــه شــما بایــد ســلیقه مشــتریان را بــرای ارســال 

ــد.«  ــر بگیری ــا در نظ پیامک‌ه
ــت  ــا در نهای ــد، ام ــتقبال کردن ــن اس ــرح م ــا از ط آن‌ه
گفتنــد کــه طــرح شــما از نظــر فنــی، غیرقابل اجراســت. 
مــن نســخه Demo )آزمایشــی( را ارائــه کــردم، امــا پــس 
ــه دنبــال آن، مدیــران  از مدتــی، دولــت عــوض شــد و ب
ــد از آن  ــد. بع ــر کردن ــز تغیی ــی نی ــن شــرکت مخابرات ای
دیگــر حوصلــه تکــرار تلاش‌هایــم بــرای متقاعــد کــردن 
ــار  ــر، دچ ــرف دیگ ــتم و از ط ــد را نداش ــران جدی مدی
ــم،  ــه خــود گفت ــودم. ب ــی شــدیدی شــده ب مشــکل مال
نبایــد بیشــتر از ایــن منتظــر بمانــم. بــه همیــن خاطــر 

ــه اجــرای ایــن طــرح ادامــه دادم.  خــودم ب
یــک دوره هــم بــه کانــادا رفتــم و ســعی کــردم رکامنــدر 
ــی  ــس از مدت ــا پ ــانم، ام ــام برس ــه انج ــا ب را در آن‌ج
ــه دلیــل وجــود قوانیــن  ــادا ب متوجــه شــدم کــه در کان
ــام  ــا، انج ــن آن‌ج ــن از قوانی ــی م ــنگین و بی‌اطلاع س
ایــن طــرح بــا مشــکلاتی روبــه‌رو خواهــد بــود. در نتیجــه 

ــاز کــردم. ــران بازگشــتم و تلاشــم را مجــدد آغ ــه ای ب
ــه   گفتیــد بعــد از شکســت اولیــه در ایــران، ب
ــرا  ــا اج ــدر« را آن‌ج ــا »رکامن ــد ت ــادا رفتی کان
کنیــد. یعنــی هیــچ نمونــه خارجــی از ایــن طــرح 

وجــود نداشــت؟  
ــا  ــرا درآوردم، در دنی ــه اج ــن کار را ب ــه ای ــال 91 ک س
هنــوز نمونــه‌ای کــه بــه صــورت عمومــی خدمــت 
ــا نتوانســتیم  ــل م ــا حداق ــد، وجــود نداشــت ی ــه کن ارائ
نظیــری بیابیــم. خــأ تحریــم فنــاوری در کشــور مــا هــم 
باعــث رشــد ســریع‌تر رکامنــدر شــد. چــرا کــه همیــن 
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ــه  ــن ســرویس را ب ــود ای ــث شــد وج ــاوری باع خــأ فن
شــرکت‌های مختلــف پیشــنهاد کنیــم و هــر آنچــه آن‌هــا 
ــا  ــم و ب ــرا درمی‌آوردی ــه اج ــریع ب ــد، س ــا می‌کردن تقاض
ســرعت بســیار زیــاد بــه مشــتری تحویــل می‌دادیــم. در 
واقــع ایــن خــأ بــرای مــا بــه یــک فرصــت تبدیــل شــد 
ــه خاطــر وجــود ســرویس‌های متعــدد  و همیــن طــور ب
خارجــی مثــل گــوگل، نیازهــای شخصی‌ســازی در بیــن 

ــد.  ــود آم ــه وج شــرکت‌ها بیشــتر ب
 »رکامنــدر« چطــور کار می‌کنــد؟ اصــا چطــور 

می‌توانــد بــه کاربــران کمــک کنــد؟
مــا می‌توانیــم بــر اســاس کامنت‌هــای کاربــران و همیــن 
ــا  طــور حــرکات مــاوس مثــل کلیــک، Tab Change ی
مکث‌هــای کاربــر روی یــک متــن و محتــوای آن پســت 
ــم. مثــا در نظــر  ــر پــی ببری ــاره کارب ــه اطلاعاتــی درب ب
ــه در خصــوص نقــش  ــری در حــال مطالع ــد، کارب بگیری
تغذیــه در تنیــس اســت. در ایــن حالــت، بــدون این‌کــه 
فــرد اطلاعاتــی از خــود، بــه ســرور ســرویس داده باشــد، 
مــا می‌توانیــم اطلاعاتــی مثــل جنســیت، ســن و ســایق 
ــن  ــرار دهیــم. تمــام ای ــار ســایت مرجــع ق او را در اختی
اطلاعــات از طریــق الگوریتم‌هــا، کارهــای آمــاری و 

ــد.  ــت می‌آی ــه دس ــی ب ــای مهندس تحلیل‌ه
ــاز  ــی نی ــص خاص ــدر، تخص ــتفاده از رکامن  اس

دارد؟ 
هــم  برنامه‌نویس‌هــا  آماتورتریــن  حتــی  خیــر. 
ــد. در  ــتفاده کنن ــی اس ــه راحت ــدر ب ــد از رکامن می‌توانن
ــرای مــا پلاگینــی  الکامــپ امســال، یــک برنامه‌نویــس ب
ــرف  ــرس را ظ ــایت‌های وردپ ــد س ــه می‌توان ــت ک نوش
چنــد دقیقــه بــه ســرویس مــا متصــل کنــد. مــا اولیــن 
اســتارت‌اپی هســتیم کــه یادگیــری ماشــین و داده‌هــای 
ــتریان  ــار مش ــرویس در اختی ــورت س ــه ص ــزرگ را ب ب
قــرار می‌دهیــم. مشــتری مــا بــه ســرور و ادمیــن نیــازی 

ــدارد. ن
ــی  ــه اتفاق ــدر، چ ــدازی رکامن ــد از راه‌ان  بع

؟ فتــد می‌ا
ــز  ــا مجه ــه ســرویس م ــما ب ــایت ش ــه س ــی ک در صورت
باشــد، وقتــی مشــتری بــه ســایتتان ســر می‌زنــد، 
ــد.  ــد اســت می‌بین ــا علاقه‌من ــه آن‌ه ــه ب ــی را ک چیزهای
ــک  ــویی از ی ــین لباسش ــودر ماش ــه پ ــی ک ــا کس مث
ــالا  ــت، احتم ــرده اس ــداری ک ــازی خری ــگاه مج فروش
ــرویس  ــال س ــاز دارد. ح ــم نی ــویی ه ــع ظرفش ــه مای ب
ــات را  ــن اطلاع ــتری، ای ــک مش ــد کلی ــس از چن ــا، پ م
تشــخیص داده و در اختیــار ســایت شــما قــرار مــی دهــد. 
در واقــع رکامنــدر، ســایت شــما را بــه ویترینــی مطابــق 
ــه  ــه ب ــد ک ــل می‌کن ــا و ســایق مشــتری‌تان تبدی نیازه

کار شخصی‌ســازی می‌گوینــد.  ایــن 
ــب  ــازی، مخاط ــگاه‌های مج ــط فروش  فق

ــتند؟ ــدر هس رکامن
خیــر. در حــال حاضــر، عــاوه بــر فروشــگاه‌های مجــازی 
ســریال،  و  فیلــم  ســایت‌های  بزرگ‌تریــن  معتبــر، 

ــری  ــایت‌های خب ــی س ــد و حت ــن و م ــایت‌های فش س
ــتند.  ــا هس ــتریان م از مش

از  کاربــر چطــور می‌توانــد  ایــن وســط،   
پیشــنهادهای ســرور شــما اســتفاده کنــد؟
بگذاریــد بــرای تشــریح موضــوع، مثالــی بزنــم. وبســایت 
anjammidam.com از جملــه کســب و کارهایــی اســت 
ــایت  ــن وبس ــد. ای ــتفاده می‌کن ــا اس ــرویس م ــه از س ک
ــک  ــاد ی ــا ایج ــه ب ــت ک ــت اس ــگاه خدم ــک فروش ی
ــه  ــه مشــتریان ارائ پلتفــرم امــن، خدمــات مختلفــی را ب
ــس  ــن ســایت شــود، پ ــری عضــو ای ــر کارب می‌دهــد. اگ
از انجــام چنــد کلیــک، علامــت یــک مغــز کوچــک کــه 
ــا کلیــک روی آن،  ــه ب ــان می‌شــود ک عینــک دارد، نمای
ــت  ــن علام ــد. ای ــه می‌ده ــما ارائ ــه ش ــنهادهایی ب پیش
ــز کوچــک، علامــت ســرویس ماســت. حــال هرچــه  مغ
بیشــتر در ایــن ســایت کلیــک کنیــد، ســرویس مــا شــما 

ــی‌رود. ــر م ــت آن بالات ــد و دق ــر می‌شناس را بهت
 رکامندر رقیب خارجی هم دارد؟ 

دو تــا رقیــب خارجــی داریــم کــه البتــه دو تفــاوت مهــم 
ــرویس‌ها،  ــه آن س ــی این‌ک ــد. یک ــا دارن ــدر م ــا رکامن ب
ــارج  ــه در خ ــه ســرورهایی ک ــی را ب ــر ایران ــلیقه کارب س
ــئله  ــن مس ــه همی ــد ک ــل می‌کنن ــتند، منتق ــران هس ای
باعــث زمانبــر شــدن پاســخگویی خواهــد شــد. در حالــی 
کــه ســرویس مــا یــک ســرویس ایرانــی اســت و مخاطــب 
ــه  ــی هســتند. همیــن مســئله ب آن هــم کاربرهــای ایران
ــر کمــک می‌کنــد و  ــا در شــناخت بهتــر ســایق کارب م
ــات  ــی، اطلاع ــدون معطل ــم real time و ب ــا می‌توانی م
ــه ســایت منتقــل کنیــم. تفــاوت دیگــری کــه بایــد  را ب
ــا  ــی کــه م ــن اســت کــه دیتاهای ــه آن اشــاره کنــم ای ب
ــرار  ــک از اس ــچ ی ــم، هی ــت می‌کنی ــتری‌ها دریاف از مش
ــک  ــری ی ــر کارب ــا اگ ــد. مث ــاش نمی‌کن ــتری را ف مش
ــا  ــه م ــد ب ــک ک ــا ی ــایت تنه ــد، س گوشــی انتخــاب کن
می‌دهــد کــه هیــچ چیــز از آن‌هــا نمی‌فهمیــم. البتــه مــا 
نیــز همیــن گونــه می‌خواهیــم تــا هــم خیــال خودمــان 
ــی،  ــتفاده‌های احتمال ــتری از سوءاس ــال مش ــم خی و ه
راحــت باشــد. بنابرایــن real time بــودن و عــدم فــاش 
ــا و  ــای م ــه تفاوت‌ه ــتری از جمل ــات مش ــدن اطلاع ش

رقیــب خارجــی ماســت.
 تیــم کاری »رکامنــدر« چــه تخصص‌هایــی 

ــد؟ دارن
ــس و  ــر بیزین ــک نف ــت. ی ــر اس ــج نف ــا الان پن ــم م تی
سوشــال‌مارکتینگ، یــک نفــر بک‌انــد، دو نفــر فرانت‌انــد 
و دیتــا ویژوالیزیشــن، یــک نفــر هــم پلاگیــن‌ می‌نویســد. 
ــم  ــوزه الگوریت ــم در ح ــارج از تی ــم خ ــت ه ــک دوس ی
ــا  ــی تنه ــرای مدت ــدا ب ــد. در ابت ــک می‌کن ــا کم ــه م ب
کار می‌کــردم. بعد‌هــا دوســتانی بــه مــن پیوســتند. 
ــدی  ــودم از روی علاقه‌من ــل خ ــا مث ــروه م ــای گ بچه‌ه
ــا مــا همــکاری می‌کننــد. تــک تــک بچه‌هــا  شــخصی ب
در زمینــه کاری خــود بســیار توانمنــد هســتند. تــا جایــی 
کــه می‌توانــم بگویــم نیــازی بــه مدیریــت مــن ندارنــد، 
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ــد. چــرا کــه آن‌هــا در فیلــد کاری خــود از مــن تواناترن
ــم،  ــرف بزنی ــارف ح ــدون تع ــم ب ــر بخواهی  اگ
ــق  ــول محق ــدون پ ــم ب ــا ه ــن ایده‌ه ناب‌تری
ــدر«  ــتن »رکامن ــار نشس ــه ب ــرای ب ــود. ب نمی‌ش

ــد؟  ــه کردی ــدر هزین ــدا چق در ابت
ـــت  ـــی دریاف ـــا ارگان ـــاد ی ـــچ نه ـــی از هی ـــچ وام ـــا هی م
ـــل  ـــی متقب ـــرای بازاریاب ـــه ب ـــه‌ای ک ـــام هزین ـــم. تم نکردی
ـــان  ـــزار توم ـــا 800 ه ـــدود 700 ت ـــر ح ـــغ ب ـــده‌ایم بال ش
ـــک گل  ـــای ی ـــر پ ـــول زی ـــر پ ـــدم اگ ـــن معتق ـــت. م اس
زیبـــا بریزیـــد، هیـــچ وقـــت متوجـــه نخواهیـــد شـــد 
ــودش  ــتعداد خـ ــر اسـ ــه خاطـ ــد آن گل، بـ ــه رشـ کـ
بـــوده اســـت یـــا بـــه خاطـــر ســـرمایه‌ای کـــه شـــما 
ــتارت‌اپی  ــد اسـ ــر می‌خواهیـ ــد. اگـ ــش کرده‌ایـ خرجـ
ـــی  ـــول چندان ـــد پ ـــد، نبای ـــه بزن ـــاوری ریش ـــوزه فن در ح
ـــه آن  ـــت ک ـــورت اس ـــن ص ـــا در ای ـــید. تنه ـــته باش داش
ـــا  ـــه ب ـــد ک ـــزی باش ـــود چی ـــور می‌ش ـــب و کار مجب کس
ـــر  ـــد. اگ ـــور درآی ـــارت ج ـــت و تج ـــه، صنع ـــلیقه جامع س
ـــول  ـــا پ ـــود را ب ـــاوری کار خ ـــوزه فن ـــتارت‌اپ‌های ح اس
فـــراوان آغـــاز کننـــد، درگیـــر خیال‌پردازی‌هـــای 
ایده‌آل‌گرایانـــه خواهنـــد شـــد. بـــه نظـــر مـــن، 
اولیـــن قـــدم بـــرای موفـــق شـــدن یـــک اســـتارت‌اپ 
ـــا  ـــد ب ـــط بتوان ـــه فق ـــت ک ـــن اس ـــاوری ای ـــوزه فن در ح
ـــن  ـــه تدوی ـــا ک ـــن معن ـــه ای ـــد. ب ـــتری، کار کن ـــول مش پ
ــت‌های  ــن درخواسـ ــاس مهم‌تریـ ــر اسـ ــا بـ الگوریتم‌هـ

ـــرویس‌ها  ـــازار، آن س ـــی ب ـــه عبارت ـــا ب ـــد، ی ـــتری باش مش
ـــد. ـــب کن را طل

 در ایــن راهــی کــه بــه قــول خودتــان، حتــی 
هــدف  از  را  آن  می‌توانــد  زیــاد«  »ســرمایه 
واقع‌بینانــه‌اش دور کنــد،  فــرد یــا نهــادی بــرای 
ــکاری  ــنهاد هم ــما پیش ــه ش ــرمایه‌گذاری ب س

ــت؟ داده اس
ـــد،  ـــنهاد داده‌ان ـــا پیش ـــه م ـــددی ب ـــرمایه‌گذارهای متع س
ــا این‌کـــه حتـــی هنـــوز یـــک دفتـــر کار هـــم  ــا بـ امـ
نداریـــم، پیشـــنهاد هیـــچ یـــک را نپذیرفته‌ایـــم. تمـــام 
ـــورت  ـــه ص ـــود و ب ـــزل خ ـــدر، در من ـــم رکامن ـــای تی اعض
ـــر  ـــد. مـــن معتقـــدم کـــه مدی دورکاری همـــکاری مـــی کنن
ـــد  ـــرار باش ـــر ق ـــرفتند. اگ ـــت پیش ـــدد، آف ـــات متع و جلس
ـــددی  ـــر تصمیمـــی، جلســـات متع ـــردن ه ـــی ک ـــرای عمل ب
برگـــزار شـــود، پیشـــرفت حاصـــل نمی‌شـــود، در حالـــی 
ــرمایه‌گذار  ــاری از سـ ــه مـــن می‌خواهـــم هیـــچ فشـ کـ
ـــان  ـــتم وقتم ـــد نیس ـــد. علاقه‌من ـــم نباش ـــن و تیم روی م
بـــه جلســـه بـــا ســـرمایه‌گذار بگـــذرد. نکتـــه دیگـــری 
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــم اس ـــیار مه ـــن بس ـــرای م ـــه ب ک
ـــرمایه‌گذاری  ـــه س ـــرد ک ـــد بپذی ـــدر بای ـــرمایه‌گذار رکامن س
روی تکنولـــوژی بســـیار دیربـــازده اســـت و بایـــد صبـــر 
ـــه نتیجـــه رســـید. در حـــال حاضـــر،  ـــا ب بیشـــتری داشـــت ت
ـــوز  ـــه هن ـــی ک ـــتارت‌اپ ایران ـــا اس ـــت ت ـــه بیس ـــدر ب رکامن
بـــه درآمدزایـــی نرســـیده‌اند، ســـرویس رایـــگان ارائـــه 
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ـــند.  ـــودآوری برس ـــه س ـــه ب ـــی ک ـــا زمان ـــه ت ـــد، البت می‌کن
ـــه  ـــی ب ـــیار خوب ـــای بس ـــتارت‌اپ‌ها ایده‌ه ـــن اس ـــون ای چ
ـــث  ـــود باع ـــه خ ـــود ب ـــئله، خ ـــن مس ـــد و ای ـــا می‌دهن م
ـــال  ـــه دنب ـــرفت آن را ب ـــود و پیش ـــدر می‌ش ـــل رکامن تکام
ــا  ــه آیـ ــت کـ ــوال این‌جاسـ ــا سـ ــت. امـ ــد داشـ خواهـ
ـــرویس در  ـــگان س ـــور رای ـــه ط ـــرد ب ـــرمایه‌گذار می‌پذی س

ـــد؟  ـــرار ده ـــی ق ـــار کس اختی
 سرمایه‌گذارهای خارجی چطور؟

ــه می‌دهنــد.  ــران، پیشــنهادهای بهتــری ارائ خــارج از ای
گویــا ســرمایه‌گذارهای خارجــی نســبت بــه فعالیــت مــا، 
ــوان  ــه می‌ت ــد. البت ــری دارن ــر و واقع‌گرایانه‌ت ــد بهت دی
گفــت کــه آن‌هــا دیــد بازتــری نســبت بــه اســتارت‌اپ‌ها 
نتیجــه  در  و  دارنــد  نوظهــور  کارهــای  و  کســب  و 

ــد. ــه می‌دهن ــری ارائ ــتیبانی بهت پش
ــدر،  ــد رکامن ــده از درآم ــت کن ــاف و پوس  ص

ــتید؟  ــی هس راض
درآمــد مــا هنــوز خیلــی کــم اســت. حتــی در پرداخــت‌ 
حق‌الزحمــه بچه‌هــا مشــکل داریــم. از یــک طــرف 
فروشــنده و واحــد مالــی نداریــم و از طــرف دیگــر، 
ــه خــرج  ــی وســواس ب ــن مشــتری، خیل ــورد گرفت در م
بهترین‌هــای  بــا  حاضــر  حــال  در  مــا  می‌دهیــم. 
ــا  ــو، وبلاگ‌ه ــش ویدئ ــل نمای ــف مث ــای مختل حوزه‌ه
این‌هــا،  ایده‌هــای  کــه  می‌کنیــم  کار  فروشــگاه‌ها  و 
ــود.  ــل می‌ش ــا تبدی ــرویس‌های م ــای س ــه الگوریتم‌ه ب
ــام  ــه کار محیط‌زیســتی انج ــتارت‌اپی ک ــر اس ــه ه ــا ب م
ــا  ــم. م ــرویس می‌دهی ــگان س ــورت رای ــه ص ــد، ب بده
ــح  ــه ترجی ــویم، بلک ــزرگ ش ــول ب ــا پ ــم ب ــد نداری قص
ــته  ــته و پیوس ــا، آهس ــون و خط ــا آزم ــه ب ــم ک می‌دهی
ــه  ــی را ب ــیم. زمان ــوب برس ــی مطل ــک هماهنگ ــه ی ب
ــب  ــان در جی ــزار توم ــت ه ــط هش ــه فق ــر دارم ک خاط
داشــتم. همــان زمــان از طــرف یــک شــرکت معتبــر بــه 
مــن پیشــنهاد نـُـه میلیــون تومانــی جهــت ارائــه مشــاوره 
طــی ســه روز در هفتــه شــده بــود، امــا مــن نپذیرفتــم. 
چــرا کــه معتقــد بــودم ممکــن اســت بــا پذیرفتــن ایــن 
ــته  ــی‌ام کاس ــدف اصل ــر کار و ه ــزم ب ــئولیت، تمرک مس

شــود.
مــا ســه پلــن درآمــدی داریــم کــه عبارتنــد از طلایــی، 
رکامنــدر  مثــل  تکنولوژی‌هایــی  برنــزی.  و  نقــره‌ای 
ــت  ــول دریاف ــی، پ ــزان فراخوان ــاس می ــر اس ــا ب در دنی
ــاه، چــه  ــک م ــا در ی ــا کــه مث ــن معن ــه ای ــد، ب می‌کنن
مقــدار ســرویس مــا توســط شــما فراخوانــی شــده اســت. 
ــم.  ــتفاده نمی‌کنی ــیوه اس ــن ش ــا از ای ــه م ــی ک در حال
مــا بــر اســاس ســرویس‌های متفاوتــی کــه در ایــن ســه 
پلــن ارائــه می‌دهیــم، پــول دریافــت می‌کنیــم. بــه ایــن 
صــورت کــه هزینــه پلــن طلایــی ماهانــه چهــار میلیــون 
تومــان، پلــن نقــره‌ای دو میلیــون تومــان و پلــن برنــزی 

یــک میلیــون تومــان اســت. 
 برای تبلیغات رکامندر، برنامه‌ای دارید؟

ــش  ــت خوب ــه خاطــر کیفی ــردم و ب ــدر را خــود م رکامن

تبلیــغ می‌کننــد.
ــا  ــده ی ــل ش ــدر تکمی ــما رکامن ــر ش ــه نظ  ب

ــتید؟ ــعه آن هس ــر توس ــوز در فک هن
ــاوری  ــدارد. در فن ــی ن ــل شــدن معنای ــا، تکمی در کار م
ــد،  ــال می‌رس ــه کم ــرویس ب ــک س ــی ی ــزار وقت و نرم‌اف
ســرویس دوم را بایــد در حــال آماده‌بــاش قــرار داده 
باشــید. مــا نیــز ابتــدا از رکامنــدر شــروع کردیــم. بعــد 
ــه  ــد، ب ــه فارســی را می‌فهم ــوم ک ــرویس کامنت ــک س ی
آن اضافــه کردیــم. پــس از آن یــک BI و بعــد ســرویس 
ــک  ــر کم ــه کارب ــرویس ب ــن س ــد. ای ــه ش ــل اضاف ایمی
می‌کنــد کــه بتوانــد داخــل ایمیــل خــود، آنچــه را 
دوســت دارد، یکجــا ببینــد. علاقه‌مندیــم کــه یــک 
خدمــت b2c بــه ســرویس‌هایمان اضافــه شــود. در واقــع 
ایــن ســرویس وابســتگی مــا را بــه مشــتری‌های بــزرگ 
کــم می‌کنــد. در حــال حاضــر از ســرویس b2b اســتفاده 
ــزرگ  ــه مشــتری‌های ب ــت کــه ب ــن حال ــم. در ای می‌کنی
وابســتگی داریــم، اگــر یکــی از مشــتریان بــه هــر دلیلــی 
ــم  ــا ه ــد م ــد، درآم ــتفاده نکن ــا اس ــرویس‌های م از س

متوقــف خواهــد شــد.
ــا  ــوردن و از ج ــن خ ــه زمی ــن هم ــس از ای  پ
بلنــد شــدن، چــه توصیــه‌ای بــه افــرادی داریــد 
ــق  ــتارت‌اپ موف ــک اس ــد ی ــازه می‌خواهن ــه ت ک

ــد؟  ــدازی کنن را راه‌ان
ــد  ــد بدان ــه‌ای کــه هــر اســتارت‌اپی بای از نظــر مــن نکت
ایــن اســت کــه یــک اســتارت‌اپ نبایــد »پلن ب« داشــته 
باشــد. یعنــی نگوییــم، اگــر ایــن نشــد، آن یکــی را پیــش 
ــودی اســتارت‌اپ  خواهیــم گرفــت. »پلــن ب« باعــث ناب
ــا  ــا م ــید ت ــول کش ــال ط ــه س ــدود س ــد. ح ــد ش خواه
ــب  ــد کس ــوان درآم ــه عن ــال را ب ــن ری ــتیم اولی توانس
کنیــم. مــن بــرای ســرپا نگهداشــتن رکامنــدر هــر 
ــه  ــد ک ــر کنن ــد فک ــرده‌ام. بای ــد، ک ــر کنی ــه فک کاری ک
ــروژه  ــن پ ــد ای ــدی هســتم کــه بای ــک حبــس اب مــن ی
ــه  ــود ک ــث می‌ش ــن باع ــانم، همی ــرانجام برس ــه س را ب
خودشــان و استعدادشــان را بــاور کننــد. داشــتن اعتمــاد 
ــته  ــای بس ــد دره ــاه کلی ــیر، ش ــن مس ــس در ای ــه نف ب
ــه پــول  اســت. گاهــی ممکــن اســت یــک اســتارت‌اپ ب
ــس و  ــزت نف ــه ع ــا ب ــود را قطع ــا صاحــب خ ــد، ام نرس

ــاند.  ــس می‌رس ــه نف ــاد ب اعتم
استارت‌اپ فناوری با یکی، دو نفر و همین طور یک نوت‌بوک 
می‌تواند شروع به کار کند. من در اغلب مواقع در خانه کار 
نیستم.  ترافیک  در  هم  دقیقه  یک  حتی  روزی  می‌کنم. 
همه وقت و سرمایه‌ام در خدمت پروژه قرار دارد. هیچ یک 
از اعضای تیم رکامندر، غیر از من، این کار شغل اولشان 
نیست. بنابراین وقتی این بچه‌ها روز جمعه خود را صرف 
انجام کار در رکامندر می‌کنند، یعنی عاشقند. استارت‌اپ 
در حوزه نرم‌افزار به افراد باانگیزه و خستگی‌ناپذیر احتیاج 
با  حوزه  این  متخصص‌های  مدتی  از  پس  بدانید  و  دارد 
رزومه‌های خوب و از بهترین دانشگاه‌های ایران به سراغ 

 .استارت‌اپ شما می‌آیند
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فناوری‌های فردا
ش شیمی و بیوشیمی  خ وهش �ب همکاری دک�ت مایکل را�پ دانشیار �ب ژ ن �پ ا�ی

شیدن به  خ ای جان �ب  �ب
ف

ات لازم را �ب دقت کا� ز ه�ی ج
ت

فت که � صورت پذ�ی

ود
ن
ام طراحی � �ت ض� دک�ت �ب مدل‌های ر�ی

اد شده به وسیله سنسورهای ا�ث  ج ن تکنیک جدید که از سیگنال‌های ا�ی ا�ی

ای ارسال داده  پ‌ها �ب ند و لپ‌�ت انگشت روی صفحات لمسی تلفن‌های هو�ش

د ره می‌�ب به روش‌های جدیدی �ب

روری نور در فرایند  ای افزایش �ب ن موفقیت �ب دستکاری ژنتیکی گیاهان �ب ا�ی

 که می‌تواند نیازهای جوامع آینده را �ت 
ف

کتشا� ز به دست آمده؛ ا فتوسن�ت

طرف سازد حدودی �ب

ی �ب نوزاد  ازی به‌گونه چشمگ�ی مدل‌های سه‌بعدی واقعیت جم

ن مدل‌ها ساختار داخلی  واقعی پس از تولد شباهت دارند. ا�ی

زسازی می‌کنند ن را به صورت کامل �ب جن�ی

فت  یه نقشه منطقه موردنظر در�ی ای �ت  را �ب
ف

مه داده‌های کا� �ن زما�ن که �ب

اور حرکت می‌کند �ت داده‌های آن  حیه جم نده امواج به �ن ت گ�ی داشت، رو�ب

ت‌ها هم �ب آن حرکت می‌کنند و عملیات  داشت کند و بیو�ب قسمت را هم �ب

داری تکرار می‌گردد نقشه‌�ب
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ریاضی دیابت را درمان می‌کند؟
 سهیلا طریقت

ام شده که امیدواری‌ها ج
ن

مطالعه جدیدی ا�
بت نوع 2 را افزایش داده است ای درمان د�ی �ب
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ـــی  ـــگاه پژوهش ـــا را در آزمایش ـــن پیش‌بینی‌ه ـــان ای محقق
ـــر  ـــه در ظاه ـــیال )ک ـــه‌ای میکروس ـــیله شیش ـــک وس ـــا ی ب
بســـیار ســـاده بـــه نظـــر می‌رســـد، امـــا سیســـتم 
داخلـــی آن بســـیار پیشـــرفته و پیچیـــده اســـت( مـــورد 
بررســـی قـــرار دادنـــد. ایـــن نـــوآوری بـــه انـــدازه یـــک 
کارت اعتبـــاری بانکـــی اســـت کـــه روی آن کانال‌هـــای 
ــدار  ــد مقـ ــه می‌تواننـ ــده کـ ــه شـ ــکوپی تعبیـ میکروسـ
ـــلول‌های  ـــه س ـــز را ب ـــول گلوک ـــر از محل ـــورد نظ ـــق و م دقی
ــبه‌جزایر  ــام شـ ــه نـ ــته‌هایی را بـ ــه دسـ ــراس کـ بتاپانکـ
می‌ســـازند، برســـانند. محققـــان پژوهش‌هـــای مختلفـــی 
ــه  ــگاهی و بـ ــوش آزمایشـ ــبه‌جزایر مـ ــک شـ ــا کمـ را بـ
ـــر  ـــد. دکت ـــام دادن ـــیال انج ـــراع میکروس ـــن اخت ـــک ای کم
ـــاخت  ـــبیه س ـــی ش ـــراع خیل ـــن اخت ـــد: »ای ـــر می‌گوی راپ
چیپ‌هـــای رایانـــه‌ای اســـت. ایـــن وســـیله‌ اجـــازه 
می‌دهـــد یـــک یـــا تعـــداد بیشـــتری از شـــبه‌جزایر 
ســـلولی روی آن ســـوار شـــود، آن‌گاه در یـــک مکانیســـم 
بســـیار کنترل‌شـــده مقـــدار دقیـــق گلوکـــز را بـــه ایـــن 
ــاوری و  ــن فنـ ــک ایـ ــا کمـ ــانیم.« بـ ــلول‌ها می‌رسـ سـ
تنظیـــم مقـــدار دقیـــق گلوکـــزی کـــه بـــه ســـلول‌های 
ــت  ــد علـ ــگران می‌تواننـ ــد، پژوهشـ ــراس می‌رسـ بتاپانکـ
خامـــوش شـــدن ســـلول‌های انسولین‌ســـاز را بیازماینـــد 
و امـــکان فعال‌ســـازی مجـــدد آن‌هـــا را بررســـی کننـــد. 
بـــا کمـــک ابـــداع میکروســـیالی دکتـــر راپـــر محققـــان 
ـــک  ـــا ی ـــر ی ـــک میکرولیت ـــز، ی ـــی از گلوک ـــیار اندک دوز بس
ـــه  ـــا خفت ـــلول‌های بت ـــه س ـــاران را ب ـــره ب ـــک قط ـــزار‌م ی ه
پانکراســـی مـــوش رســـاندند. زمانـــی کـــه ایـــن حجـــم 
بســـیار کوچـــک بـــه صـــورت ضربان‌هـــای ریتـــم‌دار بـــا 
ـــالم(  ـــدن س ـــک ب ـــد ی ـــده )مانن ـــی کنترل‌ش ـــدازه و فراوان ان
ـــبه‌جزایری  ـــلول‌های ش ـــان در س ـــی نوس ـــد، نوع ـــا ش مهی
القـــا شـــد و ســـبب شـــد تـــا آن‌هـــا ماننـــد ســـلول‌های 
ســـالم انســـولین ترشـــح کننـــد. ایـــن پژوهـــش نقطـــه 
ـــت  ـــا دیاب ـــط ب ـــوالات مرتب ـــخ س ـــن پاس ـــی در یافت عطف
ـــن  ـــن ای ـــت. همچنی ـــاری اس ـــن بیم ـــر ای ـــناخت بهت و ش
ـــات و  ـــی از ریاضی ـــه تلفیق ـــه چگون ـــان داد ک ـــه نش مطالع
ـــد.  ـــمندان باش ـــای دانش ـــد راهگش ـــی می‌توان زیست‌شناس
ـــت  ـــت مقاوم ـــه عل ـــت ک ـــن اس ـــی ای ـــم تحقیقات ـــدف تی ه
بافت‌هـــای بـــدن بـــه انســـولین روشـــن شـــود؛ چیـــزی 
ــراس  ــلولی پانکـ ــبه‌جزایر سـ ــود شـ ــبب می‌شـ ــه سـ کـ
ـــن  ـــه ای ـــه در هم ـــوند ک ـــوش ش ـــت خام ـــف و در نهای ضعی
ـــروزه  ـــد. ام ـــت می‌انجام ـــروز دیاب ـــه ب ـــت ب ـــوارد در نهای م
ـــدف  ـــن ه ـــا ای ـــد ب ـــده می‌نگرن ـــه آین ـــر ب ـــرام و راپ ـــم برت تی
ــد راه  ــای جدیـ ــی و فناوری‌هـ ــک ریاضـ ــه کمـ ــه بـ کـ
ـــد:  ـــرام می‌گوی ـــر برت ـــد. دکت ـــت بیابن ـــرای دیاب ـــی ب درمان
»مـــا ایـــن مطالعـــه را پیشـــرفت بـــه ســـمت هـــدف 
ـــده‌ای  ـــاری بســـیار پیچی ـــوع 2 بیم ـــت ن ـــم. دیاب می‌دانی
ـــد  ـــد فهمی ـــی آن بای ـــان قطع ـــرای درم اســـت. ب
ـــه  ـــاری چگون ـــاد بیم ـــات ایج ـــزا و جزئی اج
کار می‌کننـــد. ریاضـــی همـــواره در ایـــن 
 ».مســـیر می‌توانـــد راهگشـــا باشـــد

پژوهشـــگران برنامه‌هـــای بیوماتمتیـــک )زیســـت - 
ـــا کمـــک تلفیقـــی  ـــدا ب ریاضـــی( در دانشـــگاه ایالتـــی فلوری
ــه  ــه بلندپروازانـ ــک مطالعـ ــی در یـ ــاوری و ریاضـ از فنـ
ـــوع  ـــت ن ـــی دیاب ـــان قطع ـــرای درم ـــی ب ـــال راه ـــه دنب ب
2 می‌گردنـــد. مطالعـــه جدیـــدی کـــه توســـط دکتـــر 
ـــه  ـــه، ب ـــورت گرفت ـــات ص ـــتاد ریاضی ـــرام، اس ـــارد برت ریچ
گونـــه‌ای موفقیت‌آمیـــز نوســـان تولیـــد انســـولین را در 
ـــت  ـــه در حقیق ـــرد ک ـــی ک ـــراس بازیاب ـــلول‌های بتاپانک س
از قدم‌هـــای اولیـــه لازم بـــرای روشـــن کـــردن مجـــدد 
ـــولین  ـــد انس ـــکان تولی ـــی ام ـــه و بازگردان ـــلول‌های خفت س
ـــه  ـــت ک ـــرادی اس ـــی اف ـــکل اساس ـــن مش ـــت. ای در آن‌هاس
ـــی  ـــلول‌های پانکراس ـــد؛ س ـــی می‌گذرانن ـــت زندگ ـــا دیاب ب
آن‌هـــا یـــا اصـــولا انســـولین نمی‌ســـازد یـــا مقـــدار آن 
ـــه در  ـــردد ک ـــرل گ ـــون کنت ـــد خ ـــا قن ـــت ت ـــی نیس کاف
نتیجـــه میـــزان گلوکـــز در خـــون تـــا مـــرز خطرناکـــی 
ــد.  ــش می‌یابـ ــت hyperglycemia( افزایـ ــاد حالـ )ایجـ
تنهـــا در ایـــالات متحـــده امریـــکا ســـی میلیـــون نفـــر 
ـــا  ـــوارد ابت ـــد م ـــج درص ـــود و پن ـــه ن ـــد ک ـــار دیابتن دچ
ـــج آن در  ـــرام )نتای ـــر برت ـــش دکت ـــت. پژوه ـــوع 2 اس از ن
مجلـــه PLOS Computational Biology بـــه چـــاپ 
رســـیده اســـت(، موفقیتـــی قابـــل توجـــه در نیـــل بـــه 
هـــدف نهایـــی یعنـــی یافتـــن روشـــی بـــرای درمـــان 
ــد:  ــح می‌دهـ ــت. او توضیـ ــه اسـ ــن عارضـ ــی ایـ قطعـ
ــتفاده  ــات اسـ ــن امکانـ ــق ایـ ــی از تلفیـ ــون کسـ »تاکنـ
ــه  ــت کـ ــب اسـ ــیار مناسـ ــی بسـ ــن راهـ ــرده و ایـ نکـ
کارهـــای علمـــی بـــه همـــراه نتایـــج ملمـــوس صـــورت 
گیـــرد کـــه بـــرای همـــگان جدیـــد باشـــد. بـــا کمـــک 
ـــاوری  ـــتفاده از فن ـــته‌ای و اس ـــن رش ـــب بی ـــکاری مناس هم
رســـیدن بـــه چنیـــن اهدافـــی امکان‌پذیـــر می‌گـــردد.« 
ـــا  ـــودش آن‌ه ـــه خ ـــی ک ـــای ریاض ـــرام از مدل‌ه ـــر برت دکت
را طراحـــی و محاســـبه کـــرده و علـــم میکروســـیالات بهـــره 

می‌بـــرد. 
ـــر دانشـــیار  ـــکل راپ ـــر مای ـــکاری دکت ـــا هم ـــش ب ـــن پژوه ای
ــه  ــت کـ ــورت پذیرفـ ــیمی صـ ــیمی و بیوشـ ــش شـ بخـ
ـــان بخشـــیدن  ـــرای ج ـــی ب ـــت کاف ـــا دق ـــزات لازم را ب تجهی
بـــه مدل‌هـــای ریاضـــی دکتـــر برتـــرام طراحـــی نمـــود. 
ـــوه بســـیاری  ـــخ بالق ـــد پاس ـــرام می‌توان ـــر برت ـــادلات دکت مع
ـــد.  ـــازی کن ـــتی را شبیه‌س ـــتم‌های زیس از سیس
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ــد باشــد مثــا رو‌ی  ــده هــر جایــی می‌توان می‌کننــد، گیرن
ســاق پــا، ســینه و دســتان. آزمایش‌هایمــان در تمامــی ایــن 
مــوارد مثبــت بــود. تیــم تحقیقاتــی شــبکه و سیســتم‌های 
موبایــل بــه صــورت سیســتماتیک سنســورهای تلفن‌هــای 
هوشــمند را بررســی نمودنــد تــا روشــن شــود کــدام یــک از 
آن‌هــا می‌توانــد انتقــال داده بــا فرکانس‌هــای پاییــن )کمتــر 
از ســی مگاهرتــز( داشــته باشــد، بــه صورتــی کــه به‌راحتــی 
از درون بــدن بگــذرد و وارد اتمســفر نشــود.« پژوهشــگران 
متوجــه شــدند سنســورهای اثــر انگشــت و صفحات لمســی 
ســیگنال‌هایی در محــدوده دو تــا ده مگاهرتــز ارســال 
می‌دارنــد و از capacitive coupling بــرای درک مــکان 
ــه  ــد. ب ــره می‌برن ــتان به ــوک انگش ــوی ن ــت و الگ انگش

صــورت معمــول سنســورها از این ســیگنال‌ها بــرای دریافت 
ــد.  ــر انگشــت اســتفاده می‌کنن ــاره اث ــای ورودی درب داده‌ه
دانشــمندان مهندســی الکترونیــک ایــن تیــم راهــی را ابداع 
ــی  ــوان خروج ــه عن ــیگنال‌ها ب ــن س ــه از ای ــد ک کرده‌ان
ــنجی  ــای هویت‌س ــد. داده‌ه ــره می‌برن ــورد به ــاوی پس ح
کــه وجــود شــخص را تاییــد می‌کننــد، می‌توانــد روی یــک 
ــه صــورت امــن از درون  ــد شــود و ب تلفــن هوشــمند تولی
بــدن بــه ســمت یــک دریافت‌کننــده عبــور کنــد و هویــت 
فــرد احــراز گــردد. ایــن فراینــد شــامل توالــی از اســکن‌های 
اثر انگشــت اســت کــه داده‌هایــی را تولید و ارســال مــی‌دارد. 
انجــام ایــن اســکن برابــر بــا یــک و عــدم انجــام آن مســاوی 
ــن  ــاوری همچنی ــن فن ــود. ای ــه می‌ش ــر در نظــر گرفت صف
ــد  ــای پزشــکی مانن ــه ابزاره ــا ب ــن داده‌ه ــال ام ــرای انتق ب
پمــپ انســولین یــا مانیتورهــای گلوکز قابل اســتفاده اســت 
و هویــت فــرد )قبــل از ارســال بــرای پزشــک( در هــر لحظه 
ــه ســرعت  ــروژه ب قابلیــت راســتی‌آزمایی دارد. تیــم ایــن پ
ــاپ و  ــی لپ‌ت ــات لمس ــه روی صفح ــت در ثانی ــاه بی پنج
بیســت و پنــج بیت بــر ثانیــه روی سنســورهای اثر انگشــت 
رســیدند کــه بــرای انتقــال پســوردها یــا کدهــای عــددی از 
درون بــدن بــه ســمت یــک دریافت‌کننــده بــه انــدازه کافــی 
ســریع اســت. بــه گفتــه آن‌هــا ایــن تــازه اولیــن قدم‌هاســت 
ــریع‌تر  ــال س ــکان انتق ــرار اســت ام ــدی ق و در مراحــل بع

 .ــرار گیــرد داده مــورد بررســی ق

ــه کمــک امــواج،  ــا نوعــی کــد مخفــی ب ارســال پســورد ی
ــه  ــوث ب ــا بلوت ــای ی ــای وای‌ف ــال فناوری‌ه ــوان مث ــه عن ب
ــود آن را  ــد ب ــادر خواه ــی ق ــر کس ــه ه ــت ک ــن معناس ای
اســتراق ســمع کنــد و این‌گونــه نقــل و انتقــال داده در برابــر 
ــیب‌پذیر  ــا آس ــایی کده ــد رمزگش ــا قص ــک ب ــات ه حم
اســت. محققــان علــوم کامپیوتــر و مهندســین الکترونیــک 
دانشــگاه واشــنگتن روشــی جدیــد طراحــی نموده‌انــد کــه 
بــا کمــک آن می‌تــوان پســورد‌ها را از درون بــدن عبــور داد. 
مکانیســم پایــه‌ای ایــن روش بهره‌گیــری از امــواج بی‌خطــر 
بــا فرکانــس پاییــن اســت کــه بــا کمــک سنســورهای اثــر 
انگشــت و صفحــات لمســی روی وســایل دیجیتالــی کاربــر 
ــوم  ــتادیار عل ــا، اس ــایام گلاکوت ــر ش ــود. دکت ــد می‌ش تولی
ــح  ــاره توضی ــک در این‌ب ــی الکترونی ــر و مهندس کامپیوت
ــوان  ــه عن ــون ب ــر انگشــت تاکن می‌دهــد: »سنســورهای اث
ــر  ــنجی کارب ــرای هویت‌س ــت ورود داده و ب ــایلی جه وس
مــورد اســتفاده قــرار می‌گرفتنــد. مــا نشــان دادیــم 
ــا  ــود ت ــزی نم ــوان برنامه‌ری ــورها را می‌ت ــن سنس ــه ای ک
اطلاعاتــی را محــدود بــه محیــط بــدن ارســال دارنــد. ایــن 
ــرای احــراز  ــدن روشــی امــن ب ــدل اطلاعــات روی ب رد و ب
هویــت بیــن وســایل دیجیتالــی مختلــف )ماننــد ابزارهــای 
ــر  ــا نوعــی قفــل روی در کــه از کارب پوشــیدنی پزشــکی ی
ــد  ــز ورود هویتــش را تایی ــا ورود رم ــد ب درخواســت می‌کن
ــد کــه  ــن تکنیــک جدی ــدن اســت.« ای ــد( و اعضــای ب کن
از ســیگنال‌های ایجــاد شــده بــه وســیله سنســورهای 
ــای هوشــمند  ــر انگشــت روی صفحــات لمســی تلفن‌ه اث
ــدی  ــای جدی ــه روش‌ه ــال داده ب ــرای ارس ــا ب و لپ‌تاپ‌ه
ــی  ــال )2016( در کنفرانس ــاه امس ــرد، در مهرم ــره می‌ب به
در آلمــان معرفــی شــد. مهــرداد حصــار دانشــجوی دکتــری 
مهندســی الکترونیــک می‌گویــد: »تصــور کنیــد قــرار اســت 
ــا کمــک یــک قفــل هوشــمند الکترونیکــی  مــن دری را ب
بــاز کنــم. می‌توانــم دســتگیره در و سنســور صفحــه لمســی 
ــن ترتیــب  ــه ای ــم. ب روی گوشــی هوشــمندم را لمــس کن
ــرا تاییــد  ــت م ــی کــه هوی ــا داده‌های نوعــی کــد مخفــی ب
ــای  ــه گیرنده‌ه ــوند و ب ــم رد می‌ش ــد، از درون بدن می‌کنن
ــه در  ــدون این‌ک ــند، ب ــتگیره در می‌رس ــوط روی دس مرب
ــا  ــالی ب ــد ارس ــک ک ــمع و ه ــتراق س ــکان اس ــن راه ام بی
ــی  ــم تحقیقات ــد.« تی ــته باش ــود داش ــی وج ــواج رادیوی ام
ایــن تکنیــک را روی آیفــون و ســایر سنســورهای لمســی 
ــروت  ــوو و آداف ــاخت لن ــای س ــال ابزار‌ه ــوان مث ــه عن ب
ــاوت  ــیله متف ــا ده وس ــا ب ــد. در آزمایش‌ه ــت کرده‌ان تس
ــدن  ــرد از درون ب ــل کارب توانســتند نقــل و انتقــال داده قاب
)بــا طول‌هــا، وزن‌هــا و ســاختار‌های متفــاوت بدنــی( 
داشــته باشــند. ایــن سیســتم حتــی زمانــی کــه ابــزارآلات 
ــرد  ــال حرکــت ف ــوان مث ــه عن ــد، ب در حــال حرکــت بودن
ــی  ــر یک ــرام آی ــرد. ویک ــتانش، کار می‌ک ــکان دادن دس و ت
ــا  ــد: »م ــح می‌ده ــی توضی ــم پژوهش ــای تی ــر از اعض دیگ
نشــان دادیــم ایــن تکنیــک در حالت‌هــای مختلــف بــدن 
ــر اســت و  ماننــد ایســتاده، نشســته و حتــی خوابیــده موث
ــور  ــدن عب ــیگنال‌ها از درون ب ــه س ــی ک ــد. زمان کار می‌کن
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افزایش عملکرد گیاهان
با راهکارهای ژنتیکی

 بابک جمالی

ان خواهد کرد؟ آ�ی تکنولوژی، کمبود غذا را ج�ب
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آسـیب ایـن حجـم انـرژی تجمع‌یافتـه رهایی می‌بخشـد.
در ایـن شـرایط سـایه فشـار درون موتور کاهـش می‌یابد 
و ایـن سیسـتم خامـوش می‌شـود، اما نـه به انـدازه کافی 
سـریع، ماننـد حالتـی کـه نشـتی در سیسـتم و سـوپاپ 
بـاز باشـد. در ایـن حالـت موتـور فتوسـنتزی نمی‌تواند به 
صـورت کارآمـد بـه فعالیتـش ادامه دهـد. سـطوح متغیر 
نـوری کـه گیاهـان دریافـت می‌دارند، بـه ویـژه زمانی که 
آن‌هـا بـا تراکم بالا کشـت شـده باشـند، چالشـی را برای 
اسـتفاده بـا بهـروری مناسـب از انـرژی خورشـید ایجـاد 
می‌سـازد. گیاهـان بایـد بـه شـرایط نـور و سـایه متناوب 
سـازگاری یابنـد. دکتر نیوگی و همکارانـش راهی یافته‌اند 
کـه فراینـد ریـکاوری را از سیسـتم حفاظت نـوری بهبود 

ببخشـند و آن را در آزمایشـگاه به اثبات رسـانده‌اند. آن‌ها 
از بررسـی سـریع بیـان ژن‌هـا در برگ‌هـای تنباکـو بهـره 
بردنـد. بـا افزایـش فعالیـت سـه ژن‌ دخیـل در سیسـتم 
اشـباع غیرفتوشـیمیایی آن‌هـا نشـان دادنـد که در سـایه 
ایـن سیسـتم سـریع‌تر از کار می‌افتد و عملکرد فتوسـنتز 
در نـور پایین‌تـر بهبـود می‌یابـد. تقریبا نیمی از فتوسـنتز 
گیاهـی در شـرایط سـایه رخ می‌دهـد، بنابرایـن هرگونـه 
افزایـش ریـکاوری از حفاظـت فتوسـنتز سـبب بهبـودی 
عملکـرد نهایـی خواهد شـد. این پژوهش‌ها بـا وارد کردن 
ایـن سـه ژن به تنباکو به صـورت میدانـی و گلخانه‌ای در 
حـال ادامـه اسـت. کارها بـرای افزایـش عملکـرد و تولید 
بـه دلیـل نگرانی‌هایـی دربـاره کمبود مـواد غذایی اسـت 
کـه امـکان دارد در اثـر افزایـش جمعیـت جهـان پیـش 
آیـد. سـازمان خـوار و بـار جهانـی تخمیـن می‌زنـد کـه 
تولیـد غـذا دسـت‌کم تـا سـال 2050 باید هفتـاد یا حتی 
صددرصـد افزایـش یابـد. عملکـرد محصـولات پراهمیتی 
ایـن  بـا  اخیـر  در سـال‌های  برنـج  گنـدم، ذرت،  ماننـد 
نـرخ پیش‌بینـی شـده افزایـش نیافته اسـت. دکتـر لانگ 
توضیـح می‌دهـد: »بـه بـاور مـن بسـیار مهـم اسـت کـه 
مـا ایـن فناوری‌هـا را آمـاده روی طاقچـه و در دسـترس 
داشـته باشـیم، زیـرا حداقـل دو دهـه طـول می‌کشـد تـا 
ایـن نوآوری‌هـا از آزمایشـگاه‌های دانشـگاهی بـه مزرعـه‌ 
و بـه روش متـداول کشـت تبدیـل گردنـد. اگـر الان بـه 
فکـر نباشـیم، در آینـده راه‌حـل مناسـب را زمانـی که به 
آن نیازمندیـم، در دسـترس نخواهیـم داشـت. هر فناوری 
کـه از ایـن پژوهـش مشـتق شـود، به صـورت رایـگان در 
اختیـار کشـاورزان مناطـق محـروم دنیـا ماننـد آفریقـا یا 

 ».جنـوب آسـیا قـرار می‌گیـرد

گفتـه شـده بـه جمعیـت جهـان تـا سـال 2050 نزدیک 
بـه دو میلیـارد نفـر افزوده می‌شـود و نیاز اسـت تـا تولید 
غـذا تـا آن زمـان حداقـل هفتـاد درصـد افزایـش یابـد. 
امـکان افزایش سـطح زیر کشـت وجـود نـدارد و حتی به 
دلیـل تغییـرات اقلیمـی قسـمت‌هایی از زمین‌هـای قابـل 
کشـت از دسـترس خـارج خواهند شـد. یکـی از راه‌حل‌ها 
بـرای بهبود ایـن معضل افزایـش عملکرد در واحد سـطح 
اسـت. به‌تازگـی پژوهشـگران زیست‌شناسـی گیاهـی بـا 
انجـام پژوهشـی جدید از امـکان افزایش بیسـت درصدی 
دسـتکاری  بـا  موفقیـت  ایـن  می‌دهنـد.  خبـر  عملکـرد 
ژنتیکـی گیاهـان بـرای افزایـش بهـروری نـور در فراینـد 
فتوسـنتز به دسـت آمده؛ اکتشـافی که می‌توانـد نیازهای 
جوامـع آینده را تا حدودی برطرف سـازد. دانشـمندان در 
آزمایشـگاه انرژی برکلی در دانشـگاه کالیفرنیا و دانشـگاه 
ایلینویـز روی ژن‌هـای حفاظتـی کار می‌کننـد کـه نقـش 
حفـظ سالمت سـلول‌های گیاه و دسـتگاه فتوسـنتزی را 
انجـام می‌دهنـد؛ زمانـی کـه گیـاه در معرض شـدت‌های 
تابـش بالاتـر از نرمـال قـرار می‌گیـرد. بـا افزایـش بیـان 
ایـن ژن‌هـا عملکـرد در گیـاه مـورد پژوهـش )تنباکو( در 
بیسـت درصـد  تـا  بیـن چهـارده  آزمایش‌هـای میدانـی 
بهبـودی نشـان می‌دهـد. داده‌های این پژوهش در نسـخه 
 )Science( سـاینس  معتبـر  مجلـه   2016 نوامبـر  مـاه 
چـاپ شـد. دکتر کرشـنا نیوگـی از محققان ارشـد همکار 
ایـن پـروژه می‌گویـد: »تنباکو یـک گیاه مدل اسـت، زیرا 
کار بـا آن در مقایسـه بـا بسـیاری از دیگـر محصـولات 
سـاده بـه حسـاب می‌آیـد. ایـن مطالعـات روی برنـج و 
سـایر محصـولات مهـم دیگـر ادامـه می‌یابـد. فرایندهای 
مولکولـی کـه قـادر بـه تغییـر آن‌هـا بودیـم در گیاهـان 
احتمـال  و  هسـتند  اساسـی  و  پایـه‌ای  فتوسـنتزکننده 
خوبـی وجود دارد که با تغییرات و دسـتکاری‌های مشـابه 
بتـوان در سـایر محصـولات مهم هم عملکـرد را به صورت 
معنـاداری بهبـود بخشـید.« دکتر نیوگی محقق موسسـه 
تحقیقـات پزشـکی هـاورد هیـوز و اسـتاد زیست‌شناسـی 
گیاهـی و میکروبـی در دانشـگاه برکلـی، بـه همـراه دکتر 
اسـتفان لانـگ اسـتاد علـوم گیاهـی و زراعی در دانشـگاه 
ایلینویـز ایـن پژوهش‌هـا را مدیریـت می‌کننـد. در طـی 
فتوسـنتز، گیـاه از انـرژی نورانـی خورشـید بـرای جـذب 
مـا  )کـه  زیسـت‌توده  بـه  آن  تبدیـل  و  دی‌اکسـید‌کربن 
از آن اسـتفاده‌های متفاوتـی می‌بریـم، بـه عنـوان مثـال 
خـوراک، سـوخت، پوشـاک و...( بهره می‌گیرد. اگر شـدت 
تابش بالاتر از یک حد خاص باشـد، دسـتگاه فتوسـنتزی 
موجود در کلروپلاسـت‌ها دچار آسـیب می‌گـردد. بنابراین 
گیاهـان بـه نوعی حفاظـت در برابـر تابـش نیازمندند. در 
داخل کلروپلاسـت سیسـتمی برای این هـدف وجود دارد 
می‌شـود.  نامیـده  غیرفتوشـیمیایی(  )اشـباع   NPQ کـه 
ایـن سیسـتم بـا سـوپاپ فشـار در موتور‌هـای بخـار قابل 
مقایسـه اسـت. زمانی که شـدت تابـش زیاد باشـد، مانند 
افزایـش و تجمـع فشـار در موتور‌های بخـار عمل می‌کند. 
سیسـتم اشـباع غیرفتوشـیمیایی دسـتگاه فتوسـنتز را از 
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کودکان سالم به دنیا بیاورید
 مسیح فقیهی

ن ازی در خدمت والد�ی فناوری واقعیت جم
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ـــد  ـــد می‌کن ـــن تولی ـــری از جنی ـــازی تصاوی ـــت مج واقعی
ـــفاف‌تر  ـــیار ش ـــی بس ـــش معمول ـــات نمای ـــه روی صفح ک
ــوند  ــا اولتراسـ ــده بـ ــاد شـ ــر ایجـ ــر از تصاویـ و واضح‌تـ
و ام‌آرآی بـــرآورد می‌شـــوند. از پتانســـیل‌های ایـــن 
تکنولـــوژی می‌تـــوان در کاربردهـــای متعـــددی بهـــره 
بـــرد از جملـــه تخمیـــن ســـامت مجـــاری تنفســـی جنیـــن. 
ـــتگاه  ـــی دس ـــت کل ـــی و وضعی ـــاری تنفس ـــودن مج ـــاز ب ب
تنفســـی یکـــی از مســـائل مهـــم بـــرای نمـــو صحیـــح 
ــر  ــر در تصاویـ ــال اگـ ــوان مثـ ــه عنـ جنیـــن اســـت. بـ
اولتراســـوند روشـــن شـــود کـــه تـــوده‌ای غیرعـــادی در 
ـــکان  ـــرار دارد، پزش ـــن ق ـــی جنی ـــیر تنفس ـــی مس نزدیک
می‌تواننـــد بـــا کمـــک تصاویـــر ســـه‌بعدی و هدســـت 
طـــول کلـــی مســـیر تنفســـی و تصمیم‌هـــای دقیق‌تـــر 

ـــد.« ـــاذ نماین ـــر اتخ ـــورد نظ ـــان م ـــاره درم درب
ـــی  ـــه هماهنگ ـــک ب ـــرای کم ـــن ب ـــاوری همچنی ـــن فن ای
ـــه  ـــته‌ای در تهی ـــد رش ـــکی چن ـــای پزش ـــارت در تیم‌ه نظ

ـــازی  ـــن و بهینه‌س ـــرای والدی ـــری ب ـــر تصوی ـــات بهت اطلاع
تصمیم‌هـــای پزشـــکی در صـــورت وجـــود مشـــکلات، 
ــد  ــکان می‌تواننـ ــود. پزشـ ــع می‌شـ ــد واقـ ــیار مفیـ بسـ
ـــه روی  ـــی ک ـــورد بالین ـــه روی م ـــه‌ای همه‌جانب ـــه تجرب ب
آن کار می‌کننـــد، دســـتیابی پیـــدا کننـــد. بـــا داشـــتن 
اطلاعـــات روی ســـاختار داخلـــی جنیـــن بـــه صـــورت 
ـــت  ـــاره وضعی ـــری درب ـــات بســـیار دقیق‌ت ـــه‌بعدی اطلاع س
ـــن  ـــد. ای ـــت می‌آی ـــه دس ـــدام آن ب ـــن و ان ـــری جنی ظاه
تصاویـــر کمـــک می‌کنـــد تـــا ارتبـــاط بیـــن تیم‌هـــای 
پزشـــکی شـــامل تخصص‌هـــای مختلـــف بهبـــود یابـــد 
ـــه  ـــکی. ب ـــکلات پزش ـــاهده مش ـــان مش ـــژه در زم ـــه وی ب
عـــاوه بـــرای والدیـــن هـــم تجربـــه جدیـــدی خواهـــد 
بـــود اگـــر بتواننـــد قـــدم بـــه قـــدم کـــودک خـــود را 
تـــا لحظـــه تولـــد ببیننـــد و دنبـــال کننـــد. محققـــان 
ایـــن تکنیـــک را روی بیمـــاران کلینیـــک تشـــخیص و 
ـــواردی از  ـــد. م ـــش کردن ـــرو آزمای ـــرداری ریودوژانی تصویرب
ـــد حـــل  ـــس از تول ـــا جراحـــی پ مشـــکلات پزشـــکی کـــه ب
شـــد، بـــه کمـــک ایـــن فنـــاوری تشـــخیص داده شـــد. 
ـــتفاده  ـــده اس ـــال‌های آین ـــه در س ـــت ک ـــن اس ـــدف ای ه

 .ـــد ـــترش یاب ـــود و گس ـــن روش بهب از ای

ــودک در  ــود کـ ــد بـ ــادر خواهنـ ــن قـ ــه زودی والدیـ بـ
ــد  ــوژی جدیـ ــی تکنولـ ــک نوعـ ــا کمـ ــود را بـ راه خـ
ــه‌بعدی  ــر سـ ــه تصاویـ ــوند را بـ ــه ام‌آرآی و اولتراسـ کـ
ــه‌بعدی  ــازی سـ ــی تصویرسـ ــد، در نوعـ ــل می‌کنـ تبدیـ
ــه‌ای  ــورت لحظـ ــه صـ ــازی بـ ــه واقعیـــت مجـ ــر پایـ بـ
ـــا  ـــر ب ـــت تصاوی ـــن و جف ـــاوری ام‌آرآی از جنی ـــد. فن ببینن
ـــد.  ـــه می‌کن ـــی تهی ـــر عال ـــوح تصوی ـــالا و وض ـــن ب رزولوش
بـــه صـــورت معمـــول در بـــرآورد جنیـــن زمانـــی کـــه 
اولتراســـوند نتوانـــد تصاویـــر بـــا کیفیـــت بـــالا ایجـــاد کنـــد، 
ـــی  ـــان برزیل ـــود. محقق ـــتفاده می‌ش ـــاوری اس ـــن فن از ای
ـــت  ـــه‌بعدی واقعی ـــای س ـــج ام‌آرآی مدل‌ه ـــه نتای ـــر پای ب
مجـــازی از جنیـــن تهیـــه کرده‌انـــد. برش‌هـــای ام‌آرآی 
بـــرای آغـــاز ســـاخت مـــدل اســـتفاده می‌شـــود. 
ــه  ــود کـ ــرا می‌شـ ــیم‌بندی اجـ ــد تقسـ ــپس فراینـ سـ
در آن پزشـــک قســـمت‌هایی را کـــه بایـــد بـــه صـــورت 
ســـه‌بعدی بازســـازی شـــوند، مشـــخص می‌کنـــد. 

زمانـــی کـــه یـــک مـــدل ســـه‌بعدی 
دقیـــق شـــامل رحـــم، بنـــد نـــاف، 
ـــد شـــد، گجـــت  ـــن تولی جفـــت و جنی
می‌تـــوان  را  مجـــازی  واقعیـــت 
برنامه‌ریـــزی کـــرد تـــا مـــدل را 
ســـرهم‌بندی کنـــد. دکتـــر هـــرون 
ورنـــر )Heron Werner( متخصـــص 
ـــرداری  ـــخیص و تصویرب ـــک تش کلینی
ریودوژانیـــرو می‌گویـــد: »مدل‌هـــای 
ـــاوری  ـــا فن ـــه ب ـــن ک ـــه‌بعدی جنی س
مجـــازی  واقعیـــت  همه‌جانبـــه 
تلفیـــق شـــده، می‌توانـــد دانشـــمان 
ـــی  ـــای آناتوم ـــه ویژگی‌ه ـــبت ب را نس

ــوارد  ــرای مـ ــن بـ ــد و همچنیـ ــود بخشـ ــن بهبـ جنیـ
ــن  ــن از ایـ ــود. همچنیـ ــه شـ ــه کار گرفتـ ــی بـ آموزشـ
ـــودک  ـــان دادن ک ـــرای نش ـــوان ب ـــکی می‌ت ـــاوری پزش فن
در راه بـــه والدیـــن هـــم بهـــره بـــرد.« مدل‌هـــای 
ســـه‌بعدی واقعیـــت مجـــازی به‌گونـــه چشـــمگیری 
ـــن  ـــد. ای ـــباهت دارن ـــد ش ـــس از تول ـــی پ ـــوزاد واقع ـــا ن ب
ـــل  ـــورت کام ـــه ص ـــن را ب ـــی جنی ـــاختار داخل ـــا س مدل‌ه
ـــات  ـــا جزئی ـــری ب ـــامل تصوی ـــه ش ـــد ک ـــازی می‌کنن بازس
ـــک  ـــکان کم ـــه پزش ـــت و ب ـــی اس ـــاری تنفس ـــاد از مج زی
می‌کنـــد تـــا هرگونـــه نقـــص یـــا مشـــکل احتمالـــی 
را بیابنـــد. در مـــورد گجـــت واقعیـــت مجـــازی دکتـــر 
ـــوس  ـــت اکول ـــل هدس ـــن نس ـــش از آخری ـــر و همکاران ورن
ـــت،  ـــن هدس ـــد. ای ـــره بردن ـــت Oculus Rift 2( 2( به ریف
ـــازد  ـــرق می‌س ـــترده غ ـــل و گس ـــط کام ـــر را در محی کارب
ـــک  ـــه کم ـــه ب ـــن ک ـــب جنی ـــان قل ـــدای ضرب ـــا ص ـــه ب ک
ـــر  ـــود. کارب ـــل می‌ش ـــود، تکمی ـــاد می‌ش ـــوند ایج اولتراس
می‌توانـــد آناتومـــی ســـه‌بعدی جنیـــن را بـــا حرکـــت 
ـــر  ـــد. دکت ـــی کن ـــل بازبین ـــورت کام ـــه ص ـــرش ب دادن س
ـــوس  ـــتفاده از اکول ـــه اس ـــد: »تجرب ـــح می‌ده ـــر توضی ورن
ــزار  ــن ابـ ــود. ایـ ــی می‌شـ ــگفت‌انگیز ارزیابـ ــت شـ ریفـ
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به‌گونــه‌ای پیکربنــدی کنــد کــه منابــع بیشــتر یــا 
کمتــری بــه حافظــه یــا پــردازش اختصــاص یابــد. 
ــا و  ــد پوی ــاوری می‌توان ــن فن ــد: »ای ــی می‌گوی ــر ل دکت
ــادا  ــه مب ــم ک ــران بودی ــدا نگ ــر باشــد. در ابت انعطاف‌پذی
ــداد  ــه تع ــه ب ــا توج ــی ب ــتم نهای ــا سیس ــردن ب کارک
پرشــمار گزینه‌هــای قابــل تنظیــم بســیار دشــوار باشــد، 
ــکان اســتفاده  ــا بهینه‌ســازی مناســب هرکســی ام ــا ب ام
از انعطاف‌پذیــری غنــی ایــن تلفیــق ســخت‌افزاری - 

دارد.« را  نرم‌افــزاری 
از  بهره‌گیــری  در  کاربــران  بــه  کمــک  بــرای 
پتانســیل‌های چیــپ جدیــد، گــروه لــی نرم‌افــزاری 
ــی  ــروف برنامه‌نویس ــای مع ــه زبان‌ه ــد ک ــه کرده‌ان تهی
ــه  ــدی ک ــد؛ فراین ــه می‌کن ــین ترجم ــد ماش ــه ک را ب

ــاره  ــی در این‌ب ــر ل ــود. دکت ــده می‌ش ــردآوری« نامی »گ
ــه  ــه ب ــک ابررایان ــن الان ی ــر همی ــد: »اگ ــح می‌ده توضی
شــما بدهــم، در صورتــی کــه اینترفیــس واســطه خیلــی 
ــتفاده  ــد از آن اس ــت نتوانی ــن اس ــد، ممک ــوار باش دش
ــد  ــرار باش ــر ق ــود اگ ــد ب ــاک خواه ــیار دردن ــد. بس کنی
فرامیــن را بــه صــورت مجموعــه‌ای از صفــر و یک‌هــا بــه 
کامپیوتــر بدهیــد. بــه لطــف نرم‌افــزار »گــردآوری« تیــم 
ــرای  ــود ب ــد ب ــادر خواهن ــان ق ــروژه، برنامه‌نویس ــن پ ای
بهره‌بــرداری از ایــن فنــاوری جدیــد از همــان زبان‌هــای 
ــه صــورت معمــول  ــه ب ــد ک برنامه‌نویســی اســتفاده کنن
بــا آن‌هــا کار می‌کننــد.« بــرای بــرآورد چیپ‌هــای 
ــی و دانشــجویانش  ــر ل ــع آزمایشــی، دکت ســیلیکون مای
نوعــی سیســتم خــودکار تســت را از نقطــه صفــر طراحــی 
کردنــد. پلتفــرم مشــکلات ایــن نــوآوری را بهتــر از 
سیســتم‌های پیشــرفته صنعتــی روشــن می‌ســازد و 
شــرکت‌های مختلفــی چیپ‌هــای خــود را بــرای بررســی 
ــا  ــد. ب ــی ارســال کرده‌ان ــر ل ــه آزمایشــگاه دکت بیشــتر ب
وجــود ایــن سیســتم پیشــرفته پژوهش‌هــای آینــده 
ــرار اســت تســت‌ها در  ــد شــد. ق بســیار تســهیل خواهن
 .ســطح کل وســیله، مدارهــا و سیســتم انجــام گیرنــد

چیپ‌هــای جدیــد رایانــه‌ای کــه در دانشــگاه ویسکانســین 
- مدیســون در دســت بررســی و ســاخت اســت، بــا تلفیــق 
وظایفــی کــه بــه صــورت معمــول جــدا از یکدیگــر انجــام 
می‌شــوند، کامپیوترهــای آینــده را پرقدرت‌تــر و کارآمدتــر 
خواهنــد ســاخت. دکتــر جینــگ لــی اســتادیار مهندســی 
الکترونیــک و کامپیوتــر در ایــن دانشــگاه )ویسکانســین - 
ــای  ــرای ســاخت چیپ‌ه مدیســون( در حــال پژوهــش ب
نویــن کامپیوتــری اســت کــه می‌تــوان آن‌هــا را به‌گونــه‌ای 
ــادر باشــند محاســبات پیچیــده و  ــا ق پیکربنــدی کــرد ت
ذخیره‌ســازی داده‌هــای عظیــم را در یــک واحــد تلفیقــی 
ــایر  ــا س ــر ب ــی موث ــه صورت ــد و ب ــام دهن ــردازش انج پ
چیپ‌هــا رد و بــدل داده داشــته باشــند. او نــام ســیلیکون 
ــور  ــت؛ منظ ــده اس ــود برگزی ــوآوری خ ــرای ن ــع را ب مای
از مایــع نرم‌افــزار اســت و ســیلیکون بــه ســخت‌افزار 
ــد اســت  ــاوری جدی ــع نوعــی فن ــن در واق اشــاره دارد. ای
کــه از پــردازش و حافظــه بــه صــورت همزمــان و یکجــا 
ــوان  ــاوری می‌ت ــن فن ــتفاده از ای ــا اس ــرد. ب ــره می‌ب به
ــی بســیار  ــد کارهای ــه قادرن ــرد ک ــق ک ــی خل ابر‌رایانه‌های
جالــب را ماننــد امــکان تشــخیص چهره‌هــا، صداهــا، درک 
ــه انجــام رســانند.  ــد و تفســیر گراف‌هــا ب زبان‌هــای جدی
ــع و  ــریع و جم ــبه‌های س ــادی از محاس ــداد زی ــام تع انج
ــای  ــا در کامپیوتره ــادی از داده‌ه ــدار زی ــردن مق جــور ک
ــورت  ــدا ص ــخت‌افزار ج ــط دو س ــروزی توس ــدرن ام م
می‌پذیــرد. وقتــی قــرار اســت داده‌هــا بیــن حافظــه 
ــداری  ــوند، مق ــا ش ــردازش جابه‌ج ــد پ ــر و واح کامپیوت
ــود.  ــته می‌ش ــرعت کاس ــرژی و س ــبه، ان ــدرت محاس از ق
محققــان ایــن پــروژه در حــال ســاخت یــک ســخت‌افزار 
بیــن واحــد  فاصلــه  واحــد هســتند کــه می‌‌توانــد 
محاســبه و مــکان ذخیره‌ســازی داده‌هــا را پــر ‌کنــد. 
ــول  ــه معم ــه به‌گون ــای حافظ ــردازش و چیپ‌ه ــد پ واح
بــه صــورت جداگانــه و در کارخانه‌هــای اختصاصــی مجــزا 
ــتم  ــین سیس ــط مهندس ــدا توس ــوند و بع ــاخته می‌ش س
روی بورد‌هــای پرینــت شــده ســرهم‌بندی می‌گردنــد 
تــا کامپیوتــر، لپ‌تــاپ و تلفن‌هــای هوشــمند بــه دســت 
ــه  ــت ک ــن معناس ــه ای ــا ب ــودن فعالیت‌ه ــدا ب ــد. ج آین
ــی ماننــد یــک جســت‌و‌جوی ســاده در  حتــی فعالیت‌های
چندیــن قــدم و مرحلــه انجــام می‌گیرنــد؛ ابتدا دسترســی 
بــه داده‌هــای حافظــه و ســپس فرســتادن آن‌هــا از اعمــاق 
ــی  ــگر. چیپ ــته پردازش ــه هس ــازی ب ــای ذخیره‌س مکان‌ه
کــه توســط دکتــر لــی و همکارانــش در حــال ســاخت و 
بررســی اســت ســه عملیــات حافظــه، محاســبه و رد و بدل 
ــام امتــزاج  ــه ن ــا هــم و یک‌جــا طــی فراینــدی ب داده را ب
 )monolithic 3D integration( یکپارچــه  ســه‌بعدی 

ــد. ــام می‌ده انج
ــی  ــمت پایین ــادی در قس ــدارات نیمه‌ه ــیلیکون و م س
ــد  ــاختار جام ــا س ــه )ب ــته‌هایی از حافظ ــا رش ــود ب خ
کــه در قســمت بالایــی خــود از ارتباطــات فلــز بــه فلــز 
بهــره می‌برنــد( مرتبطنــد. کاربــر نهایــی می‌توانــد 
براســاس نــوع کاربردهــای سیســتم وســیله خــود را 
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سی تریلیون تن: وزن دست‌ساخته‌های 
بشر روی زمین!

 محمد شمس

ج یک مطالعه جالب نشان می‌دهد: نتا�ی
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مقایســـه بـــا زیســـت‌توده در بازیافـــت مـــوادش بســـیار 
ــوان  ــود. ایـــن خـــود بـــه عنـ ضعیـــف ارزیابـــی می‌شـ
ـــا کلا  ـــرای موفقیـــت تکنوســـفر عمـــل می‌کنـــد ی مانعـــی ب
ـــروژه  ـــن پ ـــان ای ـــرد.« محقق ـــد ک ـــوی آن را ســـد خواه جل
معتقدنـــد تکنوســـفر نشـــانگر درجـــه‌ و میزانـــی اســـت 
ـــوض  ـــکل آن را ع ـــم و ش ـــر دادی ـــن را تغیی ـــا زمی ـــه م ک
ــفر  ــد: »تکنوسـ ــرح می‌دهـ ــرز شـ ــر واتـ ــم. دکتـ کردیـ
ـــفر  ـــت. تکنوس ـــرای وزن اس ـــدد ب ـــک ع ـــا ی ـــش از تنه بی
ــیاء  ــیاری از اشـ ــم بسـ ــیار عظیـ ــم بسـ ــد در حجـ تولیـ
ــا،  ــودکار، کتاب‌هـ ــا خـ ــکه تـ ــاده و سـ ــزارآلات سـ از ابـ

ـــرفته و  ـــای پیش ـــام کامپیوتره ـــواع و اقس ـــی‌دی‌ها و ان س
ـــوارد  ـــن م ـــیاری از ای ـــت. بس ـــمند اس ـــی‌های هوش گوش
اگـــر در چینه‌هـــا و لایه‌هـــای زمیـــن مدفـــون شـــوند، 
ــی در  ــه کمکـ ـــد کـ ــکل می‌دهن ــیل‌ها را شـ تکنوفسـ
تاریخ‌نـــگاری آنتروپوســـین خواهنـــد بـــود. اگـــر قـــرار 
باشـــد تکنوفســـیل‌ها طبقه‌بنـــدی شـــوند، همان‌طـــور 
کـــه دیرینه‌شناســـان فســـیل‌های معمولـــی را براســـاس 
شکلشـــان طبقه‌بنـــدی می‌کننـــد، ایـــن مطالعـــه 
نشـــان می‌دهـــد کـــه تعـــداد تیپ‌هـــای تکنوفســـیلی 
ـــتر  ـــا بیش ـــا ی ـــه میلیارده ـــن ب ـــیاره زمی ـــروزی روی س ام
خواهـــد رســـید و از تعـــداد گونه‌هـــای زیســـتی فعلـــی 
ــم  ــدگاه علـ ــفر از دیـ ــت. تکنوسـ ــد رفـ ــر خواهـ فراتـ
ـــا  ـــل آن ب ـــا تکام ـــود، ام ـــی می‌ش ـــوان ارزیاب ـــا ج جغرافی
ـــمگیری  ـــر چش ـــی‌رود و اث ـــش م ـــگفت‌آور پی ـــرعتی ش س
ـــر از  ـــی دیگ ـــفر یک ـــع تکنوس ـــته، در واق ـــن داش ـــر زمی ب
شـــاخص‌هایی اســـت کـــه نشـــان می‌دهـــد انســـان تـــا 
 ».ـــر دارد ـــت تاثی ـــن و محیط‌زیس ـــر زمی ـــدازه ب ـــه ان چ

ـــا  ـــی جغرافی ـــمندان علم ـــی از دانش ـــم بین‌الملل ـــک تی ی
ـــق از  ـــی دقی ـــار تخمین ـــرای اولین‌ب ـــا ب ـــد ت ـــاش کردن ت
ـــت  ـــه دس ـــن را ب ـــفِر زمی ـــه تکنوس ـــی لای ـــدازه فیزیک ان
ـــه  ـــن لای ـــد وزن ای ـــان می‌ده ـــا نش ـــج آن‌ه ـــد. نتای آورن
در حـــدود ســـی تریلیـــون تـــن )هـــر تریلیـــون هـــزار 
میلیـــارد در نظـــر گرفتـــه می‌شـــود( اســـت. تکنوســـفر 
شـــامل تمـــام ســـاختارهایی اســـت کـــه انســـان بـــرای 
ـــوده و  ـــداث نم ـــن اح ـــره زمی ـــود روی ک ـــای خ ـــه بق ادام
خانه‌هـــا، کارخانه‌هـــا، مـــزارع، سیســـتم‌های رایانـــه‌ای، 
ــاو...  ــراه هوشـــمند، ســـی‌دی‌ها، زباله‌هـ تلفن‌هـــای همـ
را در برمی‌گیـــرد. در مقالـــه جدیـــدی کـــه بـــه تازگـــی 
در مجلـــهThe Anthropocene Review بـــه چـــاپ 
ـــن  ـــز و کالی ـــارک ویلیام رســـیده اســـت، ژان زالســـیویچ، م
ـــتر  ـــگاه لایس ـــای دانش ـــش جغرافی ـــاتید بخ ـــرز از اس وات
در همـــکاری بـــا تیمـــی بین‌المللـــی تلاشـــی جهانـــی 
را بـــرای اندازه‌گیـــری تکنوســـفر دنیـــا بـــه کار بســـتند 
ـــره  ـــع از ک ـــر مرب ـــر مت ـــا در ه ـــای آن‌ه ـــه یافته‌ه ـــا ب و بن
ــای  ــی از فعالیت‌هـ ــرم وزن ناشـ ــاه کیلوگـ ــن پنجـ زمیـ
ـــه  ـــم رفت ـــه روی‌ ه ـــت ک ـــود اس ـــا موج ـــرای بق ـــی ب آدم
وزن تکنوســـفر را در حـــدود ســـی تریلیـــون تـــن 
ــد:  ــح می‌دهـ ــیویچ توضیـ ــر ژان زالسـ ــازد. دکتـ می‌سـ
ــی  ــمند امریکایـ ــات دانشـ ــل تحقیقـ ــفر حاصـ »تکنوسـ
ـــامل  ـــود و ش ـــروژه ب ـــن پ ـــکاران ای ـــال و از هم ـــر ه پیت
ـــاد  ـــداد زی ـــر در تع ـــه بش ـــت ک ـــاختارهایی اس ـــام س تم
ـــاخته  ـــن س ـــره زمی ـــود روی ک ـــات خ ـــه حی ـــرای ادام ب
جاده‌هـــا،  معـــادن،  کارخانه‌هـــا،  خانه‌هـــا،  ماننـــد 
فرودگاه‌هـــا، بنـــادر، سیســـتم‌های کامپیوتـــری بـــه 
ارگانیزاســـیون‌های  و  انســـان  ضایعاتشـــان.  همـــراه 
ــانی هـــم جزئـــی از تکنوســـفر هســـتند، اگرچـــه  انسـ
آن‌قدرهـــا هـــم کـــه تصـــور می‌شـــود، مـــا آدمیـــان در 
کنتـــرل نیســـتیم. تکنوســـفر بـــرای خـــود سیســـتمی 
ـــر  ـــی و بش ـــرژی اختصاص ـــان ان ـــی و جری ـــا پویای ـــت ب اس
ـــرپا  ـــتم را س ـــن سیس ـــد ای ـــود بای ـــای خ ـــه بق ـــرای ادام ب
ـــرآغاز  ـــه س ـــی ک ـــین )دوران ـــوم آنتروپوس ـــه دارد.« مفه نگ
ــتم  ــر اکوسیسـ ــان بـ ــای انسـ ــده فعالیت‌هـ ــر عمـ تاثیـ
ــون  ــت. تاکنـ ــیاره اسـ ــناختی سـ ــاختاری زمین‌شـ و سـ
اتحادیـــه  و  بین‌المللـــی چینه‌شناســـی  کمیســـیون 
بین‌المللـــی زمین‌شناســـی، آن را بـــه عنـــوان اصطـــاح 
ــمیت  ــه رسـ ــناختی بـ ــای زمین‌شـ ــی از دوران‌هـ بخشـ
نشـــناخته‌اند( راهـــی را بـــاز کـــرده کـــه درک کنیـــم 
اثـــر فعالیت‌هـــای آدمـــی روی ســـیاره زمیـــن بســـیار 
ــز  ــر ویلیامـ ــت. دکتـ ــوده اسـ ــمگیر بـ ــادار و چشـ معنـ
ــه  ــرد کـ ــرح کـ ــه مطـ ــوان این‌گونـ ــد: »می‌تـ می‌گویـ
تکنوســـفر از بیوســـفر یـــا زیســـت‌توده مشـــتق شـــده 
ـــا  ـــت. ب ـــا آن اس ـــی ب ـــه انگل ـــی رابط ـــا دارای نوع و تقریب
ـــیاره  ـــد روی س ـــده‌ای جدی ـــفر پدی ـــی، تکنوس ـــرخ فعل ن
زمیـــن در نظـــر گرفتـــه می‌شـــود و بـــا ســـرعتی زیـــاد 
ـــرخ  ـــه ن ـــه ک ـــت و همان‌گون ـــل اس ـــو و تکام ـــال نم در ح
ـــد، در  ـــان می‌ده ـــا نش ـــدن زمین‌ه ـــر ش ـــد پ ـــه رش رو ب
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بیوبات‌ها، نقشه‌برداران
ساختمان‌های فروریخته

 سارا مشتاق

ز هم به کمک انسان‌ها می‌آیند ت‌ها �ب رو�ب
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تـــا میـــزان قابـــل قبولـــی بـــه درون بافت‌هـــای 
تخریب‌شـــده نفـــوذ می‌کنـــد و بیوبات‌هـــا را بـــه 
ــد و  ــرار می‌دهـ ــم قـ ــار هـ ــته‌ای در کنـ ــورت دسـ صـ
تـــا زمانـــی کـــه بتـــوان داده‌هـــا را از ایـــن دســـته‌ها 
ــه  ــه‌برداری آن منطقـ ــکان نقشـ ــت، امـ ــت داشـ دریافـ
ـــان  ـــا اطمین ـــای پژوهشـــی ب ـــود دارد. براســـاس داده‌ه وج
ــا از  ــن بیوبات‌‌هـ ــدادی از ایـ ــه تعـ ــت کـ ــوان گفـ می‌تـ
دســـترس خـــارج می‌شـــوند، امـــا تعـــداد آن‌هـــا بـــه 
انـــدازه‌ای نیســـت کـــه کل فراینـــد را دچـــار مشـــکل 
ـــر بازکـــرت )Alper Bozkurt( همـــکار  ـــر آلپ ســـازد.« دکت

ـــک  ـــه و متخصـــص مهندســـی الکترونی ـــن مطالع ـــر ای دیگ
و علـــوم کامپیوتـــر مختـــرع بیوبات‌هـــای کارآمـــد بـــا 
ــن  ــت ایـ ــرای تسـ ــه بـ ــت. اگرچـ کمـــک سوسک‌هاسـ
ــی از  ــم تحقیقاتـ ــه‌برداری، تیـ ــد نقشـ ــاوری جدیـ فنـ
ــد  ــتفاده کردنـ ــانتی‌متری اسـ ــات 2/25 سـ ــی روبـ نوعـ
ـــه  ـــد. در مطالع ـــد می‌کن ـــک‌ها را تقلی ـــار سوس ـــه رفت ک
تیـــم پژوهشـــی، محققـــان ایـــن روبات‌هـــا را بـــه درون 
مارپیچ‌هـــای تـــو در تـــو رهـــا کردنـــد، در حالـــی کـــه 
آن‌هـــا تحـــت تاثیـــر ســـیگنال‌های روبـــات بزرگ‌تـــر 
ــای  ــا دوربین‌هـ ــر آن‌هـ ــد و روی سـ ــه‌بردار بودنـ نقشـ
ـــح  ـــون توضی ـــر لوبات ـــود. دکت ـــده ب ـــب ش ـــی نص کوچک
می‌دهـــد: »مـــا در تحقیقـــات قبـــل نرم‌افـــزاری ابـــداع 
کـــرده بودیـــم کـــه بـــه مـــا اجـــازه مـــی‌داد نواحـــی 
کوچـــک را بـــا کمـــک بیوبـــات نقشـــه‌برداری کنیـــم، 
امـــا در ایـــن پـــروژه‌، هـــدف وصـــل کـــردن قطعـــات 
پازلـــی تهیـــه شـــده بـــود تـــا بتـــوان یـــک نقشـــه بـــا 
ـــت آورد.  ـــه دس ـــر ب ـــورد نظ ـــه م ـــع از منطق ـــدی جام دی
بـــه ایـــن ترتیـــب راهـــی بســـیار موثـــر بـــرای کمـــک 
بـــه نجات‌یافتـــگان یـــک حادثـــه غیرمترقبـــه ماننـــد 
ــم  ــد، می‌یابیـ ــی مانده‌انـ ــر آوار باقـ ــه در زیـ ــه کـ زلزلـ
و بـــه کمک‌رســـانان مـــکان احتمالـــی افـــراد زیـــر آوار 
ـــه  ـــن مطالع ـــرار ای ـــدی تک ـــدم بع ـــم. ق ـــان می‌دهی را نش

 ».ــت ــک بیوبات‌هاسـ ــا کمـ بـ

ــمالی  ــای شـ ــی کارولینـ ــگاه ایالتـ ــگران دانشـ پژوهشـ
ــد  ــداع کرده‌انـ ــزار ابـ ــخت‌افزار و نرم‌افـ ــی از سـ تلفیقـ
کـــه بـــه آن‌هـــا اجـــازه می‌دهـــد بـــا کمـــک فنـــاوری 
روباتیـــک )ماننـــد روبات‌هـــای کوچـــک در انـــدازه 
حشـــرات( یـــا تجمیعـــی از روبات‌هـــا و موجـــودات 
آزمایشـــگاهی مناطـــق بـــزرگ و ناآشـــنا )بـــه عنـــوان 
ـــه(  ـــک حادث ـــس از ی ـــه پ ـــاختمان‌های فروریخت ـــال س مث
ــتادیار  ــون اسـ ــر ادگار لوباتـ ــود. دکتـ ــه‌برداری شـ نقشـ
ــی الکترونیـــک و کامپیوتـــر ایـــن دانشـــگاه  مهندسـ
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــی ایـ ــده اصلـ ــد: »ایـ ــح می‌دهـ توضیـ

ـــا  ـــی از بیوبات‌ه دســـته بزرگ
ـــواع سنســـورها  ـــه ان مجهـــز ب
و  روبـــات  از  )تلفیقـــی 
ـــده؛ مثـــا نصـــب  موجـــود زن
ـــا سنســـور  نوعـــی دوربیـــن ی
ـــل  ـــراتی مث ـــدن حش روی ب
سوســـک یـــا حیوانـــات 
آزمایشـــگاهی( را بـــه درون 
ـــه  ـــاختمان فروریخت ـــک س ی
نواحـــی  ســـایر  یـــا 
ه  ی‌نشـــد ر ا د نقشه‌بر
ـــا  ـــد. ب ـــا کنن ـــاک ره خطرن
فنـــاوری کنتـــرل از راه دور 
حرکـــت بیوبات‌هـــا را در 
یـــک منطقـــه مشـــخص 
ــن  ــم. ایـ ــدود می‌کنیـ محـ

ــات  ــک روبـ ــیگنال یـ ــن سـ ــی آنتـ ــه در نزدیکـ منطقـ
بیوبات‌هـــا  و  بـــود  نقشـــه‌بردار خواهـــد  بزرگ‌تـــر 
ـــات  ـــن روب ـــری ای ـــت مت ـــعاع بیس ـــا ش ـــوند ت ـــادر می‌ش ق
در حرکـــت باشـــند.« امـــواج رادیویـــی ارسال‌شـــده از 
سنســـورهای روی بـــدن حشـــره یـــا حیـــوان کوچـــک 
آزمایشـــگاهی بـــرای تهیـــه نقشـــه اســـتفاده می‌شـــود. 
ـــع‌آوری  ـــای جم ـــن داده‌ه ـــمند ای ـــم هوش ـــی الگوریت نوع
ـــوان  ـــه می‌ت ـــه‌ای ک ـــه گون ـــد ب ـــه می‌کن ـــده را ترجم ش
ــناخته  ــه ناشـ ــام از ناحیـ ــه خـ ــی نقشـ ــا نوعـ از آن‌هـ
ــه  ــه برنامـ ــی کـ ــرد. زمانـ ــه کـ ــده تهیـ ــا حادثه‌دیـ یـ
داده‌هـــای کافـــی را بـــرای تهیـــه نقشـــه منطقـــه 
موردنظـــر دریافـــت داشـــت، روبـــات گیرنـــده امـــواج 
ـــای آن  ـــا داده‌ه ـــد ت ـــت می‌کن ـــاور حرک ـــه مج ـــه ناحی ب
قســـمت را هـــم برداشـــت کنـــد و بیوبات‌هـــا هـــم بـــا 
آن حرکـــت می‌کننـــد و عملیـــات نقشـــه‌برداری تکـــرار 
ــا  ــزاری ســـپس ایـــن داده‌هـ ــه نرم‌افـ ــردد. برنامـ می‌گـ
ـــل  ـــم وص ـــه ه ـــا را ب ـــه و آن‌ه ـــل اضاف ـــوارد قب ـــه م را ب
می‌کنـــد. ایـــن فراینـــد آن‌قـــدر تکـــرار می‌شـــود تـــا 
نقشـــه کلـــی بـــه دســـت آیـــد و مقامـــات بتواننـــد از 
ـــن  ـــد: »ای ـــون می‌گوی ـــر لوبات ـــد. دکت ـــره گیرن ـــا به آن‌ه
روش‌ بـــرای نواحـــی ماننـــد ســـاختمان‌های فروریختـــه 
ـــت.  ـــد اس ـــدارد، مفی ـــرد ن ـــکان کارب ـــی‌اس ام ـــه جی‌پ ک
یـــک ســـیگنال قـــوی رادیویـــی از روبـــات نقشـــه‌بردار 
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خودروهایی که بنزین می‌سوزانند
دیتا تولید می‌کنند

 علی جعفری

ن ی از هک شدن خودروها؛ تلاش جدید متخصص�ی جلوگ�ی
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ــه‌ای از  ــروزی شــامل مجموع ــک خــودروی لوکــس ام ی
ــی،  ــاعت رانندگ ــک س ــی ی ــه در ط ــت ک کامپیوترهاس
چندیــن گیگابایــت داده تولیــد می‌کننــد. امــروزه حتــی 
اتومبیل‌هــای بــا قیمــت پایین‌تــر هــم سرشــار از فنــاوری 
ــه هــم پیوســته اجــزای  اطلاعــات هســتند. ارتباطــات ب
ــه روز هــم گســترش می‌یابــد،  اتومبیل‌هــا کــه روز ب
ــی  ــد. یک ــاد می‌کن ــی ایج ــی خطرناک ــای امنیت حفره‌ه
از ایــن نقــاط ضعــف توســط محققــان امنیــت ســایبری 
مرکــز  بــا  همــکاری  در  فضــای شــخصی  و  رایانــه 
ــزاری  ــه نرم‌اف ــا تهی پژوهــش هــوش مصنوعــی آلمــان ب
ــتفاده دارد،  ــکان اس ــازان ام ــه خودروس ــط هم ــه توس ک
شناســایی و ترمیــم شــد. بــرای متخصــص امنیــت 
 ،)Stephen Checkoway( ــوی ــتفان چک ــایبری، اس س

هــک اتومبیلــی کــه بــا ســرعت بیــش از صــد 
کیلومتــر در ســاعت در حــال حرکــت اســت، 
بــا اســتفاده از نرم‌افــزار پخــش موســیقی 
هوشــمند  همــراه  تلفــن  و  ضبط‌صــوت 
متصــل بــه آن به‌راحتــی ممکــن اســت. او در 
این‌بــاره توضیــح می‌دهــد: »اگــر نرم‌افــزار 
بــه شــبکه داخلــی خــودرو کــه بــه اصطــاح 
CAN bus نامیــده می‌شــود، متصــل نباشــد، 
آن‌گاه امــکان هــک اتومبیــل بســیار ســخت‌تر 
ــن اســت.« شــبکه  ــوز ممک ــا هن می‌شــود، ام
ــط  ــال 1983 توس ــی CAN bus در س داخل
ــا از  ــت ت ــعه یاف ــازی توس ــت خودروس صنع
شــر نیــاز بــه کابل‌کشــی‌های طویــل بــا 
ــک  ــاخه‌های ی ــد ش ــدد )مانن ــته‌های متع رش

ــد. ــی یابن درخــت( رهای
مزیــت اســتفاده از ایــن شــبکه داخلــی امــکان 
اســتفاده از تنهــا یــک خــط بــرای رد و بــدل 

داده بیــن تمــام ابزارهــای نصب‌شــده اســت. ایــن شــبکه 
مثــال کنترل‌هــای  عنــوان  )بــه  نه‌تنهــا سنســورها 
ــور  ــد موت ــک مانن ــای هیدرولی ــه عملگر‌ه ــرعت( بلک س
کنتــرل را هــم بــه یکدیگــر ارتبــاط می‌دهــد. ابزارهــای 
ــارک دستوراتشــان را  ــد دســتیار پ ــت مانن ــرل هدای کنت
ــد.  ــال می‌کنن ــبکه )CAN bus( ارس ــن ش ــک ای ــا کم ب
نورنبرگــر، متخصــص امینــت ســایبری در مرکــز پژوهش 
ــدگاه امنیــت  ــد: »از دی هــوش مصنوعــی آلمــان می‌گوی
ــزرگ  ــی ایــن شــبکه یــک نقطه‌ضعــف بســیار ب دیجیتال
ــه  ــل ب ــای متص ــی از ابزاره ــک یک ــض ه ــه مح دارد؛ ب
ــورت  ــه ص ــزار را ب ــت آن اب ــوان هوی ــبکه، می‌ت ــن ش ای
مصنوعــی تغییــر داد و بــه ســایر ابزارهــای درونــی 
ــه  ــرد.« ب ــال ک ــی را ارس ــات و فرمان‌های ــودرو اطلاع خ
همیــن منظــور نورنبرگــر بــا همــکاری کریســتین روســو، 
اســتاد امنیــت دیجیتــال در دانشــگاه زارلنــد نرم‌افــزاری 
را طراحــی کرده‌انــد )vatiCAN( کــه تنهــا فرســتنده‌ای 
حقیقــی و نــه یــک هکــر، می‌توانــد بــه سیســتم 
دســتیار ترمــز اضطــراری دســتیابی داشــته باشــد. 
ــه حقیقــی  ــه ایــن ترتیــب دســتیار ترمــز اضطــراری ب ب

بــودن دســتور ترمــز شــک نمی‌کنــد و در صــورت 
ــم  ــود. مکانیس ــف می‌ش ــع متوق ــل به‌موق ــاز، اتومبی نی
ــن  ــه ای ــود ب ــی می‌ش ــد ط ــن فراین ــه در ای ــی ک امنیت
ترتیــب اســت: دســتیار ترمــز اضطــراری ماننــد گذشــته 
ــس از آن  ــد. پ ــره می‌کن ــا مخاب ــه ترمزه ــتورش را ب دس
بــا کمــک یــک کلیــد مخفــی نوعــی واژه رمــز می‌ســازد 
ــت و  ــر اس ــته داده معتب ــک تک‌بس ــرای ی ــا ب ــه تنه ک
ــان،  ــن می ــود. در ای ــال می‌ش ــا ارس ــه ترمزه ــم ب آن ه
ترمز‌هــا واژه رمــز را پــردازش می‌کننــد و آن را بــا 
ــق  ــی  CAN busتطبی ــبکه داخل ــده از ش داده ارسال‌ش
ــان  ــا اطمین ــود، ترمزه ــان ب ــز یکس ــر رم ــد. اگ می‌دهن
دارنــد کــه پیــام ارسال‌شــده دســتکاری نشــده و دســتور 
را اجــرا می‌کننــد. در حقیقــت بــه صــورت غیرمســتقیم، 

ــتیار  ــا از دس ــالی تنه ــام ارس ــه پی ــد ک ــا می‌دانن ترمزه
ترمــز اضطــراری منشــأ گرفتــه، زیــرا در غیــر ایــن 
ــردازش  ــح را پ ــد صحی صــورت دســتیار نمی‌توانســته ک
کنــد. محققــان بــا ســایر انــواع تهدیدهــای ســایبری هــم 
مبــارزه می‌کننــد. بــه عنــوان مثــال بــا الصــاق برچســب 
ــط و  ــا حمــات ضب ــارزه ب ــرای مب ــا ب ــی روی آن‌ه زمان
ارســال مجــدد پیام‌هــا )replay attacks(؛ اگــر داده‌هــا 
ــام  ــا انج ــوند. ب ــرا نمی‌ش ــتورات اج ــند، دس ــه‌روز نباش ب
محاســبات اضافــه نقــل و انتقــال پیام‌هــا تنهــا دو 
ــه اســت(،  ــزارم ثانی ــک ه ــه ی ــر میلی‌ثانی ــه )ه میلی‌ثانی
ــه  ــی ک ــرای فرایندهای ــن ب ــد. ای ــول می‌کش ــتر ط بیش
ــی  ــول اســت. زمان ــل قب ــد، قاب ــریع را می‌طلب ــخ س پاس
کــه اتومبیــل بــا ســرعت صــد و ســی کیلومتر در ســاعت 
ــر  ــن تاخی ــا ای ــز ب ــه ترم ــت اســت، فاصل ــال حرک در ح
تنهــا هفــت ســانتی‌متر بیشــتر می‌شــود. نرم‌افــزار 
ــگان و از  ــورت رای ــه ص ــی ب ــم تحقیقات ــن تی ــی ای ابداع
ســایت اینترنتــی آن‌هــا قابــل دانلــود اســت. نتایــج ایــن 
ــت  ــاوری ســانتاباربارا در ایال پژوهش‌هــا در نمایشــگاه فن

 .ــش گذاشــته شــده اســت ــه نمای ــا ب کالیفرنی
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امنیتی که از مغز کاربران
سرچشمه می‌گیرد

 محسن ابراهیمی

ی ی از سوء‌استفاده‌های سای�ب ای جلوگ�ی استفاده از امواج مغزی �ب
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اگـر ایـن نکتـه در نظـر گرفتـه شـود کـه بـا توجـه بـه 
پیشـرفت فناوری دسترسـی بـه ابـزارآلات و نرم‌افزارهایی 
کـه بتواننـد امـواج مغـزی را بـا دقت زیـاد تفسـیر کنند، 
بـرای همـگان و بـه صـورت روزانـه راحت‌تـر و ارزان‌تـر 
می‌شـود. دکتـر سـروادا می‌گویـد: »امـواج مغـزی به کالا 
تبدیـل شـده‌اند. بـا تنهـا صـد دلار می‌توان یک هدسـت 
امـواج مغـزی خریـد. امـروزه اپ‌هایـی در بـازار هسـتند، 
ماننـد نرم‌افزارهـای حـس مغز. کاربـر می‌تواند ابـزار مورد 
نظـر را بخـرد، اپ را در گوشـی هوشـمندش دانلـود کنـد 
و بـا کمـک سـیگنال‌های مغـزی و اپ با گجـت جدیدش 
می‌شـود  سـبب  مسـیر  ایـن  باشـد.«  داشـته  ارتبـاط 
کـه مـا بـه فکـر فـرو رویـم. اکنـون امـکان دسترسـی به 
سـیگنال‌های مغـزی تقریبـا بـرای همـه بـه وجـود آمده، 
چیـزی کـه در گذشـته تنهـا در دسـترس پزشـکان بـود. 
امـروزه هـر کسـی کـه بتوانـد اپ طراحـی کنـد، می‌تواند 
به سـیگنال‌های مغزی کاربران دسترسـی داشـته باشـد و 
بفهمـد در سـر آن‌ها چـه می‌گذرد. این دقیقا جایی اسـت 
کـه دکتـر سـروادا و دانشـجویانش تمرکز کرده‌انـد. آن‌ها 
قصـد دارنـد بفهمنـد آیـا برخـی از ویژگی‌هـای خـاص به 

کمـک امـواج مغـزی فـرد قابل شناسـایی هسـتند؟ 
امواج مغزی و امنیت سایبری

ایــن فنــاوری )امــکان بهره‌گیــری از امــواج مغــزی بــرای 
ــش و  ــت پژوه ــوز در در دس ــه هن ــت( ک ــنجش هوی س
ــی  بررســی اســت، توجــه بســیاری از ســازمان‌های دولت
را بــه خــود جلــب کــرده و مطالعــات زیــادی روی ایــن 
ــوژی در حــال انجــام اســت. موسســه ملــی علــوم  تکنول
ایــالات متحــده امریــکا به‌تازگــی بودجــه تحقیقاتــی ســه 
ــه دانشــگاه تکنیکــی تگــزاس، ســیراکیوس  ســاله‌ای را ب
ــن هــدف کــه  ــا ای ــگام اعطــا کــرده، ب ــا - بیرمن و آلابام
ــانه ماننــد  ــتفاده از ویژگی‌هــای رفتارشناس ــکان اس ام
امــواج مغــزی و مــوارد مشــابه بــرای اســتفاده در احــراز 
ــرار  ــی مــورد ســنجش ق ــران معمول هویــت توســط کارب
ــرای  ــزی ب ــیگنال‌های مغ ــد از س ــرار باش ــر ق ــرد. اگ گی
ــورت  ــه ص ــود، ب ــتفاده نم ــر اس ــت کارب ــخیص هوی تش
ــت  ــا دق ــد ت ــه گردن ــد بهین ــا بای ــام متغیره ــول تم معم
ایــن فراینــد بــالا باشــد. تعــدادی از ایــن متغیرهــا 
ــرای  ــه ب ــی ک ــود: گزینه‌های ــوارد می‌ش ــن م ــامل ای ش
ــه  ــد در نظــر گرفت ــر بای ســاخت الگــوی تشــخیص کارب
شــوند، دامنــه فرکانــس ســیگنال کــه قــرار اســت 
ویژگی‌هــای نشــان‌دهنده هویــت از آن‌هــا اســتخراج 
ــوص  ــای مخص ــه الکتروده ــز ک ــه‌ای از مغ ــود و ناحی ش
بایــد روی ســر قــرار بگیرنــد.  چالش‌هایــی نیــز در ایــن 
روش جدیــد احــراز هویــت بــه وجــود می‌آیــد کــه بایــد 
بــرای آن‌هــا راه‌حل‌هایــی یافــت؛ اگــر بــه گونــه‌ای 
ایــن الگــوی هویت‌ســنجی بــه دســت خرابــکاران و 
ــاوه  ــر ع ــی دیگ ــه داده‌های ــتیابی ب ــاد، دس ــا افت هکره
ــه  ــاط چ ــن ارتب ــت. در ای ــن اس ــرد ممک ــت ف ــر هوی ب
ــواج  ــاس ام ــنجی براس ــوی هویت‌س ــی از الگ ویژگی‌های

دیجیتـال  دنیـای  در  هویـت  احـراز  و  سـایبری  امنیـت 
به‌ویـژه در سـال‌های اخیـر همـواره چالش‌برانگیـز بـوده، 
گزارش‌هایـی از هـک شـدن داده‌هـای خصوصـی یا حتی 
اسـناد طبقه‌بنـدی شـده دولتـی بـه قسـمتی از زندگـی 
روزانـه مـا بـدل شـده اسـت. همیـن یکـی، دو مـاه پیش 
بـود کـه یاهـو از دزدیـده شـدن پانصـد میلیـون پسـورد 
امنیتـی  سیسـتم‌های  داد.  خبـر  کاربرانـش  بـه  متعلـق 
امـروز فـرای انتخـاب پسـوردهای سـخت و هوشـمندانه 
)مثال  سیسـتم  بـه  هکرهـا  نفـوذ  از  جلوگیـری  بـرای 
حسـاب کاربـری فیسـبوک( حرکـت کرده‌انـد. هر‌چقـدر 
سیسـتم پیشـرفته‌تر باشـد یـا اطلاعـات حسـاس‌تری را 
در ‌بربگیـرد، آن‌گاه روش‌هـای تشـخیص هویـت قوی‌تری 
هـم اعمـال خواهنـد شـد. اسـکن اثـر انگشـت یـا عنبیـه 
چشـمان تنهـا دو روش احـراز هویـت اسـت کـه زمانـی 
تنهـا در آثـار علمـی - تخیلی کاربرد داشـتند، امـا امروزه 
بـه صورت گسـترده مـورد اسـتفاده سیسـتم‌های امنیتی 
قـرار می‌گیرنـد. اثر انگشـت ممکن اسـت دزدیده شـود و 
اسـکن عنبیـه را می‌توان بازسـازی کـرد. در واقع می‌توان 
عنـوان داشـت هنوز هیـچ روش صددرصد امـن و غیرقابل 
هکـی بـرای جلوگیـری از دزدی اطلاعـات وجـود نـدارد. 
اسـتادیار   )Abdul Serwadda( عبـدول سـروادا  دکتـر 
علـوم کامپیوتـر دانشـگاه تکنیکـی تگـزاس و متخصـص 
امنیـت سـایبری می‌گوید: »مسـئله اساسـی در روش‌های 
احـراز هویـت بیومتریـک ایـن اسـت کـه در حالت‌هـای 
اسـتاندارد هویت‌یابـی ماننـد پسـورد، افـراد یک بـار قبل 
از دسترسـی بـه داده‌هـا و خدمات چک می‌شـوند. در این 
حالـت زمانـی که شـما یـک بار بـه خدمـات، داده‌هـا و... 
دسـتیابی داشـته باشـید، سیسـتم نمی‌داند کـه در طرف 
دیگـر هنـوز شـخص شـما وجـود دارد یـا خیـر؟ در واقع 
در ایـن زمـان نسـبت بـه کسـی کـه در حـال اسـتفاده از 
سیسـتم اسـت، نوعـی کـوری به وجـود می‌آیـد. در حوزه 
احـراز هویت بر پایه رفتارشناسـی، الگوهـای دیگری برای 
تشـخیص کاربر اسـتفاده می‌گـردد و سیسـتم می‌تواند از 
وجـود یـا عدم وجود کاربـر اصلی در زمان کار با سیسـتم 
آگاه شـود. بـا کمـک چنیـن الگوهایی، سیسـتم براسـاس 
رفتـار کاربـر از وجـود یـا عـدم وجـود کاربر اصلـی نوعی 
تخمیـن دارد و بـه محـض پاییـن رفتن سـطح تشـخیص 
هویـت کاربـر از او می‌خواهـد تا پسـوردش را دوبـاره وارد 
کنـد. یکـی از ایـن الگوهـا کـه در جوامـع علمـی مرتبـط 
بـا امنیـت دیجیتـال روز بـه روز بـه طرفدارانـش افـزوده 
می‌شـود، امـکان اسـتفاده از امـواج مغـزی اسـت.« برخی 
گروه‌هـای مطالعاتـی در گوشـه و کنـار دنیا سیسـتم‌های 
احـراز هویـت بر پایه ایـن روش )اسـتفاده از امواج مغزی( 
ابـداع کرده‌انـد کـه با دقـت بالایـی کار می‌کننـد. اگرچه 
چنیـن امـواج مغـزی می‌تواننـد عالوه بـر هویت نشـانگر 
داده‌هـای بسـیار بیشـتری )بـه عنـوان مثـال جنبه‌هـای 
احساسـی، رفتـاری و پزشـکی( باشـند کـه ممکـن اسـت 
در صورت افشـا شـدن بـرای افـراد خطراتـی را از دیدگاه 
نقـض حریـم خصوصـی به همراه داشـته باشـند، بـه ویژه 
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ــن  ــدن ای ــتر ش ــا بیش ــر ی ــبب کم‌ت ــد س ــزی می‌توان مغ
تهدیــد گــردد؟ بــرای بررســی ایــن چالــش، تیــم دکتــر 
ســروادا سیســتم احــراز هویــت دانشــگاه برکلــی و مشــابه 
ــگام و  ــگاه بیرمن ــان در دانش ــک همکارانش ــه کم آن را ب
ــکل  ــه ال ــاد ب ــد. اعتی ــرار دادن ــش ق ــورد آزمای ــو م بوفال
ــه افشــای  ــی ک ــی شــخصی منف ــک ویژگ ــوان ی ــه عن ب
ــی  ــار نامطلوب ــا آث ــت ی ــایند اس ــرد ناخوش ــرای ف آن ب
ــورد مطالعــه کــه  ــوان صفــت م ــه عن ــه همــراه دارد، ب ب
ممکــن اســت در اثــر اســتفاده از ایــن سیســتم لــو بــرود، 
ــج  ــت و پن ــه بیس ــه صورت‌گرفت ــد. در مطالع ــت ش تس
نفــر معتــاد بــه الــکل و بیســت و پنــج نفــر فــرد ســالم 
شــرکت کردنــد. نتایــج نشــان داد بــا دقــت هفتــاد و پنــج 
درصــد می‌تــوان بــه اعتیــاد فــرد پــی بــرد. بــا تغییراتــی 

در متغیرهــای الگــوی تشــخیص 
هویــت و بــه قیمــت کاهشــی 
انــدک در دقــت سیســتم امــکان 
تشــخیص اعتیــاد افــراد کاهــش 

ــان داد. ــاداری نش معن
انگیزه اکتشاف

بـرای  سـروادا  دکتـر  انگیـزه 
برخـی  تشـخیص  امـکان  اثبـات 
بـه  حسـاس  شـخصی  اطلاعـات 
کمـک  مغـزی  امـواج  کمـک 
دقیقـا  نبـود؛  آن‌هـا  یافتـن  بـه 
کاهـش  دنبـال  بـه  او  برعکـس، 
شـانس افشـای چنیـن داده‌هایی 
اسـت. بـرای روشـن‌تر شـدن، به 

تشـخیص هویـت فـرد براسـاس اثر انگشـت توجـه کنید؛ 
نـوک  در  فرو‌رفتگی‌هـا  و  برآمدگی‌هـا  وجـود  براسـاس 
انگشـتان هویـت اختصاصـی فـرد روشـن می‌شـود و نـه 
چیـز بیشـتری، حـالا تصـور کنید اگر قـرار باشـد از خون 
بـرای تشـخیص هویـت افـراد اسـتفاده گـردد، انبوهـی 
از داده‌هـای دیگـر کـه ممکـن اسـت حسـاس باشـند، در 
می‌گیرنـد،  قـرار  هویت‌سـنجی  سیسـتم‌های  اختیـار 
آلرژن‌هـا،  بـه  فـرد، حساسـیت  مثـل وضعیـت سالمت 
سـوابق بیمـاری و... کـه افشـای آن‌هـا بـا خطراتـی برای 
فـرد همـراه می‌شـود. سیسـتم تشـخیص هویت براسـاس 
الگـوی امـواج مغـزی را می‌تـوان با مثال تشـخیص هویت 
بـر پایـه خـون مقایسـه کـرد. هـدف پژوهش‌هـای تیـم 
دکتـر سـروادا امـکان اسـتفاده از چنیـن سیسـتمی برای 
تعییـن وجـود یـا عـدم وجـود کاربـر اصلـی در هنـگام 
کار بـا یـک سیسـتم اسـت، )مثـل تشـخیص هویـت بـا 
دربـاره  دیگـری  اطلاعـات  این‌کـه  بـدون  انگشـت(  اثـر 
او بـه دسـت آیـد. در حـال حاضـر، در بـازه گسـترده‌ای 
از مطالعـات روی ایـن سیسـتم، هـدف نهایـی تیم‌هـای 
پژوهشـی کـم کـردن از نـرخ خطاسـت. به محض انتشـار 
مقالـه‌ای جدیـد با موضـوع طراحی سیسـتمی جدیدتر بر 
پایـه اسـتفاده از امـواج مغزی آن سیسـتم پایـه تحقیقات 

بعـدی می‌شـود و بـه ایـن ترتیـب بـه تکامـل می‌رسـد. 
پرسشـی اساسـی کـه تاکنون توجـه زیادی بـه خود جلب 
نکـرده، ایـن اسـت کـه دربـاره ویژگی‌هـای طراحـی ایـن 
سیسـتم‌ها چقـدر اطمینـان وجـود دارد یـا بـه عبـارت 
دیگـر، نوع شـاخص‌هایی کـه بـرای فرموله کـردن الگوی 
کاربـر اسـتفاده می‌شـود، چـه مقـدار بـا امـکان لـو رفتن 
داده‌های حسـاس شـخصی آن‌ها مرتبط اسـت؟ به عنوان 
مثـال سیسـتمی کـه بـا دقـت بالایـی کار می‌کنـد و نرخ 
خطـای پایینـی دارد، امـا همزمان داده‌هـای قابل توجهی 
می‌کنـد،  اسـتخراج  هـم  را  کاربـر  شـخصی  مسـائل  از 
ممکـن اسـت در عمل قابل اسـتفاده نباشـد. کاربران تنها 
زمانـی مایلنـد بـا سیسـتم‌های هویت‌سـنجی کنـار آینـد 
کـه حریـم خصوصـی آن‌هـا حفـظ شـود و راهکارهایـی 

بـرای کم‌کـردن خطـرات احتمالـی در نظـر گرفتـه شـده 
باشـد. بـا توجـه بـه اهمیـت حفظ حریـم خصوصـی افراد 
بـه نظر می‌رسـد موج بعـدی فناوری تشـخیص هویت در 
حـال شـکل‌گیری باشـد. یکـی از آن‌هـا اسپکتروسـکوپی 
functional near-( کاربـردی  فراسـرخ  بـه  نزدیـک 

infrared spectroscopy: fNIRS( اسـت کـه نرخ بالاتر 
فعالیـت  از  دقیق‌تـری  تصویـر  و  دارد   signal-to-noise
ارائـه  مغـز  نواحـی  روی  بهتـر  تمرکـز  براسـاس   مغـزی 
می‌دهـد. خبـر خـوب این‌کـه این تکنولـوژی هنـوز گران 
اسـت، امـا احتمـال زیـادی وجـود دارد کـه بـه‌زودی و با 
پیشـرفت آن ارزان‌تـر گـردد و در نهایت امکان دسترسـی 
بـه آن برای شـهروندان و افـراد عادی مهیا شـود. با توجه 
بـه پژوهش‌هایـی کـه در بـالا بـه آن اشـاره شـد، شـانس 
افشـای اسـرار خصوصـی و نقض حریم خصوصـی افراد در 
اسـتفاده از ایـن فناوری‌هـادر نظـر گرفتـه خواهنـد شـد. 
دکتـر سـروادا توضیـح می‌دهـد: »ایـده پایه‌ای پشـت این 
پژوهش‌هـا ایجـاد انگیـزه کافی بـرای جهت‌دهی مناسـب 
بـه مطالعـات اسـت، به گونـه‌ای کـه پارامترهـای انتخابی 
دو هـدف را حتمـا تامیـن کننـد؛ اول تشـخیص دقیـق 
هویـت افـراد و دوم عـدم وجـود امـکان نشـت اطلاعـات 

 ».حسـاس و حفـظ حریـم خصوصی آن‌هـا
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انرژی‌های سبز
دیدپذ�ی است.  ج

ت
ژی � اتورهای ا�ن ش ژ�ن ستفاده دیگر از درون‌ها، گس�ت

�ب  دی را به مطالعه و ارز�ی یسیNew Wave Energy سال‌های ز�ی
گ

کت ان� �ش

داخته است پتانسیل درون‌ها �پ

�ب حرکت خورشید، تکنولوژی جدیدی  ای رد�ی تولید پنل‌های خورشیدی �ب

ای موارد خاصی  ا �ب ن ت�ن ن و گران �ت پیش از ا�ی ن تکنولوژی سنگ�ی نیست. ا�ی

زه‌ای �ب الهام از  ن چند وقت اخ�ی محققان راه‌حل �ت استفاده می‌شد، اما در هم�ی

می کشف کرده‌اند
گ

ی� ش کاغذ« �ی اور ه�ن »�ب

فت، اما  ن �ی مال را می‌توان در درون زم�ی ‌گرما�ی �ی همان ژئو�ت ن وی زم�ی ن�ی

ن منابع کار چندان آسا�ن نیست و نیاز به نقشه‌های دقیق  ن به ا�ی ف�ت دست �ی

فت ژی دست �ی ن منبع ا�ن یق آن‌ها بتوان به ا�ی جغرافیا�ی دارد �ت از طر
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نقش »درون‌ها«
در صنعت انرژی‌های پاک چیست؟

 بهاره درویش

ینه و زمان صرفه‌جو�ی می‌کنند ‌ها�ی که در هز ن ماش�ی
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ـــات  ـــا خدم ـــط ب ـــش مرتب ـــال 2020، بخ ـــان س ـــا پای ت
ـــارد دلاری  ـــک میلی ـــی ی ـــازار جهان ـــک ب ـــه ی ـــا  ب درون‌ه

تبدیـــل شـــود.
ــه  ــوان بـ ــا می‌تـ ــر از کاربـــرد درون‌هـ در مثالـــی دیگـ
ـــرکت  ـــن ش ـــرد. ای ـــاره ک ـــم اش ـــرکتCyberhawk  ه ش
ــی  ــی هوایـ ــد و بازرسـ ــادی کار می‌کنـ ــرژی بـ روی انـ
ــرکت از  ــن شـ ــد. ایـ ــه می‌کنـ ــات آن را عرضـ و خدمـ
ــد  ــتفاده می‌کنـ ــرفته اسـ ــبرداری پیشـ تکنیـــک عکسـ
ـــل  ـــاد و مح ـــادی را ایج ـــزارع ب ـــق م ـــای دقی ـــا  مدل‌ه ت
ـــی  ـــه ارزیاب ـــن ب ـــد و همچنی ـــخص کن ـــا را مش توربین‌ه
ـــا  ـــا ب ـــد. درون‌ه ـــک کن ـــی کم ـــرات محیط ـــق تاثی دقی
می‌تواننـــد  حرارتـــی  عکس‌بـــرداری  دوربین‌هـــای 
ــن  ــا ایـ ــد، بـ ــت کننـ ــی را هدایـ ــی حرارتـ ترموگرافـ

ـــک  ـــد و ریس ـــن کنن ـــرژی را تعیی ـــاف ان ـــه ات ـــدف ک ه
ــد. ــیدی را کاهـــش دهنـ ــای خورشـ پنل‌هـ

ــای  ــترش ژنراتورهـ ــا، گسـ ــر از درون‌هـ ــتفاده دیگـ اسـ
 Newانـــرژی تجدیدپذیـــر اســـت. شـــرکت انگلیســـی
Wave Energy ســـال‌های زیـــادی را بـــه مطالعـــه 
و ارزیابـــی پتانســـیل درون‌هـــا پرداختـــه اســـت. 
بعضـــی از ایـــن درون‌هـــا می‌تواننـــد توربین‌هـــای 
ـــم  ـــا ه ـــادی ب ـــرژی ب ـــد ان ـــور تولی ـــه منظ ـــادی را ب زی
یکـــی کننـــد و همچنیـــن تـــا ارتفـــاع 5 هـــزار فـــوت 
ــد  ــا می‌تواننـ ــن درون‌هـ ــن ایـ ــد. بنابرایـ ــرواز کننـ پـ
جایگزیـــن توربین‌هـــای بـــادی شـــوند. ایـــن شـــرکت 
معتقـــد اســـت کـــه درون‌هـــای متعـــددی لازم اســـت 
تـــا انـــرژی حـــدود 205 هـــزار خانـــه در یـــک شـــهر 
ـــرژی  ـــد ان ـــن می‌توانن ـــا همچنی ـــد. آن‌ه ـــن کنن را تامی
ــی  ــه مناطقـ ــا بـ ــانند یـ ــر برسـ ــق فقیـ ــه مناطـ را بـ
کـــه بـــه خاطـــر بلایـــای طبیعـــی آســـیب دیده‌انـــد، 
کمک‌رســـانی کننـــد. در نهایـــت می‌تـــوان گفـــت کـــه 
ـــیار  ـــا بس ـــیدی، درون‌ه ـــای خورش ـــا پنل‌ه ـــاس ب در قی
کارآمدتـــر هســـتند و باعـــث صرفه‌جویـــی در زمـــان و 

 می‌شـــوند.  هزینه‌هـــا 

مشـــکلات بـــه کارگیـــری »درون‌هـــا« کـــم نیســـت، 
امـــا اســـتفاده‌های مفیـــد آن‌هـــا بـــه سختی‌هایشـــان 
ــا در  ــتفاده آن‌هـ ــن اسـ ــع مهم‌تریـ ــد. در واقـ می‌چربـ
ــن  ــه ایـ ــت کـ ــر اسـ ــای تجدیدپذیـ ــش انرژی‌هـ بخـ
ــد.  ــدار می‌کنـ ــک را پرطرفـ ــای تکنولوژیـ ــین هـ ماشـ
بـــدون  هوایـــی  وســـیله‌های  همـــان  »درون‌هـــا« 
ــازه، در  سرنشـــین هســـتند. طبـــق یـــک گـــزارش تـ
ـــه  ـــور رو ب ـــه ط ـــان ب ـــر جه ـــرژی تجدیدپذی ـــت ان صنع
ـــتفاده  ـــا در توربین‌هـــای بـــادی اس ـــی از درون‌ه افزایش
ــادی  ــن بـ ــزار توربیـ ــش از 805 هـ ــت. بیـ ــده اسـ شـ
وجـــود دارد کـــه ســـالیانه توســـط درون‌هـــا بازرســـی 
ـــن  ـــد ای ـــار دارن ـــان انتظ ـــه محقق ـــزی ک ـــوند. چی می‌ش
اســـت کـــه ایـــن آمـــار در ســـال‌های آینـــده افزایـــش 

چراکـــه  یابـــد، 
ابـــزار  درون‌‌هـــا 
مفیـــدی  بســـیار 
آوردن  فراهـــم  در 
ــا دقـــت  ــر بـ تصاویـ
هســـتند.  بالاتـــر 
ســـاده‌ترین دلیـــل 
ایـــن اســـت کـــه 
می‌تواننـــد  آن‌هـــا 
بـــه  نســـبت 
ــه روی  ــخصی کـ شـ
ـــه  ـــتاده ب ـــن ایس زمی
ــادی  ــای بـ توربین‌هـ
نزدیک‌تـــر شـــوند. 
ـــرات  ـــاوه، خط ـــه ع ب
ـــخص  ـــن ش ـــالا رفت ب

بـــه بـــالای توربین‌هـــا را حـــذف می‌کنـــد. البتـــه 
ـــا  ـــه درون‌ه ـــت ک ـــی نیس ـــن معن ـــه ای ـــوع ب ـــن موض ای
کامـــا جایگزیـــن بازرســـی قدیمـــی شـــده‌اند، ولـــی 
ــد بازرســـی نقـــش مکمـــل را  ــلم در فراینـ ــدر مسـ قـ
ـــترش  ـــه گس ـــادی ب ـــه زی ـــت توج ـــد. صنع ـــا می‌کنن ایف
ـــای  ـــال در مدل‌ه ـــوان مث ـــه عن ـــوژی درون دارد. ب تکنول
جدیـــد قســـمت‌های چرخـــان درون‌هـــا بـــا هـــم 
ــتحکام  ــل اسـ ــن دلیـ ــه همیـ ــده‌اند و بـ ــب شـ ترکیـ
ـــن  ـــت. همچنی ـــه اس ـــش یافت ـــاد افزای ـــر ب ـــا در براب آن‌ه
عمـــر باتری‌هـــای ایـــن دســـتگاه‌ها هـــم بیشـــتر 
شـــده اســـت. مزیـــت دیگـــر مـــدل جدیـــد درون‌هـــا، 
حساســـیت و قـــدرت بالاتـــر چشـــمی آن‌هاســـت 
ــات  ــن جزئیـ ــان‌دادن کوچک‌تریـ ــه نشـ ــادر بـ ــه قـ کـ
ــد  ــن می‌توانـ ــد همچنیـ ــوآوری جدیـ ــن نـ ــت. ایـ اسـ
بـــا سیســـتم‌های آنالیـــز داده کار کنـــد و تصاویـــر 

ــد. ــان دهـ ــده را نشـ آنالیزشـ
ــه  ــوط بـ ــط مربـ ــا  فقـ ــا درون‌هـ ــط بـ ــت مرتبـ صنعـ
شـــرکت‌های  بلکـــه  نیســـت،  تجهیـــزات  فـــروش 
ــرویس‌ها  ــمند، سـ ــتگاه‌های هوشـ ــن دسـ ــی ایـ بازرسـ
ـــی‌رود  ـــار م ـــد. انتظ ـــن می‌کنن ـــم تامی ـــات را ه و خدم
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تاس شش به نفع انرژی‌های تجدیدپذیر
 شهاب شیرخدایی

ک ژی‌های �پ ن نوآوری‌های در حوزه ا�ن �ی جدید�ت
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»Zephyr ballons« قطــری برابــر بــا 4 میلیمتــر دارد و 
ــا واحدهــای  ــرای 50 انســان بیمارســتان‌های موقــت ی ب

ــد. ــد می‌کن ــی تولی ــرژی کاف ــرد ان ــی دورب ارتباط
پمپ‌های آبی با انرژی خورشیدی

آفریقـا بـا خشکسـالی و کمبـود آب و بیماری‌هـا غریبـه 
نیسـت. تغییرات جـوی و الگوهای آب و هوایی مشـکلات 
ناشـی از ایـن مـوارد را تشـدید می‌کننـد. طبـق برخـی 
5 سـال  در  نفـر  میلیـارد  نیـم  بین‌المللـی  گزارش‌هـای 
آینـده در ایـن قـاره تحت‌تاثیـر این شـرایط قـرار خواهند 
گرفـت. هم‌اکنـون در قسـمت‌هایی از آفریقـا، پمپ‌هـای 
آبـی با انـرژی خورشـیدی مورد اسـتفاده قـرار می‌گیرند؛ 
پمپ‌هایـی کـه از پنل‌هـای خورشـیدی نیـرو می‌گیرنـد 
و روزانـه 30 هـزار لیتـر آب را از شـکاف صـد متـری زیر 
البتـه مشـکلات آفریقـا تنهـا  بیـرون می‌کشـند.  زمیـن 
نیـروی  وجـود  کمبـود  نمی‌شـود،  محـدود  کم‌آبـی  بـه 
متخصصـی کـه بتواند ایـن تکنولـوژی را در آفریقـا تولید 
و نصـب کند، شـاید بـه مراتب از جـا افتادن یـک نوآوری 

سـخت‌تر باشـد.
پنل‌هـای خورشـیدی بـا الهـام از هنـر 

بـرش کاغـذ ژاپنی
ــت  ــی حرک ــرای ردیاب ــیدی ب ــای خورش ــد پنل‌ه تولی
خورشــید، تکنولــوژی جدیــدی نیســت. ایــن تکنولــوژی 
ــوارد  ــرای م ــا ب ــن تنه ــش از ای ــا پی ــران ت ــنگین و گ س
ــت  ــد وق ــن چن ــا در همی ــد، ام ــتفاده می‌ش ــی اس خاص
اخیــر محققــان راه‌حــل تــازه‌ای بــا الهــام از هنــر 
ــا  ــد. آن‌ه ــف کرده‌ان ــی کش ــا اوریگام ــذ« ی ــرش کاغ »ب
ــیدی  ــل خورش ــه پن ــن نمون ــب ای ــه نص ــد ک دریافته‌ان
راحت‌تــر از پنل‌هــای متــداول اســت و ایــن پنل‌هــا 
ــه  ــبک‌تری تهی ــواد س ــوده و از م ــر ب ــن ارزان‌ت همچنی
ــج  ــی و پن ــرژی آن س ــد ان ــاوه  تولی ــه ع ــده‌اند. ب ش
درصــد از پنل‌هــای مرســوم بیشــتر اســت. در کنــار 

انعطاف‌پذیرنــد.  ایــن پنل‌هــا کامــا  این‌هــا 
لامپ‌هایـی با انـرژی تجدیدپذیـر کار و 

بـا پشـه‌ها مبـارزه می‌کنند
ــوع  ــم از ن ــت؛ آن ه ــه‌پرور اس ــزی پش ــوای مال آب و ه
اختــراع  لامپ‌هایــی  محققــان  مالــزی  در  دانــگ. 
کردنــد کــه هــم دوســتدار محیط‌زیســت هســتند 
لامپ‌هــای  می‌برنــد.  بیــن  از  را  پشــه‌ها  هــم  و 
LED خیابان‌هــا ترکیبــی از پنل‌هــای خورشــیدی و 
توربین‌هــای بــادی هســتند. پشــه‌ها بــه دنبــال گاز 
ــمت  ــه س ــود، ب ــاطع می‌ش ــا س ــه از لامپ‌ه CO2ای ک
آن‌هــا کشــیده می‌شــوند. محققــان امیدوارنــد بــا کمــک 
ایــن لامپ‌هــا از بیمــاری تــب دانــگ جلوگیــری کننــد. 
ایــن محصــول نســبت بــه نــوع قدیمــی از عمــر بالاتــری 
برخــوردار اســت. هزینــه تولیــد آن چیــزی در حــدود دو 

 .ــت ــد اس ــزار پون ه

انرژی‌هـای تجدیدپذیـر همیشـه بوده‌انـد؛ قبـل از این‌که 
توسـط مـا کشـف شـوند و پیـش از آن‌که بـه بازارهـا راه 
پیدا کنند. اما کشـف و حضورشـان یک مشـکل و نوآوری 
اسـتفاده بهینه و مفید از آن‌ها هزار و یک مشـکل عدیده 
قـدرت  و  تاثیـر  دسترسـی،  بـه  نـوآوری  واقـع  در  دارد. 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر کمـک می‌کنـد و موتـور محرکـه 
کاربردی‌شـدن آن‌هاسـت. در لیسـت زیـر مثال‌هایـی از 
شـده  آورده  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  در  نـوآوری  شـش 
اسـت. ایـن نوآوری‌هـا می‌کوشـند تـا انرژی‌هـای پـاک را 

قابـل اسـتفاده، همه‌گیـر و خودمانـی کننـد.
پنل‌های خورشیدی قابل چاپ

برخالف بیشـتر پنل‌هـای خورشـیدی کـه از سـلول‌های 
سـیلیکونی سـاخته شـده اسـت، پنل‌هـای چاپ‌کننـده را 
روی رول‌هـای پلاسـتیکی بـا انـدازه A3 می‌زننـد. وزن 
سـبک، قیمـت پاییـن و انعطاف‌پذیـری ایـن پنل‌هـا، بـه 
آن‌هـا ایـن امـکان را می‌دهـد کـه در طیـف وسـیعی از 
وسـایل اسـتفاده شـوند. از پنجره‌هـا گرفتـه تـا پکیج‌های 
مصرف‌کننده‌ها یا از گوشـی‌های هوشـمند تـا کامپیوترها 
همـه و همـه می‌تواننـد از این نوع نوآوری اسـتفاده ببرند. 
فلـورا شـولز محقـق این حـوزه معتقد اسـت کـه: »از این 
سـلول‌ها در هـر جایـی کـه فکـرش را بکنیـد، می‌توانیـد 

کنید.« اسـتفاده 
سـازماندهی بـرای تولیـد ایـن محصـول از هشـت سـال 
پیش شـروع شـده، ولی قـرار دادن سـلول‌های قابل چاپ 
در سـقف خانه‌هـا از دو سـال پیـش اجرایی شـده اسـت.

توربین‌های بادی شناور
دریاهـای اسـکاتلند بـه‌زودی میزبـان مـزارع بادی شـناور 
کابل‌هـا  توسـط    6MW شـناور  توربین‌هـای  می‌شـوند. 
و اتصـالات بـه کـف اقیانـوس متصـل شـده‌اند و انتظـار 
مـی‌رود کـه بـرای 20 هـزار خانـه انـرژی کافـی تولیـد 
کننـد. البتـه تحقیقـات بیشـتری بـه منظور پایـش آن‌ها 

اسـت. نیاز 
بــرای  خورشــیدی  بالن‌هــای 

آوارگان اردوگاه‌هــای 
نــوآوری امــروزه در فعالیت‌هــای انسان‌دوســتانه هــم 
کاربــرد دارد! تولیــد انــرژی کافــی در زمــان وقــوع 
فجایــع یــک نیــاز مبــرم اســت. در اردوگاه‌هــای آوارگان 
ــت.  ــترس اس ــهر و دور از دس ــارج از ش ــولا خ ــه معم ک
ژنراتورهــای دیزلــی بیشــترین اســتفاده را دارنــد. اگرچــه 
ــه  ــا در منطق ــتقرار آن‌ه ــی و اس ــت محل‌یاب ــن اس ممک
ــا شــرایط  ــر باشــد. در حــال حاضــر ام ســخت و هزینه‌ب
ــی از  ــا تیم ــورده اســت، مث ــم خ ــازه‌ای رق ــه ت ــه گون ب
ــد  ــدا کرده‌ان ــدی پی ــل جدی ــوی راه‌ح ــان فرانس طراح
ــام  ــم تم ــت ه ــان محیط‌زیس ــت ج ــه قیم ــه ب ــه البت ک
نمی‌شــود! بالن‌هایــی بــا انــرژی خورشــیدی کــه تامیــن 
انــرژی اردوگاه پناهجویــان را بــه عهــده می‌گیرنــد. 
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به دنبال انرژی‌، هزار فرسنگ زیر زمین!
 روح‌الله ملک‌زاده

زه‌ای شده است مال وارد فاز �ت کتشاف ژئو�ت ای ا تلاش‌ها �ب



دانش‌بنیان  شماره پانزدهم  ا‌سفندماه 1395

99

در دهــه اخیــر صــورت گرفتــه اســت، باعــث درک بهتــر و 
درســت‌تری از منابــع ژئوترمــال موجــود در زمیــن شــده 
اســت و بــا کاربــرد ایــن نرم‌افــزار کــه بــه صــورت آنلایــن 
در دســترس قــرار دارد، کاربــران زیــادی توانســته‌اند 
ــاره منابــع زمین‌گرمایــی منطقــه  اطلاعــات مفیــدی درب
خــود بــه دســت بیاورنــد و حتــی بــرای بهبــود اطلاعــات 
و داده‌هــای ایــن نرم‌افــزار، همــکاری نیــز داشــته باشــند. 
ــن  ــی زمی ــی درون ــروی گرمای ــه نی ــه این‌ک ــه ب ــا توج ب
ــمار  ــه ش ــروز ب ــان ام ــرژی جه ــم ان ــع مه ــی از مناب یک
ــع در دســتور کار  ــن مناب ــه ای ــن ب ــی‌رود، دســت یافت م
محققــان قــرار گرفتــه و بــر همیــن مبنــا در ســال 2010 
ــر وب را  ــی ب ــزاری مبتن ــات NREL، نرم‌اف ــز مطالع مرک
طراحــی کــرد کــه در آن اطلاعــات جغرافیایــی مناطــق 
ــتند  ــران می‌توانس ــود و کارب ــده ب ــده ش ــی گنجان خاص
ــای مناســب را  ــوط، مکان‌ه ــزار مرب ــا اســتفاده از نرم‌اف ب
بــرای کشــف نیــروی ژئوترمــال زمیــن شناســایی کننــد. 
 )GIS(برنامــه مذکــور کــه در یــک چارچــوب جــی‌آی‌اس
ــه  ــت برنام ــت، از بیس ــده اس ــاد ش ــر وب ایج ــی ب مبتن
ــر  ــای تجدیدپذی ــای انرژی‌ه ــام زمینه‌ه ــردی در تم کارب
حمایــت می‌کنــد و کاربــران داخلــی و خارجــی خــود را 

ــد. ــش می‌ده پوش
قابلیت‌های این نرم‌افزار

ایـن برنامـه بـا بـه اشـتراک گذاشـتن داده‌هـا، کدهـا و 
توزیـع مسـئولیت نگهـداری از چارچـوب وب، خدمـات 
قابـل توجهـی را بـه کاربـران خـود در ارائـه می‌دهـد و 
کمـک شـایانی بـه حفـظ انرژی‌هـای تجدیدپذیـر موجود 
در زیـر زمین می‌کنـد. از طرفی قابلیت همـکاری کاربران 
نیـز از دیگـر خصوصیـات مهم ایـن نرم‌افزار آنلاین اسـت 
کـه در نهایـت باعـث بالاتـر رفتـن اطلاعـات و داده‌هـای 
آن می‌شـود و اطلاعـات زیـادی را از کاربـران داخلـی و 
خارجـی خـود دریافت می‌کنـد. از دیگـر خصوصیات قابل 
توجـه ایـن نرم‌افزار اکتشـافی، قابلیت تجزیـه و تحلیل در 
رابطـه بـا اکتشـاف منابـع زمین‌گرمایـی اسـت. بـه بیـان 
بهتـر ایـن نرم‌افـزار بـه گونـه‌ای هوشـمند طراحـی شـده 
و ایـن امـکان را بـه کاربـران می‌دهـد که منابع اکتشـافی 
خـود را تجزیـه و تحلیـل کنند و میزان نیـروی موجود در 

را بسـنجند. آن‌ها 
ایـن نرم‌افـزار بـه کاربـران خـود ایـن امـکان را می‌دهـد 
منابـع  نظـر خـود،  مـورد  مکان‌هـای  بـا شناسـایی  کـه 
ژئوترمـال را در آن‌هـا ردیابـی کننـد و در صـورت یافتـن 
منابـع جدی، با شـرکت‌ها و موسسـاتی کـه در این زمینه 
سـرمایه‌گذاری می‌کننـد، همـکاری کننـد و به اسـتخراج 
ایـن منابع انـرژی بپردازنـد. بنابراین باید گفـت در دنیای 
امـروز، فناوری‌هـای دیجیتال نیـز می‌تواننـد نقش مهمی 
در رسـیدن به اهداف طبیعت دوسـتانه بشـر داشته باشند 
و بـا ترکیبـی از فناوری‌هـای نویـن و سـنتی می‌تـوان بـه 
بخـش مهمـی از منابـع انرژی‌هـای تجدیدپذیـر جهـان 

 .دسـت یافت

یـک  عنـوان  بـه  زمیـن  گرمایـی  نیـروی  کـه  آن‌جـا  از 
منبـع انـرژی پـاک و تجدیدپذیـر در دنیـای امـروز مورد 
نیـروی  ایـن  یافتـن  اسـت،  گرفتـه  قـرار  بهره‌بـرداری 
منابـع  بـه  یافتـن  دسـت  راسـتای  در  زمیـن،  درونـی 
انـرژی پـاک بسـیار حیاتـی اسـت. در ایـن میـان، تولیـد 
ابزارهـای اکتشـافی کـه به یافتـن این منابـع انرژی کمک 
می‌کننـد، حرکـت رو بـه جلـو و مهمـی در ایـن عرصـه 
دانشـمندان  نیـز  زمینـه  در همیـن  محسـوب می‌شـود. 
موفـق بـه تولیـد ابزار نقشـه‌برداری شـده‌اند کـه از طریق 
آن‌هـا می‌تـوان بـه اکتشـافات بصـری قابـل توجهـی از 

نیـروی گرمایـی زمیـن دسـت یافـت.
ژئوترمـال اکتشـافی: یک نقشـه آنلاین 

برای کشـف نیـروی حرارتـی زمین
آنچـه در زمینـه کاربـرد انرژی‌هـای تجدیدپذیـر بسـیار 
اسـتخراج  و  شناسـایی  اول  وهلـه  در  دارد،  اهمیـت 
درسـت آن‌هاسـت. ایـن نکتـه خصوصـا در زمینـه انـرژی 
زمین‌گرمایـی بسـیار اهمیـت می‌یابـد. انـرژی ژئوترمـال 
بـه نیـروی حرارتی موجود در پوسـته جامـد زمین اطلاق 
می‌شـود کـه میـزان ایـن انـرژی در نقـاط مختلـف زمین 
متفـاوت اسـت. بنابرایـن برای دسـت یافتن بـه این منبع 
مکان‌یابـی  یـک  بایـد  اول  درجـه  در  زمیـن،  حراراتـی 
درسـت از آن صـورت بگیـرد. مناطـق تحت فشـار زمین، 
موجـود  داغ  آب  منابـع  داغ،  کوه‌هـای  و  آتش‌فشـان‌ها 
در زمیـن، منابـع بخـار خشـک، تختـه‌ سـنگ‌های داغ و 
منابـع ماگمایـی زمیـن همـه از قسـمت‌های مهـم درون 
را  زمین‌گرمایـی  نیـروی  خـود  در  کـه  هسـتند  زمیـن 
جـای داده‌انـد، امـا بـرای اسـتخراج درسـت و بهینـه این 
انـرژی، نیـاز بـه نقشـه‌های دقیـق و کارآمـدی اسـت کـه 
موقعیـت دقیـق جغرافیایـی ایـن مناطـق را نشـان دهند 
و از طریـق آن‌هـا، نـوع بهره‌بـرداری بـرای محققیـن ایـن 

حوزه مشـخص شـود.
طراحی یک نرم‌افزار اکتشافی آنلاین

ــوان  ــال را می‌ت ــان ژئوترم ــا هم ــی ی ــروی زمین‌گرمای نی
ــن بــه ایــن  در درون زمیــن یافــت، امــا دســت یافت
منابــع کار چنــدان آســانی نیســت و نیــاز بــه نقشــه‌های 
ــه  ــوان ب ــا بت ــق آن‌ه ــا از طری ــی دارد ت ــق جغرافیای دقی
ــه  ــاز ب ــی نی ــت. از طرف ــت یاف ــرژی دس ــع ان ــن منب ای
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و نیروهــای پــاک در جهــان 
ــی شــده اســت کــه محققــان  ــدازه‌ای حیات ــه ان امــروز ب
بــرای  را  خــود  تلاش‌هــای  تمــام  حوزه‌هــا  ایــن 
دســت‌یابی بــه منابــع ارزان‌تــر، پاک‌تــر و جدیدتــر 
ــا  ــز ب ــتا نی ــن راس ــد. در همی ــه کار می‌گیرن ــررژی ب ان
ــای  ــه فناوری‌ه ــه در زمین ــرفت‌هایی ک ــه پیش ــه ب توج
انفورماتیــک رخ داده اســت، گروهــی از دانشــمندان 
ــی  ــزاری را طراح ــر، نرم‌اف ــای تجدیدپذی ــوزه انرژی‌ه ح
منابــع  شناســایی  و  کشــف  قابلیــت  کــه  کرده‌انــد 
ــه  ــزاری ک ــن نرم‌اف ــه چنی ــن را دارد. ارائ ــال زمی ژئوترم
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چرا جلبک‌ها نیامده شکست خوردند؟
 تینا نادری

ره احیا کرد ‌که سوخت‌های زیس�ت را چطور می‌توان دو�ب ن ره ا�ی در�ب

و ضمنا برای محیط مضر هستند. تنوع این 
محصولات می‌تواند باعث توسعه و گسترش 
این  از  برخی  باشد.  جلبک  زیستی  سوخت 
محصولات از نظر شیمیایی بسيار ارزشمندند 
که نسبت به سوخت زیستی از قیمت بالاتری 
برخوردارند. بنابراین با ترکیب آن‌ها با محصولات 
بیودیزل می‌توان قیمت سوخت را کاهش داد و 

هزینه‌های بالای کشت جلبک را کم کرد.
امروزه به جلبک‌ها مانند يک »پالایشگاه زیستی« نگريسته 
مي‌شود که بخشی از موج جدید تحقیقات به منظور غلبه بر 
مشکلات را همراه دارد. ما می‌دانیم که تصفیه نفت باعث تولید 
پلاستیک، فیبرها و روان‌کننده‌ها می‌شود. گياه‌شناسان هم 
اميدوارند دقیقا همین محصولات را از جلبک‌ها تولید کنند تا 

توليد آن‌ها مقرون به صرفه باشد.
تولید یک پالایشگاه جلبکی

برای این‌که این تولید را از لحاظ قیمتی مقرون به صرفه‌تر 
و  کربن  دی‌اکسید  گرما،  هدررفته  منابع  از  باید  کنیم، 
مواد مغذی برای رشد جلبک‌ها استفاده کنیم که به طور 
گسترده‌ای از کارخانه‌ها و کارگاه‌ها تولید مي‌شوند. پس از 
و  پروتئین  باید  کردیم،  فراهم  را  جلبک‌ها  سوخت  این‌که 
کربوهیدرات برای آن آماده کنیم. در نهایت به محصولات 
مورد اشاره تبدیل می‌شود یا تولید گاز زیستی می‌کند. این 
گاز را می‌توان به فروش رساند یا در پالایشگاه، گرمای مورد 

نیاز جلبک‌ها را فراهم می‌کند.
با اين حساب به‌راحتی می‌توان متوجه شد که تولید سوخت 
 2014 سال  در  است.  سودمند  بسیار  جلبک  از  زیستی 
بیولوژیکی جلبک  از شرکت‌های  یکی   sapphire energy
به ‌خوبی  مغذی  مکمل‌های  در  را  کار خود  که  کرد  عنوان 

سوخت‌های زیستی گسترش داده‌اند.
تصفیه زیستی جلبک مشکلات تجاری جلبک را حل نمی‌کند. 
آن‌ها همچنان مسائل کلیدی هستند که در مقیاس بزرگ، 
کم‌بازده هستند. این مشکلات تنها به وسیله استمرار تلاش و 
تحقیقات مستمر حل خواهد شد و نهايتا تصفیه زیستی ممکن 
است قدم بعدی برای سوخت‌های زیستی به جای سوخت 

.فسیلی باشد

معـروف،  گياه‌شـناس  رايدلـي،  کريسـتين 
پـروژه سـوخت  در مـورد چرایـی شکسـت 
زيسـتي جلبـک و راه‌هاي نجـات آن صحبت 
مي‌کنـد. او ایـن سـوال‌ها را مطـرح می‌کنـد 
کـه آيـا مي‌توان جلـوي شکسـت اين صنعت 
را گرفـت؟ و این‌کـه چگونـه مي‌تـوان ايـن 
سـوخت سـودمند را مقـرون بـه صرفـه کرد؟

سوخت جلبکي با اين‌که نيازي به زمين‌هاي زراعي ندارد و 
مي‌تواند مصرف کربن را کاهش دهد، با مشکل مواجه شده 
از  اکِسون‌موبيل  و  شِل  مثل  بزرگی  شرکت‌های  و  است 
سرمایه‌گذاری روی این سوخت دوستدار محیط سر باز زدند. 
جلبک‌ها ارگانیسم‌های فوتوسنتزکننده‌ای هستند که در آب‌ها 
زیست می‌کنند و از دی‌اکسید کربن و نور خورشید انرژی تولید 
می‌کنند. این ارگانیسم‌های تک‌سلولی می‌توانند مقدار زیادی 
چربی تولید کنند که اين ميزان چربي براي توليد سوخت کافي 
است. اگرچه منابع توليد سوخت زيستي بسيارند )مثل ذرت(، 
اما جلبک‌ها به دليل رشد سريع و قابليت توليد بالاي چربي و 

در واقع بازدهي مطلوب، بيشتر مورد توجه هستند.
در دهه گذشته یا پیش‌تر، سرمایه زیادی برای رشد جلبک‌ها به 
منظور تولید سوخت زیستی صورت گرفت. در آن سال‌ها نیاز 
زیادی برای پیدا کردن سوخت‌های دیگر وجود داشت. افزایش 
قیمت نفت و همین‌طور تغییرات آب و هوایی که در نتیجه 
کربن است، باعث شد سوخت زیستی جلبک مورد توجه قرار 
بگیرد، ولی متاسفانه این موارد محقق نشد. شرکت‌ها با این 
هدف به توليد جلبک روي آوردند که بازدهي آن در مقیاس بالا 
هم قابل توجه باشد، ولی ایجاد تالاب‌های رشد و تامین نور و 

مواد مغذی بسيار پرهزینه بود.
آن‌سوی سوخت‌های زیستی

جلبک‌ها فقط سوخت زیستی تولید نمی‌کنند. در حقیقت 
آن‌ها مانند کارخانه‌های میکروسکوپی هستند که محصولات 
مفیدی تولید می‌کنند؛ به عنوان مثال تولید مقدار زیادی اسید 
چرب امگا 3، ویتامین‌ها، مواد معدنی و پروتئین‌ها. محصول 
مفید دیگری که می‌توان از جلبک‌ها فراهم کرد، پلاستیک‌های 
زیستی است. پلاستیک‌های معمولی محصولی از سوخت‌های 
فسیلی‌اند که سال‌های زیادی برای تجزیه آن‌ها زمان لازم است 
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کارآفرینی
ی یک گروه  �ی ره�ب ان هستند که توا�ن ن است که فقط گروهی از مد�ی واقعیت ا�ی

�ی بوده �ی خیلی  ن توا�ن �ی ت�ی را دارند، اما خیلی‌های دیگر هم هستند که فاقد چن�ی

ام دهند ج
ن

ن کار را ا� ‌خواهند ا�ی ساده، �ن

ن�ت به  �ب این�ت زار�ی کت �ب ن استارت‌آ�پ که وودمن راه انداخت، یک �ش ست�ی خ �ن

م  EmpowerAll.com بود که در اوایل سال 2000 میلادی شکست خورد �ن

ه در  ز ن جا�ی فت چند�ی فت می‌کرد، ما موفق به در�ی وژه پی�ش به‌مرور که �پ

ن مسئله هم  زمینه طراحی شد�ی و سرمایه‌گذاران جدید وارد کار شدند و هم�ی

وژه و جزئیات طرح �ت اندازه‌ای تغی�ی کند عث شده که اهداف �پ �ب

لا�ت است که در ابتدای حرف‌هایتان   ج�
ً
ش صحبت‌های �ش دقیقا خ ن �ب �ی مهم‌�ت

وع طوفا�ن می‌توانید موفقیت را در آغوش  ن �ب یک �ش ا�ی ید. بنا�ب به کار می‌�ب

ید بگ�ی
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دروغ سیزده!
 وجیهه محدث

ور کنید ی نباید �ب �ی ره�ب کدام افسانه‌ها را در مورد توا�ن
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هستید  تیمتان  برای  تاثیرگذاری  رهبر  می‌کنید  فکر 
در  که  می‌دانید  اصلا  رئیس خوب؟  یا  مدیر  یک  فقط  یا 
دنیای تجارت و کسب و کار و... بهترین رهبران دنیا چه 
ویژگی‌هایی دارند و چطور تیمشان را رشد می‌دهند؟ قطعا 
حرف و حدیث‌های زیادی درباره توانایی رهبری شنیده‌اید 
درست  هم  نصفشان  شاید  که  دارید  باور  حقایقی  به  یا 
نباشد. در ادامه ذره‌بینمان را روی هفت دروغی می‌گذاریم 
که درباره رهبرها می‌گویند و دید شما را نسبت به آنان 

خراب می‌کنند.  
لزوما  مدیران  همه  یک:  شماره  دروغ 

رهبران خوبی هستند
که  مدیران هستند  از  فقط گروهی  است که  این  واقعیت 
خیلی‌های  اما  دارند،  را  تیم  یا  گروه  یک  رهبری  توانایی 
دیگر هم هستند که فاقد چنین توانایی بوده یا خیلی ساده، 
نمی‌خواهند این کار را انجام دهند. مدیریت زیرمجموعه‌ای 
از رهبری است، نه معادل و هم‌تراز آن. به زبان ساده‌تر، کار 
یک مدیر، استخدام نیروهای جدید، مراقبت از فرآیندهای 
کاری و سازمانی و برنامه‌ریزی است. اما مدیری که هم‌زمان 
کار رهبری تیم را نیز انجام می‌دهد، معمولا با ایجاد انگیزه 
و  می‌برد  بالاتر  را  آن‌ها  کارایی  سازمان  اعضای  میان  در 
می‌رساند.  فعلی‌اش  جایگاه  از  بالاتر  جایی  به‌  را  سازمان 
یادتان باشد یک رهبر همیشه تغییر، رشد و پیشرفت را به 

‌عنوان هدف اصلی کار در نظر دارد.
دروغ شماره دو: یک رهبر همیشه پاسخ 

درست را می‌داند
را  درستی  سوالات  خوب  رهبران  که  است  این  واقعیت 
مطرح می‌کنند و می‌دانند از کجا باید جواب‌های صحیح 
را پیدا کنند. اگر شما به عنوان رهبر یک تیم، همیشه به 
اجازه  آن‌ها  به  بدهید،  پاسخ  تیمتان  اعضای  پرسش‌های 
بدون  و  بگردند  دنبال جواب سوال‌هایشان  که  نمی‌دهید 
خلاقیت  زمان  به‌مرور  شما  تیم  کنجکاوی،  و  جست‌وجو 
شما  حضور  نیازمند  همیشه  و  می‌دهد  دست  از  را  خود 
تیم  به  ورزیده  رهبر  یک  که  نکنید  فراموش  بود.  خواهد 
خود کمک می‌کند تا تیم را به بلوغ حرفه‌ای برساند، نه 

این‌که آن‌ها را نیازمند خود نگه دارد.  
خوب  رهبر  برای  شما  سه:  شماره  دروغ 

بودن حتما نیاز به یک‌ عنوان دارید
بتواند  مناسب  زمان  در  که  است  کسی  خوب  رهبر  یک 
به  لزوما  کار  این  برای  و  انجام دهد  را  اقدام  درست‌ترین 
هتل  یک  وارد  وقتی  ندارد. شما  احتیاجی  رسمی  عنوان 
تا  بیندازید  برتان  و  دور  به  نگاهی  است  کافی  می‌شوید، 
ببینید اغلب کسانی که در هتل مشغول به کار هستند، 
عنوان خاصی را با خود یدک نمی‌کشند، اما مسئول این 
رقم  شما  برای  را  بدی  حتی  یا  خوب  تجربه‌  که  هستند 
برای  اتفاقات خوب  آوردن  وجود  به  یعنی  رهبری  بزنند. 
همه  به  واقعی  رهبر  یک  و  سازمان  یا  تیم  گروه،  یک 

را  کار  این  باید  چگونه  که  می‌دهد  آموزش  تیم  اعضای 
انجام دهند.«

دروغ شماره چهار: رهبران خوب تمرکز 
بسیار بالایی دارند

اگر می‌خواهید رهبر خوبی برای تیمتان باشید قرار نیست 
بلکه  افزایش دهید،  تا صددرصد  را  حتما تمرکز خودتان 
باید روی تقویت تمرکز تیمی تلاش کنید. اگر تیم شما 
هر  باشد،  نداشته  متمرکزی  ذهنی  و  حرفه‌ای  عملکرد 
چقدر هم که شما فردی متمرکز باشید، باز هم نمی‌توانید 
از فعالیت این تیم نتیجه چندانی بگیرید. یک مدیر خوب 
باید روی کارش متمرکز باشد، اما یک رهبر خوب باید این 
تمرکز را با مشارکت بقیه اعضای گروه ایجاد ‌کند تا همه 
انجام  کار  پیشبرد  برای  را  خود  تلاش  هم  گروه  اعضای 
دهند. متمرکز بودن یعنی مسئولیت‌پذیری و نظم و ترتیب 
داشتن در اجرای کار، اما به وجود آوردن تمرکز مشترک 
در کار گروهی یعنی کمک به تمام اعضا برای رسیدن به 

موفقیت و پیشرفت و رشد بیشتر.
دروغ شماره پنج: بعضی‌ها رهبر به دنیا می‌آیند

بعضی‌ها ممکن است به صورت ذاتی توانایی‌هایی در این 
زمینه داشته باشند، اما واقعیت این است که حتی آدم‌های 
بااستعداد هم باید مهارت‌های مورد نیاز یک رهبر را یاد 
ببینند. درست مثل یک  این زمینه آموزش  بگیرند و در 
پسر جوان که ممکن است برای دروازه‌بان‌شدن استعداد 
داشته باشد، اما لازم است مهارت‌های ورزشی را یاد بگیرد 

تا بتواند عضو یک تیم شود.
دروغ شماره شش: یک رهبر خوب باید 

بلندپرواز باشد
توانایی رهبری به معنای تلاش برای رسیدن به جایگاهی 
بهتر است. بلندپرواز بودن اشکالی ندارد، اما افراد بلندپرواز 
این دقیقا همان  و  به فکر خودشان هستند  معمولا فقط 
جایی  خوب  رهبر  یک  خصوصیات  در  که  است  چیزی 
تا  گرفته  اداری  کارمندان  از  گروه  کل  که  زمانی  ندارد. 
فروشندگان و مشتریان و... عملکرد و رضایتمندی بیشتری 
دارند، یعنی یک رهبر واقعی در کنار این تیم حضور دارد.
دروغ شـماره هفـت: هرکسـی می‌تواند 

باشـد رهبر 
این کار وجود نداشته  برای  اراده‌ای  اگر میل و  در عمل، 
باشد، هیچ‌کس نمی‌تواند یک رهبر خوب باشد. شما اگر 
تمایل و رغبت درونی قوی‌ای به رهبر بودن نداشته باشید، 
با زور به یک رهبر قدرتمند تبدیل نمی‌شوید. تجربه نشان 
اتفاقی نیست و بهتر شدن  داده است که هیچ پیشرفتی 
و  دروغ‌ها  و  افسانه  قدیمی،  تفکرات  از  عبور  معنای  به 
را  زمانی که شما حقیقت  است.  جست‌وجوی خردمندی 
برای  قدم  اولین  این  و  می‌کنید  تجربه  را  آزادی  بدانید، 

 .تبدیل‌شدن به یک رهبر بزرگ و تاثیرگذار است
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سالی یکبار شکست بخورید
 مستانه جباری

�ت که دلتنگشان می‌شوید ره روزهای سخ در�ب
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و  تولید  به  را  کارش  حیطه  به‌مرور  اما  می‌کرد،  فعالیت 
بالا  رزولوشن  و  کیفیت  با  متحرک  دوربین‌های  فروش 
گسترش داد. دوربین‌های این شرکت در حال حاضر برای 
ارتفاع  و  بالا  در سرعت  که  فعالیت‌هایی  از  تصویربرداری 
نیاز  بدنی  فعالیت  بالای  به سطح  یا  می‌شوند  انجام  زیاد 

دارند، مورد استفاده قرار می‌‌گیرد.
‌سـالگی  بیسـت  در  موفقیـت  بـرای 

بخوریـد شکسـت 
بـا وجـود موفقیتـی کـه وودمـن امـروز دارد و سـرمایه 
بیـش از دو میلیـارد دلاری‌اش، مسـیر او با شکسـت‌هایی 
نیـز همـراه بـوده اسـت. او در ایـن زمینـه گفته اسـت که 
وقتی بیسـت سـاله بـوده خـودش را مخترع می‌دانسـته و 
بـرای موفق شـدن برای خـودش زمانی را مشـخص کرده 
بـوده و مطمئـن بـوده در سـی سـالگی موفق می‌شـود. او 
می‌گویـد: »دهـه سـوم زندگـی، حداقـل بـرای خـود من 
بهتریـن زمـان بـرای ریسـک‌های بـزرگ بـود. نـه بچه‌‌ای 
در زندگـی‌ام بـود، نـه لازم بـود وام مسـکن بگیـرم و نـه 
کسـی سـربارم بـود. آزاد بـودم کـه هـر کاری را امتحـان 
کنـم؛ کارهایـی کـه شـاید وقتـی مسـئولیتم‌هایم شـروع 

شـد نمی‌توانسـتم بـه آن‌ها بپـردازم.«
را دومیـن  بـاگ  فـان  بـازی  پلت‌فـرم  وودمـن شکسـت 
اولیـن  می‌گویـد  و  می‌دانـد  زندگـی  در  خـود  شکسـت 
شکسـتی کـه خـورده مـردود شـدن در درس اقتصـاد در 
مـورد  در  او همچنیـن  اسـت.  بـوده  کالیفرنیـا  دانشـگاه 
شکسـت فـان بـاگ می‌گویـد: »تجربـه فـان بـاگ خیلـی 
دردنـاک بـود. البتـه نـه بـه ایـن خاطـر کـه موفق نشـده 
بـودم، بلکـه دردنـاک بـود چون دیگـران مرا باور داشـتند 
و انتظـار داشـتند موفـق بشـوم، ولـی مـن با شکسـتم در 
ایـن زمینـه آن‌هـا را ناامیـد کـردم.« وودمـن فـان باگ را 
بـا قیمتـی بسـیار کـم فروخـت و سـرمایه‌گذرانی کـه بـه 
وودمـن اعتمـاد کـرده بودنـد، چهـار میلیـون دلار ضـرر 
کردنـد. در آن زمان وودمن بیسـت و شـش سـال بیشـتر 
نداشـت و همچنـان چهـار سـال زمـان داشـت تا بـه مرز 
سـی سـالگی، یعنـی زمانـی کـه بـرای موفقیـت خـود در 
نظـر گرفتـه بود، برسـد. او دربـاره این تجربه گفته اسـت: 
»شـما در دهـه سـوم زندگـی می‌توانیـد هـر سـال یک‌بار 
و خسـارت  اگـر شکسـت خوردیـد  و  بخوریـد  شکسـت 
ناخواسـته‌ای در کار نبـود، همچنـان بـه تلاشـتان ادامـه 
دهیـد، چـون خیلی از ایده‌ها به شکسـت منجر می‌شـوند 

و خیلی‌هایشـان هـم بـه موفقیـت می‌رسـند.«
البتــه وودمــن بــرای دور زدن ایــن شکســت‌ها و رســیدن 
بــه موفقیــت فعلــی از بیســت و شــش ســالگی بــه بعــد 
هــر هفــت روز هفتــه و هــر روز بیســت ســاعت کار کــرده 
ــا  ــت ت ــرده اس ــب و کارش ک ــف کس ــی‌اش را وق و زندگ
ــرای  ــه ب ــی را ک ــال زمان ــار س ــه از چه ــک ثانی ــی ی حت
ــه  ــد. اگرچ ــت نده ــود، از دس ــرده ب ــن ک ــودش تعیی خ
ــت:  ــا گف ــد و باره ــیمان نش ــن کار پش ــت از ای هیچ‌وق

 ».ــود ــگ می‌ش ــا تن ــن روزه ــرای ای ــان ب »دلت

نیک وودمـن مدیرعامل شـرکت GoPro از مشـهورترین 
کارآفرین‌هـای دنیاسـت و عمـده ایـن شـهرت را مدیـون 
مدیرعامـل  یـک  عنـوان  بـه  کـه  اسـت  بالایـی  درآمـد 
امریکایـی دارد کـه بیشـترین رقـم در نوع خود محسـوب 
می‌شـود. اگرچه مسـیری که او برای رسـیدن به سـرمایه 
دو میلیـارد دلاری طـی کـرده، در تمام مـدت زمان کاری 
خـود روشـن و موفقیت‌آمیـز نبـوده اسـت. بـا ایـن حـال 
وودمـن روش ویـژه خود را بـرای دور زدن شکسـت دارد.

مردی که علاقه‌‌اش را جدی می‌گیرد
اصلی  ویژگی‌های  از  راسخ  عزم  و  پیگیری  زیاد،  انرژی 
وودمن است. همکلاسی‌های او در دوران دبیرستان از نیک 
وودمن به عنوان یک همکلاسی پرانرژی اسم می‌برند که 
حتی در روزهای مدرسه هم سر ساعت پنج صبح از خواب 
بیدار می‌شد تا قبل از این‌که سر کلاس برود، چند ساعت 
موج‌سواری کند. او در یکی از مصاحبه‌هایش گفته است: 
»امروز همه بچه‌های دنیا به محتوای حرفه‌ای و تخصصی 
برای  از همین مسیر  و می‌توانند  کرده‌اند  پیدا  دسترسی 
پیگیری علایق خود استفاده کنند. درست مثل خود من 
را  آن‌ها  و  می‌داشتم  نگه  مجله Surfer را  بریده‌های  که 
دنبال  به همین خاطر  و  بودم  اتاقم چسبانده  دیوار  روی 
از دوران دبیرستان به بعد ورزش آن  موج‌سواری رفتم.« 
اسنوبرد،  همچون  پرهیجانی  و  پرتحرک  ورزش‌های  هم 
سهم  اتومبیلرانی  مسابقات  و  کوهستان  دوچرخه‌سواری 

بزرگی در زندگی نیک داشته است.
تـا  دوربیـن  مچ‌بنـد  طراحـی  از 
ورزشـی حرفـه‌ای  فـوق  دوربین‌هـای 

نخستین استارت‌آپی که وودمن راه انداخت، یک شرکت 
بازاریابی اینترنتی به نام  EmpowerAll.com بود که در 
اوایل سال 2000 میلادی شکست خورد. او سپس سراغ 
به  باگ رفت که  فان  نام  به  بازی  پلت‌فرم  راه‌اندازی یک 
شدن  برنده  صورت  در  تا  می‌داد  را  فرصت  این  کاربران 
جایزه نقدی بگیرند. این کسب و کار هم موفقیت زیادی 
دانشگاه  از  نیک  که  بود  سال  سه  زمان  آن  در  نداشت. 
شده  فارغ‌التحصیل  تجسمی  هنرهای  رشته  در  کالیفرنیا 
در  را  خود  کار شخصی  و  کسب  راه‌اندازی  رویای  و  بود 
سر می‌پروراند. بنابراین به کالیفرنیا برگشت و با فولکس 
همین  در  و  درنوردید  را  ایالت  این  سواحل  خود  واگن 
برای دوربین‌های  تولید مچ‌بندهایی  به فکر  بود که  زمان 
کوچک افتاد. این ایده از آن‌جا به ذهن وودمن رسید که 
نواری  با  را  میلی‌متری  دوربین 35  بود یک  مجبور شده 
لاستیکی به کف دستش ببندد تا بتواند موقع موج‌سواری 
فیلم بگیرد. او هر روز با تعداد زیادی عکاس آماتور مواجه 
می‌شد که قصد داشتند با کیفیت بالا از موج‌سواری‌شان 
عکس بگیرند، اما از یک طرف نمی‌توانستند به اندازه کافی 
به سوژه و صحنه نزدیک شوند و از طرف دیگر خرید لوازم 
عکاسی ورزشی آن‌قدرها هم ساده نبود. همین مسئله هم 
نیک  ذهن  تاسیس GoPro در  اولیه  ایده  که  شد  باعث 
شکل بگیرد. او در ابتدا صرفا برای طراحی مچ‌بند دوربین 
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چطور روح شهرم را نجات دادم
 الهه فخریان

ا�ن تد از احیای رودخانه فاس می‌گوید �ن ک�ش در یک سخ آرشیتکت مرا
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در نهایـت تبدیـل کـردن فضاهـای خالی اطـراف رودخانـه به 
فضاهـای عمومـی شـهری کـه تـا آن زمـان، شـهر فـاس فاقد 
چنیـن چیـزی بود. یکـی از این فضاها »رصیف‌پلازا« اسـت که 
درسـت در بالادسـت رودخانه قـرار گرفته اسـت. این پلازا قبلا 
یـک مرکـز حمل و نقـل پرهرج و مـرج بود که بـه یکپارچگی 
شـهر فاس که دارای منسجم‌ترین شـبکه پیاده‌روی جهان بود، 
لطمه می‌زد. درسـت در کنار پلازا، رودخانه فاس، شـبیه رودی 
از زبالـه بـود. پیشـنهاد ما بـرای اصالح این بخش ایـن بود که 
تمـام این پلازا، کاربری پیاده‌رو داشـته باشـد و با سـایبان‌هایی 
از چـرم بازیافت‌شـده پوشـانده و سـپس به کرانه‌هـای رودخانه 
متصـل شـود. یکی دیگـر از مکان‌هایـی که در جریـان طرح ما 
تغییـر کاربـردی پیـدا کرد، یکـی از همیـن فضاهـای متروک 
شـهری بـود که در امتـداد رودخانه قرار داشـت و شـهروندان از 
آن بـه عنوان پارکینگ غیرقانونی اسـتفاده می‌کرد و پیشـنهاد 
مـا ایـن بود کـه به اولیـن زمین بـازی شـهر تبدیل شـود. این 
زمیـن بازی با اسـتفاده از لاسـتیک‌های بازیافت‌شـده سـاخته 
شـد و تالابـی مصنوعی در آن محل به وجـود آمد که هم باعث 
تمیـز شـدن آن رودخانه می‌شـود و هـم از آن در هنـگام وقوع 

سـیلاب‌ها مراقبـت می‌کند.
به‌مـرور کـه پـروژه پیشـرفت می‌کـرد، مـا موفـق بـه دریافـت 
چندیـن جایـزه در زمینـه طراحـی شـدیم و سـرمایه‌گذاران 
جدیـد وارد کار شـدند و همیـن مسـئله هـم باعـث شـده کـه 
اهـداف پـروژه و جزئیـات طـرح تا انـدازه‌ای تغییر کنـد. در این 
شـرایط تنها روشـی کـه به ما این امـکان را مـی‌داد تا در جهت 
پیشـبرد اهـداف پـروژه حرکت کنیـم، کاری بسـیار غیرعادی 
بـود کـه معمـولا از معمارها سـر نمی‌زنـد و آن هم ایـن بود که 
خودخواهی‌مـان را در طراحـی کنـار بگذاریم و این احسـاس را 
کـه ما بانی و موسـس این فضا هسـتیم، از خودمـان دور کنیم 
و بخـش عمـده تمرکزمـان را روی کنش‌گـر بـودن بگذاریـم و 
سـعی کنیم تا دسـتور همه جلسه‌هایی را که با سـرمایه‌گذاران 
داریـم، روی اهـداف اصلـی پـروژه متمرکز کنیـم، یعنی تمرکز 
بـر برداشـتن پوشـش رودخانـه، تصفیـه آب و ایجـاد فضاهای 
عمومـی برای همه شـهروندان. واقعیت این اسـت که ما خیلی 
خوش‌شـانس بودیم که اغلـب این هدف‌ها محقق شـدند یا در 
حال حاضر در حال محقق‌شـدن هسـتند و شـما می‌توانید این 
تغییـرات را در »رصیف‌پالزا« ببینید که به‌شـدت هـم از طرف 
جمعیـت بومی شـهر مـورد توجه و اسـتفاده قرار گرفته اسـت. 
رودخانـه‌ای که در شـهر مـا بود و به عنـوان زباله‌دانی اسـتفاده 
می‌شـد، بعد از سـال‌ها کار و تلاش، به رودخانه‌ای تمیز تبدیل 

شـد کـه از هر نـوع آلاینده‌ای زدوده شـده اسـت.
بـه طـور حتم پـروژه احیـای رودخانـه فاس همچنـان نیازمند 
یک‌سـری تغییرات اسـت و متناسـب با چشـم‌انداز سیاسـی و 
اجتماعی شـهر ممکن اسـت دسـتخوش تحولاتی شـود، اما ما 
به‌شـدت بـه این مسـئله اعتقاد داریم که با تجسـم بخشـیدن 
بـه نقـش فعـال معماری توانسـتیم ایده اصلـی این پـروژه را به 
اجـرا دربیاوریـم، یعنـی تبدیـل رودخانه‌ای مملـو از فاضلاب به 
یـک فضای عمومـی همگانی، تا به این ترتیب مطمئن باشـیم 
کـه شـهرمان بـه عنـوان یـک شـهر سـرزنده، نـه یـک میراث 

 .مومیایی‌شـده بـرای سـاکنانش باقی خواهـد ماند

شـهر فاس در مراکش که به شـهر هزار‌چشـمه مشـهور اسـت، 
شـبکه‌ای از دویسـت چشـمه متصل به هم اسـت که در طول 
قرن‌هـا شـکل گرفته، امـا در قرن بیسـتم میالدی رودخانه‌ای 
کـه روح ایـن شـهر محسـوب می‌شـد و آن را بـه دو بخـش 
تبدیـل کرده بود، تحت تاثیر فعالیت‌های انسـانی قـرار گرفت و 
به‌شـدت آلوده شـد، بـه طوری کـه از منبع حیات‌بخش شـهر 
بـه کانالـی بـرای هدایت فاضالب و هرزآب‌هـای صنعتی تنزل 
پیدا کرد. عزیزه چائونی، آرشـیتکت مراکشی، در یک سخنرانی 
تـد می‌گویـد که چطور توانسـت این رودخانه و روح شـهرش را 

نجـات دهد.
امـروز می‌خواهـم در مـورد پـروژه‌ای با شـما صحبـت کنم که 
باعـث شـد رویکـرد مـن و نحـوه عملکـردم در حـوزه معماری 
تغییـر کند. این پـروژه طرح احیـای رودخانه فاس بـود. من در 
شـهر فـاس در مراکش بـه دنیا آمـده‌ام که یکـی از بزرگ‌ترین 
شـهرهای قرون وسـطایی دیـواردار دنیاسـت و به ایـن موضوع 
افتخـار می‌کنـد. این شـهر را اصطلاحـا آسـوده در دره رودخانه 
می‌نامند و کل آن در فهرسـت میراث جهانی یونسـکو قرار دارد. 
از دهـه پنجـاه میالدی بـه بعد، بـا رونـد رو به رشـد جمعیت 
در شـهر فـاس، زیربنـای ابتـدای آن از جمله شـبکه فاضلاب و 
فضای سـبز و... تحت فشـار قرار گرفت و شـروع به تغییر کرد. 
یکـی از بزرگ‌تریـن تلفات ایـن اتفاق، موقعیـت رودخانه‌ای بود 
که از وسـط شـهر می‌گذشـت و از صدها سـال قبل تاکنون به 
شـهر فاس روح می‌بخشـید. تا آن زمان ما شـاهد حضور شبکه 
آبـی وسـیع رودخانـه در همـه شـهر بودیـم؛ چـه در فضاهـای 
خصوصـی و چه در فضاهای عمومی شـهر، از جملـه در فواره‌ها 

و حوضچه‌های سراسـر شـهر.
متاسـفانه به خاطر آلودگـی آب رودخانه به‌مرور تا سـال 1952 
بـا لایه‌هایـی از بتـن روی رودخانه را پوشـاندند و ایـن فرایند با 
سـاخته‌ شدن خانه‌های بیشتر در امتداد مسیر رودخانه سرعت 
بیشـتری گرفت تا خودروهـا بتواننـد وارد پیاده‌روی‌های باریک 
شـهر شـوند. این فضاهای متروک شـهری به‌سـرعت تبدیل به 
پارکینگ‌های غیرقانونی برای شـهروندان یا محلی برای تجمع 
زبالـه شـدند. حقیقت این اسـت که رودخانه تا پیـش از ورود به 
شـهر کاملا سـالم بود، اما فاضلاب تصفیه‌نشـده و پسماندهای 
شـیمیایی حاصل از صنایعی همچون دباغی که در شـهر رواج 
داشـت، پیامدهـای منفـی خـود را روی رودخانه می‌گذاشـت و 
مـن بالاخـره بـه جایی رسـیدم کـه احسـاس کـردم این همه 
بی‌حرمتـی بـه رودخانه، به عنوان یکـی از مهم‌ترین بخش‌های 
شـهری کـه در آن بـه دنیـا آمـده‌ام، برایم قابل تحمل نیسـت. 
بنابراین تصمیم گرفتم دسـت به عمل بزنم و وقتی شـنیدم که 
شـهر به‌تازگی کمک مالی برای تغییر مسـیر فاضلاب و تصفیه 
آن دریافت کرده، عزمم جزم‌تر شـد. به واسـطه تمیز شـدن آن، 
برداشـتن پوشـش رودخانه ممکن شـد؛ البته با خوش‌شانسـی 
زیـاد و فشـار شـدیدی که به مسـئولان آوردیم. مـن و همکارم 
تاکاکو تایما از سـوی شهرداری ماموریت داشتیم که با همراهی 
تیمی از مهندسـان دسـت به تصفیه رودخانه بزنیم. البته ما به 
شـکلی کامال زیرکانـه مطالبات دیگـری هم داشـتیم از جمله 
تبدیـل کرانه‌هـای رود به مسـیری بـرای پیاده‌روی شـهروندان 
و سـپس ارتبـاط دادن ایـن مسـیرها بـه بافـت اصلـی شـهر و 
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از حافظه‌تـــان را مـــورد اســـتفاده قـــرار می‌دهیـــد 
در حالیکـــه 90 درصـــد حافظه‌تـــان دســـت نخـــورده 
ــت  ــرای موفقیـ ــد بـ ــما می‌توانیـ ــد. شـ ــی می‌مانـ باقـ
ــد و  ــال کنیـ ــد را فعـ ــی از آن 90 درصـ ــتر بخشـ بیشـ
بـــه ایـــن ترتیـــب در بحث‌هـــا موفق‌تـــر باشـــید. نگـــه 
ــام،  ــار و ارقـ ــا، آمـ ــل تاریخ‌هـ ــواردی مثـ ــتن مـ داشـ
مثال‌هـــای درســـت و بـــه جـــا و... همگـــی از جملـــه 
نـــکات مهمـــی هســـتند کـــه می‌تواننـــد بـــه طـــرف 
ـــورد  ـــوع م ـــه موض ـــما ب ـــه ش ـــد ک ـــان دهن ـــان نش مقابلت

ـــد.    بحـــث احاطـــه کامـــل داری
فقط شبیه خودتان باشید 

ـــیوه‌های  ـــد از ش ـــا تقلی ـــل را ب ـــرف مقاب ـــد ط ســـعی نکنی
ـــا  ـــن دنی ـــد. در ای ـــع کنی ـــران قان ـــردن دیگ ـــت ک صحب
ـــت  ـــبیه شماس ـــاً ش ـــه دقیق ـــت ک ـــر هس ـــک نف ـــط ی فق
و آن یـــک نفـــر هـــم خودتـــان هســـتید پـــس قـــدر 
ایـــن منحصـــر بـــه فـــرد بـــودن را بدانیـــد. آدم‌هایـــی 
ــریع  ــی سـ ــد، خیلـ ــران را در می‌آورنـ ــه ادای دیگـ کـ
خودشـــان را لـــو می‌دهنـــد و نمی‌تواننـــد حـــس 

اعتمـــاد و اطمینـــان طـــرف مقابـــل را برانگیزنـــد.
شخصیت خود را بسازید 

عـــاوه بـــر آنچـــه کـــه می‌گوییـــد، شـــخصیت شـــما 
ــود  ــم نمـ ــان هـ ــان بدنتـ ــار و زبـ ــه در رفتـ ــم کـ هـ
ــات و  ــت جلسـ ــد در موفقیـ ــد، می‌توانـ ــدا می‌کنـ پیـ
ـــید.  ـــته باش ـــی داش ـــش مهم ـــان نق ـــای کاریت مذاکره‌ه
ـــه  ـــم ک ـــن ه ـــده ممک ـــن ای ـــب بهتری ـــر صاح ـــما اگ ش
باشـــید امـــا ظاهرتـــان نامرتـــب و بـــه هـــم ریختـــه 
ـــینید.  ـــان نمی‌نش ـــرف مقابلت ـــه دل ط ـــی ب ـــد، خیل باش
بنابرایـــن لبخنـــد زدن، توجـــه بـــه لبـــاس و حـــرکات 

دســـت و پـــا فرامـــوش نشـــود.
حرفه‌ای شروع کنید 

دقیقـــاً  شـــما  صحبت‌هـــای  بخـــش  مهم‌تریـــن 
ــه  ــان بـ ــدای حرف‌هایتـ ــه در ابتـ ــت کـ ــی اسـ جملاتـ
ــی  ــروع طوفانـ ــک شـ ــا یـ ــن بـ ــد. بنابرایـ کار می‌بریـ
بگیریـــد.  آغـــوش  در  را  موفقیـــت  می‌توانیـــد 
ــس  ــه حـ ــد کـ ــروع کنیـ ــوری شـ ــان را جـ حرف‌هایتـ
ــد از  ــزد و ســـعی کنیـ ــکاوی مخاطـــب را برانگیـ کنجـ
همـــان ابتـــدای کار نشـــان دهیـــد کـــه می‌خواهیـــد 
ـــا  ـــد ی ـــخ بدهی ـــان پاس ـــی مخاطبانت ـــای حیان ـــه نیازه ب
ـــورد  ـــوع م ـــول موض ـــه ح ـــده‌ای ک ـــق تکان‌دهن از حقای
ـــه  ـــید ک ـــن باش ـــد. مطمئ ـــروع کنی ـــود دارد ش بحـــث وج
ـــان لحظـــه‌ای هـــم فرصـــت گـــوش دادن  ـــا پای مخاطـــب ت

ــد داد. ــت نخواهـ ــما را از دسـ ــای شـ ــه صحبت‌هـ بـ
موضع نگیرید 

اگــر از همــان ابتــدای بحــث موضــع بگیریــد، کل 
ــا  ــان ب ــدای صحبت‌هایت ــر در ابت ــد. اگ ــرا را باختی ماج

ــا  ــه یـ ــی، خلاقانـ ــدر رویایـ ــما چقـ ــده شـ ــه ایـ اینکـ
ـــد آن را  ـــه نتوانی ـــی ک ـــا وقت ـــت ت ـــرد اس ـــه ف منحصرب
ـــش  ـــد و از جزئیات ـــه دهی ـــران ارائ ـــه دیگ ـــتی ب ـــه درس ب
ــاع کنیـــد، بـــه خـــودی خـــود اهمیتـــی نـــدارد.  دفـ
ــای  ــته مهارت‌هـ ــردن از آن دسـ ــت کـ ــت صحبـ درسـ
کلیـــدی اســـت کـــه جـــزو ســـر فصل‌هـــای درســـی 
ـــس  ـــت تدری ـــن اس ـــه‌ای ممک ـــر مدرس ـــت و در کمت نیس
ـــر  ـــت ه ـــد موفقی ـــد کلی ـــی توان ـــتن آن م ـــا داش ـــود ام ش

کارآفرینـــی باشـــد.
تا آتش نگیرید نمی‌توانید آتش بزنید! 

می‌خواهیـــد ایـــده‌ای را بـــه دیگـــران معرفـــی کنیـــد 
کـــه هنـــوز خودتـــان در مـــورد آن دودل هســـتید؟ در 
مـــورد ایده‌تـــان اطلاعـــات کافـــی نداریـــد یـــا هنـــوز 
ــر  ــد؟ بهتـ ــوب بپزیـ ــان خـ ــتید آن را در ذهنتـ نتوانسـ
ــد و آن را  ــر کنیـ ــرف نظـ ــه صـ ــن جلسـ ــت از ایـ اسـ
بـــه زمانـــی موکـــول کنیـــد کـــه خودتـــان از ایـــده‌ای 
ــز شـــده باشـــید در ایـــن صـــورت  ــه داریـــد لبریـ کـ
و  ببخشـــید  روح  صحبت‌هایتـــان  بـــه  می‌توانیـــد 
ـــما  ـــه ش ـــد ب ـــه می‌توانن ـــد ک ـــع کنی ـــز قان ـــران را نی دیگ

اعتمـــاد کننـــد.
ناظم باشید! 

ـــید  ـــب باش ـــدام مراق ـــه م ـــا ک ـــن معن ـــه ای ـــه ب ـــم ن ناظ
ـــا  ـــد ی ـــوش می‌دهن ـــان گ ـــه حرف‌هایت ـــران ب ـــه دیگ ک
ـــت  ـــن اس ـــودن ای ـــم ب ـــان از ناظ ـــع منظورم ـــه. درواق ن
کـــه ســـعی کنیـــد نظـــم و ترتیـــب را در حـــرف زدن 
و توضیـــح دادن پروژه‌تـــان رعایـــت کنیـــد. بـــرای 
ایـــن کار لازم اســـت شـــروع مشـــخصی را بـــرای 
حرف‌هایتـــان در نظـــر بگیریـــد و از قبـــل بدانیـــد 
ـــر  ـــد. اگ ـــع کنی ـــردن را قط ـــت ک ـــد صحب ـــا بای ـــه کج ک
ـــرد و  ـــان اوج بگی ـــد صدایت ـــا بای ـــه کج ـــد ک ـــاد بگیری ی
ـــی  ـــش مهم ـــت بخ ـــید آن وق ـــته باش ـــرود داش ـــا ف کج
ـــان  ـــرف مقابلت ـــردن ط ـــع ک ـــت را در قان ـــیر موفقی از مس
در  کـــه  اصولـــی  مهم‌تریـــن  از  یکـــی  رفته‌ایـــد. 
ایـــن زمینـــه حســـابی جـــواب می‌دهـــد اســـتفاده از 
اصـــل ســـه نکتـــه اســـت: یعنـــی وقتـــی می‌خواهیـــد 
ـــب  ـــان را در قال ـــه حرف‌هایت ـــد هم ـــد بای ـــت کنی صحب
ـــتفاده از  ـــه اس ـــد. البت ـــل بگنجانی ـــت و راه‌ح ـــكل، عل مش
ـــد  ـــز می‌توان ـــده نی ـــال و آين ـــته، ح ـــی گذش ـــدل‌ زمان م
ـــی  ـــک زمان ـــری از تکنی ـــوع دیگ ـــد. ن ـــبی باش روش مناس
ـــب  ـــه ترتی ـــوع را ب ـــه موض ـــن ک ـــردن ای ـــت ک در صحب
ـــان  ـــا بی ـــا انته ـــدا ت ـــاده از ابت ـــاق افت ـــه اتف ـــی ک تاریخ
ــرای  ــب بـ ــای مناسـ ــر از روش‌هـ ــی دیگـ ــد. یکـ کنیـ
ســـخنرانی و مذاکـــره و... اســـتفاده از مـــدل تضـــاد و 

تقابـــل اســـت.
حافظه‌تان را تقویت کنید 

شـــما در حالـــت معمـــول چیـــزی حـــدود 10 درصـــد 



دانش‌بنیان  شماره پانزدهم  ا‌سفندماه 1395

110

ــان  ــن مخاطبت ــه« را در ذه ــت »ن ــری نادرس موضع‌گی
بکاریــد، خیلــی بعیــد اســت کــه بتوانیــد در پایــان یــک 
»بلــه« محکــم از زیــر زبانــش بیــرون بکشــید.  بنابرایــن 
بــدون موضع‌گیــری عجولانــه، دوســتانه و محترمانــه 
ــان  ــود را هم‌مســیر طــرف مخاطبت ــد و خ ــت کنی صحب
ــه  ــد ک ــت کنی ــورد مســائلی صحب ــد و در م نشــان دهی
مخاطــب شــما دیــد مثبتــی نســبت بــه آنهــا دارد. وقتــی 
ــب  ــا را جل ــی‌رودی توجه‌ه ــو م ــفید جل ــم س ــا پرچ ب
می‌کنیــد و بعــد می‌توانیــد آرام آرام مســیر بحــث را 

ــد. ــت کنی ــد هدای ــه می‌خواهی ــی ک ــمت جای ــه س ب
شروع طلايي، پايان طلايي هم مي‌خواهد 

ــی  ــما خیلـ ــات شـ ــن جمـ ــع آخریـ ــور قطـ ــه طـ بـ
ــرح  ــت مطـ ــط صحبـ ــه وسـ ــی کـ ــتر از مباحثـ بیشـ
کردیـــد، در ذهـــن مخاطبتـــان باقـــی خواهـــد مانـــد 
ــو  ــده یـــک گفـــت و گـ ــد برنـ ــر می‌خواهیـ پـــس اگـ
باشـــید بایـــد یـــاد بگیریـــد کـــه بـــرای پایـــان دادن 

ــته  ــخص داشـ ــزی مشـ ــان برنامه‌ریـ ــه صحبت‌هایتـ بـ
ـــه‌ای از  ـــان خلاص ـــت در پای ـــر اس ـــن بهت ـــید. درضم باش

نـــکات مهـــم بحـــث ارائـــه دهیـــد.
پیچیده حرف نزنید 

ممکــن اســت موضوعــی کــه مــد نظــر شماســت، خیلــی 
ــد  ــا مخاطــب شــما نمی‌توان ــا مجهــول باشــد ام ــی ی کل
ــر اســت ســعی  ــس بهت ــی بنشــیند پ ــن بحث ــای چنی پ
کنیــد بحــث را بــا شبیه‌ســازی بــه چیزهایــی کــه 
می‌دانــد و دیده‌اســت و هــر روز بــا آن ارتبــاط دارد، 
ــلمبه  ــه س ــاح قلمب ــه اصط ــخت و ب ــد. س ــک کنی نزدی
ــاً  ــک آدم کام ــر شــما ی ــه خصــوص اگ ــد ب حــرف نزنی
علمــی هســتید کــه قــرار اســت موضوع مــورد نظرتــان را 
بــرای یــک ســری ســرمایه‌گذار توضیــح دهــد کــه لزومــاً 
ــورد بحــث ندارند. ســاده  ــه موضــوع م ــی ب احاطــه کامل
حــرف بزنیــد تــا بحثتــان و چیــزی کــه می‌خواهیــد بــه 

 .ــی و شــفاف باشــد ــاً عین آن برســید کام
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گزارش
ی از مقاطع  ه‌ها�ی است که دوره‌های بیش�ت

گ
اولویت �ب دانش�

ن  ن ا�ی
گ

ن دارند� �ی تیب از بیش�ت کارشناسی ارشد دارند و به �ت

ز می‌شوند ه�ی ج
ت

ه‌ها �
گ

دوره‌ها، دانش�

رسی وضعیت کنو�ن اقتصاد  ارشنبه خود به �ب ان در جلسه روز �چ هیئت وز�ی

داخت. از اقتصاد  ره توسعه آن �پ دانش‌بنیان در کشور و سیاستگذاری در�ب

ندی‌های 
ن
دانش‌بنیان به عنوان اقتصادی جدید و متناسب �ب نیازها و توا�

�جش سریع و مبت�ن �ب دانش، خلاقیت،  د می‌شود که �ب رشد � ان �ی جامعه ا�ی

ی�ن همراه است نوآوری و کارآفر

زار سرمایه کشور، توسعه اقتصادی در همه دنیا از  به گفته مد�ی ارشد �ب

کت‌های دانش‌بنیان و  ان به تکنولوژی وابسته شده و حمایت از �ش له ا�ی ج�

نت  ا سوددهی آن‌ها را �ض ه‌های اقتصادی، نه‌ت�ن
گ

ن بن� ن نیازهای مالی ا�ی م�ی �ت

می‌کند، بلکه اقتصاد کشور از آن منتفع می‌شود

یکی در حدود 10  ز ینه کند و فضای ف�ی ای همیشه هز ر �ب ما می‌گوی�ی دولت یک‌�ب

ش  خ ید از طریق سرمایه‌گذاری �ب  کارها �ب
ق

� اد کند. �ب ج رک ا�ی ای هر �پ هزار م�ت �ب

ن دارند،  رک‌ها صورت‌جلسه زم�ی ‌جاست که همه �پ ن ام شود. نکته ا�ی ج
ن

خصوصی ا�

گذار می‌شود ولی متاسفانه فقط 5 هکتار به ما وا

اری‌سازی  ج
ت

قق کسب‌ و کارهای فناورانه و �
ت

ن �
گ

ب� خ رئیس بنیاد ملی �ن

هی را نیازمند موافقت‌ها و تعامل‌های چند جانبه میان 
گ

ایده‌های دانش�

ه‌ها دانست
گ

دست�
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فناوری نانو وارد برنامه ده ساله دوم شد
نو معاونت علمی: دب�ی ستاد توسعه فناوری �ن
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کاربردی«  نانوتکنولوژی  را »صنعتی‌سازی  عرصه  این  وی 
نام نهاد و افزود: »سال آینده مرکزی به همین نام افتتاح 
می‌شود که مخفف آن »I Can« است. امیدواریم این مرکز 
دانشجویان  و  کنند  ایجاد  را  ارتباط  این  به‌خوبی  بتواند 
نیز  توانایی  از  دانایی  کنار  در  که  کنیم  تربیت  توانمندی 

بهره‌مند باشند.«
برگزیدگان نانو

در بخش محققان برگزیده یازدهمین جشنواره برترین‌های 
علوم  دانشگاه  از  محمودی  مرتضی  دکتر  نانو،  فناوری 
 ۶۲۱ با  نانو  فناوری  مهندسی  رشته  در  تهران  پزشکی 
امتیاز رتبه اول، دکتر مسعود صلواتی نیاسری از دانشگاه 
دکتر  دوم،  رتبه  امتیاز  با 616/3  رشته شیمی  در  کاشان 
بابل  نوشیروانی  دانشگاه صنعتی  از  محسن شیخ‌الاسلامی 
سوم،  رتبه  امتیاز   444/4 با  مکانیک  مهندسی  رشته  در 
دکتر مهراورنگ قاعدی از دانشگاه یاسوج در رشته شیمی 
با 415/3 امتیاز رتبه چهارم و دکتر علی مرسلی از دانشگاه 
تربیت مدرس در رشته شیمی با 395/2 امتیاز رتبه پنجم 

را به دست آوردند
دیگر برگزیدگان بخش محققان برگزیده یازدهمین جشنواره 
برترین‌های فناوری نانو در رتبه ششم دکتر علیمراد رشیدی 
با  شیمی  مهندسی  رشته  در  نفت  صنعت  پژوهشگاه  از 
از  خلخالی  انصاری  رضا  دکتر  هفتم  رتبه  امتیاز،   338/6
دانشگاه گیلان در رشته مهندسی مکانیک با 282/3 امتیاز، 
رتبه هشتم دکتر محمد حقیقی پراپری از دانشگاه صنعتی 
سهند در رشته مهندسی شیمی با 256/6 امتیاز، رتبه نهم 
دکتر داوود دومیری گنجی از دانشگاه صنعتی نوشیروانی 
بابل در رشته مهندسی مکانیک با ۲۵۲ امتیاز، رتبه دهم 
دکتر امید اخوان از دانشگاه صنعتی شریف در رشته فیزیک 

با 239/1 امتیاز هستند.
دانشگاه  از  نجف‌پور  محمدمهدی  دکتر  مراسم  این  در 
شیمی  رشته  در  زنجان  پایه  علوم  تکمیلی  تحصیلات 
از  دوره  این  برتر  جوان  محقق  عنوان  به  امتیاز  با 198/6 
همچنین  شد.  معرفی  نانو  فناوری  برترین‌های  جشنواره 
یازدهمین  برتر  پژوهشی  مؤسسات  بخش  در  برگزیدگان 
جشنواره برترین‌های فناوری نانو به این شرح بودند: رتبه 
اول دانشگاه تهران با ۴ هزار و ۱۶۱ امتیاز، رتبه دوم دانشگاه 
صنعتی اصفهان با ۳ هزار و ۴۱۱ امتیاز، رتبه سوم دانشگاه 
تربیت مدرس با ۳ هزار و ۲۹۰ امتیاز، رتبه چهارم دانشگاه 
صنعتی شریف با ۳ هزار و ۳۱ امتیاز و رتبه پنجم دانشگاه 

صنعتی امیرکبیر با ۲ هزار و ۷۶۴ امتیاز.
مضاف بر این طرح »تولید الیاف، نخ و پارچه‌های نیمه‌رسانا 
و رسانا« و طرح »تهیه غشاهای سرامیکی نانوساختار برای 

تولید کنسانتره آب پنیر«  برگزیده شدند.
مورد  نیز  نانو  فناوری  آی‌اس‌آی  مجله  مراسم سه  این  در 
تقدیر قرار گرفتند که عبارت بودند از نشریه دانشگاه کاشان 
با سردبیری دکتر مسعود صلواتی نیاسری، نشریه دانشگاه 
آزاد اسلامی واحد شهرقدس با سردبیری دکتر کریم زارع و 
نشریه دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم دارویی با سردبیری 

 .دکتر مسعود درویش گنجی

دبیر ستاد توسعه فناوری نانو معاونت علمی در یازدهمین 
جشنواره برترین‌های فناوری نانو بیان کرد: »این رویداد با 
آغاز برنامه ده ساله دوم نانو در ایران همزمان شد و از این 
پس بر بالا بردن کیفیت و بازار محصولات دانش‌بنیان تمرکز 

خواهیم داشت.« 
سعید سرکار، دبیر ستاد توسعه فناوری نانو، در یازدهمین 
در  »خوشحالیم  گفت:  نانو  فناوری  برترین‌های  جشنواره 
یازدهمین جشنواره برترین‌ها گرد هم آمدیم تا ببینیم از 
شود  فعال  نانو  عرصه  در  گرفت  تصمیم  کشور  که  زمانی 
تاکنون چه دستاوردی داریم. برای ارزیابی این عرصه نگاه 
به برترین‌ها یکی از شاخصه‌های کارنامه عملکردی ماست.«

وی بیان کرد: »جشنواره امسال با آغاز ده ساله دوم حوزه 
بر  اول  ساله  ده  راهبردی  برنامه  است.  شده  مصادف  نانو 
اهداف  به  توانستیم  و  داشت  تمرکز  انسانی  منابع  توسعه 
از آن اهداف ظاهر  مشخص‌شده دست پیدا کنیم و فراتر 
شویم. وقتی به چرخه تبدیل ثروت به علم و تبدیل علم 
به ثروت که هر دو نیم‌چرخ از یک دایره هستند، می‌نگریم، 

نیم‌چرخ اول را پژوهش تشکیل می‌دهد.«
چگونگی  و  پژوهش  ملزومات  چیستی  راستای  در  سرکار 
ارزیابی آن گفت: »زمانی که فعالیت در عرصه نانو را آغاز 
کردیم، دستمان خالی بود و کمتر از ده نفر می‌توانستند به 
طور واقعی بگویند نانو چیست. به طوری که در سال 2001 
تنها ده مقاله ISI منتشر شد. این در حالی است که تا پایان 
سال 2016 میلادی به هشت هزار مقاله در سال رسیدیم. 
یعنی چیزی بیش از روزی بیست و سه مقاله که می‌توان 

آن را یک انفجار دانست.«
وی تمرکز بر افزایش کیفیت محصولات این حوزه را تاکید 
دوره دوم دانست و گفت: »در نیم‌چرخ دوم، یعنی تبدیل 

علم به محصول تازه‌کار هستیم و نیاز به تلاش داریم.«
دبیر ستاد توسعه فناوری نانو معاونت علمی بیان کرد: »در 
رابطه با دانشگاه‌ها، در کنار بحث توسعه کیفی، تمرکز بر 
این  به  دنبال شود.  کاربردی  به صورت  نانو  که  است  این 
منظور دو برنامه را در دست اجرا داریم؛ برنامه اول تأسیس 

آزمایشگاه‌های نانو در دانشگاه‌های سراسر کشور است.«
وی به ترتیب اولویت‌بندی تجهیز دانشگاه‌ها اشاره کرد و 
افزود: »اولویت با دانشگاه‌هایی است که دوره‌های بیشتری 
بیشترین  از  ترتیب  به  و  ارشد دارند  از مقاطع کارشناسی 
می‌شوند.« تجهیز  دانشگاه‌ها  دوره‌ها،  این   دارندگان 

سرکار ادامه داد: »هفتاد درصد این بودجه از سوی معاونت 
سی  تنها  با  می‌توانند  دانشگاه‌ها  و  می‌شود  تامین  علمی 
نانو  آزمایشگاه در حوزه  آورده خود صاحب یک  از  درصد 

شوند.«
افتتاح مرکزی برای ارتباط صنعت با شرکت‌های دانش‌بنیان 
سرکار موضوع دومی که برای کاربردی شدن عرصه محصولات 
نانو مدنظر است، ارتباط دانشگاه با صنعت بیان کرد و گفت: 
»اعتقاد داریم ایران در ارتباط دانشگاه با صنعت احتیاج به 
یک کاتالیزور دارد. شرکت‌های دانش‌بنیان زبان صنعت را 
می‌فهمند، در نتیجه تلاش می‌کنیم تا شرکت‌های دانش‌بنیان 

به عنوان رابط بین دانشگاه‌ها و صنعت وارد عمل شوند.«
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بهبود چهل و دو رتبه‌ای ایران
در حوزه اقتصاد دانش‌بنیان

 سهیلا دادالهی

دب�ی هیئت دولت خ�ب داد:
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و به‌ســرعت بــه پیــش می‌رونــد. براســاس آمارهــای 
موجــود، از تعــداد 7843 شــرکت متقاضــی تاکنــون 
2922 شــرکت مجــوز دانش‌بنیــان دریافــت کرده‌انــد 
ــم آورده و  ــر را فراه ــزار نف ــتغال 80 ه ــب اش ــه موج ک
درآمــد آنــان بالــغ بــر ســیصد هــزار میلیــارد ریــال بــرآورد 

می‌شــود.
در جلســه روز چهارشــنبه دولــت، معاونــت علمــی و 
»تقویــت  دربــاره  گزارشــی  رئیس‌جمهــور  فنــاوری 
کــرد.  ارائــه  دانش‌بنیــان«  کارآفرینــی  زیســت‌بوم 
ــوآوری  ــت‌بوم ن ــد زیس ــادی نیازمن ــن اقتص ــعه چنی توس

و کارآفرینــی ویــژه‌ای اســت کــه ابعــاد و ماهیــت چنیــن 
اقتصــادی را درک کــرده و متناســب بــا آن تغییــر کــرده 
ــا  ــی ب ــوان همپای ــای پیشــین ت ــا و رویه‌ه ــد. روش‌ه باش
ایــن شــکل از اقتصــاد را دارا نیســت. اقتصــاد دانش‌بنیــان 
بــه عنــوان اقتصــادی مبتنــی بــر فنــاوری، نــوآوری نیروی 
ــرخ  ــر ن ــی نظی ــی نامشــهود، از ویژگی‌های انســانی و دارای
ــروی متخصــص، اســتقلال،  ــالای ســرمایه انســانی و نی ب
رشــد ســریع، اســتفاده از فنــاوری نویــن و جــوان بــودن به 
ــده  ــاد ش ــان ی ــی دانش‌بنی ــای کارآفرین ــوان ویژگی‌ه عن

اســت.
بهبــود 42 رتبــه‌ای ایــران در ســه ســال اخیــر در حــوزه 
ــی  ــوآور براســاس شــاخص جهان ــان و ن اقتصــاد دانش‌بنی
نــوآوری GII، بهبــود 48 رتبــه در معیــار خروجــی دانــش 
ــه  ــای خــاق، 19 رتب ــه در خروجی‌ه ــاوری، 53 رتب و فن
در بلــوغ بــازار، 25 رتبــه در بلــوغ کســب و کار، 2 رتبــه در 
معیــار ســرمایه انســانی و پژوهــش و 10 رتبــه در معیــار 
زیرســاخت حکایــت از حرکــت پرشــتابی اســت کــه آغــاز 

شــده اســت.
ــوژی  ــین تکنول ــل‌های پیش ــه نس ــه قافل ــا ب ــتن م پیوس
ــی  ــر طولان ــا تاخی ــد ب و پیشــرفت‌های صنعتــی هــر چن
ــا بهره‌منــدی از ایــن  و ناقــص انجــام شــد، امــا اینــک ب
ــده اســت  ــه دســت آم ــی ب ــن آمادگ ــزرگ ای ــت ب ظرفی
ــوده  ــتاب بیشــتری پیم ــا ش ــه راه پیشــرفت کشــور ب ک
شــود و فاصله‌هــای دیریــن بــا کشــورهای پیشــرو 

».کوتاه‌تــر شــود

ــه‌ای  ــود 42 رتب ــرد بهب ــام ک ــت اع ــت دول ــر هیئ دبی
ایــران در ســه ســال اخیــر در حــوزه اقتصــاد دانش‌بنیــان، 
بهبــود 48 رتبــه‌ای در معیــار خروجــی دانــش و فنــاوری، 
ــوغ  ــه در بل ــاق، 25 رتب ــای خ ــه در خروجی‌ه 53 رتب
ــه 3000  ــک ب ــرای نزدی ــوز ب ــدور مج ــب و کار، ص کس
ــا  ــر در آن‌ه ــزار نف ــان و اشــتغال 80 ه شــرکت دانش‌بنی
حکایــت از افق‌هــای روشــن ایــن اقتصــاد در کشــور دارد.
ــه  ــی« ک ــن حاجی‌میرزای ــت »محس ــل یادداش ــن کام مت
ــان«  ــاد دانش‌بنی ــن در اقتص ــای روش ــوان »افق‌ه ــا عن ب

انتشــار یافــت، چنیــن اســت:
»هیئــت وزیــران در جلســه روز چهارشــنبه 
ــاد  ــی اقتص ــت کنون ــی وضعی ــه بررس ــود ب خ
ــاره  ــتگذاری درب ــور و سیاس ــان در کش دانش‌بنی
توســعه آن پرداخــت. از اقتصــاد دانش‌بنیــان بــه 
عنــوان اقتصــادی جدیــد و متناســب بــا نیازهــا و 
توانمندی‌هــای جامعــه ایــران یــاد می‌شــود کــه 
ــش،  ــر دان ــا رشــد جهشــی ســریع و مبتنــی ب ب
ــراه اســت.  ــی هم ــوآوری و کارآفرین ــت، ن خلاقی
ــت  ــا محیط‌زیس ــازگار ب ــاد س ــوع اقتص ــن ن ای
ــوآور  ــای ن ــب و کاره ــت کس ــا محوری ــوده و ب ب
و کارآفرینــی، موجبــات اشــتغال نیــروی جــوان 

ــی‌آورد. ــم م ــرده را فراه و تحصیلک
ــدید  ــای ش ــع و محدویت‌ه ــود مناب مســئله کمب
در دسترســی بــه آن کــه همــواره یکــی از 

ــوده اســت،  ــالان عرصــه اقتصــاد کشــور ب دغدغه‌هــای فع
در ایــن شــکل از اقتصــاد، بــه دلیــل تمرکــز عمــده 
بــر دارایی‌هــای نامشــهود کــه حاصــل هوشــمندی و 
ظرفیت‌هــای علمــی نیــروی تحصیلکــرده و نخبــه اســت، 
ــر  ــای ب ــانی و ابتن ــروی انس ــوآوری نی ــازد و ن ــگ می‌ب رن
ــه  ــای اولی ــی از نیازه ــهود درک متفاوت ــای نامش دارایی‌ه
شــکل‌گیری یــک کســب و کار پررونــق را ایجــاد می‌کنــد.

ــن  ــن س ــوان بی ــت ج ــر جمعی ــون نف ــش از 33 میلی بی
ــای  ــن نرخ‌ه ــی از بالاتری ــورداری از یک ــا 40، برخ 20 ت
ــور از  ــن کش ــان، پنجمی ــگاهی در جه ــات دانش تحصی
ــت  ــی، ظرفی ــان مهندس ــودن فارغ‌التحصی ــث دارا ب حی
بــالای نــوآوری در فضــای مجــازی از قبیــل رســوخ تلفــن 
ــن و  ــر 129 تلف ــر 100 نف ــه ازای ه ــران ب ــراه در ای هم
بــا بهره‌بــرداری از بیــش از 40 میلیــون تلفــن هوشــمند، 
ظرفیــت بــالای خدمــات و صنایــع خــاق و بــازار بــزرگ 
ــه ویــژه در محــدوده تمدنــی ایــران،  ملــی و منطقــه‌ای ب
زمینه‌هــای مســاعدی بــرای اســتقبال از ایــن اقتصــاد در 

کشــور فراهــم آورده اســت.
از جملــه نمونه‌هــای موفــق و در حــال شــکل‌گیری 
ــان(  ــاد دانش‌بنی ــران )اقتص ــاد ای ــن اقتص ــرد نوی در رویک
ــدرت، دارو  ــک و ق ــرق، الکترونی ــت ب ــه صنع ــوان ب می‌ت
ــات،  ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــی، فن ــای گیاه و فرآورده‌ه
ــب و نفــت، گاز و  ــای نوترکی ــد داروه زیســت‌فناوری تولی

پتروشــیمی اشــاره کــرد.
امــروزه کارآفرینــان بســیاری قــدم در ایــن وادی نهاده‌انــد 
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حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان
در دستور کار
 نفیسه میرشمسی

در دیدار رئیس سازمان بورس
هور مطرح شد: �ب معاون علمی و فناوری رئیسج�‌



دانش‌بنیان  شماره پانزدهم  ا‌سفندماه 1395

117

ــود.« ــران ش جب
ســخنگوی ســازمان بــورس تاکیــد کــرد: »البتــه پذیــرش 
ریســک طرح‌هــای دانش‌محــور بــه معنــای پرداخــت 
ــن  ــیاری از ای ــت و بس ــده نیس ــغ ضمانت‌ش ــی مبل حتم
پروژه‌هــا بــه بازدهــی لازم خواهنــد رســید و در واقــع 
ــد  ــده نخواه ــک‌های تضمین‌ش ــت ریس ــه پرداخ ــازی ب نی

ــود.« ب
ــورس اســتفاده از صکــوک اســتصناع و  رئیــس ســازمان ب
اوراق منفعــت را یکــی دیگــر از ابزارهــای بــازار ســرمایه در 
ــان دانســت و  ــی شــرکت‌های دانش‌بنی ــن مال مســیر تامی
گفــت: »یکــی از فرصت‌هــای پیــش روی شــرکت‌های 
دانش‌محــور کــه قابــل طــرح و بررســی اســت، انتشــار اوراق 
ســفارش ســاخت یــا صکــوک اســتصناع اســت و تــا آن‌جــا 

ــرکت‌های  ــد، ش ــازه ده ــرمایه اج ــازار س ــت ب ــه ظرفی ک
دانش‌بنیــان می‌تواننــد بخشــی از کمبودهــای مالــی خــود 

را از طریــق آن جبــران کننــد.«
ــزار  ــن دو اب ــرد: »ای ــد ک ــورس تاکی ــازمان ب ســخنگوی س
راهــی را بــرای تامیــن مالــی پروژه‌‌هــای بــزرگ بــاز کــرده 
ــرش بخشــی از ریســک  ــا پذی ــد ب ــت می‌توان اســت و دول
ــور  ــای تکنولوژی‌مح ــی پروژه‌ه ــتصناع، بازده ــوک اس صک

را تضمیــن کنــد.«
ــی  ــای فرهنگ ــت کالاه ــه اهمی ــورس ب ــازمان ب ــس س رئی
ــت:  ــرد و گف ــاره ک ــی اش ــای خدمات ــن بنگاه‌ه و همچنی
ــی و فرهنگــی  »حمایــت از شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای خدمات
ــز  ــه نی ــن زمین ــورد توجــه باشــد و در ای ــد م ــز می‌توان نی

ــت.« ــش اس ــی در پی ــی طولان راه
ــعه  ــی، توس ــتغال، درآمدزای ــش اش ــدی افزای ــر محم دکت
ــش در کشــور را محصــول  ــده و دان ــظ ای اقتصــادی و حف
»حمایــت  گفــت:  و  دانســت  دانش‌بنیــان  بنگاه‌هــای 
ــاز دارد و  ــی نی ــزم مل ــه ع ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی از ش
توســعه ملــی بــه همــراه خواهــد داشــت و در ایــن زمینــه 
ــی و  ــات فرهنگ ــی اقدام ــای مال ــار ضمانت‌ه ــد در کن بای

 ».ــم ــام دهی ــی انج آموزش

ــاون  ــتاری مع ــورنا س ــر س ــدی و دکت ــاپور محم ــر ش دکت
علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــور در ســازمان بــورس و 
اوراق بهــادار دیــدار و در خصــوص چشــم‌انداز شــرکت‌های 

ــد. ــو کردن ــان گفتگ دانش‌بنی
ــت  ــرد: »فعالی ــان ک ــتاری بی ــورنا س ــدار س ــن دی در ای
شــرکت‌های دانش‌بنیــان ایجــاد محیــط کســب و کار 
نویــن اســت. شــرکت‌های دانش‌بنیــان در دنیــا پیشــتازی 
ــن  ــته‌اند و همی ــر گذاش ــت س ــع را پش ــد و صنای می‌کنن

ــد داد.« ــز رخ خواه ــران نی ــاد ای ــاق در اقتص اتف
ــازی و  ــه فرهنگس ــان این‌ک ــا بی ــور ب ــاون رئیس‌جمه مع
حمایــت مالــی از کســب و کار دانش‌بنیــان در دســتور 
کار قــرار دارد، گفــت: »حــدود 2850 شــرکت دانش‌بنیــان 
ــده  ــدرت فزاین ــا ق ــوان ب ــزار ج ــتارت‌آپ و ه ــزاران اس و ه
‌در ایــن محیــط فعالیــت می‌کننــد و حمایــت از ایــن 

ــت.« ــی اس ــی و عموم ــه مل ــادی وظیف ــای اقتص بنگاه‌ه
دکتــر ســتاری ضمــن تاکیــد مجدد بــر اهمیت شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان از طرح‌هــای مالــی حمایتــی خبــر داد و گفــت: 
ــان،  ــرکت‌های دانش‌بنی ــی از ش ــی حمایت ــای مال »طرح‌ه
ماننــد خریــد تجهیــزات در حــال بررســی اســت و مــا باید از 
طریــق بــورس و بــازار ســرمایه شــرایط شــکوفایی ایــن نــوع 

کســب و کار را مهیــا کنیم.«
در ایــن دیــدار رئیــس ســازمان بــورس گفــت: »امــروز بــازار 
ــرای تامیــن  ــی ب ســرمایه کشــور فرصت‌هــای بســیار خوب
مالــی شــرکت‌های دانش‌بنیــان فراهــم کــرده اســت 
ــب  ــه در قال ــص بودج ــا تخصی ــد ب ــز می‌توان ــت نی و دول
ضمانــت اتمــام پروژه‌هــای علم‌محــور، از شــرکت‌های 

ــد.« ــت کن ــان حمای دانش‌بنی
دکتــر محمــدی ضمــن تاکیــد بــه نقــش مهم شــرکت‌های 
مهم‌تریــن  از  »یکــی  کــرد:  عنــوان  دانش‌بنیــان 
کارویژه‌هــای بــازار ســرمایه بحــث تامیــن مالــی بنگاه‌هــای 
ــد کالا و  ــوان تولی ــش ت ــدف افزای ــا ه ــور ب ــادی کش اقتص
ــان  ــرکت‌های دانش‌بنی ــک ش ــدون ش ــت و ب ــات اس خدم

نیــز از ایــن امــر مســتثنی نیســتند.«
ــعه  ــور، توس ــرمایه کش ــازار س ــد ب ــر ارش ــه مدی ــه گفت ب
ــوژی  ــه تکنول ــران ب ــه ای ــا از جمل ــه دنی ــادی در هم اقتص
ــان و  ــرکت‌های دانش‌بنی ــت از ش ــده و حمای ــته ش وابس
تامیــن نیازهــای مالــی ایــن بنگاه‌هــای اقتصــادی، نه‌تنهــا 
ســوددهی آن‌هــا را ضمانــت می‌کنــد، بلکــه اقتصــاد کشــور 

از آن منتفــع می‌شــود.
رئیــس ســازمان بــورس بــا تاکیــد بــر این‌کــه امــروز بــازار 
ــرای تامیــن  ــی ب ســرمایه کشــور فرصت‌هــای بســیار خوب
مالــی شــرکت‌های دانش‌بنیــان فراهــم کــرده اســت، 
افــزود: »دولــت نیــز می‌توانــد بــا تخصیــص بودجــه 
از  علم‌محــور،  پروژه‌هــای  اتمــام  ضمانــت  قالــب  در 

شــرکت‌های دانش‌بنیــان حمایــت کنــد.«
ــدوق  ــال صن ــوان مث ــه عن ــه داد: »ب ــدی ادام ــر محم دکت
ریســک  از  بخشــی  می‌توانــد  شــکوفایی  و  نــوآوری 
طرح‌هــای دانش‌محــور را بپذیــرد و در صورتــی کــه 
ــان آن  ــدی از زی ــید، درص ــی لازم نرس ــه بازده ــروژه ب پ
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نسبت به فارغ‌التحصیلان مسئولیت 
اجتماعی داریم

 المیرا حسینی

ن
گ

رک علم و فناوری هرمز� ، رئیس �پ گفت‌و‌گو �ب دک�ت علی ف�ت

استان هرمزگان یکی از مهم‌ترین 
استان‌های کشور است که در جوار 
دریا قرار دارد و می‌تواند نقش مهمی 
در صنعت و تجارت کشور داشته باشد. 
با وجود این‌که تنها پنج سال از آغاز 
به کار پارک علم و فناوری استان 
هرمزگان می‌گذرد، این پارک توانسته 
پیشرفت‌های خوبی داشته باشد و بیشتر 
فعالیت‌هایی که در این استان انجام 
شده، با تکیه بر ظرفیت‌های استان 
بوده است. با دکتر علی فتی، رئیس 
این پارک درباره فعالیت‌هایی که طی 
این سال‌ها در هرمزگان انجام شده و 
مشکلات پارک و شرکت‌های حاضر 
در این پارک، به گفت‌و‌گو پرداختیم. 

 چه تعداد شرکت در پارک علم و فناوری استان 
شرکت‌ها  این  از  تعداد  چه  دارند؟  قرار  هرمزگان 
تجاری‌سازی  مرحله  به  تعداد  چه  و  هستند  نوپا 

رسیده‌اند؟
ما جمعا 105 شرکت داریم که 45 شرکت در مرکز رشد 
خارج  رشد  مرکز  از  و  هستند  پارکی  شرکت   3 هستند، 
رشد  مراکز  در  را  رشد  پیش  مراحل  هم  باقی  و  شده‌اند 
در  ما  که  کنم  اشاره  هم  این  به  است  لازم  می‌گذرانند. 
پارک هرمزگان دو مرکز رشد داریم که یکی مرکز رشد 
جامع است و دیگری مرکز رشد پزشکی. 25 شرکت این 
مجموعه گواهی دانش‌بنیان دریافت کرده‌اند. این شرکت‌ها 
حدود 8 میلیارد تومان فروش داخلی و 160، 170 هزار 

دلار فروش خارجی داشته‌اند. 
فعالیت  حوزه‌هایی  چه  در  بیشتر  شرکت‌ها   
نیز  استان  نیازهای  و  ظرفیت‌ها  به  آیا  می‌کنند؟ 

توجه دارید؟
می‌کنند.  فعالیت  دریایی  حوزه  در  بیشتر  ما  شرکت‌های 
نزدیکی به دریا یکی از برتری‌های این استان و پتانسیل 
مهم هرمزگان است. به خصوص ما شرکت‌هایی در حوزه 
ظرفیت‌های  به  توجه  با  همچنین  داریم.  جلبک  پرورش 
در  شرکت‌هایی  فولاد،  و  آلومینیوم  حوزه  در  هرمزگان 
بخش  در  هم  تعدادی  داریم.  مواد  و  مکانیک  حوزه‌های 

پزشکی و آی‌تی کار می‌کنند. 
چیزهایی  چه  هرمزگان  استان  پارک  مشکلات   

است؟
ما یک‌سری مشکلات داریم که مبتلابه تمام پارک‌هاست. 
مثل این‌که بازار برای شرکت‌ها بسیار مهم است. معاونت 
فعالیت‌هایی  و  کرده  عمل  خوب  زمینه  این  در  علمی 
شوند،  تقویت  اگر  که  است  انداخته  راه  را  لیزینگ  چون 
بسیار کمک می‌کند. مشکل دیگر ما در پارک، مشکلات 
علم  پارک  یک  استانی  هر  در  امروزه  است.  زیرساختی 
به  است.  نشده  ایجاد  زیرساخت‌ها  اما  داریم،  فناوری  و 
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عنوان مثال پنج سال از عمر پارک هرمزگان می‌گذرد، اما 
متاسفانه با بودجه نحیفی که هر سال در اختیارمان قرار 
مهم‌ترین  اتفاقا  ایجاد کرد.  زیرساخت  نمی‌شود  می‌گیرد، 
هزار  پنج  حداقل  پارک  برای  ما  است.  همین  ما  چالش 
متر فضای فیزیکی می‌خواهیم. البته در حال حاضر داریم 
می‌کنیم  خریداری  را  هرمزگان  دانشگاه  قدیم  ساختمان 
پارک  فیزیکی  فضای  به  متر   4173 صورت  این  در  که 
اضافه می‌شود. در حال ساخت یک ساختمان هم هستیم 
که 5700 متر است و تا امروز 40 درصد پیشرفت داشته.

 منظورتان از ضعف زیرساخت‌ها چیست؟
ببینید زیرساخت‌ها به دو دسته سخت‌افزاری و نرم‌افزاری 
فضای  شامل  سخت‌افزاری  زیرساخت  می‌شوند.  تقسیم 
فیزیکی و کارگاه و آزمایشگاه است که اتفاقا مشکل اصلی 
ما در همین زمینه است و بخشی از زیرساخت‌ها هم به 
مسائل نرم‌افزاری برمی‌گردد که خوشبختانه در این مورد 
ما  مثلا  نداریم.  مشکلی  و  داشته‌ایم  خوبی  پیشرفت‌های 
نیم  و  سال  دو  که  انداخته‌ایم  راه  را  تجاری‌سازی  واحد 
دانش‌بنیان  کارگزار  و  می‌‌گذرد  فعالیتش  شروع  زمان  از 
بومی در استان هرمزگان داریم. ما در ابتدای دولت هیچ 
شرکت دانش‌بنیانی نداشتیم و در سال 93، این تعداد به 
گفتم  که  همان‌طور  حاضر  حال  در  و  رسید  شرکت  سه 
آغاز  را  خود  فعالیت  پارک  کمک  با  زیادی  شرکت‌های 
و  کرده‌ایم  راه‌اندازی  را  فکری  مالکیت  دفتر  ما  کرده‌اند. 
همین‌طور مرکز نوآوری و فناوری را که با حمایت معاونت 
علمی در تمام شهرستان‌های استان فعالیت می‌کند. این 
مرکز تا به حال چندین استارت‌آپ و ایده‌شو برگزار کرده 
است. 84 ایده به این مرکز آمده، 14 ایده عملیاتی شده 
و حدود 30 میلیون تومان برای آن‌ها هزینه شده است. 
مشکلی  تقریبا  نرم‌افزاری  زیرساخت‌های  نظر  از  بنابراین 

نداریم.
ما می‌گوییم دولت یک‌بار برای همیشه هزینه کند و فضای 
فیزیکی در حدود 10 هزار متر برای هر پارک ایجاد کند. 
بخش خصوصی  سرمایه‌گذاری  طریق  از  باید  کارها  باقی 
انجام شود. نکته این‌جاست که همه پارک‌ها صورت‌جلسه 
واگذار  ما  به  هکتار   5 فقط  متاسفانه  ولی  دارند،  زمین 
 15 از  بیشتر  ما  که  می‌گوید  ما  به  دولت  الان  می‌شود. 
هکتار زمین نمی‌دهیم. در حالی‌که در دنیا 100 هکتار و 
در امریکا 200 تا 250 هکتار زمین در اختیار پارک‌ها قرار 
می‌گیرد. زمین پارک هرمزگان 5 متقاضی سرمایه‌گذاری 

دارد. 
 این زمین برای چه منظوری باید در اختیار پارک 

قرار بگیرد؟
فارغ‌التحصیل  شرکت‌های  اختیار  در  را  آن  این‌که  برای 
پارکی قرار دهیم تا تولید انبوه داشته باشند. مثل شهرک 
علمی – تحقیقاتی اصفهان. الان زمین قطعه‌بندی شده و 

ما فقط منتظر سند هستیم.
 چه برنامه‌هایی برای کمک به استعدادهای برتر و 

صاحبان شرکت‌ها دارید؟
ما اعتقاد داریم پارک و دانشگاه نسبت به فارغ‌التحصیلان 

دانشگاه  با  خاطر  همین  به  دارند.  اجتماعی  مسئولیت 
هماهنگی  با  این‌که  مثل  داده‌ایم  ترتیب  را  برنامه‌هایی 
این طریق  از  تا  کردیم  برگزار  ایونت خوب  یکدیگر چند 
برای  ما  کنیم.  جذب  پارک  سمت  به  را  فارغ‌التحصیلان 
را در سایت  استان  و مشکلات  فناورانه  نیازهای  اولین‌بار 
پارک اطلاع‌رسانی کردیم تا شرکت‌ها و افراد توانمند در 
سطح کشور از معضلات و نیازهای فناورانه باخبر شوند و 
در این موارد با ما همکاری کنند. این مشکلات بیشتر در 
حوزه شیلات و معضلات برقی و آبی استان است. موضوع 
بعدی فناوری‌های کارا است که برای توسعه در روستاها 
حال  در  خوزستان  پارک  همکاری  با  محروم  مناطق  و 
اجرای آن هستیم. در برنامه سال آینده‌مان هست که با 

برنامه‌های مدون علمی، اشتغال روستا را متحول کنیم.
یکی از مشکلات شرکت‌ها بحث سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
است که در کشور خیلی کم داریم. شرکت‌ها نمی‌توانند 
وام بگیرند و چون ضمانت‌نامه لازم است، افراد نمی‌توانند 
ولی  بگذرند،  ایده‌شان  از  حاضرند  خیلی‌ها  کنند.  ریسک 
خطرپذیر  سرمایه‌گذاری  کار  و  ساز  ما  نشوند.  مقروض 
میلیون  صد  بالای  وام‌های  می‌دهیم.  وام  فقط  و  نداریم 
کشور  در  واقعا   VC جای  می‌خواهد.  ملکی  وثیقه  تومان 

ما خالی است. 
است.  مهم  بسیار  هم  دانش‌بنیان  اقتصاد  فرهنگ  بحث 
پیشرفت‌هایی  شده،  انجام  که  تلاش‌هایی  با  خوشبختانه 
با  کرمی،  دکتر  و  ستاری  دکتر  کرده‌ایم.  زمینه  این  در 
مردم  دید  و  رویکرد  داشتند،  که  خوبی  برنامه‌ریزی‌های 
ادامه  این حرکت  امیدواریم  به اشتغال عوض کرده‌اند.  را 
داشته باشد. هر بار که استارت‌آپ برگزار می‌کنیم، مخاطب 
بیشتر می‌شود. باید کمی روی فرهنگ کار جمعی نیز کار 
کنیم. متاسفانه یکی از مشکلات ما این است که عده‌ای از 
دزدیده شدن ایده‌شان می‌ترسند و حتی در استارت‌آپ‌ها 
حضور پیدا نمی‌کنند. خیلی‌ها را می‌شناسم که ایده‌های 
در  بدزدند،  را  ایده‌شان  این‌که  ترس  از  اما  دارند،  خوبی 
این آفت فناوری کشور است.  برنامه‌ها شرکت نمی‌کنند. 
ما باید فضا و امکانی ایجاد کنیم که افراد با خیال راحت 
بتوانند از ایده‌هاشان صحبت کنند و کسی حق استفاده از 

ایده آن‌ها را نداشته باشد. 
استان است.  تمرکزمان روی مشکلات  ما در حال حاضر 
داریم  خوبی  تعامل  اجرایی  دستگاه‌های  و  استانداری  با 
آب‌  بحث  در  مثلا  می‌کنیم.  بازارسازی  و  پروژه‌یابی  و 
شیرین‌‌کن، ما مجوز یک میلیون متر مکعب آب شیرین 
پرورش جلبک  در حوزه  داریم. همچنین  را  آن  پساب  و 
و حفاظت از بنادر و اسکله‌ها و خوردگی تاسیسات روی 
ایجاد  بازار  ارتباطات  طریق  از  و  کردیم  تمرکز  استان 

می‌کنیم.
 و حرف آخر؟

ضمن تشکر از دکتر کرمی و کارهایی که تا این مدت برای 
جا انداختن فرهنگ دانش‌بنیان داشته است، به نظرم بهتر 
است روی بحث دانش‌آموزی و جوانان سرمایه‌گذاری کنیم 
 .تا افراد از سنین پایین با مقوله دانش‌بنیان آشنا شوند
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رشد زیست‌بوم فناوری
شتاب نمایانی یافته است

: کب�ی ج فناوری ام�ی ستاری در �ب

 نفیسه کرمی
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ــه  ــاره ب ــا اش ــور ب ــاوری رئیس‌جمه ــی و فن ــاون علم مع
رشــد مقــالات علمــی دانشــمندان کشــورمان در ســطح 
بین‌المللــی افــزود: »طــی ســال‌های اخیــر رتبــه علمــی 
ــه کــرده اســت  ــل توجــه را تجرب کشــورمان رشــدی قاب
ــکل‌گیری  ــرای ش ــاعد ب ــای مس ــه فض ــر از هم و مهم‌ت
ــه  ــت ک ــان اس ــاد دانش‌بنی ــاوری و اقتص ــت‌بوم فن زیس
اکنــون حضــور آن در کشــور بیــش از گذشــته احســاس 

می‌شــود.«
ســتاری بــا بیــان این‌کــه شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
ــرکت‌های  ــت: »ش ــد، گف ــی ندارن ــت مال ــه حمای ــاز ب نی
دانش‌بنیــان بــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه بایــد 

ســرمایه بخش‌هــای خصوصــی را جــذب کننــد.«
دانشــگاه  فنــاوری  بــرج  از  بازدیــد  حاشــیه  در  وی 
امیرکبیــر در جمــع خبرنــگاران بیان داشــت: »تغییراتــی 
در محیــط دانشــگاه‌های کشــور اتفــاق افتــاده و آن هــم 

ایجــاد شــرکت‌های دانش‌بنیــان اســت.«
ــت  ــا حمای ــان از م ــرکت‌های دانش‌بنی ــزود: »ش وی اف
اســت؛  مهمــی  اتفــاق  ایــن  و  نمی‌خواهنــد  مالــی 
ــک  ــد ی ــه بای ــیده‌اند ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــرکت‌ها ب ش
ســرمایه‌گذار داشــته باشــند و در بخــش خصوصــی 

ــد.« ــت کنن ــود را پرزن خ
ــرمایه  ــد س ــد بتوانن ــا بای ــرد: »آن‌ه ــد ک ــتاری تاکی س
از ایــن  بخش‌هــای خصوصــی را جــذب کننــد تــا 
طریــق بتواننــد محصــولات خــود را توســعه دهند؛ ایــن 
ــکل  ــورت ش ــر ص ــد در ه ــه بای ــت ک ــت‌بومی اس زیس

ــرد.« بگی
ـــی  ـــه ط ـــت ک ـــی اس ـــن جهش ـــه ای ـــان این‌ک ـــا بی وی ب
ـــت:  ـــت، گف ـــده اس ـــاد ش ـــور ایج ـــر در کش ـــال اخی دو س
»هم‌اکنـــون هـــم صنعـــت نیـــاز بـــه نـــوآوری دارد و 
ایـــن ارتبـــاط صنعـــت و دانشـــگاه هـــم تـــا حـــدودی 
ـــا آن را  ـــه م ـــت ک ـــل اس ـــن دلی ـــه همی ـــده؛ ب ـــاد ش ایج

در زندگـــی خـــود احســـاس می‌کنیـــم.«
ــا  ــوری بـ ــت جمهـ ــاوری ریاسـ ــی و فنـ ــاون علمـ معـ
بیـــان این‌کـــه در ســـال‌های اخیـــر ایـــن رونـــد 
ــه  ــکل گرفتـ ــان شـ ــاد دانش‌بنیـ ــازی اقتصـ فرهنگسـ
اســـت، بیـــان کـــرد: »از رونـــد فرهنگســـازی راضـــی 
ـــد را  ـــگ جدی ـــن فرهن ـــم ای ـــردم ه ـــون م ـــتم. اکن هس

حـــس می‌کننـــد.«
ـــن  ـــوآوری بهتری ـــاخص ن ـــر ش ـــران از نظ ـــزود: »ای وی اف
بهبـــود را داشـــته اســـت. پیش‌بینـــی می‌کنیـــم رتبـــه 
ـــع  ـــود؛ همچنین وض ـــده بهتر ش ـــال آین ـــه س ـــا س ـــا ت م

ـــوده اســـت.« ـــال  ۲۰۱۶ خـــوب ب ـــالات در س ـــد مق تولی
و  نـــوآوری  معـــاون  زین‌الدیـــن  شـــیخ  محمـــود 
ــر  ــی، منوچهـ ــت علمـ ــاوری معاونـ ــازی فنـ تجاری‌سـ
ـــی و  ـــای هوای ـــعه فناوری‌ه ـــتاد توس ـــر س ـــی دبی منطق
ـــدی  ـــیداحمدرضا معتم ـــی، س ـــت علم ـــوردی معاون هوان
ــام‌الدین  ــر، حسـ ــی امیرکبیـ ــگاه صنعتـ ــس دانشـ رئیـ
ـــت  ـــازی معاون ـــر تجاری‌س ـــرکل دفت ـــامی مدی ـــد حس زن
علمـــی در بازدیـــد از بخش‌هـــای گوناگـــون بـــرج 

معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــور در بــرج فنــاوری 
ــمت  ــه س ــگاه‌ها ب ــت دانش ــا حرک ــت: »ب ــر گف امیرکبی
ــد  ــی، رش ــاوری و کارآفرین ــت‌بوم فن ــکل‌گیری زیس ش
ــرای  ــاعد ب ــه مس ــکل‌گیری زمین ــت‌بوم و ش ــن زیس ای

ــی یافتــه اســت.« ــه شــتاب نمایان کســب ‌و کار فناوران
ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــور 
در بازدیــد از مراکــز نوآور، شــرکت‌های فنــاور و واحدهای 
تحقیقاتــی و پژوهشــی مســتقر در بــرج فنــاوری دانشــگاه 
صنعتــی امیرکبیــر گفــت: »قراردادهــا و تفاهمنامه‌هــای 
گوناگونــی بــرای حمایــت از شــکل‌گیری زیســت‌بوم 
کارآفرینــی و فنــاوری بــا دانشــگاه‌ها منعقــد شــده 
اســت کــه ماهیــت و اســاس آن‌هــا شــکل دادن محیطــی 
ــه در دل  ــرای رشــد کســب ‌و کارهــای فناوران مســاعد ب

دانشگاه‌هاســت.«
حرکــت فناورانــه دانشــگاه‌ها بــه 
ســمت رفــع نیازهــای صنعــت در 

ــت ــق اس ــال تحق ح
میــان صنعــت  ارتبــاط  این‌کــه  بیــان  بــا  ســتاری 
و دانشــگاه صرفــا بــا شــکل‌گیری صنعتــی واقعــی 
گفــت:  می‌شــود،  محقــق  دانشــگاهی  توانمنــدی  و 
ــت و دانشــگاه در بســتری  ــان صنع ــی می ــاط واقع »ارتب
ــه دنبــال ماشین‌ســازی،  شــکل می‌گیــرد کــه صنعــت ب
نــوآوری  و  فنــاوری  از  بهره‌گیــری  بهینه‌ســازی، 
ــا در  ــی تنه ــاط واقع ــن ارتب ــد و ای ــانی باش ــروی انس نی
صــورت وجــودی بســتر مســاعد بــرای کار فناورانــه 
ــا  ــاق ب ــن اتف ــبختانه ای ــه خوش ــد ک ــد ش ــق خواه محق
ــت  ــای صنع ــع نیازه ــه ســمت رف ــت دانشــگاه‌ها ب حرک
ــاعد در  ــه‌ای مس ــاد زمین ــه و ایج ــای فناوران ــا راهکاره ب

دانشــگاه‌ها در حــال تحقــق اســت.«
و  نــوآوری  صنــدوق  امنــای  هیئــت  رئیــس  نایــب 
شــکوفایی ادامــه داد: »رشــد کســب ‌و کارهــای فناورانــه 
ــه  ــات ک ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــوزه فن ــدات ح و تولی
هریــک زمینه‌ســاز رفــع یکــی از نیازهــای غیــر روزمــره 
اســت، نمایانگــر تحقــق همیــن تحــولات و تغییــر 

رویکردهاســت.«
ــگان تحقــق کســب‌ و کارهــای  ــی نخب ــاد مل رئیــس بنی
را  دانشــگاهی  ایده‌هــای  تجاری‌ســازی  و  فناورانــه 
ــان  ــه می ــد جانب ــای چن ــا و تعامل‌ه ــد موافقت‌ه نیازمن

ــت.  ــتگاه‌ها دانس دس
شــتاب  ایــران  نــوآوری  شــاخص 

می‌گیــرد بیشــتری 
ــد چندپلــه‌ای کشــورمان  ســتاری بــا اشــاره بــه رش
عنــوان  نــوآوری  بین‌المللــی  براســاس شــاخص‌های 
ــوآوری از آن  ــاخص ن ــوان ش ــه عن ــه ب ــه ک ــرد: »آنچ ک
یــاد می‌شــود، ارتقــای 43 پلــه‌ای رتبــه ایــران را نشــان 
ــد  ــده رش ــال‌های آین ــی س ــا ط ــه مطمئن ــد ک می‌ده

پرشــتاب‌تری خواهــد داشــت.«
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فنـــاوری دانشـــگاه شـــامل شـــتابدهنده‌ها، 
فنـــاوری  واحدهـــای  کارآفرینـــی،  مرکـــز 

ــد. ــی کردنـ ــتاری را همراهـ ــتقر، سـ مسـ
ـــوان  ـــه عن ـــر ب ـــگاه امیرکبی ـــاوری دانش ـــز فن مرک
ــای معاونـــت پژوهـــش  یکـــی از زیرمجموعه‌هـ
و فنـــاوری ایـــن دانشـــگاه بـــا هـــدف تبدیـــل 
بـــه  علمـــی  دســـتاوردهای  و  نوآوری‌هـــا 
فناوری‌هـــا و محصـــولات موردنیـــاز کشـــور 
و همچنیـــن شـــکل دادن بـــه شـــرکت‌های 

ــت. ــده اسـ ــاد شـ ــان ایجـ دانش‌بنیـ
بــه  کار  دفتــر  واگــذاری 
دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 

امیرکبیــر دانشــگاه 
ــرج  ــن ب ــتاری از ای ــر س ــیه بازدید دکت در حاش
فنــاوری، احمــد معتمــدی رئیــس دانشــگاه 
ــاخت  ــال س ــرد: »در ح ــام ک ــز اع ــر نی امیرکبی
ــرکت‌های  ــم ش ــا بتوانی ــتیم ت ــاختمانی هس س

دانش‌بنیــان را در آن‌جــا مســتقر کنیــم.«
حاضــر  حــال  در  این‌کــه  بیــان  بــا  وی 
کار  شــروع  بــرای  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
در ایــن بــرج فنــاوری حضــور دارنــد، بیــان 
داشــت: »زمانــی ایــن شــرکت‌ها می‌تواننــد 
ــه درجــه‌ای  ــد کــه ب ــد برون ــه ســاختمان جدی ب
ــه  ــود را ب ــیده و محصــول خ ــی رس ــوان مال از ت

فــروش رســانده باشــند.«
ــه  ــد ک ــن ســاختمان جدی ــزود: »ای معتمــدی اف
ــده  ــاه آین ــج م ــا پن در حــال ســاخت اســت و ت
راه‌انــدازی می‌شــود، می‌توانــد محلــی بــرای 
ــه‌ای  ــه مرحل ــد که ب ــرکت‌هایی باش ــور ش حض

از فــروش رســیده‌اند.«
ــاختمان  ــت: »س ــر گف ــگاه امیرکبی ــس دانش رئی
شــرکت  پنجــاه  از  بیــش  ظرفیــت  جدیــد 
ــان  ــرکت‌های دانش‌بنی ــان را دارد و ش دانش‌بنی
و  دانشــگاه  کــه  تســهیلاتی  بــا  می‌تواننــد 
ــه  ــا ارائ ــه آن‌ه ــکوفایی ب ــوآوری و ش ــدوق ن صن

می‌دهنــد، در ســاختمان حضــور یابنــد.«
ــا  ــد ب ــرکت‌ها می‌توانن ــن ش ــه وی، ای ــه گفت ب
اســتفاده از زیرســاخت‌های دانشــگاه رشــد و 
ــود  ــادی خ ــه اقتص ــد و چرخ ــدا کنن ــعه پی توس

ــد. ــان دهن را نش
برنامه‌هــای  »جــزء  کــرد:  تاکیــد  معتمــدی 
شــرکت‌های  از  حمایــت  مــا  راهبــردی 
ــت؛  ــد اس ــد و پیش‌رش ــز رش ــان، مراک دانش‌بنی
ــش در  ــرکت‌های اثربخ ــم ش ــر ه ــال حاض در ح
ایــن بــرج فنــاوری حضــور دارنــد. دانش‌بنیان‌هــا 
ــه شــرکت‌هایی  ــل ب انتهــای کار هســتند و تبدی
می‌شــوند کــه بتواننــد واحدهــای ســاختمان 

 ».ــد ــداری کنن ــد را خری جدی
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فناوری‌های ساخت ایران
، حذف  ن حذف مواد معلق موجود در آب و فاضلاب، حذف فلزات سنگ�ی

ژی  ، مصرف ا�ن یق مواد شیمیا�ی ر ز �ت آب، حذف کدورت، عدم نیاز به �ت سخ

ن سیس�ت است که  ن قابلیت‌های ا�ی �ی له مهم‌�ت داری از ج� ره‌�ب ن و سهولت �ب ی�ی �پ

آقاخا�ن به آن‌ها اشاره کرد
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پیام‌رســان‌های  از  ویــژه  حمایــت 
ــی ــش خصوص بخ

فنـاوری  و  علمـی  معـاون  مشـاور  کرمـی،  پرویـز 
فنـاوری  توسـعه  »سـتاد  داد:  خبـر  رئیس‌جمهـور، 
اطلاعـات، ارتباطـات و میکروالکترونیـک معاونـت علمـی 
در نظـر دارد بـه ‌منظـور توسـعه و ارتقـاء صنعـت بومـی 
گسـترش  و  داخلـی  پیام‌رسـان  سـامانه‌های  بخـش  در 
داخلـی  پیام‌رسـان‌های  از  آن دسـته  از  آن‌هـا،  کاربـری 
بخـش خصوصـی که توانسـته‌اند با ایجاد سـامانه و بسـتر 
مناسـب در جـذب مخاطبـان و کاربـران ایرانـی به صورت 

موفـق عمـل کننـد، حمایـت ویـژه بـه عمـل آورد.«
کرمـی افـزود: »بـا توجـه بـه اهمیـت و نقـش روزافـزون 
سـامانه‌های پیام‌رسـان در برقـراری و تسـهیل ارتباطـات 
ایـن  کـه  نوینـی  نقـش  بـه  نظـر  و  جامعـه  افـراد  بیـن 
در  موثـر  اجتماعـی  شـبکه‌های  ایجـاد  در  سـامانه‌ها 
سـطح جامعـه ایفـا می‌کننـد و همچنیـن بـا عنایـت بـه 
بـه حـال  تـا  قابـل ‌توجهـی کـه  و  ارزنـده  فعالیت‌هـای 
تعـدادی از شـرکت‌ها و مجموعه‌هـای داخلـی در ایجـاد 
پیام‌رسـان  بومـی داشـته‌اند، ایـن حمایت‌هـای بلاعـوض 

در نظـر گرفتـه شـده اسـت.«
کرمـی نحـوه ایـن حمایت‌ها را در سـه بخش عنـوان کرد 
و توضیـح داد: »بـه آن دسـته از پیام‌رسـان‌های داخلـی 
کـه تعـداد کاربـران فعـال آنـان بـه یـک میلیـون نفـر 
برسـد، یـک میلیـارد تومان کمـک بلاعوض تعلـق خواهد 

» گرفت.
برخـوردار  حمایت‌هـا  ایـن  از  کـه  را  دومـی  گـروه  وی 
هسـتند، آن دسـته از پیام‌رسـان‌های داخلـی خوانـد کـه 
تعـداد اسـتفاده‌کنندگان آنـان از یـک بـه دو میلیـون نفر 
افزایـش یابـد. بـه ایـن گـروه یـک میلیـارد تومـان دیگـر 

کمـک بلاعـوض تعلـق می‌گیـرد.
اقتصـاد  و  فنـاوری  علـم،  فرهنـگ  توسـعه  سـتاد  دبیـر 
دانش‌بنیـان معاونـت علمـی، دیگـر گـروه مـورد حمایـت 
ایـن طـرح را آن دسـته از پیام‌رسـان‌های داخلـی خوانـد 
کـه تعـداد اسـتفاده‌کنندگان فعـال آن‌هـا از دو بـه پنـج 
میلیـون نفـر افزایـش یابد. به این دسـته نیز یـک میلیارد 

تومـان دیگـر کمـک بلاعـوض تعلـق خواهـد گرفت.
وی افـزود: »سـتاد توسـعه فنـاوری اطلاعـات، ارتباطـات 
ریاسـت  فنـاوری  و  علمـی  معاونـت  میکروالکترونیـک  و 
جمهـوری موضوعاتـی از قبیـل طراحی‌هـا، پیاده‌سـازی و 
زیرسـاخت‌های فنـی را جهت احـراز به عنوان پیام‌رسـان 
داخلـی بخـش خصوصـی و بومی مـورد بررسـی و ارزیابی 

قـرار می‌دهد.« دقیـق 
امـام خمینی)ره(  بین‌المللـی  فـرودگاه 
به دومیـن قطـب هوانـوردی در منطقه 

تبدیـل خواهد شـد
منوچهـر منطقـی، دبیر سـتاد توسـعه صنایـع دانش‌بنیان 
هوایـی و هوانـوردی معاونـت علمـی و فنـاوری ریاسـت 
و  هوایـی  حـوزه  کلان  اهـداف  در خصـوص  جمهـوری، 

هوانـوردی بیـان کرد: »حضـور موثر در هوانـوردی جهانی 
بـه  خمینـی)ره(  امـام  بین‌المللـی  فـرودگاه  تبدیـل  بـا 
دومیـن  قطـب هوانـوردی در منطقـه یکـی از مهم‌تریـن 
اهـداف کلانـی اسـت کـه در سـتاد پیگیـری می‌شـود.«

وی افـزود: »تبدیـل شـدن بـه قطـب منطقـه‌ای و کسـب 
علمـی  تـوان  از  اسـتفاده  بـا  جهانـی  برجسـته  جایـگاه 
در  صنعتـی  و  علمـی  مراکـز  و  دانشـگاه‌ها  فنـاوری  و 
زمینه‌هـای مختلف، توسـعه طراحی و تولیـد هواپیماهای 
جـت منطقـه‌ای صـد و صـد و پنجـاه نفـره و هواپیماهای 
هوانـوردی عمومـی متناسـب بـا نیازهـای کشـور و بـازار 
جهانـی، طراحـی و تولیـد بالگرد متوسـط و نیمه‌سـنگین 
از  هواگردهـا  ارتقـای  و  نگهـداری  و  تعمیـر  و خدمـات 

اهـداف ایـن سـتاد اسـت.«
وی همچنیـن ادامـه داد: »طراحـی و تولیـد موتـور مینی 
توربوجـت، توربوفـن سـبک، توربوفـن سـنگین و توربـو 
کمپرسـورهای گازی بـا ظرفیـت یـک الـی ده مـگا وات، 
طراحی، توسـعه و سـاخت سیسـتم‌های اویونیـک و تولید 
علـم و فنـاوری و تربیـت منابـع انسـانی نیـز از جملـه 
حوزه‌هایـی اسـت کـه در اولویت کسـب جایگاه برجسـته 

جهانـی در سـتاد قـرار دارند.«
و  اسـتانداردها  بـه  »دسـتیابی  کـرد:  بیـان  منطقـی 
شـاخص‌های ایمنـی و کیفیـت خدمات پروازی در سـطح 
بالاتـر از میانگیـن جهانـی نیـز از دیگر اولویت‌هـای حوزه 

هوایـی و هوانـوردی کشـور اسـت.«

پژوهش‌هـا در حـوزه علـوم شـناختی 
می‌شـوند حمایـت  کـودکان 

کمـال خـرازی، دبیـر سـتاد توسـعه علـوم و فناوری‌هـای 
طبـی  مرکـز  در  حضـور  بـا  علمـی،  معاونـت  شـناختی 
کـودکان ضمـن بازدید از این مرکز در نشسـتی مشـترک 
بـا شـروین بـدو، رئیـس ایـن مرکـز، پزشـکان و روسـای 
همکاری‌هـای  گسـترش  راه‌هـای  مختلـف،  بخش‌هـای 

مشـترک بـا ایـن مرکـز را بررسـی کـرد.
خـرازی در ایـن نشسـت، آمادگـی سـتاد توسـعه علـوم 
از  حمایـت  و  کمـک  بـرای  شـناختی  فناوری‌هـای  و 
متخصصـان و پزشـکان مرکـز طبـی کـودکان، در جهـت 
رفـع اختاللات شـناختی آنـان را اعلام کرد. وی با اشـاره 
بـه علاقـه سـتاد بـه حمایـت از پژوهش‌هـا در حوزه‌هـای 
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مربـوط بـه مغز و شـناخت عنوان کـرد: »راه برای اسـاتید 
و پزشـکان و حمایـت از پژوهش‌هـای آنـان در زمینه‌های 
علوم شـناختی در سـتاد باز اسـت و سـتاد ضمن حمایت 
از پژوهش‌هـای آنـان، هزینه‌هـای مربـوط بـه تجهيـزات 
آزمایشـگاهي لازم را بـرای پژوهش‌هایـی کـه بـه تصویب 

سـتاد برسـد، می‌پـردازد.«
خـرازی ادامـه داد: »حمایت‌هـای سـتاد در قالـب یـک 
بسـته، منطبـق بـا آیین‌نامه‌هـا و اولویت‌های سـتاد انجام 
خواهـد شـد. خوشـبختانه تخصـص و انگیـزه در مجموعه 
اسـاتید مرکـز طبـی کـودکان خيلـي بالاسـت و همگـي 
علاقه‌منـد هسـتند تـا از فناوری‌هـای روز دنیـا در معالجه 

کـودکان دچـار اختالل اسـتفاده كنند.«

از  اسـتفاده  بـا  کیت‌هایـی  سـاخت 
آهـن مغناطیسـی  نانـوذرات 

ــن  ــی آه ــوذرات مغناطیس ــتفاده از نان ــا اس ــان ب محقق
کیت‌هــای اســتخراج mRNA و بازیابــی DNA را بــا 
ــاوران  ــگران و فن ــت از پژوهش ــدوق حمای ــت صن حمای

ــاختند. ــی س ــت علم معاون
ــتفاده از  ــاخت و اس ــروژه »س ــری پ ــا، مج ــن رهنم حس
نانــوذرات مغناطیســی آهــن بــرای جداســازی و تخلیــص 
مولکول‌هــای زیســتی )اســیدهای نوکلئیــک( بــه منظــور 
ســاخت کیــت اســتخراج mRNA و بازیابــی DNA از ژل 
آگارز« کــه بــا حمایــت صنــدوق حمایــت از پژوهشــگران 
ــت،  ــیده اس ــام رس ــه اتم ــی ب ــت علم ــاوران معاون و فن
ــروژه اســتفاده از  ــن پ ــروژه گفــت: »در ای ــن پ ــاره ای درب
نانــوذرات مغناطیــس آهــن بــرای ســاخت مجموعــه‌ای از 
ــگاه‌هایی  ــا در آزمایش ــت ت ــرار گرف ــر ق ــا مدنظ کیت‌ه
همچــون بیوتکنولــوژی و پژشــکی کاربرد داشــته باشــد.«

وی بــا اشــاره بــه این‌کــه اســتخراج مولکول‌هایــی 
همچــون DNA،RNA  و پروتئیــن توســط ایــن کیت‌هــا 
ــا از  ــن مولکول‌ه ــتخراج ای ــت: »اس ــود، گف ــام می‌ش انج
منابعــی همچــون بافــت گیاهــی، بافــت انســان و خــاک 
ــازار وجــود  ــی در ب ــه کیت‌های انجــام شــده  اســت. البت
ــه سیســتم آن و  ــا توجــه ب ــوع کیــت ب ــن ن ــا ای دارد، ام
اســتفاده از نانــوذرات متفــاوت و دارای برتری‌هــای فنــی 

همچــون عــدم نیــاز بــه ســانتریفیوژ اســت.«
بــه گفتــه وی در راســتای انجــام ایــن پــروژه نــج اختــراع 

نیــز ثبــت شــده اســت.

ــور  ــه کش ــی ب ــواد بیولوژیک واردات م
ــت ــوع اس ممن

دبیـر سـتاد توسـعه زیسـت‌فناوری معاونـت علمـی گفت: 
»بـرای توسـعه و حمایت از بـازار داخلی مـواد بیولوژیکی، 

واردات ایـن مـواد از دیگر کشـورها ممنوع شـد.«
زیسـت‌فناوری  توسـعه  سـتاد  دبیـر  قانعـی،  مصطفـی 
معاونـت علمـی و فنـاوری ریاسـت جمهوری، در نشسـت 
تخصصـی بررسـی سـبد داروهـای زیسـت‌فناوری کشـور 
بیـان کـرد: »یکـی از نگرانی‌هـای موجـود در حـوزه مواد 
بـود  کشـورها  دیگـر  از  مـواد  ایـن  واردات  بیولوژیکـی 
کـه سـازمان غـذا و دارو اعالم کـرد مجـوز ورود مـواد 

نمی‌دهـد.« را  بـه کشـور  بیولوژیکـی 
وی افـزود: »ایـن کار بـا هـدف ایجاد زیسـت‌بوم پزشـکی 
در کشـور شـکل گرفته و بـه نوعی با طرح مذکـور از بازار 
پزشـکی مراقبـت می‌شـود کـه در ایـن زمینـه در حـوزه 
دارو موفـق بودیـم، ولـی هنوز در حوزه تجهیزات پزشـکی 

بـه نتیجـه مطلوب نرسـیده‌ایم.«
به گفته قانعی نخستین شتاب‌دهنده زیست‌فناوری پزشکی 
کشور که در حوزه زیست‌‌فناوری پزشکی )دارو و تجهیزات( 
و طب بازساختی )سلول‌های بنیادی( فعالیت خود را آغاز 

کرده، برای رفع همین مشکلات شکل گرفته است.
این‌که سرمایه‌گذاری در بخش  به  قانعی گفت: »با توجه 
پژوهشگران  و  محققان  و  دارد  بالایی  ریسک  پزشکی 
نمی‌توانند چنین ریسک و خطری کنند، این شتاب‌دهنده 
دهد.« کاهش  را  فعالیت‌ها  این  ریسک  تا  گرفته   شکل 
دبیر ستاد توسعه زیست‌فناوری معاونت علمی بیان کرد: 
برای  زیست‌فناوری  سرمایه‌گذاری  از  حمایت  »صندوق 
از پژوهشگران وارد میدان شده است و در طرح  حمایت 
شتاب‌دهنده زیست‌فناوری پزشکی کشور مشارکت دارد تا 

ریسک فعالیت شرکت‌ها را کاهش دهد.«
وی در ادامـه گفـت: »یکـی از برنامه‌هـای ما برای توسـعه 
بـازار بین‌المللی تجهیزات پزشـکی این اسـت کـه مذاکره 
بـرای خریـد تجهیزات پزشـکی توسـط دیگر کشـورها در 

اولویـت مذاکرات روسـای جمهور قـرار گیرد.«
قانعـی بیـان کـرد: »در ایـن شـتاب‌دهنده نظـارت بر کار 
تـا  می‌گیـرد  صـورت  نیـز  تولیدکننـدگان  و  شـرکت‌ها 
کسـی در قالـب تولیدکننـده اقدام بـه واردات دارو نکند.«
دبیر سـتاد توسـعه زیسـت‌فناوری معاونت علمی با اشـاره 
بـه طراحـی پکیـج آمـوزش فنـاوری ادامـه داد: »شـانزده 
هـزار نفـر فارغ‌التحصیـل زیسـت‌فناوری در کشـور داریم، 
فارغ‌التحصیالن  و  نیسـتند  توانمنـد  آن‌هـا  همـه  امـا 
کارنابلـدی داریـم کـه می‌تواننـد بـه کمـک ایـن پکیـج 

آموزشـی، توانمنـد و آمـاده ورود بـه بـازار شـوند.«
زیست‌فناوری  شتاب‌دهنده  »تشکیل  افزود:  همچنین  وی 
پزشکی کشور با هدف رعایت عدالت در این حوزه و حذف 
رابطه‌هاست تا تمام کسانی که توانایی تولید محصولات با 
اولویت کشور در حوزه پزشکی را دارند، بتوانند فرصت این 

کار را داشته باشند.«
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پلیمرهـای متناسـب بـا نیـاز صنایع در 
داخـل کشـور تولید می‌شـوند

پلیمرهای پیشـرفته مورد اسـتفاده در صنایع و مهندسـی 
فنـاور  شـرکت‌های  از  یکـی  کـه  هسـتند  محصولاتـی 
کشـورمان توانسـته اسـت بـا به دسـت گرفتن بخشـی از 
بـار تولیـد آن‌ها، نیاز کشـورمان را تامین کنـد و در نهایت 

از هزینه‌هـای واردات ایـن مـواد بکاهـد.
آن‌هـا  امـروزی  اسـتفاده  کـه  مـوادی هسـتند  پلیمرهـا 
مصـروف بـه چنـد صنعـت محـدود نیسـت و هـر جایـی 
بـا  مـواد  ایـن  از  نقشـی  بنگریـم،  کـه  را  اطرافمـان  در 
دسـته‌بندی‌ها، کارایی‌هـا و شـکل‌های گوناگـون می‌تـوان 

. فت یا
بـه گفتـه حمیـد امیـری از فناوران فعـال در حـوزه تولید 
پلیمـر، نقـش مـواد پلیمـری در صنایـع گوناگونـی چـون 
خانگـی،  لـوازم  سـاختمان،  و  راه  بسـته‌بندی،  خـودرو، 
آمیزه‌سـازی مـواد پلیمـری، سـیم و کابـل، لولـه، چـرم، 
کشـاورزی و همچنیـن پزشـکی بیـش از پیـش پررنـگ و 
برجسـته شـده اسـت، بـه طـوری که می‌تـوان گفـت بالغ 
بـر سـی درصد صنعتـی چون خودروسـازی بـه پلیمرها و 

نقش آن‌هـا بسـتگی دارد.
ایـن فعال فنـاور تولیـد فرآورده‌های تخصصی و پیشـرفته 
ایـن محصـولات ماننـد الاسـتومرهاي تخصصـي و مـواد 
شـيميايي مربـوط به آن‌ها را از سـازنده‌های صنعت پلیمر 
عنـوان کـرد و گفـت: »پلاسـت‌كيهاي مهندسـي، ماننـد 
ترموپلاسـتكي و الاسـتومرها از فرآورده‌هایی هسـتند که 
عالوه بـر افزودني‌هـاي PVC، افزودني‌هـاي مقـاوم بـه 
ضربـه، پايداركننده‌هـاي حرارتـي و مسـتربچ‌هاي رنگـي 
و افزودني‌هـاي مـورد مصـرف در صنايـع بسـته‌بندي در 
رفـع نیـاز صنایـع بـه پلیمرهـا و فرآورده‌هـای آن مهـم 

» . هستند
امیـری راه‌حل‌هـای نوآورانـه و متناسـب بـا نیـاز صنعـت 

تولیـد دانش‌بنیـان  را ضرورتـی دانسـت کـه  کشـورمان 
راهگشـای آن اسـت و در ادامـه گفـت: »بـا توانمنـدی 
تولیـد پلیمرهایـی کـه کشـورمان بـه آن دسـت یافتـه 
اسـت، بـر اسـاس نیـاز کشـور بـا شناسـایی بهتریـن مواد 
و  تغییـرات  کشـور،  نیـاز  بـا  مطابـق  و  پلیمـری  اولیـه  
بهینه‌سـازی‌های لازم را روی ایـن مـواد اعمـال می‌کنیـم 
تـا بـرای اسـتفاده در صنایـع گوناگـون کشـورمان آمـاده 

شـوند.«
وی افـزود: »ایـن نیازمندی و تغییـرات می‌توانند از طریق 
کاهـش قیمـت، بهبـود کارایی‌هـا، کاهـش و افزایـش یک 
ویژگـی خـاص و در کل یک‌سـری از ویژگی‌هـا مطابـق 
صنعـت باشـد. به طـور مثال یکـی از مواد تولیـدی دارای 
بـا  اروپایـی  بـا همـکاری شـرکتی  تاییدیـه دانش‌بنیـان 
اسـتفاده از خـط تولیـد به بـازار تجـاری وارد می‌شـود.«

ــازی  ــا جداس ــق فاضلاب‌ه ــواد معل م
می‌شــوند

یکـی از شـرکت‌های فنـاور کشـورمان توانسـته اسـت بـا 
طراحـی و سـاخت سیسـتم حـذف مـواد معلـق موجـود 
در آب و فاضالب، زمینـه‌ای بـرای مصـرف بهینـه منابـع 
آبـی ایجـاد و بـه چرخـه ایجـاد ارزش افـزوده بـا تولیـد 

محصـولات فناورانـه کمـک کنـد.
تبدیـل شـدن کمبـود آب بـه یـک بحـران و هزینه‌هـای 
بـالای اسـتفاده از آب‌هـای تصفیـه شـده بـرای مصـارف 
صنعتـی باعـث شـده اسـت تـا راهکارهـای فناورانـه برای 
بـه چرخـه مصـرف،  بازگردانـدن آب‌هـای استفاده‌شـده 
بـه طـور جـدی مـورد توجـه قـرار بگیرنـد و کشـورمان 
نیـز بـا حرکـت در مسـیر توسـعه فناری‌هـای ایـن حوزه 
توسـط شـرکت‌های فنـاور منجـر بـه پیاده‌سـازی و ارائـه 

راهکارهـای نـو و کاربـردی شـده اسـت.«
فنــاور  شــرکت‌های  از  یکــی  کویــر  تصفیــه  یکتــا 
ــه راهکارهــای مختلفــی  ــه توانســته ب ــز ک کشــورمان نی
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ــذف  ــتم ح ــد و سیس ــدا کن ــت پی ــوزه دس ــن ح در ای
مــواد معلــق موجــود در آب و فاضــاب را در کشــورمان 

طراحــی و پیاده‌ســازی کنــد.
بـه گفته عبـاس آقاخانـی، مدیرعامـل این شـرکت فناور، 
مـواد معلـق بخش عظیمـی از آلودگی آب‌هـا و فاضلاب‌ها 
را بـه خـود اختصـاص داده‌انـد و خـارج کـردن ایـن مواد 
در فراینـد تصفیـه مسـتلزم انجـام هزینه‌های زیاد اسـت. 
بنابرایـن طراحـی سـامانه‌ای کـه بتوانـد ایـن آلاینده‌ها را 
از آب جـدا کنـد، می‌توانـد ضمـن کمـک به حفـظ منابع 

آبـی، ارزش افـزوده قابـل توجهی ایجـاد کند.«
صحیـح  مدیریـت  این‌کـه  بیـان  بـا  فنـاور،  فعـال  ایـن 
مصـارف آب نه‌تنهـا هزینه‌هـای جـاری، بلکـه هزینه‌های 
ناشـی از فراینـد تصفیـه و غیـره را نیـز تـا حـد زیـادی 
کاهـش می‌دهـد، گفـت: »پکیـج طراحی‌شـده شـامل دو 
بخـش تصفیـه فیزیکـی و الکتریکی اسـت که قادر اسـت 
کلیـه آلودگی‌هـای معلـق موجـود در آب و فاضالب را به 

صـورت کامـل خـارج کند.«
فاضالب، حـذف  و  حـذف مـواد معلـق موجـود در آب 
فلـزات سـنگین، حذف سـختی آب، حذف کـدورت، عدم 
نیـاز بـه تزریـق مـواد شـیمیایی، مصـرف انـرژی پایین و 
سـهولت بهره‌بـرداری از جملـه مهم‌تریـن قابلیت‌های این 

سیسـتم اسـت کـه آقاخانـی به آن‌هـا اشـاره کرد.
آقاخانـی ایـن نکتـه را نیـز یـادآور شـد کـه اگرچـه ایـن 
سیسـتم نمونـه خارجـی دارد، امـا مهم‌تریـن مزیـت آن، 
مصـرف انـرژی پایین‌تـر اسـت کـه بـه مراتـب هزینه‌های 

کم‌تـری خواهـد داشـت.
این فعال فناور ادامه داد: »این سیسـتم با توجه به کمیت 
و کیفیت آب و فاضلاب ورودی به سیستم و کیفیت مورد 
نیاز، طراحی و سـاخته شـده و یکی از سیسـتم‌های موثر 
 جهـت برگشـت فاضلاب بـه چرخه مصرف مجدد اسـت.«

وی بـه توانمنـدی رقابتـی این محصـول نیز اشـاره کرد و 
گفـت: »ایـن سـامانه بـا توجه بـه مزایایـی کـه در قیمت 
نیـز  دیگـر کشـورها  بـازار  در  دارد، می‌توانـد  تمام‌شـده 
حضور داشـته باشـد. ضمن آن‌که زمینه اشـتغال تعدادی 

از متخصصـان کشـور را فراهـم کند.«
بــا  ســازگار  حفــاری  ســیالات 
می‌شــوند تولیــد  محیط‌زیســت 

یکـی از شـرکت‌های فنـاور کشـورمان سـیالات مخصوص 
حفـاری را بـر پایـه آب تولیـد کـرده اسـت و ضمن کمک 
بـه تامیـن ایـن سـیالات بـرای حفاری‌هـای گوناگـون در 
کشـورمان، بـا حـذف سـیالات حفـاری پایـه روغنـی از 
تولیـدات خـود گامـی رو بـه جلـو در حفظ محیط‌زیسـت 

برمی‌دارد.
از زمانـی کـه متـه حفـاری، کار خـود را بـرای حفـر آغاز 
می‌کنـد تـا زمانی‌کـه اعمـاق زمیـن می‌رسـد، سـیالات 
حفـاری کار خـود را آغـاز می‌کننـد و شـاید بتـوان نقـش 
ایـن سـیالات در درسـت انجام گرفتـن فرایند حفـاری را 

بـه حضـور خـون در شـریان‌های بـدن تشـبیه کرد.

شــرکت  مدیرعامــل  نوترکــی،  طهماســبی  کــوروش 
ســیالات حفــاری پــارس، بــرای بیــان اهمیــت ســیالات 
حفــاری در توســعه صنعــت پالایشــگاهی، ضمــن آن‌کــه 
ــدن  ــای ب ــون در رگ‌ه ــه خ ــیالات را ب ــن س ــش ای نق
ــروری  ــی ض ــا جای ــا را ت ــش آن‌ه ــد، نق ــبیه می‌کن تش
ــل  ــر قاب ــت و غی ــای ثاب ــد پ ــوان می‌کن ــد کــه عن می‌دان
ــی  ــع نفت ــتحصال مناب ــافات و اس ــی اکتش ــذف تمام ح

ــتند. ــیالات هس ــن س همی
ــاخت  ــه و س ــه تهی ــان این‌ک ــا بی ــاور ب ــال فن ــن فع ای
ــه  ــی تهی ــرکت‌های خارج ــط ش ــاری توس ــیالات حف س
می‌شــد، امــا پــس از انقــاب شــرکت‌های داخلــی 
ســاخت و تولیــد ســیالات را بــه دســت گرفتنــد کــه بــه 
شــکلی ســنتی و کلیشــه‌ای فرمولاســیون ســیال حفــاری 
ــوآوری و فنــاوری در تهیــه  ــد، ظهــور ن را انجــام می‌دادن
ایــن ســیالات را زمینه‌ســاز ورود بــه یــک فضــای جدیــد 
ــگاهی  ــوزه دانش ــالان ح ــا ورود فع ــت: »ب ــت و گف دانس
بــه ایــن صنعــت، نــگاه علمــی بــه ایــن حــوزه وارد شــد 
ــی  ــل توجه ــرات قاب ــد تغیی ــا فرمولاســیون‌های جدی و ب
ــا فرمولاســیون جدیــد بــه  در تولیــد ســیالات حفــاری ب

وجــود آمــد.«
ایـن عضـو پیشـین هیئـت علمـی دانشـگاه صنعـت نفت، 
از کاربـرد سـیالات حفـاری در صنایـع نفتـی و چاه‌هـای 
عمیـق گفـت و بـا اشـاره بـه توانمنـدی کشـور در حفـر 
چاه‌هـای بـالای چهـار هـزار متـر، طـرح تحقیقاتـی برای 
حفـر چـاه در اعمـاق شـش هزار متـری و شرایط فشـار و 
دمـای بـالا را یکـی از طرح‌هـای فناورانـه در همین حوزه 

کرد. عنـوان 
طهماسـبی بـه تولیـد مـواد شـیمیایی مـورد اسـتفاده در 
سـیال حفـاری اشـاره کـرد و گفـت: »بیـش  از چهل نوع 
مـاده در سـیالات حفـاری بـه کار مـی‌رود کـه توانسـتیم 
تولیـد کنیم. بـرای  را  مـواد شـیمیایی  ایـن  از  تعـدادی 
تولیـد سـیال حفـاری بـر اسـاس ایـن فرمول‌هـا، از مـواد 

اولیـه داخلـی اسـتفاده می‌شـود.«
بـه گفتـه وی، در پایـه سـیال حفـاری می‌توانـد آب یـا 
گازوئیـل بـه عنـوان میزبان مـواد شـیمیایی در آن تعلیق 
شـوند و بـه دو دسـته پایـه آبـی و پایـه روغنـی تقسـیم 
داشـته،  داخلـی  سـیالات  کـه  مزیتـی  شـوند. مهم‌ترین 
ایـن بـوده اسـت کـه بـا حـذف سـیالات حفـاری پایـه 
گازوئیلـی و تمرکـز روی تولیـد سـیالات پایـه آبی، تلاش 
شـد تـا بـا یک نـگاه جدیـد و علمـی، گامـی بـرای حفظ 

شـود. برداشـته  محیط‌زیسـت 
ایـن فعال فناور، چهـار تا پنج فرمول برای تولید سـیالات 
مبتنـی بر نوآوری را یک گام در مسـیر دانش‌بنیان شـدن 
ایـن صنعت دانسـت و گفت: »سـازندهای زیرین زمین در 
تمـاس با آب، مسـیر حفـاری را مسـدود می‌کنند و  برای 
رفـع این مشـکل از گل‌هـای حفاری پایه روغنی اسـتفاده 
می‌شـد کـه اثراتـی منفی بـر روی محیط‌زیسـت داشـت، 
امـا ایـن چهار فرمـول پایـه آبی سـازگار با محیط‌زیسـت 

هستند.«
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ــای  ــد داروه ــا تولی ــا ب ــامت دام‌ه س
ــود ــن می‌ش ــی تامی داخل

یکـی از شـرکت‌های فنـاور کشـورمان توانسـته اسـت بـا 
اسـتفاده از دانـش فنی بومـی، فرآورده‌هـای دارویی مورد 
اسـتفاده بـرای دام را هم‌کیفیـت با نمونه‌هـای خارجی در 

داخـل کشـورمان تولیـد و بـه بـازار تجاری عرضـه کند.
پـرورش دام آن‌ هـم در ابعـادی صنعتـی کـه بتوانـد نیـاز 
جامعـه مصـرف را تامین کنـد، الزام‌هایـی را طلب می‌کند 
کـه سالمت دام‌هـا از مهم‌تریـن آن‌هاسـت. امـا داروهای 
مـورد نیـاز این حـوزه، دانـش و فناوری‌هایی را نیـاز دارد 

کـه شـاید هر کشـوری نتوانـد از پـس آن برآید.
عبدالرحیـم مطهـری، یکـی از فعـالان فناور حـوزه تامین 
داروهـای دامـی، با یادآوری جامعه سـالم در غذای سـالم، 
تولیـد داروهـای دامـی و تأمیـن سالمت دام را تـا جایی 
حائـز اهمیـت می‌داند که بسـیاری از کشـورهای اروپایی، 
در برنامه‌ریزی‌هـا و راهبردهایشـان، اولویـت بالاتری برای 
تامیـن سالمت دام و طیـور نسـبت بـه تامیـن داروهـای 
انسـانی قائلنـد، چراکه سـالم نبودن دام می‌تواند سالمت 

طیـف گسـترده‌ای از انسـان‌ها را به خطـر بیندازد.
ایـن فعـال فنـاور در نخسـتین گام، مهم‌تریـن مرحلـه را 
داشـتن یـک واحـد تولیدی دانسـت کـه بتوانـد داروهای 
مـورد نیـاز صنایـع دامـی را تامیـن کنـد. همچنیـن ایـن 
کار نیازمنـد نیـروی انسـانی توانمنـدی اسـت کـه بتوانـد 
مطالعه‌هـای  و  پژوهـش  حـوزه  در  جـدی  فعالیـت  بـا 
تحقیقاتـی کاری کند تا شـرکت یک گام جدید در مسـیر 
تولیـد فرآورده‌هـای دارویـی جدیـد و همچنیـن تولیدات 

پیشـین خود بـردارد.
مدیرعامـل شـرکت تولیـدی دارویی نصر، با مهم دانسـتن 
اسـتانداردهاي  بـا  مطابـق  امكانـات  و  تجهيـزات  نقـش 
بین‌المللـی و داخلـی گفت: »با اسـتفاده از فنـاوری توليد 
از  بيـش  JP توليـد  و    USP ،BPفارماكوپه‌هـاي طبـق 
پنجـاه هـزار واحـد داروي اسـتريل تزريقـي ممکن شـده 
اسـت و بـا توجـه بـه فعالیتـی کـه در بخـش تحقیـق و 

توسـعه داریـم، ایـن میـزان افزایـش خواهد داشـت.«

مطهـری معتقـد اسـت: »تولیـد داروهایـی کـه بتواننـد 
چالـش سالمت دام را تامیـن کنند، اهمیت فـراوان دارد. 
آن هـم بـه شـکلی کـه بتوانند علاوه بـر رفع نیـاز داخلی، 
زمینـه ارزآوری از طریـق صـادرات را نیـز فراهـم کننـد. 
خوشـبختانه اثرگـذاری محصـولات تولیـد داخـل هم‌پای 
نمونه‌هـای خارجی اسـت. ضمـن این‌که داروهـای داخلی 
بـا قیمت‌هایـی به مراتب چنـد برابر پایین‌تـر از نمونه‌های 
خارجـی عرضـه می‌شـوند، که این امـر می‌توانـد ظرفیتی 
مطلـوب را نه‌تنها برای اسـتفاده در شـبکه دامـی داخلی، 

بلکـه در دیگر کشـورها فراهـم کند.
مــدی  و  جــزر  جریانــی  توربیــن 

می‌شــود طراحــی 
پـروژه »ظرفیت‌سـنجی انـرژی جـزر و مـد و طراحی یک 
توربیـن جریانـی جـزر و مـدی« با حمایت سـتاد توسـعه 
فنـاوری انرژ‌ی‌هـای تجدیدپذیـر معاونـت علمی بـرای دو 

منطقـه منتخـب از خلیـج فـارس در حال انجام اسـت.
اکبر شـهرباف درباره پـروژه »طراحی یـک توربین جریان 
جـزر و مـدی« کـه بـا حمایـت سـتاد توسـعه فنـاوری 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر معاونـت علمـی در حـال انجـام 
اسـت، گفـت: »در فاز نخسـت این پروژه پتانسیل‌سـنجی 
انـرژی جـزر و مـد در دو منطقـه از خلیـج فـارس مد نظر 
اسـت کـه مطالعـات و تحقیقات مـا در این زمینه از سـال 

93 آغاز شـده اسـت.«
وی دربـاره نتایـج تحقیقات در این زمینـه گفت: »تاکنون 
جمـع‌آوری اطلاعـات یک ماهه جریان جـزر و مد در یکی 
از مناطـق بـرای سـه ایسـتگاه انجـام شـده و اندازه‌گیری 
امالح معلـق بـا آب جابه‌جا شـده در یـک شـبانه روز نیز 
بـه اتمـام رسـیده اسـت. همچنیـن نمونه‌هایـی از ایـن 
منطقـه به منظور شناسـایی سـاختار تشـکیل شـده مواد 

از بسـتر دریـا مـورد آزمایش قـرار گرفته اسـت.«
اقیانوس‌شناسـی  ملـی  پژوهشـگاه  علمـی  هیئـت  عضـو 
بـا بیـان این‌کـه بـه‌زودی پتانسیل‌سـنجی انـرژی جـزر و 
مـد در منطقـه دوم را شـروع می‌کنیـم، افـزود: »تعییـن 
حداکثـر سـرعت جـزر و مـد در مناطـق مـورد تحقیـق، 
شناسـایی بهتریـن سـرعت بـرای اسـتحصال انـرژی و در 
نهایـت طراحـی توربیـن جریـان جـزر و مـدی مسـائلی 
هسـتند کـه در نظـر داریـم بـا انجـام ایـن پـروژه بـه آن 

برسـیم.«
انرژی‌هـای  »امـروزه  کـرد:  بیـان  همچنیـن  شـهرباف 
تجدیدپذیـر همچـون انـرژی بـادی و خورشـیدی، زمینه 
امـا  داده‌انـد،  اختصـاص  خـود  بـه  را  بیشـتری  فعالیـت 
اسـتحصال انـرژی از دریـا و جـزر و مـد نیـز مزیت‌هـای 
خـود را دارد. انرژی‌هـای بـاد و خورشـید در طول بیسـت 
و چهـار سـاعت در دسـترس نیسـتند، در صورتـی که در 
طول بیسـت و چهار سـاعت می‌تـوان از جـزر و مد انرژی 
راه  ابتـدای  در  زمینـه  ایـن  در  تحقیقـات  آورد.  بدسـت 
اسـت، امـا در آینـده شـاهد پیشـرفت‌های زیـادی در این 

 ».حـوزه خواهیـم بـود
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کد پستی 10 رقمی:                                                                                                            
تلفن ثابت:                                                                                                                               
تلفن همراه:                                                                                                                                   

نام و نام خانوادگی:

ــانی: .......................................................................................................................... نش

..........................................................................................................................................

 6 شماره دوره اشتراک:	
 12 شماره 	 	

تعداد درخواستی: .....................



برگه اشتراک ماهنامه دانش‌بنیان

ــک  ــاب: 2170219006003 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
ملــی »شــعبه رودهــن« بــا نــام درآمدهــای اختصاصــی پــارک فنــاوری 
پردیــس معاونــت علمــی و فنــاوری واریــز و فیــش واریــزی و شــماره 
ــی:  ــت الکترونیک ــا پس ــن: 88612403 ی ــماره تلف ــه ش ــری را ب پیگی

ــد. ــال نمایی Email: pr@isti.ir ارس



هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 530.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان‌ها:................... 560.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 990.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان‌ها:.................... 1.020.000 ریال

کســانی کــه بــه هــر نحــو بــا معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری ارتبــاط 
دارنــد و دانشــجویان، محققیــن، اســاتید، فنــاوران و شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره‌من ــر از تخفی ــدرک معتب ــه م ــا ارائ ــد ب می‌توانن

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی‌شود.
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