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مغرور مشو به خود که خواندی ورقی
زان روز حذر کن که ورق برگردد
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�ی را  زه می سازد. رو�ی ا�ن �ت ، �ج معجزه ای در کار نیست. علم �ج تدب�ی

ن دنیای نو، معجزه  آورده می کند. ساخ�ت واقعی می کند. آرزو�ی را �ج

�ن خواهد؛ دانش ونوآوری می خواهد، توأم �ج اندیشه فردا.

رمان را بسامان می کند.
گ

یه فرهنگ و علم و فناوری روزکا اقتصاد �ج �پ

اول دفتر
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مــا در میانــه راهیــم. آنچــه تــا این جــا بــرای اقتصــاد دانش بنیــان 
ــوب  ــه مطل ــه نتیج ــا ب ــی کار دارد ت ــوز کل ــه، هن ــام گرفت انج
برســد و جــای نگرانــی دارد کــه مبــادا ایــن کار مهــم و حیاتــی 
در میانــه راه رهــا شــود و کســی ادامــه اش را پــی نگیــرد. تاریــخ 
ــای  ــیب کاره ــن آس ــه جدی تری ــد ک ــی می دهن ــه گواه و تجرب
ــا یــک  ــداری آن هاســت. همــه چیــز ب علمــی - فرهنگــی، ناپای
ــه  ــرژی ســهمگین شــروع می شــود و همــه از جــان و دل مای ان
می گذارنــد تــا کاری شــروع شــود... امــا بــه دلایــل بســیار، از میانه 
راه، آن انــرژی اولیــه تحلیــل مــی رود و آن ســرعت و شــتاب رو به 
ضعــف و سســتی می گــذارد یــا مشــمول مــرور زمــان می شــود 
ــه  ــن قضی ــرد. ای ــرار می گی ــی ق ــردی و جمع ــت ف ــورد غفل و م
آن قــدر جــدی اســت کــه اگــر پروژه هــای فرهنگــی - علمــی - 
صنعتــی کشــور را فهرســت کنیــم، می بینیــم کــه بیشترشــان 
هزینه هــای  صــرف  علی رغــم  و  شــده اند  رهــا  نیمــه کاره 
ــل  ــن فراموشــی دلای ــد. ای ــه ورطــه فراموشــی افتاده ان بســیار، ب
بروکراتیــک، فرهنگــی و حتــی تاریخــی دارد و همــه پروژه هــای 
مملکــت را تهدیــد می کنــد، امــا از آن ســو، خــود تذکــری جــدی 
ــان  ــال دانش بنی ــم نه ــه نگذاری ــد ک ــا می ده ــه م ــذار ب و تاثیرگ
بخشــکد یــا میوه هایــش کال و نــارس چیــده شــود و اصــل و فرع 

آن تبدیــل بــه یــک امــر تبلیغاتــی و شــعاری شــود.
ــه اوامــر و نواهــی  ــار نمی دهــد و ب درخــت دانــش یــک شــبه ب
مــا هــم اعتنــا نــدارد. تــا نهــال، درخــت شــود و بــه بــار بنشــیند، 
باغبــان خــون  دل هــا بایــد بخــورد، صبرهــا بایــد پیشــه کنــد، از 
ــه باغــش  ــد ب ــدام بای ــد نشــان دهــد و م ــا بای خــود پایمردی ه
برســد، به موقــع و به انــدازه آبیــاری کنــد، خــاک را تقویــت کنــد، 
ــای  ــد، میوه ه ــا دور کن ــد، آفت ه ــرس کن ــرز را ه ــای ه علف ه
کال را نچینــد، رســیده ها را مراقبــت کنــد کــه نگندنــد و ضایــع 

. ند نشو
ــه خصــوص  ــد نمی شــود. ب ــروز بلن ــش ام بعضــی ســازها صدای
کارهایــی کــه علمــی و فرهنگی انــد، نیازمنــد صبــر و حوصله انــد. 
این طــور نیســت کــه امشــب اراده کنیــم اقتصادمــان دانش بنیــان 
شــود، فــردا بشــود. بــه تعبیــر مولــوی مهلتــی بایســت تــا خــون 
ــیر  ــه ش ــل ب ــادر تبدی ــون م ــا خ ــرد ت ــان می ب ــد. زم ــیر ش ش
ــت  ــد. وضعی ــل را شــیرین کن ــده شــود و کام طف ــوارا و پرفای گ
اقتصــاد دانش بنیــان در کشــور مــا شــبیه بــه نهالــی اســت کــه 
ــای  ــته اند، از آن مراقبت ه ــا آن را کاش ــوز و دان ــای دلس باغبان ه
ــی  ــوز کل ــا هن ــد، ام ــان افزوده ان ــر تعدادش ــد، ب ــژه کرده ان وی
ــوند و  ــاط ش ــبز و بانش ــت سرس ــا درخ ــن نهال ه ــا ای کار دارد ت

ــد. ــذی بدهن ــیرین و مغ ــای ش میوه ه
دانش بنیــان  شــرکت های  تــداوم  و  تاســیس  ضــرورت  در 

کســی تردیــد نــدارد. تقویــت اقتصــاد دانش بنیــان هــم چیــزی 
نیســت کــه احتیــاج بــه اســتدلال و یــادآوری داشــته باشــد. هــم 
مســئولان عالی رتبــه، هــم دانشــگاهیان و هــم جوانــان به خوبــی 
ــه دانش بنیــان را جــدی بگیریــم و آن را  واقفنــد کــه بایــد مقول
تــداوم ببخشــیم و از آن غفلــت نکنیــم. دولــت و مجلــس هــم در 
ایــن امــر اهتمــام کردنــد و بــا در نظــر گرفتــن اســناد بالادســتی 
ــت علمــی و  ــداری معاون ــه و میان ــن وزارتخان و مشــارکت چندی
فنــاوری ریاســت جمهــوری، نهــال دانش بنیــان را بــه مرحلــه ای 
رســاندند کــه میــوه دادنــش بــس قریــب اســت و می شــود امیــد 
بســت کــه بــه زودی ثمــرات آن را ببینیــم؛ امــا حــالا که سیســتم 
اداری کشــور در آســتانه تغییراتــی هــر چنــد جزئــی امــا ناگزیــر 
اســت، بیــم آن مــی رود کــه قــدری از ســرعت و تــلاش رشــد و 
توســعه دانش بنیــان کاســته شــود و آنچــه منتظــرش بودیــم و 
بــه تحققــش امیــد بســته بودیــم، بــه تعویــق بیفتــد یــا فراموش 
شــود. معقــول و منطقــی ایــن اســت کــه تقویــت دانش بنیــان از 
دســترس تغییــرات مدیریتــی و اداری دور شــود و دقیقــا مطابــق 
ــش  ــتی پی ــه های بالادس ــام و از روی نقش ــای کلان نظ برنامه ه
ــیب  ــداوم آن را آس ــلیقه ت ــال س ــا اعم ــد ب ــی نتوان ــرود و کس ب
ــم در  ــد نگذاری ــه بای ــی اســت ک ــا حــالا همــان وقت ــد. اتفاق بزن
ــام  ــام و تم ــق ت ــود و تحق ــاد ش ــل ایج ــان خل ــیر دانش بنی مس

ــر بخــورد. ــه مشــکل ب ــان ب دانش بنی
از طرفــی، خوشــبختانه در زمانــه ای موضوع اقتصاد و شــرکت های 
دانش بنیــان دارد تبدیــل بــه فرهنــگ می شــود کــه از پشــتوانه ای 
همچــون مقــام معظــم رهبــری برخــوردار اســت. کشــتی پربــار 
دانش بنیــان، چنیــن حامــی و ســکانداری دارد و بــرای رســیدن 
بــه مقصــود، دلمــان قــرص اســت. دانشــجویان نیــز کــه پیشــران 
ــر  ــته جدی ت ــه گذش ــبت ب ــد نس ــتند، می بای ــه هس ــن عرص ای
گرفتــه شــوند. دیگــر وقت آن اســت کــه دغدغه ذهن دانشــجوي 
خــلاق کارآفریــن از فضــای مســموم شــغل یابی به ســمت تفکر و 
تنفــس در زیســت بوم کارآفرینــی و اقتصــاد دانش بنیــان حرکــت 
ــبرد  ــرای پیش ــب را ب ــه مناس ــان زمین ــاد دانش بنی ــد. اقتص کن
اهــداف اقتصــاد مقاومتــی، به درســتی مهیــا می کنــد. آن گاه مــا 
ــه ســربلندی علمــی و فنــاوري دســت می یابیــم کــه همگــی  ب
ــن کنــدی و کاهــش ســرعت پیشــرفت  ــه کوچک تری نســبت ب
ــا اطمینــان گفــت  حســاس شــویم. ایــن موضــوع را می شــود ب
ــه  ــر هم ــه ب ــت ک ــیدی اس ــون خورش ــان همچ ــه دانش بنی ک
یکســان خواهــد تابیــد. نفــع و ســود اقتصــاد دانش بنیــان بــرای 
هــر ســمت و ســویی، یکســان اســت. پــس تنهــا چیــزی کــه 
ــرای  ــروز آن، ب ــد، داشــت ام ــوه می کن ــم جل ــان مه ــن می در ای

برداشــت ثمــرات شــیرین فــردای آن اســت. 

ال دانش بنیان در اهمیت حفاظت از �ن

سرعت پیشرفت را حفظ کنیم
 پرویز کرمی
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دانش بنیان  شماره پنجم  اردیبهشت ماه 1395

7

ت�ج علیه السلام،  ت امام حسن مج در شب میلاد کر�ی اهل  بیت، ح�ن

عی از اهالی فرهنگ، استادان شعر و ادب فارسی و شاعران جوان  �ج

و پیشکسوت کشور و تعدادی از شاعران کشورهای هندوستان، 

ت آیت الله خامنه ای، ره�ج معظم انقلاب  کیه �ج ح�ن افغانستان و �ت

اسلامی، دیدار کردند.

مع  ن مج هور، در هشتم�ی سور�ن ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس �ج

ه ارزنده 
گ

ان سازمان اوقاف کشور، �ج اشاره به جای� سراسری مد�ی

وقف در تدوام راه توسعه مرزهای دانش و اقتصاد دانش بنیان گفت: 

ولا�ت 
ت

ونه های بسیار موف�ت از وقف در حوزه فناوری توانسته اند �
ن
�«

اد راهی جدید  ج نند و �ج ا�ی ن  �ج
ت
جدی را در توسعه علمی و فناوری کشور ر�

ند،  ن اقدامی ارز�ش ر ساخ�ت
گ

ن ماندکا ه علمی کشور، �ن
گ

در اعتلای جای�

�ت هدایت کرده اند.« هی �ج
گ

قق جای�
ت

کشور را به سوی �

نقشه راه
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در شــب میــلاد کریــم اهل  بیــت، حضــرت امــام حســن 
فرهنــگ،  اهالــی  از  جمعــی  علیه الســلام،  مجتبــی 
اســتادان شــعر و ادب فارســی و شــاعران جــوان و 
ــورهای  ــاعران کش ــدادی از ش ــور و تع ــوت کش پیشکس
ــت الله  ــرت آی ــا حض ــه ب ــتان و ترکی ــتان، افغانس هندوس
خامنــه ای، رهبــر معظــم انقــلاب اســلامی، دیــدار کردند.
ــر  ــد ب ــا تاکی ــلاب ب ــم انق ــر معظ ــدار رهب ــن دی در ای
ــد:  اهمیــت شــعر و شــاعران انقلابــی در کشــور، فرمودن
ــه رأی بنــده ایــن جلســه، جلســه بســیار مطلــوب و  »ب
ــل همــه جلســات نیمــه رمضــان در  ــود، مث شــیرینی ب
ســال های متمــادی؛ جلســه انــس، جلســه ادب، جلســه 
صفــا، دیــدن پیشــرفت ها. شــعر امــروز جوان هــا را کــه 
ــته و  ــال گذش ــعر ده س ــا ش ــم ب ــه می کن ــن مقایس م
ــزده ســال گذشــته، یــک احســاس شــوق و شــکری  پان
ــه انســان دســت می دهــد از مشــاهده ایــن پیشــرفت.  ب

شــده اند،  خــوب  خیلــی  مــا  جوان هــای  بحمــدالله 
ــت  ــاد، کیفی ــعرا زی ــداد ش ــد. تع ــش رفته ان ــی پی خیل
ــدالله  ــور بحم ــعری در کش ــت ش ــوب، حرک ــعرها خ ش
ــان  ــا آرزوهایم ــه م ــب، البت ــت. خ ــرفت اس ــه پیش رو ب
این هاســت؛ کمبودهایــی هــم در مســائل  از  بیــش 
شــعری داریــم، حرف هــای زیــادی انســان بــرای گفتــن 
ــد و اهــل ذوق  ــه و خردمن ــک چنیــن جمــع فرزان ــا ی ب
و اهــل هنــری دارد؛ خیلــی حــرف انســان مایــل اســت 
کــه بگویــد منتهــا نــه وقــت هســت، نــه حــال هســت؛ 
الان نمی دانــم شــما دو ســاعت یــا بیشــتر اســت داریــد 
ــه  ــربار مجموع ــالا س ــم ح ــا ه ــه [ م ــنوید؛ ]این ک می ش
ــی  ــب، خیل ــی خ ــت ول ــت نیس ــی مصلح ــویم، خیل بش

ــن.« ــرای گفت حــرف هســت ب
رهبــر معظــم انقــلاب در ادامــه بیــان کردنــد: »عزیــزان 
ــن و  مــن! شــاعر، ســرمایه کشــور اســت؛ جــزو فاخرتری

عی از اهالی فرهنگ، ادب و شعر؛ طی دیدار �ج

 شعر برگزیده جشنواره »ایران ساخت«
در حضور رهبر فرزانه انقلاب خوانده شد

 رویا کامیار
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عزیزتریــن ســرمایه های هــر کشــوری شــاعر اســت؛ 
ــک  ــا شــاعر ی ــا ســرمایه اند، منته ــه همــه هنرمنده البت
خصوصیاتــی دارد و شــعر در بیــن انــواع  و اقســام هنرهــا 
یــک خصوصیتــی دارد و ایــن خصوصیــات موجــب 
بــرود؛  بــالا  ارزش شــاعر در جامعــه  می شــود کــه 
ســرمایه اســت و ذخیــره اســت. خــب، ایــن ســرمایه بایــد 
ــن  ــرد؛ ای ــرار بگی ــتفاده کشــور ق ــورد اس ــا م در بزنگاه ه
ــر:  ــی اســت دیگ ــی روشــن و طبیع ــتنتاج خیل ــک اس ی
آن جــا کــه کشــور - چــه در زمینــه مســائل فرهنگــی اش، 
ــه  ــه در زمین ــی اش، چ ــائل سیاس ــه مس ــه در زمین چ
مســائل اجتماعــی اش، چــه در زمینــه ارتباطــات مردمــی 
و پیوندهــای اجتماعــی اش، چــه در زمینــه مواجهــه  
دشــمنان خارجــی اش - احتیــاج بــه یــک کمکــی 
دارد. خــب ایــن ذخیــره مثــل همــان ذخیــره صنــدوق 
توســعه ملــی کــه مــا این جــا ذخیــره می کنیــم از پــول 
ــه درد  ــی ب ــک وقت ــی، ی ــک جای ــه ی ــرای این ک ــت ب نف
ــه  ــد ب ــود ]بای ــتفاده بش ــا اس ــورد و در آن ج ــور بخ کش
درد بخــورد[. بنابرایــن اگــر چنانچــه مــا شــعری داشــته 
ــچ  ــور هی ــاری کش ــائل ج ــه مس ــبت ب ــه نس ــیم ک باش
موضعــی نداشــته باشــد، ایــن شــعر بــه کار نیــاز کشــور 

ــد.« ــته باش ــع داش ــد موض ــد؛ بای نمی آی
استقبال از شعر برگزیده جشنواره »ایران ساخت«

ــود را  ــعار خ ــاعران، اش ــر از ش ــدار، 30 نف ــن دی در ای
ــه  ــد ک ــت کردن ــلاب اســلامی قرائ ــر انق در حضــور رهب
محمدحســین مهدویــان، شــاعر خــوش ذوق و کارگــردان 
ــن  ــیمرغ بلوری ــده س ــار« و دارن ــتاده در غب ــم »ایس فیل
بهتریــن فیلــم جشــنواره فیلــم فجــر ســال 94، در دیــدار 
ــت از  ــزی در حمای ــعر طن ــری ش ــم رهب ــام معظ ــا مق ب

ــد. ــی خوان کالای ایران
ــه وجــود  ــع ب ــن جم ــدی در ای ــن شــعر فضــای جدی ای
آورده بــود و در میــان ابیــات گاه خنــده حاضــران و 
مقــام معظــم رهبــری را بــه همــراه داشــت. شــعر طنــز 
مهدویــان در نخســتین جشــنواره ملــی فرهنگــی و 
هنــری »ایران ســاخت« بــه عنــوان شــعر طنــز برگزیــده، 
انتخــاب شــده بــود. نخســتین جشــنواره ملــی فرهنگی و 
هنــری »ایران ســاخت« دی مــاه ســال گذشــته بــا هــدف 
ــات  ــت از محصــولات و خدم ــرای حمای ــوا ب ــد محت تولی
دانش بنیــان ســاخت داخــل و بــه همــت ســتاد توســعه 
ــت  ــم، فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیــان معاون فرهنــگ عل
علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، برگــزار شــد. متــن 

ــد: ــه می آی ــعر در ادام ــن ش ای
تولید داخلی

این طرف استکان یونانی
آن طرف قاشق لهستانی

گاز و یخچال بهترینش چیست؟
آلمانی و انگلستانی

برده از رو تمام قزوین را
سنگ پاهای ازبکستانی

معنوی کرده حالت ما را
مهر و تسبیح ارمنستانی

در خود چین هم احتمالا نیست
جنس چینی به این فراوانی

هرچه دستت رسید وارد کن
شده از کشور موریتانی

فکر چیزی نباش غیر از سود
سود دارد کلاه سودانی

در همین حال و روز وانفسا
می نویسم چنان که می دانی
می رود رو به سمت ویرانی

روزگار جوان ایرانی
هر که تولید می شود هنرش
آنچنان می زنند توی سرش
که بریزد تمام کرک و پرش

و درآید ز شش جهت پدرش
چوب قاچاق از قضا و قفا

می خورد چون چماق بر کمرش
بعد هم هرچه دست و پا بزند

درنیاید حقوق کارگرش
می زند توی کار دلالی

تا که محسوس تر شود اثرش
بعد سی سال، شخص صنعتگر

دُم ندارد هنوز کره خرش
جنس تولید داخلی اوخ است

هموطن جان، نگرد دور و برش
دولت وقت هم که فی الجمله
ریشه اش را زده است با تبرش

می رود رو به سمت ویرانی
روزگار جوان ایرانی

این جوان زور قابلی بزند
یا به دریا اگر دلی بزند
یا برای گرفتن یک وام

رو به هر کور و کاملی بزند
می تواند نهایتا در شهر
یک دکان فلافلی بزند
یا اگر بیشتر هنر بکند

یک فلان شاپ فسقلی بزند
یا که دائم پی مسافرها

برود دور باطلی بزند
البته راه بهترش این است

که به موهای خود ژلی بزند
و سپس بین دود یک قلیان

دل خود را به غافلی بزند
وای اگر جنس خارجی روی

دست تولید داخلی بزند
می رود رو به سمت ویرانی

روزگار جوان ایرانی 
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ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، 
در هشــتمین مجمــع سراســری مدیــران ســازمان اوقــاف 
کشــور، بــا اشــاره بــه جایــگاه ارزنــده وقــف در تــدوام راه 
ــت:  ــان گف ــاد دانش بنی ــش و اقتص ــای دان ــعه مرزه توس
ــاوری  »نمونه هــای بســیار موفقــی از وقــف در حــوزه فن
توانســته اند تحولاتــی جــدی را در توســعه علمــی و 
فنــاوری کشــور رقــم بزننــد و بــا ایجــاد راهــی جدیــد در 
اعتــلای جایــگاه علمــی کشــور، ضمــن مانــدگار ســاختن 
اقدامــی ارزشــمند، کشــور را بــه ســوی تحقــق جایگاهــی 

ــد.« ــت کرده ان ــر هدای برت
کشــورمان  گریبان گیــر  آســیب  مهم تریــن  ســتاری 
را ابتــلای بــه اقتصــاد منبع محــور دانســت و گفــت: 
ــزار  ــج ه ــش از پن ــا بی ــوری ب ــوان کش ــه  عن ــران ب »ای
ــا تکیــه  ــوآوری و فرهنــگ، ب ســال تاریــخ کارآفرینــی، ن

ــی،  ــع زیرزمین ــر مناب ــی ب ــاد مبتن ــه اقتص ــت ب نادرس
ارزشــمندترین داشــته های خــود یعنــی نیــروی انســانی 
ــکه های  ــح دادن بش ــا ترجی ــپرد و ب ــی س ــه فراموش را ب
نفــت به جوانــان، نتوانســت دوران درخشــان دانشــمندان 

ــد.« ــه کن ــاره تجرب ــته را دوب ــدگار و برجس مان
ــت،  ــه زحم ــر پای ــی ب ــد نفت ــه درآم ــان این ک ــا بی او ب
ــن اســاس اقتصــاد  ــر همی ــش نیســت و ب ــوآوری و دان ن
همــه بخش هــا را وسوســه می کنــد تــا خــود را بــه 
ــر مبنــای  ــزود: »ب ــزرگ نزدیــک کننــد، اف ــت ب ــن ران ای
ــوش شــدن  ــن فرام ــت، ضم ــن ران ــگ ناشــی از ای فرهن
ــی  ــک ارزش، بی توجه ــوان ی ــه عن ــتکار ب ــلاش و پش ت
بــه خلاقیــت در مقابــل دارایــی مــادی، پیامدهــای ســوء 
دیگــری از جملــه مدرک گرایــی، از بیــن بــردن خلاقیــت 
ــه عنــوان تنهــا راهــکار  ــا معرفــی اســتخدام ب ــان ب جوان

ان سازمان اوقاف: ع مد�ی ستاری در �ج

 وقف زمینه ساز
تداوم راه اقتصاد دانش بنیان است

 نفیسه کرمی
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ــر  ــت گریبانگی ــاد صنع ــوآوری و ایج ــود ن ــتغال، نب اش
ــر همیــن مبناســت کــه کشــورهای  جامعــه می شــود؛ ب
را  پیشــرفت  روی  زیرزمینــی  خــام  منابــع  از  غنــی 

ــوند.« ــع می ش ــن مناب ــه نفری ــلا ب ــد و مبت نمی بینن
ــی  ــاد نفت ــر اقتص ــه ب ــای تکی ــی از پیامده ــتاری یک س
ــع  ــه  صنای ــی از جمل ــگ غن ــنت ها و فرهن ــودی س را ناب
ــن کشــور  ــع دســتی ای دســتی دانســت و گفــت: »صنای
ــن  ــان ای ــخ و مردم ــگ و تاری ــانی فرهن ــه پیش ــه مثاب ب
مملکــت، هــزاران ســال معــرف جایــگاه ایــران بــه دیگــر 
تمدن هــا بــوده اســت و حتــی هنــوز هــم بــرای نمایــش 
ــان  ــه جهانی ــران ب ــتی ای ــت و نوع دوس ــگ، محب فرهن
ــل  ــش قاب ــا بخ ــم؛ ام ــره می جویی ــتی به ــع دس از صنای
ــت  ــالیان حاکمی ــول س ــی در ط ــن دارای ــی از ای توجه

ــع شــد.« ــت واق ــورد غفل ــی، م اقتصــاد نفت
ــاز  ــرم و هویت س ــای ن ــعه فناوری ه ــتاد توس ــس س رئی
معاونــت علمــی و فنــاوری گفــت: »علــوم انســانی یکــی 
از ظرفیت هایــی اســت کــه بایــد بــه طــور جــدی مــورد 
ــردن  ــادر ک ــال ص ــه دنب ــر ب ــرد و اگ ــرار بگی ــه ق توج
ــه  ــن عرصــه را ب فرهنــگ خــود هســتیم، می بایســت ای

ــم.« ــد دهی ــاور پیون ــه و فن کســب و کارهــای نوآوران
او افــزود: »یکــی از آســیب های جــدی در رســاندن 
ــودن  ــازگار نب ــب و کار، س ــازار کس ــه ب ــل ب فارغ التحصی
ــا و  ــا ســنت ها، ویژگی ه ــی ب ــلات تکمیل ســاختار تحصی
فرهنــگ کشــور اســت و بــا بومــی نکــردن ســرفصل های 
درســی وارداتــی، عمــلا بــرای کشــورهای خارجــی 

ــم.« ــت می کنی ــانی تربی ــروی انس نی

بازگشت به سنت ها و تحقق 
فرهنگ کارآفرینی

و  فنــاوری  علــم،  فرهنــگ  توســعه  ســتاد  رئیــس 
ــنت ها، اصــلاح  ــت بــه س اقتصــاد دانش بنیــان بازگش
ــت  بخشــیدن  ــازمانی، اهمی ــی و س ســاختارهای اجتماع
ــه  ــوآوری ب ــاختن ن ــن س ــانی و جایگزی ــروی انس ــه نی ب
ــع در اقتصــاد را لازمه هــای گــذار از شــرایط  جــای مناب
کنونــی و حرکــت بــه ســوی اقتصــاد دانش بنیــان 
ــدی  ــوآوری و توانمن ــش، ن ــد دان ــت: »بای ــت و گف دانس
نیــروی انســانی جایگزیــن ایــن روش فرســوده و ناکارآمد 
ــز  ــی نی ــع نفت ــد مناب ــورهای فاق ــود؛ کش ــادی ش اقتص
همیــن را برگزیده انــد و علی رغــم بی بهــره بــودن از 
منابــع خــام، امــروز در شــمار پیشــرفته ترین کشــورهای 

ــتند.« ــان هس جه
ســتاری راهــکار جــذب و حفــظ منابــع انســانی کارآمــد 
ــا و  ــروز خلاقیت ه ــرای ب ــاعد ب ــت بوم مس ــاد زیس را ایج
ــوز  ــت: »هن ــت و گف ــان دانس ــب و کار آن ــن کس پاگرفت
ــرای  ســاختار اقتصــادی مــا ظرفیــت و توانایــی کامــل ب
شــکوفا کــردن توانمنــدی اســتعدادهای خــود را نــدارد، 
ــن بســتر مســاعد  ــرای شــکل گرفت ــن راه ب ــر ای ــا اگ ام
پیمــوده شــود، مســیر و روش جدیــدی کــه مقــام 

معظــم رهبــری نیــز بــر آن تاکیــدی ویــژه دارنــد، 
ــلاق  ــان خ ــن روش، جوان ــاس ای ــد. براس ــق می یاب تحق
و نخبــه ای کــه بــرای پیشــرفت کشورشــان تــلاش 
ــای  ــاز روی پ ــا ب ــد، ام ــن می خورن ــا زمی ــد، باره می کنن
ــا ســرخورده  ــد، ام خــود می ایســتند، شکســت می خورن
ــادی  ــعه اقتص ــد و توس ــای رش ــن مبن ــوند و ای نمی ش

ــرد.« ــرار می گی ــور ق کش
ــرای  ــگان ب ــی نخب ــاد مل ــرح بنی ــا ط ــه داد: »ب وی ادام
جــذب و بازگشــت اســتعدادهای برتــر و نخبــگان خــارج 
از کشــور، ایــن مســیر آغــاز شــده اســت و تاکنــون بیــش 
ــن  ــش از 70 ت ــه بی ــور ک ــارج از کش ــی خ از 700 ایران

ــن  ــن و معتبرتری ــان در برتری از آن
ــا  ــگاهی دنی ــی و دانش ــز علم مراک
ــه  ــرای کمــک ب ــال هســتند، ب فع
کشورشــان و آغــاز کــردن ایــن 
راه جدیــد، عــزم خــود را جــزم 

کرده انــد.«

ایجاد زمینه مساعد 
برای شکوفایی نخبگان 

نخبــگان،  ملــی  بنیــاد  رئیــس 
ــاد  ــو بنی ــر عض ــتعدادهای برت اس
ســرمایه ای  را  نخبــگان  ملــی 
دیگــر  از  فراتــر  و  ارزشــمند 
ــن  ــت: »ای کشــورها دانســت و گف
از  کــه  ارزنــده  ســرمایه های 
میــان جمعیــت پنــج میلیونــی 
برآمده انــد،  کشــور  دانشــجویان 
کشــور  آینده ســاز  می تواننــد 
نخبــگان  بــه زودی  و  باشــند 
ادبــی  و  قرآنــی  حــوزوی، 
افــزوده  جمــع  ایــن  بــه  نیــز 
ــگاه  ــتاری نمایش ــد شد.«س خواهن
ــوه ای  ــس را جل ــی اینوتک بین الملل
ــگان  ــدی نخب ــکوفایی توانمن از ش
و  کســب  عرصــه  در  کشــور 
و گفــت: »در  کار عنــوان کــرد 
 40 بــر  بالــغ  نمایشــگاه  ایــن 
ــگان و  ــط نخب ــه توس ــرکت ک ش

اســتعدادهای ایرانــی کــه بخــش قابــل توجهــی از آنــان 
ــه  در برتریــن ســطوح علمــی دنیــا فعالیــت می کننــد، ب
ــا افزایــش  نمایــش درآمــد کــه در آینــده ای نزدیــک و ب
ــم  ــر ســاختاری جــدی در اقتصــاد رق ــداد، تغیی ــن تع ای

خــورد.« خواهــد 
او بــا اشــاره بــه رشــد علمــی و ارتقــای جایگاه کشــورمان 
در عرصــه جهانــی طــی چنــد ســال اخیــر افــزود: »رشــد 
ــان  علمــی کشــور تداوم بخــش مســیر اقتصــاد دانش بنی
خواهــد بــود و حرکــت شــتابان کشــور در ایــن عرصــه در 

با طرح بنیاد 
ملی نخبگان 

برای جذب 
و بازگشت 

استعدادهای 
برتر و نخبگان 

خارج از کشور، 
این مسیر آغاز 

شده است و 
تاکنون بیش از 

700 ایرانی خارج 
از کشور که 

بیش از 70 تن از 
آنان در برترین 

و معتبرترین 
مراکز علمی و 

دانشگاهی دنیا 
فعال هستند، 

برای کمک 
به کشورشان 
و آغاز کردن 

این راه جدید، 
عزم خود را 

جزم کرده اند
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ســال های اخیــر، ایــن زمینــه را بیــش از پیــش فراهــم  
ــا  ــور ب ــم کش ــد عل ــه تولی ــوری  ک ــه ط ــت. ب ــرده  اس ک
جهشــی چنــد پلــه ای بــه ســیزدهم رســیده اســت  و در 
نانوفنــاوری امــروز بــا یــک پلــه ارتقــا نســبت بــه ســال 
ــن در  ــم و ای ــرار داری ــی ق ــگاه پنجــم جهان قبــل در جای
حالــی  اســت کــه امیــد داریــم کشــورمان تــا ســال آینــده 

در جایــگاه چهــارم ایــن عرصــه قــرار بگیــرد.«
ســتاری کاهــش وابســتگی کشــورمان بــه درآمــد نفــت را 
مقدمــه توجــه بیشــتر بــه اقتصــاد دانش بنیــان دانســت و 
گفــت: »خوشــبختانه امــروز وابســتگی بودجــه کشــور بــه 
درآمدهــای نفتــی، بــه کمتــر از 20 درصد رســیده اســت 
و ایــن در حالــی ا ســت کــه بســیاری از کشــورهای منطقه 
ــلاش خــود  ــت، در ت ــای هنگف ــم صــرف هزینه ه علی رغ
ــد.  ــاکام مانده ان ــع ن ــه مناب ــتگی ب ــش وابس ــرای کاه ب
ــم  ــار داری ــی در اختی ــی تاریخ ــروز فرصت ــن ام بنابرای
ــی  ــی آن، یعن ــن دارای ــر  اصیل تری ــور را ب ــن کش ــا ای ت

ســرمایه  انســانی اســتوار کنیــم.«

تحولی در ساختار اقتصادی با 
رشد کسب و کارهای نوپا

ــده  ــد فزاین ــور رش ــاوری رئیس جمه ــی و فن ــاون علم مع
ــان  ــرکت های دانش بنی ــتارت آپ و ش ــزاران اس ــش از ه بی
را نشــان از حرکــت کشــور بــه ســوی تغییــر ســاز و 
ــال  ــت: »در ح ــت و گف ــین دانس ــادی پیش ــای اقتص کاره
ــن  ــا کمتری ــرکت هایی ب ــعه ش ــوی توس ــه س ــت ب حرک
ــد  ــای چن ــا ارزش ه ــوس، ام ــی و ملم ــای فیزیک دارایی ه

ده میلیــاردی هســتیم؛ شــرکت هایی کــه بــا گذشــت 
توســط کســانی کــه  آن  از شــکل گیری  اندک زمانــی 
به تازگــی فارغ التحصیــل می شــوند، مدلــی جدیــد در 
اقتصــاد پیاده ســازی شــده اســت کــه براســاس ایــن مــدل، 
ریســک پذیری، خلاقیــت، پشــتکار و نــوآوری معیــار ارزش  
شرکت هاســت.« او بــا بیــان این کــه می بایســت توجــه بــه 
ــراد  ــذاری اف ــار ارزش گ ــراد معی ــزم و اراده اف ــی ع کارآفرین
قــرار گیــرد، ادامــه داد: »بــرای تحقــق ایــن مهــم امــا بیــش 
ــن  ــک تحــول فرهنگــی هســتیم. ای ــد ی ــز نیازمن از هرچی
تحــول آســان نیســت و بــه مــدد جوانانــی محقــق می شــود 
کــه بــا کســب و کارهــای نوپــا و خلاقانــه خود روزی نیســت 
ــین را  ــوده پیش ــی و فرس ــاختارهای قدیم ــی از س ــه یک ک
دســتخوش تحــول نکننــد و تحــول فرهنگــی یادشــده نیــز 

ــود.« ــان قطعــی خواهــد ب ــه دســت همیــن جوان ب
ســتاری بــا اشــاره بــه ارائــه گــزارش آنکتــاد از وضعیــت 
علــم، فنــاوری و کســب و کار از کشــورمان گفــت: »ایــن 
نهــاد وابســته بــه ســازمان ملــل در گــزارش خــود اذعــان 
کــرد ایــران رشــد علمــی فزاینــده ای را تجربــه می کنــد 
و بــه زودی یکــی از ابرقدرت هــای جهانــی در عرصــه 
کســب و کارهــای نوپــا و خلاقانــه خواهــد بــود.« او 
ــهم 50  ــجو، س ــون دانش ــش از از 4/5 میلی ــزود: »بی اف
درصــدی از کاربــران اینترنتــی خاورمیانــه و 50 میلیــون 
گجــت هوشــمند، ظرفیت هــای ارزشــمندی هســتند 
ــا و شــکوفایی  ــار یکدیگــر گذاشــتن آن ه ــا در کن ــه ب ک
بــر بســتر فرهنــگ جدیــد اقتصــاد، قطعــا پیشــتاز ایــن 

ــود.«   ــم ب ــی خواهی ــاد جهان عرصــه در ابع
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ن داروسازی از سه دهه قبل  دانش داروسازی از 110 سال قبل و صنعت نو�ی

فت. در حال حا�ن بیش از 100 کارخانه تولیدکننده داروهای  ان راه �ی به ا�ی

ن تعداد هم واحدهای تولید مواد اولیه،  ان وجود دارد و به هم�ی انسا�ن در ا�ی

ه و ملزومات تولید دارو در کشور فعال هستند. مو�ش

بـه گفتـه بسـیاری از صاحب نظـران، دنیـای امـروز صحنه رقابت اسـت. 

ی از واژه Competer گرفتـه شـده اسـت و  رفتـار رقابـ�ت �ی رقابت پـذ�ی

زار اسـت. ـارت بـه منظـور تسـخ�ی �ج ج
ت

معنـای آن مشـارکت در �

سـیس کارخانـه آهـن و فـولاد در کشـور بـه قبـل از سـال  ای �ت ن تـلاش �ج اولـ�ی

عـث توقـف  ـا�ن دوم �ج وز جنـگ �ج ـی( �ج می گـردد. �ج 1930 میـلادی )1309 �ش

ان شـد.  وژه سـاخت کارخانـه آهـن و فـولاد در ا�ی �ن �پ عملیـات سـاخ�ت

 دولـت بـه درآمد هـای 
گ

ان و وابسـت� ن دولـت مـدرن در ا�ی بعـد از شـل گرفـ�ت

ن می کردنـد.  مـ�ی یـق منابـع نفـ�ت �ت ، دولت هـا منابـع خـود را از طر نفـ�ت

اقتصاد ایران
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دانــش داروســازی از 110 ســال قبــل و صنعــت نویــن 
ــران راه یافــت. در حــال  ــه ای داروســازی از ســه دهــه قبــل ب
حاضــر بیــش از 100 کارخانــه تولیدکننــده داروهــای انســانی 
ــای  ــم واحده ــداد ه ــن تع ــه همی ــود دارد و ب ــران وج در ای
تولیــد مــواد اولیــه، موثــره و ملزومــات تولیــد دارو در کشــور 
فعــال هســتند. بــه لحــاظ تعــداد دارو، ســالانه حــدود 
ــف در  ــکال مختل ــه اش ــواع دارو ب ــدد ان ــارد ع 36-30 میلی
ــد آن  ــه 97 درص ــک ب ــه نزدی ــود ک ــرف می ش ــور مص کش
ــه  ــا را ب ــد ارزش کل داروه ــت و 68 درص ــل اس ــاخت داخ س
ــای  ــر ارزش داروه ــان دیگ ــه بی ــد. ب خــود اختصــاص می ده
وارداتــی از نظــر عــددی 3 درصــد و از نظــر ارزش ریالــی 32 
درصــد ارزش داروهــا را تشــکیل می دهنــد. بــه لحــاظ اقــلام 
دارویــی، حــدود 2900 قلــم دارو در فهرســت رســمی دارویــی 
کشــور ثبــت شــده اســت کــه بیــش از دو ســوم ایــن اقــلام 
ســاخت داخــل هســتند. بــا وجــود توانایــی بالقــوه ایــران در 
زمینــه تولیــد و صــادرات بســیاری از انــواع داروهــا، صــادرات 
دارویــی کشــور ســالانه تنهــا بــه حداکثــر 160 میلیــون دلار 
می رســد و ســه کشــور افغانســتان، روســیه و آلمــان در صــدر 
واردکننــدگان دارو از ایــران قــرار دارنــد. در حــال حاضــر ســه 
شــرکت هلدینــگ حــدود 66 درصــد بــازار دارویــی کشــور را 
در اختیــار دارنــد. ســازمان تامیــن اجتماعــی از طریق شــرکت 

ســرمایه گذاری تامیــن اجتماعــی، ســتاد اجرایــی فرمــان امــام 
از طریــق شــرکت دارویــی برکــت )ســهامی خــاص( و بانــک 
ــی،  ــعه مل ــرمایه گذاری توس ــرکت های س ــق ش ــی از طری مل
گــروه توســعه ملــی )ســرمایه گذاری بانــک ملــی( و شــرکت 
ــرکت های  ــده ش ــت عم ــران مالکی ــی ای ــرمایه گذاری مل س
ــرآورد  ــد. ب ــاص می دهن ــود اختص ــه خ ــور را ب ــی کش داروی
ــی  ــی و شــبه دولتی و حت ــه ســهم بخــش عموم می شــود ک
دولتــی در کارخانه هــا و بخــش تولیــد دارو بیــش از 31 درصــد 
ــر از  ــع کمت ــن صنای و ســهم بخــش خصوصــی واقعــی در ای
ــه  ــت ک ــن اس ــت، ای ــخص اس ــه مش ــد. آنچ ــد باش 30 درص
ــای  ــت  صندوق ه ــان و حمای ــرکت های دانش بنی ــت ش تقوی
ــد عــلاوه  ــن شــرکت ها می توان ســرمایه گذاری جســورانه از ای
ــزان  ــی، می ــع داروی ــی در صنای ــهم خصوص ــش س ــر افزای ب
اشــتغال، تولیــد و در نهایــت بهبــود شــرایط ایــن صنعــت را 

ــه ارمغــان آورد. ب
علیرضــا آقاجانــی، کارشــناس بــازار ســرمایه، در مــورد ظرفیت 
ایــن صنعــت در زمینــه اشــتغال می گویــد: »ایــن حجــم تولید 
ــا دارو اعــم از داروی ســاخته شــده و مــواد  داخلــی مرتبــط ب
اولیــه بــرای بیــش از 26 هــزار نفــر شــغل ایجــاد کــرده اســت 
کــه درصد قابــل توجهی از آن هــا دارای تحصیلات دانشــگاهی 
ــازار دارویــی کشــور براســاس داده هــای  هســتند. کل ارزش ب

رسی می کند »دانش بنیان« �ج

ضرورت تقویت شرکت های دانش بنیان
در صنعت داروسازی

 شاهین عدالت
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موجــود از ســال 1393 بــه حــدود 103 هــزار میلیــارد ریــال و 
ارزش عــددی آن بــه 30/5 میلیــارد عــدد بالــغ شــد.«

ایــن تحلیلگــر صنایــع دارویــی بــا اشــاره بــه اهمیــت 
صنعــت  ایــن  توســعه  در  دانش بنیــان  شــرکت های 
ــو  ــد نان ــن مانن ــد: »در حــال حاضــر فناوری هــای نوی می گوی
ــران شــده اند، هــر  ــع داروســازی ای ــوژی وارد صنای و بیوتکنول
ــر  ــوز فراگی ــا هن ــش و فناوری ه ــن دان ــری ای ــد به کارگی چن
نیســت، امــا بــا بهره بــردن از شــرکت های دانش بنیــان 
می تــوان پیش بینــی کــرد کــه صنعــت داروســازی می توانــد 
حــدود 1850 قلــم دارو را بــه تمامــی اشــکال دارویــی )قــرص، 

ــد.« ــد کن ــول و...( تولی ــال، آمپ ــول، وی کپس
ــن  ــع  ای ــتر و موان ــه بیش ــعه هرچ ــاره راه توس ــی درب آقاجان
صنعــت می گویــد: »توســعه و بهبــود صنایــع دارویــی کشــور 
ــت  ــی و ایجــاد رقاب ــرو انجــام خصوصی ســازی های واقع در گ
ســالم از طریــق حداقــل کــردن مداخــلات دولتــی اســت. در 
حــال حاضــر اصــلاح شــیوه قیمت گــذاری داروهــای تولیــدی 
ــش  ــه بخ ــی ب ــع داروی ــت صنای ــال مالکی ــی و انتق و واردات
خصوصــی واقعــی از اولویــت بالایــی در صنعــت دارو برخــوردار 
اســت. چنیــن فراینــدی نه تنهــا باعــث افزایــش انگیــزه بــرای 
رقابــت و افزایــش کیفیــت داروهــای تولیــدی می شــود، بلکــه 
ــر  ــال حاض ــه در ح ــه ای ک ــواد اولی ــی م ــد داخل ــرای تولی ب
وارداتــی هســتند، انگیــزه ایجــاد می کنــد و از خــروج منابــع 
ــه واســطه قاچــاق داروهــا نیــز جلوگیــری  محــدود کشــور ب

خواهــد کــرد.«
فــرزاد محســن پور، تحلیلگــر بــازار ســرمایه، در مــورد شــرایط 
ــی از 39  ــی یک ــروه داروی ــد: »گ ــازی می گوی ــت داروس صنع
صنعــت مهم بورســی اســت کــه بــا داشــتن 37 شــرکت فعال 
در بــورس، فرابــورس و بــازار پایــه فرابــورس، 7 واحــد قیمــت 
بــه درآمــد)P/E(  را کســب کرده انــد. صنایــع دارویــی کــه در 
ســال های اخیــر مــورد اســتقبال فعــالان بــازار ســرمایه قــرار 
ــازار  ــد از ارزش کل ب ــر 2/5 درص ــال حاض ــد، در ح گرفته ان
ــان  ــت در می ــن باب ــه خــود اختصــاص داده و از ای ســهام را ب
همــه صنایــع بورســی رتبــه یازدهــم را کســب کــرده اســت.

ــوب  ــیل های خ ــود پتانس ــا وج ــران ب ــازی ای ــت داروس صنع
بــرای تبدیــل شــدن بــه یکــی از موفق تریــن صنایــع کشــور، 
بــه دلایــل مختلفــی در ســال های اخیــر دچــار ســکون و عــدم 
توســعه شایســته شــده اســت. وجــود نظــام برنامه ریزی بســیار 
ــد شــده  ــی تولی ــرای محصــولات داروی ــت ب ــز در دول متمرک
در داخــل و وارداتــی و به کارگیــری فراینــد قیمت گــذاری 
ناکارآمــد و غیرمنعطــف، از انگیــزه شــرکت ها بــرای افزایــش 
نــوآوری، بهــره وری و کیفیــت محصــولات آن ها کاســته اســت. 
نقــش بســیار پررنــگ شــرکت های شــبه دولتی و اتخــاذ 
ــی  ــرکت های داروی ــه ش ــوط ب ــات مرب ــیاری از تصمیم بس
ــای روز  ــه نیازه ــه ب ــدون توج ــتی ب ــازمان های بالادس در س
شــرکت ها و کل صنعــت، از مهم تریــن موانــع توســعه یافتگی 

ــران محســوب می شــود.« ــت در ای ــن صنع ای
ــان  ــرکت های دانش بنی ــش ش ــر نق ــد ب ــا تاکی ــن پور ب محس
ــدم  ــر ع ــوی دیگ ــد: »از س ــت می افزای ــن صنع ــعه ای در توس

ارتبــاط مناســب صنعــت و دانشــگاه و لحــاظ نکــردن عمــده 
ــد قیمت گــذاری دارو  هزینه هــای تحقیــق و توســعه در فراین
و همچنیــن عــدم رعایــت حقــوق مالکیــت فکــری در کشــور 
باعــث شــده تــا شــرکت های داخلــی تنهــا بــه بومــی کــردن 
ــود  ــای موج ــه داروه ــوط ب ــک مرب ــای ژنری ــد داروه و تولی
خارجــی اهتمــام ورزنــد. ایــن در حالــی اســت کــه تولیــدات 
داخلــی نیــز به شــدت وابســته بــه واردات مــواد اولیــه اســت. 
بــه طــور مشــخص شــکل گیری و قــدرت یافتــن شــرکت های 
ــن  ــت از ای ــی و حمای ــی و درمان ــه داروی ــان در زمین دانش بنی
شــرکت ها می توانــد بســیاری از موانــع فوق الذکــر را بــه طــور 

خــودکار برطــرف کنــد.« 
او بــا برشــمردن اقدامــات دولــت در زمینــه صنعت داروســازی 
می گویــد: »هــر چنــد دولــت یازدهــم از ابتــدای شــروع بــه کار 
در تابســتان 1392 اقدامــات عاجلــی از جملــه تزریق نقدینگی 
بــه صنعــت و جایگزینــی مدیــران شایســته تر در جهت کاهش 
کمبودهــای دارویــی صــورت داد، از شــرکت های دانش بنیــان 
ــه  ــرد و در ادام ــت ک ــتی و... حمای ــی، بهداش ــه داروی در زمین
بــا بــه نتیجــه رســاندن مذاکــرات هســته ای و بــه دنبــال آن 
کاهــش نســبی تحریم هــا شــرایط صنعــت را بهبــود بخشــید، 
ــر  ــت، نظی ــن صنع ــاختاری ای ــی و س ــکلات اساس ــل مش ح
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــبه دولتی ب ــرکت های ش ــذاری ش واگ
واقعــی و اصــلاح نظــام قیمت گــذاری داروهــا، همچنــان 
نیازمنــد عــزم جدی مســئولان اســت. رشــد و توســعه صنعت 
داروســازی در کشــور در گــرو آزادســازی تدریجــی قیمت هــا 
ــع  ــه از صنای ــر مداخله گران ــبی و غی ــت نس ــار حمای در کن
ــری  ــوان رقابت پذی ــش ت ــن افزای ــی و همچنی ــی داخل داروی
شــرکت های داخلــی اســت. همچنیــن بایــد تــلاش ویــژه ای 
بــرای بــه ثمــر رســاندن و تجاری ســازی شــرکت های 
دانش بنیــان در ایــن زمینــه انجــام داد. از ســوی دیگــر تصویب 
و اجــرای قوانیــن مرتبــط بــا رعایــت حقــوق مالکیــت فکــری 
می توانــد به تدریــج بــه تشــویق ســرمایه گذاران خارجــی 
بــرای ســرمایه گذاری در صنعــت دارویــی کشــور و همچنیــن 
ورود شــرکت های بــزرگ و موفــق جهانــی و انتقــال دانــش و 
تکنولــوژی روز دنیــا بــه کشــور منجــر شــود. بدیهــی اســت 
کــه ایــن امــر در کنــار توجــه مســئولان بــه افزایــش صــادرات 
محصــولات دارویــی داخلــی بــه کشــورهای دیگــر، بــه بهبــود 

جایــگاه صنایــع دارویــی منجــر شــود.«
او بــا اشــاره بــه الزامــات بــرای توســعه صــادرات دارو می افزاید: 
ــراق و  ــتان و ع ــورهای افغانس ــژه کش ــه وی ــه ب ــازار منطق »ب
ســوریه بعــد از جنــگ، فرصتــی مناســب بــرای شــرکت های 
ایرانــی فراهــم کــرده اســت. اســتفاده از ایــن فرصــت مســتلزم 
به روزرســانی دانــش، تجهیــزات و خــط تولیــد و نیــز کســب 
اســتانداردهای بین المللــی اســت. بــه نظــر می رســد اســتفاده 
ــی  ــرکت های داخل ــرای ش ــدت ب ــت در کوتاه م ــن فرص از ای
امکان پذیــر باشــد و نبایــد انتظــار چندانــی در افزایــش 
صــادرات شــرکت های دارویــی داشــت. شــیوه قیمت گــذاری 
ــازار، مانعــی دیگــر در  ــران و رقابتــی نبــودن ایــن ب دارو در ای

مســیر صــادرات دارو اســت.« 



دانش بنیان  شماره هجدهم  خرداد 1396

16

ره رقابت های اقتصادی ن��ت در�ج

سرمایه اجتماعی سازمانی و مزیت رقابتی 
بنگاه های اقتصادی

 مجتبی عباسی قادی
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بــه گفتــه بســیاری از صاحب نظــران، دنیــای امــروز صحنه 
ــری از واژه  ــا رقابت پذی ــی ی ــار رقابت ــت. رفت ــت اس رقاب
Competer گرفتــه شــده اســت و معنــای آن مشــارکت 
در تجــارت بــه منظــور تســخیر بــازار اســت. طبــق تعریف 
مارتــز، رقابت پذیــری معــادل قــدرت اقتصــادی یــک 
واحــد در مقابــل رقبایــش در بــازاری اســت کــه کالاهــا، 
ــر از مرزهــای  ــی فرات ــا به راحت ــات و ایده ه ــارت، خدم مه
ــاي  ــه معن ــري ب ــی عرضــه می شــوند. رقابت پذی جغرافیای
ــي  ــرایط رقابت ــک ش ــا ی ــه ب ــا در مواجه ــي بنگاه ه توانای
ــه  ــل ب ــی تمای ــار رقابت ــود. در رفت ــر مي ش ــدار تعبی پای
ــد.  ــش می یاب ــای رشــد افزای ــای انتخاب ه ــه ج ــت ب امنی
ــده اند  ــدود ش ــا مح ــق انتخاب ه ــی ح ــط رقابت در محی
ــه متغیــری حســاس در  و احســاس شایســتگی تبدیــل ب
ــرفت  ــت پیش ــخصی و در نهای ــرمایه گذاری ش ــن س تعیی
می شــود. ویژگــی اساســی رقابــت، پــس انداختــن رقیــب 
اســت و هــر  یــک از دو طــرف رقابــت مجبــور اســت بــرای 
ــترک  ــا مش ــت ی ــترک اس ــه مش ــی ک ــه هدف ــیدن ب رس
ــت  ــدازد. در رقاب ــب بین ــری را عق ــود، دیگ ــور می ش تص
ــای خــاص و  ــه امتیازه ــی و رســیدن ب ــدف برتری طلب ه

ــت، مقایســه اســت.  محــدود اســت. مبنــای رقاب
تکنولوژیکــی،  نوآوری هــای  شــدن،  جهانــی  اثــر  در 
رقابتــی  فضــای  و شــکل گیری  دانش محــور  اقتصــاد 
ــب و کار  ــط کس ــتابنده ای در محی ــرات ش ــد، تغیی جدی
رخ داده اســت کــه باعــث شــده مشــاغل بیــش از پیــش 
پیچیده تــر و چالشــی تر شــوند. لــذا امــروزه توفیــق 
ــادي  ــروت م ــت ث ــا در انباش ــوان تنه ــازمان ها را نمي ت س
و تجهیــز بــه آخریــن امکانــات فیزیکــي و بــا فناوري هــاي 
ــرمایه هاي  ــرا س ــرد. زی ــي ک ــي ارزیاب ــي و ارتباط اطلاعات
مالــي، فیزیکــي و انســاني بــدون ســرمایه اجتماعــي فاقــد 
ــازمان ها  ــي س ــه اجتماع ــه وج ــد. اگرچ ــي موثرن کارآی
اندیشــمندان مدیریــت مــورد  از ســوي  سال هاســت 
ــي و  ــط اجتماع ــت رواب ــا اهمی ــه، ام ــرار گرفت ــه ق توج
موضــوع ســرمایه اجتماعــي در ســازمان بحــث جدیــدي 
اســت کــه در دهــه اخیــر رونــق گرفتــه و موفقیــت 
ســازمان ها و اثربخشــي  آنــان بــا ایجــاد و توســعه ســرمایه 

اجتماعــي در ســازمان قریــن شــده اســت، بــه طــوري کــه 
اســتفاده بهینــه از ســرمایه هاي مالــي، فیزیکــي و انســاني 
در ســازمان بــدون ســرمایه اجتماعــي، یعنــي بــدون 
شــبکه روابــط متقابــل بیــن اعضــاي ســازمان کــه تــوام بــا 
اعتمــاد و محبــت و دوســتي و در جهــت حفــظ ارزش هــا 
نیســت.  امکان پذیــر  باشــد،  ســازماني  هنجارهــاي  و  
ســرمایه اجتماعــی »منابعــی هســتند کــه در شــبکه های 
ــع  ــن مناب ــد. ای ــردی موجودن ــا شــبکه های ف اقتصــادی ی
اقتصــادی،  فرصت هــای  ایده هــا،  اطلاعــات،  شــامل 
قــدرت و نفــوذ، حمایــت عاطفــی، خیرخواهــی، اعتمــاد و 
همــکاری مــی شــود.« لینــا )1999( بــر ایــن بــاور اســت 
کــه ســرمایه اجتماعــی ســازمانی، بــه عنــوان منبع ناشــی 
از روابــط اجتماعــی درون ســازمانی تعریــف می شــود کــه 
از طریــق گرایــش بــه هــدف جمعــی و اعتمــاد مشــترک 

ســطوح اعضــاء مشــخص شــده اســت. 
ســرمایه اجتماعــی بــه عنــوان ویژگــی جمعــی، محصــول 
کــه  اســت  دیگــری  ســازمانی  فعالیت هــای  فرعــی 
ــوان  ــه عن ــی محســوب می شــود و ب مکمــل عمــل جمع
اعتمــاد،  ویژگی هــای  دارای  مدیریتــی  پدیده هــای 
ارزش هــا، رفتارهــای مشــترک، ارتباطــات، همــکاری، 
ــت  ــل و شبکه هاســت. عل ــل، شــناخت متقاب تعهــد متقاب
ــال های  ــی در س ــرمایه اجتماع ــه س ــازمان ها ب ــه س توج
ــد  ــش و رش ــای دان ــر مبن ــازمان ب ــت س ــر را اهمی اخی
ــي  ــرمایه اجتماع ــد. س ــده می دانن ــادی شبکه ای ش اقتص
ــراي ســازمان  ــي اســت کــه هــم ب ســازماني نوعــي دارای
ــراي  ــم ب ــهام داران( و ه ــرای س ــاد ارزش ب ــد ایج )مانن
ــد اســت  ــان( مفی ــارت کارکن ــت مه ــد تقوی اعضــاء )مانن
)لینــا و وان بــورن، 1999(. ســرمایه اجتماعــی بنابــر 
ــرای ســازمان داشــته  ــی ب ــد مزایای ماهیــت خــود می توان
باشــد. در این جــا مزایایــی کــه کوهــن و پروســاک بــدان 
اشــاره کرده انــد، در قالــب جــدول )1( آورده شــده اســت. 
کوهــن و پروســاک )2001( اعتقــاد دارنــد کــه افــزون بــر 
آثــار مثبــت یادشــده، تعهــد، همکاری، وفــاداری، اســتمرار 
و حتــی ایثــار از مزایــای مهــم ســرمایه اجتماعی انــد. آنــان 
معتقدنــد ســرمایه گذاری ســنجیده در ســرمایه اجتماعــی 

جدول )1(؛ مزایای سرمایه اجتماعی برای سازمان از نظر کوهن و پروساک

مزیتردیف

مشارکت بهتر در دانش، به علت ایجاد روابط اعتماد، چارچوب های مرجع مشترک و اهداف مشترک.1

هزینه های اجرای کمتر به علت سطح بالای اعتماد و روح همکاری )هم درون سازمان و هم بین سازمان و 2
مشتریان و شرکا(.

کاهش میزان ترک خدمت کارکنان، کاهش هزینه های جدایی و هزینه های به کارگیری و آموزش، توجه به 3
تغییرات پرسنلی دائمی و حفظ دانش سازمانی ارزشمند.

انسجام عملی بیشتر، به علت ثبات سازمانی و شناخت مشترک.4
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ــا  ــد ب ــا بتوانن ــد ت ــک کن ــازمان ها کم ــه س ــد ب می توان
ــه  چالش هــای معاصــر مواجــه شــوند و حتــی آن هــا را ب

مزیــت تبدیــل کننــد. 
امــا در رابطــه بــا این کــه چگونــه می تــوان ســرمایه 
ــداف  ــه اه ــتیابی ب ــازمان ها در راه دس ــی را در س اجتماع
ــرح  ــی مط ــای مختلف ــود، رویکرده ــز نم ــازمانی تجهی س
شــده کــه از جملــه آن هــا می تــوان بــه نظریه هــای 
ــه  ســرمایه اجتماعــی ناهاپیــت و گوشــال )1998(، نظری
 SCAT ســرمایه اجتماعــی هدســون )2005(، نظریــه
)کریشــنا و شــرادر، 1999( در خصوص ســرمایه اجتماعی 
ــز  ــی جیم ــرمایه اجتماع ــه س ــازمان، نظری ــطح س در س
ــه نقــل از تاجبخــش 1384( و  کلمــن )1377 و 1384 ب
نظریــه ســرمایه اجتماعــی رابــرت پوتنــام )1996 بــه نقل 
از قیلــد 1386( اشــاره کــرد. در ادامــه بــه تبییــن نظریــه 
رویکــرد ســرمایه اجتماعــی ناهاپیــت و گوشــال )1998( 
ــود.   ــه می ش ــث پرداخت ــورد بح ــوع م ــا موض ــه ب در رابط
اجتماعــي  ســرمایه   )1998( گوشــال  و  ناهاپیــت 
آورده شــده،  بالقــوه  و  بالفعــل  منابــع  را »مجموعــه 
دســترس پذیر و پدید آمــده از شــبکه ای از روابــط تعریــف 
کرده انــد کــه فــرد یــا واحــد اجتماعــي کســب مي کنــد.« 
ناهاپیــت و گوشــال )1998( ســرمایه اجتماعــي را بــه ســه 
ــد  بعــد شــناختي، رابطــه اي و ســاختاري تقســیم کرده ان
و هــر ســه بعــد را بــه اجــزای جزئی تــري تقســیم 

ــه: ــب ک ــن ترتی ــد، بدی کرده ان
الف- سرمایه اجتماعي شناختي 

ــا،  ــورت نمایش ه ــه ص ــناختي ب ــي ش ــرمایه اجتماع س
ــرکاي  ــان ش ــي در می ــاي مشــترک معن ــر و نظام ه تعابی
رابطــه تعریــف مي شــود و ســاز و کاری بــراي اقــدام 
ــه  ــد ک ــی اســت. آن، عدســي هایي را نشــان مي ده جمع

افــراد بــا اســتفاده از آن هــا، از رفتارهــا و اقدامــات عامــلان 
ــن  ــد. ای ــد مي کنن ــوم تولی ــي و مفه ــود معن ــون خ پیرام
بعــد بــه عامــلان شــبکه امــکان مي دهــد کــه از اطلاعــات 
ــد و  ــعه دهن ــد را توس ــش جدی ــد، دان ــاد بگیرن ــد ی جدی
از طریــق شــبکه، ایــن دانــش را انتقــال دهنــد. ناهاپیــت 
ــا دو مفهــوم  و گوشــال ســرمایه اجتماعــي شــناختی را ب
زبــان و روایت هــاي مشــترک )ارزش هــا و چشــم انداز 
مشــترک( مي ســنجند. در مجمــوع آن هــا نظام هــاي 
معنــي مشــترکي در درون ســازمان پدیــد مي آورنــد. 
ــق  ــترک و تلفی ــش مش ــا و دان ــر ایده ه ــادل اثربخش ت تب
ــکان  ــد و ام ــهیل مي کنن ــان تس ــط کارکن ــش را توس دان

ــازند. ــم مي س ــر فراه ــان را از یکدیگ ــت کارکن حمای
ب- سرمایه اجتماعي ارتباطي 

ســرمایه اجتماعــي ارتباطــي بــا ماهیــت و کیفیــت 
ــطوح  ــق س ــاط دارد و از طری ــه اي ارتب ــاي رابط پیونده
و  تعهــدات  مشــترک،  هنجارهــاي  اعتمــاد،  فــراوان 
متقابــل  تعلــق  احســاس  و  درک شــده  التزام هــاي 
ــنجش  ــراي س ــال ب ــت و گوش ــود. ناهاپی ــف می ش توصی
ــاداري  ــه اعتمــاد، وف بعــد ارتباطــي ســرمایه اجتماعــي ب
و قابلیــت اعتمــاد، تعهــدات، التزام هــا و انتظــارات و 
ــد  ــا، بع ــاد آن ه ــه اعتق ــد. ب ــق توجــه کردن احســاس تعل
ــن  ــي بی ــط عاطف ــا رواب ــي ب ــرمایه اجتماع ــي س ارتباط
ــتن،  ــت داش ــق دوس ــه از طری ــاط دارد ک ــان ارتب کارکن
اعتمــاد، احســاس تعلــق، تعامــل و دوســویه بــودن 

مي شــود.  ســنجیده  و  مفهوم ســازي 
ج- سرمایه اجتماعي ساختاري

ســرمایه اجتماعــي ســاختاري، گســتره ارتباطــات متقابــل 
ــه  ــا ک ــن معن ــود؛ بدی ــامل می  ش ــازمان ش ــراد را در س اف
ــر در  ــا یکدیگ ــراد ب ــه اف ــی ک ــزان ارتباط ــد می ــن بع ای

جدول)2(؛ ابعاد سرمایه اجتماعی ناهاپیت و گوشال

شاخص هاابعاد

بعد شناختی
وجود چشم انداز، ارزش ها و روایت های مشترک

شناخت و همکاري براساس حکایات )تبادل تجربه براساس حکایات(

بعد رابطه ای

روابط مبتني بر دوست داشتن، صداقت و اعتماد متقابل

تعامل و همکاري به عنوان یك الزام

احساس تعلق و تعهد 

رجحان منافع سازمان

بعد ساختاری
شکل و آرایش پیوندها )روابط شخصي گرم(

پیوندهاي شبکه اي )ارتباطات کاري زیاد(

مفید و مؤثر بودن شبکه )ساختار ارتباطي تسهیل کننده(
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ســازمان برقــرار می کننــد، در بــر می گیــرد. ســرمایه 
ــود در  ــط موج ــاي رواب ــا الگوه ــاختاري ب ــي س اجتماع
ــات  ــي عملی ــن کارای ــاط دارد و در تعیی ــازمان ها ارتب س
ــل نقــش  ــع و مشــارکت عام ــه مناب شــبکه، دسترســي ب
ــودن«  ــط ب ــت«، »واس ــد »مرکزی ــنجه هایي مانن دارد. س
را نشــان می دهــد کــه چگونــه مزایــا و منابــع، اطلاعــات 
و قــدرت از طریــق موقعیــت شــبکه اي یــک عامــل 
ناهاپیــت و گوشــال )1998( بعــد  ایجــاد مي شــود.. 
ســاختاري ســرمایه اجتماعــي را بــا پیوندهــاي شــبکه اي، 
ــودن شــبکه  ــر ب ــد و مؤث ــا، مفی ــش پیونده شــکل و آرای
ســرمایه  ابعــاد  جــدول)2(  کرده انــد.  مفهوم ســازي 

ــد. ــان می ده ــال را نش ــت و گوش ــی ناهاپی اجتماع
ســرمایه اجتماعــی، بــه دلیــل داشــتن ویژگی هــای 
ــایر  ــود را از س ــوق، خ ــدول ف ــده در ج ــان ش ــز بی متمای
ــه  ــه ب ــازمان هایی ک ــذا س ــد؛ ل ــدا می کن ــرمایه ها ج س
ــر مزیــت  ایــن ویژگی هــا توجــه کننــد، ایــن ویژگی هــا ب
رقابتــی آن هــا و در نتیجــه موفقیــت آن هــا تاثیــر خواهــد 

گذاشــت.
بنابرایــن، بــا توجــه بــه رویکــرد نظــری ســرمایه اجتماعی 
ناهاپیــت و گوشــال در رابطــه بــا موضــوع می تــوان 
ــادی  ــای اقتص ــر بنگاه ه ــه اگ ــرد ک ــتنباط ک ــن اس چنی
ــد  ــه وجــود آورن بتواننــد ســاختار ســازمانی مطلوبــی را ب
کــه ارتباطــات ســازمانی میــان کارکنــان را تســهیل کنــد 
و افزایــش دهــد، اهــداف، اســتراتژی ها و ارزش هــای 
ســازمانی را بــرای همــه کارکنــان روشــن و مشــخص کند 
و در عیــن حــال بــر احســاس تعلــق و تعهــد ســازمانی و 
نیــز روابــط مبتنــي بــر دوســت داشــتن، صداقــت و اعتماد 
متقابــل اصــرار و نظــارت داشــته باشــد، مــا شــاهد تقویــت 
ــای  ــازمانی در بنگاه ه ــی س ــرمایه اجتماع ــش س و افزای
اقتصــادی خواهیــم بــود. ایــن امــر بــر عملکــرد شــغلی و 
ســازمانی و در نهایــت بــر مزیــت رقابتــی آن هــا نســبت به 

رقبــا تأثیرگــذار خواهــد بــود. 
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رسی می کند:  دانش بنیان ظرفیت تولید و اشتغال در صنعت فولاد را �ج

تحقق طرح های توسعه فولاد به مدد 
شرکت های دانش بنیان

 حامد افتخار
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ــن  ــه آه ــیس کارخان ــرای تاس ــلاش ب ــن ت اولی
و فــولاد در کشــور بــه قبــل از ســال 1930 
میــلادی )1309 شمســی( بر می گــردد. بــروز 
توقــف عملیــات  باعــث  جنــگ جهانــی دوم 
ســاختمانی پــروژه ســاخت کارخانــه آهــن و 
ــگ  ــد از جن ــه بع ــد. دو ده ــران ش ــولاد در ای ف
جهانــی دوم، دو عامــل بهبــود وضعیــت اقتصــادی 
ــی  ــای داخل ــش تقاض ــن افزای ــور و همچنی کش
ــد  ــه تولی ــن کارخان ــه تاســیس اولی ــولاد، زمین ف
محصــولات فــولادی در ایــران را فراهــم کــرد. در 

ایــن ارتبــاط یــک واحــد نــورد تولیــد فولاد هــای 
ســاختمانی در کشــور بنــا شــد کــه ایــن واحــد بــا 
ــام  ــام و انج ــولادی نیمه تم ــولات ف واردات محص
ــر روی آن هــا محصــولات خــود  ــورد ب عملیــات ن

ــرد.  ــه می ک ــازار عرض ــه ب را ب
ــی  ــل شمســی، شــرکت مل ــه چه در اواســط ده
صنایــع فــولاد ایــران بــرای تولیــد آهــن و فــولاد 
ــد.  ــای مســتقیم تاســیس ش ــای احی ــه روش ه ب
ــه فولادســازی در ســال 1350 در  ــن کارخان اولی
ــن  ــور در ای ــد مزب ــد و واح ــاخته ش ــان س اصفه
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ــرداری رســید. بعــد از انقــلاب اســلامی  ــه بهره ب ســال ب
ــع  ــادی در ســازمان صنای ــرات بنی در ســال 1358، تغیی
ــا  ــران صــورت گرفــت و شــرکت های داخلــی ب ــولاد ای ف
یکدیگــر ادغــام شــدند و شــرکتی تحــت عنــوان شــرکت 
ــال  ــد. از س ــیس ش ــران )NISCO( تاس ــولاد ای ــی ف مل
ــه  ــران ب ــولاد ای ــی ف ــا ســال 1379 شــرکت مل 1358 ت
ــولاد کشــور فعالیــت داشــت. در  ــی ف عنــوان تنهــا متول
ــور  ــز ام ــون تمرک ــاده 6 قان ــب م ــه موج ــال ب ــن س ای
ــادن  ــع و مع ــکیل وزارت صنای ــدن و تش ــت و مع صنع
)مصــوب ســال 1379( ســازمان توســعه و نوســازی 
ــد.  ــیس ش ــدرو( تاس ــی )ایمی ــع معدن ــادن و صنای مع
ــرکت  ــر ش ــور نظی ــولاد کش ــده ف ــرکت های تولیدکنن ش
ــان،  ــه اصفه ــولاد مبارک ــرکت ف ــران، ش ــولاد ای ــی ف مل
شــرکت ذوب آهــن اصفهــان و شــرکت فــولاد خوزســتان 
ــازمان  ــش س ــت پوش ــی تح ــرکت های اصل ــه ش از جمل

ــوند. ــی می ش ــور تلق مذک

تولید فولاد
ــا 1393  ــال های 1384 ت ــی س ــام ط ــولاد خ ــد ف تولی
ــزان 9/3  ــه از می ــه طوری ک ــودی داشــته، ب ــدی صع رون
میلیــون تــن در ســال 1384 بــه میــزان 16/7 میلیــون 
تــن در ســال 1393 رســیده اســت و بــه طــور متوســط 
ســالانه از رشــدی در حــدود 8 درصــد برخــوردار اســت.

ایــن در حالــی اســت کــه براســاس گــزارش فروردین مــاه 
ــد 16  ــارت از تولی ــدن و تج ــت، مع 1396 وزارت صنع
ــران در 11  ــام ای ــولاد خ ــن ف ــزار ت ــون و 462 ه میلی
ــا دوره مشــابه  ماهــه 1395 خبــر داد کــه در مقایســه ب

ــر  ــرد. ب ــت ک ســال 1394 رشــد هشــت درصــدی را ثب
ایــن اســاس مجمــوع تولیــد فــولاد خــام کشــور بــه 15 
میلیــون و 248 هــزار و 200 تــن رســید. بــر پایــه آمــار 
ــدگان خصوصی شــده ســهم 13  ــن، تولیدکنن ــن انجم ای
میلیــون و 137 هــزار تنــی از عملکــرد 11 ماهــه 1395 
ــون و 694  ــز 3 میلی ــی نی ــش خصوص ــتند و بخ را داش

هــزار تــن تولیــد داشــت.
ــهمی  ــودن س ــا دارا ب ــان ب ــه اصفه ــولاد مبارک ــد ف واح
ــولادی  ــولات ف ــد محص ــد از کل تولی ــادل 46 درص مع
کشــور مقــام نخســت را بــه خــود اختصــاص داده اســت 
و پــس از آن ذوب آهــن اصفهــان بــا ســهمی معــادل 21 

ــرار دارد.  ــگاه دوم ق درصــد در جای

مزیت های صنعت فولاد
نشــان می دهــد کــه در ســال 2018  پیش بینی هــا 
بازار هــای  تولیــد،  هزینه هــای  کاهــش  علی رغــم 
جهانــی بــا کمبــود فــولاد مواجــه خواهنــد بــود کــه ایــن 
ــن  ــولاد چی ــد ناشــی از کاهــش تقاضــای ف ــر می توان ام
در ســال های اخیــر باشــد. همچنیــن در ســال های 
ــوزه  ــادرات را در ح ــش ص ــت کاه ــن سیاس ــر چی اخی
ــد  ــن موضــوع می توان ــولاد اتخــاذ کــرده اســت کــه ای ف
ــایر  ــرای س ــوزه ب ــن ح ــتری را در ای ــای بیش فرصت ه
ــن  ــدف چی ــه در مجــاورت کشــور های ه کشــور هایی ک

ــد.  ــاد کن ــد، ایج ــرار دارن ق
حســین خواجه پــور، تحلیلگــر صنعــت فــولاد، بــا اشــاره 
ــد:  ــن صنعــت می گوی ــه ضــرورت ســرمایه گذاری در ای ب
»بــا توجــه بــه شــرایط پیش آمــده پــس از برجــام، زمــان 
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ــا جــذب ســرمایه گذاری  ــران ب آن رســیده اســت کــه ای
ــی،  ــای داخل ــن نیاز ه ــر تامی ــلاوه ب ــولاد ع در صنعــت ف
صــادرات بــه کشــور های همســایه را در اولویت هــای 

خــود قــرار دهــد.« 
وی بــا اشــاره بــه مزیــت ایــن صنعــت در کشــور افــزود: 
ــزو  ــا ج ــولاد در دنی ــت ف ــه صنع ــه این ک ــه ب ــا توج »ب
ــر محســوب می شــود و ســهم عمــده ای از  ــع انرژی ب مناب
ــرژی اســت،  ــه قیمــت ان ــوط ب قیمــت تمام شــده آن مرب
ــرژی  ــه ان ــه دلیــل دسترســی آســان ب ــران ب از ایــن رو ای
ارزان، همــواره جــزو بهتریــن مناطــق جهــان بــرای تولیــد 
فــولاد بــوده اســت کــه ایــن مزیــت بــالای تولیــد، مرهون 
انــرژی اســت. همچنیــن وجــود نهاد هــای اصلــی تولیــد 
ــروی کار متخصــص،  ــراه نی ــه هم ــن ب ــد ســنگ آه مانن
ــبی  ــت نس ــور های دارای مزی ــی از کش ــه یک ــران را ب ای
ــرده  ــل ک ــولاد تبدی ــت ف ــعه صنع ــد و توس ــرای رش ب
ــران و  ــک در ای ــش ریس ــا کاه ــر ب ــوی دیگ ــت. از س اس
ــه  ــرد ک ــی ک ــوان پیش بین ــال، می ت ــش ارزش ری افزای
بهــره وری در ایــران و به تبــع آن ســرمایه گذاری افزایــش 
ــه در  ــت ک ــب اس ــن مطل ــان دهنده ای ــا نش ــد. آمار ه یاب
ســال 2015 میــلادی از کل فــولاد مصرف شــده در دنیــا، 
ــع  ــودرو و صنای ــد، خ ــاختمانی 42 درص ــای س فولاد ه
وابســته بــه آن 24 درصــد، تجهیــزات و ماشــین آلات 12 
درصــد و خطــوط لولــه و مصــارف انــرژی نیــز 7 درصــد 
را بــه خــود اختصــاص داده انــد. ایــن بدیــن معنــی اســت 
کــه مصرف کننــدگان فــولاد در دنیــا نیازمنــد یــک ســبد 

محصــولات متنــوع فــولادی هســتند.« 

نیاز به تولید محصولات با 
ارزش افزوده بالاتر 

در  اقتصــادی،  پژوهشــگر  شمســی زادگان،  فاضــل 
ــا وجــود حــوزه  ــد: »ب ــان می گوی ــا دانش بنی ــو ب گفت و گ
متنــوع تقاضــا در بــازار فــولاد، صنعــت فــولاد در ایــران 
ــا ارزش  ــی ب ــد فولاد های ــر تولی ــی خــود را ب تمرکــز اصل
افــزوده نســبتا پاییــن معطــوف کــرده و در صــورت ایجــاد 
ــه  ــه ک ــر آنچ ــدف، نظی ــای ه ــی از بازار ه ــود در یک رک
ــن  ــر رخ داده اســت، ای ــال حاض ــازار مســکن در ح در ب

ــه رو خواهــد شــد.« ــا مشــکلات جــدی روب صنعــت ب
وی بــا تاکیــد بــر نقــش شــرکت های دانش بنیــان 
ــر  ــزوده بالات ــا ارزش اف ــولادی ب ــولات ف ــد محص و تولی
گســترده  قرارداد هــای  بــه  توجــه  »بــا  می گویــد: 
ــی  ــرکت های بین الملل ــران و ش ــان ای ــه می صورت گرفت
و اروپایــی و همچنیــن افزایــش تولیــد در صنعــت فــولاد، 
عــلاوه بــر ســرمایه نیــاز بــه تکنولــوژی و دانــش داریــم. 
بخشــی از ایــن تکنولــوژی بــا توجــه بــه نــوع قرار داد هــا 
می شــود،  تامیــن  خارجــی  کشــور های  ســوی  از 
ــی،  ــاد مقاومت ــق اقتص ــرورت تحق ــه ض ــه ب ــا توج ــا ب ام
شــرکت های دانش بنیــان می تواننــد نقشــی ویــژه را 
ــان  ــرکت های دانش بنی ــد. ش ــا کنن ــان ایف ــن می در ای

ــا ارزش افــزوده بــالا را  می تواننــد دانــش و محصــولات ب
)از جملــه صنعــت هواپیمایــی، تولیــد لوله هــای فــولادی 
ــا  ــا تقاض ــرای آن ه ــه ب ــی و...( ک ــات نظام ــاص، قطع خ

ــد.«  ــت کنن ــن صنع ــود دارد، وارد ای وج

شرکت های دانش بنیان و کاهش هزینه ها
ــا  ــه ب ــی اســت ک ــر تحلیلگران ــان از دیگ شــیرین احمدی
بررســی طرح هــای توســعه برخــی از شــرکت های مهــم 
ــرکت  ــال ش ــوان مث ــه عن ــد: »ب ــولاد می گوی ــت ف صنع
قبیــل  از  توســعه ای  طرح هــای  خوزســتان  فــولاد 
ــولاد خــاص، طــرح  ــای زیســت محیطی، طــرح ف طرح ه

انــرژی پایــدار، طــرح افزایــش 
بهینه ســازی  طــرح  ظرفیــت، 
و... را در دســتور کار دارد. دیگــر 
مشــابه  فــولادی،  شــرکت های 
را  توســعه ای  طرح هــای  ایــن 

می کننــد.«  دنبــال 
وی ادامــه می دهــد: »تبییــن ایــن 
ــد  ــش تولی ــای افزای ــا گوی طرح ه
در صنعــت فــولاد اســت. هرکــدام 
از ایــن طرح هــا بــا هزینه هــای 
و  می شــود  انجــام  بالایــی 
ــاط گســترده  بی شــک وجــود ارتب
دانشــگاه و صنعــت بــه بهبــود 
و  طرح هــا  ایــن  بهتــر  هرچــه 
اجــرای مناســب آن هــا کمــک 
همچنیــن  کــرد.  خواهــد 
دانش بنیــان  شــرکت های 
اجــرای  هزینه هــای  می تواننــد 
ــد.  ــش دهن ــا را کاه ــن طرح ه ای
ــداث  ــود اح ــا وج ــال 96، ب در س
پروژه هــای پیشــرو، امیــد مــی رود 
ــن  ــون ت ــا دو میلی ــک ت ــدود ی ح
ــه ظرفیــت تولیــد کشــور  فــولاد ب

اضافــه شــود. همچنیــن صــادرات فــولاد در ســال جــاری 
ــا  ــود. پیش بینی ه ــد ب ــی خواه ــل قبول ــد قاب ــاهد رش ش
از ادامــه رونــد صــادرات فــولاد بــه کشــورهای مختلــف 
حاکــی از آن اســت کــه تــا پایــان ســال جــاری صــادرات 
ــال  ــه س ــبت ب ــدی نس ــد 20 درص ــور رش ــولاد کش ف
ــث  ــه بح ــر ب ــن ام ــه همی ــد ک ــه کن ــته را تجرب گذش

ــرد.« ــد ک ــایانی خواه ــک ش ــور کم ــتغال کش اش
او بــا اشــاره بــه انتظــارات تولیدکننــدگان صنعــت 
ــار  ــد: »انتظ ــم، می گوی ــت دوازده ــور از دول ــولاد کش ف
تولیدکننــدگان فــولاد از دولــت دوازدهــم ایــن اســت کــه 
نــرخ تســهیلات کاهــش پیــدا کنــد و حجــم تســهیلاتی 
ــه آن احتیــاج دارد،  ــی ب ــرای گــردش مال کــه صنعــت ب
ــرای  ــبی ب ــی مناس ــوق های صادرات ــود و مش ــن ش تامی

ــود.«   ــه ش ــر گرفت ــدگان در نظ صادرکنن

با توجه به این که 
صنعت فولاد 
در دنیا جزو 

منابع انرژی بر 
محسوب 

می شود و سهم 
عمده ای از 

قیمت تمام شده 
آن مربوط به 
قیمت انرژی 

است، از این رو 
ایران به دلیل 

دسترسی آسان 
به انرژی ارزان، 

همواره جزو 
بهترین مناطق 

جهان برای 
تولید فولاد 

بوده است
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بعــد از شــکل گرفتــن دولــت مــدرن در ایــران و وابســتگی 
ــع خــود را از  ــا مناب ــی، دولت ه ــای نفت ــه درآمد ه ــت ب دول
ــه  ــی ک ــد. در فضای ــن می کردن ــی تامی ــع نفت ــق مناب طری
ــت و  ــعه داش ــد و توس ــال رش ــه مج ــی ن ــش خصوص بخ
نــه ســهم چندانــی در میــزان تولیــد ملــی، نهــاد مالکیــت 
ــرار می گرفــت  ــد ق به شــدت در بخــش تولیــد مــورد تهدی
و از ســوی دیگــر  شــرایط تورمــی بلندمدتــی کــه بــر اثــر 
افزایــش قیمــت نفــت و افزایــش نقدینگــی ایجاد شــده بود، 
مســکن را بــه عنــوان کالایــی ســرمایه ای مطــرح کــرد کــه  
هــم از ســوی بی امنیتــی فضــای اقتصــادی مــورد تهدیــد 
قــرار نمی-گرفــت و هــم این کــه افزایــش تــورم ارزش 
ــه مســئله و  ــگاه ب ــن ن ــار ای آن را کاهــش نمــی داد. در کن
ضعــف دیگــر بخش هــای اقتصــادی، بخــش مســکن 
70 درصــد نقدینگــی کل کشــور را تصاحــب کــرده اســت. 
یــورش پول هــای ســرگردانی کــه بــه دلیــل رغبت نداشــتن 
مشــارکت در بخــش تولیــد بــه ســوی مســکن روانه شــدند، 
عــلاوه بــر تهدیــد تولیــد ارزش افزوده، مســکن را بــه کالایی 
بــه منظــور ســرمایه گــذاری و حفــظ ارزش ثروت بــدل کرد. 
گــواه ایــن ادعــا وجــود بــالای خانه هــای خالــی در پایتخــت 

ــارد  ــزار میلی ــش از 250 ه ــه بی ــا ب ــه ارزش آن ه ــت ک اس
ــکن  ــش مس ــه بخ ــرمایه  ای ب ــگاه س ــد. ن ــان می-رس توم
سیاســت های دولت هــا بــرای خانــه دار کــردن اقشــار 
ــت.  ــرده اس ــه ک ــت مواج ــا شکس ــف را ب ــط و ضعی متوس
بایــد پذیرفــت کــه بخــش صنعــت حــوز ه مهمــی در اقتصاد 
اســت کــه به دلیــل حجــم بــالای ســرمایه گذاری، گاهــی از 
آن بــه عنــوان پیشــرانه بــرای خــروج از رکــود یــاد می شــود. 
بخــش مســکن بــه دلیــل تامیــن مــواد اولیــه، منبــع مهمی 
بــرای تامیــن تقاضــای شــرکت ها و کارخانجــات وابســته بــه 
آن اســت. امــا پرســش این جاســت کــه آیــا بخــش مســکن 
ــر.  ــا خی ــت ی ــود اس ــروج از رک ــرای خ ــبی ب ــتر مناس بس
ــف  ــای مختل ــوان براســاس تحلیل ه ــب می ت ــر ترتی ــه ه ب
پاســخ متفاوتــی را ارائــه کــرد. تجربــه دولــت نهــم و دهم در 
اجــرای مســکن مهــر نشــان داد کــه ورود حساب نشــده و 
کارشناسی نشــده، آفــت بزرگــی بــرای اقتصاد کشــور اســت. 
ــه  ــی ک ــاختمان های بی کیفیت ــیخته و س ــورم افسارگس ت
مخاطبــی بــرای آن هــا وجــود نــدارد، از فجایــع ایــن طــرح 
اســت. در آن مقطــع زمانــی بــه دلیــل افزایــش ســاخت و 
ســاز آمــار اشــتغال بالایــی ایجــاد شــد، امــا گذشــت زمــان 

رسی می کند: ن �ج دانش بنیان ظرفیت تولید و اشتغال را در صنعت ساخ�ت

 فناوری های نوین و اشتغال پایدار
در بخش مسکن

 حبیب آرین
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نشــان داد کــه اشــتغال حاصــل از دوپینــگ بخــش مســکن 
نمی توانــد شــغل پایــداری را خلــق کنــد و نتیجــه ای جــز 
ــه رکــود کشــاندن ایــن  بیــکاری کارگــران ایــن حــوزه و ب
ــان  ــی از کارشناس ــویی برخ ــت. از س ــر نداش ــت در ب صنع
معتقدنــد کــه توســعه حقیقــی و بلندمــدت  کارخانجــات و 
صنایــع وابســته بــه بخــش مســکن زمانی بــه دســت خواهد 
ــد و مقصــد  ــدا کنن ــی راه پی ــه بازار هــای جهان ــد کــه ب آم

ــی متصــور شــوند.   ــت در بازار هــای جهان خــود را رقاب
دولــت یازدهــم بــا پذیرفتــن ایــن نکتــه کــه بخــش صنعت 
بــه عنــوان یکــی از ضرورت هــای خانــوار ایرانــی اســت و بــا 
توجــه بــه واقعیت هــای اقتصــادی )حجــم بــالای نقدینگــی 
ــی   ــای مال ــذار آن( طرح ه ــش تاثیرگ ــت و نق ــن صنع در ای
زیــادی را بــه منظــور خــروج از رکــود ایــن صنعــت از طریق 
بانک هــا و بــازار ســرمایه بــه اجــرا گذاشــت، امــا نتوانســت 
توفیــق چندانــی بــه دســت آورد. البتــه بایــد بــه ایــن نکتــه 
اشــاره کــرد کــه هوشــمندی دولــت تدبیــر و امیــد ایــن بود 
ــروژه وارد  ــرای پ ــه اج ــکن ب ــئله مس ــل مس ــرای ح ــه ب ک
نشــد و بــا اختصــاص تســهیلات بیشــتر بــه ســمت تعــادل 
عرضــه و تقاضــا و مبادلــه بازیگــران اصلــی بــازار رفــت. بــا 
ایــن وجــود یکــی از دلایــل ناکامــی دولــت ایــن اســت کــه 
بــازار مســکن در حــال تخلیــه حبــاب خــود اســت. طــی دو 
ســال و نیــم اخیــر قیمــت اســمی مســکن در مقابــل تــورم 
60 درصــدی تقریبــا ثابــت مانــده اســت و بنابرایــن می توان 
اظهــار داشــت قیمــت واقعــی مســکن بــا توجــه بــه تــورم 
موجــود از ســال 1392 تاکنــون کاهــش یافتــه و بــه نوعــی 
مســکن هماننــد ســایر بازارهــای مالــی نظیــر بــازار ســهام، 
رونــد تعــادل قیمت هــای خــود را در پیــش گرفتــه اســت. 
ــازار مســکن نیســت و مســائلی  ــا مشــکلات ب ــا تنه این ه

ــازار  ــدید ب ــانات ش ــت. نوس ــده اس ــم ش ــته متراک از گذش
مســکن، عــدم تطابــق الگــوی عرضــه و تقاضــا، ناکارآمــدی 
نظــام تامیــن مالــی مســکن، بــالا بــودن طــول دوره انتظــار 
خانوارهــا بــرای دسترســی بــه مســکن، مالیات هــای 
غیرهدفمنــد و غیرموثــر مســکن، ناهماهنگــی میــان 
ــکن،  ــت های مس ــهری و سیاس ــعه ش ــت های توس سیاس
حضــور کمرنــگ صنعتی ســازی و فناوری هــای نویــن 
ــامانی  ــه ای، نابس ــاره داری حرف ــأ اج ــکن، خ ــد مس تولی
ــای  ــالای بافت ه ــم ب ــلاک، حج ــلات ام ــای معام بنگاه ه
نابســامان شــهری، ناکارآمــدی برنامه هــای تامیــن مســکن 
ــن و  ــص زمی ــات ناق ــتم اطلاع ــد، سیس ــار کم درآم اقش
مســکن، ســاختار ناکارآمــد هزینــه - درآمــد شــهرداری ها، 
ــاختمان و... از  ــهر و س ــر ش ــارت ب ــد نظ ــاختار ناکارآم س
ــود  ــن وج ــا ای ــت. ب ــکن اس ــش مس ــکلات بخ ــر مش دیگ
ــن  ــای نوی ــتفاده از دانش ه ــکلات و اس ــن مش ــلاح ای اص
ــالا  ــزوده ب ــا ارزش اف ــداوم ب ــدار و م ــد اشــتغال پای می توان
تولیــد کننــد. همچنــان صنایــع پایین دســتی ماننــد فولاد، 
ــش  ــه بخ ــیمان و... ب ــاختمانی، س ــح س ــن، مصال ذوب آه
مســکن وابســته اســت و نیــاز مســکن در ایــران همچنــان 
ــاز  ــن نی ــش رو ای ــال های پی ــت و در س ــی اس ــه فزون رو ب

بیشــتر خواهــد شــد. 

توان بالای بخش مسکن در تولید اشتغال
ــا  ــو ب ــکن، در گفت وگ ــازار مس ــال ب ــالمی، فع ــجاد س س
ــوان  ــد ت ــان می ده ــا نش ــد: »برآورده ــان می گوی دانش بنی
ــه ای  ــه گون ــالای اشــتغالزایی در حــوزه ســاخت و ســاز ب ب
ــش  ــان افزای ــون توم ــد میلی ــر ص ــه ازای ه ــه ب ــت ک اس
ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه، ســه تــا چهــار شــغل 
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ــورت  ــه ص ــغل ب ــا دو ش ــک ت ــتقیم و ی ــورت مس ــه ص ب
ــرد.« ــد ک ــاد خواه ــور ایج ــتقیم در کش غیرمس

او در تشــریح شــرایط ایــن صنعــت ادامه می دهــد: »می توان 
ــرای  ــا وجــود تمــام سیاســت های تشــویقی ب گفــت کــه ب
تحریــک تقاضــا، اوضــاع کلــی اقتصــاد به گونــه ای بــود کــه 
امــلاک و مســتغلات در تمــام طــول دوران زمامــداری دولت 
تدبیــر و امیــد بــا رکــود نســبی مواجــه بــود. آمارهــا نشــان 
می دهــد کــه نه تنهــا قیمــت، بلکــه تعــداد معامــلات نیــز 
نســبت بــه گذشــته افزایشــی نداشــته اســت و ایــن یعنــی 
ــده  ــته ش ــی انباش ــال های آت ــرای س ــا ب ــی از تقاض بخش
ــم  ــه حج ــت ک ــیده نیس ــی پوش ــر کس ــه ب ــت. البت اس
ــلاک و  ــه ای از ام ــدازه در طبق ــش از ان ــرمایه گذاری بی س
ــاد  مســتغلات در ســال های آخــر دولــت دهــم چنــدان زی
بــوده اســت کــه طــرف عرضــه هــم آمادگــی زیــادی بــرای 
عرضــه واحدهــا )به خصــوص تجــاری و مســکونی لوکــس( 

دارد.«

مسئله ای به نام شبکه پولی
ســالمی بــا اشــاره بــه برخــی از مشــکلاتی کــه ایــن بخــش 
ــی از  ــد: »یک ــه می ده ــرد، ادام ــج می ب ــاد از آن رن از اقتص
ــر همــه بخش هــای اقتصــادی )از  ــذار ب متغیرهــای تاثیرگ
جملــه مســکن( رشــد اقتصــادی اســت. امــا آنچــه بررســی 
ــی  ــت عموم ــد، وضعی ــر می کن ــوع را پیچیده ت ــن موض ای
شــبکه پولــی و زمزمه هــای مشــکلات وســیع بــرای برخــی 
ــن  ــرمایه گذاران ای ــیاری از س ــن بس ــت. در بی از بانک هاس
ــلاک و  ــبی ام ــق نس ــه رون ــت ک ــان اس ــو در جری گفت وگ
مســتغلات ممکن اســت برخــی از ایــن مشــکلات را کاهش 
دهــد. اگــر بانک هــا، موسســات مالــی و اعتبــاری و به طــور 
کلــی شــبکه پولــی کشــور بــا بحــران مواجــه شــود، همــه 
ــکن  ــه مس ــادی و از جمل ــای اقتص ــا و زیربخش ه حوزه ه
دچــار نوســانات جــدی و بعضــا غیرقابــل پیش بینــی 
ــک  ــپرده بان ــه س ــر پای ــهیلات ب ــه تس ــد. ارائ ــد ش خواهن
مســکن )کــه در ســال 96 صــورت خواهــد پذیرفــت( روی 
دســته قیمتــی خاصــی از مســکن )مســکن های بــا قیمــت 
ــه نظــر  ــن ب ــود. بنابرای کــم و متوســط( اثرگــذار خواهــد ب
ــالا  ــت ب ــا قیم ــکن های ب ــبی در مس ــود نس ــد رک می رس

ادامــه داشــته باشــد.«
ــالا بــودن نــرخ ســود بانکــی نســبت  او ادامــه می دهــد: »ب
ــتم  ــه سیس ــا را ب ــن ضربه ه ــی از بزرگ تری ــورم یک ــه ت ب
اقتصــادی کشــور زده اســت. در حــال حاضــر بــازده 
ســرمایه گذاری بخــش مســکن در بهتریــن حالــت حــدود 
12 تــا 14 درصــد اســت، در حالــی کــه بانــک بــه ســپرده ها 
بیــش از 22 درصــد ســود می دهــد. در ایــن شــرایط 
انبوه ســازان تمایلــی بــه ســرمایه گذاری در بخــش مســکن 

ــد.« ــدا نمی کنن پی
ایــن کارشــناس بــازار مســکن بــه ایــن نکتــه اشــاره دارد 
ــورت  ــه ص ــته ب ــر روی 200 رش ــکن ب ــوزه مس ــه ح ک
ــر  ــتقیم اث ــورت غیرمس ــه ص ــته ب ــتقیم و 300 رش مس

می گــذارد. همچنیــن حــوزه مســکن حــدود 12/2 
ــد.  ــتغال ایجــاد می کن ــه صــورت مســتقیم اش درصــد ب
ــن  ــای نوی ــری از فناوری ه ــا بهره گی ــه ب ــن زمین در ای
ــوان  ــت می ت ــن صنع ــازی در ای ــازی و مقاوم س سبک س
ــق ســاختمان  ــری در ایجــاد اشــتغال و رون نقــش موثر ت

داشــت.

مصالح نوین ساختمانی و 
کاهش هزینه تولید 

رضــا شــاکری، کارشــناس بــازار مســکن، بــا اشــاره 
بــه ضــروت تحــول در حــوزه ســاختمان و اســتفاده از 
نوآوری هــای نویــن در صنعــت ســاختمان بــه دانش بنیــان 
ــاختمان  ــت س ــد در صنع ــام تولی ــوان نظ ــد: »می ت می گوی
ــا در  ــدر تقاض ــر چق ــا ه ــت، ام ــنتی دانس ــان س را همچن
جامعــه ســازندگان به واســطه فرهنگســازی جهت اســتفاده 
ــا  ــده م ــی بیشــتر شــود، تولیدکنن ــن صنعت ــح نوی از مصال
می توانــد بــا قیمــت مناســب تر و پایین تــری آن را در 
ــن و  ــر قوانی ــد. از ســوی دیگ ــرار ده ــازندگان ق ــار س اختی
ــش  ــزام آور نق ــی ال ــوان عوامل ــه عن ــد ب ــررات می توانن مق
ــه در  ــند. البت ــته باش ــدن داش ــد صنعتی ش ــری در رون موث
ــازی  ــه صنعتی س ــاله کشــور ب ــج س ــای پن ــون برنامه ه قان
در بخــش مســکن توجــه ویــژه ای شــده کــه در ایــن 
تســهیلاتی خــود،  بــا حمایت هــای  دولت هــا  راســتا 
ــواد  ــین آلات و م ــت ورود ماش ــای لازم جه ــدور مجوزه ص
اولیــه مــورد نیــاز ایــن صنعــت و نیــز رفــع موانــع حضــور 
ــی  ــورت عمل ــه ص ــد ب ــش بای ــن بخ ــرمایه گذاری در ای س

ــر باشــند.« ــن ام مشــوق ای
ــر اســتفاده از فضــای دانشــگاه در توســعه و  ــا تاکیــد ب او ب
پیشــبرد ایــن صنعــت می گویــد: »یکــی دیگــر از عواملــی 
کــه می توانــد نقــش مهمــی در ایــن میــان داشــته باشــد، 
ــت.  ــی اس ــای عمل ــگاهی در عرصه ه ــز دانش ــور مراک حض
ــازی  ــت ساختمان س ــین صنع ــیاری از مهندس ــوز بس هن
ــاط خاصــی  ــن آشــنایی و ارتب ــای نوی ــه فناوری ه ــا مقول ب
ــا  ــن ضعــف بزرگــی اســت. دانشــگاه های م ــه ای ــد ک ندارن
کــه در مباحــث تئوریــک و آزمایشــگاهی اقدامــات خوبــی 
ــای  ــج فعالیت ه ــد نتای ــد، بای ــد و می دهن ــام داده ان را انج
ــا یــک ارتبــاط موثــر در اختیــار صنعــت  علمــی خــود را ب

ــرار دهنــد.« ســاخت و ســاز ق
او بــا اشــاره بــه نقــش شــرکت های دانش بنیــان در تغییــر 
شــرایط ایــن بــازار می افزایــد: »یکــی از دلایلــی کــه باعــث 
می شــود همچنــان حجــم عظیمــی از فعالیت هــای ســاخت 
ــه  ــت ک ــن اس ــود، ای ــام ش ــنتی انج ــه روش س ــاز ب و س
فرهنگســازی مناســبی در ایــن خصــوص صــورت نپذیرفتــه 
اســت. هنــوز بســیاری از انبوه ســازان مــا بــا تکنولــوژی روز 
و مزایــای آن آشــنا نیســتند یــا بعضــا بــه دلیــل هزینه هــای 
بــالای موجــود از اســتفاده از ایــن تکنولــوژی امتنــاع 
می کننــد. بدیهــی اســت کــه ایــن فرهنگســازی بــه عهــده 

ــف کشــور اســت.«   ــانه های مختل رس
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اقتصاد مقاومتی
شت امسال، مردم �ج رأی قاطع خود به دولت تدب�ی و امید، مهر  در 29 اردی�ج

عی و اقتصادی زدند و �ج  زدهم در عرصه های علمی، اج�ت ییدی �ج حرکت دولت �ی �ت

تلف شدند. زدهم در عرصه های من رأی خود خواستار تداوم سیاست های دولت �ی

د  وم کار�ج ر در سال 1919 از سوی کارل ارکی به م�ن ن �ج ست�ی ن واژه زیست فناوری �ن

ده  ش� و زیس�ت و ا�ش متقابل آن در فناوری های ساخت ب�ش به کار �ج ن دانش های �پ

شد. 
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 گزارش دانش بنیان از عمده انتظارات

کت های دانش مور از دولت دوازدهم سرش

مقابله با قاچاق و تامین
بازار فروش

محصولات دانش بنیان
 مریم طالبی
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در 29 اردیبهشــت امســال، مــردم بــا رأی قاطــع خــود به 
دولــت تدبیــر و امیــد، مهــر تاییــدی بــر حرکــت دولــت 
ــادی  ــی و اقتص ــی، اجتماع ــای علم ــم در عرصه ه یازده
ــت های  ــداوم سیاس ــتار ت ــود خواس ــا رأی خ ــد و ب زدن

ــف شــدند. ــای مختل ــم در عرصه ه ــت یازده دول
دســتاورد  کــه  بودیــم  شــاهد  یازدهــم  دولــت  در 
دانش بنیــان  محصــولات  حــوزه  در  خیره کننــده ای 
تعــداد شــرکت های دانش بنیــان در  و  افتــاد  اتفــاق 
ــه  ــت، جهــش عمــده ای داشــت. طــوری کــه ب ایــن دول
ــدوق  ــل صن ــت عام ــزاد ســلطانی، رئیــس هیئ ــه به گفت
ــداد  ــال 96 تع ــا س ــال 92 ت ــکوفایی، از س ــوآوری و ش ن
ــه ســه هــزارو  شــرکت های دانش بنیــان از 33 شــرکت ب
32 شــرکت افزایــش یافــت کــه درواقــع شــاهد رشــد 92 
ــا احتســاب  ــم. ب ــری تشــکیل ایــن شــرکت ها بوده ای براب
ایــن آمارهــای رســمی می تــوان دولــت یازدهــم را 
دولتــی دانش بنیــان نامیــد کــه اقتصــاد محصــولات 
ــل  ــه ری ــرد و آن را ب ــا ک ــران احی ــان را در ای دانش بنی

ــد. ــود برگردان ــی خ اصل
اگرچــه بــه گفتــه دکتــر محمــد فرهــادی، وزیــر 
ــت  ــت دول ــول فعالی ــاوری، در ط ــات و فن ــوم، تحقیق عل
ــولات  ــون دلار محص ــش از 500 میلی ــد بی ــر و امی تدبی
ــان  ــورهای جه ــایر کش ــه س ــان ب ــرکت های دانش بنی ش
ــرکت های  ــل ش ــران عام ــا مدی ــت، ام ــده اس ــادر ش ص
دانش بنیــان همچنــان از واردات بی رویــه محصــولات 
دانش بنیــان بــه کشــور گلایــه دارنــد و معتقدنــد کــه در 
صــورت تنظیــم بــازار صــادرات و واردات، میــزان صادرات 
آن هــا می توانــد بســیار بالاتــر از ایــن ارقــام باشــد. آن هــا 
از دولــت دوازدهــم انتظــار دارنــد کــه دولــت بــرای مهــار 
ــولات  ــا واردات محص ــان ی ــولات دانش بنی ــاق محص قاچ
دانش بنیانــی کــه نمونــه مشــابه داخلــی آن وجــود دارد، 

اقدامــی عاجــل انجــام دهــد.
مدیر عامل هــای  دغدغه هــای  پــای  نوشــتار  ایــن  در 
آن هــا  از  و  نشســته ایم  دانش بنیــان  شــرکت  چنــد 
خواســته ایم کــه انتظاراتشــان را از دولــت دوازدهــم 
ــی  ــاید بخش ــه ش ــه البت ــی ک ــد؛ انتظارات ــریح کنن تش
از آن هــا خــارج از تــوان مالــی دولــت باشــد، امــا 
همچنــان چشــم امیــد بســیاری از ایــن شــرکت ها بــرای 
ــت های  ــه سیاس ــارج ب ــل و خ ــازار داخ ــش در ب درخش

ــت.  ــده اس ــه ش ــت دوخت ــی دول حمایت

واردات بی رویه پهپادها، خار 
چشم شرکت های دانش بنیان

شــرکت دانش بنیــان »فراســا پــرواز ســیمیا« در اســتان 
ــای  ــاخت پهپاده ــی و س ــه طراح ــغول ب ــزی مش مرک
ــه  ــان ک ــن شــرکت دانش بنی ــدون سرنشــین اســت. ای ب
دو ســالی اســت فعالیــت خــود را آغــاز کــرده، توانســته 
ــازار  ــه ب ــون ب ــداف گوناگ ــا اه ــی ب ــای مختلف پهپاده

ــد. عرضــه کن

مهندســی  ارشــد  کارشــناس  فهیمــی راد،  ناصــر 
ــا  ــان »فراس ــل شــرکت دانش بنی ــک و مدیرعام مکاترونی
ــا دانش بنیــان می گویــد:  پــرواز ســیمیا«، در گفت و گــو ب
»هــر تولیدکننــده ای بــه حمایــت نیــاز دارد. محصــولات 
مشــابه تولیــدات مــا وارد کشــور می شــود، در حالــی کــه 
مــا می توانیــم بــا قیمــت ارزان تــر آن را در کشــور تولیــد 

ــانیم.« ــده برس ــت مصرف کنن ــه دس ــرده و ب ک
واردکننده هــای  فعالیــت  از  جلوگیــری  فهیمــی راد 
خــود  تولیــدات  از  حمایــت  مهم تریــن  را  پهپادهــا 
می دانــد و بیــان می کنــد: »مــا طراحــی و ســاخت 
پهپادهــای بــدون سرنشــین را بــا ســه کارکرد سم پاشــی، 
بازرســی غیرمخــرب در حــوزه نفــت و گاز و همین طــور 
ــا  ــا از آن ج ــانیم، ام ــرانجام می رس ــه س ــرداری ب تصویرب
ــازار را  ــود، ب ــور می ش ــابه وارد کش ــولات مش ــه محص ک

ــد.« ــا ربوده ان ــدات م ــت تولی از دس
ایــن شــرکت دانش بنیــان در حــال حاضــر توانســته 
بــرای شــش نفــر بــه طــور غیرمســتقیم و دو نفــر 
ــی راد،  ــول فهیم ــه ق ــه ب ــد ک ــتغالزایی کن ــتقیم اش مس
اگــر شــرایط بــازار بهبــود یابــد و از تمــام پتانســیل خــود 
اســتفاده کننــد، می تواننــد 20 نفــر را مســتقیم و حــدود 

ــد. ــه کار کنن ــغول ب ــتقیم مش ــر را غیرمس 300 نف
»فراســا  شــرکت  مدیرعامــل  کــه  دیگــری  نکتــه 
ــت  ــود از دول ــارات خ ــوان انتظ ــه عن ــیمیا« ب ــرواز س پ
ــت. او  ــی اس ــای مال ــد، حمایت ه ــاد می کن ــم ی دوازده
ــرکت های  ــار ش ــه در اختی ــهیلاتی ک ــت تس ــد اس معتق
بــا  چندانــی  تفــاوت  می گیــرد،  قــرار  دانش بنیــان 
تســهیلاتی کــه در اختیــار شــرکت های معمولــی اســت، 
نــدارد، در حالــی کــه انتظــار مــی رود وجــه تمایــز 
ــه  ــش ب ــراد در گرای ــا اف ــد ت ــن دو باش ــان ای ــارزی بی ب
ــه  ــر پای ــی ب ــق محصولات ــان و خل شــرکت های دانش بنی

ــوند. ــویق ش ــش، تش دان
ــلاوه  ــیمیا« ع ــرواز س ــا پ ــان »فراس ــرکت دانش بنی ش
ــای  ــه کاره ــه ارائ ــا، ب ــاخت پهپاده ــی و س ــر طراح ب
خدماتــی نیــز مشــغول اســت، مثــل سم پاشــی و انجــام 
ــاز  ــه نی ــی ک ــا تصویربرداری های ــی ی ــای صنعت پروژه ه
بــه پهپادهــای بــدون سرنشــین دارد. در همیــن زمینــه 
ــرادی  ــد: »متاســفانه اف ــن شــرکت می گوی مدیرعامــل ای
ــتن  ــدون داش ــد و ب ــت می برن ــم دس ــازار ه ــن ب در ای
ــازار را قبضــه می کننــد. بــه  تخصــص و تجربــه کافــی، ب
ایــن صــورت کــه محصــول مشــابه را بــا کیفیــت بســیار 
ــص  ــراد بی تخص ــار اف ــد و در اختی ــر وارد می کنن پایین ت
ــازار تولیــدات  ــا ایــن کار نه تنهــا ب قــرار می دهنــد کــه ب
مــا را تحــت تاثیــر قــرار می دهنــد، بلکــه بخــش 

ــند.« ــر می کش ــه زی ــم ب ــا را ه ــرکت م ــی ش خدمات
ایــن مدیرعامــل 27 ســاله از صــادرات بــه عنــوان آرزوی 
»اگــر  و می گویــد:  یــاد می کنــد  تولیدکننــده  هــر 
از ورود  بــا شــیوه های جدی تــری  دولــت دوازدهــم 
کالای قاچــاق جلوگیــری و از تولیــدات تولیدکننده هــای 



دانش بنیان  شماره هجدهم  خرداد 1396

31

ــه آرزوی  ــم ب ــز می توانی ــا نی ــد، م ــت کن ــی حمای داخل
ــرای کشــور  ــم و ب ــه صــادرات دســت یابی خــود در زمی

ــیم.« ــته باش ــی داش ــل توجه ارزآوری قاب

کمک به تامین تجهیزات و امکانات 
برای فعالیت های دانش بنیان

شــرکت دانش بنیــان »شــتاب آرا تـِـک« از ســال 92 
ــده  ــا تولیدکنن ــوان تنه ــه عن ــه کار شــده و ب مشــغول ب
ســامانه های حفاظــت پیرامونــی در ایــران شــناخته 
شــرکت  ایــن  مدیرعامــل  برنجــی،  ثنــا  می شــود. 
دربــاره  دانش بنیــان  بــا  گفت و گــو  در  دانش بنیــان، 
»ارائــه  می گویــد:  دوازدهــم  دولــت  از  انتظاراتــش 
تســهیلات و امکانــات بــه شــرکت های دانش بنیــان 
ــرکت ها  ــن ش ــداف ای ــریع تر اه ــد در پیشــبرد س می توان

باشــد.« کمک کننــده 
ــامانه های  ــد س ــرکت تولی ــن ش ــولات ای ــه محص از جمل
حفاظتــی فنس هــای هوشــمند، فنس هــای دفنــی و 
ــای  ــور، دکل ه ــی دام و طی ــاظ الکتریک ــی، حف زیرزمین
ــه  ــا این ک ــت ب ــد اس ــی معتق ــت. برنج ــل و... اس موبای
ــا  ــدارد، ام ــی ن ــابه داخل ــرکت مش ــن ش ــولات ای محص
ــن،  ــابه از چی ــولات مش ــه محص ــر ورود بی روی ــه خاط ب

ــت. ــوب نیس ــرکت مطل ــدات ش ــروش تولی ف
ــی باعــث  ــه محصــولات ایران ــه اعتقــاد او کم توجهــی ب ب
شــده اســت کــه محصــولات چینــی بــا کیفیــت پاییــن 
و قیمــت گــران، جــای محصــولات باکیفیــت و ارزان تــر 
بــرای  بــازار مناســبی  بنابرایــن  بگیرنــد.  را  ایرانــی 
ــن  ــه ای ــدارد، چراک ــود ن ــک وج ــتاب آرا ت ــدات ش تولی

ــده اســت. ــن درآم ــه تســخیر چی ــازار ب ب
در شــرکت دانش بنیــان شــتاب آرا تــک، شــش نفــر بــه 
طــور مســتقیم و شــش نفــر هــم غیرمســتقیم مشــغول 
ــن  ــل ای ــه مدیرعام ــه گفت ــه ب ــتند ک ــت هس ــه فعالی ب
شــرکت، اگــر دولــت دوازدهــم سیاســت هایی را در 
ــازار تولیــدات  ــا قاچــاق کالا پــی بگیــرد کــه ب مبــارزه ب
ــر  ــر دیگ ــرای 40 نف ــد ب ــد، می توانن ــود یاب ــرکت بهب ش

ــد. ــم اشــتغالزایی کنن ه
یــاد می کنــد،  از آن  برنجــی  چالــش دیگــری کــه 
در اختیــار نداشــتن مــکان مناســب بــرای اســتقرار 
ــه  ــه هم ــا ک ــد: »از آن ج ــت. او می گوی ــان اس کارگاهش
ــم،  ــد می کنی ــان تولی ــان را خودم ــورد نیازم ــات م قطع
ــر از کارگاه فعلــی در  ــم کــه کارگاهــی بزرگ ت نیــاز داری
اختیــار داشــته باشــیم تــا بتوانیــم در تولیــد تمــام یــازده 
محصولــی کــه در آن دانش بنیــان هســتیم، موفــق عمــل 

ــم.« کنی

رفع چالش های مالی، رشد 
تولیدات و افزایش اشتغال

شــرکت دانش بنیــان »تجهیزگســتر ضحــا« شــرکت 

ــت  ــه کار اس ــغول ب ــران مش ــه در ته ــت ک ــری اس دیگ
بافت هــای  بــرای  پزشــکی  تولیــدات  زمینــه  در  و 
ــال 91  ــرکت از س ــن ش ــد. ای ــت می کن دی ان ای فعالی
ــه  فعالیــت خــود را آغــاز کــرده اســت و هنــوز در مرحل

نمونه ســازی بــه ســر می بــرد.
ــت  ــرکت اس ــن ش ــل ای ــی، مدیرعام ــان عین ــن ایم حس
کــه بــا کمــک دو بــرادرش و همراهــی یــک تیــم 
ــد. او در  ــت می کنن ــرکت را مدیری ــن ش ــگاهی، ای دانش
ــت  ــش از دول ــاره انتظارات ــان درب ــا دانش بنی ــو ب گفت و گ
دوازدهــم می گویــد: »دریافــت وام و تســهیلات بــه 
ــد  ــه دادن فراین ــه از ادام ــت ک ــی داش ــدری بروکراس ق
ــی رود از  ــار نم ــه انتظ ــی ک ــدم، در حال ــرف ش آن منص
یــک شــرکت نوپــای دانش بنیــان، مدارکــی مثــل چــک 

ــود.« ــت ش ــند درخواس ــفته و س و س
ــه  ــیر ارائ ــم مس ــت دوازده ــر دول ــت: »اگ ــد اس او معتق
ــان  ــرکت های دانش بنی ــه ش ــات را ب ــهیلات و امکان تس
ــد  ــی رش ــدات داخل ــا تولی ــد، نه تنه ــر کن ــا هموارت و نوپ
خواهــد یافــت، بلکــه بــا افزایــش اشــتغالزایی نیــز روبــه رو 

خواهیــم شــد.«
ــت  ــر هش ــال حاض ــا در ح ــتر ضح ــرکت تجهیزگس ش
نفــر را مشــغول بــه کار کــرده اســت، در حالــی کــه بــه 
ــور  ــازی عب ــه نمونه س ــر مرحل ــی، اگ ــان عین ــه ایم گفت
ــم  ــر ه ــر دیگ ــل 20 نف ــرای حداق ــد ب ــد، می توانن کنن

ــند. ــته باش ــتغالزایی داش اش
ــای  ــه نمونه ه ــان ب ــرکت دانش بنی ــن ش ــل ای مدیرعام
ــد:  ــان می کن ــاره و بی ــرکتش اش ــدات ش ــی تولی خارج
»نمونــه محصولــی کــه مــا تولیــد می کنیــم، تنهــا 
در امریــکا تولیــد می شــود کــه بــه دلیــل تحریــم 
موجــود، بــه ایــران نمی رســد. اگــر هــم برســد، بســیار 
گــران خواهــد بــود. در حالی کــه اگــر مــا بتوانیــم 
ــم،  ــظ کنی ــرکت را حف ــن ش ــه و ای ــکلات غلب ــر مش ب
ایــن  تولیــد  بــه  خودمــان،  کشــور  در  می توانیــم 

ــم.« ــول بپردازی محص
ــادی از  ــداد زی ــور تع ــوز در کش ــد: »هن ــار می کن او اظه
ــی  ــه اطلاع ــد ک ــود دارن ــول وج ــن محص ــان ای مخاطب
از چنیــن محصولــی ندارنــد. البتــه در حــال حاضــر 
از شــهرکرد و تهــران ســفارش داریــم، امــا چــون 
هنــوز پــروژه تکمیــل نشــده، در راســتای تبلیغــات 
برنداشــته ایم.  و شناســاندن محصــول خــود قدمــی 
ــز  ــکده ها و مراک ــتر دانش ــلا بیش ــر فع ــن خاط ــه همی ب

پزشــکی بــه ســراغمان می آینــد.«
ایمــان عینــی می گویــد: »مــن دیگــر تصمیــم گرفتــه ام 
بــه انتظــار حمایــت هیــچ نهــادی ننشــینم و تــا جایــی 
بــه  حمایــت،  هرگونــه  از  بی نیــاز  می توانــم  کــه 
ــر  ــن مســیر، اگ ــروژه ســرعت ببخشــم. در ای پیشــبرد پ
حمایتــی از ســوی نهادهــای مختلــف آمــد کــه اســتقبال 
می کنیــم، در غیــر ایــن صــورت روی تــوان اعضــای تیــم 

دانش بنیــان خــود حســاب می کنیــم.« 
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عامل صندوق زیست فناوری گفت وگو �ج مهدی دیلم صالحی، مد�ی

ابزار های نوین مالی در تامین منابع 
پروژه های زیست فناورانه

 احمد مبشری
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ــی  ــه حوزه های ــه چ ــت فناوری ب ــوزه زیس  ح
ــود؟ ــلاق می ش اط

بیوتکنولــوژی یــا  زیســت فناوری از دو کلمــه زنــده 
ــای  ــه معن ــوژی ب ــده و تکنول ــامانه زن ــا س ــی ی و زندگ
یــک روش علمــی بــه منظــور دســتیابی بــه یــک 
ــه  ــوژی ب ــت. بیوتکنول ــه اس ــکل گرفت ــی ش ــدف علم ه
طــور کلــی بــه مجموعــه ای از فناوری هایــی اطــلاق 
ــاه،  ــی گی ــا بیولوژیک ــده ی ــامانه های زن ــه س ــود ک می ش
مخصــوص  ترکیبــات  یــا  میکروارگانیســم  حیــوان، 
ــا  ــد کالاه ــرای تولی ــامانه ها را ب ــن س ــده از ای مشتق ش
ــت  ــدوق حمای ــرد. صن ــه کار گی ــی ب ــات صنعت و خدم
از ســرمایه گذاری زیســت فناوری نیــز بــه تبــع و در 
ــرده  ــت ک ــا فعالی ــن حوزه ه ــود در ای ــت خ ــول فعالی ط
و در حــوزه پزشــکی در بخــش دارو و واکســن بــه 
ــه در  ــت ک ــه داش ــد توج ــت. بای ــه اس ــت پرداخت فعالی
ــه  ــیمیایی ب ــواد ش ــوژی، م ــای بیوتکنول ــی حوزه ه تمام

ــرداری از  ــه بهره ب ــکی ب ــش پزش ــی رود و در بخ کار نم
ــودات زنــده دســت زده  ســلول ها و باکتری هــا و موج
ــت از  ــه حمای ــز ب ــت نی ــوزه محیط زیس ــود. در ح می ش
ــی  ــی یک ــم. مالچ پاش ــا پرداخته ای ــا ریزگرد ه ــارزه ب مب
از مهم تریــن راه هــای مبــارزه بــا ریزگردهاســت کــه بــه 
طــور معمــول از مــواد نفتــی تهیــه شــده اســت، امــا در 
ــد.  ــک دارن ــاختار بیولوژی ــا س ــن مالچ ه ــای نوی روش ه
تجهیــزات یکــی دیگــر از حوزه هــای زیســت فناوری 
و  فرمانتور هــا  تجهیــزات  مثــال  عنــوان  بــه  اســت. 
بــه  زیســتی  تولیــد  منظــور  بــه  کــه  بیواکتور هــا 
زیســت فناوری  حوزه  هــای  دیگــر  از  می رونــد،  کار 
ــل  ــزات ذی ــن تجهی ــی پروســه تامی ــه طــور کل اســت. ب
ــز  ــاورزی نی ــش کش ــرد. بخ ــرار می گی ــت ق بیوتک زیس
از حوزه هــای دیگــری اســت کــه بیوتکنولــوژی خدمــات 
ــد. کود هــای زیســتی،  ــه می کن گســترده ای را در آن ارائ
آفت کش هــا در برابــر ســموم شــیمیایی و کیت هــای 
ــن  ــه در ای ــت ک ــی اس ــاری از محصولات ــخیص بیم تش
ــد  ــن می توان ــوژی همچنی ــود دارد. بیوتکنول ــوزه وج ح
ــه  ــه عنــوان نمون الگو هــای کشــاورزی را تغییــر دهــد، ب
ــی  ــیوه قلمه زن ــه ش ــال ب ــر نه ــنتی تکثی ــورت س ــه ص ب
ــا روش کشــت  ــود، ام ــام می ش ــابه انج ــای مش و روش ه

ــت.  ــان آورده اس ــه ارمغ ــدی را ب ــوی جدی ــت الگ باف
 براســاس داده  هــای ســایت صنــدوق حمایــت از 
ــدوق  ــن صن ــت فناوری، ای ــرمایه گذاری زیس س
حمایــت  طرح هــا  از  گســترده ای  طیــف  از 
ــوان  ــا را می ت ــن طرح ه ــه ای ــا هم ــد؛ آی می کن

ــرد؟ ــف ک ــت فناوری تعری ــل زیس در ذی
ــیاری از  ــه بس ــت ک ــه داش ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب بای
ــارات  ــط اعتب ــدوق توس ــن صن ــی ای ــای حمایت طرح ه
صنــدوق تامیــن می شــود. امــا ایــن صنــدوق در برخــی 
مــوارد بــه عنــوان یــک کارگــزاری عمــل می کنــد، 
ــه طــور کلــی معطــوف  ولــی طرح هــای ایــن صنــدوق ب
ــوخت  ــه س ــوان نمون ــه عن ــت. ب ــت فناوری اس ــه زیس ب
ــزل، اســتخراج روغــن از میکروجلبک هــا از  ــزل بیودی دی
ــاط  ــت فناوری ارتب ــوزه زیس ــه ح ــه ب ــت ک ــواردی اس م

دارد. 
ســرمایه گذاری  از  حمایــت  صنــدوق   
زیســت فناوری از چــه زمانــی بــه فعالیــت 

می پردازد؟
ــت  ــرمایه گذاری زیســت فناوری مجــوز فعالی ــدوق س صن
ــت  ــی دریاف ــلاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــود را از ش خ
کــرده و دارای شــخصیت حقوقــی غیردولتــی و اســتقلال 
ســرمایه گذاری  از  حمایــت  صنــدوق  اســت.  مالــی 
زیســت فناوری توســط ســتاد توســعه زیســت فناوری 
معاونــت علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور راه انــدازی شــد 
ــردازد.  ــت می پ ــه فعالی ــه ب ــت ک ــال اس ــدود دو س و ح
هــدف صنــدوق تامیــن منابــع مالــی بــه منظــور 
ــازی  ــه، تجاری س ــای فناوران ــب  و کاره ــت از کس حمای

واژه زیست فناوری نخستین بار در سال 1919 
از سوی کارل ارکی به مفهوم کاربرد دانش های 
پزشکی و زیستی و اثر متقابل آن در فناوری های 
ساخت بشر به کار برده شد. به طور کلی هرگونه 
کنش هوشمندانه بشر در آفرینش، بهبود و عرضه 
فرآورده های گوناگون با استفاده از جانداران، 
به ویژه از طریق دستکاری آن ها در سطح مولکولی 
در حیطه این مهم ترین، پاک ترین و اقتصادی ترین 
فناوری سده حاضر، زیست فناوری، قرار می گیرد. 
این دانش از این رو در ایران با نام زیست فناوری 
شناخته می شود که در سایر نقاط جهان نیز آن را 
با همین نام می شناسند. زیست فناوری از جمله 
واژه های پرسر و صدای سال های اخیر است. 
زیست فناوری را در یک تعریف کلی به کارگیری 
ارگانیسم یا فرایندهای زیستی در صنایع تولیدی 
یا خدماتی دانسته اند. تعریف ساده این پدیده 
نوین عبارت است از دانشی که کاربرد یکپارچه 
زیست شیمی، میکروب شناسی و فناوری های تولید 
را در سامانه های زیستی مطالعه می کند. افزایش 
جمعیت و تولید بیشتر مواد غذایی، بحران های 
محیط زیستی، محدودیت منابع طبیعی، آلودگی  
هوا و منابع و... موضوعاتی است که بشر بیش از 
گذشته با آن به عنوان یک مسئله حیاتی روبه رو 
شده است. همین موضوعات اهمیت زیست فناوری 
و توسعه آن را در ایران که مانند بسیاری دیگر 
از این کشور ها با این مسائل روبه رو شده است، 
بیشتر می کند. با مهدی دیلم صالحی، مدیر عامل 
صندوق زیست فناوری، در خصوص این حوزه از 
دانش و راه های توسعه، تجاری سازی و تامین مالی 
پروژه های زیست فناورانه به گفت و گو پرداختیم. 
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ــوزه  ــای ح ــارکت در پروژه ه ــه و مش ــای نوآوران طرح ه
ــش روی  ــکلات پی ــع و مش ــع موان ــت فناوری و رف زیس
ــد محصــولات  شــرکت ها در مســیر تجاری ســازی و تولی
زیســتی و ارتقــای ســطح کشــور در ایــن حــوزه اســت. 
همچنیــن بخشــی از ســهام ایــن صنــدوق، ســهام 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــق ب ــر متعل ــش دیگ ــی و بخ دولت
صنــدوق  ایــن  در  ســرمایه گذاران  واقــع  در  اســت. 
ــود  ــای موج ــق مجوز ه ــد. طب تشــریک مســاعی می کنن
ایــن صنــدوق در پــی حمایــت از ســرمایه گذاری در 
بخــش زیســت فناوری اســت. امــا صنــدوق حمایــت 
ــات  ــد خدم ــت فناوری می توان ــذاری زیس ــرمایه گ از س
ــه  ــا ارائ ــن راهکار ه ــی از ای ــد. یک ــه ده ــی را ارائ متنوع
ــروژه و  ــه منظــور ســرمایه گذاری در پ وام و تســهیلات ب
شــرکت های اجراکننــده طــرح اســت. در واقــع صنــدوق 
تضمیــن تعهــدات شــرکت را بــر عهــده می گیــرد و 
ــب و کار  ــای کس ــهیل فض ــدد تس ــی درص ــور کل ــه ط ب
ــود اســلامی، مشــارکت  ــواع عق ــن حــوزه اســت. ان در ای
حقوقــی، لیزینــگ، قــرض  الحســنه و... از دیگــر راه هایــی 
ــوزه  ــت از ح ــت حمای ــدوق در جه ــن صن ــه ای ــت ک اس
زیســت فناوری بــه کار می بــرد، امــا بایــد بــه ایــن 
نکتــه توجــه داشــت کــه اصــل اساســی صنــدوق، تقویــت 

ســرمایه گذاری در حــوزه زیســت فناوری اســت. 
 نحــوه ارائــه خدمــات صنــدوق بــه شــرکت های 

دانش بنیــان چگونــه اســت؟
ــرکت های  ــداد ش ــه تع ــرد ک ــرآورد ک ــوان ب ــاید بت ش
دانش بنیــان در ایــن حــوزه 700 تــا 800 شــرکت 
فناورانــه  هســته ای  کــه  شــرکت هایی  هســتند. 
از  می تواننــد  طریــق  چنــد  بــه  باشــند،  داشــته 
خدمــات ارائه شــده توســط صنــدوق ســرمایه گذاری 
ــد  ــرکت ها می توانن ــد. ش ــتفاده کنن ــت فناورانه اس زیس
ــت فناوری  ــعه زیس ــتاد توس ــه س ــود را ب ــای خ طرح ه
ارئــه دهنــد. طرح هــا بعــد از بررســی در کارگــروه 
ــرمایه گذاری  ــدوق س ــه صن ــی ب ــرمایه گذاری و ارزیاب س
ارجــاع داده می شــود. در حالــت دوم شــرکت ها بــه طــور 
ــت فناوری  ــرمایه گذاری زیس ــدوق س ــه صن ــتقیم ب مس
صنــدوق  در  مــا  همــکاران  و  می کننــد  مراجعــه 
ــا  ــورد طرح ه ــی را در م ــی و کارشناس ــای فن ارزیابی ه
ــت، ســرمایه گذاری  ــد و در صــورت موافق انجــام می دهن

ایــن طرح هــا صــورت می گیــرد.  در 
 شــما نقــش ابزارهــای نویــن  مالی را در توســعه 

ــی می کنیــد؟  ــه ارزیاب زیســت فناوری چگون
در  بایــد  کــه  عواملــی  مهم تریــن  از  یکــی 
ــک  ــر ی ــه عم ــت، چرخ ــر گرف ــرمایه گذاری ها در نظ س
پــروژه اســت. بــه طــور طبیعــی در ابتــدای یــک پــروژه 
ــی  ــا بررس ــود دارد. ب ــری وج ــک های بالات ــواره ریس هم
ــوان  ــک صنعــت می ت ــده در ی ــر ای ســبقه و موقعیــت ه
شناســایی کــرد کــه چرخــه عمــر در چــه رانــدی قــرار 
ــول  ــده، محص ــه ای ــد در مرحل ــروژه می توان ــر پ دارد. ه

ــی  ــور طبیع ــه ط ــد. ب ــی باش ــا نیمه صنعت ــی ی آزمایش
بــرای شــرکت هایی کــه بالــغ شــده اند و محصــول 
ــرمایه گذاری  ــای س ــد، صندوق ه ــد می کنن ــاری تولی تج
تولیــد،  تمایــل صاحبــان  از عــدم  فــارغ  جســورانه 
ســرمایه گذاری  بــرای  مناســبی  گزینــه  نمی توانــد 
ــی از  ــه یک ــورانه ک ــای جس ــل صندوق ه ــد. در مقاب باش
ــع لازم را  ــد مناب ــت، می توان ــی اس ــن مال ــای نوی ابزار ه
ــه  ــد. ب ــن کن ــب تامی ــادی مناس ــای اقتص ــرای طرح ه ب
طــور طبیعــی نیــز طراحــان ایــده اولیــه یــا محصولاتــی 
ــزه  ــیده اند، انگی ــی رس ــد آزمایش ــه تولی ــه مرحل ــه ب ک
بالایــی بــرای همــکاری بــا صندوق هــای جســورانه 
دارنــد، زیــرا ایــن صندوق هــا ریســک بــالای آن را 
پوشــش می دهنــد. فعــالان ممکــن اســت در ایــن 
ــود  ــولات خ ــازی محص ــور تجاری س ــه منظ ــه و ب مرحل
ــا همــه مشــکلات آن ممکــن  ــن طــرح ب ــد، ای وام بگیرن
ــوند.  ــم بش ــکار ه ــراد بده ــورد و اف ــت بخ ــت شکس اس
در مقابــل بــا واگــذاری بخشــی از ســهام خــود بــه 
از  بــر طــرف می کننــد.  را  موانــع  ایــن  صندوق هــا 
ــور  ــه ط ــی ب ــول نیمه صنعت ــک محص ــر ی ــویی دیگ س
ــرمایه گذاری  ــای س ــا صندوق ه ــدارد، ام ــازار ن ــوه ب بالق
بــه واســطه پیش خریــد ایــن محصــولات، مشــتری بالقــوه 
آن هــا خواهنــد شــد. بدیــن وســیله نقدینگــی لازم ایــن 
شــرکت ها بــدون دریافــت وام تامیــن می شــود و از 
ســوی دیگــر شــرکت ها ایــن فرصــت را پیــدا می کننــد 
کــه مشــکلات محصــولات خــود را برطــرف کننــد. 
ابزار هایــی  ابزار هــای نویــن مالــی بــه طــور کلــی 
هســتند کــه همســو بــا ســرعت رشــد تکنولــوژی، 
صنعــت و... روش هــای مناســب و البتــه ارزانــی را بــرای 
تامیــن مالــی کــه در خدمــت تولیــد ملــی و خلــق ارزش 

ــد.  ــه می دهن ــت، ارائ ــزوده اس اف
ــی در  ــه نقش ــورانه )VC( چ ــای جس  صندوق ه

ایــن مســیر خواهنــد داشــت؟
برخــلاف  جســورانه  ســرمایه گذاری  صندوق هــای 
ــد.  ــیم نمی کن ــودی را تقس ــی س ــای مال ــتر ابزار ه بیش
صندوق هــای  در  مشــارکت کنندگان  نتیجــه  در 
آگاه«  »ســرمایه گذاران  جســورانه،  ســرمایه گذاری 
ایــن  پروژه هــای  مشــخص  طــور  بــه  هســتند. 
ــن  ــکان ای ــد و ام ــی دارن ــک های بالای ــا ریس صندوق ه
ــالا  ــک های ب ــا ریس ــا ب ــه طرح ه ــد ک ــم می کنن را فراه
نیــز فایننــس شــوند. ســرمایه گذاران بــا وجــود شــناخت 
از  ســرمایه گذاری  صندوق هــای  بــالای  بازدهی هــای 
صندوق هــا  ســوی  از  هســتند.  آگاه  آن  ریســک های 
کــه توســط هیئــت موســس ها مدیریــت می شــود و 
ــدارد،  ــهامداران ن ــه س ــود ب ــت تقســیم س ــی از باب نگران
امــا ســرمایه گذاران مشــخص می کننــد کــه در چــه 
ــا مشــخص بــودن  پــروژه ای ســرمایه گذاری کرده انــد و ب
ــزان بازدهــی ســرمایه گذاران تعییــن  پرتفــوی آن هــا می

می شــود.
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صنایع خلاق
ات اقتصادی، تکنولوژی و... بعد  ان، به خصوص پس از تغی�ی �ج رشد و توسعه �ج

ولا�ت در 
ت

سیش از انقلاب فرانسه، �  �ن
گ

عی، فرهن� ولات اج�ت
ت

از انقلاب صنع�ت و �

ان رخ داد.  �ج

ون داد  عی که الزاما �ج دی و نشئت گرفته از علوم انسا�ن - اج�ت سیس�ت های دانیش کار�ج

ول در رفتار ب�ش و 
ت

اد تغی�ی و � ج ملموس و مادی ندارند، اما از حیث قابلیت ا�ی

م  شند، فناوری های �ن خوردار �ج گذاری قابل تو�ج �ج وت می توانند از ا�ش خلق �ش

میده می شوند. �ن
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بــا رشــد و توســعه جهــان، بــه خصــوص پــس از تغییرات 
اقتصــادی، تکنولــوژی و... بعــد از انقــلاب صنعتــی و 
تحــولات اجتماعــی، فرهنگــی ناشــی از انقــلاب فرانســه، 
ــار  ــن ب ــولات اولی ــن تح ــان رخ داد. ای ــی در جه تحولات
ــه  ــد کــه منجــر ب ــروز دادن ــف ب ــوم مختل خــود را در عل
بازنگــری در علــوم و رویکردهــای مختلــف آن شــد. 
ــرات شــد،  ــن تغیی ــه دســتخوش ای ــواردی ک ــی از م یک
ــای  ــد نگرش ه ــث ش ــرات باع ــن تغیی ــود. ای ــاری ب معم
جدیــد در طراحــی معمــاری بــه وجــود بیایــد و در ادامــه 
ــد. ــدا کن ــروز پی در شهرســازی، طراحــی محیطــی و... ب

ــن دســت  ــلا و از ای ــارک، وی ــاغ، پ طراحــی و ســاخت ب
ــته  ــور داش ــر حض ــی بش ــاز در زندگ ــا از دیرب طراحی ه
اســت. می تــوان خــط ایــن نــوع طراحی هــا را از ابتــدای 
یک جانشــینی بشــر دنبــال کــرد. زنــان را اولیــن باغبانــان 
و اولیــن باغســازان در جهــان می داننــد. از دیربــاز زنــان 
ــینی  ــه یک جانش ــتری ب ــل بیش ــردان می ــه م ــبت ب نس
داشــته اند. بــه خصــوص در دوران بــارداری، ایــن تمایــل 
زنــان بیشــتر بــود و ســعی داشــتند در دوره هایــی کــه در 
ــه  ــی ک ــت دانه های ــا کاش ــدند، ب ــاکن می ش ــی س مکان

ــواده را  ــاج خــود و خان ــداری از مایحت ــناختند، مق می ش
ــا و اولیــن کرت هــا  ــن باغچه ه ــان اولی ــد. زن تامیــن کنن
را ســاختند و بــرای محافظــت از آن هــا در مقابــل حملــه 
ــیدند.  ــار کش ــان حص ــراف باغچه هایش ــات، در اط حیوان
ــاری  ــر در معم ــای بش ــن فعالیت ه ــا از اولی ــن کاره ای
ــان  ــم انس ــر ه ــرون دیگ ــه و در ق ــر اســت. در ادام منظ
در تــلاش بــود محیطــی را بــرای خــود فراهــم ســازد کــه 
بتوانــد در آن زندگــی بهتــری داشــته باشــد و بــا ســاخت 
کاخ هــا و باغ هــا تــلاش کــرد تــا زیبایی هــای طبیعــی را 
ــه معمــاری  ــن تصــور ک ــدرت خــود درآورد. ای ــد ق در ی
ــه در  ــری دارد ک ــل دیگ ــت، دلی ــته ای نوپاس ــر رش منظ

ادامــه بــه آن خواهیــم پرداخــت.
در اوایــل قــرن بیســتم بــا تغییراتــی که در جهــان حاصل 
شــد، رشــته ای مجــزا بــه عنــوان لنداســکیپ در امریــکا 
ــد  ــی جدی ــا ویژگی های ــک لاو اولمســتد ب توســط فردری
و متفــاوت از آنچــه تــا آن زمــان وجــود داشــت، مطــرح 
شــد. در فارســی کلمــه منظــر معــادل مفهومــی کلمــه 
لنداســکیپ اســت و در ایــن جایگــذاری، مفاهیمــی کــه 
در کلمــه منظــر وجــود دارد، سعی شــده بیانگــر همــان 

تلف در معماری �ی علوم من استفاده از توا�ن

معماری منظر
 سیدشهاب میرفتاح
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مفاهیــم در کلمــه اصلــی یعنــی لنداســکیپ باشــد. 
ــازماندهی  ــرای س ــت ب ــردی اس ــر رویک ــاری منظ معم
بتوانــد  انســان  تــا  محیــط  و  ســاختمان ها  زمیــن، 
ــه از  ــی ک ــد. در تعریف ــا بکن ــری از آن ه ــتفاده بهت اس
ــر  ــه منظ ــت ک ــده اس ــود دارد، آم ــر وج ــاری منظ معم
پدیــده ای عینــی و ذهنــی و در عیــن حــال پویــا و 
ــخ  ــا تاری ــه ب ــل جامع ــول تعام ــه محص ــت ک ــبی اس نس
ــه در  ــد ک ــر ش ــد متذک ــت. بای ــط اس ــا محی ــان ب و انس
ــرا  ــت زی ــا نیس ــت تنه ــر، عینی ــده، منظ ــف ذکر ش تعری
ــت  ــر ذهنی ــرف دیگ ــت و از ط ــرف نیس ــوژی ص مورفول
تنهــا هــم نیســت، زیــرا فقــط در خیــال و تصــور نقــش 
ــر  ــت ب ــر دلال ــودن منظ ــی ب ــوع ذهن ــدد و موض نمی بن

ــود. ــاخته می ش ــن س ــه در ذه ــری دارد ک تصوی
در علــوم طراحــی بــه خصــوص معمــاری و شهرســازی، 
ــا توجــه  ســال ها مقیــاس بــدن اهمیــت داشــت، ولــی ب
بــه موضوعــات و رویکردهــای جدیــد، بــه جــای مقیــاس 
بــدن انســان، انســان محوری نقشــی اساســی در طراحی و 
ســاخت فضــا پیــدا کــرد. همیــن موضــوع انســان محوری 
یکــی از مشــخصاتی اســت کــه در معمــاری منظــر بایــد 
بــه آن بســیار توجــه کــرد و ایــن موضــوع از ایــن رشــته 

بــه دیگــر رشــته ها راه پیــدا کــرده اســت.
در جهــان امــروزی رشــته و علومــی را کــه در برگیرنــده 
ــن  ــد. ای ــم می دانن ــیار مه ــند، بس ــف باش ــوم مختل عل
علــوم جدیــد معمــولا میــان رشــته ای هســتند و ســعی 
ــر  ــند. منظ ــته باش ــر داش ــی همه جانبه نگ ــد نگاه دارن
یکــی از ایــن رشته هاســت کــه رشــته هایی ماننــد 
ــران،  ــاورزی، عم ــازی، کش ــازی، باغس ــاری، شهرس معم
ــای  ــود ج ــوژی را در خ ــت و اکول ــی محیط زیس طراح
ــه  ــی ک ــل ظرفیت های ــه دلی ــته ب ــن رش ــت. ای داده اس
دارد، بــه ســراغ انــواع علــوم مــی رود و از توانایــی 
ــر  ــد. منظ ــتفاده می کن ــش اس ــبرد اهداف ــا در پیش آن ه
ــی دارد  ــای مختلف ــه فضاه ــت ک ــاختاری اس ــد س مانن
ــه  ــی ک ــه ظرفیت ــه ب ــا توج ــی را ب ــر علم ــد ه و می توان
دارد، در ایــن فضاهــای خالــی جــای دهــد و خــود را روز 
ــه  ــن نکت ــه ای ــد. البت ــر و مســتحکم تر کن ــه روز قوی ت ب
حائــز اهمیــت اســت کــه ایــن فضاهــای خالــی را نبایــد 
ــه عنــوان خــأ و نقــاط منفــی در نظــر گرفــت، بلکــه  ب
ــر  ــالای منظ ــت ب ــوان و ظرفی ــی ت ــای خال ــن فضاه ای
ــراه  ــود هم ــا خ ــته ای را ب ــر رش ــد ه ــه می توان ــت ک اس
ــوان  ــه عن ــوژی ب ــی اکول ــال وقت ــوان مث ــه عن ــد. ب کن
یکــی از علــوم جدیــد مطــرح شــد، منظــر نیــز بــه ســراغ 
ایــن علــم رفــت و از توانایــی ایــن علــم در بهتــر کــردن 

ــرد. ــتفاده ک ــود اس ــرد خ ــاختار و رویک س
ــت  ــش کیفی ــال افزای ــه دنب ــر ب ــه منظ ــد دانســت ک بای
ــر  ــت. منظ ــوم اس ــان و ب ــاه انس ــلامت و رف ــی، س زندگ
ــی  ــه زندگ ــد ک ــم کن ــی را فراه ــد محیط ــلاش می کن ت
بشــر را تــا حــد امــکان زیباتــر و کامل تــر کنــد و 

درصــدد کاهــش خطــرات زیســت محیطی اســت.

بهتــر  را  تــا فضــا  رشــته های طراحــی در تلاشــند 
و...  شهرســازی  منظــر،  معمــاری،  کننــد؛  طراحــی 
همگــی بــه دنبــال طراحــی فضاهــای بهتــر و کارآمدتــر 
بی جــان  را  ولــی در همــه رشــته ها فضــا  هســتند 
ــرات ناشــی از  ــی تغیی ــد و چنیــن فضاهای تلقــی می کنن
رشــد و گســترش ندارنــد؛ امــا در معمــاری منظــر همــه 
ــوند.  ــرات می ش ــای طراحی شــده دســتخوش تغیی فضاه
ــح  ــه یکــی از مصال ــر از درخــت ک ــال اگ ــوان مث ــه عن ب
مهــم در طراحــی منظــر اســت، بــرای ســاخت یــک فضــا 
اســتفاده کردیــم، بایــد بــه ایــن مهــم توجــه کنیــم کــه 
ــدار و در حــال رشــد و در  درخــت موجــودی اســت جان
ــال اســتفاده  ــک نه ــه از ی ــی ک ــس زمان ــر، پ حــال تغیی
ــا فضــای ساخته شــده  ــد منتظــر باشــیم ت می کنیــم، بای
ــا تغییــر فصــول دچــار تغییــر شــود و  ــه وســیله آن، ب ب
ــای  ــای فض ــر ویژگی ه ــال، دیگ ــد نه ــا رش ــن ب همچنی
ــد  اولیــه وجــود نخواهــد داشــت. در طراحــی منظــر بای
توجــه داشــت کــه فضاهــای طراحی شــده همــه جانــدار 
و در حــال تغییــر و رشــد هســتند و ایــن بدیــن مفهــوم 
ــازی در  ــر از فضاس ــیار دوراندیش ت ــد بس ــه بای ــت ک اس
ــوان  ــه صــورت ســاده می ت ــود. ب ــر ب ــته های دیگ رش
گفــت منظــر متنــوع، رو بــه تعالــی و همیشــه در حــال 

ــر اســت.   تغیی
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ــوم  ــردی و نشــئت گرفته از عل سیســتم های دانشــی کارب
انســانی - اجتماعــی کــه الزامــا بــرون داد ملمــوس و مادی 
ندارنــد، امــا از حیــث قابلیــت ایجــاد تغییــر و تحــول در 
رفتــار بشــر و خلــق ثــروت می تواننــد از اثرگــذاری قابــل 
ــده  ــرم نامی ــای ن ــند، فناوری ه ــوردار باش ــی برخ توجه

می شــوند.
فناوري نرم باید واجد دو ویژگي عمومي باشد:

ــي  ــامانه دانش ــک س ــامل ی ــد ش ــرم بای ــاوري ن 1- فن
کاربــردي از ابزارهــا، رویه هــا و مقــررات بــراي حــل 

ــد. ــائل باش مس
در  خدمات رســاني  موجــب  بایــد  نــرم  فنــاوري   -2
راســتاي تغییــر اجتماعــي و گســترش اقتصــادي باشــد.

ــاوري  ــرم، فن ــاوري ن ــت فن ــوان گف ــار مي ت ــه اختص ب
اندیشــمندانه خلاقیــت و نــوآوري اســت کــه در اندیشــه، 
ــي،  ــاي جهان ــا، دیدگاه ه ــاس، ارزش ه ــوژي، احس ایدئول
رفتارهــاي فــردي و ســازماني و تمامــي جنبه هــاي 

ــت. ــه اس ــز یافت ــري تمرک ــه بش ــادي جامع غیرم

ــال  ــزاران س ــت. ه ــدی نیس ــوم جدی ــرم مفه ــاوری ن فن
اســت کــه انســان در حــال ایجــاد و توســعه فنــاوری نــرم 
و بهره بــرداری از آن بــوده اســت. امــا بــه دلیــل تاثیــرات 
عظیــم صنعتــی شــدن و دســتاوردهای چشــمگیر علــوم 
و فنــاوری طبیعــی، فنــاوری نــرم تحــت پوشــش فنــاوری 
ــاوری،  ــه ای از فن ــوان گون ــته و به عن ــرار داش ــخت ق س

ــه اســت. ــه توســعه یافت ــه  طــور آگاهان ــدرت ب به ن
اخیــرا رفتــار بســیاری از مردم بــه عنــوان مصرف کنندگان 
بــا تاکیــدی تــازه بــر مصــرف روحــی مطــرح شــده اســت. 
بــرای رفــع ایــن نیــاز، آرایــه عظیمــی از دانــش و منابــع 
فرهنگــی در قالــب محصــولات فرهنگــی تدویــن و 
ــه  ــی ک ــت. موضوعات ــده اس ــه ش ــرف ارائ ــازار مص ــه ب ب
فناوری هــای نــرم از طریــق ترکیــب دانــش تکنیک هــای 
علــوم طبیعــی و علــوم فرهنگــی - اجتماعــی بــه آن هــا 

می پــردازد، عبارتســت از:
- شرایط ظهور و اهمیت فناوری های نرم                                                            

- حرکت به سمت جامعه دانشی

م بدانید ره فناوری های �ن ید در�ج ه �ج پ
ن

آ�

پیشران دنیای فردا
 زهره توفیقی
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- اهمیت روزافزون تولید فکر و تحقیق و توسعه
- یافتــن راه حل هــا بــرای بهبــود ســازگاری محیط زیســت 

و نظــام اجتماعی
- پشتیبانی از خشنودی فکری و آرامش خیال

ــای  ــخت افزارها و فعالیت ه ــیاری از س ــردن بس ــرم  ک - ن
ســخت افزاری

- انسانی نمودن هر چه بیشتر سخت افزار
انسان در نگاه فناوری نرم

ــت  ــک کلی ــوان ی ــه  عن ــدن انســان ب ــرم، ب ــاوری ن در فن
زنــده بــا شــعور، احســاس، افــکار و ارزش هــا تلقــی 
ــل  ــن عوام ــر ای ــخت ب ــاوری س ــی فن ــود. از طرف می ش
انســانی نیــز تاکیــد می کنــد، امــا خیلــی دلواپــس 
ظرفیــت و واکنــش انســان بــه ســمت »خــارج« و 
ــه  ــتر ب ــرم بیش ــاوری ن ــه فن ــت، در حالی ک ــاده« اس »م
فعالیت هــای روان شــناختی بشــر ماننــد درک، احســاس، 
حالــت، فکــر، الگوهــای فکــری، ارزش هــا، ســنت ها، 
عــادت، شــخصیت و توانمنــدی کنتــرل فعالیت هــای 
ــی  ــای اصل ــن پارامتره روان شــناختی توجــه دارد. بنابرای
فنــاوری نــرم عوامــل گوناگــون روان شــناختی، اجتماعــی 

ــتند. ــی هس و فرهنگ

فناوری نرم و نوآوری 
ــیوه  ــرات در ش ــا تغیی ــا ب ــرم غالب ــاوری ن ــوآوری در فن ن
ــری  ــای فک ــا و الگوه ــطح تقاضاه ــا، س ــی، ارزش ه زندگ
ــتم ها و  ــررات، سیس ــن، مق ــود. قوانی ــاز می ش ــردم آغ م
نظام هــا، نــوآوری در فنــاوری نــرم را محــدود می ســازند، 
در حالی کــه نــوآوری در فنــاوری ســخت چنیــن نیســت. 
نــوآوری در فنــاوری نــرم مســتلزم تخریــب فعــال قوانیــن 

و مقــررات قدیمــی اســت.
ــا فنــاوري ســخت  همچنیــن فنــاوري نــرم در مقایســه ب
ــل  ــرح ذی ــه ش ــاري ب ــخصه هاي انحص ــي مش داراي برخ

اســت:
نزدیک تــري  و  عمیق تــر  رابطــه  نــرم  فنــاوري   -1
ــش و  ــش، واکن ــار، کن ــگ دارد و رفت ــان و فرهن ــا انس ب
ــي  ــه موضــوع عملیات ــه مثاب ــاي انســان را ب برهمکنش ه

ــد. ــرار مي ده ــه ق ــورد توج ــود م خ
2- عوامــل انســاني و محیــط اجتماعــي عوامــل اساســي 
فنــاوري  نــوآوري  و  قالب ریــزي  ارائــه،  شــکل گیري، 
نــرم هســتند. بــر همیــن اســاس، فنــاوري نــرم از افــکار، 
دیدگاه هــا و فردیــت بشــر قــوام می گیــرد و مســیر 

فناوري هــاي ســخت را کنتــرل مي کنــد.
3- فنــاوري نــرم در عوالــم روحــي و معنــوي ریشــه دارد 
و ســامانه کنشــي هماهنــگ درونــي و ســامانه رفتــاري را 

ــرار مي دهــد. مــورد توجــه ق
4- فنــاوري نــرم خنثــي نیســت و رویکــردي دو گرایشــي 
ــرم از عملکرد هــاي  ــاوري ن ــه فن دارد. گرایش هــاي دوگان
دوگانــه  محــور آن سرچشــمه مي گیــرد کــه در آن 
نیروهــاي بهــره ور و روابــط تولیــدي را بــه طــور هم زمــان 

ــازد. ــکار مي س آش
و  رایــج  چارچوب هــاي  برابــر  در  نــرم  فنــاوري   -5
استانداردســازي مقاومــت مي کنــد. ســاختار فنــاوري 
نــرم و تشــکیل آن اجزایــي ماننــد عوامــل روان شــناختي، 
مســیر  در  جــدي  موانــع  فرهنگــي  و  اجتماعــي 
استانداردســازي آن هســتند. بــه عبــارت روشــن تر، 
ــرم داراي جنبه هــاي آشــکار و ضمنــي اســت. فنــاوري ن

6- فنــاوري نــرم داراي مرزهــاي مبهم و نامشــخص اســت 
و از آن جــا کــه بــا عوامــل انســاني ارتبــاط تنگاتنــگ دارد، 
ــام  ــي و ابه ــا پیچیدگ ــاوري ب ــم و فن ــان عل ــاي می مرزه

فــراوان روبــه رو اســت.
7- برخــي از فناوري هــاي نــرم بــه محصــولات و خدمــات 
ــاي  ــد برخــي از فناوري ه ــه مانن ــوند، بلک ــل نمي ش تبدی
ســخت اســاس و پایــه صنایــع را شــکل بخشــي و بــراي 
تامیــن خدمــات و محصــولات دیگــر بــه کار گرفتــه 

مي شــوند.
ــیوه  ــر در ش ــا تغیی ــرم ب ــاي ن ــوآوري در فناوري ه 8- ن
ــاي  ــا و الگوه ــطح تقاض ــا، س ــي، ارزش ه ــرش، زندگ نگ

ــود. ــاد مي ش ــازه ایج ــري ت فک
9- فناوري هــاي نــرم ناچــار هســتند در عمــل بــا 
یکدیگــر ترکیــب یــا یکپارچــه شــوند، زیــرا اجــرا و 
موفقیــت  فنــاوري نــرم نیازمنــد رویکــردي جامــع و 

اســت. بــه کاربــرد آن  تمامیت نگــر 
10- رابطــه میــان فنــاوري نــرم و قوانیــن بســیار 
ــا  ــود ب ــت خ ــاوري در سرش ــن فن ــت. ای ــگ اس تنگاتن
قوانیــن و مقــررات عجیــن شــده اســت. فنــاوري نــرم پایه 
و درونمایــه نــوآوري در قوانیــن، مقــررات، ســامانه ها، 
نظام هــا و سیاســت هاي مربوطــه را شــکل مي دهــد.

ضرورت تحقیقات در زمینه 
فناوری های نرم

ــل  ــد دلی ــه چن ــرم ب ــای ن ــه فناوری ه ــق در زمین تحقی
ــد از:  ــل آن عبارتن ــت. دلای ــزون اس ــت روزاف دارای اهمی
ــرم در جهــت  ــوم و فناوری هــای ن ــزون عل اهمیــت روزاف
حمایــت از فعالیت هــای فکــری انســان ها، بالارفتــن 
اهمیــت علــوم و فناوری هایــی کــه بــه پدیده هــای 
اجتماعــی می پردازنــد و علــوم و فناوری هایــی کــه قــادر 
ــردم  ــه م ــه ای هســتند ک ــاد جامع ــه مشــارکت در ایج ب
ــی  ــال در آن زندگ ــش خی ــا آرام ــی و ب ــد به راحت بتوانن
ــاوری  ــوم و فن ــزون عل ــت روزاف ــت اهمی ــد و در نهای کنن

ــخت افزار. ــت س ــرد درس ــرای کارب ب

قدرت فناوری های نرم 
ــرم  ــرد فناوري هــاي ن ــه گســتره وســیع کارب ــا توجــه ب ب
و محوریــت انســان و جنبه هــاي گوناگــون وجــود او 
ــه  ــده، عرص ــش و تعیین کنن ــاي اثربخ ــن کاربرده در ای
دفــاع نیــز به شــدت در حــوزه اثــر ایــن فناوري هــا قــرار 
مي گیــرد. نگاهــي بــه چگونگــي پیدایــش و اجــراي 
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ــژه  ــه وی ــي، ب ــه جهان ــر در عرص ــي اخی ــاي نظام اقدام ه
نبــرد امریــکا در عــراق، ایــن واقعیــت را آشــکار مي ســازد 
ــه کار  ــا ب ــن نبرده ــه در ای ــختي ک ــاي س ــه فناوري ه ک
ــازي هاي روحــي  ــر آماده س ــه ب ــا تکی ــده اند، ب ــه ش گرفت
- روانــي و بسترســازي فناوري هــاي نــرم اثربخشــي 

ــانده اند. ــات رس ــه اثب ــود را ب خ
کاربســت  بســتر  و  زیرســاخت  نــرم،  فناوري هــاي 
ــي  ــون مدیریت ــزو فن ــتند و ج ــخت هس ــاي س فناوري ه
و ســامانه هاي اثرگــذار بــر اندیشــه و روان انســان ها 
ــر در  ــن خاط ــه همی ــد، ب ــاب می آین ــه حس ــع ب و جوام
مقولــه  دفــاع جایــگاه ارزشــمندي دارنــد. در عرصــه 
فرماندهــي و کنتــرل عملیــات، فناوري هــاي نرمــي ماننــد 
ــدون  ــتافته اند. ب ــي ش ــان نظام ــک فرمانده ــه کم C4I ب
ــت  ــي و اهمی ــا اثربخش ــته از فناوري ه ــن دس ــد، ای تردی
فراوانــي در مقــام مقایســه بــا فناوري هــاي ســخت دارنــد. 
ــامانه هاي  ــز، س ــي نی ــاي دفاع ــال فناوري ه ــوزه انتق درح
ــش  ــرم نق ــاي ن ــب فناور ی ه ــي در قال ــي و دانش مدیریت
برجســته  تري را بــر عهــده دارنــد، بــه گونــه اي کــه 
ــول  ــک محص ــاوري ی ــال فن ــا انتق ــت آن ه ــدون کاربس ب
بــه شــیوه اي مناســب صــورت نمي گیــرد. در عرصــه 
ــامانه هاي  ــزات، س ــا، ادوات، تجهی ــازي ابزاره هوشمندس
ــازي و  ــه مینیاتوري س ــه اي ب ــاي رایان ــي، نرم افزاره دفاع
ــد.  هوشمندســازي ســخت افزارهاي تســلیحاتي پرداخته ان
ــازي(  ــت مج ــي )واقعی ــاي بیرون ــازي واقعیت ه شبیه س
و کاهــش خطر پذیــري،  آموزشــي  بــراي هدف هــاي 
اســتفاده از هــوش مصنوعــي در پــردازش ســریع اطلاعات 
اطلاعاتــي  جنگ هــاي  شــتابان،  تصمیم گیري هــاي  و 
بــه کمــک نرم افزارهــاي آفنــدي و ویروس ســازي یــا 
ــش از  ــواره آت ــروس و دی ــدي ضــد وی ــاي پدافن نرم افزاره
جملــه کاربردهــاي فنــاوري نــرم در حــوزه دفــاع هســتند. 
ــرد،  ــدان نب ــه می ــازه در عرص ــرایط ت ــن ش ــش ای پیدای

ــوس دارد: ــکار و ملم ــي آش ــت از واقعیت حکای
فضــا و صحنــه جنــگ و دفــاع آینــده، ســامانه ها و 
ــت  ــازه حکای ــي ت ــکل گیري انقلاب ــرد از ش ــاي نب ابزاره
ــرم،  مي کننــد. فنــاوري اطلاعــات و دیگــر فناوري هــاي ن
زمــان و هزینــه تولیــدات دفاعــي را به شــکل چشــم گیري 
ــا را  ــري آن ه ــت انعطاف پذی ــد و کیفی ــش می دهن کاه
ــي و  ــي، فرمانده ــن فضای ــد داد. در چنی ــش خواهن افزای
ــت  ــه مدیری ــته ب ــدت وابس ــرد به ش ــدان نب ــرل می کنت
آن  پیرامونــي  فناوري هــاي  و  دانش هــا  و  اطلاعــات 
اســت. ترســیم دورنمایــي ایــن چنیــن متفــاوت از عرصــه 
دفــاع و میدان هــاي آینــده نبــرد در مفهــوم تــازه اي 
موســوم بــه »قــدرت نــرم« تجلــي مي یابــد. در حقیقــت 
ــاي  ــه از فناوري ه ــتفاده بهین ــرم اس ــدرت ن ــراد از ق م
نــرم در عرصــه قــدرت و نبــرد اســت، بــه گونــه اي کــه در 
ســایه اثربخشــي ایــن فناوري هــاي نــرم تــوازن قــوا را بــه 
ســود خــود و علیــه دشــمنان بــر هــم زنیــم و بــه کیفیتي 
دســت یابیــم کــه موازنــه قــوا بــر مبنــاي »قــدرت نــرم« 

ــه شــیوه اي دلخــواه فراهــم آیــد. ب
در  مي بایســتي  نــرم  فناوري هــاي  کاربــرد  و  تولیــد 
ــه  ــي ب ــي و عملیات ــردي، تاکتیک ــطوح راهب ــي س تمام
ــاور و  ــک ب ــاس ی ــدگاه براس ــن دی ــود. ای ــه ش کار گرفت
ــت  ــد اس ــه معتق ــه ک ــکل گرفت ــتانه ش درک پیش دس
جنگ هــاي آینــده سرشــتي نرم افزارمحــور دارنــد و 
اقســام فناوري هــاي نــرم در ایــن مســیر نقشــي اساســي 

ــت. ــد داش ــده  خواهن ــر عه ــل ب و بي بدی
بــدون هیــچ تردیــدي بایــد اذعــان کــرد کــه فناوري هــاي 
ســخت بــا وجــود جهش هــاي شــتابان و اوج گیــري بــدون 
ــرم فناوري هــا بیهــوده و نارکارآمــد هســتند.  کاربســت ن
ایــن گفتــه در خصــوص قــدرت ســخت و قــدرت نــرم نیز 
ــگفت انگیز  ــد ش ــه رش ــتابزده ب ــي ش ــداق دارد. نگاه مص
فناوري هــا و قــدرت ســخت بــه مــا مي آمــوزد کــه 
ــاوري  ــدرت و فن ــه بخــش ســخت ق گســترش همه جانب

مدیــون و مرهــون فنــاوري و قــدرت نــرم اســت.

نگاهی به فناوری های نرم 
در سایر کشورها

چیــن؛ گرچــه چیــن بــه اهمیــت تحقیــق در ایــن حــوزه 
ــات  ــز تحقیق ــلا مرک ــده )مث ــف ش ــر واق ــان اخی در زم
اخــلاق کاربــردی آکادمــی علــوم اجتماعــی چین تشــکیل 
ــات  ــی در تحقیق ــأ بزرگ ــوز خ ــا هن ــت( ام ــده اس ش
فنــاوری نــرم ، بــه  ویــژه در حــوزه توافقــات نهــادی وجــود 
ــررات و  ــه( ، مق ــتماتیک )نظام یافت ــن سیس دارد. در قوانی
ــرد  ــق، توســعه، کارب ــر تحقی ــز ب دیگــر نهادهــای متمرک
و صنعتی ســازی فنــاوری ژن و اســتفاده و حفاظــت از 
ــه  ــت این ک ــه عل ــود دارد. ب ــود وج ــک کمب ــع ژنتی مناب
ــع  ــذاری جهــت حفاظــت از مناب ــن کشــور در قانون گ ای
ژنتیکــی متوقــف مانــده اســت، چیــن در حفاظــت 
قســمتی از نقشــه ژن جمعیــت خــودش شکســت خــورد.
ــدد،  ــای متع ــروز پدیده ه ــده، ب ــالات متح ــکا؛ در ای امری
محیــط نهــادی مناســب را بــرای ثمردهــی انقــلاب 
صنعتــی دوم ایجــاد کــرد. ایــن پدیده هــا شــامل نــوآوری 
عظیــم سیســتم مالکیــت معنــوی، توســعه ســریع 
ــازی  ــازی، تئوری س ــات، مفهوم س ــاد تحقیق ــتم نه سیس
و گســترش فنــاوری مدیریــت علمــی، ایجــاد فنــون 
ــازار ســرمایه، توســعه  ــازی ب ــد دســته ای، عمومی س تولی
ضــد  قوانیــن  از  حمایــت  و  انحصــاری  شــرکت های 
کارتــل ایجــاد شــده طــی اولیــن دوره شــکوفایی الحــاق 
ــن  ــام ای ــود. تم ــاز ب ــرت ب ــتم مهاج ــرکت ها و سیس ش
ــی دوم  ــلاب صنعت ــور انق ــرای ظه ــط را ب ــوارد، محی م

ــرد.  ــاده ک آم

مراجع:
- http://www. ayaronline.ir
- http://www.iranasef.org
- http://www.soroushdata.com
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فرصت درنگ
ن در  رفت هافر�ن

گ
، ولی مارکا ث اجتناب می کن�ی اغلب ما از کشمکش و جر و �ج

ای رسیدن به موفقیت، یک  ن قدم �ج �ی ا�ن تد نشان می دهد که اصلی �ت �ن ن سن ا�ی

ث و کشمکش هم بشود، اما در  عث جر و �ج الفت حرفه ای است که شاید �ج من

ایت رشددهنده است. �ن

ن منتورها  �ی �ت ام می دهید، �ج �ج ج
ن

ن شل ممکن ا� �ی �ت ن را به �ج همه وظایف شغلی �ت

ز  ان گرفته �ت هم�رانتان، از �ش را�ن هستند اما �ج کار می کنید، همه، از مد�ی

 مانده اید و رشد �ن کنید؟ راه حل 
ت

� هم به عنوان یک مد�ی میا�ن سر جایتان �ج

فته است که به گفته سوزان کولانتیونو،  مورد نظر �ش در توصیه شغلی �ن

ن گفته �ن شود.  یت، هرگز به ز�ن ور مسائل مد�ی کارشناس م�ش

دی بودند که در دهه هشتاد میلادی ورشکسته و  رگ ز�ی ن کت های �ج سرش

ا تعداد مدودی  ایت رشد آن ها متوقف شد و ت�ن ضعیف شدند و در �ن

ور کرده بودند،  زه �ن  که �ت
گ

رکی ن کت های �ج کت ها رشد خود را �ج سرش ن سرش از  ا�ی

هماهنگ کردند. 
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داز  یه �پ ن، نظر رت هافر�ن
گ

مارکا

ا�ن تد: �ن یت، در یک سن مد�ی

جرئت مخالفت 
داشته باشید

 سارا مشتاق



دانش بنیان  شماره هجدهم  خرداد 1396

43

ــاب  ــا از کشــمکش و جــر و بحــث اجتن ــب م اغل
می کنیــم، ولــی مارگارفــت هافرنــان در ایــن 
ــن  ــه اصلی تری ــد ک ــان می ده ــد نش ــخنرانی ت س
قــدم بــرای رســیدن بــه موفقیــت، یــک مخالفــت 
حرفــه ای اســت کــه شــاید باعــث جــر و بحــث و 
کشــمکش هــم بشــود، امــا در نهایــت رشــددهنده 

اســت.
ــفورد،  ــهر آکس ــلادی در ش ــاه می ــه پنج در ده
ــس  ــام آلی ــه ن ــردی ب ــه ف ــر ب ــک منحص پزش
اســتوارت زندگــی می کــرد کــه البتــه خیلــی هــم 
عجیــب و غریــب بــود. بخشــی از ایــن عجیــب و 
غریبــی بــه ایــن موضــوع برمی گشــت کــه او یــک 
زن بــود. چیــزی کــه در حوالــی ســال های 1950 
یــک موضــوع نــادر بــه شــمار می رفــت. ایــن زن 
ــن  ــی از جوان تری ــود. او یک ــرد ب ــه ف ــر ب منحص
کســانی بــود کــه تــا آن زمــان در کالــج پزشــکی 
ــه  ــر این ک ــود و عجیب ت ــده ب ــه ش ــال پذیرفت روی
حتــی پــس از ازدواج هــم بــه کار خــودش ادامــه 
داد و حتــی بعــد از این کــه بچــه دار شــد و حتــی 
بعدتــر، بعــد از این کــه از همســرش جــدا و تنهــا 
ــه کار  ــم ب ــاز ه ــد، ب ــش ش ــت بچه های سرپرس

خــودش در حیطــه پزشــکی ادامــه داد.
ــود،  ــتثنایی ب ــود اس ــک موج ــتوارت ی ــس اس آلی
چــون علاقــه زیــادی بــه یک شــاخه جدیــد از علم 
ــوژی و  ــور اپیدمیول ــی رشــته نوظه پزشــکی، یعن
مطالعــه ســاختارهای بیمــاری داشــت، ولــی مثــل 
هــر دانشــمند دیگــری می دانســت کــه بــرای بــه 
دســت آوردن شــهرت لازم اســت موضــوع ســختی 
را پیــدا و آن را حــل کنــد. مســئله مشــکلی کــه 
انتخــاب کــرد شــیوع روزافــزون بیمــاری ســرطان 
در میــان کــودکان بــود. بــه نظــر می رســد عمــوم 
ــا  ــد، ام ــر رابطــه مســتقیم دارن ــا فق ــا ب بیماری ه
ــه  ــودکان این گون ــرطان در ک ــیوع س ــورد ش در م
ــه در  ــی ک ــید بچه های ــر می رس ــه نظ ــود و ب نب
ــی  ــای مرفه ــتند، از خانواده ه ــرگ هس ــال م ح
ایــن  دلیــل  می خواســت  آلیــس  آمده انــد. 

ناهنجــاری را کشــف کنــد.
آلیــس بــرای انجــام تحقیقاتــش بــا مشــکل 
ــود و در نهایــت فقــط توانســت  بودجــه مواجــه ب
هــزار پونــد از جایــزه یادبــود »لیــدی تاتــا« 
دریافــت کنــد و ایــن یعنــی او فقــط یــک شــانس 
نیــازش  مــورد  اطلاعــات  جمــع آوری  بــرای 
بایــد  داشــت؛ ولــی اصــلا نمی دانســت کــه 
دنبــال چــه چیــزی بگــردد. ایــن شــیوه مطالعــه 
درســت مثــل قضیــه افتــادن ســوزن در انبــار کاه 
بــود و آلیــس مجبــور بــود هــر ســوالی را کــه بــه 

ــی  ــا بچه های ــد؛ آی ذهنــش می رســید، مطــرح کن
ــد؟  ــورده بودن ــات خ ــدند آب نب ــار می ش ــه بیم ک
ــرده   ــتفاده ک ــگ اس ــاوی رن ــیدنی های ح از نوش
بودنــد؟ ماهــی و ســیب زمینی سرخ شــده خــورده 
ــان روکار  ــی خانه هایش ــتم لوله کش ــد؟ سیس بودن
بــود یــا تــوکار و از کــی شــروع بــه مدرســه رفتــن 

ــد. ــرده بودن ک
بــه  فتوکپی شــده اش  پاســخ ســوالات  وقتــی 
همــراه پاســخ ها بــه او برگردانــده شــد، یــک 
ــاری  ــفافیت آم ــا ش ــز ب ــک چی ــط ی ــز و فق چی
ــای آن را در  ــمندها روی ــب دانش ــا اغل ــه تقریب ک
ســر می پروراننــد، خــودش را نشــان داد و آن ایــن 
ــر دو کودکــی  ــودک از ه ــک ک ــادر ی ــه م ــود ک ب
ــد، در دوران  ــرده بودن ــرطان م ــل س ــه دلی ــه ب ک
ــه  ــرار گرفت ــرض اشــعه ایکــس ق ــارداری در مع ب
ــه  ــگاه عمومــی را ب ــود. یافته هــای اســتوارت دی ب
چالــش کشــید. دیــدگاه عمومــی در آن زمــان بــر 
ایــن اصــل اســتوار بــود کــه هــر چیــزی تــا یــک 
حــد و مــرز مشــخص امــن اســت. ایــن یافته هــا 
همچنیــن شــوق و ذوق فراوانــی را کــه مــردم در 
ــد و  ــوژی جدی ــرای اســتفاده از تکنول ــان ب آن زم
جالــب اشــعه ایکــس داشــتند، بــه چالــش کشــید. 
ــه دســت  ــا نتایجــی کــه ب همچنیــن اســتوارت ب
ــورد  ــکان در م ــی پزش ــده عموم ــن عقی آورد، ای
هم صنفــان خــود را بــه چالــش کشــید کــه 
پزشــکان کســانی هســتند کــه فقــط بــه بیمــاران 
آن هــا  بــه  آزاری  هیــچ  و  می کننــد  کمــک 

نمی رســانند.
بــا همــه ایــن اوصــاف آلیــس اســتوارت به ســرعت 
ــال 1950 در  ــود را در س ــی خ ــای ابتدای یافته ه
ــردم  ــس از آن م ــرد. پ ــه لانســت منتشــر ک مجل
از  صحبــت  و  آمدنــد  هیجــان  بــه  به شــدت 
ــود. آلیــس  ــه اســتوارت ب ــل ب ــزه نوب اعطــای جای
همــه تلاشــش را می کــرد تــا خیلــی ســریع 
هــر اطلاعاتــی را کــه در مــورد بــروز ســرطان در 
کــودکان پیــدا می کنــد، قبــل از ناپدیــد شدنشــان 
مطالعــه کنــد. امــا واقعــا لازم نبــود این قــدر 
عجلــه کنــد، چــون همــه ایــن ماجراهــا حداقــل 
25 ســال قبــل از ایــن بــود کــه نظــام پزشــکی در 
ــتفاده از  ــتان اس ــکا و انگلس ــده امری ــالات متح ای
اشــعه ایکــس را بــرای زنــان بــاردار ممنــوع اعــلام 
کننــد. اطلاعــات آلیــس اســتوارت واضح و روشــن 
ــرار  ــه ق ــترس هم ــگان در دس ــورت رای ــه ص و ب
ــه دانســتن نبــود و  ــل ب ــی کســی مای داشــت، ول
هــر هفتــه یــک کــودک بــه دلیــل ســرطان جــان 
ــری  ــچ تغیی ــا هی ــی داد، ام ــت م ــود را از دس خ
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ــادر  ــی ق ــفافیت به تنهای ــاد. صراحــت و ش ــاق نمی افت اتف
ــه ایجــاد تغییــر نبــود. ب

بــه ایــن ترتیــب آلیــس تــا 25 ســال بعــد درگیــر یــک 
ــور  ــت چط ــد در نهای ــر می کنی ــود. فک ــزرگ ب ــگ ب جن
توانســت کاری کنــد کــه دیگــران بــه درســتی گفته هایش 
ــا  پــی ببرنــد؟ خــب، ایــن زن روشــی عالــی داشــت. او ب
ــام جــورج نیــل همــکاری کــرد  ــه ن کارشــناش آمــاری ب
کــه زمیــن تــا آســمان بــا خــود او متفــاوت بــود. آلیــس 
ــی جــورج  ــود، ول موجــودی اجتماعــی و خوش مشــرب ب
مــردی منــزوی و گوشــه گیر بــه حســاب می آمــد. آلیــس 
بــا بیمارانــش خیلــی گــرم می گرفــت و همدلــی می کــرد، 
امــا جــورج بــدون هــر گونــه رودربایســتی اعــداد و ارقــام 
را بــه ســر و کلــه زدن بــا آدم هــا ترجیــح مــی داد. در هــر 
ــاده ای  ــده فوق الع ــورج ای ــال ج ح
بــا  کاری اش  رابطــه  مــورد  در 
بــود:  او گفتــه  داشــت.  آلیــس 
»مــن بایــد ثابــت کنــم کــه دکتــر 
می کنــد.«  اشــتباه  اســتوارت 
ــاد  ــا ســعی و تــلاش زی ــن ب بنابرای
داده هــای  تاییــد  عــدم  دنبــال 
ــا نگاهــی متفــاوت  آلیــس بــود و ب
الگوهایــی را کــه آلیــس بــه آن هــا 
رســیده بــود، بررســی می کــرد. 
جــورج روش هــای متفاوتــی را برای 
پــردازش داده هــا امتحــان کــرد تــا 
ــت  ــد صح ــیله بتوان ــن وس ــه ای ب
ادعــای آلیــس را زیــر ســوال ببــرد 
ــگاه  ــد ن ــن دی ــا ای ــه کارش ب و ب
می کــرد کــه بایــد اختلافــی میــان 
بیابــد،  اســتوارت  تئوری هــای 
چــون می دانســت فقــط زمانــی 
نفســی  بــه  اعتمــاد  می توانــد 
ــان  ــرای اطمین ــن زن ب ــه ای را ک
ــه  ــد ک ــه او بده ــت، ب ــش لازم داش ــت گفته های از صح
ــد.  ــت کن ــس را ثاب ــتباهات آلی ــد اش ــن روش نتوان ــا ای ب
جــورج ایــن اعتمــاد بــه نفــس را بــه او داد و ایــن روشــی 
فوق العــاده عالــی بــرای همــکاری مشترکشــان بــود. 
شــرکای فکــری، تاییدکننــده نظــرات یکدیگــر نیســتند. 
نمی دانــم چنــد نفــر از مــا چنیــن همکارانــی داشــته ایم 
ــی همــکار شــویم.  ــن آدم های ــا چنی ــم ب ــت داری ــا جرئ ی
آلیــس و جــورج خیلــی بــا هــم جــر و بحــث می کردنــد، 
ــرای  ــه چشــم شــیوه ای ب ــن جــر و بحث هــا ب ــه ای ــا ب ام

ــد. ــگاه می کردن ــر ن تفک
ــاز  ــزی نی ــه چی ــه چ ــازنده ای ب ــث س ــر و بح ــن ج چنی
ــم  ــدا کنی ــی را پی ــه لازم اســت آدم های دارد؟ اول از هم
ــن  ــا داشــته باشــند و ای ــا خــود م ــادی ب کــه تفــاوت زی
یعنــی بایــد در مقابــل ایــن کشــش نوروبیولوژیــک 
مقاومــت کنیــم کــه باعــث می شــود واقعــا افــرادی را کــه 

بیشــتر شــبیه خودمــان هســتند، ترجیــح بدهیــم. ایــن 
ــرادی  ــد در جســت و جوی اف ــا بای ــدان معناســت کــه م ب
باشــیم کــه ســابقه، اصــول و تجربه هــای متفــاوت و 
ــد و راهــی  ــرای فکــر کــردن دارن ــی ب شــیوه های متفاوت
ــا آن هــا پیــدا کنیــم. ایــن کار  ــراری ارتبــاط ب ــرای برق ب

ــرژی بالاســت. ــاد و ان ــر زی مســتلزم صب
ــن موضــوع فکــر می کنــم، بیشــتر  ــه ای هرچــه بیشــتر ب
ــاور می کنــم کــه ایــن کار به راســتی یــک جــور عشــق  ب
اســت، چــون اگــر موضوعــی واقعــا برایتــان مهــم نباشــد، 
این قــدر انــرژی و زمــان صــرف آن نخواهیــد کــرد. 
ایــن یعنــی مــا بایــد بــرای تغییــرِ ذهنیــت خــود آمــاده 
باشــیم. دختــر آلیــس اســتوارت بــه مــن گفــت هــر وقــت 
ــرده،  ــکار دانشــمند برخــورد می ک ــک هم ــا ی ــادرش ب م
ــتر  ــتر و بیش ــه بیش ــده ک ــث می ش ــورد باع ــن برخ ای
ــادر  ــت: »م ــد. او گف ــر کن ــث فک ــورد بح ــوع م ــه موض ب
ــی خــوب  ــد، ول ــن از بحــث و جــدل خوشــش نمی آم م

می جنگیــد.«
بنابرایــن ایــن مســئله در روابــط دونفــره یک امــر ضروری 
ــکلی  ــن مش ــد بزرگ تری ــر می رس ــه نظ ــه ب ــت. البت ا س
ــای  ــر مصیبت ه ــتیم و اکث ــه رو هس ــا آن روب ــا ب ــه م ک
بزرگــی کــه بــه ســرمان آمــده اســت، از طــرف شــخص 
ــان  ــه عمومش ــده، بلک ــخاص وارد نش ــی از اش ــا گروه ی
ــی  ــا حت ــی از آن ه ــه برخ ــت ک ــی اس ــب نهادهای از جان
از یــک کشــور بزرگ تــر هســتند و بیشترشــان هــم 
ــر زندگــی صدهــا، هــزاران  ــد کــه ب ایــن قابلیــت را دارن
و شــاید حتــی میلیون هــا نفــر اثــر بگذارنــد. طــرز 
ــع  ــب، در واق ــت؟ خ ــه اس ــازمان ها چگون ــن س ــر ای فک
ــد و دلیلــش  ــی وقت هــا آن هــا اصــلا فکــر نمی کنن خیل
هــم ایــن نیســت کــه تمایلــی بــه ایــن کار ندارنــد، بلکــه 
بــه ایــن خاطــر اســت کــه نمی تواننــد ایــن کار را انجــام 
دهنــد. علــت ایــن ناتوانــی هــم کارمنــدان داخــل ایــن 
ــه  ــد از کشــمکش واهم ــش از ح ــه بی سازمان هاســت ک

ــد. دارن
در نظــر ســنجی ای کــه از مدیــران اروپایــی و امریکایــی 
بــه عمــل آمــد، دســت کم 85 درصــد از آن هــا بــه 
ــان داشــتند کــه در محیــط کارشــان  ــن موضــوع اذع ای
ــراز  ــا از اب ــد ام ــه بوده ان ــکلاتی مواج ــائل و مش ــا مس ب
آن واهمــه داشــته اند؛ تــرس از این کــه مشــاجره ای 
اتفــاق بیفتــد کــه باعــث تحریــک دیگــران شــود 
ــه  ــی ک ــر و بحث های ــدن در ج ــر ش ــرس از درگی ــا ت ی
ــه آن رســیدگی کننــد و ایــن  ــد ب نمی داننــد چطــور بای
احســاس کــه اگــر وارد چنیــن بحث هایــی شــوند، قطعــا 
ــازمان ها  ــب س ــی اغل ــن یعن ــد. و ای ــد ش ــده خواهن بازن
ــه آلیــس و جــورج  ــد ک ــد کاری را انجــام دهن نمی توانن
اغلــب  برآمدنــد.  آن  انجــام  عهــده  از  پیروزمندانــه 
فکــر  هم صــدا  و  هماهنــگ  نمی تواننــد  ســازمان ها 
ــا  ــاد ی ــه نه ــا ک ــل م ــی مث ــی آدم های ــن یعن ــد و ای کنن
ــه  ــان مای ــی از خودم ــم، خیل ــازمانی را اداره می کنی س
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گذاشــتیم و همیشــه ســعی در یافتــن کســانی داشــتیم 
ــا در  ــب م ــی اغل ــند، ول ــن باش ــان بهتری ــه در کارش ک

ــم. ــت خورده ای ــا شکس ــه از آن ه ــتفاده بهین اس
ــترش  ــن کار گس چطــور مهارت هــای لازم را بــرای ای
ــن  ــارت و تمری ــه مه ــاز ب ــن کار نی ــون ای ــم؟ چ بدهی
ــه آن  ــد ب ــیم، بای ــدل نمی ترس ــث و ج ــر از بح دارد. اگ
ــگاه کنیــم و در  ــرای فکــر کــردن ن ــه شــکل روشــی ب ب
انجــام ایــن کار متبحــر شــویم. چنــدی پیــش بــا مدیری 
ــام جــو کار می کــردم. او مدیــر شــرکتی در حــوزه  ــه ن ب
ــه در آن  ــیله ای ک ــران وس ــدت نگ ــود و به ش ــکی ب پزش
ــر  ــو فک ــرد. ج ــان شــرکت داشــت روی آن کار می ک زم
ــورش  ــت و تص ــده اس ــی پیچی ــیله خیل ــرد آن وس می ک
ایــن بــود کــه ایــن پیچیدگــی باعــث بــالا رفتــن ضریــب 
خطایــی می شــود کــه ممکــن اســت مــردم را واقعــا در 
ــه  ــود ک ــن ب ــو ای ــرس ج ــد. ت ــرار ده ــر ق ــرض خط مع
ــی کــه قصــد داشــت  ــه بیماران ــن خطــا، ب در نتیجــه ای
بــه آن هــا کمــک کنــد، آســیب برســاند. امــا وقتــی بــه 
ــه  ــد ک ــه ش ــت، متوج ــی انداخ ــرکت نگاه ــر ش دور و ب
ــلا  ــن اص ــد. بنابرای ــر نمی رس ــه نظ ــران ب ــس نگ هیچ ک
ــد. از  ــورد بگوی ــن م ــزی در ای ــت چی ــش نمی خواس دل
ــد  ــزی بدانن ــش چی ــود همکاران ــن ب ــر ممک ــرف دیگ ط
کــه او از آن خبــر نداشــت و بــه ایــن ترتیــب احمــق بــه 
ــورد آن  ــان در م ــن وجــود همچن ــا ای نظــر می رســید. ب
ــدر  ــی و اســترس آن ق ــن نگران ــود و ای ــران ب مســئله نگ
ــه  ــا کاری ک ــرد تنه ــر ک ــت فک ــه در نهای ــود ک ــاد ب زی
ــه  ــه کاری را ک ــت ک ــن اس ــد، ای ــام ده ــد انج می توان

ــد. ــا کن عاشــقانه دوســت دارد، ره
در نهایــت مــن و جــو راهــی پیــدا کردیــم تــا  او بتوانــد 
نگرانــی اش را ابــراز کنــد. اتفاقــی کــه در آن زمــان افتــاد، 
تقریبــا همــان چیــزی بــود کــه در ایــن جــور مــوارد پیش 
ــا  ــراد دقیق ــه اف ــه هم ــد ک ــوم ش ــع معل ــد. در واق می آی
ــو  ــن ج ــد. بنابرای ــا را دارن ــا و نگرانی ه ــان دغدغه ه هم
ــان  ــت همراهش ــه می توانس ــت ک ــتانی داش ــالا دوس ح
ــر  ــا ج ــر کردن ه ــن فک ــه طــی ای ــه ک ــد و البت ــر کن فک
ــد،  ــود آم ــه وج ــی ب ــای فراوان ــا و اختلاف نظره و بحث ه
امــا همــه ایــن چیزهــا باعــث شــد آن آدم هایــی کــه دور 
ــل  ــکل را ح ــوند، مش ــر ش ــد، خلاق ت ــته بودن ــز نشس می

کننــد و دســتگاه را تغییــر دهنــد.
جــو از جملــه کســانی اســت کــه خیلی هــا ممکــن 
ــد،  ــگاه کنن ــر آب زن ن ــک زی ــم ی ــه چش ــه او ب ــود ب ب
ــلا آدم  ــر آب زن، او اص ــودات زی ــه موج ــلاف هم ــا برخ ام
خودبیــن و خودرأیــی نبــود، بلکــه بــا همه وجــودش خود 
ــه کار  ــغول ب ــه در آن مش ــرد ک ــرکتی می ک ــف ش را وق
بــود و اهــداف بــالای خدماتــی کــه ایــن شــرکت داشــت. 
به مــرور  می ترســید.  کشــمکش  از  به شــدت  او  امــا 
ترســش از این کــه ســکوت کنــد و حرفــی نزنــد، بیشــتر 
از ترســی شــد کــه از کشــمکش داشــت و وقتــی جرئــت 
ــتم کاری  ــد سیس ــد، دی ــش را بزن ــه حرف ــرد ک ــدا ک پی

آن جــا خیلــی بیشــتر از آن چیــزی کــه تصــور می کــرد، 
منعطــف اســت. دریافــت کــه همکارانــش او را یــک آدم 
خــودرأی نمی داننــد، بلکــه او را بــه عنــوان فــردی راهبــر 

می شناســند.
و  راحت تــر  را  گفت و گوهایــی  چنیــن  بایــد  چطــور 
دانشــجویان دوره  دلفــت  دانشــگاه  شــایع تر کنیــم؟ 
ــرای  ــه ب ــه را ک ــج بیانی ــرده اســت پن ــزم ک ــرا را مل دکت
ــم  ــی مه ــد. خیل ــت کنن ــاده هســتند، ثب ــاع از آن آم دف
ــد، بلکــه  ــن بیانیه هــا چــه موضوعــی دارن نیســت کــه ای
مهــم ایــن اســت کــه ایــن داوطلبــان آماده انــد حضــوری 
محکــم در برابــر صاحب نظرهــا داشــته باشــند. مــن 
ــت،  ــاده اس ــی فوق الع ــتم روش ــن سیس ــم ای ــر می کن فک
ــه دانشــجویان دوره دکتــرا،  ــا محــدود کــردن آن ب امــا ب

تعــداد آدم هایــی کــه مشــمول این 
ــت و  ــم اس ــیار ک ــده اند، بس کار ش
البتــه فکــر می کنــم کــه ایــن 
مقطــع بــرای انجــام ایــن کار کمی 
دیــر باشــد. مــن معتقــدم اگــر مــا 
می خواهیــم ســازمان هایی معقــول 
داشــته  اندیشــمند  و جامعــه ای 
باشــیم، بایــد چنیــن مهارت هایــی 
بزرگســالان  و  کــودکان  بــه  را 
ــوزش  ــد آم ــع رش ــه مقاط در هم

ــم. بدهی
ــب  ــه اغل ــت ک ــن اس ــت ای حقیق
ــروز  ــا ام ــا ت ــه م ــی ک ــع بزرگ فجای
ــه  ــدرت ب ــم، به ن ــان بوده ای شاهدش
اطلاعــات  یک ســری  درز  دلیــل 
ــوده اســت. ایــن  ســری و پنهانــی ب
فجایــع معمــولا ناشــی از اطلاعاتــی 
بیــرون  دنیــای  در  کــه  بــوده 
بوده انــد،  دســترس  در  آزادانــه 
ــود را  ــم خ ــه چش ــا آگاهان ــا م ام
بــه روی آن هــا بســته ایم، چــون 
کــه  کشــمکش هایی  پــس  از 
برنمی آییــم  می آورنــد،  پــی  در 
یــا نمی خواهیــم کــه بــر ایــن 

کشــمکش ها غلبــه کنیــم. امــا وقتــی جرئــت پیــدا 
ــت  ــی جرئ ــا وقت ــکنیم ی ــکوتمان را بش ــه س ــم ک می کنی
پیــدا می کنیــم که چشــم بــاز کنیــم و ببینیم و کشــمکش 
ایجــاد می کنیــم، ایــن توانایــی را بــرای خودمــان و دیگــران 

ــم. ــق کنی ــم تعم ــر بتوانی ــا بهت ــم ت ــم می کنی فراه
اطلاعــات عمومــی فوق العاده انــد. ارتباطــات عمومــی 
ــی  ــا حقیقــت باعــث رهای ــاز ضــروری اســت، ام ــک نی ی
ــادت و  ــم ع ــه بتوانی ــر این ک ــود، مگ ــا نمی ش ــات م و نج
اســتعداد و شــهامت اخلاقــی لازم را بــرای بــه کار بــردن 
ــت  ــم. صراح ــرورش دهی ــان ها پ ــت در انس ــن حقیق ای

ــت.   ــاز آن اس ــه آغ ــت، بلک ــان راه نیس پای
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ــن شــکل ممکــن  ــه بهتری ــف شــغلی تان را ب همــه وظای
ــد،  ــا کار می کنی ــن منتوره ــا بهتری ــد، ب ــام می دهی انج
همــه، از مدیــران گرفتــه تــا همکارانتــان، از شــما راضــی 
هســتند امــا بــاز هــم بــه عنــوان یــک مدیــر میانــی ســر 
ــل  ــد؟ راه ح ــد نمی کنی ــد و رش ــی مانده ای ــان باق جایت
مــورد نظــر شــما در توصیــه شــغلی نهفتــه اســت کــه بــه 
ــائل  ــهور مس ــناس مش ــو، کارش ــوزان کولانتیون ــه س گفت

ــود.  ــه نمی ش ــان گفت ــه زن ــز ب ــت، هرگ مدیری
در حــال حاضــر نیمــی از مدیریت هــای میانــی و مشــاغل 
حرفــه ای و تخصصــی در اختیــار زنــان اســت امــا درصــد 
زنانــی کــه در صــدر ســازمان ها و شــرکت ها قــرار 
ــد، حتــی یک ســوم ایــن عــدد هــم نیســت. بعضــی  دارن
از افــراد بــا دیــدن ایــن عــدد و رقم هــا می پرســند 
ــالای  ــت های ب ــد در پس ــن ح ــا ای ــان ت ــور زن ــرا حض چ
مدیریتــی کمرنــگ اســت؟ ولــی مــن بــه همیــن آمارهــا 
نــگاه می کنــم و اگــر شــما هــم مثــل مــن باشــید و بــاور 
ــد در هــر ســطحی  داشــته باشــید کــه مدیریــت می توان
تجلــی پیــدا کنــد، بنابرایــن خواهیــد دیــد کــه مدیــران 

زن منحصــر بــه فــرد و فوق العــاده ای در ســطح مدیــران 
میانــی وجــود دارنــد کــه رهبــری یــک تیــم یــا ســازمان 
ــود  ــودی خ ــه خ ــئله ب ــن مس ــد و ای ــام می دهن را انج
ــک ســوال دیگــر می شــود و  ــدن ی ــه وجــود آم ــث ب باع
آن ایــن اســت: چــرا ایــن همــه زن نمی تواننــد از ســطح 
مدیریــت میانــی ارتقــا پیــدا کننــد و بالاتــر برونــد یــا چه 
اتفاقــی بایــد پیــش بیایــد کــه آن هــا بتواننــد بــه ســطوح 

عالــی مدیریــت و بــه صــدر برســند؟
شــاید تعــدادی از شــما کــه امــروز این جــا هســتید جــزو 
همیــن دســته باشــید و در حــال حاضــر در ســطوح میانی 
ــه کار باشــید و بخواهیــد در زمینــه  مدیریــت مشــغول ب
ــا هــم جــزو  ــد. تونی ــدا کنی ــی پی ــان رشــد و ترق کاری ت
همیــن دســته از خانم هاســت کــه مــن دو ســال پیــش 
ــا او آشــنا شــدم. تونیــا  ــار او را دیــدم و ب ــرای اولیــن ب ب
ــاری  ــرکت تج ــک ش ــر کل ی ــاون مدی ــان مع در آن زم
ــر فورچــون  ــود کــه در لیســت 50 شــرکت برت ــزرگ ب ب
ــن  ــه م ــادی ب ــی زی ــی خیل ــا کلافگ ــت. او ب ــرار داش ق
ــه نفــس  گفــت: »خیلــی ســعی کــردم بتوانــم اعتمــاد ب

یت افشا می کند ور مسائل مد�ی کارشناس م�ش

»توصیه شغلی«که هرگز به زنان  نمی شود 
 فخرالسادات روحانی
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و شــجاعت و جســارتم را بــالا ببــرم و یــک برنــد عالــی را 
رشــد بدهــم. همــه روســایی کــه تــا بــه حــال بــا آن هــا 
ــد  ــف می کنن ــی توصی ــن را عال ــرد م ــرده ام، عملک کار ک
ــی  ــد. گزارش های ــن دارن ــی از م ــیار خوب ــی بس و ارزیاب
ــاره عملکــردم در شــرکت  ــن درب ــم م ــه از اعضــای تی ک
ــر  ــه زی ــرادی ک ــه اف ــد هم ــان می ده ــم نش ــد ه می رس
دســت مــن کار می کننــد، از ایــن همــکاری بســیار 
راضــی هســتند. مــن در همــه کلاس هــای مدیریتــی کــه 
ــور  ــک منت ــا ی ــرکت و ب ــد، ش ــزار می کن ــرکتمان برگ ش
ــه  ــا ب ــود ت ــن وج ــا ای ــا ب ــم ام ــوب کار می کن ــی خ خیل
حــال دو بــار بــرای ترفیــع و گرفتــن یــک جایــگاه بالاتــر 
نادیــده گرفتــه شــدم. در حالــی کــه مدیــرم می دانــد مــن 
چقــدر مصمــم هســتم کــه در کارم رشــد کنــم و حتــی 
بــه فعالیــت در عرصــه بین المللــی هــم علاقه منــدم. امــا 

ــرد.«  ــده می گی ــرا نادی ــان م ــرا همچن ــم چ نمی دان
آنچــه تونیــا نمی دانســت وجــود یــک خــأ 33 درصــدی 
ــای  ــری موفقیت ه ــوص براب ــه در خص ــود ک ــده ب گمش
ــه  ــن نکت ــود دارد و درک ای ــردان وج ــان و م ــغلی زن ش
ــرای ورود  ــان برداشــتن شــکاف جنســیتی ب ــرای از می ب

ــه حــوزه مدیریــت ارشــد، ضــروری اســت.  ــان ب زن
ــازمان  ــک س ــگاه در ی ــای جای ــد و ارتق ــرای رش ــما ب ش
ــری  ــه رهب ــه در زمین ــی ک ــر مهارت های ــه خاط ــد ب بای
داریــد شــناخته شــوید و ایــن در مــورد همــه شــما چــه 
ــرای  ــد ب ــع بای ــد. درواق ــدق می کن ــرد ص ــه م زن و چ
ــی خــود  اســتفاده از توانایی هــا و قابلیت هــا و همــت عال
ــداری  ــظ و نگه ــاده و حف ــج فوق الع ــه نتای ــیدن ب در رس
ــی توانمنــدی  ــه کار گرفتــن درســت و اصول از آن هــا و ب
هــای دیگــران، بــه رســمیت شــناخته شــوید. عــلاوه بــر 
ــا و  ــی و توانایی ه ــتعدادهای ذات ــد از اس ــما بای ــن ش ای
قابلیت هــای خــود اســتفاده کنیــد و بــه ســازمانی کــه در 
آن حضــور داریــد کمــک کنیــد تــا بتوانــد اهــداف مالــی 
اســتراتژیک خــود را محقــق کنــد و بــرای ایــن کار بایــد 
ارتبــاط موثــری بــا همــه افرادی داشــته باشــید کــه در آن 
ســازمان یــا در خــارج از آن مشــغول بــه کارند. بــا وجــود 
این کــه هــر ســه ایــن عناصــر مدیریتــی، یعنــی دســتیابی 
ــم و  ــاط مه ــتفاده از نق ــاده، اس ــج فوق الع ــظ نتای و حف
ــد  ــت دارن ــران، اهمی ــان و دیگ ــر خودم ــای برت مهارت ه
ــم،  ــر می کنی ــازمان فک ــک س ــه رشــد در ی ــی ب ــا وقت ام
اهمیتشــان یکســان نیســت. بنابرایــن همیــن طــور 
ــه  ــن قضی ــب ای ــم مراق ــش می بری ــه پی ــث را ب ــه بح ک

ــید.  ــاده باش ــج فوق الع ــظ نتای ــتیابی و حف دس
ــه  ــد ک ــای کارآم ــایی نیروه ــرای شناس ــت و جو ب در جس
بتواننــد تــا صــدر یــک ســازمان رشــد کننــد، مهارت هــا 
و لیاقت هایــی کــه بــه ایــن مســئله مربــوط اســت، 
ــه رهبــری و  ــه دو عنصــر مهــم دیگــر در زمین نســبت ب
مدیریــت، دو برابــر بیشــتر اهمیــت دارد. ایــن مهارت هــا 
تجــارت،  ذکاوت  و  »شــم  در  می توانــد  لیاقت هــا  و 
اســتراتژیک و فراســت مالــی« خلاصــه شــود. بــه عبــارت 

ــد  ــما می توانی ــی ش ــا یعن ــن مهارت ه ــتن ای ــر، داش دیگ
درک کنیــد کــه مســیر حرکــت شــرکت چیســت، چــه 
ــی در  ــه اهداف ــه چ ــیدن ب ــال رس ــتراتژی دارد، دنب اس
زمینــه مالــی اســت و... همچنیــن ایــن مهارت هــا باعــث 
می شــود نقــش خــود را بــه عنــوان عاملــی بــرای پیــش 
بــرد اهــداف ســازمان درک کنیــد. ایــن همــان 33 درصــد 
ــت  ــان موفقی ــری می ــرای براب ــه ب ــت ک ــده ای اس گمش
حرفــه ای و شــغلی زنــان و مــردان لازم اســت. نــه بــه ایــن 
ــا  ــود م ــا در وج ــا و توانایی ه ــن قابلیت ه ــه  ای ــل ک دلی
جــا افتــاده، بلکــه بــه ایــن خاطــر کــه در پنــد و اندرزهــا 
ــاده اســت. ــا می شــود، جــا افت ــه م ــی کــه ب و توصیه های
ــال  ــج س ــم. پن ــان کن ــر بی ــورم را واضح ت ــد منظ بگذاری
ــران  ــی از مدی ــرای گروه ــد ب ــته ش ــن خواس ــل، از م قب
اجرایــی ســخنرانی کنــم و موضــوع بحــث آن شــب 
مــا در مــورد ایــن بــود کــه »شــما در وجــود یــک 
کارمنــد بــا لیاقــت کــه کارایــی بالایــی دارد، دنبــال چــه 
ــه آن ســه عنصــر مدیریتــی  ــد؟« حــالا، شــما ب می گردی
ــه ای  ــان خلاص ــور همزم ــه ط ــم ب ــن ه ــد و م ــر کنی فک
از آنچــه آن مدیــران مطــرح کردنــد، برایتــان شــرح 

می دهــم.
ــد: »مــا  ــه ســوال مــن ایــن جــوری جــواب دادن آن هــا ب
ــن  ــد و در عی ــرکار و متعه ــوش و پ ــرادی باه ــال اف دنب
حــال قابــل اعتمــاد و انعطاف پذیــر هســتیم.« خــب 
ــری  ــر رهب ــک از عناص ــدام ی ــه ک ــوارد ب ــن م ــه ای هم

ــخصی.  ــدی ش ــه، کارآم ــود؟ بل ــوط می ش مرب
ــی احتیــاج داریــم کــه  ــه کارمندان آن هــا گفتنــد: »مــا ب
ــد، تیمــی را  ــار کنن ــا مشــتریانمان خــوب رفت ــد ب بتوانن
ــه  ــد ب ــد، بتوانن ــت کنن ــد تقوی ــا آن کار می کنن ــه ب ک
ــته  ــت را داش ــن قابلی ــد، ای ــره کنن ــری مذاک ــیوه موث ش
باشــند کــه بتواننــد اختلافــات و درگیری هــا را به خوبــی 
ــا  ــی ب ــی عال ــی ارتباط ــور کل ــه ط ــد و ب ــت کنن مدیری
ــه  ــوط ب ــخصات مرب ــن مش ــند.« ای ــته باش ــران داش دیگ
ــاد  ــه، ایج ــت؟ بل ــت اس ــر مدیری ــک از عناص ــدام ی ک

ــران. ــا دیگ ــد ب ــی و کارآم ــاط عال ارتب
ــد. بنابرایــن مــن  بعــد از ایــن دیگــر حــرف زیــادی نزدن
دوبــاره از آن هــا پرســیدم: »در ایــن میــان تکلیــف افرادی 
کــه کســب و کار و شــیوه تجــارت شــما را می فهمنــد و 
می داننــد ســازمان شــما بــه کــدام ســمت و ســو مــی رود 
و نقــش خــود را در ایــن مســیر درک می کننــد، چیســت؟ 
می تواننــد  کــه  کارمندانــی  از  دســته  آن  تکلیــف  و 
خطــرات  کننــد،  رصــد  را  خارجــی  محیط هــای 
احتمالــی و موقعیت هــای ریســک پذیر را شناســایی و 
ــما  ــه ش ــد و ب ــی کنن ــتراتژی طراح ــد، اس ــی کنن بررس
می شــود؟  چــه  بدهنــد،  اســتراتژیک  پیشــنهادهای 
ــب اوضــاع  ــد مراق ــی کــه می توانن تکلیــف آن کارمندهای
ــد  ــند و بفهمن ــما باش ــارت ش ــب و کار و تج ــی کس مال
کــه شــرایط مالــی فعلــی شــما دقیقــا نشــان دهنــده چــه 
ــا  وضعیتــی اســت و آن هایــی کــه می تواننــد متناســب ب
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ــی شــما اقدامــات مناســب را اتخــاذ کــرده  وضعیــت مال
ــد، چــه  ــه کنن ــه شــما پیشــنهادهای مناســبی ارائ ــا ب ی

می شــود؟« 
ــرد  ــد م ــک کارمن ــرای ی ــه ب ــد ک ــا در پاســخ گفتن آن ه
ــد.  ــور باش ــن ط ــا همی ــز دقیق ــه چی ــد هم ــا بای قطع
بنابرایــن مــن رو بــه 150 زنــی کــه در آن جلســه 
حضــور داشــتند کــردم و پرســیدم: »چنــد نفــر از شــما 
ــما  ــغلی ش ــرفت ش ــروع پیش ــه ش ــه نقط ــنیده اید ک ش
ــوش  ــی، ه ــائل مال ــه مس ــت در زمین ــی و فراس تیزهوش
ــم  ــائل مه ــی مس ــت و باق ــاری شماس ــتراتژیک و تج اس
آن هایــی هســتند کــه شــما را میــان جمعی از اســتعدادها 
ــالا  ــان را ب ــا دستش ــر از خانم ه ــه نف ــد؟ س ــزا می کن مج
بردنــد. مــن در طــول پنــج ســال گذشــته ایــن ســوال را 
ــادی در سراســر جهــان پرســیدم و درصدهــا  ــان زی از زن

ــا هــم نداشــت. ــی ب ــاوت چندان ــت تف ــچ وق هی
ــن  ــور چنی ــا چط ــت. ام ــن اس ــز روش ــه چی ــب هم خ
ــح  ــرای توضی ــه ب ــل اولی ــه دلی ــکان دارد؟ س ــزی ام چی
ــه  ــه ب ــی وجــود دارد ک خــأ 33 درصــدی در توصیه های
ــود.  ــان داده می ش ــه زن ــه ای ب ــت حرف ــور موفقی منظ

وقتــی ســازمان ها و شــرکت ها زنــان را بــه ســمت 
منابعــی هدایــت می کنــد کــه بــر توصیه هــای متعارفــی 
را می شــنویم،  پیاپــی اســت آن هــا  کــه 40 ســال 
را  به وضــوح عــدم حضــور توصیه هایــی  متمرکزنــد، 
ــی و هــوش اســتراتژیک  ــه شــم بازرگان می بینیــم کــه ب
ــن  ــتر ای ــع بیش ــت. در واق ــوط اس ــی مرب ــت مال و فراس
ــد  ــرد بای ــود ف ــه خ ــخصی ک ــات ش ــر اقدام ــا ب توصیه ه
ــارت و  ــجاعت و جس ــش ش ــه افزای ــد از جمل ــام ده انج
ــه  ــا توصی ــه م ــب ب ــد. اغل ــس، متمرکزن ــه نف ــاد ب اعتم
ــم  ــد بدهی ــود را رش ــخصی خ ــد ش ــه برن ــود ک می ش
- همــان مــواردی کــه تونیــا روی آن هــا کار کــرده 
ــم،  ــکاری کنی ــران هم ــا دیگ ــور ب ــه چط ــود - و این ک ب
ــور مناســبی  ــم، منت ــغ کنی ــان تبلی ــرای خودم چطــور ب
ــتان و  ــبکه ای از دوس ــم، ش ــدا کنی ــان پی ــرای خودم ب
افــرادی کــه در حــوزه مــورد نظــر مــا فعالیــت می کننــد، 
ــورد  ــه ای در م ــت توصی ــا هیچ وق ــا تقریب ــازیم و... ام بس
ــا  ــه م ــی ب ــتراتژیک و مال ــاری، اس ــوش تج ــت ه اهمی
ــن  ــه چنی ــت ک ــن نیس ــی اش ای ــه معن ــود. البت نمی ش
ــا ضــرورت  ــه ای خانم ه ــرای پیشــرفت حرف ــه ای ب توصی
نــدارد، بلکــه معنایــش ایــن اســت: این هــا دقیقــا همــان 
ــا  ــما مطلق ــرفت ش ــرای پیش ــه ب ــت ک ــی اس توصیه های
ضــروری اســت و فرقــی هــم نمی کنــد کــه قــرار اســت 
ــا در رده  ــد ی ــروع کنی ــان را ش ــت حرفه ایت ــازه فعالی ت
مدیــران میانــی قــرار داریــد. امــا ایــن توصیه  هــا باعــث 
پیشــرفت زنــان از ســطوح میانــی - یعنــی جایــی کــه 50 
ــمت های  ــه س ــتند - ب ــای کار زن هس ــد از نیروه درص
ارشــد اجرایــی نمی شــود. بــه همیــن خاطــر هــم هســت 
کــه در طــی 40 ســال اخیــر توصیه هــای متعارفــی 
ــدر  ــیتی را در ص ــکاف جنس ــود ش ــان می ش ــه زن ــه ب ک

ــرد. ــد ب ــرده و نخواه ــن نب ــی از بی مشــاغل مدیریت
دلیــل دوم ایــن مشــکل هــم بــه اظهــارات تونیــا دربــاره 
دریافــت نمــره عالــی در ارزیابــی عملکــرد، بازخــورد عالی 
از ســوی افــراد زیردســت و تیــم همــکاران و شــرکت در 
تمامــی کلاس هــای آموزشــی مدیریتــی کــه تــا آن روز 
می توانســته در آن هــا شــرکت کنــد، مربــوط اســت. 
ــازمانی  ــی را از س ــد او پیام های ــر کنی ــت فک ــن اس ممک
کــه بــرای آن کار می کنــد یــا از طریــق نظام هــای 
ــت  ــرا دریاف ــت اج ــای مدیری ــتعداد و نظام ه ــعه اس توس
ــی،  ــم مال ــت ش ــت تقوی ــه او از اهمی ــه ب ــرده ک می ک
هــوش بازرگانــی و اســتراتژیک می گفته انــد امــا در 
این جــا بــاز هــم ایــن نســبت خیلــی کوچــک اســت. بــه 
طــور متوســط می توانــم بگویــم کــه نظام هــای مدیریــت 
اســتعداد و عملکــرد، در ســازمان هایی کــه مــن بــا آن هــا 
ــل  ــک، روی دو عام ــه ی ــه ب ــبت س ــه نس ــرده ام، ب کار ک
دیگــر مدیریــت و نــه شــم بازرگانــی و هــوش اســتراتژیک 
ــه همیــن دلیــل هــم اســت کــه  ــد و ب ــی متمرکزن و مال
نظام هــای عــادی مدیریــت اســتعداد و عملکــرد تاکنــون 
نتوانســته شــکاف جنســیتی موجــود در ســطوح بــالا را از 

بیــن ببــرد و نخواهــد بــرد.
ــم  ــی ه ــک مرب ــا ی ــراه ب ــردن هم ــاره کار ک ــا درب تونی
ــئله  ــن مس ــه ای ــع ب ــرف زدن راج ــرد و ح ــت ک صحب
اهمیــت زیــادی دارد، چــون بــه طــور کلــی اگــر 
ــرد  ــتعداد و عملک ــت اس ــای مدیری ــازمان ها و نظام ه س
بــه افــراد دربــاره اهمیــت هــوش و ذکاوت تجــاری، 
ــور  ــس چط ــد، پ ــی ندهن ــی اطلاعات ــتراتژیک و مال اس
ــب، دو  ــند؟ خ ــدر می رس ــه ص ــا ب ــت مرده ــن اس ممک
مســیر اولیــه بــرای ایــن کار وجــود دارد؛ یکــی بــه دلیــل 
ــت  ــوی آن هدای ــه س ــراد ب ــه اف ــی اســت ک موقعیت های
ــمی.  ــوری غیررس ــل منت ــه دلی ــری ب ــده اند و دیگ ش

حــالا، تجربــه زنــان در ارتبــاط بــا امــر منتوری چیســت؟ 
آنچــه می خواهــم در ادامــه بگویــم اظهــار نظــر یــک مدیر 
ــی  ــرده ام. او خیل ــا او کار ک ــرا ب ــه اخی ــی اســت ک اجرای
خوشــحال بــود کــه در ســال گذشــته دو شــاگرد – یک 
شــاگرد مــرد و یــک شــاگرد زن – داشــت کــه بــا او کار 
می کردنــد. او برایــم تعریــف کــرد: »بــه آن زن یــاد دادم 
ــه آن  ــد و ب ــکل بده ــش را ش ــه نفس ــاد ب ــور اعتم چط
مــرد نحــوه انجــام کار را یــاد دادم و اصــلا حــس نکــردم 
کــه دارم بیــن آن هــا فــرق می گــذارم.« او ایــن حــرف را 

خیلــی خالصانــه بــه مــن گفــت. 
آنچــه از ایــن گفتــه برداشــت می شــود ایــن اســت 
کــه مــا بــه عنــوان مدیــر، چــه زن باشــیم و چــه مــرد، 
ــان و حرفــه مدیریــت طــرز فکــر از  ــاره مــردان و زن درب
پیــش تعییــن شــده ای داریــم کــه ایــن طــرز فکرهــای 
سرســری شــکاف جنســیتی را در عرصــه مدیریتــی 
ارشــد از بیــن نمی بــرد. حــالا مــا چطــور بایــد آن 
ــه  ــم و آن را ب ــدا کنی ــده را پی ــد گمش ــده 33 درص ای
ــوال  ــن س ــه ای ــم؟ پاســخ ب ــل کنی ــل تبدی ــت بالفع حال
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ــرای  ــد ب ــا بای ــت: م ــخص اس ــلا مش ــان کام ــرای زن ب
ــم  ــان  دهی ــم و نش ــز کنی ــان تمرک ــت مهارت هایم تقوی
ــم و  ــان را درک می کنی ــه کارم ــتیم ک ــرادی هس ــا اف م
ــان را در  ــش خودم ــان را و نق ــش روی کارم ــیر پی مس
ــت  ــزی اس ــان چی ــن هم ــم. و ای ــیر می فهمی ــن مس ای
ــی  ــرای رشــد و پیشــرفت از ســطح مدیریــت میان کــه ب
مدیریــت بــه مدیریــت ارشــد لازم اســت. امــا واقعــا لازم 
ــد  ــه بتوانی ــید ک ــی باش ــر میان ــک مدی ــا ی نیســت حتم
ــه  ــی ک ــلا پژوهشــگر جوان ــد. مث ــن کار را انجــام دهی ای
ــش  ــد، از بین ــوژی کار می کن ــرکت بیوتکنول ــک ش در ی
ــرد و  ــتفاده ک ــده اس ــد گمش ــاره 33 درص ــودش درب خ
ــرز  ــه ط ــت و ب ــم آمیخ ــی در ه ــات مال ــا اطلاع آن را ب
ــران حاضــر  ــت مدی چشــمگیری توانســت بازخــورد مثب

ــد. ــت کن ــالن را دریاف در س
بــار همــه  نیســت  قــرار  پــس مــا نمی خواهیــم و 
مســئولیت ها را روی دوش خانم هــا بگذاریــم چــون ایــن 
کار اصــلا عاقلانــه نیســت. مدیــران اجرایــی می داننــد که 
بــرای تحقــق اهــداف مالــی اســتراتژیک شرکتشــان بایــد 
کاری کننــد تــا همــه افــراد شــرکت در یــک جهــت پــارو 
ــن موضــوع  ــم ای ــر بخواهی ــر اگ ــارت دیگ ــه عب ــد. ب بزنن
ــا اصطــلاح بازرگانــی توضیــح بدهیــم بایــد بگوییــم  را ب
کــه بایــد بــرای تحقــق اهــداف مالــی اســتراتژیک یــک 
شــرکت، همگرایــی اســتراتژیک داشــته باشــیم و مدیــران 
اجرایــی اهمیــت ایــن موضــوع را خــوب می داننــد و درک 
ــر ایــن فقــط 37 درصــد از مدیــران،  می کننــد. عــلاوه ب
معتقدنــد کــه ایــن همگرایــی اســتراتژیک در شرکتشــان 
وجــود دارد. پــس بــرای 63 درصــد از ســازمان ها و 
ــداف  ــه اه ــیدن ب ــال رس ــده، احتم ــرکت های باقیمان ش
ــه  ــه آنچ ــر ب ــوال دارد و اگ ــای س ــتراتژیک ج ــی اس مال
ــد  ــد، می بینی ــروز در این جــا مطــرح کــردم فکــر کنی ام
کــه در مقاطعــی از زمــان حداقــل پنجــاه درصــد از 
مدیــران میانــی ایــن پیــام واضــح و آشــکار را کــه بایــد 
روی کار شــرکت، اهــداف پیــش روی آن و نقــش خــود 
در ایــن مســیر تمرکــز کننــد، دریافــت نکردنــد. بنابرایــن 
اصــلا تعجبــی نــدارد کــه تعــداد آن درصــدی از مدیــران 
اجرایــی کــه روی مســئله همگرایــی تاکیــد دارنــد، 

ــن  ــر ای ــن خاط ــه همی ــا ب ــت و دقیق ــم اس ــدر ک این ق
ــای  ــه ایف ــن زمین ــد و در ای ــری می آین ــه کســان دیگ ک
نقــش مــی کننــد. ایــن مســئله کــه اعضــای هیئت هــای 
مدیــره از مدیــران اجرایــی خــود انتظــار داشــته باشــند 
ــوری  ــرد را ج ــاره عملک ــث درب ــالانه بح ــه س ــه جلس ک
برنامه ریــزی کننــد کــه تعــداد زنــان و مــردان در جلســه 
ــادی دارد. می پرســید چــرا؟  مســاوی باشــد، اهمیــت زی
ــردان در  ــان و م ــر تعــداد زن ــن اســت کــه اگ علتــش ای
جلســه برابــر نباشــد، پرچــم قرمــز هشــدار بــالا رفتــه و 
ــه ایــن یعنــی آن شــرکت آن طــور کــه بایــد و شــاید،  ب
ــر  ــرف دیگ ــد. از ط ــل نمی کن ــتا عم ــرا و همراس همگ
ــی مثــل  ــا نظرات ــره شــرکت ب اگــر اعضــای هیئــت مدی
»ایــن زن تجربــه تجــاری کافــی نــدارد« مواجــه شــدند، 
ــه کاری از  ــه چ ــن قضی ــاره ای ــه »درب ــند ک ــد بپرس بای
دســتمان برمی آیــد؟« درواقــع مســئله مهــم ایــن اســت 
ــند  ــع انســانی شــرکت ها مطمئن باش ــران مناب ــه مدی ک
کــه ایــن33 درصــد گمشــده، در فراینــد اجــرای کار بــه 
شــکل درســتی مــورد تاکیــد و توجــه قــرار گرفته اســت. 
ــتان  ــا داس ــو را ب ــن گفت وگ ــر ای ــل آخ ــد فص بگذاری
ــل  ــاه قب ــدود دو م ــا ح ــانم. تونی ــا برس ــه انته ــا ب تونی
ــرای  ــرای مــن فرســتاد و برایــم نوشــت کــه ب ایمیلــی ب
یــک کار جدیــد بــا او مصاحبــه شــده اســت و در مصاحبه 
ــده و از  ــش آم ــی پی ــی صحبت های ــوش بازرگان درباره ه
او ســوال شــده اســت کــه چــه بینــش و درکــی دربــاره 
کارش دارد. تونیــا بــه مــن گفــت از ایــن کــه حــالا شــغل 
جدیــدی دارد خیلــی راضــی و خوشــحال اســت و قــرار 
ــد  ــناس ارش ــه کارش ــتقیم ب ــور مس ــه ط ــه ب ــت ک اس

ــد. ــزارش بده ــات شــرکت گ اطلاع
بــرای بعضــی از شــما، ایــن 33 درصد گمشــده ایده ای اســت 
کــه وادارتــان می کنــد تــا دســت بــه عمــل بزنیــد و واقعــا 
امیــدوارم همــه شــما ایــن ایــده را ایــده ای ببینید کــه ارزش 
انتشــار دارد تــا بــه ســازمان ها و شــرکت های مختلــف کمک 
کنیــد کــه عملکــرد موثرتــری داشــته باشــند و بــه خانم هــا 
کمــک کنیــد مشــاغلی را بــه وجــود بیاورنــد کــه قابلیــت 
رشــد و پیشــرفت دارد و در نهایــت کمــک کنیــد کــه ایــن 

شــکاف جنســیتی در عرصــه مدیریــت ارشــد از بین بــرود. 
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ــتاد  ــه هش ــه در ده ــد ک ــادی بودن ــزرگ زی ــرکت های ب ش
ــت رشــد  ــف شــدند و در نهای ــلادی ورشکســته و ضعی می
ــن  ــدودی از  ای ــداد مح ــا تع ــد و تنه ــف ش ــا متوق آن ه
شــرکت ها رشــد خــود را بــا شــرکت های بزرگــی کــه تــازه 
ظهــور کــرده بودنــد، هماهنــگ کردنــد. جنــرال موتــورز و 
ــال 1985  ــازی در س ــزرگ ماشین س ــای ب ــورد کارخانه ه ف
بودنــد کــه در دهــه اخیــر وارد ســقوطی گیج کننده شــده اند 
و در حــال از دســت دادن نقدینگــی و ســهم بــازار هســتند. 
شــرکت های موفــق بــه طــور ناخــودآگاه در خطــر افتــادن 
ــای  ــد روز ه ــی می توان ــا حت ــن دام ه ــد؛ ای ــه تله ان در س
ــه  ــتین تل ــد. نخس ــق  کن ــذری را خل ــا زودگ ــکوه ام باش
ــوط  ــزرگ مرب ــرمایه گذاری های ب ــه س ــت و ب ــی اس فیزیک
اســت و ایــن ارتبــاط بیشــتر در سیســتم های فرســوده یــا 
تجهیــزات کــه از به روزرســانی ممانعــت می کننــد، خــودش 

را نشــان می دهــد. تلــه دوم وقتــی اســت کــه در برخــی از 
ــث  ــر باع ــه ظاه ــه ب ــزی ک ــر آن چی ــران ب شــرکت ها مدی
موفقیتشــان می شــود، متمرکــز می شــوند و در توجــه 
ــن آن می شــود،  ــدی کــه جایگزی ــه مســئله جدی کــردن ب
ــی  ــه روان ــه را تل ــن تل ــوان ای ــد. می ت ــت می خورن شکس
ــه  ــی ک ــه اســتراتژیک اســت. زمان ــه ســوم، تل دانســت. تل
ــد،  ــه می کنن ــود توج ــای موج ــه بازار ه ــا ب ــرکت ها تنه ش
از پیش بینــی آینــده ناتواننــد. برخــی از شــرکت های 

ــوند.  ــه دام می ش ــر س ــار ه ــانس گرفت بدش
ــود  ــقوط و صع ــوژی، س ــریع تکنول ــر س ــا تغیی ــروزه ب ام
می دهــد.  رخ  از گذشــته  شــرکت ها، حتــی ســریع تر 
ــود  ــع خ ــه در صنای ــرکت را ک ــن ش ــر چندی ــت زی لیس
نــوآوری نداشــتند و عصــر خــود را از دســت داده انــد، معرفی 

می کنــد.

 که ع� درخشان خود را از دست دادند
گ

رکی ن کت �ج ده سرش

سه تله ای که می تواند شرکت  ها را به 
دام بیندازد

 ریک نیومن
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مایکروسافت
ایــن شــرکت کمــک زیــادی بــه تقاضــای انبوه بــازار کــرد و 
همچنــان در بخــش بزرگــی از صنعــت نرم افــزار، بزرگ ترین 
بازیگــر بــه حســاب می آیــد. امــا مایکروســافت از بســیاری 
ــر آن متمرکــز شــده اند،  ایده  هایــی کــه دیگــر شــرکت ها ب
ــی  ــت؛ حوزه های ــده اس ــب مان ــه عق ــده و از قافل ــا مان ج
ــک،  ــای الکترونی ــای تحــت وب، کتاب ه ــد تلویزیون ه مانن
ــافت وارد  ــرا مایکروس ــا... چ ــمند و تبلت ه ــای هوش تلفن ه
ــی یادشــده نشــده اســت؟  ــای بازرگان ــدام از حوزه ه هیچ ک
ــک مســیر  ــه ی ــف و اجراســت! چســبندگی ب مســئله توق
منحصــر بــه فــرد می توانــد مخاطره آمیــز باشــد، بــه ویــژه 
صنعتــی کــه همــگام بــا تکنولــوژی در حــال تغییــر اســت. 
ــوی  ــمت و س ــازار از س ــه ب ــید ک ــته باش ــان داش اطمین
کامپیوتر هایــی کــه نرم افزار هــای مایکروســافت بــرای 

ــر مســیر خواهــد داد.  ــا طراحــی می شــود، تغیی آن ه

موتورولا
ــوی  ــا رادی ــزرگ خــود را ب ــت ب ــن موفقی ــن شــرکت اولی ای
ماشــین ها بدســت آورد. موضوعــی کــه منجــر بــه رادیو هــای 
ــد و  ــه ســمت تولی ــورولا را ب ــن موت دو موجــی شــد و همی
ــرد.  ــت ک ــان هدای ــراه جه ــای هم ــن تلفن ه ــروش اولی ف
موتــورولا تــا ســال 2003 ســلطان بی چــون و چــرای 
ــده  ــورولا تعیین کنن ــه موت ــه ای ک ــود؛ هنگام ــازار ب ــن ب ای
ــال 2003  ــا س ــن را ت ــروش تلف ــورد ف ــود و رک ــد روز ب م
زده بــود؛ امــا موتــورولا از گوشــی های هوشــمندی کــه 
ــا را در خــود داشــته  ــا و دیگــر داده ه می توانســتند ایمیل ه
 باشــند، غافــل مانــد و در رقابــت بــا تــازه واردان ماننــد

Research in Motion ، اپل و ال جی و سامســونگ بازار را از 
دســت داد. موتــورولا به ســرعت دریافــت کــه روز های پرســود 
گذشــته خــود را نــدارد و بــا جداســازی ســاختار های خــود، 

بخش هــای مختلــف را بــه کارخانه هایــی مجــزا بــدل کــرد 
تــا بــه هســته مرکــزی موتــورولا اجــازه دهــد روی تجهیــزات 

شــبکه ای و چنــد حــوزه محــدود دیگــر تمرکــز کند. 

سونی
زمانــی واکمن هــا نقــش آی پد هــای امــروزی را بــازی 
ایــن  در  می شــدند.  یافــت  همه جــا  و  می کردنــد 
ــا،  ــازار تلویزیون ه ــازع ب ــده بلامن ــونی تولیدکنن ــان، س زم
دوربین هــا، ویدئــو ریکــورد و بســیاری دیگــر از محصــولات 
الکترونیکــی بــود، امــا ســونی وارد پخــش فیلــم و موزیــک 
شــد و رهبــری را در هســته خطــوط تولیــد از دســت داد. 
آنچــه کــه ســونی و برخــی از رقبایــش را بــه تلــه انداخــت، 
ــه  ــی ک ــود، در حال ــزار ب ــه نرم اف ــخت افزار ب ــت از س حرک
بــر مغــز دســتگاه بــه جــای مــدار تاکیــد می کــرد. نتیجــه 
چیــزی نبــود جــز حرکــت ســریع تر رقبــا ماننــد ال جــی، 
سامســونگ، اپــل و دیگــر تولیدکننــدگان تلفن هــای 
هوشــمند کــه همــراه بــا دوربیــن هســتند و از ایــن مبتکــر 

قدیمــی پیشــی گرفتنــد. 

یاهو
زمانــی کــه جســت و جوی وب و تجمیــع داده هــا حــوزه ای 
ــرای  ــلاش ب ــد، پیشــگامی یاهــو در ت دســت نخــورده بودن
فراهــم آوردن ســرویس هایی ماننــد یاهــو و اشــتراک گذاری 
پرونده هــا بــود. تــا زمانــی کــه تــازه بــه میــدان رســیده ای 
بــه نــام گــوگل تمامــی ایــن خدمــات را رایــگان ارائــه کــرد. 
بــه همیــن دلیــل مشــتریان دور گوگل گــرد آمدنــد؛ موجی 
ــدل  ــت و جو ب ــده جس ــه فرمان ــوگل را ب ــروز گ ــا ام ــه ت ک
ــک وب  ــوان ی ــه عن ــان ب ــرده اســت. رشــد یاهــو همچن ک
پرتــال بــزرگ ادامــه دارد و پوشــش های گســترده  خبــری 
ــاردی از  ــای میلی ــی و... درآمد ه ــی، مال ــای ورزش حوزه ه
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طریــق تبلیغــات بــرای یاهــو فراهــم می کنــد، امــا همیــن 
ــرار خواهــد  ــد ق ــر خدمــات جدی ــز تحــت تاثی موضــوع نی

گرفــت. 

سان میکروسیستم
راه انــداز  ایــن  اســت.  کوتــاه  خوش شانســی  زمــان 
کامپیوتــر شــروع بــه ارائــه بالاتریــن خدماتــی کــرد کــه 
همزمــان بــود بــا  انقــلاب رو بــه پیشــرفت کامپیوتر هــا. 
ــه نحــوی بودنــد کــه در هــر کامپیوتــر  ایــن تولیــدات ب
قابلیــت  نتــورک  روح  و  جهانــی  نرم افزار هــای 
اجرایی شــدن داشــت. آن زبــان برنامه نویســی جــاوا 
بــود کــه در میانه هــای دهــه 90 میــلادی ســاخته و بــه 
عنــوان اســتاندارد بــه محــض رســیدن اینترنــت شــناخته 
ــه  ــه 90 ب ــر ده ــان را در اواخ ــوع س ــن موض ــد. همی ش
غولــی در صنعــت بــدل کــرد. امــا dot-com بســیاری از 
مشــتریان آن را بــه ورشکســتگی کشــاند و حــذف کــرد 
ــان  ــع نیاز هایش ــرای رف ــری ب ــای دیگ ــرکت ها راه ه و ش
ــر،  ــای قدرتمندت ــدن کامپیوتر ه ــا آم ــد. ب ــاب کردن انتخ
را  ســان  گران قیمــت  خدمــات  کمتــری  مشــتریان 
ــرف  ــر را ص ــال اخی ــتر 10 س ــان بیش ــتند. س می خواس
ــا  کوچک ســازی و هــرس کــردن خــود کــرده اســت، ام
بــا ایــن حــال بــا ارزش بــازار ســان، تنهــا بخشــی از آن 
دشــواری ها جبــران می شــد. اخیــرا شــرکت اوراکل 

ــرد.  ــداری ک ــن شــرکت را خری ای

تویز آر آس
ایــن خرده فــروش خــود را در دهه هــای 80 و 90 میــلادی 
بــا  مفاهیــم مــوج افزایــش مصــرف در امریــکا همــراه کرد و 
از طریــق فروشــگاه ها بــه فــروش محصــولات خــود دســت 
زد. بــا ایــن مــوج ملــی در امریــکا، ایــن اسباب بازی فروشــی 

بســیاری از رقبــا را از عرصــه بیــرون کــرد و آن هــا را 
ــول  ــن غ ــان ای ــه ورق برگشــت، ناگه ــی ک ــورت داد. وقت ق
اســباب بازی از شــبکه های تخفیف دهنــده ماننــد والمــارت 
ــازون و  ــد آم ــن مانن ــروش آنلای ــایت  های ف ــت و س و تارگ
دیگــر شــرکت های کوچــک بــا کیفیــت و خدمــات بالاتــر 
شکســت خــورد. تویــز آر آس از ســال 2004 در حــال تغییر 
سیاســت های خــود اســت. ایــن اتفــاق از زمانــی رخ داده که 
ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی ایــن شــرکت را خریــداری 
کرده انــد. بخشــی از تــوان بازیابــی، صــرف بســتن مغازه هــا، 
تعدیــل نیــرو و کوچــک کــردن ایــن شــرکت شــده اســت. 
صاحبــان ایــن شــرکت امیدوارنــد بــا افزایــش تقاضــا بتوانند 
ــد؛  ــم کن ــا فراه ــت بدهی ه ــرای پرداخ ــی لازم را ب نقدینگ
بدهی هایــی کــه از زمــان گســترش ســاختار های فیزیکــی 

شــرکت بــه جــا مانــده اســت.

سیرز
بســیاری از مــردم همچنــان آن را بــرج ســیرز صــدا 
ــد از  ــیکاگو بع ــرج ش ــن ب ــون بزرگ تری ــا اکن ــد، ام می کنن
این کــه بیمــه British بــه عنــوان بزرگ تریــن مســتاجر بــه 
آن نقــل مــکان کــرد، بــه ویلیــز تغییــر نــام داد. بــا وجــود 
گذشــت زمــان زیــاد از نقــل مــکان ســیرز، ایــن شــرکت بــا 
روح معمــاری آن بــه عنــوان نقطه ای برجســته عجین شــده 
اســت. بعــد از آن ســیرز کاتالوگــی را روی نقشــه قــرار داد 
تــا امریکایی هــای کــه در مناطــق غیــر شهرنشــین زندگــی 
می کننــد بتواننــد دارایی هــای خانه هایشــان را از ایــن 
طریــق بفروشــند و همچنیــن معرفــی مناســبی از برند های 
ــد Crastsman و Kenmore  را  ــه مانن ــه صرف ــرون ب مق
ــن شــرکت  ــه همــراه داشــت. در روز هــای بعــدی کــه ای ب
ــه رو  ــازون رو ب ــی همچــون والمــارت، تارگــت و آم ــا رقبای ب
شــد، به درســتی دریافتــه بــود کــه ایــن رقبــا قصــد بیــرون 
کردنــش از صحنــه رقابــت  را دارنــد. ســیرز بــه حوزه هــای 
دیگــری ماننــد بیمــه، خدمــات مالــی، امــلاک و مســتغلات، 
خدمــات اینترنــت و بســیاری از حوزه هــای تجــاری دیگــر 
ــن شــرکت  ــد. ای ــدا کن ــد راه خــود را پی ــا بتوان ــوک زد ت ن
همچنــان در جســت و جوی اســتراتژی پیــروزی اســت. 
اکنــون بــا مشــارکت Kmart هلدینگــی کــه رنــگ و بــوی 
افتخــارات دیــروز را نــدارد، تشــکیل داده اســت. تحلیلگــران 
معتقدنــد کــه اســتراتژی وب ممکــن اســت از ناپدید شــدن 

ایــن ســاختار جلوگیــری کنــد. 
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دایره مینا
ه  پ

ن
، آسیای میانه و خاورمیانه واقع شده، هر آ�  ارو�پ

ت
ان که در تلا� ج �ی هوری آذر�ج �ج

ن کشور  ، تشنه رشد و مدرن نیاز دارد، یکجا در اختیار دارد. ا�ی که یک کشور غ�ن

ن  م�ی ه �ت �ی ج
ن

فته از شوروی سابق، از افزایش قابل توجه سهم خود در ز� استقلال �ی

ان گرفته �ت دستیا�ج به صنایع نوآورانه، در حال  نف�ت در �ج ژی و مصولات غ�ی ا�ن

 زدن یک الگوی جدید رشد در منطقه و کشورهای در حال توسعه است.
ت
ر�
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جمهــوری آذربایجــان کــه در تلاقــی اروپــا، آســیای میانــه و 
خاورمیانــه واقــع شــده، هــر آنچــه کــه یــک کشــور غنــی، 
تشــنه رشــد و مــدرن نیــاز دارد، یکجــا در اختیــار دارد. ایــن 
ــل  ــش قاب کشــور اســتقلال یافته از شــوروی ســابق، از افزای
توجــه ســهم خــود در زنجیــره تامیــن انــرژی و محصــولات 
غیرنفتــی در جهــان گرفتــه تا دســتیابی بــه صنایــع نوآورانه، 
در حــال رقــم زدن یــک الگــوی جدیــد رشــد در منطقــه و 

کشــورهای در حــال توســعه اســت.
ایــن کشــور طــی ســال های اخیــر شــاهد رشــد اقتصــادی 
ــوده کــه بخــش اعظــم ایــن رشــد ناشــی  قابــل توجهــی ب
ــوده  از افزایــش صــادرات محصــولات پتروشــیمی و نفــت ب
اســت. رشــد واقعــی تولیــد ناخالــص داخلــی آذربایجــان حد 
فاصــل ســال های 2003 تــا 2011 میــلادی، ســه برابــر شــد.

جمهــوری آذربایجــان در مقایســه بــا کشــورهای تــازه 
اســتقلال یافته اطــراف خــود، بــه دلیــل بهره منــدی از منابــع 
نفتــی و ســرمایه گذاری پــس از اســتقلال، توســعه بیشــتری 
ــس  ــو - تفلی ــه باک ــل خــط لول ــا تکمی ــدا کرده اســت. ب پی
ــن کشــور در  ــی ای ــص داخل ــد ناخال ــان، رشــد تولی - جیه

ســه ماهــه اول ســال 2007 بــه 41/7 درصــد رســید و رتبــه 
ــا وجــود  ــرد. ب ــن لحــاظ را کســب ک ــان از ای نخســت جه
ــورم فزاینــده ناشــی  ایــن، بعــد از اســتقلال ایــن کشــور، ت
ــا سیاســت های آزادســازی  ــاغ همــراه ب ــار جنــگ قره ب از آث
قیمت هــا و خصوصی ســازی اقتصــاد موجــب شــد کــه 
مــردم جمهــوری آذربایجــان تحــت فشــارهای شــدید 
ــرعت  ــا به س ــد آن ه ــدرت خری ــد و ق ــرار گیرن ــادی ق اقتص
کاهــش یابــد، ولــی از ســال 1996 میــلادی، افزایــش 
درآمدهــای حاصــل از قراردادهــای نفتــی بین المللــی، رونــد 
ــدوق  ــارات صن ــی، اعتب ــرمایه گذاری خارج ــد س ــه رش رو ب
ــی و مســاعدت کشــورهای  ــک جهان ــول و بان ــی پ بین الملل
ــور  ــن کش ــامان ای ــاد نابس ــا اقتص ــد ت ــب ش ــی موج اروپای

ــود رود. ــه بهب کمــی رو ب
ــاع  ــه اوض ــات بخشــیدن ب ــرای ثب ــان ب ــوری آذربایج جمه
ــول دو  ــی پ ــدوق بین الملل ــا کمــک صن اقتصــادی خــود، ب

ــه  ــادی را ب ــه اقتص برنام
ــت  ــرا درآورد و در نهای اج
توانســت میــزان تــورم 

ان چگونه الگوی توسعه آسیای میانه شد؟ ج �ی هوری آذر�ج �ج

مروارید قفقاز
 محسن عارفی
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ــن کشــور از 41 درصــد  ــورم در ای ــرخ ت ــد. ن را کاهــش ده
ــال 1996  ــد در س ــه 20 درص ــلادی ب ــال 1995 می در س
ــد در  ــر درص ــال 1997 و صف ــد در س ــلادی و 3/7 درص می
ســال 1998 میــلادی و منفــی 5 درصــد در نیمــه نخســت 

ــت. ــه  اس ــش یافت ــلادی کاه ــال 2000 می س
ــازی  ــور و آزادس ــن کش ــادی در ای ــات اقتص ــام اصلاح انج
ــار  ــدی از تج ــه جدی ــکل گیری طبق ــب ش ــارت موج تج
ــن  ــا ای ــد. ب ــدک ش ــرمایه های ان ــا س ــع ب ــان صنای و صاحب
حــال نبایــد فرامــوش کــرد کــه ایــن کشــور در مرحلــه گذار 
ــازار اســت و  ــه اقتصــاد ب از اقتصــاد متمرکــز کمونیســتی ب
هنــوز بخش هایــی از اقتصــاد کشــور بــه شــیوه ســابق اداره 

می شــود.
ــد  ــون رش ــه هم اکن ــود این ک ــا وج ــدرن، ب ــان م آذربایج
اقتصــادی ملایمــی را ســپری می کنــد، امــا بــاز هــم بیــکار 
ــددی  ــه و متع ــادی جاه طلبان ــای اقتص ــته و برنامه ه ننشس
ــترش  ــامل گس ــا ش ــن برنامه ه ــرا دارد. ای ــت اج را در دس
شــبکه های تامیــن چندوجهــی، بازاریابــی جــدی و گســترده 
در ســطح جهانــی، ســرمایه گذاری دقیــق روی پیشــرانه های 
اقتصــادی غیرنفتــی و ایجــاد شــرایط بســیار مســاعد بــرای 
 )FDI( پذیــرش ســرمایه گذاری های مســتقیم خارجــی

می شــود.

الگوی جدید رشد آذربایجان
ــل  ــش قاب ــیمی، نق ــی و پتروش ــولات نفت ــادرات محص ص
توجهــی در موفقیــت اقتصــادی ســال های اخیــر آذربایجــان 
ایفــا کــرده اســت. درآمدهــای نفــت و پتروشــیمی، نه تنهــا 

ســبب شــکوفایی و بالاتــر رفتــن اســتانداردهای زندگــی در 
ایــن کشــور شــده، بلکــه بــه عنــوان ابــزاری بــرای کاهــش 
نابرابری هــای اقتصــادی عمــل کــرده و بدیــن ترتیــب، راه را 
بــرای رشــد برابــر بــاز کــرده اســت. امــروز تنهــا پنــج درصــد 
ــد  ــر زندگــی می کنن ــر خــط فق از جمعیــت آذربایجــان زی
ــود  ــه ن ــور در ده ــن کش ــر ای ــرخ فق ــا ن ــم ب ــن رق ــه ای ک
ــر خــط  ــت زی ــه در آن حــدود دو ســوم جمعی ــلادی ک می

فقــر بودنــد، تفــاوت فاحشــی دارد.
درآمدهــای ناشــی از صــادرات نفــت، طــی یــک دهــه اخیــر، 
نقشــی انکارناشــدنی در تقویــت وضعیــت مالــی جمهــوری 
آذربایجــان داشــته و ســبب بهبــود وضعیــت رفــاه اجتماعی، 
اشــتغالزایی قابــل توجــه و همچنیــن ارتقای زیرســاخت های 

ایــن کشــور شــده اســت.
ــی آگاه  ــا ایــن حــال، دولــت جمهــوری آذربایجــان به خوب ب
اســت کــه حجــم ایــن منابــع محــدود هســتند و نبایــد بــه 
طــور کامــل بــه منابــع نفتــی و درآمدهــای صادراتــی ناشــی 
از آن متکــی بــود. بــر همیــن اســاس، دولــت آذربایجــان در 
حــال برداشــتن گام هایــی اســت کــه طــی آن بخش هــای 
اقتصــادی و صنایــع غیرنفتــی، فعال تــر خواهنــد شــد. 
ــی دو  ــت ط ــه دول ــا بودج ــه ب ــور ک ــادی کش ــه اقتص برنام
ــا  ــا 2008 و 2009 ت ــال های 2004 ت ــی در س ــه یعن مرحل
2013 میــلادی اجــرا شــد، نقــش قابــل توجهــی در تحقــق 
ــادی ثبــت  ــت داشــت. همچنیــن تعــداد زی ــن عــزم دول ای
ــرزی در  ــادلات فرام ــات مب ــی و اصلاح ــرکت های مالیات ش
ــوری  ــه جمه ــوری ک ــه ط ــت، ب ــورت گرف ــور ص ــن کش ای
آذربایجــان در ســال 2009 میــلادی، در شــاخص »ســهولت 
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ــه  ــبت ب ــده نس ــش خیره کنن ــک جه ــا ی ــب و کار« ب کس
ســال قبل تــر از آن، از رتبــه 97 بــه رتبــه 33 جهــان صعــود 
کــرد. جمهــوری آذربایجــان همچنیــن در ســال 2008 
میــلادی بنــا بــه گــزارش بانــک جهانــی برتریــن کشــور از 
نظــر اجــرای برنامه هــای اصلاحــات اقتصــادی بــوده  اســت 
و در رتبــه نخســت اصلاحــات اقتصــادی جهــان قــرار گرفت.

در ســال های پــس از آن، جمهــوری آذربایجــان شــاهد 
توســعه بخــش کشــاورزی، افزایــش حجــم تولیــد صنایــع، 
ــش  ــال در بخــش خصوصــی و افزای ــرکت های فع ــد ش رش
ســرمایه گذاری در زیرســاخت های شــهری بــوده اســت.

صنعت و صادرات در جمهوری آذربایجان
ــای  ــد فرآورده ه ــی، تولی ــام و گاز طبیع ــت خ ــتخراج نف اس
ماشــین های  و  ماشــین آلات  فلــزی،  صنایــع  نفتــی، 
فلــزکاری، اســتخراج ســنگ آهــن، تولیــد ســیمان، صنعــت 
مــواد غذایــی، مــواد شــیمیایی و پتروشــیمی و منســوجات 
مهم تریــن فعالیــت صنعتــی ایــن کشــور را تشــکیل 

می دهنــد.
طبــق آمارهــای ســال 2000 میــلادی، نــرخ تولیــد ناخالــص 
ــارد  ــدود 5 میلی ــان ح ــوری آذربایج ــی )GDP( جمه داخل
ــود کــه تولیــدات کشــاورزی 18/8 درصــد، تولیــدات  دلار ب
صنعتــی 42/8 درصــد و فعالیت هــای خدماتــی 38/3 درصــد 
ــص  ــد ناخال ــزان تولی ــه می ــی داد. اگرچ ــکیل م از آن را تش
ــلادی  ــال 1998 می ــان در س ــوری آذربایج ــی جمه داخل
حــدود 4 میلیــارد دلار بــود، ولــی بــالا رفتــن قیمــت جهانی 
نفــت خــام منجــر بــه ترقــی میــزان تولیــد ناخالــص داخلــی 
ــا افــت قیمــت جهانــی نفــت، طــی دو  ایــن کشــور شــد. ب
ــرخ رشــد اقتصــادی آذربایجــان نیــز ماننــد  ســال اخیــر، ن
ــر  بســیاری از کشــورهای دارای اقتصــاد نفتــی، تحــت تاثی
قــرار گرفــت. بنابــر جدیدتریــن آمارهــا، نــرخ رشــد تولیــد 
ناخالــص داخلــی ایــن کشــور بــه منفــی 0/9 و بــه 53/05 

میلیــارد دلار رســیده اســت.
صــادرات ایــن کشــور عــلاوه بر محصولات کشــاورزی شــامل 
کالاهــای صنعتــی، مــواد غذایی، ماشــین آلات و ماشــین های 
فلــزکاری، محصــولات نســاجی، نفــت و گاز و مواد شــیمیایی 
ــه  ــل، جمهــوری آذربایجــان ب و پتروشــیمی اســت. در مقاب
واردات محصــولات صنایــع غذایــی، ماشــین آلات صنعتــی و 
فلــزکاری، برخــی مــواد غذایــی، ماشــین آلات تولیــد فلــزات 
ــاز  ــاورزی نی ــولات کش ــی محص ــی و برخ ــی و آهن غیرآهن
دارد. جمهــوری آذربایجــان بــرای ســر و ســامان بخشــیدن 
بــه وضعیــت اقتصــادی خــود تلاش هــای دامنــه داری بــرای 
جــذب ســرمایه های خارجــی بــه ویــژه در بخــش نفــت و گاز 
بــه عمــل آورده  اســت. بــا وجــود ذخایــر غنــی نفــت و گاز 
در جمهــوری آذربایجــان، ایــن بخــش از اهمیــت بســزایی در 

آینــده اقتصــاد ایــن کشــور برخــوردار اســت.

موقعیت ممتاز منطقه ای
آذربایجــان بــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــی ممتــاز خــود و 

ــه و قفقــاز و  افزایــش تاثیرگــذاری در منطقــه آســیای میان
همین طــور قرارگیــری در کریــدور اصلــی شــرق بــه غــرب 
ــن مواصــلات  ــن ای ــی از مهم تری ــاده ابریشــم« یک ــه »ج ک
ارتباطــی محســوب می شــود، در پروژه هــای حمــل و نقــل 
یکــی از بازیگــران فعــال خواهــد بــود. ایــن کشــور بــه عنوان 
ــو -  ــاز، مبتکــر و شــریک در ایجــاد راه آهــن باک دروازه قفق
ــه گذشــته حــدود 11  ــوده و طــی ده ــارص ب تفلیــس - ق
هــزار کیلومتــر بزرگــراه و 300 پــل ســاخته یــا تعمیــر کرده، 
6 فــرودگاه مــدرن را راه انــدازی کــرده و بــرای تبدیــل کشــور 
ــه قطــب کلیــدی حمــل و نقــل منطقــه ای، بیــش از 20  ب

میلیــارد دلار ســرمایه اختصــاص داده اســت.

چالش ها
ــاد  ــزرگ اقتص ــکل ب ــا مش ــا تنه ــت ام ــت نف ــقوط قیم س
ــور،  ــن کش ــر ای ــد دیگ ــه تهدی ــت، چراک ــان نیس آذربایج
بحــران ارزی اســت. ایــن دومیــن شــوک خارجــی ای اســت 
کــه بــر کشــور وارد شــده اســت. هنگامــی کــه قیمــت نفــت 
ــور در  ــن کش ــادی ای ــع اقتص ــن منب ــوان اصلی تری ــه عن ب
بــازار جهانــی از میانــه ســال 2014 بــه نصــف کاهــش یافت، 
منــات )واحــد پــول ملــی آذربایجــان( کــه بــه میــزان زیادی 
بــه دلار وابســته بــود، زیــر یــک فشــار شــدید، ارزش خــود 

ــت داد. را از دس
موجــودی صنــدوق ذخیــره ارزی آذربایجــان از 14 میلیــارد 
ــه  ــارد دلار در میان ــه 4 میلی ــال 2014 ب ــان س دلار در پای
ســال 2015 رســید. کاهــش ارزش پولــی البتــه یــک فایــده 
ــت و  ــات از دول ــه من ــل ب ــل آن در داخ ــت؛ تبدی ــم داش ه
ــوکار(  ــان )س ــی آذربایج ــت و گاز مل ــرکت نف ــژه ش ــه وی ب
ــه  ــن رابط ــا در همی ــرد. ام ــت ک ــا محافظ ــر زیان ه در براب
ــکار در جــای دیگــر وجــود دارد:  ــل ان ــک مشــکل غیرقاب ی
آذربایجــان هم اکنــون بــا یــک مشــکل بانکــی قابــل توجــه 

ــه رو اســت. روب
نخســت این کــه بســیاری از آذربایجانی هــا نمی تواننــد 
دیگــر وام  و تســهیلات بــا ارزهــای خارجــی بگیرنــد. شــرکت 
خدمــات مالــی امریکایــی »مودیــز« اعــلام کــرده کــه یــک 
ــا مشــکل روبــه رو هســتند. بــرای  پنجــم وام هــای بانکــی ب
جمــع آوری بدهی هــای بانکــی یــک »Bad Bank« دولتــی 

نیــاز بــود.
مســئله دوم از دســت رفتــن اعتبــار منــات و افزایــش تقاضــا 
بــرای دلار اســت. بــر اســاس گــزارش مودیــز در پایــان ســال 
ــا  ــی در بانک ه ــپرده های بانک ــد س ــدود 80 درص 2015 ح
بــه ارزهــای خارجــی بــوده، در حالــی کــه  یــک ســال قبــل 
ایــن میــزان 50 درصــد بــوده اســت. باکو بــرای جلوگیــری از 
وحشــت اعــلام کــرده اســت کــه همــه حســاب های بانکــی 

ــد. ــت می کن را ضمان
ــور  ــن کش ــا ای ــه آی ــد ک ــد و دی ــر مان ــد منتظ ــال بای ح
می توانــد بــه گفتــه کارشناســان و تحلیلگــران اقتصــادی، به 
قطــب ســرمایه گذاری و گردشــگری منطقــه تبدیــل شــود و 

بــه نوعــی نقــش »دوبــی قفقــاز« را ایفــا کنــد یــا خیــر؟ 
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رویداد کارآفرینی
گر بگوی�ی امروزه  دغدغه اصلی یک خانواده �ی ح�ت یک فرد چیست؟ ا

ه سازی آن  ل و ذخ�ی  و شیوه کن�ت
گ

ن دغدغه هر فردی مسئله نقدین� �ی اصلی �ت

ینه کردن دخل و  . اما چگونه می توان �ج شیوه های �ج فته ا�ی اهه �ن است، به ب�ی

ه شد؟ 
گ

کا صی آ ن ش
ده گذاری های س ن س�پ خرج و همچن�ی

ینان و آدم های خلاق و اهل ریسک همیشه جذاب بوده است  ن از کارآفر گف�ت

ن  ن افراد ا�ی ای راهی نو. شنیدن ح�یت هریک از ا�ی گداری هم جرقه ای �ج
گ

و �

شد و می شود �ج دل به  ن مهیا �ج واقعیت را به رخ می کشد که ح�ت نباید همه چ�ی

ن داشت.  وعی موفقیت آم�ی در�ی زدن و تلاش و... از نقطه صفر، سرش

کیفیت  کت هــای دانش بنیــا�ن که تلاش می کننــد مصولات �ج ای سرش �ج

یش از ذات و ماهیت وجودی  ن نــدی تولیــد کننــد، رقابــت �ج و ارز�ش

آن هاست. 

ید  ، �ج ــله بیان کن�ی ن اســتارز 2017 را در چند �ج واهــ�ی صادقانه ف�ی ن گــر �ج ا

ای خلق ایده در  ری که �ج ینه های �ج �ش ن گز بگویــ�ی کــه اســتارت آپ ها از بــ�ی

ید �ج روی آن ایده ها�ی انگشــت بگذارند که  ا �ج پیــش روی خــود دارنــد، ت�ن

ش آن از یک ســو و دیگری توان خلق ایده های جدید از دل  توان گســ�ت

شند.  ایده اولیه را داشــته �ج
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ن داز استارت آپ درا�پ گفت و گو �ج ایده �پ

گامی نو
در تحلیل الگوریتم های مالی

 خداداد حسینی

دغدغه اصلی یک خانواده یا حتی یک فرد چیست؟ اگر بگوییم امروزه اصلی ترین دغدغه هر فردی مسئله 
نقدینگی و شیوه کنترل و ذخیره سازی آن است، به بیراهه نرفته ایم. اما چگونه می توان بر شیوه های 
بهینه کردن دخل و خرج و همچنین سپرده گذاری های شخصی آگاه شد؟ دانش امروز نشان داده که 

بهترین راه برای حل این مشکل تحلیل رفتارهای مالی افراد است و این همان چیزی است که دراپز در 
پی تحقق آن است. با ارسلان پارویسی، ایده پرداز دراپز، درباره این استارت آپ گفت وگو کرده ایم. 



دانش بنیان  شماره هجدهم  خرداد 1396

59

 لطفــا در مــورد دراپــز و ســاز و کار آن توضیحــی 
. هید بد

ــما  ــده ش ــی متصل ش ــاب بانک ــه حس ــر روز ب ــز ه دراپ
ــد و  ــل می کن ــما را تحلی ــی ش ــار مال ــد و رفت ــر می زن س
براســاس یــک الگوریتــم فرا ابتــکاری تعییــن می کنــد کــه 
ــرای شــما  ــد ب چــه مبالغــی را در چــه زمان هایــی می توان

ــد. ــداز کن ــا پس ان ــرد و پوی ــرد خ ــورت خ ــه ص ب
الگوریتــم دراپــز ایــن مبالــغ را بــه گونــه ای تعییــن می کند 
ــما،  ــداز ش ــدف پس ان ــغ ه ــن مبل ــر تامی ــلاوه ب ــه ع ک
ــره  ــروری و روزم ــای ض ــن هزینه ه ــرای تامی ــکلی ب مش
ــه صــورت خــودکار در  ــغ ب ــن مبال ــد. ای شــما ایجــاد نکن
ــاز نیســت  ــن نی ــداز می شــوند و بنابرای ــک شــما پس ان بان
بــرای انتقــال آن هــا یــا پس انــداز کــردن آن هــا کار دیگری 
انجــام دهیــد و همچنیــن شــما هــر زمان کــه بــه پس انداز 
خــود نیــاز داشــتید، می توانیــد از طریــق پنــل تحــت وب 
و در آینــده ای نزدیــک از طریــق اپلیکیشــن موبایــل دراپــز، 
مبلــغ مــورد نیــاز خــود را برداشــت کنیــد. عــلاوه بــر آن، 
ــز شــما در  ــی از وضعیــت حســاب دراپ گزارش هــای کامل
ــز  ــل دراپ ــل تحــت وب و همین طــور اپلیکیشــن موبای پن
ــارت و  ــد نظ ــرد و می توانی ــرار می گی ــما ق ــار ش در اختی
مدیریــت دقیقــی بــر پس اندازهــای خــود داشــته باشــید.
 بــه نظر شــما چــه چیــزی در دراپــز وجــود دارد 
کــه می توانــد کاربــران و متقاضیــان را بــه ســمت 

ــب کند؟ ــود جل خ
می کنــد؛  پس انــداز  خاصــی  کار  بــرای  کســی  هــر 
ــی  ــد، بعض ــی جدی ــک گوش ــد ی ــرای خری ــا ب بعضی ه
ــرای  ــی ب ــد، بعض ــش دارن ــه در پی ــافرتی ک ــرای مس ب
ــد، بعضــی  ــه گرفته ان ــی ک ــه وام پرداخــت اقســاط ماهیان
ــرای آینــده خــود، بعضــی هــم پس انــداز می کننــد کــه  ب
ــاز  ــول نی ــه پ ــد و ب ــش آم ــراری پی ــی اضط ــر موقعیت اگ
داشــتند، پول هایشــان را هــدر نــداده باشــند و بتواننــد بــه 
ــان،  ــداز خودش ــران، از پس ان ــردن از دیگ ــرض ک ــای ق ج

هزینه هایشــان را پوشــش دهنــد.
قــادر  را  و شــما  می زنــد  دور  را  موانــع  ایــن  دراپــز 
هدفمنــد،  و  اثربخــش  صورتــی  بــه  کــه  می ســازد 
پس انــداز قابــل توجهــی داشــته باشــید و مدیریــت 
ــز  ــید. دراپ ــته باش ــود داش ــای خ ــی روی پس اندازه دقیق
ایــن کار را بــرای شــما بــه صــورت خــودکار و بــا اســتفاده 
از یــک الگوریتــم فراابتــکاری کــه بــرای شــما تصمیم هــای 
ــه  ــدون این ک ــد، ب ــام می ده ــرد، انج ــمندانه می گی هوش
نیــاز باشــد بــه آن فکــر کنیــد و مشــغولیت ذهنــی اضافــی 
بــرای شــما ایجــاد کنــد. عــلاوه بــر ایــن، امکانــات نوآورانــه 
دیگــری نیــز بــه دراپــز اضافــه خواهــد شــد کــه آن را در 

ــازد. ــر می س ــز بی نظی ــان نی ــطح جه س
 در طراحــی ایــن برنامــه از الگوهــا یــا هم فکــری 

نیروهــای خارجــی هــم کمکــی گرفته ایــد؟
ــی  ــی داخل ــلا محصول ــز کام ــه. دراپ ــچ وج ــه هی ــر ب خی
اســت و از جشــنواره ها و مســابقات مختلــف جوایــز 

ــازی  ــت پیاده س ــر امنی ــرده و از نظ ــت ک ــددی دریاف متع
نیــز هم ســطح امنیــت ســرویس های بانکــی متــداول 
اســت. و جالــب آن کــه تمامــی ایــن امکانــات بــه صــورت 

ــت. ــد گرف ــرار خواه ــما ق ــار ش ــگان در اختی رای
ــا  ــن دغدغه ه ــی از اصلی تری ــه یک ــا ک  از آن ج
در شــبکه های مالــی امنیــت شــبکه اســت، 
دراپــز در مــورد امنیــت شــبکه در چــه مرحلــه ای 

ــرار دارد؟ ق
ــه  ــت اســت و ب ــا امنی ــه م ــن دغدغ ــز، بزرگ تری در دراپ
همیــن دلیــل تــلاش کرده ایــم بالاتریــن حــد امنیــت را 
ــی  ــدی و عملیات ــی و چــه از نظــر فراین چــه از نظــر فن
ــه ایــن نکتــه  ــرای شــما فراهــم کنیــم. اول بایســتی ب ب
اشــاره کنیــم کــه تمامــی ریســک های معرفی شــده 
ــعه اپلیکیشــن های موبایــل  توســط OWASP در توس
را در طراحــی و پیاده ســازی و امنیــت دراپــز لحــاظ 
کرده ایــم و پایــگاه داده هــای آن را هــم در فضــای ابــری 
بانــک میزبانــی کرده ایــم و لــذا امنیتــی هم ســطح 

ــم. ــدارک دیده ای ــی ت ــت بانک امنی
ــت  ــی SSL را دریاف ــه امنیت ــز گواهینام ــایت دراپ وبس
مــا  ســرویس های  وب  ارتباطــات  تمامــی  و  کــرده 
ــده ــذاری ش ــن و رمزگ ــلا ام ــورت کام ــه ص ــک ب ــا بان  ب
انتقــال اطلاعــات و فراداده هــا  Bit-128 اســت کــه 
ــایی  ــل رمزگش ــر قاب ــر و غی ــن، نفوذناپذی ــلا ام را کام
می کنــد. عــلاوه بــر ایــن پول هــای پس انــداز شــده 
شــما از بانــک خــارج نمی شــود و اساســا هیــچ خطــری 
انتقــال  دســتورات   Mocking و   Phishing منظــر  از 

ــود. ــد ب ــما نخواه ــاب ش ــه حس ــه، متوج وج
بــا توجــه به ملاحظــات امنیتــی یادشــده، اطلاعــات ورود 
ــما، در  ــاب ش ــات حس ــما و اطلاع ــک ش ــه اینترنت بان ب
هیــچ جایــی از سیســتم مــا ذخیــره نخواهــد شــد. حتــی 
در اپلیکیشــن موبایــل هــم کــه در آینــده نزدیک منتشــر 
خواهــد شــد، اطلاعــات در جایــی ذخیــره نخواهــد شــد. 
ــر روی  ــل ب ــای تحلی ــه از خروجی ه ــم ک ــی ه اطلاعات
حســاب های شــما نگهــداری می کنیــم، بــه صــورت 
ــگاری شــده در فضــای  ــا و رمزن ــلا ناشــناس، ناخوان کام

ابــری امــن نگهــداری خواهنــد شــد.
در انتهــا ایــن اطمینــان را بــه شــما می دهیــم کــه شــما 
اطلاعــات حســابتان را در اختیــار مــا قــرار نخواهیــد داد، 
بلکــه بــا اتصــال حســاب بانکــی خــود بــه حســابتان در 
ــه  ــد ک ــز می دهی ــه دراپ ــازه را ب ــن اج ــا ای ــز، صرف دراپ
ــر روی حســاب  ــه طــور محــدود، تحلیل هــای لازم را ب ب
شــما انجــام دهــد و پس انــداز کــردن را بــرای شــما بــه 
صــورت خــودکار مدیریــت کنــد و بــه غیــر از عملیاتــی 
ــار  ــا اختی ــز مطلق ــد، دراپ ــازه داده ای ــز اج ــه دراپ ــه ب ک
دیگــری نخواهــد داشــت. بدیهــی اســت کــه ایــن اجــازه 
ــراز  ــی و اح ــتر بانک ــق بس ــدود، از طری ــی مح دسترس
ــه  ــما و ب ــوی ش ــرا از س ــاز )OAuth( و منحص ــت ب هوی
واســطه و نظــارت بانــک بــه دراپــز اعطــاء خواهــد شــد.  
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ن پدری  زم�ی ه کوچک ز�ی
گ

مهیار از کارکا

�ت صادرات امروز می گوید

برگ برنده ای
به نام نوآوری

 لیلا مهداد

گفتن از کارآفرینان و آدم های خلاق و اهل ریسک همیشه جذاب بوده است و گهگداری 
هم جرقه ای برای راهی نو. شنیدن حکایت هریک از این افراد این واقعیت را به رخ 

می کشد که حتما نباید همه چیز مهیا باشد و می شود با دل به دریا زدن و تلاش و... از 
نقطه صفر، شروعی موفقیت آمیز داشت. محمود ضرابی، مردی است از جنس صنعت 

پوشاک. او از اوایل جوانی در مسیری پا گذاشته است که در 52 سالگی توانسته 
»مهیار« را با تمام قصه های تلخ و شیرینش داشته باشد. از زمان شروع فعالیت این 

واحد تولیدی 30 سال می گذرد و پوشاک تولیدی ضرابی با برند مهیار در مراکز استان ها 
و بیرون  از مرزها بخشی از نیاز بازار را تامین می کند؛ صنعتی که ضرابی با شاگردی پا 
در آن گذاشت و حالا سعی دارد با بهره بردن از فناوری روز دنیا در ایران جزو اولین ها 
باشد؛ همان طور که توانست جوراب های نانو را برای اولین بار به بازار ایران عرضه کند. 

درواقع برند مهیار خاطرات و تجربیات روش های سنتی را پشت  سر خود می بیند و 
علم روز دنیا را به خدمت می گیرد تا به اولین هدف خود یعنی کیفیت پایبند بماند. 

در ادامه محمود ضرابی از شروع کارش و شکست ها و پیروزی هایش می گوید.
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 هــر فــردی یعنــی یــک قصــه. صنعــت پوشــاک از 
کجــا توانســت داســتانش را بــا قصــه زندگیتــان گره 

؟  ند بز
داســتان زندگــی مــن هــم مثــل اکثــر آدم هــا شــروع شــد و 
ــه  ــه ب ــا این ک ــت ت ــش گرف ــود را در پی ــگی خ ــه همیش روی
دوران دبیرســتان رســیدم و طبــق داســتان های تکــراری 
آدم هــا انتظــار می رفــت بــا پایــان دوران دبیرســتان یــا عنــوان 
دانشــجو را بــرای خــود برگزینــم یــا دو ســال خدمت ســربازی 
را اســتارت بزنــم. امــا گویــا قصــه محمــود ضرابــی بایــد کمــی 
ــه  ــودم ک ــاله ب ــد. 17 س ــراد می ش ــی اف ــر از اکثریت متفاوت ت
دبیرســتان را رهــا کــردم، امــا برنامــه ای بــرای ورد بــه دانشــگاه 
یــا رفتــن بــه ســربازی نداشــتم، بــه همین خاطــر پــدرم کــه 
آشــنایی در صنف پوشــاک داشــت، پیشــنهاد شــاگردی در این 
صنعــت را بــه مــن داد و از این جــای ماجــرا بــود کــه صنعــت 
پوشــاک کــه تــا آن روز بــا آن بیگانــه بــودم، هم داســتان مــن 
شــد. علاقــه بــه کارهــای فنــی باعــث شــد از پیشــنهاد پــدر 
اســتقبال کنــم و این گونــه شــاگردی در ایــن صنــف را کلیــد 
ــاد.  ــاق افت ــا اتف ــن ماجراه ــام ای ــه تم ــود ک ــال 61 ب زدم؛ س
خوش شــانس بــودم کــه توانســتم زیــر نظــر مهندســان ایرانی 

و خارجــی آمــوزش ببینــم. 
ــده  ــای شناخته ش ــی از چهره ه ــما یک ــروز ش  ام
ــرون از  ــه بی ــل و چ ــه در داخ ــاک، چ ــت پوش صنع
مزرهــا هســتید؛ گام نخســت ایــن موفقیــت چگونــه 

برداشــته شــد؟
ــید و  ــان رس ــه پای ــربازیام ب ــت س ــال 66 دوران خدم در س
فکــر داشــتن کارگاهــی شــخصی راحتــم نمی گذاشــت. 
بــرای همیــن زیرزمیــن خانــه پــدری اولیــن کارگاه مــن شــد؛ 
کارگاهــی کــه تنهــا یــک کارگــر داشــت، امــا روزهای روشــنی 
را بــا آن پیــش  روی خــود متصــور بــودم و رســیدن بــه هدفــم 
را کــه همــان کیفیــت و رضایــت  خاطــر مشــتری بــود، نشــانه 
گرفتــه بــودم. البتــه کار بــه همیــن راحتی هــا نبــود و از همان 
ــراز و  ــد کــه راه پرف ــن بودن ــای ای ــر نشــانه ها، گوی ــدای ام ابت
نشــیبی را بایــد طــی کنــم. در آن برهــه برخــی از اطرافیــان 
بــر ایــن عقیــده بودنــد کــه بــرای مســتقل شــدن کمــی زود 
اســت، اگرچــه عــده ای نیــز عقیــده ای خــلاف ایــن داشــتند 
ــه  ــد. ب ــه و پشــتکار مــن تشــویقم می کردن ــا دیــدن علاق و ب
کار پوشــاک علاقه منــد شــده بــودم و زمــان زیــادی را صــرف 
آن می کــردم و ســعی داشــتم تمــام مســائل مرتبــط بــا آن را 
یــاد بگیــرم و همیــن عوامــل ســبب می شــد بیشــتر اوقــات از 
طــرف اطرافیانــم مــورد تشــویق قــرار بگیــرم. در واقــع مــن از 
لحــاظ تخصصــی راه ده ســاله را یکــی، دوســاله طــی کــردم. 
تشــویق ها بــه مــن جرئــت دادنــد تــا بــه مســتقل کار کــردن 
بیندیشــم، البتــه علاقــه ای کــه در مــن بــه وجــود آمــده بــود، 
محــرک خوبــی بــرای ایــن تصمیــم بــود. بــرای همیــن وارد 

میــدان شــدم و نــام مهیــار را برگزیــدم.  
ــد  ــود نیازمن ــور خ ــه فراخ ــر کاری ب ــروع ه  ش
ســرمایه گذاری اســت؛ گاهــی ســرمایه گذاری از 
ــی  ــت و گاه ــص اس ــه و تخص ــان و علاق ــس زم جن

ــرمایه گذاری  ــه س ــاز ب ــب کار، نی ــه تناس ــات ب اوق
مــادی دارد. شــما بــا چــه میــزان ســرمایه وارد عرصه 

ــدید؟ ــاک ش ــت پوش صنع
ــه  ــم ب ــه تصمی ــی ک ــا زمان ــود ام ــان نش ــاید باورت ــر! ش صف
ــه و  ــز علاق ــرمایه ای ج ــچ س ــم، هی ــدازی کارگاه گرفت راه ان
تخصصــی کــه یافتــه بــودم نداشــتم، امــا کاری کــه تصمیــم 
ــود.  ــرمایه گذاری ب ــد س ــوم، نیازمن ــودم وارد آن ش ــه ب گرفت
بــرای همیــن بــرای اســتارت کار از یکــی از دوســتانم پانصــد 
هزارتومــان قــرض کــردم. خــوب بــه خاطــر دارم کــه اســفند 
ســال 66 بــود و کار را همان طــور کــه گفتــم از زیرزمیــن خانــه 
پــدری شــروع کــردم. البتــه طــی مســیر از تســهیلات بانکــی 
اســتفاده کــردم، امــا از همــان ابتــدای کار بــا خــودم شــرطی 
بســتم کــه تــا بــه امــروز ســعی داشــتم بــه آن پایبنــد بمانــم؛ 
این کــه بــا نیــروی  انســانی کــه جــذب کار می شــوند، رفتــار و 

برخــوردی شایســته و خــوب داشــته باشــم.    
ــان  ــد و از گفته هایت ــهیلات گفتی ــما از وام و تس  ش
چنیــن بــر می آیــد کــه ایــن مســئله توانســته بــرای 

ــد... ــما راهگشا باش ش
روزهــای ســختی را پشــت  ســر گذاشــته ایم تــا امــروز در ایــن 
جایــگاه بایســتیم. البتــه مــواردی پیــش آمــده که نیازمنــد وام 
و تســهیلات بــوده، اگرچــه همان طــور کــه واقفیــد طی مســیر 
ــه خــود خالــی از مشــکلات  ــه نوب دریافــت تســهیلات نیــز ب
ــاز  ــا ب ــا توانســته گرهــی از مشــکلات م ــع نیســت، ام و موان
کنــد. تســهیلات بــه مــا کمــک کــرد از پــس تعهــدات خــود 
بربیاییــم. البتــه همیشــه تــلاش کــرده ام در مقابل تســهیلاتی 
کــه از آن هــا اســتفاده کــرده ام، مشــتری خوش حســابی باشــم 
تــا این کــه امــروز معوقــه ای برعهــده نداشــته باشــم؛ چــه در 
بحــث دارایــی، چــه تامیــن  اجتماعــی. ما کارمــان را بــر مبنای 
شــفافیت قــرار داده ایــم و بــا برنامه ریــزی ای کــه تــا بــه امــروز 
ــل نشــده ایم، توانســته ایم مشــکلات را پشــت  ســر  از آن غاف

بگذاریم. 
ــه  ــه ب ــه همیش ــت ک ــه ای اس ــتگی مقول  ورشکس
انحــای مختلــف خــود را در کنــار صنعــت بــه نمایش 
گذاشــته اســت؛ مقولــه ای که گاهــی تــرس از آن مانع 
برداشــتن گام هــای اولیــه ورود بــه صنعــت می شــود. 
تــا امــروز ایــن طعــم گــس و گاهــی تلــخ را چشــیده 

اســت؟ 
ــدای کارم  ــز چشــیده ام. ابت ــن نی ــخ را م ــم تل ــن طع ــه، ای بل
مصــادف شــد بــا  قطعنامــه 598 و نبــود ســرمایه و پذیــرش 
ــان بزرگــی را در همــان  تعهــدات تســهیلات ســبب شــد زی
ــه  ــام ب ــه اصطــلاح ع ــع ب ــه نظــاره بنشــینم؛ درواق گام اول ب
ــا  ــض! ام ــتگی مح ــردم. ورشکس ــزول ک ــد ن ــی ص ــر منف زی
مــن بــه کارم ایمــان داشــتم و بــا تــوکل بــه خــدا تلاشــم را 
بیشــتر کــردم و هیــچ گاه لحظــه ای بــه ایــن فکــر نکــردم کــه 
ــزه در حــال حاضــر در  ــن انگی ــا همی ــه عقــب برگــردم و ب ب
بازارهــای داخلــی و خارجــی نــام مهیــار بــه چشــم می خــورد. 
محمــود ضرابــی فــردی اســت کــه همیشــه بــه فــردا امیــدوار 
اســت و تنهــا امــروز را نمی بینــد، بــرای همیــن در آن برهــه 
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بــه ایــن اندیشــیدم کــه ایــن اتفاقــی اســت کــه می توانســت 
بــرای هرکســی پیــش بیایــد و حــالا ایــن اتفــاق ســهم مــن 
شــده و تنهــا بایــد بــه ایــن بیندیشــم کــه چطــور می توانــم 
ــن مســئله  ــه ای ــه ب ــن بحــران را پشــت  ســر بگــذارم. البت ای
نیــز واقــف بــودم کــه تــلاش شــبانه روزی می توانــد بــه مــن 
بــرای بیــرون آمــدن از ایــن بحــران کمــک کنــد. خــوب بــه 
خاطــر دارم کــه در آن دوران طــی شــبانه روز بیشــتر از ســه یــا 
چهــار ســاعت نمی خوابیــدم. در کنــار پشــت  ســر گذاشــتن 
بحــران، کیفیــت را فرامــوش نکــردم، چــون ایمــان داشــتم که 
محصــول باکیفیــت و خــوب می توانــد در بــازار جایــی بــرای 

خــود دســت  و پــا کنــد.  
ــروز  ــا ام ــکلات ت ــام مش ــا تم ــه؟ ب ــدی چ  ناامی

نشــده اید؟  ناامیــد 
ــز و  ــکلات ری ــام مش ــا تم ــروز ب ــا ام ــبختانه ت ــلا! خوش اص
ــه  ــه نکــرده ام و ب درشــتی کــه داشــته ام، ایــن حــس را تجرب
عبــارت دیگــر ناامیــدی جرئــت نکــرده اســت بــه مــن نزدیــک 
شــود. بــه اعتقــاد من ناامیــد شــدن یعنــی پایــان کار. ناامیدی 
چیــزی جــز شکســت  در پــی نــدارد و با آگاهــی از این مســئله 
هیچ وقــت ناامیــد نشــده ام و شــاید بــرای همیــن اســت کــه 
ــد  ــه برســم. اصــلا چــرا بای ــن مرحل ــه ای ــروز توانســته ام ب ام
ناامیــد بــود، وقتــی موفقیــت بعیــد و دور از دســترس نیســت. 
 ســی ســال حضــور در عرصــه صنعــت کم نیســت. 
ــه توانســته اید  ــدگاری شــما چیســت و چگون راز مان
ــاک  ــت پوش ــود در صنع ــرای خ ــمی ب ــم  و رس اس

دســت  و پــا کنیــد؟ 
شــاید کمــی بزرگنمایــی بــه نظــر برســد، امــا واقعیــت دارد؛ 
هــدف پــاک و مقــدس، مهیــار را مانــدگار کــرد. تولیــد یــک 
محصــول خــوب و باکیفیــت همیشــه هــدف و اولویت مــا بوده 
اســت، چــون بــر ایــن عقیــده بودیــم کــه رضایــت مشــتری به 
معنــای واقعــی کلمــه یعنــی خیــر و برکــت. تــا جایــی بــرای 
ایــن هــدف و اولویــت تــلاش شــده کــه خریــداران همیشــه 
رضایــت  خاطــر داشــته اند. البتــه مــا نــوآوری را نیز از نظــر دور 
ــد  ــد می توان ــه ماشــین آلات جدی نداشــتیم و می دانســتیم ک
ــو  ــار در بحــث نان ــه اهدافمــان جامــه عمــل بپوشــاند. مهی ب
اولیــن بــود؛ ســال 84 اگــر از نانــو صحبــت می شــد، گویــی بــا 
زبــان دیگــری صحبــت می کنــی و کســی متوجــه منظــورت 
نمی شــد، در حالــی کــه در حــال حاضــر بیــش از بیســت  هزار 
شــرکت نانــو داریــم و اگــر بــه یــک نوجــوان ده، دوازده ســاله 
بگوییــد نانــو، اطلاعــات گســترده ای بــه شــما ارائــه می دهــد. 
در مقاله نویســی رتبــه ششــم را داریــم و در کار تجــاری جایگاه 

پانزدهــم یــا شــانزدهم از آن ایــران اســت. 
 صنعــت بــا اقتصــاد و درآمــد و بــازار گــره خــورده 
ــه  ــد ک ــلاش می کن ــد ت ــن امی ــا ای ــا ب ــت و تنه اس
ــای  ــه معن ــن ب ــد و ای ــته باش ــازار داش ــهمی از ب س
کســب درآمــد و جایــگاه اســت. ســهم شــما از بــازار 

پوشــاک چنــد درصــد اســت؟ 
ــد  ــدی را عای ــهم 10 درص ــتکار س ــلاش و پش ــال ت ــی س س
ــزرگ  ــا ب ــرای م ــه ب ــرده اســت؛ ســهمی ک ــان ک محصولاتم

و چشــمگیر اســت، چــون در ایــران در صنــف پوشــاک 
بزرگ تریــن تولیدکننده ایــم و محصولاتمــان بــه اکثــر مراکــز 
ــرده می شــود و توانســته ایم در 95 درصــد مراکــز  اســتان ها ب
ــعبه ها در  ــن ش ــیم. اولی ــته باش ــی داش ــتان ها نمایندگ اس
تهــران، زنجــان و قزویــن کارشــان را شــروع کردنــد. البتــه در 
صــادارت نیــز موفــق بوده ایــم و توانســتیم در ســال 94 نزدیک 
بــه یک میلیــون دلار صــادرات داشــته باشــیم؛ رقمــی کــه در 
ســال 95 بــه یــک  و نیــم میلیــون دلار رســید و بنــا داریــم در 

ســال  جــاری رقــم دو میلیــون دلار را از آن خــود کنیــم. 
 صــادرات رویــای هــر صنعتــی اســت؛ ایــن رویــا را 
بــا صــادرات بــه کــدام کشــورها محقــق کرده ایــد؟

 همیشــه بــر ایــن بــاور بــودم که بــرای موفقیــت باید یــک گام 
جلوتــر از بقیــه بــود، بــرای همیــن صادرات را همیشــه گوشــه 
ذهنــم داشــتم و بالاخــره توانســتم آن را بــه شــکل عینــی بــه 
نظــاره بنشــینم. کیفیــت بــالا یکــی از مولفه هایــی اســت کــه 
بــه شــما اجــازه می دهــد بــه صــادرات فکــر کنیــد؛ مولفــه ای 
کــه مــن از همــان ابتــدای کار آن را در اولویــت داشــتم و حــالا 
بیــرون از مرزهــا توانســته ام بــازاری بــرای خــود دســت  و پــا 
کنــم و بــه عربســتان، امــارات، قطــر، افغانســتان، قرقیزســتان 
ــرای  ــی ب ــازار خوب ــراق ب ــم. ع ــته باش ــادرات داش ــراق ص و ع

محصــولات ماســت.  
ــت و در  ــر اس ــی بش ــی از زندگ ــتباهات بخش  اش
ــش  ــته پی ــتباهاتی ناخواس ــت و کاری اش ــر فعالی ه
ــه  ــت ب ــرای برگش ــی ب ــما فرصت ــر ش ــد. اگ می آین
ــه  ــت ک ــتباهی هس ــید، اش ــته باش ــته داش گذش

ــد؟  ــران کنی ــد آن را جب بخواهی
ــن  ــت. م ــی اس ــرمایه آدم ــن س ــان بزرگ تری ــد. زم صددرص
ــت  ــر دق ــا اگ ــت داده ام، چه بس ــادی را از دس ــای زی زمان ه
بیشــتری داشــتم، می توانســتم اســتفاده بیشــتری از زمان های 
از دســت رفته کنــم. واقعیــت ایــن اســت کــه هــر فردی کــه در 
زندگــی اش بــه موفقیتــی دســت یافتــه، شکســت هایی را نیــز 
پشــت  ســر گذاشــته اســت. مــن نیــز شکســت هایی را تجربــه 
کــرده ام و در ایــن مســیر کاســتی هایی داشــته ام کــه اگــر بــه 

گذشــته برگــردم، آن هــا را تکــرار نمی کنــم.  
 پوشــاک از آن دســته صنایعــی اســت کــه تقریبــا 
ــان  ــرور زم ــر دارد و به م ــت بش ــه قدم ــی ب تاریخ
ــوز از  ــه هن ــد، اگرچ ــه روز کن ــود را ب ــته خ توانس
ــما از  ــود. ش ــتفاده می ش ــز اس ــنتی نی ــای س روش ه
ــد؟  ــه گرفتی ــنتی فاصل ــای س ــی از روش ه ــه زمان چ
ــمت  ــه س ــیرم را ب ــه مس ــود ک ــالی می ش ــیزده س دوازده، س
تکنولــوژی بــرده ام و خوشــبختانه تحــول خوبــی بــوده اســت. 
ــون در  ــت، چ ــدن اس ــه روز ش ــت ب ــای موفقی ــی از رمزه یک
ــش  ــا پی ــا رقب ــگام ب ــوان هم ــه می ت ــت ک ــرایط اس ــن ش ای
ــرد داشــتند و  ــه خــود کارب رفــت. روش هــای ســنتی در زمان
می توانســتند جوابگــوی بــازار باشــند، امــا امــروزه ایــن روش ها 
جوابگــو نیســتند و بایــد بــه تناســب صنعــت از تکنولــوژی روز 

بهــره ببرنــد. 
 یکــی از مســیرهای بــه روز شــدن و بهــره بــردن از 



دانش بنیان  شماره هجدهم  خرداد 1396

63

تکنولــوژی روز، داشــتن علــم و تحصیــلات و تخصص 
لازم اســت...

ــا در  ــازار کار شــدم، ام ــلات دبیرســتان وارد ب ــا تحصی ــن ب م
ــگاه  ــی ای دانش ــته ام ب ــل رش ــال تحصی ــر در ح ــال حاض ح
تهــران هســتم. در دورانــی کــه وارد بازار کار شــدم، دانشــگاه ها 
ــت  ــازم خدم ــال 64 ع ــن در س ــرای همی ــد، ب ــل بودن تعطی
ــان  ــه پای ــم ب ــال 66 خدمت ــم س ــاه هفت ــربازی شــدم و م س
رســید. در آن دوران ســخت مشــغول کار بــودم و مدیریت فنی 
چنــد کارخانــه را کــه در عرصــه پوشــاک فعالیــت می کردنــد، 
ــز  ــدازی کارگاه خــودم نی ــد از راه ان ــه بع ــودم. البت ــه ب پذیرفت
ایــن مســئولیت را بــه عهــده داشــتم؛ وظیفــه تعمیــر، 
ــف. در دســتگاه  ــدازی در شهرســتان های مختل نصــب و راه ان
چکســلواکی دو ســیلندر تخصــص خوبــی پیــدا کرده بــودم. به 
هــر حــال مشــغله زیــاد باعــث شــد در آن دوران بــه تحصیــل 
فکــر نکنــم. البتــه برخــی نیــز بــر ایــن عقیــده بودنــد کــه بــا 
توجــه بــه شــرایط مــن تحصیــلات الزامــی نــدارد و دلیلشــان 
ایــن بود کهوظیفــه اداره کارگاه و مســئولیت های دیگــری دارم 
و نیــازی بــه تحصیــلات نیســت، چــون بــه خواســته خــودم 
رســیده ام. اگرچــه در حــال حاضــر بــه ایــن نتیجــه رســیده ام 
کــه تحصیــلات در کنــار صنعــت و تولیــد می توانــد مکمــل 
خوبی باشد؛ مکملی که موفقیت را نزدیک تر می کند.    

ــا   امــروز جامعــه ایــران نیــز بــه فراخــور زمانــه ب
خریــد اینترنتــی آشــنا شــده اســت و اگرچــه ایــن 
مســئله هنــوز همه گیــر نشــده اســت، امــا توانســته 
ــد.  ــاز کن ــا ب ــدودی ج ــین تاح ــی شهرنش در زندگ

ــد؟ ــره برده ای ــت به ــن فرص ــور از ای ــما چط ش
ــه ده، دوازده  ــار ب ــایت مهی ــدازی س ــم راه ان ــتباه نکن ــر اش اگ
ــی از آن  ــرداری کم ــه بهره ب ــردد. اگرچ ــش برمی گ ــال پی س
ــت و شــبکه ها و  ــا اینترن ــه ب ــا حــالا سال هاســت ک شــد، ام
ــم و  فناوری هــای روز آشــنا هســتیم و از آن هــا بهــره می بری
فــروش اینترنتــی یکــی از آن هاســت؛ بــه گمانم هفت، هشــت 
ســالی می شــود کــه بــه ایــن حــوزه ورود کرده ایــم و فعالیــت 

خوبــی هــم داریــم.  
 اگر جای رقبا بودید، چه می کردید؟ 

کاری کــه مــن انجــام دادم، می توانــد الگــوی مناســبی باشــد. 
مــن هیــچ گاه تقلیــد نکــردم و تنها بــه این مســئله بهــا داده ام 
کــه بــا دیــدن ایده هــای جدیــد از آن هــا تقلیــد نکنــم، بلکــه 
ــن  ــاد م ــه اعتق ــودم. ب ــای خ ــرای ایده ه ــند ب ــه ای باش جرق
ــد؛  ــا باش ــت راهگش ــن صنع ــد در ای ــرداری نمی توان کپی ب
ــد  ــای جدی ــا ایده ه ــت. ب ــدم  موفقی ــی ع ــرداری یعن کپی ب

ــازار را داشــت.  ــوان هــم مشــتری و هــم ب می ت
ــه   ــه رو ب ــا همیش ــدند ت ــبب ش ــی س ــه عوامل  چ
جلــو حرکــت کنیــد و برگشــت بــه عقــب نداشــته 

باشــید؟
پشــتکار و امیــد بــه فــردا. البتــه تخصــص نیــز توانســته ایــن 
حرکــت را تســهیل کنــد. تخصــص ناخــودآگاه انســان را جلــو 
ــد  ــی را تولی ــه محصول ــود ک ــن ب ــن ای ــرد. تخصــص م می ب
می کــردم کــه در بــازار شــناخته شــده بــود. توجــه بــه ایده هــا 

نیــز بــه مــن کمــک کــرد؛ نــوآوری بــرگ برنــده اســت. بــازار 
هــر کالایــی را می تــوان بــا ایــده جدیــد در دســت گرفــت و 

بــه آن رونــق داد.   
ــاوره  ــردن و مش ــورت ک ــاره مش ــما درب ــر ش  نظ

ــت؟  ــن چیس گرفت
مشــورت کــردن ایــن یکــی از مولفه هــای اصلــی پیشــرفت 
و حرکــت رو بــه جلــو اســت و بــرای مــن همیشــه اهمیــت 
داشــته اســت و از آن بهــره بــرده ام. جــوراب نانــو ایــده ای بــود 
کــه جرقه آن در یک نمایشــگاه خورد؛ نمایشــگاهی کــه در آن 
صحبــت از نانوتکنولــوژی بــود. مســئله ای کــه در ایــران غریب 
بــود. مــن تحقیقاتــم را در کشــور شــروع کــردم و در نهایــت 
ــه  ــد و ب ــد می کن ــواد آن را تولی ــرکتی م ــدم ش ــه ش متوج
همیــن منظــور ارتبــاط برقــرار کــردم و تولیــد ایــن محصــول 
ــود و  ــم نب ــادگی ها ه ــن س ــه همی ــه ب ــتارت زدم. البت را اس
مشــکلات زیــادی بــه وجــود آمــد؛ مشــکلاتی کــه بــرای رفــع 
آن هــا تحقیقــات و بررســی ها را گســترش دادیــم و از مشــاوره 
جوانــان فارغ التحصیــل و آگاهــان زمینــه شــیمی بهــره بردیم 
و حــالا بــه یمــن همــان مشاوره هاســت کــه روی محصــولات 
جدیدتــر کار می کنیــم؛ محصولاتــی کــه بــه کمــک بیمــاران 
گوارشــی می آیــد؛ افــرادی کــه نمی تواننــد دارو مصــرف 
کننــد و بــه داروهــا آلــرژی دارنــد. در ضمــن در حــال تحقیق 
روی پارچه هــای ضدلــک و ضــدآب هســتیم و ســی تــا چهــل 
ــده را  ــای خنک کنن ــد لباس ه ــم. تولی درصــد راه را پیموده ای
ــی  ــای بالای ــه فعالیت ه ــرای اقشــاری ک ــم، ب ــه داری در برنام

دارنــد مثــل ورزشــکاران.   
 محمــود ضرابــی بــه عنــوان یکــی از کارآفرینــان 
ــن  ــای ای ــا و باتجربه ه ــاک و قدیمی ه ــت پوش صنع

صنعــت چــه نگاهــی بــه آن دارد؟
نــگاه مــن بــه ایــن صنعت وســیع اســت، اگرچــه هنــوز قاچاق 
و واردات پوشــاک را شــاهدیم. در حال حاضر اتحادیه پوشــاک 
ــم  ــت ه ــاک دست به دس ــن پوش ــا انجم ــران ب ــاجی ای و نس
ــا حــدودی  ــد و ت ــد و کارهــای بزرگــی را پیــش برد ه ان داده ان
توانســته اند جلــوی قاچــاق را بگیرنــد. ایــن صنعــت در ایــران 
از ظرفیــت بالایــی برخــوردار اســت. پوشــاک، صنعتــی اســت 
کــه می توانــد جــذب نیــروی بالایــی داشــته باشــد، آن هــم 
بــا ســرمایه پاییــن. واقعیت هــای ایــن صنعــت ایــن اســت که 
ــغ  ــد و تبلی ــق باش ــد موف ــی می توان ــده زمان ــک تولیدکنن ی
خوبــی بــرای جوان هــا باشــد کــه برخــی فشــارها از رویــش 
برداشــته شــود. کجــای دنیا ســراغ داریــد که تولیدکننــده 28 
درصــد بهــره بانکــی بــرای تســهیلات پرداخــت کنــد؟ یــا 23 
درصــد حــق تامیــن  اجتماعــی بدهــد؟ در ایــران تولیدکننــده 
بــا 15 درصــد ســود بایــد 25 درصــد مالیــات بپــردازد. شــکی 
در پرداخــت مالیــات نیســت، امــا مســئله ایــن اســت که بــازار 
بایــد مهیــا باشــد تــا تولیدکننــده ای کــه از نظر مالــی ضعیف 
اســت و بــه دنبــال تســهیلات مــی رود بــا سررســید روزشــمار 
ــع  ــه در رف ــن را دارد ک ــوان ای ــازار ت ــن ب ــود. ای ــه رو نش روب
معضــل بیــکاری کاری از پیــش ببــرد، چــون ایــن ظرفیــت 

را در خــود دارد.  
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صادرات داشته باشیم

 حبیبه رویایی
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ــال  ــوزه ای فع ــه ح ــران« در چ ــرکت »لعابی  ش
اســت و چــه نیــازی را از صنعــت بــرآورده 

؟ می کنــد
ــه  ــق ب ــی متعل ــرکت بورس ــک ش ــران ی ــرکت لعابی ش
ــه  ــت ک ــی اس ــن اجتماع ــرمایه گذاری تامی ــرکت س ش
حــدود 35 ســال اســت مشــغول بــه کار شــده اســت. این 
شــرکت مــواد اولیــه صنعــت کاشــی و ســرامیک را کــه 
ــش  ــار مخاطبان ــد و در اختی ــد می کن ــاب اســت، تولی لع
ــی و  ــت علم ــک فعالی ــاب ی ــی لع ــد. طراح ــرار می ده ق
بســیار تخصصــی اســت و هــر کارخانــه ای فرمــول لعــاب 
ــان  ــر محصولم ــع ه ــود را دارد. در واق ــه خ مخصــوص ب
را بایــد جداگانــه و ویــژه مشــتری خــاص طراحــی 
کنیــم. در نتیجــه شــرکت های خارجــی کــه رقبــای مــا 
ــد  ــه مشــتریان می دهن ــی ب هســتند، ســرویس و خدمات
کــه بــرای رقابــت بــا آن هــا بایــد ســعی کنیــم ســرویس 
و خدمــات بیشــتری را بــه مشــتریان بدهیــم. رفــع 
مشــکلات تولیــد، ارتقــای درجه بنــدی محصــولات و 
ــالا  ــت ب ــا کیفی ــی ب ــرار دادن کالای ــار ق ــا در اختی نهایت
ــت  ــتا حرک ــن راس ــه در ای ــت ک ــداف ماس ــه اه از جمل

می کنیــم.
ــه  ــت و هرگون ــی اس ــش تخصص ــا دارای دان ــت م فعالی
پوشــش و لایه هــای محافــظ را می توانیــم طراحــی 
ــای  ــن ماســت و طراحی ه ــادی در ذه ــوارد زی ــم. م کنی
زیــادی می توانیــم انجــام دهیــم. مثــلا بــا شــرایط فعلــی 
در قســمت جنــوب کشــور مــا شــاهد نشــت جریــان بــرق 
ــوب  ــرق جن ــای ب ــه دکل ه ــر ک ــن خاط ــه ای هســتیم. ب
ــد،  ــان دارن ــار نشــتی جری ــرد و غب ــه خاطــر گ کشــور ب
ولــی مــا می توانیــم لعاب هــای خاصــی را طراحــی 
کنیــم کــه این هــا در برابــر نشســتن گــرد و غبــار 
ــی  ــن ذرات ــد و ای ــز کن ــودش را تمی ــد و خ ــاوم باش مق
ــا  ــتم م ــد و سیس ــا را می دزدن ــا ارزش م ــرق ب ــه ب را ک
ــک  ــا ی ــن تنه ــم. ای ــدود کنی ــد، مح ــذف می کنن را ح
ــی کــه فکــر کنیــم  ــه ســاده اســت. همچنیــن جای نمون
یــک پوشــش مقــاوم بــه ســایش، عایــق یــا تمیزکننــده 
یــا مقــاوم بــه حــرارت و رطوبــت نیــاز اســت، می توانیــم 
ــن  ــرای اولی ــم. ب ــه آن بپردازی ــروژه ب ــک پ ــوان ی ــه عن ب
ــدا  ــن را پی ــی ای ــا توانای ــه م ــت ک ــور اس ــار در کش ب
کرده ایــم کــه یک ســری کامپوزیت هــای نانومــواد را 
ــوان  ــه عن ــا مســتقیما ب ــن کامپوزیت ه ــم. ای ایجــاد کنی
خــوراک دســتگاه های پرینتــر دیجیتــال مــورد اســتفاده 
ــاد  ــن ذرات در ابع ــد ای ــوژی تولی ــد. تکنول ــرار می گیرن ق
نانــو و از سیســتم پاییــن بــه بالاســت. ذکــر ایــن نکتــه 
ــار در  را ضــروری می دانــم کــه ایــن هــم بــرای اولیــن ب
کشــور تولیــد شــده و تمــام مــواد مــورد نیــاز بــه شــکل 

ــن شــده اســت.   ــه کشــور تامی واردات ب
ــرای  ــید ب ــان رس ــه ذهنت ــه ب ــد ک ــور ش  چط
طراحــی لعــاب، یــک شــرکت دانش بنیــان 

ــد؟  ــدازی کنی راه ان

برای شرکت های دانش بنیانی که تلاش 
می کنند محصولات باکیفیت و ارزشمندی 
تولید کنند، رقابت بخشی از ذات و ماهیت 
وجودی آن هاست. شاید برای آن ها رقبایی 
که محصولات کم  کیفیت تولید می کنند، 
نوعی فرصت برای به دست آوردن بخش 
بیشتری از بازار باشند، اما کیوان حمزه زاده 
توفیقی، مدیرعامل شرکت لعابیران، اعتقاد 
دارد وقتی صحبت از بازار خارجی است، 
چنین محصولاتی هم آبروی صادرات ایران 
را خواهند برد و هم باعث می شوند ارزآوری 
این بازارها را از دست دهیم. توفیقی 
دانش آموخته کارشناسی ارشد مهندسی 
مواد گرایش سرامیک و دانشجوی دکترای 
همین رشته در دانشگاه آزاد اسلامی واحد 
علوم و تحقیقات است که از سال 75 جذب 
صنعت شده است. او در  شرکت کاشی الوند 
از مدیریت آزمایشگاه شروع کرده، سپس 
از مدیریت فروش و بازاریابی تا قائم مقامی 
مدیریت این شرکت هم مسئولیت داشته 
است. پس از آن در شرکت کاشی پارس مقام 
به عنوان مدیرعامل و مدیر بازرگانی این 
شرکت فعال بوده و در نهایت نیز در شرکت 
کاشی آپادانا سرام با پست معاونت فروش 
بازاریابی از آن مجموعه خارج شده است. 
از سال 1394 هم در شرکت لعابیران با 
سمت مدیرعامل مشغول به کار است. با 
این فعال با سابقه حوزه صنعت و تولیدات 
دانش بنیان درباره فعالیت شرکت لعابیران 
و وضعیت فعلی صنایع دانش بنیان به 
گفت و گو نشستیم که در پی می آید.
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از آن جــا کــه در کشــور مــا مزایــای رقابتــی قابــل 
توجهــی مثــل ســوخت، مــواد اولیــه و نیــروی کار ارزان 
ــت  ــد فعالی ــازی می توان ــرکت لعاب س ــک ش ــم، ی داری
ــا را  ــه داشــته باشــد و م ــن مجموع ــی در ای نســبتا خوب
ــا و اســپانیا  در زمینــه واردات لعــاب از کشــورهای ایتالی

بی نیــاز کنــد.
 الان بــا چــه ســرمایه ای مشــغول بــه کار 

هســتید؟
ســرمایه ثبتــی شــرکت لعابیــران در حــال حاضــر حــدود 
ده میلیــارد تومــان اســت کــه بــه زودی دو برابــر خواهــد 
شــد. طبیعــی اســت کــه بــرای راه انــدازی چنیــن 
شــرکتی، بــه ارقامــی بیــش از این هــا نیــاز اســت، 
چــون مجموعــه کوره هایــی کــه در یــک شــرکت 
لعاب ســازی بایــد وجــود داشــته باشــد، ســرمایه اصلــی 
ــی آجرهــای  ــه اســت. تمام ــی و ارزی آن مجموع ریال
نســوزش و همینطــور اســتراکچر و تکنولــوژی اش از 
ــه در  ــر اســت ک ــن خاط ــه همی ــود. ب ــارج وارد می ش خ
ــه  ــی ب ــت، ول ــش از این هاس ــام بی ــدازی، ارق ــدو راه ان ب
خاطــر قدمــت لعابیــران، اســتهلاک ســرمایه ایــن رقــم 

ــت.  ــه اس ــش یافت ــدازه ای کاه ــا ان ت
راه انــدازی یــک مجموعــه لعاب ســازی کار ســهل و 
ممتنعــی اســت، از ایــن نظــر کــه در ظاهــر قضیــه، مــا 
ــه  ــه ای ک ــک مجموع ــدی و ی ــک ســالن کوچــک تولی ی
ــی  ــم، ول ــاز داری ــرد، نی ــاب را در آن ذوب ک ــود لع بش
آنچــه کــه مســلم اســت مــواد اولیــه و دانشــی کــه پشــت 
ــن  ــی ای ــه اســت، باعــث می شــود شــما توانای ــن قضی ای
ــا از  ــی کــه عمدت را داشــته باشــید کــه از خــاک معمول
جنــس ســیلیس و کائولنــد و فلــدس اســت، محصولــی را 
ایجــاد کنیــد کــه ایــن محصــول بــا ارزش افــزوده بالایــی 

بتوانــد بــه فــروش برســد.
ــش  ــه در پی ــی ک ــه راه دانش بنیان ــرای ادام  ب
و  مالــی  چالش هــای  چــه  بــا  گرفته ایــد، 

ــتید؟ ــه رو هس ــی روب غیرمال
ســهام شــرکت لعابیــران صــد درصــد داخلــی و متعلــق 
ــت.  ــی اس ــن اجتماع ــرمایه گذاری تامی ــرکت س ــه ش ب
کــه  نیمه دولتــی  و  دولتــی  شــرکت های  برخــلاف 
ــعی  ــا س ــد، م ــا را دارن ــکلات و چالش ه ــری مش یک س
کرده ایــم کــه در لعابیــران چابک تــر عمــل کنیــم و 
ــرکت های  ــن ش ــرعت پایی ــه س ــادی ب ــتگی های زی وابس
ــل  ــتقل تر عم ــیم و مس ــته باش ــی نداش ــزرگ و دولت ب
ــی طبیعــی اســت کــه مثــل بقیــه شــرکت ها  کنیــم، ول
ــن  ــی وجــود داشــته باشــد. بحــث تامی ــای مال چالش ه
ــه  ــه ب ــرامیک ک ــی و س ــل کاش ــی مث ــازار محصولات ب
خاطــر رکــود مســکن، افــت قابــل توجهــی پیــدا کــرده 
ــا چــون  ــن مشــکلات اســت. طبیعت ــه ای اســت، از جمل
ــا  ــم ب ــا ه ــتند، م ــا هس ــی م ــتری های اصل ــا مش آن ه

ــتیم. ــه هس ــری مواج ــروش کمت ــزان ف می
ســعی  بحران هــا  این گونــه  از  خــروج  بــرای  البتــه 

کردیــم نگاهمــان را بــه ســمت خــارج از کشــور متمرکــز 
ــرای اولیــن  ــی ب ــازار صادرات ــا ایجــاد ب ــا ب کنیــم و نهایت
بــار توانســتیم بحران هــای مالــی شــرکت را تــا انــدازه ای 
کاهــش دهیــم. ایــن کار تــازه شــروع شــده، ولــی 
ــی  ــان کوتاه ــنی دارد و در زم ــیار روش ــم انداز بس چش

ــم. ــع کنی ــی را رف ــکلات مال ــت مش ــم توانس خواهی
 یعنــی از ســرمایه گذاری های خارجــی هــم 
ــازار  ــاد ب ــه ایج ــه ب ــا این ک ــد ی ــره می بری به

ــد؟ ــم دوخته ای ــی چش صادرات
ــه  ــه ب ــا توج ــی ب ــم، ول ــی نداری ــرمایه گذار خارج ــا س م
ظرفیــت تولیــد ســال گذشــته و قراردادهــای صادراتــی 
ــی  ــازار صادرات ــاد ب ــوزه ایج ــم، در ح ــا کرده ای ــه امض ک
چشــم انداز روشــنی داریــم و امیدواریــم بتوانیــم در ســه 
ماهــه اول ســال، کل بودجــه ســال پیشــمان را بــا فــروش 
محصــول بــه خــارج از کشــور جبــران کنیــم. بــا توجــه 
ــادی  ــم زی ــت و حج ــد اس ــروش نق ــن ف ــه ای ــه این ک ب
ــربار  ــه س ــد ک ــد ش ــبب خواه ــد، س ــش می ده را پوش
ــا را  ــه م ــودآوری مجموع ــیم و س ــته باش ــری داش کمت

تضمیــن خواهــد کــرد.
ایــن  مزیــت  مهم تریــن  می کنیــد  فکــر   
شــرکت دانش بنیــان در مقایســه بــا ســایر 
ــه  ــواردی خلاص ــه م ــابه در چ ــرکت های مش ش

؟ د می شــو
درخصــوص ایــن شــرکت بــه عنــوان یــک شــرکت 
ــرای  تولیدکننــده محصــول خــاص، ضــرورت دارد کــه ب
هــر کارخانــه، محصــول ویــژه خودشــان را طراحــی کنید. 
ــوان یــک محــور دانشــی  ــه عن ــن بحــث را ب ــا اگــر ای م
در نظــر بگیریــم و در راســتای صادراتــی کــه بــا حریــف 
ــا  ــم ت ــلاش کنی ــت و ت ــم، حرک خارجــی شــروع کرده ای
رضایــت او را جلــب کنیــم، بــه ارقــام جالبــی می رســیم. 
مــا موفــق شــده ایم تــا الان حــدود پانصــد تــن محصــول 
ــدد  ــن ع ــم و ای ــادر کنی ــال 96 ص ــه اول س در دو ماه
ــا  ــش ت ــر ش ــغ ب ــی بال ــه ظرفیت ــد ب ــی می توان به راحت
هفــت هــزار تــن برســد. مــا ذهنیتمــان ایــن اســت کــه 
حداقــل ماهانــه هــزار تــن صــادرات داشــته باشــیم. امــا 
چــون تــازه شــروع کرده ایــم، هنــوز بــه حداکثــر ظرفیــت 
افتخارانگیــز  بحــث  ایــن  ولــی  نرســیده ایم.  خــود 
سخت پســند  مشــتری  بــه  توانســته ایم  کــه  اســت 
ــالای  خارجــی لعــاب را بفروشــیم و ایــن مــا را در رده ب
ــا  ــان م ــد. مخاطب ــرار می ده ــی ق ــدگان داخل تولیدکنن
ــن  ــا بقیــه شــرکت ها ای ــا ب ــرق م کارخانه هــا هســتند. ف
ــم و  ــد می کنی ــط تولی ــول حدواس ــا محص ــه م ــت ک اس
محصــول مــا مســتقیما بــه دســت مصرف کننــده نهایــی 
نمی رســد، بلکــه افــراد متخصصــی هســتند کــه محصــول 
و کالای مــا را می گیرنــد و آن را تبدیــل بــه یــک کالای 
نهایــی می کننــد. بــه همیــن خاطــر سختگیری شــان بــه 
ــن مســئله کار  ــر اســت و ای ــا بالات ــت محصــول م کیفی
ــیاری از  ــبختانه در بس ــد. خوش ــخت تر می کن ــا را س م
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ــای خارجــی  ــه رقب ــن را داشــته ایم ک ــی ای ــوارد توانای م
ــد،  ــس می فروختن ــران جن ــه در ای ــرکت هایی ک را از ش
کنــار بگذاریــم و مــا بــه جــای این هــا جنــس بفروشــیم 

کــه ایــن بــرای مــا افتخــار بزرگــی اســت.
 چــه سیســتمی بــرای تبلیــغ محصــولات 

داریــد؟ شــرکت  ایــن  دانش بنیــان 
ــتم،  ــرد سیس ــه عملک ــم ک ــات معتقدی ــه تبلیغ در زمین
ــه معنــای تبلیغــات اســت. چــون واقعیــت ایــن  خــود ب
اســت کــه مخاطــب مــا مخاطــب خــاص اســت و نهایتــا 
ــر از ده  ــور کمت ــل کش ــه داخ ــاید در کل مجموع ــا ش م
ــات در  ــث تبلیغ ــن بح ــیم. بنابرای ــته باش ــتری داش مش
ــه مســلم  ــد. آنچــه ک ــدان صــدق نمی کن ــا چن ــورد م م
ــواره  ــت هم ــول باکیفی ــه محص ــت ک ــن اس ــت، ای اس
مشــتری خــود را دارد. این کــه مــا بــه شــرکت هایی 
کالا می فروشــیم کــه در ســطح کشــور در رده هــای بــالا 

ــد. ــت می کن ــا کفای ــرای م ــد، ب ــرار دارن ق
 بــرای پیشــبرد اهــداف دانش بنیــان ایــن 
ــد؟ ــی را داری ــوع حمایت ــه ن ــار چ ــرکت، انتظ ش

بزرگ تریــن معضــل مــا بحــث برگشــت ســرمایه اســت. 
ــم و  ــه کردی ــه را تهی ــواد اولی ــادی م ــت زی ــا زحم ــا ب م
ــاندیم،  ــروش رس ــه ف ــم و ب ــل کردی ــول تبدی ــه محص ب
ــاق  ــدت اتف ــا در طولانی م ــرای م ــول ب ــت پ ــی برگش ول
می افتــد و ایــن مســئله بــه بنیــه مالــی شــرکت آســیب 
می زنــد. در ایــن زمینــه ضــرورت دارد حمایت هایــی 
ــرمایه را  ــت س ــم برگش ــر بتوانی ــه زودت ــد ک ــاق افت اتف
ــرای  ــرمایه را ب ــن س ــم همی ــا بتوانی ــیم ت ــته باش داش
ــدی  ــتم های تولی ــای سیس ــا ارتق ــه ی ــواد اولی ــه م تهی
ــی  ــرکت نیمه دولت ــه ش ــم این ک ــم. علیرغ ــه کار بگیری ب
هســتیم، امــا روی پــای خودمــان ایســتاده ایم و حمایــت 
ــرد. آنچــه مســلم اســت،  ــا صــورت نمی گی خاصــی از م
انتظــارات  خدمات رســان،  ســازمان های  و  شــرکت 
خــاص خــود را دارنــد و یــک شــرکت تولیــدی مثــل مــا، 
ــی  ــد بحران های ــه بتوان ــی دارد ک ــه حمایت های ــاز ب نی
مثــل کمبــود نقدینگــی را مدیریــت کنــد و نهایتــا از ایــن 

ــد. ــرون آی مشــکلات ســربلند بی
ــد  ــد دارن ــه قص ــی ک ــرای دانش آموختگان  ب
ــد،  ــدازی کنن ــان را راه ان ــرکت دانش بنی ــک ش ی

ــد؟ ــی داری ــه توصیه های چ
کســانی کــه تــلاش می کننــد یــک شــرکت دانش بنیــان 
بــازار مصــرف  ابتــدا  بایــد در  راه انــدازی کننــد،  را 
کالایشــان را خــوب شناســایی کننــد. متاســفانه بســیارند 
کســانی کــه شــرکت هایی را راه انــدازی کرده انــد، در 
حالــی کــه مــن ایرانــی بــه تامین کننــده ایرانــی خــودم 
اطمینــان نکــرده ام و بــا خریــد کالای خارجــی، بــه 
ــداده ام  ــازه ن ــان اج ــای دانش بنی ــرکت های نوپ ــن ش ای
خــود را نشــان دهنــد و محصــول خــود را عرضــه کننــد 
و بفروشــند. ایــن موضــوع حتــی در رده هــای کلان 
ــه  ــده ک ــده ش ــا دی ــود. باره ــده می ش ــم دی ــی ه دولت

ــی  ــای صنعت ــد مجموعه ه ــلاش کرده ان ــگاهیان ت دانش
ــتراتژیک  ــول اس ــک محص ــد و ی ــی کنن ــک طراح کوچ
ــا  ــد، ام ــار کشورشــان بگذارن ــد و در اختی ــن کنن را تامی
خریــد  و  نداشــته ایم  آن هــا  از  کافــی  حمایت هــای 
ــت  محصــول مشــابه از شــرکت های خارجــی را در اولوی
قــرار داده ایــم. بنابرایــن توصیــه می کنــم اول در زمینــه 
ــردن جــای پایشــان  ــا محکــم ک ــازار محصــول و نهایت ب

ــد. ــرمایه گذاری کنن ــپس س ــدام و س اق
و  لعابیــران  تیــم  اعضــای  از  هــم   کمــی 

بگوییــد. برایمــان  تخصص هایشــان 
در شــرکت لعابیــران تیــم تخصصــی، مجموعــه فــداکاری 
ــی  ــش و ســواد در ســطح بالای ــه از نظــر دان هســتند ک
قــرار دارنــد. مــا جــزو مجموعه هایــی هســتیم کــه 
بالاتریــن ســطح ســواد را در مجموعــه تولیدیمــان داریــم. 
کل دوســتانی کــه در شــرکت مشــغول بــه کار هســتند، 
اعــم از تیم هــای تولیــدی و اداری مــا و بخش هــای 
ــای  ــه 30 نفرشــان کاره ــر هســتند ک طراحــی، 160 نف
مــدرک  میانگیــن  و  می دهنــد  انجــام  تخصصــی 
مســلم  کــه  آنچــه  اســت.  لیســانس  تحصیلیشــان 
ــلاش  ــران تمــام ت ــن اســت کــه شــرکت لعابی اســت، ای
ــه  ــد. البت ــه می کن ــاد کار در مجموع ــرای ایج ــود را ب خ
ــتند  ــک هس ــک و نیمه اتوماتی ــا اتوماتی ــتم های م سیس
ــداد  ــد و تع ــال می کنن ــا منطــق خاصــی را دنب و طبیعت
ــد.  ــه کار کنن ــد مشــغول ب ــرات را می توانن خاصــی از نف
بــا ایــن حــال تــلاش مــا بــرای افزایــش ظرفیــت تولیدی 
قطعــا منجــر بــه ایــن خواهــد شــد کــه افــراد بیشــتری 
را بــه کمــک بطلبیــم. تولیــدات مــا بــه خــارج از کشــور 
صــادر می شــود و هــم رده محصــولات خارجــی اســت و 
ــحالیم  ــی. خوش ــدگان خارج ــت مصرف کنن ــورد رضای م
ــن کار  ــران ای ــار در ای ــن ب ــرای اولی ــته ایم ب ــه توانس ک
را انجــام دهیــم و بــا تمــام تــوان در ایــن مســیر پیــش 

می رویــم.
کمکــی  چــه  مســئولان  می کنیــد  فکــر   
فعالیت هــای  توســعه  بــرای  می تواننــد 

بکننــد؟ کشــور  در  دانش بنیــان 
ــت  ــن اس ــرم دارم، ای ــئولان محت ــا مس ــه ب ــی ک صحبت
ــادی  ــه اقتص ــربازان جبه ــا س ــد م ــوش نکنن ــه فرام ک
ــت.  ــئولان اس ــت مس ــا، حمای ــلاح م ــه س ــتیم ک هس
ــع  ــن مناب ــاز و تامی ــورد نی ــواد م ــن م ــه تامی در زمین
مالــی، تدویــن اســتانداردهایی بــرای حفــظ آبــروی 
و  می کننــد  کار  کیفیــت  بــا  کــه  مجموعه هایــی 
ــی کــه کالای  جلوگیــری از فعالیــت مجموعه هــای داخل
اســتاندارد تولیــد نمی کننــد و آبــروی محصــول ایــران و 
ــد، از جملــه انتظــارات مــا از مســئولان  ایرانــی را می برن
ــتانداردها در  ــت اس ــث تقوی ــخصا بح ــی مش ــت. یعن اس
ــن  ــی مهم تری ــع مال ــن مناب ــف و تامی ــای مختل زمینه ه
نیازهایــی اســت کــه مــا انتظــار داریــم در اختیــار 

ــود.  ــته ش ــده گذاش تولیدکنن
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ــرای  ــتر ب ــتارت آپتان بیش ــورد اس ــا در م  لطف
ــد. ــا توضیــح دهی م

آی دی پــی یــک سیســتم درگاه پرداخــت شــخصی اســت 
ــول  ــت پ ــت دریاف ــن راه جه ــن و راحت تری ــه بهتری ک
اســت. آی دی پــی یــک ســرویس ارائه شــده توســط 
ــت  ــش از هش ــابقه بی ــه س ــت ک ــرکت وب کاران  اس ش
ــه  ــت وب و ارائ ــی تح ــتم های مال ــد سیس ــال در تولی س
خدمــات آی تــی دارد. آی دی پــی بــا همــکاری درگاه های 
معتبــر بانکــی کشــور فعالیــت می کنــد و کلیــه فراینــد 
درگاه  و  بانــک  ســایت  در  پــول  کســر  و  تراکنــش 
ــت  ــه پرداخ ــت پروس ــود و امنی ــام می ش ــت انج پرداخ
بــه عهــده بانــک عامــل و بانــک مرکــزی اســت. تمامــی 
درخواســت ها بیــن کاربــر و ســرورهای آی دی پــی، 
تحــت پروتکل هــای رمزنــگاری 2048 بیتــی انجــام 
ــد و  ــن می کن ــاط را تضمی ــت ارتب ــه امنی ــرد ک می گی
ــا در سیســتم ثبــت شــده  ــا و فعالیت ه ــه تراکنش ه کلی
و به راحتــی قابــل پیگیــری اســت. بــه جــز شــماره شــبا 
ــد  ــی همانن ــات بانک ــه اطلاع ــاب هیچ گون ــماره حس و ش
ــود و در  ــره نمی ش ــی ذخی ــماره کارت و... در آی دی پ ش
هیــچ جــای ســایت آی دی پــی ایــن اطلاعــات را از شــما 

درخواســت نمی کنــد.
ــی و  ــری در آی دی پ ــاب کارب ــک حس ــاد ی ــا ایج ــما ب ش
دارای یــک صفحــه پرداخــت شــخصی بــا آدرس منحصــر 
بــه فــرد خواهیــد شــد کــه بــا دادن آدرس آن می توانیــد 

ــت  ــول دریاف ــک پ ــورت الکترونی ــه ص ــخصی ب ــر ش از ه
ــت  ــه پرداخ ــه صفح ــن ب ــا رفت ــما ب ــتری ش ــد. مش کنی
بانــک و طــی کــردن عمیــات پرداخــت )کــه ماننــد ســایر 
خریدهــای اینترنتــی اســت( پــول بــه حســاب شــما واریــز 

خواهــد شــد.
 متقاضیــان ایــن برنامــه چــه کســانی خواهنــد 

بــود؟
ــد  ــک می توانن ــتارت آپ های کوچ ــرکت ها و اس ــه ش کلی
ــا  ــن مغازه داره ــد و همچنی ــتفاده کنن ــی اس از آی دی پ
ــادر  ــور ص ــات فاکت ــا خدم ــرای کالا ی ــه ب ــانی ک و کس
شــبکه های  در  کــه  اشــخاصی  کلیــه  یــا  می کننــد 
ــروش  اجتماعــی ماننــد تلگــرام و اینســتاگرام در حــال ف

ــتند. کالا هس
 چطور از این برنامه می توان استفاده کرد؟

ــی  ــه، فرق ــت وج ــی و دریاف ــتفاده از آی دی پ ــرای اس ب
نمی کنــد کــه در چــه بانکــی حســاب داشــته باشــید، در 
هرکــدام از بانک هــای کشــور و هــر نــوع حســابی )جــاری، 
ــد از  ــداز، ســپرده و...( کــه داشــته باشــید، می توانی پس ان
آی دی پــی اســتفاده کنیــد. فقــط کافــی اســت که شــماره 

شــبای حســاب خــود را داشــته باشــید.
ــل  ــه قاب ــن برنام ــش در ای ــدار تراکن ــه مق  چ

ــت؟ ــام اس انج
در حــال حاضــر کــف انتقــال وجــه هــزار تومــان و ســقف 

آن پانــزده میلیــون تومــان اســت.  

گفت و گو �ج بنیانگذار استارت آپ آی دی �پ

تمرکز بر شتاب اطلاعاتی و امنیت شبکه
 امیرحسین خدادادی

اگر بخواهیم صادقانه فین استارز 2017 را در چند 
جمله بیان کنیم، باید بگوییم که استارت آپ ها از 
بین گزینه های بی شماری که برای خلق ایده در 
پیش روی خود دارند، تنها باید بر روی آن ایده هایی 
انگشت بگذارند که توان گسترش آن از یک سو و 
دیگری توان خلق ایده های جدید از دل ایده اولیه را 
داشته باشند. آی دی پی با تمرکز ایده خود بر شتاب 
اطلاعاتی و همچنین امنیت شبکه نشان داده که این 
دو آموزه بسیار مهم را به درستی شناخته است و 
سعی دارد ایده های جدید دیگری را نیز از دل ایده 
مادر خلق کند. دانش بنیان با قاسم رادمان، بنیان گذار 
آی دی پی گفت وگویی داشتیم که در زیر می خوانید.
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فناوری های فردا
ن مایعی ابداع کردند که که جرم من�ن دارد؛  ل�ت واشنگ�ت ه ا�ی

گ
ن دانش� یکدا�ن ن ف�ی

و وارد شود، �ج  گر به آن ن�ی ! ا دقیقا به همان معنا�ی که نوشته شده جرم من�ن

خلاف آن  د، بلکه �ج و سرعت �ن گ�ی ت ن�ی ن دنیا، در �ج ام اشیای ا�ی
ت
خلاف �

حرکت می کند.

ت در اختلال  ن نوسا�ن ل�ی فته اند؛ آ�ن ان �ی ی اشیای پ�ن ای ردگ�ی مققان راه حلی �ج

ه مرکزی 
گ

وهشگران دانش� ش نوری که به علت حرکت آن ها به وجود می آید. �پ

ن تکنیک می توان م�ن اشیا�ی را که در یک مفظه  یدا نشان دادند �ج ا�ی فلور

ی کرد. بسته حرکت می کنند، ردگ�ی

نوی قابل  وهش های سرطان شناسی هاچینسون نوعی ذرات �ن ش مققان مرکز �پ

�ن  ی ژنتی� سلول های ا�ی ن مه ر�ی �ن ای �ج یه طراحی کرده اند که می تواند �ج ز ج
ت

�

بودی سلول های سرطا�ن در زمان ورود به بدن به کار  ت شناخت و �ن �ج

رود. 

ز  ن نسخه های آن  ها �ج نه ها که به زمان ابداع اول�ی ن مشکلات را�ی �ی رگ �ت ن ی� از �ج

ن راه ها�ی است که آن ها را خنک نگه دارد و از بیش از حد گرم  ف�ت می گردد، �ی

ی کند.  دازسیش جلوگ�ی اد اختلالات �پ ج شدن آن ها و از ا�ی
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ــداع  ــی اب ــنگتن مایع ــی واش ــگاه ایالت ــان دانش فیزیکدان
ــان  ــه هم ــا ب ــی دارد؛ دقیق ــرم منف ــه ج ــه ک ــد ک کردن
ــه آن  ــر ب ــی! اگ ــرم منف ــده ج ــته ش ــه نوش ــی ک معنای
ــا،  ــن دنی ــیای ای ــام اش ــلاف تم ــر خ ــود، ب ــرو وارد ش نی
ــه برخــلاف آن  ــرد، بلک ــرو ســرعت نمی گی ــت نی در جه

حرکــت می کنــد.
ــک و  ــتادیار فیزی ــز، اس ــکل فورب ــر مای ــه دکت ــه گفت ب
ستاره شناســی دانشــگاه واشــنگتن، ایــن پدیــده در 
ــه در  ــن مطالع ــج ای ــت. نتای ــادر اس ــتی ن ــان هس جه
ــه چــاپ رســیده  ــه  Physical Review Letters ب مجل
ــی  ــد منف ــم می توان ــرم ه ــوری، ج ــاظ تئ ــت. از لح اس
ــورت  ــه ص ــه ب ــی ک ــار الکتریک ــد ب ــت مانن ــد، درس باش
مثبــت یــا منفــی در نظــر گرفتــه می شــود. اغلــب 
ــا بخــش مثبــت جــرم را  ــه تنه ــه صــورت روزان ــراد ب اف

ــن مشــهور  ــون دوم نیوت ــه قان ــه ب ــزی ک ــد؛ چی می بینن
ــر  ــا جــرم یــک جســم در شــتاب آن براب اســت )نیــرو ب
ــرو  ــه شــیئی نی ــر ب ــر اگ ــان دیگ ــه بی اســت F=m.a( ب
ــا جــرم  وارد شــود، در جهــت نیــرو ســرعت می گیــرد ی
ــز  ــر فورب ــود. دکت ــرعت می ش ــرو دارای س ــت نی در جه
ــن در مــورد بیشــتر چیزهایــی  توضیــح می دهــد کــه ای
ــم،  ــر و کار داری ــا س ــا آن ه ــا ب ــم ی ــه می بینی ــه روزان ک
ــون  ــن قان ــورد جــرم منفــی، ای ــا در م درســت اســت ام
دقیقــا برعکــس عمــل می کنــد، بــه ایــن معنــا کــه اگــر 
ــا جــرم منفــی نیــرو وارد شــود، معکــوس  ــه چیــزی ب ب

ــرد. ــرعت می گی ــرو س ــت نی جه

شرایط جرم منفی
دکتــر فوربــز و همکارانــش شــرایط را بــرای ایجــاد 

یکدان ها را هیجان زده کرده است ن ابداع مایعی �ج جرم من�ن ف�ی

کشفی که قوانین نیوتن را زیر پا می گذارد
 محسن ابراهیمی
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بــه  آوردنــد،  پدیــد  آزمایشــگاه  در  منفــی  جــرم 
تقریبــا  تــا  را  رادیــوم  اتم هــای  کــه  ترتیــب  ایــن 
بــه کــه  شــرایطی  کردنــد.  ســرد  مطلــق   صفــر 

Bose-Einstein Condensate معروف است.
ایــن دو دانشــمند  بــه پیش بینــی  ایــن حالــت  در 
سرشــناس علــم فیزیــک، یعنــی بــوز و اینشــتین، 
ذرات بســیار کنــد حرکــت می کننــد و از قوانیــن و 
مکانیســم های مکانیــک کوانتــوم پیــروی می کننــد 
ــت  ــن در حال ــد. همچنی ــار می کنن ــواج رفت ــل ام و مث
ــه  ــد، ب ــت می کنن ــورت Unison حرک ــه ص ــیال ب ابرس
ــروژه  ــن پ ــرژی. ای ــدون از دســت دادن ان ــر ب ــان دیگ بی
بــه مدیریــت دکتــر پیتــر انــگل، اســتاد فیزیــک دانشــگاه 
ایالتــی واشــنگتن، صــورت گرفــت. در طــی انجــام 
تحقیقــات بــه کمــک لیــزر ذرات کنــد شــدند کــه 
باعــث شــد آن هــا خنک تــر شــوند و ذرات پرانــرژی 
ــر  ــاز هــم خنک ت ماننــد بخــار متصاعــد کننــد و مــاده ب
ــی  ــا را در ضخامت ــه، اتم ه ــه کار رفت ــای ب ــود. لیزره ش
کمتــر از 100 میکــرون بــه صــورت حبــس شــده بــه دام 
ــرم  ــوم ج ــیال روبیدی ــه ابرس ــن نقط ــت. در ای می انداخ
ــوس ،  ــی محب ــاختار اتم ــب س ــا تخری ــول دارد. ب معم
ــرای  ــد. ب ــرون می گریزن ــمت بی ــه س ــوم ب ذرات روبیدی
ــا  ــته دوم لیزره ــان از دس ــی، محقق ــرم منف ــاد ج ایج
ــل  ــب ه ــو و عق ــه جل ــا را ب ــه اتم ه ــد ک ــتفاده کردن اس
مــی داد و جهــت چرخــش آن هــا را عــوض می کــرد. در 

ــدازه  ــه ان ــالا ب ــا ســرعت ب ــوم اگــر ب ــت روبیدی ایــن حال
ــه ای  ــه گون ــد، ب ــت کن ــرون حرک ــمت بی ــه س ــی ب کاف
رفتــار می کنــد کــه از اشــیای دارای جــرم منفــی 
ــی  ــد زمان ــرح می ده ــز ش ــر فورب ــی رود. دکت ــار م انتظ
ــرعت  ــس س ــود، برعک ــرو وارد می ش ــا نی ــه آن ه ــه ب ک
ــک  ــه ی ــوم ب ــد برخــورد روبیدی ــد؛ درســت مانن می گیرن

ــی. ــوار نامرئ دی

چالش های تکنیکی
ایــن تکنیــک کــه توســط محققــان دانشــگاه واشــنگتن 
ــر چالش هایــی کــه در مطالعــات  ــه کار گرفتــه شــد، ب ب
قبلــی وجــود داشــت و ســبب عــدم دسترســی نهایــی بــه 
ــز  ــر فورب ــد. دکت ــق آم ــی می شــد، فائ ــد جــرم منف تولی
ــر  ــا ب ــق م ــیار دقی ــرل بس ــه اول کنت ــد: »نکت می گوی
ــچ  ــدون هی ــه ب ــود ک ــی ب ــت وزن منف ــت و طبیع ماهی
مشــکلی صــورت گرفــت. ایــن کنتــرل بالاتــر و دقیق تــر 
ــد  ــیله ای جدی ــه وس ــا ب ــکان داد ت ــگران ام ــه پژوهش ب
بــرای مهندســی آزمایش هــای مشــابه در فیزیــک و 
ســتاره های  ماننــد  یابنــد،  دسترســی  اخترشناســی 
نوترونــی و تحقیقــات دربــاره ســیاهچاله ها و انــرژی 
ــن  ــا ناممک ــا تقریب ــه پژوهش ه ــن زمین ــک.« در ای تاری
هســتند و بــه ایــن ترتیــب شــرایط بــرای مطالعــه 
ــالا  ــوارد ب ــد م ــادی مانن ــا غیرع ــه ای، ام ــای پای پدیده ه

فراهــم می آیــد.  
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محققــان راه حلــی بــرای ردگیــری اشــیای پنهــان 
ــه  ــه ب ــوری ک ــلال ن ــانات در اخت ــز نوس ــد؛ آنالی یافته ان
ــگران  ــد. پژوهش ــود می آی ــه وج ــا ب ــت آن ه ــت حرک عل
دانشــگاه مرکــزی فلوریــدا نشــان دادنــد بــا ایــن 
یــک  را کــه در  اشــیایی  تکنیــک می تــوان مــکان 
محفظــه بســته حرکــت می کننــد، ردگیــری کــرد. 
ــژه  ــه وی ــی، ب ــور نظام ــرای ام ــد ب ــکار می توان ــن راه ای
ــع  ــه صنای ــا ب ــه کار رود ی ــیء ب ــکان ش ــایی م شناس
ــک  ــه از درون ی ــی ک ــری هواپیماهای ــی در ردگی هوای
ــن  ــد. همچنی ــک کن ــد، کم ــظ می گذرن ــه غلی ــوده م ت
ــد جایــگاه اتومبیل هــای عبــوری در آب و هــوای  می توان
ــوان  ــاوری را می ت ــن فن ــازد. ای ــخص س ــی را مش طوفان
در پژوهش هــای علــوم پایــه بــرای جهت یابــی ذرات 
ــا  ــکان مشــاهده مســتقیم آن ه ــه ام ــالا ک ــا ســرعت ب ب
ــرای  ــادی ب ــای زی ــرد. فناوری ه ــه کار ب ــدارد، ب وجــود ن
تشــخیص، شناســایی و ردگیــری اشــیایی کــه دورنــد و 
بــه صــورت بصــری قابــل مشــاهده نیســتند، وجــود دارد. 
اغلــب فناوری هــای موجــود ماننــد LIDAR نیازمنــد 

ــور  ــیء و سنس ــن آن ش ــاهده بی ــط مش ــک خ ــود ی وج
ــب  ــرد مناس ــدم کارک ــرش ع ــای دیگ ــه معن ــتن ک هس
ــورد نظــر توســط  ــه شــیء م ــی اســت ک ــا در زمان آن ه
ــا شــرایط دیگــری کــه ســبب  ــه ی ــر، م ــل اب مانعــی مث
پخــش نــور می شــود، پوشــیده شــود. مدیــر تیــم 
مطالعاتــی، دکتــر آســترید دوگاریــو، می گویــد: »مــا بــه 
دنبــال تغییــر دیــدگاه در توســعه ایــن فنــاوری هســتیم. 
ــورد  ــیء م ــردن ش ــن ک ــور و روش ــدن ن ــای تابان ــه ج ب
ــورت  ــه ص ــور و ب ــا ن ــا آن را ب ــری، م ــرای ردگی ــر ب نظ
تصادفــی روشــن می کنیــم. بــا نــگاه بــه چگونگــی 
ــش  ــطه برهمکن ــه واس ــه ب ــور ک ــانات ن ــرات نوس تغیی
ــیا  ــاره اش ــوان درب ــد، می ت ــود می آی ــه وج ــیا ب ــن اش بی

ــرد.« ــع آوری ک ــات جم اطلاع

ردگیری بدون نور
ــکار  ــا دو راه ــک ی ــود از ی ــری موج ــای ردگی فناوری ه
ــزر کار  ــه لی ــر پای ــه ب ــی ک ــد. روش های اســتفاده می کنن
ــورد  ــیء م ــه ش ــوری را ب ــد LIDAR ن ــد، مانن می کنن

فته ای توسعه سنسورهای پی�ش اختلال نوری راهی �ج

اشیا ء ناپیدا را چطور می توان بهتر دید؟
 امیر اسپیدکار
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نظــر می تاباننــد و ســپس ایــن نــور را بــه اطــراف 
می چرخاننــد تــا اطلاعاتــی شــامل انــدازه، شــکل و 

ــد.  ــت آی ــه دس ــت آن ب ــیر حرک مس
ــر،  ــوی دیگ ــرداری از س ــه عکس ب ــر پای ــای ب راهکاره
ــه  ــد و ب ــه می کنن ــر تهی ــورد نظ ــیء م ــری از ش تصاوی
ــول  ــت آن را در ط ــری حرک ــردازش کامپیوت ــک پ کم
ــد:  ــو می گوی ــر دوگاری ــد. دکت ــری می کنن ــان ردگی زم
ــرای  »ایــن مــوارد اســتراتژی های خوبــی هســتند کــه ب
دهه هاســت از آن هــا اســتفاده می شــود و تحــت شــرایط 
ــیده.  ــود رس ــینه خ ــه بیش ــا ب ــرد آن ه ــده آل عملک ای
ــه محــض ایجــاد ســد در راه  ــه ب ــن اســت ک مشــکل ای
ــور می شــود، عملکــرد  ــه ســبب پخــش شــدن ن ــور ک ن
ــد.« ــر می رس ــه صف ــی ب ــد و حت ــن می آی ــتم پایی سیس
تیــم تحقیقاتــی دوگاریــو بیــش از یــک دهــه اســت کــه 
بــه دنبــال راهــی بــرای جمــع آوری اطلاعــات بــه کمــک 
ــرای  ــن راهــکار ب ــوری اســت و تاکنــون از ای نوســانات ن
ســاختن ابزارهایــی جهــت تشــخیص ویژگی هــای مــواد 
ــتفاده  ــالا اس ــر ب ــوح تصوی ــا وض ــکوپ های ب و میکروس
ــا  ــروه، آن ه ــش گ ــن پژوه ــت. در جدید تری ــرده اس ک
ــری  ــت را ردگی ــال حرک ــیای در ح ــد اش ــعی کردن س
کننــد، آن هــم در شــرایطی کــه امــکان مشــاهده آن هــا 
وجــود نــدارد و نمی تــوان جهــت نــوری را کــه بــه ســمت 
شــیء تابیــده می شــود، کنتــرل کــرد یــا تشــخیص داد.

دکتــر دو گاریــو شــرح می دهــد: »شــیئی را کــه پشــت 
ــه  ــوان ب ــه، نمی ت ــرار گرفت ــده ق ــع پخش کنن ــک مان ی
ــیء،  ــت ش ــاخت. حرک ــن س ــور روش ــدن ن ــک تابان کم
آمــاری  ویژگی هــای  بــر  آن  ویژگی هــای  و  انــدازه 
ــت  ــزی اس ــن چی ــذارد و ای ــر می گ ــوری تاثی ــلال ن اخت
کــه مــا آن را اندازه گیــری می کنیــم. زیــرا نــور بــه 
صورتــی قابــل پیش بینــی عمــل می کنــد، بنابرایــن 
ــلال  ــه اخت ــعه داد ک ــاری توس ــی آم ــوان روش های می ت
ناشــی از نوســانات حاصــل از حرکــت یــک شــیء را جــدا 

و اندازه گیــری کنــد.

آزمایش این روش
بــرای تســت ایــن راهــکار، محققــان یــک شــیء کوچــک 
ــرای پخــش  را در داخــل یــک جعبــه پلاســتیکی کــه ب
ــدن  ــد. تابان ــرار دادن ــود، ق ــده ب ــاخته ش ــور س ــردن ن ک
دیواره هــای پخش کننــده ســبب  از  یکــی  بــه  نــور 
ــود.  ــه می ش ــل جعب ــور در داخ ــه ن ــع ثانوی ــد منب تولی
شــیء هــدف ایــن نــور را پخــش می کنــد و امــواج 
ــده  ــای پخش کنن ــور از درون دیواره ــه ن ــی ک ــور زمان ن
ــد و توســط  ــاز هــم بیشــتر در هــم می ریزن می گــذرد، ب
جعبــه  از  خــارج  در  جمع آوری کننــده  سنســورهای 
ــی  ــرد نوع ــک کارب ــه کم ــود و ب ــخیص داده می ش تش
ــاد  ــوری ایج ــانات ن ــل از نوس ــلال حاص ــم اخت الگوریت

ــود.  ــخیص داده می ش ــیء، تش ــط ش ــده توس ش
ــه  ــورد نظــر ک ــر شــیء م ــو اگ ــر دوگاری ــه دکت ــه گفت ب

بــه وســیله جعبــه محصــور شــده، حرکــت کنــد، آن گاه 
ــرون  ــه بی ــه از جعب ــوری ک ــده در ن ــانات ایجادش نوس
می آیــد، می تــوان از هــر جهتــی بــه صــورت موثــر 
ــه را از  تشــخیص داد. اگرچــه، اشــیای نهــان درون جعب
خــارج از آن بــه ایــن روش می تــوان تشــخیص داد، امــا 
ــد.  ــخیص ندارن ــکان تش ــوز ام ــرک هن ــیای غیرمتح اش
ــده اند  ــداع ش ــی اب ــر، به تازگ ــای دیگ ــی فناوری ه برخ
کــه امــکان ردگیــری اشــیای پنهــان را بــا تصویربــرداری 
ــد. اگرچــه  ــا تشــخیص می دهن ــم از آن ه پشــت ســر ه
ایــن راهکارهــا نیازمنــد تجهیــزات پیچیــده نــوری 
و پــردازش حجــم بــالای داده هســتند کــه ســبب 
ــواع دارای  ــژه ان ــه وی ــیا، ب ــری اش ــرای ردگی ــود ب می ش

ــوند.  ــردی ش ــریع، غیرکارب ــت س حرک
ــه صــورت  ــی توانســت ب ــم مطالعات ــن پژوهــش تی در ای
دقیــق حرکــت یــک شــیء را در داخــل محیطــی بســته 
در زمــان بــه کمــک روش هایــی ســاده و نه چنــدان 
گرانقیمــت ردگیــری کنــد. مزیــت جمــع آوری داده 
ــر  ــور قابل اعتمادت ــی در ن ــانات این چنین ــه نواس ــر پای ب
بــودن و مقاومــت بالاتــر آن هــا در برابــر تداخــلات 
خارجــی شــامل اختــلال ناشــی از منبــع نــوری و 
و  آن شــیء  بیــن  و همچنیــن  نظــر  مــورد  شــیء 

ســت. فت کننده ها یا ر د

پتانسیل موجود
از آن جــا کــه ایــن سیســتم اطلاعــات حرکــت را از تمــام 
ــه صــورت مســتقل جمــع آوری می کنــد، ایــن  جهــات ب
ــپ،  ــات آزادی )چ ــام درج ــرای تم ــت را ب روش موقعی
راســت، بــالا، پاییــن و اریــب( تشــخیص می دهــد. عــلاوه 
بــر ایــن بــه ایــن دلیــل کــه ایــن روش، حرکــت مرکــز 
ــری  ــت رد گی ــد، دق ــال می کن ــل شــیء هــدف را دنب ثق
ــرار  ــر ق ــه وســیله چرخــش و نوســانات آن تحــت تاثی ب
نمی گیــرد. مهم تریــن نقــص ایــن روش، محدودیــت 
جزئیــات اســت کــه توســط سیســتم بــرای شــیء مــورد 
ــت  ــرعت و جه ــکار س ــن راه ــود. ای ــم می ش ــر فراه نظ
ــد  ــد و می توان ــخیص می ده ــیء را تش ــک ش ــت ی حرک
ــگ،  ــی ماننــد رن ــا جزئیات ــد، ام ــدازه آن را حــدس بزن ان
ــو  ــر دوگاری ــود. دکت ــن نمی ش ــاختار روش ــس و س جن
می گویــد: »شــما نمی توانیــد جزئیــات دقیــق را بــا ایــن 
ــه  ــیدن ب ــدف رس ــر ه ــا اگ ــد، ام مکانیســم کشــف کنی
پــاره ای از جزئیــات باشــد، می تــوان روش هایــی را ابــداع 
کــرد کــه بــا کمــک آن هــا ایــن مشــکل حــل می شــود. 
ــغول کار  ــی مش ــم مطالعات ــدی، تی ــدم بع ــوان ق ــه عن ب
اســت تــا ایــن راهــکار را دقیق تــر ســازد تــا در شــرایط 
پیچیده تــر هــم قابلیــت کاربــرد داشــته باشــد. بــا 
ــی  ــروه تحقیقات ــی گ ــدف نهای ــازی ها، ه ــن بهینه س ای
ــای  ــاوری در کاربرده ه ــن فن ــی از ای ــتفاده عمل ــه اس ک
سیســتم های  و  پزشــکی  مثــل  عملــی  و  روزمــره 

ــود.«   ــر می ش ــت، میس ــی اس ــخیص نظام تش
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محققــان مرکــز پژوهش هــای سرطان شناســی هاچینســون 
ــه  ــد ک ــه طراحــی کرده ان ــل تجزی ــوی قاب ــی ذرات نان نوع
ــی  ــزی ژنتیکــی ســلول های ایمن ــرای برنامه ری ــد ب می توان
جهــت شــناخت و نابــودی ســلول های ســرطانی در زمــان 
ورود بــه بــدن بــه کار رود. نتایــج ایــن پژوهــش بــه صــورت 
Nature nano- ــه ای در اواخــر مــاه آوریــل در مجلــه  مقال

technology بــه چــاپ رســید. 

ــه  ــد ک ــان دادن ــمندان نش ــم دانش ــش تی ــن پژوه در ای
ــه وســیله القــای  ســلول های ایمنــی، برنامه ریــزی شــده ب
ذرات نانــو کــه بــه نــام ســلول های تــی )T( خوانــده 
می شــوند، می تواننــد به ســرعت پیشــرفت ســرطان خــون 
را در موش هــای آزمایشــگاهی کاهــش دهنــد و ســلول های 
ســرطانی را پاکســازی کننــد. محقــق ارشــد ایــن مطالعــه، 
دکتــر ماتیــس اســتفان، توضیــح می دهــد: »ایــن فنــاوری 

د دارند �ن کار�ج ی سلول های ا�ی ن مه ر�ی �ن ز �ج ای �ج نو �ج ذرات �ن

برنامه دادن به بدن برای مبارزه با سرطان
 مجید یوسفی
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ــرون  ــدون بی ــد ب ــه می توان ــوع خــود اســت ک ــن در ن اولی
در  تــی  ســلول های  مجــدد  برنامه ریــزی  و  کشــیدن 
ــایی  ــت شناس ــا قابلی ــه آن ه ــدن ب ــگاه در درون ب آزمایش
ــزی  ــلول های باز برنامه ری ــد. س ــور ببخش ــلول های توم س
ــه کار  ــروع ب ــد ش ــاعت بع ــا 48 س ــدود 24 ت ــده در ح ش
هفته هــا  بــرای  را  دریافت کننده هــا  ایــن  و  می کننــد 
بازســازی می کننــد. بــه معنــای دیگــر، تکنولــوژی ابداعــی 
مــا ایــن پتانســیل را دارد کــه بــه دســتگاه ایمنــی اجــازه 
ــد  ــی قدرتمن ــدازه کاف ــه ان ــد به ســرعت پاســخی ب می ده
ــودی ســلول های ســرطانی از خــود نشــان دهــد  ــرای ناب ب
و قبــل از مرگبــار شــدن و پیشــرفت بیمــاری جلــوی آن را 

ســد کنــد.« 

ایمونوتراپی
کلینیکــی  پژوهش هــای  در  ســلولی  ایمونوتراپی هــای 
ــرای در  ــی ب ــا چالش های ــده اند، ام ــر ش ــش ظاه امیدبخ
دســترس بــودن آن هــا و امــکان کاربــرد ســریع و گســترده 
ایــن درمان هــا باقــی اســت. در حــال حاضــر، چنــد 
هفتــه ای طــول می کشــد تــا ایــن تیمارهــا آمــاده شــوند؛ 
در ابتــدا ســلول های تــی بایــد از بــدن بیمــار جمــع آوری 
ــزی شــوند و  ــا دســتکاری ژنتیکــی بازبرنامه ری و ســپس ب
در آزمایشــگاه های ویــژه فرایندســازی ســلولی کشــت 
ــه  ــاره ب ــا را دوب ــوان آن ه ــه بت ــل از این ک ــوند، قب داده  ش
ــی  ــد ابداع ــوی جدی ــرد. ذرات نان ــق ک ــار تزری ــدن بیم ب
ــر هســتند،  ــن مراحــل را کــه گــران و هزینه ب ــه ای ــاز ب نی
ــلول های  ــزی س ــه روش برنامه ری ــد. اگرچ ــذف می کن ح
تــی، هنــوز چنــد پلــه ای از پژوهش هــای کلینیکــی عقــب 
ــه  ــد ک ــیم می کن ــده ای را ترس ــتفان آین ــر اس اســت، دکت
ــایر  ــا س ــرای ســرطان ی ــای ســلولی ب در آن ایمونوتراپی ه
ــا  ــه همه ج ــاده ک ــی س ــه درمان ــی ب ــای عفون بیماری ه
ــن  ــد: »م ــود. او می گوی ــد، تبدیل می ش ــترس باش در دس
تاکنــون بــه ســرطان مبتــلا نشــده ام، امــا اگــر روزی وجــود 
ســرطان در مــن تشــخیص داده شــود، می خواهــم درمــان 
ــه  ــت ک ــن اس ــا ای ــد م ــود. قص ــاز ش ــریع تر آغ ــه س هرچ
ــره و  ــتفاده روزم ــرای اس ــه ای ب ــه گزین ــی را ب ایمونوتراپ
ــگان در دســترس  ــرای هم ــه ب ــم ک ــل کنی ــداول تبدی مت

باشــد.«

بدن ما، آزمایشگاه مهندسی ژنتیک
دکتــر اســتفان ذرات نانــوی ســلول های تــی را بــه عنــوان 
ــتری از  ــداد بیش ــه تع ــی ب ــه ایمونوتراپ ــت ارائ ــی جه راه
ــل  ــه او، مراح ــت. در روش نوآوران ــرده اس ــداع ک ــراد اب اف
ــزی ســلول های  ــر بازبرنامه ری ــه ب ــی و هزین ســخت، طولان
تــی، همگــی در داخــل بــدن رخ می دهنــد کــه در حــدود 
ــه  ــه ب ــرای حمل ــل ب ــد روز لشــکری از ســلول های قاب چن

ــوند.  ــاده می ش ــرطان آم ــلول های س س
ــتفان  ــر اس ــد، دکت ــاره ش ــالا اش ــه در ب ــه ک ــان گون هم
ــداع  ــدن را اب ــه در ب ــل تجزی ــوی قاب ــم او ذرات نان و تی

 CAR ــی ــلول ت ــه س ــی را ب ــلول های ت ــه س ــد ک کرده ان
ــه  ــی ســلولی ک ــژه از ایمنوتراپ ــی وی ــدل می ســازد؛ نوع ب
نتایــج امیدبخشــی علیــه ســرطان خــون در آزمایش هــای 
کلینیکــی نشــان داده اســت. پژوهشــگران ذرات نانــو 
را طراحــی کرده انــد تــا ژن هایــی کــه بــرای تولیــد 
آنتــی ژن لازم هســتند  دریافت کننده هــای شــیمریک 
)CAR( و در واقــع وســیله ســلول بــرای شناســایی 
ــلول ها  ــن س ــه درون ای ــت، ب ــودی آن اس ــرطان و ناب س
ــی  ــا مولکول های ــو را ب ــا ذرات نان ــود. آن ه ــل می ش منتق
ــی می شــود،  ــه ســلول های ت ــا ب ــه ســبب اتصــال آن ه ک
نشــانه گذاری کردنــد کــه ذرات نانــو را در برمی گیــرد. 
ــه  ــو را ب ــلول های ذرات نان ــی، س ــک داخل ــتم ترافی سیس
مطالعــه  ایــن  می کنــد.  ســمت هســته جهت دهــی 
مــدارک محکمــی بــه دســت پژوهشــگران داد کــه نشــان 
ــتگاه  ــلول های دس ــه س ــد ب ــو می توانن ــد ذرات نان می ده
ایمنــی آمــوزش دهنــد کــه چگونــه ســلول های ســرطانی 
را هــدف قــرار دهند.تیم پژوهشــی ژن های جدیــد CAR را 
ــه درون کروموزوم هــای  ــد کــه می تواننــد ب طراحــی کردن
ــه ایــن ترتیــب ســلول های تــی شــروع  ــد و ب هســته برون
ــای  ــد و پروتئین ه ــا می کنن ــن  ژن ه ــایی از ای ــه رمزگش ب
ــه  ــوند. ب ــاخته می ش ــا دو روز س ــک ی ــدت ی CAR در م
محــض ورود پژوهــش بــه مرحلــه عملــی و آمــاده شــدن 
ذرات نانــوی حامــل  ژن هــای CAR، عملکــرد آن هــا مــورد 
بررســی قــرار گرفــت. بــا کمــک  موش هــای آزمایشــگاهی 
ــیمی درمانی  ــون، ش ــرطان خ ــای س ــوص آزمایش ه مخص
بــه صــورت تنهــا و در تلفیــق بــا ایــن ســلول های 
ــزی شــده ژنتیکــی، مقایســه شــدند. اســتفاده  باز برنامه ری
ــای  ــش بق ــبب افزای ــی س ــرای ایمونوتراپ ــو ب از ذرات نان

موش هــا از 14 روز بــه 58 روز شــد.

قدم های بعدی و سایر کاربردها
ذرات نانــوی ابداعــی تیــم دکتــر اســتفان بــرای وارد شــدن 
بــه فــاز پژوهش هــای انســانی بایــد از چندیــن ســطح دیگر 
ــدی  ــای جدی ــه راهکاره ــغول مطالع ــا مش ــد. آن ه بگذرن
ــا  ــه ای امــن در انســان ب ــه گون ــرای انتقــال و بیــان  ژن ب ب
همــکاری شــرکت های پژوهشــی هســتند کــه می تواننــد 
ذرات نانــو در ابعــاد مطالعــات کلینیکــی تهیــه کننــد. بــه 
عــلاوه دکتــر اســتفان هــدف خــود را بــر درمــان تومورهای 
جامــد قــرار داده و بــا چندیــن تیــم دیگــر بــرای رســیدن 
ــه او،  ــه گفت ــن نتیجــه در حــال همــکاری اســت. ب ــه ای ب
ــو را  ــوری، ذرات نان ــت. در تئ ــاز راه اس ــی در آغ ایمونوتراپ
می تــوان تغییــر داد تــا در بیمارانــی کــه دســتگاه ایمنــی 
آن هــا نیــاز بــه تقویــت دارد، بــه کار رود؛ بــرای کســانی کــه 
ــرای توســعه واکســن مناســب  نمی تواننــد چندیــن مــاه ب
صبــر کننــد. هدف نهایــی امــکان اســتفاده از ایــن روش در 
ــا  ــا ب بیماری هــای عفونــی ماننــد HIV و هپاتیــت اســت ت
بازبرنامه ریــزی ســلول های ایمنــی بیمــاری را از بــدن فــرد 

بــرای همیشــه حــذف کننــد.  
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ــک  ــل ی ــی مث ــولات داروی ــد محص ــرای تولی ــا ب قارچ ه
ــن پتانســیل  ــه می شــوند. ای ــدن طــلا در نظــر گرفت مع
بــه وســیله محققــان دانشــگاه تکنولــوژی چالمــرز 
آنتی بیوتیک هــای  تهیــه  امــکان  دادن  نشــان  بــا 
گذاشــته  نمایــش  بــه  طبیعــی  منابــع  از  جدیــد 
شــد. ایــن نتایــج کــه در مبــارزه علیــه مقاومــت 
ــه ــده، در مجل ــی ش ــد ارزیاب ــیار مفی ــی بس  آنتی بیوتیک

اســت.  رســیده  چــاپ  بــه   Nature Microbiology
چهــل  دهــه  در  کشــف،  زمــان  از  آنتی بیوتیک هــا 
میــلادی جــان میلیون هــا نفــر را نجــات داده انــد. مــا در 
ــت آنتی بیوتیکــی  ــا اصطــلاح مقاوم ــر ب ــه اخی ــد ده چن
همــواره  کــه  معنــا  ایــن  بــه  شــده ایم،  روبــه رو 
ــای  ــواع کلاس ه ــه ان ــا ب ــتری از باکتری ه ــداد بیش تع
ــب در  ــن ترتی ــه ای ــوند و ب ــاوم می ش ــی مق آنتی بیوتیک

برابــر درمــان شکســت ناپذیرتر بــه نظــر می آینــد.

به دنبال آنتی بیوتیک ها
ــم  ــیاه عل ــه دوران س ــت ب ــن اس ــد، ممک ــن رون ــا ای  ب
بــه  کوچــک  زخــم  یــک  کــه  برگردیــم  پزشــکی 
ــد.  ــار می ش ــرگ بیم ــبب م ــدل و س ــک ب ــی مهل عفونت
ــد،  ــه نظــر می آی ــه ضــروری ب ــزی ک ــان چی ــن می در ای
ــی  ــن آنتی بیوتیک ــت. اولی ــد اس ــای جدی آنتی بیوتیک ه
ــیلین  ــد، پنیس ــد ش ــاد تولی ــیار زی ــزان بس ــه می ــه ب ک
بــود کــه از قــارچ Penicillium اســتخراج شــد. در 
آنتی بیوتیک هــای  یافتــن  بــرای  پژوهش هــا  ادامــه 
 جدیــد، محققــان چالمــرز ژنــوم نــه تیــپ دیگــر از گونــه

نتایــج  و  کردنــد  توالی  یابــی  را   Penicillium
از  یکــی  بــود.  شــگفت انگیز  آن هــا  پژوهش هــای 
ــد: »مــا متوجــه شــدیم  محققــان ایــن پژوهــش می گوی
ــا از پتانســیل های کشــف نشــده و عظیمــی  ــه قارچ ه ک
بــرای تولیــد آنتی بیوتیک هــای جدیــد و همچنیــن 
ــه ســرطان برخــوردار هســتند.«  ــی علی ــات داروی ترکیب

ــن نیلســون، اســتاد  ــر ی ــری دکت ــه رهب ــه ب ــن مطالع ای
دانشــگاه چالمــرز، صــورت گرفــت. در طــی ایــن 

پژوهــش، ژنــوم 24 قــارچ مختلــف بررســی شــد تــا 
ــاوت  ــال متف ــواد فع ــد م ــر در تولی ــای موث ژن ه

شــوند.  شناســایی  آنتی بیوتیک هــا  ماننــد 
ــزار مســیر  ــش از ه ــه بی ــن مطالع ــی ای در ط

متابولیســمی کشــف شــدند کــه از پتانســیل 
ــرای تولیــد گســترده ای  شــگرف قارچ هــا ب
کــه  طبیعــی  شــیمیایی  ترکیبــات  از 
هــم  دارویــی  کاربردهــای  می تواننــد 
در  می دهــد.  خبــر  باشــند،  داشــته 
ــادر  ــات، پژوهشــگران ق 90 درصــد اوق
بودنــد نتیجــه و محصــول نهایــی قــارچ 
را حــدس بزننــد. در ایــن میــان روشــن 
ــد  ــا می توانن ــی گونه ه ــه برخ ــد ک ش
نســخه جدیــدی از همــان دارو را تولید 
کننــد. بــه ایــن ترتیــب مشــخص شــد 
ــی  ــیار بالای ــیل بس ــا پتاس ــه قارچ ه ک
ــد  ــی دارن ــرای تولیــد ترکیبــات داروی ب
ــد  ــه تولی ــا، ک ــا آنتی بیوتیک ه و نه تنه
بــا راندمــان بهتــر انــواع موجــود و حتــی 

کمــک  بــه  هــم  موثر تــر  داروهایــی 
قارچ هــا امکان پذیــر بــه نظــر می آیــد.

دکتــر نیلســون شــرح  می دهــد: »بــرای 
اطمینــان از ســلامت بیمــاران در سراســر 

ــیار  ــد بس ــای جدی ــن آنتی بیوتیک ه ــا یافت دنی
اهمیــت دارد، زیــرا بــه پزشــکان دســت بــازی از 

ــد می بخشــد  ــداول و جدی ــواع مت ــا شــامل ان داروه
ــد.  ــه کنن ــد توصی ــود می توانن ــای خ ــه در درمان ه ک

بــه ایــن ترتیــب می تــوان مقــاوت آنتی بیوتیکــی در 
ــرد.  ــری ک ــا از آن جلوگی ــت داد ی ــا را شکس باکتری ه
تلاش هــای گذشــته بــرای یافتــن آنتی بیوتیک هــای 

ی هستند که فکر می کن�ی ن ارزش �ت از آن چ�ی قارچ ها �ج

 تولید آنتی بیوتیک های تازه
با استفاده از قارچ ها

 فریدا گودرزی
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ــده  ــز ش ــا متمرک ــود باکتری ه ــر خ ــی ب ــد همگ جدی
بودنــد، شــاید چــون مطالعــه قارچ هــا دشــوارتر اســت.« 
ــاره فرایندهــا و مســیرهای متابولیســمی  ــا درب ــش م دان
قارچ هــا محــدود اســت، امــا ایــن اطمینــان وجــود دارد 
ــاع  ــی دف ــای طبیع ــد طــی فراینده ــا می توانن ــه آن ه ک
از خــود، ترکیبــات مختلــف بیوشــیمیایی تولیــد کننــد 
ــد.  کــه کاربردهــای متفــاوت و مهــم در داروســازی دارن
ــه راه  ــرای ادام ــی ب ــان مســیرهای متفاوت ــون محقق اکن
در اختیــار دارنــد. یــک راه بــه جلــو می توانــد نــگاه بــه 
ــدی از  ــا نســخه جدی ــد ی ــد آنتی بیوتیک هــای جدی تولی

ــک  ــش ی ــن پژوه ــد. در ای ــی باش ــای فعل آنتی بیوتیک ه
نقشــه ژنتیکــی حاصــل شــد کــه امــکان مقایــسه صدهــا 
ــف بیوشــیمیایی  ــد محصــولات مختل ــد تولی ژن در فراین
ــاره زمــان تولیــد و ورود  ــه دســت آمــد. اظهارنظــر درب ب
بــه بــازار آنتی بیوتیک هــای جدیــد بــا ایــن روش دشــوار 
ــا و  ــد: »دولت ه ــح می ده ــون توضی ــر نیلس ــت. دکت اس
ــدام  ــریعا اق ــد س ــتی بای ــکی و بهداش ــازمان های پزش س
ــی  ــن مال ــه تامی ــه ای ب ــازی علاق ــت داروس ــد. صنع کنن
مطالعــات آنتی بیوتیــک نشــان نمی دهــد، زیــرا بــه انــدازه 
ــت  ــی اس ــن دلیل ــد. ای ــر نمی رس ــه نظ ــود ب ــی پرس کاف
ــش  ــدم پی ــد ق ــا بای ــرا دولت ه ــد چ ــان می ده ــه نش ک
ــتیبانی  ــه را پش ــن زمین ــات در ای ــد و مطالع گذارن
ــه  ــکان ورود ب ــا در ام ــن کمک ه ــد. ای کنن
ــرای  ــژه ب ــا، به وی ــازار آنتی بیوتیک ه ب
بســیار  کوچــک  شــرکت های 

مهــم اســت.«  
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دازنده ها�ی طراحی کرد که �ج گرما کار کنند؟ آ�ی می توان �پ

استفاده  از گرمای کامپیوتر به نفع سی پی یو
 حمیدرضا بهروزیان

یکــی از بزرگ تریــن مشــکلات رایانه هــا کــه بــه زمــان ابــداع 
ــی  ــن راه های ــردد، یافت ــاز می گ ــا ب ــخه های آن  ه ــن نس اولی
اســت کــه آن هــا را خنــک نگــه دارد و از بیــش از حــد گــرم 
ــری  ــی جلوگی ــلالات پردازش ــاد اخت ــا و از ایج ــدن آن ه ش
کنــد. بــه جــای مبــارزه بــا ایــن گرمــا، دو محقــق در دانشــگاه 
نبراســکا - لینکلــن بــه اســتقبال ایــن پدیــده رفته انــد و از آن 
بــه عنــوان منبــع انــرژی کــه می توانــد پــردازش را در دماهای 
بــالا ممکــن ســازد، اســتفاده می کننــد. دکتــر ســیدی ندائــو، 
ــج  ــد کــه نتای اســتادیار مهندســی مــواد و مکانیــک، می گوی
ــه  ــن پرســش شــروع شــد ک ــای او و تیمــش از ای پژوهش ه
ــه صــورت بهتــری کامپیوترهــا را خنــک  ــوان ب ــه می ت چگون
ــزار  ــعه اب ــه توس ــده ب ــام ش ــات انج ــه مطالع ــاخت. نتیج س
ــرح  ــد. او ش ــی ش ــی منته ــود گرمای ــا دی ــی ی ــو - گرمای نان
می دهــد: »اگــر بــه ایــن موضــوع فکــر کنیــد، هــر کاری کــه 
بــا الکتریســیته انجــام می دهیــد، بایــد قــادر باشــید همــان کار 
ــن دو در بســیاری از  ــرا ای ــد، زی ــم انجــام دهی ــا ه ــا گرم را ب
جهــات بــه یکدیگــر شــباهت دارنــد. در واقــع و در اســاس هــر 
دو حامل هــای انــرژی هســتند. اگــر بتوانیــد گرمــا را کنتــرل 
کنیــد، می توانیــد از آن بــرای پــردازش هــم بهــره ببریــد و از 

مشــکل گرمــای بیــش از حــد جلوگیــری کنیــد.« 

کاربردها
در مقالــه ای کــه حاصــل پژوهش هــای دکتــر ندائــو و 
همکارانــش اســت و در مجلــه Scientific Reports بــه چــاپ 
رســیده، آن هــا نشــان دادنــد کــه چگونه وســیله ابداعــی آن ها 
بــا دمــای بــالا کار می کنــد و بــه دمــای 630 درجــه فارنهایــت 
ــد  ــر می رس ــه نظ ــی، ب ــم تحقیقات ــه تی ــه گفت ــد. ب می رس
ــه  ــای 1300 درج ــا دم ــد ت ــاخته اند بتوان ــا س ــه آن ه آنچ

فارنهایــت را تحمــل کنــد؛ دمایــی کــه در بســیاری از صنایــع 
مهــم کاربردهــای گوناگــون دارد. دکتــر ندائو می گویــد: »آنچه 
ــه گرمایــی اســت. از ایــن  مــا می ســازیم، در واقــع یــک رایان
ابــزار می تــوان در مطالعــات فضایــی و اکتشــافات خــارج از جو 
زمیــن یــا پژوهش هــا در زمینــه هســته زمیــن و اکتشــافات 
ــوان  ــد می ت ــاوری جدی ــن فن ــا ای ــرد. ب ــی بهــره ب ــع نفت مناب
 Real( ــان ــورت همزم ــه ص ــردازش داده را ب ــبات و پ محاس
time( در مکان هایــی کــه تاکنــون امــکان آن وجــود نداشــته، 
انجــام داد. بــه لطــف اســتفاده از منابــع انــرژی کــه تاکنــون به 
آن کــم توجهــی شــده و در نظــر گرفتــه نشــده اســت، دیــود 
ــاداری  ــرژی کمــک معن ــلاف ان ــری از ات ــه جلوگی ــی ب گرمای
می کنــد.«  گفتــه می شــود تقریبــا 60 درصــد انــرژی تولیــد 
شــده در ایــالات متحــده امریــکا بــه صــورت گرمــا بــه هــدر 
مــی رود. اگــر بتــوان ایــن گرمــا را کنتــرل کــرد و از آن بــرای 
تولیــد انــرژی در چنیــن ابــزاری بهــره بــرد، بــه میــزان قابــل 
توجهــی در مصــرف انــرژی و هزینــه تولیــد آن صرفه جویــی 

ــرد.  ــورت می گی ص

قدم های بعدی
قــدم بعــدی در انجــام ایــن ســری پژوهش هــا، ایجــاد کارایــی 
بالاتــر آن هــا و ســاخت کامپیوتــر فیزیکــی اســت کــه بتوانــد 
در بالاتریــن دماهــای ممکــن کار کنــد. هنــوز کارهایــی وجود 
ــد صــورت  ــود و عملکــرد آن بای ــود دی ــرای بهب ــه ب ــد ک دارن
گیرنــد. اگــر بتــوان بــه عملکــرد بالا دســت یافــت و نشــان داد 
ــه  ــا و اجــرای سیســتم منطقــی را ب ــوان پردازش ه کــه می ت
صــورت آزمایشــی عملیاتــی کــرد، آن گاه مــا اثباتــی بــرای این 
طــرح مفهومــی در اختیــار داریــم. در آن زمــان می تــوان بــه 
کاربردهــای آینــده ایــن فنــاوری جدیــد اندیشــید. دکتــر ندائو 
ــر  ــش در نظ ــه پژوه ــرای ادام ــه ای ب ــد پروازان ــای بلن طرح ه
دارد. او می گویــد: »مــا قصــد داریــم اولیــن کامپیوتــر گرمایــی 
جهــان را بســازیم. بــه زودی از ایــن رایانــه نســل جدیــد بــرای 
حــل رمــوز پنهــان در فضــا و آنچــه در هســته زمیــن 
آمــاده کشــف شــدن اســت، بهره گیــری 
خواهیــم کــرد و از اتــلاف حجــم قابــل 
توجهــی انــرژی و هزینــه جلوگیــری 
می کنیــم. بــه ایــن ترتیــب بــا مصــرف 
ــه زمیــن و اتمســفر هــم  کمتــر ســوخت ب

کمــک خواهیــم کــرد.«  
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انرژی های سبز
�ی فعال ممکن است 

گ
� ق از گدازه های آتشفشا�ن خارج شده از یک منبع ما تولید �ج

حین  ن ایده، حداقل در �ج سد، اما ا�ی یلی به نظر �ج ن مانند داستان های علمی - �ت

ژی های  از مناطق آتشفشا�ن فعال، می تواند آینده روشن و قابل تصور منابع ا�ن

شد. دید پذ�ی �ج ج
ت

�

انتا )LUT( در فنلاند معتقدند که خاورمیانه  ه تکنولوژی لاپی�ن
گ

مققان دانش�

دیدپذ�ی استفاده کند.  ج
ت

ژی های � اما از ا�ن
ت
ن را دارد که � �ت سال 2030 قابلیت ا�ی

ن کالای آن، یع�ن نفت،  �ی ارزش �ت ن منطقه فاقد �ج قیق تلاش شده �ت ا�ی
ت

ن � در ا�ی

تصور شود. 

 طراحی 
ن

وس�یت نیمه شفا� قیقا�ت کره ای سلول های خورشیدی �پ
ت

یک ت�ی �

ای توسعه پنجره های خورشیدی  ینه ها �ج ن گز �ی کرده اند که می تواند ی� از مهم �ت

شد.  در آینده �ج

ام آب 
ت
هی شود که �

گ
هز به دست� آیند ه ای را تصور کنید که در آن هر خانه مج

د از رطوبت موجود در هوا  ینه ز�ی ژی و هز  مورد نیاز را بدون �ف ا�ن
گ

خان�

فراهم آورد.
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تولیــد بــرق از گدازه هــای آتشفشــانی خارج شــده از یــک 
منبــع ماگمایــی فعــال ممکــن اســت ماننــد داســتان های 
علمــی - تخیلــی بــه نظــر برســد، امــا ایــن ایــده، حداقــل 
در برخــی از مناطــق آتشفشــانی فعــال، می توانــد آینــده 
ــر  ــای تجدید پذی ــع انرژی ه ــور مناب ــل تص ــن و قاب روش
از پیشــروترین  ایســلندی یکــی  باشــد. دانشــمندان 
محققــان در زمینــه ایــن نــوع از انرژی هــای پــاک 
ــاد  ــه دهــه هفت ــرژی ب ــن ان ــه ای هســتند و توجهشــان ب
ــی  ــروژه  مبتن ــر پ ــال حاض ــردد. در ح ــلادی برمی گ می
بــر حفــاری در لبــه بیرونــی یــک آتشفشــان در راســتای 
توســعه یــک نیــروگاه زمین گرمایــی کارآمــد در جنــوب 
ــروژه  ــن پ ــام اســت. ای ــال انج ــن کشــور در ح ــی ای غرب
ــا  ــون دلار ب ــد میلی ــر ص ــغ ب ــه ای بال ــرآورد هزین ــا ب ب

همــکاری دولــت ایســلند و تعــدادی از شــرکت های 
ــت.  ــده اس ــاز ش ــال 2009 آغ ــی در س ــرژی خصوص ان
ــناخت  ــتای ش ــروه در راس ــن گ ــات ای ــا و مطالع تلاش ه
 )SCF( فوق بحرانــی  ســیالات  بالقــوه  ظرفیت هــای 

ــت.  ــی اس ــرژی زمین گرمای ــد ان ــرای تولی ب
ــی از آب  ــی مخلوط ــوق بحران ــی ف ــیالات زمین گرمای س
و انــواع مــواد معدنــی اســت کــه تحــت فشــار زیــاد بــه 
نقطــه ای می رســد کــه تمایــز میــان فــاز گازی و مایــع تــا 
حــدی محــو می شــود و حالتــی بیــن مایــع و گاز ایجــاد 
می شــود. در ایــن مرحلــه، آنتالپــی ســیال زمین گرمایــی 
ــرم آن  ــال ج ــد و انتق ــش می یاب ــر افزای ــن براب ــا چندی ت
ــان  ــا هم ــتاندارد ب ــیال اس ــک س ــریع تر از ی ــیار س بس
ســاختار شــیمیایی اســت و میــزان انــرژی موجــود در آن 

ن گرما�ی ژی های زم�ی می نو در عرصه ا�ن
گ

وژه حفاری  عمیق در ایسلند، کا �پ

مادر گرم دل زمین
 آنا شمس
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نیــز 5 تــا 10 برابــر انرژی هــای معمــول اســت. در مباحث 
ــا افزایــش عظیــم در آنتالپــی و  نظــری در ایــن حالــت ب
ــل اســتخراج  ــرژی ممکــن قاب انتقــال جــرم بیشــترین ان
ــاد  ــرای ایج ــرایط ب ــت ش ــوان گف ــن می ت ــت. بنابرای اس

ــد فراهــم اســت.  ــی کارآم ــروگاه زمین گرمای ــک نی ی
ایــده پــروژه حفــاری عمیــق ایســلند )IDDP( در واقــع در 
ــی ناخواســته  ــاز شــد. گدازه ران ــک تصــادف آغ نتیجــه ی
 از یــک چــاه بســیار عمیــق برنامه ریــزی شــده در
Krafla، در نزدیکــی ســایت فعلــی پــروژه شــماره 2 
حفــاری عمیــق ایســلند )IDDP2(، بــه یــک اتــاق 
ماگمایــی فعــال در ســال 2009، توجــه دانشــمندان 
ــی  ــی غیر معمول ــیالات فوق بحران ــوی س ــه س IDDP را ب
درســت در بــالای اتــاق جلــب کــرد. آزمــون مختصــری از 
ــرژی محصــور در مایعــات خارج شــده از ایــن  ظرفیــت ان
چــاه نشــان داد کــه در صــورت اتصــال بــه یــک ژنراتــور، 
ایــن چــاه می توانــد بیــش از 36 مــگاوات بــرق )بیــش از 
10 برابــر یــک چــاه زمین گرمایــی نســبتا خــوب( تولیــد 
ــادر  ــوع ق ــن ن ــاه از ای ــک چ ــا ی ــی تنه ــن یعن ــد و ای کن
اســت بــرق بیــش از شــش هــزار خانــه را تامیــن کنــد. در 
ادامــه یکــی از منابــع انــرژی منحصــر  بــه  فــرد و بســیار 
ــی  ــاق ماگمای ــک ات ــار ی ــی در کن ــد زمین گرمای قدرتمن
فعــال در پشــته میانــی اقیانــوس اطلــس یافــت شــد کــه 
در آزمــون IDDP2 )پــروژه 2 حفــاری عمیق ایســلند( که 
بــه نــام ثــور یــا خــدای تنــدر نیــز شــناخته می شــود، در 
ژانویــه 2017  تــا عمــق نهایــی 4/7 کیلومتــر حفــر شــد. 
ــده و  ــی ش ــت ارزیاب ــون مثب ــا تاکن ــن تلاش ه ــج ای نتای
می تــوان گفــت بــا ایــن مطالعــات بــه طــور کلــی پــروژه 
ــی از ســیالات  ــرژی زمین گرمای بررســی امــکان تولیــد ان

ــاز شــده اســت.  ــاس اقتصــادی آغ ــی در مقی فوق بحران
ــدی اســت  ــی اســتاندارد فراین ــرژی زمین گرمای ــد ان تولی
کــه طــی آن توربین هایــی بــا کمــک آب هــای زیرزمینــی 
ــل  ــی حاص ــرارت طبیع ــط ح ــه توس ــطحی ک ــا آب س ی
ــرم و  ــال گ ــانی فع ــق آتشفش ــن در مناط ــته زمی از هس
بخــار شــده اند، بــرق تولیــد می کننــد. آب و بخــاری 
ــوان  ــه عن ــن توربین هــا هســتند، ب ــدرت ای ــع ق کــه منب
ــش  ــوند و دمای ــناخته می ش ــی ش ــیالات زمین گرمای س
ــال  ــد. در ح ــانتیگراد می رس ــه س ــدود 200 درج ــه ح ب
حاضــر، ظرفیــت تولیــد بــرق از انــرژی زمین گرمایــی بــا 
ظرفیــت حمــل انــرژی و گرمــای نســبتا پاییــن ســیالات 
ــک  ــاد ی ــرای ایج ــده اســت. ب ــی محــدود ش زمین گرمای
ایســتگاه بــا تــداوم و بازدهــی اقتصــادی در یــک منطقــه 
کوچــک، چاه هــای متعــددی مــورد نیــاز اســت. بــا 
ــرژی  ــا ان ــات ب ــدی از مایع ــواع جدی ــن ان بررســی و یافت
بــالا، ماننــد آنچــه کــه در پــروژه IDDP بــه دســت آمــد، 
ــت  ــد داش ــت را خواه ــن ظرفی ــی ای ــرژی زمین گرمای ان
ــر و  ــیار کارآمد ت ــر بس ــع تجدید پذی ــک منب ــه ی ــه ب ک
ــل  ــرق تبدی ــد ب ــرای تولی ــر ب ــان حاض ــترده تر از زم گس
شــود. دمــای فعلــی در عمــق چــاه IDDP2 حــدود 427 

درجــه ســانتیگراد اســت و ممکــن اســت زمانــی کــه بخار 
ــه درون چــاه تزریــق می شــود، افزایــش  ــالا ب ــا فشــار ب ب
نیــز بیایــد. ایــن درجــه حــرارت ایــن چــاه را بــه داغ تریــن 
حفــره حفــاری شــده در جهــان تبدیــل می کنــد و تولیــد 
ــرژی ایــن چــاه را  ــرژی فــراوان از ســیالات بســیار پران ان
همچنیــن  زمین گرمایــی  انــرژی  می ســازد.  ممکــن 
ــی در  ــت. حت ــر اس ــلا تجدید پذی ــری کام ــاظ نظ از لح
ــرار اســت  ــتفاده ق ــورد اس ــع م ــه در آن مای ــرایطی ک ش
ــا مقــدار محــدودی  بــه طــور مســتقیم از یــک مخــزن ب
مایــع بــا نفوذپذیــری بســیار پاییــن تامیــن شــود، فراینــد 
تزریــق مجــدد آب بــه زمیــن می توانــد ایــن اطمینــان را 
ایجــاد کنــد کــه منبــع ســیالات زمین گرمایــی هیــچ گاه 

ــوند. ــل مصــرف نمی  ش ــور کام ــه ط ب
تیــم  از ســوی  ســیالات فوق بحرانــی دنبــال شــده 
ــی  ــای زیرزمین ــن آب ه ــل بی ــروژه IDDP توســط تعام پ
ــر  ــری زی ــج کیلومت ــال در پن ــای فع ــاق ماگم ــک ات و ی
شــبه جزیره Reykjanes ایجــاد شــده اســت. حــرارت و 
فشــار ایجادشــده توســط ایــن اتــاق ماگمایــی، آب هــای 
ــرم  ــا بیــش از 400 درجــه ســانتیگراد گ اطــراف آن را ت
می کنــد، یعنــی بســیار بیشــتر از یــک منبــع اســتاندارد 
ســیال زمین گرمایــی. در ایــن دمــا و فشــار، مایــع 
ــود. در  ــی می ش ــوق بحران ــاز ف ــرم وارد ف ــاده گ فوق الع
ایــن حالــت خــواص دوگانــه گازهــا و مایعــات را بــه طــور 
همزمــان دارد. بهره بــرداری از ایــن خــواص، همــراه 
ــای  ــی چاه ه ــرژی، طراح ــل ان ــالای حم ــت ب ــا ظرفی ب
ــال  ــر از ح ــر قدرتمندت ــا 10 براب ــی ت ــرژی زمین گرمای ان
ــزرگ در  ــش ب ــن جه ــد. ای ــر می کن ــر را امکان پذی حاض
ــد  ــاد کن ــت را ایج ــن ظرفی ــد ای ــرژی می توان ــد ان تولی
ــروی لازم  ــی نی ــی به تنهای ــاه زمین-گرمای ــک چ ــه ی ک
ــه را فراهــم کنــد. آلبــرت آلبرتســون  ــرای هــزاران خان ب
ــه از  ــرکت Icelandic energy ک ــان ش ــی از مهندس یک
ــن  ــی ای ــروژه اســت، در خصــوص کارای ــن پ ــان ای مجری
ــرژی  ــرای تامیــن ان ــد: »ب ــرژی می-گوی ــع ان ــوع از مناب ن
حــدود 212 هــزار ســاکن مــا نیــاز بــه 30 تــا 35 منبــع 
انــرژی گرمایــی داریــم، در حالی کــه بــا اســتفاده از 
ــع  ــج منب ــا پن ــه ت ــا س ــی تنه ــیال های بحران ــع س مناب
می یابــد.«  کاهــش  نیــز  هزینه هــا  و  اســت  کافــی 
ــابه  ــات مش ــروژه و مطالع ــن پ ــج ای ــه نتای ــه ب ــا توج ب
صــورت گرفتــه، می تــوان پیش بینــی کــرد ســیالات 
ــده  ــی از آین ــش بزرگ ــالا بخ ــرژی ب ــا ان ــی ب فوق بحران
ــورها در  ــیاری از کش ــرای بس ــر ب ــای تجدید پذی انرژی ه
مناطــق آتشفشــانی فعــال و مشــابه را تشــکیل خواهنــد 
داد. همچنیــن در کنــار فراهــم کــردن یــک منبــع 
پیشــرفته از انــرژی زمین گرمایــی، امیــد اســت کــه 
ــر دو بخــش چــاه و  ــرد ه ــه ف ــت منحصــر  ب ــن وضعی ای
ســیالات، در کنــار یــک اتــاق ماگمــای فعــال، اطلاعــات 
زمین شناســی جدیــد و همچنیــن منبعــی بالقــوه از مــواد 

ــم آورد.   ــاب را فراه ــی کمی معدن
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محققــان دانشــگاه تکنولــوژی لاپینرانتــا )LUT( در فنلانــد 
ــن  ــت ای ــال 2030 قابلی ــا س ــه ت ــه خاورمیان ــد ک معتقدن
را دارد کــه تمامــا از انرژی هــای تجدیدپذیــر اســتفاده 
کنــد. در ایــن تحقیــق تــلاش شــده تــا ایــن منطقــه فاقــد 
ــی  ــود. ول ــت، تصــور ش ــی نف ــن کالای آن، یعن باارزش تری
آیــا ایــن تصویــر قابــل تحقــق اســت یــا منافــع اقتصــادی 
و سیاســی مانــع بــه وقــوع پیوســتن آن می شــوند؟ 
کریســتین برایــر کــه مدیــر ایــن بخــش تحقیقاتی و اســتاد 
ــن  ــت، در ای ــگاه لاپینرانتاس ــیدی در دانش ــاد خورش اقتص
زمینــه گفت و گویــی داشــته اســت بــا خبرنــگاری بــه نــام 
پاتریــکا کینگزلنــد کــه گزیــده ای از آن در زیــر آمده اســت.

ــری  ــه نفــت همیشــه تاثی در گذشــته، صنعــت وابســته ب
منفــی در پیشــرفت سیاســی و اقتصــادی خاورمیانه داشــته 
اســت. ولــی امــروزه بــا قــرار گرفتــن گرمایــش جهانــی در 
بالاتریــن حــد خــود نســبت بــه 115 هــزار ســال گذشــته، 
ــید  ــن دی اکس ــار کرب ــیلی و انتش ــوخت فس ــتخراج س اس
ناشــی از آن در هــوا، ایــن منطقــه را بیــش از پیــش تهدیــد 

می کنــد. پروفســور کریســتیان برایــر عنــوان می کنــد کــه 
طبــق تحقیقــات، تاثیــرات ناشــی از گرمایــش جهانــی در 
منطقــه خاورمیانــه بســیار شــدید خواهــد بــود. او می گوید: 
ــای  ــده، گرم ــه آین ــد ده ــت در چن ــن اس ــی ممک »حت

ــن باشــد.« ــه مرگ آفری ــن منطق تابســتان در ای
ــه  ــتر متوج ــج بیش ــان به تدری ــورهای جه ــن کش همچنی
مخاطــرات گرمایــش جهانــی می شــوند. ایــن باعــث 
ــده و  ــیلی ش ــوخت های فس ــی س ــای جهان ــش تقاض کاه
ایــن مســئله تهدیــد دیگــری را بــرای اقتصــاد وابســته بــه 
 )MENA( ــا ــمال آفریق ــه و ش ــای خاورمیان ــت دولت ه نف
ــش  ــت کاه ــه عل ــد: »ب ــر می گوی ــد زد. برای ــم خواه رق
تقاضــا، قیمــت نفــت کاهــش خواهــد یافــت. حجــم عمــده 
تولیــد نفــت در دنیــا، صــرف ســوخت بخــش حمــل و نقــل 
می شــود. در حالــی کــه در آینــده، تقریبــا تمــام ماشــین ها 
قابلیــت اســتفاده از انــرژی بــرق را خواهنــد داشــت. امــروزه 
ــدی در  ــمگیر 70 درص ــد چش ــا رش ــی ب ــای برق خودروه
دنیــا روبــه رو هســتند. بــه زودی قیمــت ایــن خودروهــا نیــز 

فت؟ قق خواهد �ی
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ــا و  ــدید در تقاض ــت ش ــث اف ــن باع ــد و ای ــش می یاب کاه
قیمــت نفــت خواهــد شــد.«

تغییر عادت ها
بــا توجــه بــه ایــن مشــکلات، برخــی از کشــورهای 
ــه فکــر  ــر ب ــه و شــمال آفریقــا در ســال های اخی خاورمیان
ــوخت  ــرف س ــول مص ــای معم ــادات و روش ه ــر ع تغیی
افتاده انــد. بــرای مثــال مراکــش کــه از واردکننــدگان 
ــه  ــش ک ــال پی ــدود ده س ــد، ح ــاب می آی ــه حس ــت ب نف
قیمــت نفــت بــه رکــورد 147 دلار بــرای هر بشــکه رســید، 
تصمیــم گرفــت بــر روی منابع داخلــی و تجدیدپذیــر انرژی 
تمرکــز کنــد. بــه گفتــه برایر آن هــا به ایــن نتیجه رســیدند 
کــه بــه جــای ســوزاندن دلارهایشــان، بایــد از انــرژی بــاد و 

خورشــید موجــود در کشــور خــود اســتفاده کننــد.
ــش  ــن راه را در پی ــز همی ــری نی ــورهای دیگ ــروزه کش ام
ــن  ــق ممک ــر طری ــه ه ــد ب ــه بای ــد ک ــه  و فهمیده ان گرفت
خــود را بــا شــرایط جدیــد ســازگار کننــد. برایــر توضیــح 
ــرکت  ــهام در ش ــع س ــد توزی ــرد جدی ــه رویک ــد ک می ده
ملــی نفــت عربســتان )ســعودی آرامکــو( نیــز بــه همیــن 
ــت  ــی دول ــن دارای ــرکت، بزرگ تری ــن ش ــت. ای ــر اس خاط
عربســتان محســوب می شــود. ولــی آن هــا بــه ایــن نتیجــه 
رســیده اند کــه بایــد ســرمایه خــود را از آن خــارج کننــد. 
بســیاری از کشــورها از روش اقتصــادی نــروژ پیــروی 
می کننــد. نــروژ نفــت و گاز استخراج شــده از دریــای 
شــمال را تمامــا صــادر و بــا درآمــد آن در کشــور خــود از 
انرژی هــای پــاک و کامــلا تجدیدپذیــر اســتفاده می کنــد. 
کشــورهای روشــنفکر منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا 

ــد. ــی برده ان ــتراتژی پ ــن اس ــدرت ای ــه ق ــز ب نی
برایــر اضافــه می کنــد کــه در حالــی کــه بــه نظــر می رســد 
گریــزی از گرمایــش ویرانگــر زمیــن وجــود نــدارد، ایجــاد 
ــه  ــر در خاورمیان ــلا تجدیدپذی ــی کام ــتم برق ــک سیس ی
ــه  نه تنهــا ممکــن، بلکــه از نظــر اقتصــادی نیــز مقــرون ب

صرفــه اســت. 
یــک تیــم تحقیقاتــی در دانشــگاه لاپینرانتــا کــه توســط 
ــی  ــرا در گزارش ــود، اخی ــری می ش ــر رهب ــتیان برای کریس
عنــوان کــرده کــه تولیدکنندگان بــزرگ نفــت در خاورمیانه 
ــای  ــه انرژی ه ــد ک ــت را دارن ــن قابلی ــا ای ــمال آفریق و ش
ــت  ــک موقعی ــه ی ــل ب ــود تبدی ــرای خ ــر را ب تجدیدپذی
ــران  ــزارش،  ای ــن گ ــق ای ــد. طب ــودآور کنن ــادی س اقتص
ــال  ــا س ــه و ت ــایر کشــورهای منطق ــش از س ــد پی می توان
2030 بــه یــک کشــور بــا ســوخت های تمامــا تجدیدپذیــر 
ــن  ــم در ای ــد داری ــا قص ــد: »م ــود. او می گوی ــل ش تبدی
ــا  ــای تمام ــا انرژی ه ــای ب ــه دنی ــم ک ــزارش نشــان دهی گ
تجدیدپذیــر چگونــه خواهــد بــود. هــدف اصلــی مــا ایــن 
اســت کــه نشــان دهیــم بــا اســتفاده از منابــع و تکنولــوژی 
ــن  ــروز شــروع شــوند، ای ــات لازم از ام ــر اقدام موجــود، اگ
منطقــه می توانــد تــا ســال 2040 یــا 2050 بــه اســتفاده 

ــد.«  ــت یاب ــر دس ــای تجدیدپذی ــل از انرژی ه کام

ــر اســاس ایــن تحقیقــات، هزینــه یــک سیســتم تمامــا  ب
ــگاوات در  ــر م ــرای ه ــورو ب ــا 60 ی ــدود 40 ت ــی ح برق
ــع  ــه مناب ــی ک ــر از آن در صورت ــی کمت ــا حت ــاعت )ی س
ــه  ــوند ک ــل ش ــی متص ــبکه  بزرگ ــه ش ــرژی ب ــف ان مختل
بتوانــد بــرق فشــار قــوی را بــه مناطــق دوردســت منتقــل 
کنــد( اســت. بــه گفتــه برایــر: »انــرژی تجدیدپذیــر در واقع 
هزینــه کمتــری بــرای ایــن کشــورها خواهــد داشــت و اگــر 
ایــن کشــورها درآمــد حاصــل از فــروش نفــت خــود را در 
زمینــه انــرژی بــادی و خورشــیدی ســرمایه گذاری کننــد، 

در آینــده حتــی درآمــد بیشــتری خواهنــد داشــت.«

نگرش واقع گرایانه
امــا ایــن مطالعــات چگونــه در عمــل قابــل اجــرا هســتند؟ 
ــر  ــع ه ــد مناب ــدا بای ــه در ابت ــد ک ــح می ده ــر توضی برای
ــرژی  یــک از ایــن کشــورها را در نظــر بگیریــم، چراکــه ان
بــادی و خورشــیدی در مناطــق مختلــف یکســان نیســتند. 
ــرای  ــروزه ب ــه ام ــی را ک ــای مختلف ــپس تکنولوژی ه س
تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر موجــود و در دســترس هســتند، 
ــف را  ــوژی مختل ــم کــه حــدود 30 تکنول بررســی می کنی
ــد  ــارج تولی ــد مخ ــوم بای ــه س ــود. در مرحل ــامل می ش ش
ــی  ــا نگرش ــال 2050 و ب ــا س ــون ت ــا از اکن ــن انرژی ه ای
ــم  ــد بدانی ــه شــوند. ســپس بای ــه در نظــر گرفت واقع گرایان
کــه تقاضــا و میــزان رشــد آن در ســال های آینــده چگونــه 
ــود و در مرحلــه آخــر بایــد چگونگــی انتقــال از  خواهــد ب
انرژی هــای متــداول امــروز بــه یــک سیســتم کامــلا 
تجدیدپذیــر تــا ســال 2050 را توصیــف کنیــم. البتــه ایــن 

ــه آخــر کار ســاده ای نیســت. مرحل
ــه در خصــوص  ــد ک ــات نشــان می دهن ــن تحقیق ــلا ای مث
ایــران، انتقــال از سیســتم موجــود بــه یــک سیســتم کامــلا 
ــرژی  ــگاوات ان ــه معنــی اســتفاده از 49 گی ــر، ب تجدیدپذی
ــگاوات  ــادی و 21 گی ــرژی ب ــگاوات ان ــیدی، 77 گی خورش
ــی  ــرژی برق آب ــم ان ــتر حج ــت. بیش ــی اس ــرژی برق آب ان
ــرژی  ــی ان ــت، ول ــتفاده اس ــورد اس ــون م ــران هم اکن در ای
خورشــیدی و بــادی نیــاز بــه ســرمایه گذاری جدیــد دارنــد.

برایــر می گویــد: »تاسیســات انــرژی بــادی در اکثــر 
ــیدی  ــرژی خورش ــت و ان ــب اس ــل نص ــران قاب ــق ای مناط
ــی  ــل اســتفاده اســت، ول ــن کشــور قاب ــز در سراســر ای نی
ــی  ــد به راحت ــر، می توان ــردو ام ــرای ه ــوژی لازم ب تکنول
بــه تاسیســات زیربنایــی انــرژی در ایــران )کــه هم اکنــون 
ــی اســت(  ــرژی برق آب ــه ســوخت های فســیلی و ان ــر پای ب

ــه شــود.« اضاف
ــات  ــن اقدام ــه ای ــای خاورمیان ــران و ســایر دولت ه ــر ای اگ
ــه دســت  ــادی از ایــن طریــق ب را عملــی کننــد، ســود زی
خواهنــد آورد. بــه گفتــه برایــر: »جنگ هــای اخیــر در ایــن 
منطقــه، همیشــه بــا دخالــت دولت هــای بیگانــه ای روبــه رو 
بــوده کــه بــه دنبــال نفــت بوده انــد. بنابرایــن ممکــن اســت 
ــر و  ــه ای آرام ت ــا به کارگیــری ایــن روش، شــاهد خاورمیان ب

ــده باشــیم.«   ــر در آین صلح آمیزت
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ــیدی  ــلول های خورش ــره ای س ــی ک ــم تحقیقات ــک تی ی
ــد  ــد کــه می توان پروســکایت نیمه شــفافی طراحــی کرده ان
ــای  ــعه پنجره ه ــرای توس ــا ب ــن گزینه ه ــی از مهم تری یک

خورشــیدی در آینــده باشــد. 
دانشــمندان در سراســر جهــان بــا هــدف بهره بــرداری بهتــر 
و بیشــتر از انــرژی خورشــیدی در حــال بررســی راه هــای 
ــا  ــفاف ی ــیدی ش ــلول های خورش ــعه س ــرای توس ــن ب نوی
نیمه شــفاف بــه عنــوان جایگزیــن ســطوح شیشــه ای 
ــی  ــدف اصل ــتند. ه ــدرن هس ــاختمان های م ــی در س فعل
ــد  ــفاف، تولی ــیدی نیمه ش ــلول های خورش ــوژی س تکنول
انــرژی بــرق و در عیــن حــال اســتفاده از نــور خورشــید در 

ــی اســت. فضاهــای داخل
ــن اســت  ــا ای ــن پروژه ه یکــی از چالش هــای عمــده در ای

کــه شــفافیت در ســلول های خورشــیدی موجــب می شــود 
ــیدی  ــور خورش ــذب ن ــلول ها در ج ــن س ــره وری ای ــا به ت
کــه بــرای تولیــد بــرق بــه آن نیــاز دارنــد، کاهــش یابــد. 
ــیدی  ــلول های خورش ــروزی س ــول و ام ــای معم نمونه ه
ــفاف  ــه ش ــده اند ک ــاخته ش ــتالی س ــیلیکون کریس از س
ساختنشــان دشــوار اســت. همیــن امــر دانشــمندان را بــه 
فکــر انداختــه تــا بــه دنبــال جایگزینــی بــرای آن ها باشــند. 
ــا از ســلول های خورشــیدی نیمه شــفاف  ــل، عموم در مقاب
ــتفاده  ــگ اس ــه رن ــاس ب ــا حس ــی ی ــواد آل ــون م همچ
می شــود، امــا در مقایســه بــا ســلول های مبتنــی بــر 
ســیلیکون کریســتالی، بــازده قــدرت تبدیــل آن هــا نســبتا 
ــای  ــن رقب ــکایت ها از مهم تری ــروزه پروس ــت. ام ــم اس ک
ــد.  ــمار می رون ــه ش ــتال ب ــیلیکون کریس ــلول های س س

سلول های خورشیدی نیمه شفاف

ملات جدید دیوارهای شیشه ای خورشیدی
 نیلوفر منزوی
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پروســکایت ها ترکیبــی از مــواد فوتوولتائیــک آلــی و 
ــرای ســاخت  ــرای تولیــد ارزان و ب غیر آلــی هســتند کــه ب
ــه  ــورد توج ــیار م ــرا بس ــواد اخی ــن م ــتند. ای ــان هس آس
ــلول های  ــن س ــی ای ــه کارای ــی ک ــا جای ــده اند ت ــع ش واق
خورشــیدی پروســکایت در چنــد ســال گذشــته به ســرعت 
بــه ســطح فناوری هــای ســیلیکون افزایــش یافتــه اســت. 
ــه سرپرســتی پروفســور ــره ای، ب ــی ک ــم تحقیقات ــک تی ی
Seunghyup Yoo  از موسســه عالــی علــم و صنعــت 
دانشــگاه از    Nam-Gyu Parkپروفســور و   کــره 
ــی  ــکایت ها نوع ــتفاده از پروس ــا اس SungKyunKwan ب
ــه  ــد ک ــی کرده ان ــفاف طراح ــیدی نیمه ش ــلول خورش س
ــی  ــه حرارت ــک آین ــوان ی ــه عن ــت و ب ــد اس ــیار کارآم بس
موثــر عمــل می کنــد. یعنــی عــلاوه بــر تولیــد بــرق، اشــعه 
ــه  ــازه ورود آن ب ــد و اج ــاب می کن ــز را بازت ــادون قرم م

ــد. ــی را نمی ده ــای داخل فضاه
یکــی از راهکارهــای کلیــدی برای دســتیابی به ســلول های 
خورشــیدی نیمه شــفاف، تولیــد الکترودهــای شــفاف بــرای 
ــوری  ــال ن ــواد فع ــا م ــه ب ــت ک ــی سلول هاس ــطح روی س
ــیار  ــرود بس ــک الکت ــره ای ی ــم ک ــن تی ــد. ای ــازگار باش س
شــفاف )TTE( تولیــد کــرده  که در ســلول های خورشــیدی 
پروســکایت به خوبــی عمــل می کنــد. ایــن الکتــرود چنــد 
لایــه ای از یــک لایــه فلــزی بســیار نــازک تشــکیل شــده 
اســت کــه در میــان یــک لایــه بــا ضریب شکســت نــور بالا 

و یــک لایــه ســطحی و بیرونــی قــرار گرفتــه اســت. بــا قرار 
گرفتــن ایــن الکترود بســیار شــفاف بــر روی ســطح بیرونی 
ــد  ــکایت می توانن ــلول های پروس ــیدی، س ــلول خورش س
ــی عملکــرد خــود را داشــته  ــچ خلل ــدون هی ــی و ب به خوب
باشــند. مزیــت اســتفاده از ایــن نــوع الکتــرود شــفاف ایــن 
اســت کــه نه تنهــا ماننــد الکترودهــای شــفاف معمــول، نور 
مرئــی را از خــود عبــور می دهــد، بلکــه عــلاوه بــر آن اشــعه 

ــاب می کنــد. مــادون قرمــز را بازت
ــاوری  ــن فن ــا ای ــده ب ــیدی ساخته ش ــلول های خورش س
جدیــد، دارای راندمــان تبدیــل بــا میانگیــن 13/3 درصــدی 
هســتند و همچنیــن 85/5 درصــد از نــور مــادون قرمــز را 
ــیدی  ــلول های خورش ــه س ــد. اگرچ ــاب می کنن ــز بازت نی
موجــود )کریســتال ســیلیکون( راندمــان تبدیــل بالاتــری 
دارنــد )میانگیــن تبدیــل 25 درصــد(، ولــی تیــره و مــات 
ــلول های  ــن س ــفافیت ای ــوان ش ــچ عن ــه هی ــتند و ب هس

ــد. جدیــد را ندارن
ایــن تیــم کــره ای معتقد اســت کــه اســتفاده از ســلول های 
ــره  ــای پنج ــه ج ــکایت ب ــفاف پروس ــیدی نیمه ش خورش
ســاختمان ها، نورگیرهــا و شیشــه های اتومبیــل ، عــلاوه بــر 
تولیــد انــرژی بــرق، بــه مــا در مدیریــت هوشــمند حرارتــی 
ــود  ــث می ش ــد و باع ــک می کن ــی کم ــای داخل در فضاه
ــری  ــر و موثرت ــور کارآمدت ــه ط ــیدی ب ــرژی خورش از ان

ــم.   ــرداری کنی بهره ب
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ــز  ــه مجه ــر خان ــه در آن ه ــد ک ــد ه ای را تصــور کنی آین
بــه دســتگاهی شــود کــه تمــام آب خانگــی مــورد نیــاز را 
بــدون صــرف انــرژی و هزینــه زیــاد از رطوبــت موجــود 

در هــوا فراهــم آورد.
جدیــد  دســتگاه  از  پرده بــرداری  بــا  روزهــا  ایــن 
ــرژی  ــتفاده از ان ــا اس ــت ب ــادر اس ــه ق ــری ک رطوبت گی

ژی خورشیدی ی از هوای خشک �ج کمک ا�ن آبگ�ی

چشمه  ساری سیار
 رامبد یعقوبی
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ــت  ــا رطوب ــی در مناطــق خشــک ب ــاک خورشــید حت پ
20 درصــدی روزانــه چندیــن لیتــر آب از هــوا اســتخراج 
ــک  ــت نزدی ــه واقعی ــن تصــور هرچــه بیشــتر ب ــد، ای کن
کــه  خورشــیدی  رطوبت گیــر  ایــن  اســت.  شــده 
ــه  ــه Science ب ــاره آن در مجل ــه ای درب ــی مقال به تازگ
چــاپ رســیده اســت، در موسســه تکنولوژی ماساچوســت 
بــا اســتفاده از یــک مــاده مخصــوص بــه نــام بدنــه آلــی 
- فلــزی یــا MOF کــه در دانشــگاه برکلــی در کالیفرنیــا 
تولیــد شــده، ســاخته شــده اســت؛ محصولــی کــه ابــداع 
آن پیشــرفتی عمــده در مواجهــه بــا چالــش جمــع آوری 
ــت  ــطح رطوب ــژه در س ــه وی ــوا، ب ــدت آب از ه طولانی م

ــد.  ــاب می آی ــه حس ــن ب پایی

ــه،  ــن مقال ــد ای ــنده ارش ــی از دو نویس ــی، یک ــر یاغ عم
ــاره  ــی درب ــت علمــی دانشــگاه برکل اســتاد و عضــو هیئ
ــا راه  ــر تنه ــال حاض ــد: »در ح ــول می گوی ــن محص ای
موجــود بــرای انجــام ایــن کار اســتفاده از انــرژی اضافــی 
اســت و ایــن یعنــی دســتگاه های رطوبت گیــر برقــی در 

ــد.«  ــد می کنن ــت تولی ــیار گران قیم ــی بس ــه آب خان
ــه اولیــه تولیدشــده از ایــن رطوبت گیــر در شــرایط  نمون
20 تــا 30 درصــدی رطوبــت و بــا اســتفاده از یــک 
ــر  آب  ــع آوری 2/8 لیت ــه جم ــادر ب ــرم MOF ق کیلوگ
ــون  ــت. آزم ــاعته اس ــک دوره 12 س ــی ی ــوا در ط از ه
ــی آن در شــرایط  ــز کارآی پشــت بام دســتگاه در MIT نی

ــرده اســت. ــد ک ــی را تایی ــای واقع دنی
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چشــم انداز تولیدکننــدگان ایــن رطوبت گیــر بــرای آینــده 
ــه صــورت  ایــن اســت کــه آب مــورد نیــاز شــهروندان ب
ــد  ــانی تولی ــارج از شــبکه آبرس ــی و خ شــخصی و خانگ
شــود. در ایــن حالــت هــر خانــه بــه یــک دســتگاه مجهــز 
ــیدی آب  ــاک خورش ــرژی پ ــک ان ــا کم ــه ب ــود ک می ش
ــواده را تامیــن می کنــد. تولیدکننــدگان  ــاز خان مــورد نی
ــم انداز را  ــن چش ــه ای ــیدن ب ــا رس ــتگاه نه تنه ــن دس ای
ممکــن می داننــد، بلکــه آن را آغــاز پــروژه ای بــرای 

ــد. ــور می کنن ــل آب تص ــازی کام شخصی س
یاغــی بدنــه آلــی - فلــزی )MOF( را بیــش از 20 ســال 
پیــش اختــراع کــرده اســت. ایــن بدنــه ترکیبــی اســت از 
ــا مولکول هــای  ــا آلومینیــوم ب فلزاتــی ماننــد منیزیــوم ی
ــرهم  ــه و س ــش یافت ــی آرای ــکل خاص ــه ش ــه ب ــی ک آل
ــد.  ــاد کرده ان ــخت را ایج ــاختاری س ــده  و س ــدی ش بن
ســاختارهایی متخلخــل کــه بــرای ذخیره ســازی گازهــا و 
مایعــات ایــده آل هســتند. از آن زمــان، بیــش از 20 هــزار 
ــر  ــگران در سراس ــط پژوهش ــف MOF توس ــوع مختل ن
جهــان ســاخته شــده اســت. برخــی از آن هــا نگهدارنــده 
ــد و  ــان بوده ان ــا مت ــدروژن ی ــد هی ــواد شــیمیایی مانن م
ــای  ــی واکنش ه ــز برخ ــق کاتالی ــر از طری ــی دیگ برخ
ــن از  ــه جــذب دی اکســید  کرب ــادر ب ــواد شــیمیایی، ق م

ــتند. ــا هس ــده از دودکش ه ــارج ش ــای خ گازه
ــگاه  ــش در دانش ــم همکاران ــی و تی ــال 2014 یاغ در س
برکلــی نوعــی از MOF را ســنتز کردنــد کــه ترکیبــی از 
فلــز زیرکونیــوم و اســید آدیپیــک اســت و بخــار آب را بــه 
ــگ، مهنــدس  ــه ایولیــن وان ــدازد. وی ســپس ب دام می ان
ــک  ــا کم ــرد ب ــنهاد ک ــگاه MIT، پیش ــک در دانش مکانی
یکدیگــر ایــن MOF را بــه یــک دســتگاه جمــع آوری آب 

تبدیــل کننــد.
و  وانــگ  خانــم  توســط  شــده  طراحــی  سیســتم 
از  کیلوگــرم  یــک  از  بیــش  شــامل  دانشــجویانش 
کریســتال های بســیار ریــز MOF اســت کــه بیــن یــک 
جــاذب خورشــیدی و یــک صفحــه خــازن فشــرده شــده 
ــرار  ــوا ق ــاز و در معــرض ه ــک محفظــه ب و در داخــل ی
 MOF ــون در ــه هــوای پیرام ــی ک ــه اســت. هنگام گرفت
متخلخــل پخــش و پراکنــده می شــود، مولکول هــای 
ــی متصــل شــوند.  ــه ســطوح داخل ــد ب ــش دارن آب گرای
همچنیــن مطالعــات بــا کمــک اشــعه ایکــس نشــان داده  
ــد  اســت کــه مولکول هــای بخــار آب اغلــب تمایــل دارن
ــه شــکل مکعــب گــرد هــم  در گرو ه هایــی هشــت تایی ب

ــد. آین
در ایــن سیســتم جمــع آوری آب، نــور خورشــید از 
را گــرم   MOF وارد می شــود،   یــک پنجــره  طریــق 
ــه  ــد ک ــوری می ران ــمت کندنس ــه س ــد و آب را ب می کن
در دمــای هــوای بیــرون قــرار دارد. بدیــن ترتیــب بخــار 
ــع در  ــورت مای ــه ص ــود و ب ــر می ش ــم تقطی آب متراک
ــاره  ــگ در این ب ــزد. وان ــده می ری ــزن جمع آوری کنن مخ
ــرای برداشــت  ــد ب ــد راهــی جدی ــن فراین ــد: »ای می گوی

آب از هــوا ارائــه می کنــد کــه نیازمنــد شــرایط رطوبــت 
نســبی بــالا نیســت و از لحــاظ انــرژی بســیار کارآمدتــر 

ــت.« ــود اس ــای موج ــر تکنولوژی ه از دیگ
از  نــوع  ایــن  اســت  معتقــد  پژوهشــی  تیــم  ایــن 
ــوند و  ــرفته تر ش ــیار پیش ــد بس ــا می توانن رطوبت گیره
می تــوان بــه اشــکال گوناگــون کارایــی آن را ارتقــاء داد. 
ــت  ــه رطوب ــرد ک ــی ک ــتمی طراح ــود سیس ــلا می ش مث
ــد و در طــول روز آن  ــوا را در طــول شــب جــذب کن ه
ــتم  ــا سیس ــتفاده درآورد ی ــل اس ــورت آب قاب ــه ص را ب
رطوبت گیــر خورشــیدی بــه گونــه ای ســاخته شــود 
کــه قــادر باشــد بــا ایجــاد فشــار هــوای بیشــتر، حجــم 

ــد. ــد کن ــری تولی ــان کمت ــتری از آب را در زم بیش
در حــال حاضــر MOF می توانــد تنهــا بــه میــزان 
ــواع  ــا ان ــد، ام ــذب کن ــود آب ج ــد از وزن خ 20 درص
دیگــر آن کــه از مــواد متفاوتــی ســاخته شــده باشــند، 
یــا  تــا 40 درصــد وزن خــود  احتمــالا می تواننــد 
بیشــتر جــذب آب داشــته باشــند. ایــن مــواد همچنیــن 
ــت  ــطح رطوب ــا در س ــوند ت ــازی ش ــد بهینه س می توانن
ــند.  ــته باش ــتری داش ــی بیش ــر کارآی ــا پایین ت ــر ی بالات
آن هــا دربــاره آینــده ابداعشــان می گوینــد: »فقــط ایــن 
نیســت کــه مــا یــک دســتگاه غیرفعــال ســاخته باشــیم 
ــا آب جمــع آوری کنــد؛  کــه در جایــی مســتقر شــده ت
ــه دانــش  ــر هــر دو پای ــا تکیــه ب مــا در حــال حاضــر ب
MOF ــری از ــواع دیگ ــم ان ــری می توانی ــی و نظ تجرب
هــا را شناســایی و گــردآوری کنیــم و همچنــان مــوادی 
ــی بســیاری وجــود دارد  ــر بســازیم. ظرفیت های کارآمدت
ــزان آب  ــم می ــا می توانی ــن از آن ه ــره گرفت ــا به ــه ب ک
ــت  ــوان گف ــم. می ت ــش دهی ــده را افزای ــع آ وری ش جم
آینــده  در  مهندســی  دانــش  بــه  بســته  همه چیــز 

اســت.«
ــر روی  ــی و تیمــش مشــغول کار ب در حــال حاضــر یاغ
ارتقــاء  MOFهایشــان هســتند، در حالــی کــه وانــگ نیــز 
ــه منظــور  ــری ب ــروژه بهینه ســازی سیســتم رطوبت گی پ

ــد. ــال می کن ــتر را دنب ــد آب بیش تولی
ایــن سیســتم نویــن کــه قــادر اســت آب را از هوایــی کــه 
در همه جــا هســت، بــا کمــک انــرژی بیکــران خورشــید 
ــئله  ــه مس ــد ب ــخی باش ــد پاس ــد، می توان ــتخراج کن اس
دسترســی بــه آب کــه از اساســی ترین چالش هــای 
ــد  ــدان دور خواه ــده ای نه چن ــر در آین ــش روی بش پی
بــود. بــا کمــک ایــن فنــاوری ســبز از ایــن پــس چنانچــه 
ــن  ــوید، ای ــار ش ــز گرفت ــف نی ــی آب و عل ــی ب در بیابان
چشــمه هایی  همچــون  خورشــیدی  رطوبت گیرهــای 
ــند،  ــما باش ــدن ش ــده مان ــن زن ــد ضام ــیار می توانن س
چراکــه ایــن دســتگاه ها قادرنــد حجــم آبــی را کــه بــرای 
هــر روز زنــده مانــدن یــک فــرد در چنیــن شــرایطی لازم 
اســت، در کمتــر از یــک ســاعت جمــع آوری کننــد، آن 
هــم بــا کمــک انــرژی خورشــیدی کــه در حــال تابــش 

ــالای ســرتان اســت.  در ب
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کارآفرینی
یف  ه صنع�ت سرش

گ
تمع خدمات فناوری دانش� حدود سه سال است که مج

مه  �ن ت افزاری کشور، یع�ن �ج ن شتابدهنده سن ن اعضای ستاد اول�ی �ج ن م�ی

ن مالی  م�ی اری سازی دستاوردهای دانشجو�ی است که به گفته خودشان �ت ج
ت

�

فته و  هی پی�ش
گ

ت�ی های نوآور، ام�ن استفاده از بیش از 200 خدمت آزمایش�

صص شبکه منتورها  ن به و �ت ر ج
ت

یف، استفاده از � ه سرش
گ

هز دانش� ه های مج
گ

کارکا

ره مندی از آموزش های دست اول  ن حرفه ای کسب و کار، ام�ن �ج و مشاور�ی

ن استفاده از پشتیبا�ن و  ن کشور و همچن�ی بیان و مدرس�ی ن مر �ی �ت ب از �ج و  �ن

ای ت�ی های دانشجو�ی که قصد  یف را �ج ه صنع�ت سرش
گ

�ایت های معنوی دانش�

زار بفرستند، فراهم می کند. د اری کنند و به �ج ج
ت

دارند، ایده ای را �
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تمع  پور، مد�ی مج گفت و گو �ج سیدممد سیار

یف  ه صنع�ت سرش
گ

خدمات فناوری دانش�

برای موانع پیش روی نخبگان راه حل داشتیم
 مستانه تابش
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حدود سه سال است که مجتمع خدمات 
فناوری دانشگاه صنعتی شریف میزبان 
اعضای ستاد اولین شتابدهنده سخت افزاری 
کشور، یعنی برنامه تجاری سازی 
دستاوردهای دانشجویی است که به گفته 
خودشان تامین مالی تیم های نوآور، امکان 
استفاده از بیش از 200 خدمت آزمایشگاهی 
پیشرفته و کارگاه های مجهز دانشگاه 
شریف، استفاده از تجربه و تخصص شبکه 
منتورها و مشاورین حرفه ای کسب و کار، 
امکان بهره مندی از آموزش های دست 
اول و  ناب از بهترین مربیان و مدرسین 
کشور و همچنین استفاده از پشتیبانی 
و حمایت های معنوی دانشگاه صنعتی 
شریف را برای تیم های دانشجویی که قصد 
دارند، ایده ای را تجاری کنند و به بازار 
بفرستند، فراهم می کند. در این شماره از 
مجله دانش بنیان با سیدمحمد سیارپور، 
مدیر این دفتر، به گفت و گو نشستیم 
تا ببینیم که چه عاملی ساز و کار این 
دفتر را برای تجاری سازی دستاوردهای 
دانشجویی از سایر برنامه های حمایتی و 
شتابدهنده های دیگر متمایز می کند.

 دفتــر تجاری ســازی دســتاوردهای دانشــجویی 
چــرا و بــا چــه هدفی تاســیس شــد؟

ــای 91 -  ــال ه ــه س ــر ب ــن دفت ــدازی ای ــرای راه ان ماج
92 برمی گــردد. در آن زمــام مقــام معظــم رهبــری 
تاکیــد  مســئله  ایــن  روی  بیاناتشــان  از  یکــی  در 
ــي کشــور  ــد در حــوزه عمل داشــتند کــه دانشــجوها بای
ــرر  ــور مک ــه ط ــند و ب ــته باش ــدي داش ــي ج نقش آفرین
ــي  ــان و اقتصــاد مقاومت روی موضــوع اقتصــاد دانش بنی
ــن  ــار ای ــن مســئله را در کن ــد. حــالا ای ــد می کردن تاکی
موضــوع در نظــر بگیریــد کــه در یــک نــگاه کلــی 
در آن ســال ها بــا ایــن صحنــه  مواجــه شــدیم کــه 
ــگان در  ــجویان و نخب ــي از دانش ــیار عظیم ــت بس ظرفی
دانشــگاه حضــور داشــتند کــه بخــش عمــده اشــتغال و 
ــا مســائل کشــور و نیازهــاي  فعالیت هایشــان ارتباطــي ب
ــردم و کشــور  ــه م ــا معطــوف ب ــی نداشــت و لزوم داخل
ــی از  ــه گروه ــد ک ــع می دانی ــور قط ــه ط ــد. ب نمي ش
ــان  ــت درسیش ــدن فعالی ــام ش ــد از تم ــا بع ــگان م نخب
در دانشــگاه، ادامــه تحصیــل یــا کار و زندگــی در خــارج 
ــن  ــرخ ای ــفانه ن ــد و متاس ــاب مي کنن ــور را انتخ از کش
مهاجرت هــا در دانشــگاهی ماننــد دانشــگاه صنعتــی 
شــریف بیشــتر از دانشــگاه هاي دیگــر اســت و آن دســته 
ــد و  ــه در داخــل کشــور مي مانن ــم ک از دانشــجویاني ه
ــاز هــم  ــران را انتخــاب نمی کننــد، ب گزینــه رفتــن از ای
ــه طــور طبیعــی وقتــی  ــد. ب کار جــدي انجــام نمي دهن
دوران تحصیلــی یــک دانشــجو تمــام مي شــود، بــا ایــن 
ــه  ــد چ ــن بای ــالا م ــه »ح ــود ک ــه مي ش ــوال مواج س
ــرار  ــتش ق ــه دم دس ــم ک ــخي ه ــم؟« و پاس کاری بکن
دارد، ایــن اســت کــه کار خاصــي نمي توانــد انجــام 
بدهــد. بنابرایــن بهتریــن گزینــه ای کــه پیــش رو دارد، 
ایــن اســت کــه یــا بــرای یــک دانشــگاه خارجــی اپــلاي 
کنــد یــا بــرای ادامــه تحصیــل بــه مقطــع بعــدي بــرود 
ــن  ــه »م ــوال را ک ــن س ــه ای ــخ ب ــال پاس ــر ح ــه ه و ب
بایــد چــه کار بکنــم؟« چنــد ســال بــه تعویــق بینــدازد. 
ــدت  ــر به ش ــال های اخی ــفانه در س ــد متاس ــن فراین ای
ــگاه ها  ــی در دانش ــیوع بالای ــت و ش ــده اس ــر ش فراگی
ــه اي کــه  ــان دانشــجویان نخب ــه خصــوص در می دارد، ب
در دانشــگاه صنعتــی شــریف درس می خواننــد. پــس مــا 
ــروي انســاني  ــا ظرفیــت عظیمــی از نی ــک طــرف ب از ی
مواجــه هســتیم و از طــرف دیگــر می بینیــم کــه مســائل 
ــود  ــور وج ــی در کش ــاي عظیم ــا و ظرفیت ه و فرصت ه
دارد کــه در عمــل ارتباطــي بیــن ایــن دو بخــش برقــرار 
نیســت. یعنــي ظرفیــت و فرصت هایــي در ایــران وجــود 
ــال  ــروي انســاني فع ــن نی ــد توســط ای ــه می توان دارد ک
ــه فعالیتــي شــود  ــه ثمــر بنشــیند و تبدیــل ب شــود و ب
کــه بــه موجــب آن، یــک مســئله از مســائل کشــور حــل 
ــراي  ــئله ب ــک مس ــل ی ــه ازاي ح ــا ب ــه م ــود و البت ش
کشــور، افــرادي کــه آن مســئله را حــل مي کننــد هــم، 
از دســتاوردهاي مــادي و معنــوي برخــوردار شــوند، 
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ــد و  ــاق نمي افت ــن اتف ــه ای ــد ک ــل می بینی ــا در عم ام
ــه نوعــی معطــل  ظرفیــت عظیــم نیــروي انســاني مــا ب
ــه  ــود ک ــن ب ــا ای ــدی م ــن جمع بن ــت. بنابرای ــده اس مان
ــد ایــن  اگــر مجموعــه اي بیایــد و کاري بکنــد کــه بتوان
ــه کار  ــور ب ــائل کش ــتاي مس ــم را در راس ــت عظی ظرفی
بــه  را  بزرگ  تریــن خدمــت  مجموعــه  آن  بینــدازد، 
کشــور کــرده اســت. البتــه این طــور هــم نبــود کــه مــا 
ــه  ــت را ب ــن خدم ــم بزرگ تری ــت بگویی ــال راح ــا خی ب
ــت  ــن برداش ــه ای ــم، بلک ــا می کنی ــم ی ــور کرده ای کش
از جملــه اي بــود کــه حضــرت آقــا مطــرح کــرده بودنــد 
ــاي  ــا و ثروت ه ــورمان ظرفیت ه ــا در کش ــد م و فرمودن
ــع زیرزمینــي  ــم، مناب ــادي داری زی
ــروت  ــر ث ــه مهم ت ــم و از هم داری
عظیــم مــا نیــروي انســاني اســت 
عیــن  داریــم.  اختیــار  در  کــه 
جملــه ایشــان ایــن بــود کــه: 
»آن مجموعــه اي کــه بتوانــد ایــن 
ــاني  ــع انس ــم مناب ــت عظی ظرفی
بــه کار  را در راه مصالــح ملــي 
ــت را  ــن خدم ــدازد، بزرگ تری بین
ــم  ــت.« فه ــرده اس ــور ک ــه کش ب
ــالت  ــد رس ــه بای ــود ک ــن ب ــا ای م
ــن  ــر ای ــان را ب فعالیت هــاي خودم
اســاس قــرار دهیــم، یعنــي تبدیل 
کــه  مجموعــه اي  بــه  شــویم 
ــاني  ــع انس ــم مناب ــت عظی ظرفی
بــه کار  را در راه مصالــح ملــي 
می انــدازد. براســاس  مطالعاتــي 
ــن ســال ها روي فضــاي  کــه در ای
ــه ایــن  دانشــگاه انجــام داده ایــم ب
بــرای  کــه  رســیده ایم  نتیجــه 
رقــم خــوردن اتفاقــی کــه مــا 
دنبــال آن هســتیم، ســه مانــع 
جــدي پیــش رو داریــم و اگــر 
بخواهیــم آن  رســالتی را کــه مــد 
نظــر بــوده، محقــق کنیــم و آن را بــه ثمر برســانیم، لازم 
اســت کــه ســه ماموریــت ویــژه بــرای خودمــان تعریــف 
کنیــم تــا حداقــل بتوانیــم بــه مخاطبــان خودمــان کــه 
ــم. ــک کنی ــتند، کم ــریف هس ــگاه ش ــجویان دانش دانش
ــا آن  ــما ب ــه ش ــئله ای ک ــن مس ــن اولی  بنابرای
روبــه رو بودیــد، ایــن بــود کــه چــرا وقتــی ایــن 
تعــداد نخبــه یــا دانشــجوی نخبــه در دانشــگاه 
ــائل  ــل مس ــال ح ــه دنب ــی ب ــود دارد، کس وج
کشــور و اســتفاده از فضاهــای موجــود نمــی رود.

بلــه و این کــه اصــلا چــه کســی قــرار اســت ایــن 
ــرار  ــه ق ــی در جامع ــه کس ــد و چ ــل کن ــکل را ح مش
ــادی از  ــع شــود. حجــم زی ــن موضــوع منتف اســت از ای
فرصت هــا و مســائل در کشــور مــا وجــود دارد، امــا 

چــرا دانشــجوها ایــن مســائل را نمي بیننــد و نــگاه 
ــال  ــه دنب ــت ک ــن نیس ــا ای ــلان م ــه فارغ التحصی قاطب
ــه  ــم ک ــن مســئله ای ه ــن مســائل باشــند. اولی حــل ای
در ایــن آسیب شناســي بــه آن رســیدیم، ایــن بــود کــه 
چــرا دانشــجویان مــا اصــلا دغدغــه ایــن کار را ندارنــد و 
علتــش هــم ایــن بــود کــه اصــلا مســئله را نمي شناســند. 
ــجویان  ــل دانش ــد تحصی ــه فراین ــما ب ــی ش ــي وقت یعن
دانش آمــوز  کــه  زمانــی  در  چــه  می کنیــد،  نــگاه 
ــوند،  ــگاه مي ش ــه وارد دانش ــي ک ــه وقت ــتند و چ هس
ــا  ــا ایــن مســائل آشــنا شــوند ی ــد کــه ب جایــی را ندارن
ــف  ــائل مختل ــوند و مس ــنا ش ــت آش ــای صنع ــا نیازه ب
ــا  ــف ب ــع مختل ــه صنای ــکلاتی را ک ــب و کار و مش کس
آن هــا ســر و کار دارنــد، بشناســند و بداننــد در صنعــت 
ــازار چــه تقاضاهایــي وجــود دارد. دانشــجویان مــا  ــا ب ی
صرفــا بــا مباحــث درســي آشــنا هســتند و وقتــي کســي 
ــا چــه  ــد چــه مســئله ای ی مســئله اي را نشناســد و ندان
فرصتــي در اطرافــش وجــود دارد، اصــلا دغدغــه ای هــم 
بــرای حــل آن نــدارد و وقتي مســئله ای نباشــد، کششــي 
هــم بــراي حلــش وجــود نــدارد. پــس دانشــجویان مثــل 
ــد. ــه مي دهن ــود ادام ــي خ ــاي درس ــه فعالیت ه ــل ب قب
اول پیــش روی  مانــع  ترتیــب  ایــن  بــه   
ــگاه  ــجویان دانش ــه دانش ــود ک ــن ب ــما ای ش
ــور  ــه کش ــائلی را ک ــتند و مس ــد نیس دغدغه من
ــع  ــد. مان ــت، نمي شناس ــه رو اس ــا روب ــا آن ه ب

ــود؟  ــه ب دوم چ
ــاز و کار و  ــور س ــک ج ــتفاده از ی ــا اس ــد ب ــرض کنی ف
مکانیــزم مشــخص، ایــن مســائل بــه دانشــجویان معرفــي 
شــد و آن هــا ایــن ظرفیــت را پیــدا کردنــد کــه بــا ایــن 
مســائل آشــنا شــوند و تیمــي هــم تشــکیل شــد تــا آن ها 
را حــل کننــد، امــا ســوال ایــن اســت کــه ایــن گــروه آیا 
توانمندي هــاي لازم بــراي حل مســئله را دارد؟ متاســفانه 
پاســخ ایــن ســوال هــم مثبــت نبــود، یعنــي وقتــي شــما 
شــرایط آن زمــان و توانمندي هــاي دانشــجویان یــا 
فعالیت هــاي فارغ التحصیــلان را تحلیــل می کردیــد، 
ــان  ــادي می ــیار زی ــکاف بس ــه ش ــدید ک ــه می ش متوج
مهارت هــا و قابلیت هــا و توانمندي هــاي دانشــجویان 
و فارغ التحصیــلان بــا مهارت هــا و قابلیت هایــی کــه 
بــراي حــل مســائل کشــور لازم اســت، وجــود دارد 
ــوردی را  ــتند م ــجویی می خواس ــای دانش ــی تیم ه وقت
ــم  ــه در عال ــئله ای ک ــن مس ــد ای ــد، می دیدن ــل کنن ح
واقــع هســت، تفاوت هــاي بســیار جــدي ای بــا آن 
مســائلي دارد کــه روي کاغــذ نوشــته مي شــوند. یعنــی 
عمــوم مســائل چنــد بعــدي هســتند و جــز ابعــاد فنــی، 
ــي و  ــی و اجتماع ــي و سیاس ــي و حقوق ــر فن ــاد غی ابع
منابــع انســاني و... دارنــد. حــالا شــما ببینیــد کــه 
ــدام ســاز  ــا ک ــش و ب ــدام دوره از تحصیل دانشــجو در ک
ــه  ــت ک ــده اس ــاده ش ــي آم ــن فعالیت ــرای چنی و کار ب
حــالا مــا از آن هــا انتظــار داشــته باشــیم بیاینــد، تیمــی 

فرض کنید با 
استفاده از یک 
جور ساز و کار و 
مکانیزم مشخص، 
این مسائل به 
دانشجویان معرفي 
شد و آن ها این 
ظرفیت را پیدا 
کردند که با این 
مسائل آشنا شوند 
و تیمي هم تشکیل 
شد تا آن ها را 
حل کنند، اما 
سوال این است 
که این گروه آیا 
توانمندي هاي لازم 
براي حل مسئله 
را دارد؟ متاسفانه 
پاسخ این سوال 
هم مثبت نبود
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ــا  ــجویان م ــد. دانش ــئله کنن ــل مس ــد و ح راه بیندازن
ــي  ــائل درس ــا مس ــط ب ــود فق ــل خ درکل دوران تحصی
ــن  ــم ای ــب ه ــه جال ــد و نکت ــه بوده ان ــک مواج و تئوری
اســت کــه براســاس بررســي هایي کــه مــا انجــام دادیــم، 
دانشــجویان مــا حتــي در قســمت فنــاوري هــم ضعــف 
ــب در  داشــتند. مثــلا دانشــجویان دانشــگاه شــریف اغل
حــوزه فنــی و مهندســی فعالیــت می کننــد و بــا وجــود 
این کــه احتمــالا از جنبه هــای اقتصــادي، کســب و کار، 
منابــع انســاني یــا مهارت هــاي اجتماعــي ضعــف دارنــد، 
ولــي انتظــار داریــم کــه حدقــل از جنبــه فنــی خیلــي 
پیشــرفته باشــند. در صورتــي کــه مــا می دیدیــم حتــی 
ــه فنــي هــم مهارت هــاي لازم وجــود نداشــت و  از جنب
مهارت هایــي کــه از دانشــگاه بــه دانشــجو منتقــل شــده 
بــود، صرفــا مرتبــط بــا بحث هــاي آکادمیــک و تئوریــک 
ــا  ــاد ت ــاق بســیار اســتثنایي مي افت ــک اتف ــد ی ــود. بای ب
ــد  ــب کن ــا را کس ــن مهارت ه ــت ای ــجو مي توانس دانش
ــدا  ــدي را پی ــا آن توانمن ــرد ت ــلاش مي ک ــا خــودش ت ی
کنــد، وگرنــه زمینــه اي کــه در دانشــگاه بــراي دانشــجو 
ــد،  ــه مي ش ــه او ارائ ــه ب ــي ک ــد و خدمات ــم می ش فراه
بــه هیــچ وجــه او را بــه ایــن ســمت هدایــت نمی کــرد.

 پــس مانــع دومــی کــه بــا آن روبــه رو شــدید، 
بحــث توانمندســازی دانشــجویان بــود.

بلــه، چــون همان طــور کــه خدمــت شــما عــرض کــردم 
تیم هــاي جــوان، مهارت هــا و توانمندي هــاي لازم را 
ــی  ــتفاده از فرصت های ــور و اس ــائل کش ــل مس ــراي ح ب
ــومی  ــع س ــتند. مان ــود دارد، نداش ــل وج ــه در داخ ک
هــم کــه مــا بــرای تحقــق رســالت خــود بــا آن مواجــه 
ــک  ــاد و ی ــي می افت ــه شــاید اتفاق ــود ک ــن ب شــدیم، ای
تیــم دانشــجویی یــا یــک دانشــجو بــا یــک مســئله آشــنا 
می شــد و می گفــت مــن مي خواهــم ایــن را حــل کنــم 
و فرصتــی را کــه در اختیــارم هســت، بــه ثمــر برســانم و 
در گام بعــد می دیدیــم اتفاقــا توانمندي هــاي لازم را هــم 
بــرای ایــن کار دارد، مثــلا بــه صــورت اتفاقــي در صنعت 
کارآمــوزي کــرده بــود یــا ایــن مهارت هــا از خانــواده اش 
بــه او انتقــال داده شــده بــود یــا خــودش علاقــه داشــته 
ــاي لازم را  ــه و توانمندي ه ــا را آموخت ــن مهارت ه و ای
هــم بــه دســت آورده بــود. ولــي وقتــی می خواســت کار 
ــه ســمت حــل کــردن ایــن مســئله  را شــروع کنــد و ب
ــه ای  ــای پای ــری نیازمندي ه ــه یک س ــد ک ــرود، می دی ب
ــت  ــراي انجــام آن فعالی ــه ب ــک بســتر اولی ــه ی دارد و ب
ــوان  ــه عن ــت. ب ــارش نیس ــه در اختی ــاج دارد ک احتی
ــه  ــم از آن ب ــه تی ــب ک ــتقرار مناس ــاي اس ــال فض مث
عنــوان پایــگاه خــود اســتفاده کنــد و همــه اعضــا آن جــا 
جمــع شــوند و کارهایشــان را انجــام دهنــد، وسایلشــان 
ــگاهي  ــزات آزمایش ــه تجهی ــتیابي ب ــا دس ــد ت را بگذارن
ــار  ــب در اختی ــا اغل ــود دارد، ام ــگاه وج ــه در دانش ک
ــرمایه  ــه س ــد ک ــور کنی ــما تص ــت. ش ــجوها نیس دانش
ــگاهي  ــگاه های دانش ــب آزمایش ــي در قال ــیار عظیم بس

در کشــور وجــود دارد، ولــی در بســیاري از مواقــع، 
ــن  ــا ممک ــگاه ها ی ــه آزمایش ــجویان ب ــی دانش دسترس
نیســت یــا به شــدت محــدود اســت یــا دانشــجوها فقــط 
ــد  ــراي انجــام چن ــب آزمایشــگاه هاي درســي و ب در قال
آزمایــش محــدود بــه ایــن تجهیــزات دسترســی دارنــد، 
ــا  ــه ی ــتاي علاق ــي در راس ــد فعالیت ــه بخواهن ــه این ک ن

دغدغــه خــود انجــام دهنــد.
ــن  ــرای تامی ــی ب ــع مال ــع مناب ــور قط ــه ط  ب
تجهیــزات لازم و مــواد اولیــه مصرفــي لازم 

ــت... اس
ــا و  ــود راهنماه ــی وج ــه و حت بل
مشــاوریني کــه در ایــن راســتا 
و  راهنمایــي  را  دانشــجویان 
هدایــت کننــد. بنابرایــن در مســیر 
ــل  ــن عوام ــه ای حــل مســئله، هم
اســت  پشــتیباني هایي  جــزو  
ــه  ــجویي ب ــم دانش ــک تی ــه ی ک
آن نیازمنــد اســت. ایــن نمــای 
ــکلی  ــا مش ــع ی ــه مان ــی از س کل
ــایی  ــا را شناس ــا آن ه ــه م ــود ک ب
ــع  ــن موان ــاس ای ــم و براس کردی
ــازي«،  ــت »جریان س ــه ماموری س
»توانمندســازي« و »پشــتیبانی« 
را بــرای خودمــان تعریــف کردیــم 
ــن  ــدام از ای ــر ک ــه ازاي ه ــا ب و م
ــاز  ــري س ــت، یک س ــه ماموری س
اجرایی کردنشــان  بــرای  کار  و 
در  کــه  اجــرا شــد  و  طراحــی 
ــي  ــاز و کار بالغ ــر س ــال حاض ح
ــان داده  ــود و نش ــوب می ش محس
کــه می توانــد عملکــرد خوبــی 
در راســتای برداشــتن آن موانــع و 

ــد. ــته باش ــائل داش ــل مس ح
ایــن  اجرایــی  کارهــای   
دفتــر از ســال 91 شــروع 

ــد؟ ش
اولیــه  بحث هــای   91 ســال  از 
فعالیت هــا  ایــن  بــه  مربــوط 
شــروع شــد. در آن زمــان تمرکــز 

مــا روی بحث هــای جریان ســازی و دغدغه مندســازی 
بــود و در ســال 92 آن جریانــی کــه از ســال 91 شــکل 
ــازی  ــای توانمندس ــاز و کاره ــد س ــود، نیازمن ــه ب گرفت
بــود، لــذا فعالیت هــای مــا هــم در ســال 92 روی بحــث 
توانمندســازی توســعه بیشــتری داشــت، امــا بــه صــورت 
رســمي، فعالیت هــای ایــن دفتــر از ســال 93 و بــا 
ــتیبانی  ــان پش ــه هم ــوم ک ــت س ــدن ماموری ــزوده ش اف
از تیم هــا بــود، کلیــد خــورد. در واقــع فعالیت هــای 
مربــوط بــه بحــث ترویــج و توانمندســازی شــروع 

حتی از جنبه فني 
هم مهارت هاي لازم 

وجود نداشت و 
مهارت هایي که از 

دانشگاه به دانشجو 
منتقل شده بود، 

صرفا مرتبط با 
بحث هاي آکادمیک 

و تئوریک بود. 
باید یک اتفاق 

بسیار استثنایي 
مي افتاد تا دانشجو 

مي توانست این 
مهارت ها را کسب 

کند یا خودش 
تلاش مي کرد تا آن 

توانمندي را پیدا 
کند، وگرنه زمینه اي 

که در دانشگاه 
براي دانشجو فراهم 

می شد و خدماتي 
که به او ارائه 

مي شد، به هیچ وجه 
او را به این سمت 

هدایت نمی کرد
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ــتیبانی  ــتای پش ــه در راس ــی ک ــا اقدامات ــود، ام ــده ب ش
فنــي -  فعالیت هــاي  تیم هایــي کــه مي خواهنــد  از 
مهندســي انجــام بدهنــد و مســتقل باشــند، از ســال 93 

ــت. ــورت گرف ــمی ص ــور رس ــه ط و ب
ــتفاده از  ــرای اس ــه ب ــی ک ــن مانع ــد اولی  گفتی
ــگاه ها  ــه در دانش ــانی نخب ــروی انس ــت نی ظرفی
ــا  ــجوها ب ــه دانش ــت ک ــن اس ــود دارد، ای وج
ــتند.  ــنا نیس ــی آش ــای داخل ــا و نیازه فرصت ه

ــود؟ ــه ب ــکل چ ــن مش ــرای ای ــما ب ــل ش راه ح
ــجویان  ــودن دانش ــنا نب ــئله آش ــم مس ــعی کردی ــا س م
بــا فرصت هــا و نیازهــا و دغدغه هــای صنعــت را بــا 
مکانیزمــي تحــت عنــوان رویــداد »فــرا ایده« حــل کنیم. 
رویــداد فــرا ایــده، رویــدادی اســت کــه در هــر دوره از 
ــد و  ــز می کن ــاص تمرک ــوزه خ ــک ح ــزاری روی ی برگ
ــم مســائلي را  ــداد ســعي می کنی ــن روی ــب ای ــا در قال م
کــه در آن حــوزه وجــود دارد، شناســایي کنیــم و ایــن 
ــگاه  ــاي دانش ــل فض ــه داخ ــلاح ب ــه اصط ــات را ب اطلاع
ــي  ــاي مختلف ــم رویداده ــروز ه ــا ام ــم. ت ــاژ کنی پمپ
ــده  ــرا ای ــه ف ــت، از جمل ــده اس ــزار ش ــوع برگ ــن ن از ای

ــرا  ــه، ف ــده محیــط زیســت و دریاچــه ارومی ــرا ای آب، ف
ایــده شــهري و... در هــر فــرا ایــده دانشــجویان نه تنهــا 
ــی جامــع در خصــوص هــر موضــوع دســت  ــه اطلاعات ب
ــالان آن حــوزه  ــا فع ــد ب ــد، بلکــه می توانن ــدا می کنن پی
خــاص و حتــی خبرگانــی کــه در آن عرصــه فعــال 
هســتند، آشــنا شــوند و بــا مســئولاني کــه در آن حــوزه 
ــد. ــازي کنن ــد و شبکه س ــاط بگیرن ــد، ارتب کار مي کنن

ــم  ــی ه ــده بین الملل ــرا ای ــداد ف ــا روی  گوی
ــت؟ ــت اس ــده؛ درس ش

بلــه، در دوره چهــارم بــود کــه بــا همــکاری و مشــارکت 
یــک مجموعــه هلنــدی، ایــن رویــداد بین المللــی شــد و 
ــد.  ــی در آن شــرکت کردن ــه صــورت بین الملل ــا ب تیم ه
البتــه مــا در حــوزه صنایــع فرهنگــی هــم وارد شــدیم، 
مثــلا در حــوزه اســباب بازی. رویــداد فــرا ایــده به مــرور 
زمــان توســعه پیــدا کــرد  و مســائلی کــه بــا آن مواجــه 
بودیــم هــم ارتقــاء یافــت و توانســتیم ســاز و کارهایمــان 
را حرفه ای تــر کنیــم کــه نتیجــه آشــنایی عمیق تــر 
دانشــجویان بــا مســائل مختلــف بــود. در واقــع کاری کــه 
مــا انجــام می دادیــم، صرفــا بــرای آشــنایی دانشــجویان 
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ــری داده  ــال یک س ــت و انتق ــائل صنع ــا و مس ــا نیازه ب
ــبکه  ــه ش ــود ک ــن ب ــدف ای ــه ه ــود، بلک ــات نب و اطلاع
فعــالان صنعــت هــم در کنــار دانشــجویان قــرار بگیرنــد 
ــورد  ــدت م ــئله به ش ــن مس ــه ای ــم ک ــرور دیدی و به م

نیــاز دانشــجویان اســت.
چــه  دانشــجویان  توانمندســازی  بــرای   

داشــتید؟ برنامــه ای 
ــرای  ــم کــه ب ــم، دیدی ــا بررســی هایی کــه انجــام دادی ب
ــم  ــت بگوی ــر اس ــا بهت ــب و کار ی ــک کس ــدازی ی راه ان
بــرای حــل یــک مســئله، بــه شــکلی کــه مــدل 
ــد  ــدار باش ــر و پای ــد، مقیاس پذی ــته باش ــادی داش اقتص
ــک جــور  ــد ی ــای خــودش بایســتد، بای ــد روی پ و بتوان
ــرای  ــع ب منطــق اقتصــادی وجــود داشــته باشــد. درواق
ــه  ــوآوری ک ــر ن ــی ب ــک کســب و کار مبتن ــدازی ی راه ان
ــد و اصــول  ــد، یک ســری قواع مســئله ای را حــل می کن
و منطــق عملکــردی وجــود دارد کــه متوجــه می شــدیم 
ــرده  ــک دوره فش ــب ی ــد را در قال ــن قواع ــم ای می توانی
از طریــق یک ســری دوره هــای  و  تقریبــا دو ماهــه 
ــدام و  مربیگــری و کارگاه آموزشــی و آمــوزش حیــن اق
ــن  ــا همی ــم. ب ــل کنی ــا منتق ــه تیم ه ــی ب ــوزش عمل آم
هــدف هــم بــود کــه ســاز و کاری بــه نــام دوره »پرتــو« 

طراحــی شــد.
 یعنــی در قلــب دوره پرتــو بــرای تیم هــا 

می کنیــد؟  برگــزار  آموزشــی  کلاس 
در  کلاس  بــر  عــلاوه  بلکــه  نیســت،  کلاس  تنهــا 
ــی،  ــاوره و بازخوردده ــری و مش ــات مربیگ ــب جلس قال
ــا  ــا توانمندی ه ــجویان را ب ــن و دانش ــای کارآفری تیم ه
ــوی  ــق کار و الگ ــوان منط ــه عن ــه ب ــی ک و مهارت های
ــی  ــه خیل ــم. البت ــنا می کنی ــد، آش ــی لازم دارن حرکت
ــی  ــد در ط ــه بای ــتند ک ــم هس ــا ه ــن توانمندی ه از ای
مســیر و در طــول فراینــد حــل مســئله بــه آن هــا 
منتقــل شــود، امــا الگــوی حرکتــی کلان ایــن قابلیــت 
ــه  ــرده دو ماه ــی فش ــازه زمان ــک ب ــه در ی ــت ک را داش
ــن  ــه اول ای ــک هفت ــد. ی ــدا کن ــال پی ــا انتق ــه تیم ه ب
دوره، یــک فعالیــت آموزشــی بســیار فشــرده اســت کــه 
اعضــای تیم هــا از صبــح تــا غــروب درگیــر کارگاه هــای 
ــر  ــم، ه ــه ه ــک هفت ــد از آن ی ــتند و بع ــی هس آموزش
و  مشــاوران  نظــارت  تحــت  فعالیت هایشــان  هفتــه 
ــه  ــر هفت ــای ه ــی رود و در انته ــو م ــان دوره جل مربی
تیم هــا  اعضــای  مشــخصی  ســاعت های  طــی  نیــز 
ــه  ــول هفت ــه در ط ــی ک ــاره فعالیت های ــد و درب می آین
ــان  ــط مربی ــد و توس ــزارش می دهن ــد، گ ــام داده ان انج
ــود.  ــجویان داده می ش ــه دانش ــی ب آن دوره بازخورد های
ــن برنامه هــای هفتــه بعــد تیم هــا هــم در  ــر ای عــلاوه  ب
ــود و در روز  ــل می ش ــلاح و تکمی ــات اص ــن جلس همی
آخــر هفتــه هــم مجــددا یــک کارگاه آموزشــی مفصــل و 

جدیــد بــرای تیم هــا برگــزار می شــود.
 آیــا ایــن کلاس هــا بــرای همــه تیم هــا 

یکســان اســت یــا گروه هــای مختلــف برحســب 
متفاوتــی  آموزش هــای  فعالیتشــان  حــوزه 

؟ نــد می گیر
ــه روش  ــو، روی حــل مســئله ب ــا در دوره پرت ــز م تمرک
ــد  ــات چن ــه تجربی ــه ب ــا توج کســب و کاری اســت و ب
ســال گذشــته و مطالعاتــی کــه انجــام دادیــم، متوجــه 
ــود  ــی وج ــول کل ــد و اص ــری قواع ــه یک س ــدیم ک ش
ــی  ــب و کار نوپای ــر کس ــدازی ه ــرای راه ان ــه ب دارد ک
لازم اســت و ســعی مــا ایــن بــوده کــه ایــن متدولــوژی 
ــم  ــل کنی ــجویان منتق ــه دانش ــو ب ــی را در دوره پرت کل
حــوزه  در  می توانــد  متدولــوژی  ایــن  حــالا  کــه 

اســباب بازی یــا در اســتارت آپ 
کار  بــه  و...  اطلاعــات  فنــاوری 
گرفتــه شــود. بنابرایــن مهــم ایــن 
ــری را  ــق فک ــه آن منط ــت ک اس
بتوانیــم بــه تیم هــا منتقــل کنیــم، 
ــم  ــک تی ــور ی ــه چط ــلا این ک مث
می توانــد مســئله ای را کــه بــا 
ــد،  ــن کن ــت، تبیی ــه اس آن مواج
ــازاری را مــورد  ــد ب چطــور می توان
ــا آن  ــه ب ــد ک ــرار ده ــه ق مطالع
مســئله مواجــه هســتند و چطــور 
ــنهادی  ــک ارزش پیش ــد ی می توان
ــی  ــئله طراح ــل آن مس ــرای ح ب
کنــد و چطــور می توانــد یــک 
ــا  ــد ی ــکیل بده ــوب تش ــم خ تی
مســیر  در  می توانــد  چطــور 
و  کنــد  رشــد  خــود  فعالیــت 
منابــع مالــی جــذب کنــد یــا 
چطــور می توانــد ارتبــاط خــود 
ــهیل  ــف تس ــای مختل ــا نهاده را ب

ــد و... کن
ــد دوره  ــال چن ــه ح ــا ب  ت
شــده  برگــزار  آموزشــی 

اســت؟
 سه دوره پرتو. 

 در مــورد تامیــن نیازمندی هــای تیم هــای 
ــدازی یــک کســب و کار  ــرای راه ان دانشــجویی ب
ــه  ــه کار گرفت ــازوکاری ب ــه س ــه، چ کارآفرینان

ــت؟ ــده اس ش
ــا  ــئله م ــومین مس ــد، س ــاره کردی ــه اش ــور ک همان ط
راه انــدازی  بــرای  تیم هــا  نیازمندی هــای  تامیــن 
ــه روش  ــا حــل مســئله ب ــه ی ــک کســب و کار نوآوران ی
ــاز و کاری  ــور س ــن منظ ــه ای ــه ب ــود ک ــه ب کارآفرینان
تحــت عنــوان ســاز و کار شــتابدهی تجاری ســازی 
ــن ســاز و کار  ــم کــه براســاس ای تیم هــا طراحــی کردی
بهره منــد  امکانــات  و  از یک ســری خدمــات  تیم هــا 

می شــوند.

علاوه بر کلاس 
در قالب جلسات 

مربیگری و مشاوره 
و بازخورددهی، 

تیم های کارآفرین 
و دانشجویان را 
با توانمندی ها و 

مهارت هایی که به 
عنوان منطق کار 
و الگوی حرکتی 
لازم دارند، آشنا 

می کنیم. البته 
خیلی از این 

توانمندی ها هم 
هستند که باید 

در طی مسیر و در 
طول فرایند حل 
مسئله به آن ها 

منتقل شود
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ــات  ــات و خدم ــن امکان ــا از ای ــدام تیم ه  ک
بهــره می برنــد؟

تیم هایــی کــه حداقل هــای لازم را بــرای راه انــدازی 
ــا مســئله ای مواجــه  ــا داشــته و ب ــک کســب و کار نوپ ی
باشــند یــا ایــده ای داشــته باشــند و بخواهنــد دســتاورد 
ــرای حــل مســئله، تجاری ســازی کننــد، ایــن  خــود را ب

ــد. ــت می کنن ــات را دریاف خدم
ــه  ــه ب ــن زمین ــی در ای ــه خدمات ــا چ  دقیق

می شــود؟ ارائــه  تیم هــا 
ــود  ــه می ش ــا ارائ ــه تیم ه ــه ب ــی ک ــن خدمت اصلی تری
و بــه نظــر می رســد مهم تریــن 
تیم هــا  موفقیــت  در  را  نقــش 
ــری  ــث مربیگ ــد، بح ــته باش داش
یعنــی  تیم هاســت.  راهبــری  و 
ــر  ــک راهب ــار ی ــم در کن ــر تی ه
یــا فــرد خبــره قــرار می گیــرد 
ــک  ــدازی ی ــول راه ان ــه اص ــه ب ک
ــه  ــئله ب ــل مس ــب و کار و ح کس
روش کســب و کاری مســلط اســت 
مســیر  طــول  در  را  تیــم  آن  و 
دوم  خدمــت  می کنــد.  هدایــت 
ســرمایه  یــک  تخصیــص  نیــز 
اولیــه بــرای راه انــدازی کســب 
خدمــت  ســومین  اســت.  کار  و 
ارائــه آموزش هایــی اســت کــه بــه 
ــد و در  ــاز دارن ــتری نی ــان بیش زم

ارائــه می شــوند. طــی کار 
ــای  ــما فض ــر ش ــا دفت  آی
بــرای  هــم  اســتقراری 
تیم هــا در نظــر می گیــرد؟

بلــه، فضایــی در مجتمــع خدمــات 
تیم هــا  ایــن  بــه  فنــاوری 
اختصــاص داده شــده اســت. علاوه 
 بــر ایــن مــا فضــای کارگاهــی 
نظــر گرفتیــم، چــون  در  کارشــان  پیشــبرد  بــرای 
ــاوری  ــوزه فن ــه در ح ــی ک ــال تیم های ــوان مث ــه عن ب
اطلاعــات کار می کننــد، می تواننــد صرفــا بــا یــک 
فضــای اداری هــم کارشــان را جلــو ببرنــد، ولــی عمــده 
تمرکــز مــا روی تیم هــای فنــی - مهندســی اســت کــه 
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــه فضــای اســتقرار کارگاهــی دارن ــاز ب نی
ــا  ــا ب ــازند و م ــا بس ــان را در آن فض ــولات خودش محص
همــکاری بخش هــای مختلــف دانشــگاه توانســتیم ایــن 
فضاهــا را بــرای تیم هایمــان فراهــم کنیــم و تــا بــه حــال 
چنــد ســوله را بــرای ایــن کار تجهیــز کرده ایــم. خدمــت 
ــا  ــه تیم ه ــه ب ــن برنام ــب ای ــه در قال ــم ک ــری ه دیگ
روابــط عمومــی و حمایــت  ارائــه می شــود، بحــث 
ــد، چــون  ــا می کن ــه دانشــگاه از تیم ه ــوی اســت ک معن
ــا  ــه ب ــد ک ــاز دارن ــا نی ــب و کاره ــن کس ــیاری از ای بس

ــند و  ــته باش ــل داش ــزرگ تعام ــرکت های ب ــا و ش نهاده
یــک شــرکت نوپــا در مراحــل اولیــه کار آن اعتبــاری را 
ــدارد.  ــار ن ــن کاری لازم اســت، در اختی ــرای چنی ــه ب ک
دانشــگاه بــا پشــتیبانی معنــوی از تیم هــا توانســته ایــن 
ــطح  ــه آن س ــا ب ــد ت ــم کن ــا فراه ــرای آن ه ــکان را ب ام

ــد. ــدا کنن ورود پی
 تــا بــه حــال چنــد تیــم بــه ایــن دوره هــا وارد 

ــد؟ ــی کار کرده ان ــه حوزه های ــده اند و در چ ش
مــا تــا امــروز 30 تیــم خیلی خــوب داشــتیم که کارشــان 
بــه نتیجــه رســیده و یک ســری از تیم هــا هــم هنــوز در 
ــای  ــا در حوزه ه ــن فعالیت ه ــه ای ــتند ک ــال کار هس ح
ــن  ــی ای ــی وقت ــا حت ــت. م ــه اس ــکل گرفت ــی ش مختلف
دســتاوردها را بــرای دانشــجویان همیــن دانشــگاه ارائــه 
چطــور  هم دانشگاهی هایشــان  بداننــد  تــا  می کنیــم 
توانســته اند محصولــی را توســعه دهنــد و وارد بــازار 
ــد و  ــل کنن ــور را ح ــائل کش ــئله ای از مس ــد، مس کنن
ــرای خــود دانشــجویان  خودشــان هــم منتفــع شــوند، ب
جــزو  اصلــی  فنــاوری  پنــج  اســت.  جالــب  هــم 
ــا  ــه م ــت ک ــور نیس ــا این ط ــوده، ام ــا ب ــای م اولویت ه
ــیم. ــرده باش ــدود ک ــا مح ــن فناوری ه ــه ای ــا را ب تیم ه

 دانشــجویان بیشــتر روی چــه حوزه هایــی 
ــتند؟ ــز داش تمرک

ــا در دانشــگاه شــریف 10 رشــته تخصصــی در حــوزه  م
فنــی - مهندســی داریــم و می تــوان گفــت در هــر کــدام 
از ایــن رشــته ها فناوری هــای خوبــی وجــود داشــته کــه 
ــد. مثــلا در حــوزه  تیم هــای مختلفــی روی آن کار کردن
مــواد پیشــرفته، نانــو و پلیمــر تیم هــای خوبــی داشــتیم 
ــتند  ــتند و توانس ــی داش ــی خوب ــای خیل ــه موفقیت ه ک
ــق و  ــزار دقی ــک و اب ــوزه رباتی ــوند. در ح ــازار ش وارد ب
اندازه گیــری هــم دو، ســه تیــم خیلــی  تجهیــزات 
خــوب داشــتیم کــه موفــق شــدند. در حــوزه کنتورهــای 
ــه  ــد ک ــت دارن ــی فعالی ــای خوب ــم تیم ه ــمند ه هوش
همزمــان بــا نمونه هــای خارجــی در حــال توســعه 
هســتند، چــون مــا در ایــن حــوزه روی فناوری پیشــرفته 
کار کردیــم کــه در خــارج از کشــور هــم موضــوع جدیدی 
اســت و محصــولات آن به تازگــی در حــال عرضــه شــدن 
بــه بــازار اســت. چنــد تیــم هــم در حــوزه لجســتیک بــه 
ارزش گــذاری خیلــی زیــادی رســیده اند. همان طــور کــه 
ــاه  ــر از 9 م ــازه کمت ــم در ب ــک تی ــه ی ــد، این ک می دانی
ــد،  ــان برس ــارد توم ــج میلی ــالای پن ــذاری ب ــه ارزش گ ب
ــی داشــته اســت. شــما در  یعنــی دســتاورد خیلــی خوب
ــجویی وارد  ــای دانش ــه تیم ه ــد ک ــه می بینی ــن عرص ای
ــد  ــد ص ــای چن ــر قرارداده ــال حاض ــدند و در ح کار ش
ــه  ــن نشــان می دهــد ک ــد و ای ــی می بندن ــون تومان میلی
ــا  ــگاه های م ــوز در دانش ــی هن ــی عظیم ــت خیل ظرفی
ــال  ــی از آن فع ــی کوچک ــش خیل ــه بخ ــود دارد ک وج
شــده و ایــن پتانســیل وجــود دارد کــه در آینــده شــاهد 

تحــول خیلــی بزرگــی در ایــن زمینــه باشــیم.  

ما فضای 
کارگاهی برای 
پیشبرد کارشان 
در نظر گرفتیم، 
چون به عنوان 
مثال تیم هایی 
که در حوزه 
فناوری اطلاعات 
کار می کنند، 
می توانند 
صرفا با یک 
فضای اداری 
هم کارشان را 
جلو ببرند، ولی 
عمده تمرکز ما 
روی تیم های 
فنی - مهندسی 
است که نیاز به 
فضای استقرار 
کارگاهی دارند
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گزارش
م کریستال  ه هاروارد فرم جدیدی از ماده را ابداع کرده اند که به �ن

گ
ن دانش� یکدا�ن ن ف�ی

یب سیس�ت های  ه ها�ی به سوی رفتار عج پ زمان خوانده می شود و می تواند در�ی

ک، شکر، الماس 
ن
یک، کریستال ها مانند � ن ه متداول ف�ی

گ
کوانتومی بگشاید. از دیدکا

و... نوعی چیدمان دوره ای ا�ت ها در ساختاری شبکه  مانند و سه بعدی دارند. 

زارهای  ه به �ج
گ

ند دانش بنیان، ن�
ن
کت های توا� ی� از شاخصه های اصلی سرش

ای  ه �ج
گ

ساخت های لازم در بن� اد ز�ی ج  و ا�ی
گ

ون مرزی و در نتیجه کسب آمادکی �ج

ن حوزه است.  ورود به ا�ی

سن خیلی از ما در   امروزی است، اما �پ
گ

پذ�ی کار و زندکی ش جدا�ی �ن ن تغی�ی �ج

ن آدم ها به چه دلیل به تغی�ی نه  رگ است. ا�ی ن ها یک »نه« �ج ن تغی�ی ا�ج ا�ی �ج

عث   می کنند؟ چه عامل �ی عواملی �ج
گ

ا�ج آن ایستادکی می گویند و چرا در �ج

ا�ت می شود که ح�ت �ن دان�ی مثبت هستند �ی نه؟ ا�ج تغی�ی مقاومت ما در �ج

ه فناوری و نوآوری )اینوتکس 2016( به همت معاونت علمی 
گ

ایش�
ن
ن � ششم�ی

دیس معاونت علمی،  رک فناوری �پ هوری و توسط �پ ست �ج و فناوری ر�ی

ران �ج �پ شد. ن المللی �ت ه ب�ی
گ

ایش�
ن
سوم �ت پنجم خردادماه در �
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فیزیکدانــان دانشــگاه هــاروارد فــرم جدیــدی از مــاده را 
ــده  ــان خوان ــام کریســتال زم ــه ن ــه ب ــد ک ــداع کرده ان اب
می شــود و می توانــد دریچه هایــی بــه ســوی رفتــار 
عجیــب سیســتم های کوانتومــی بگشــاید. از دیــدگاه 
متــداول فیزیــک، کریســتال ها ماننــد نمــک، شــکر، 
المــاس و... نوعــی چیدمــان دوره ای اتم هــا در ســاختاری 
دیگــر  ســوی  از  دارنــد.  ســه بعدی  و  شــبکه  مانند 

ــان دوره ای  ــوم )چیدم ــن مفه ــه ای ــان ب ــتال زم کریس
ــا  ــن معن ــه ای ــد؛ ب ــه می کن ــی اضاف ــد چهارم ــا( بع اتم ه
کــه در برخــی شــرایط ویــژه، اتم هــا در پــاره ای از مــواد 
ــول  ــان دوره ای را در ط ــاختاری از چیدم ــد س می توانن

ــد.  ــان نشــان بدهن زم
ــا مدیریــت  تیــم محققــان فیزیــک دانشــگاه هــاروارد  ب
دکتــر میخاییــل لوکیــن و یوجیــن دملــر، اســتادان 

یکدان ها را هیجان زده کرده است ن کشف �ی شل جدید از ماده، ف�ی

 کریستال های زمان
قدم به بعد چهارم

 احمد خسروانی
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بخــش فیزیــک ایــن دانشــگاه، نوعــی سیســتم کوانتومــی 
ــق  ــاس تلفی ــک از الم ــیار کوچ ــه ای بس ــک قطع ــا کم ب
ــه  ــی ب ــی اتم ــا ناخالص ــبکه ای از میلیون ه ــده در ش ش
نــام مراکــز خالــی نیتروژنــی ابــداع کرده انــد. ســپس بــه 
ــادل  ــتم را از تع ــاه سیس ــوج کوت ــای م ــک ضربان ه کم
خــارج کردنــد و بــه ایــن ترتیــب چرخــش مراکــز خالــی 
ــه  ــی وارون ــیار دقیق ــی بس ــل زمان ــی در فواص نیتروژن
شــده اســت. ایــن یکــی از نشــانه های منحصــر بــه 
ــش در  ــن پژوه ــج ای ــت. نتای ــان اس ــتال زم ــرد کریس ف
ــاپ  ــه چ ــر ب ــر نیچ ــیار معتب ــه بس ــارس در مجل ــاه م م
»خلــق  می دهــد:  توضیــح  لوکیــن  دکتــر  رســید. 
ــدارد. نکتــه  ــه خــود اهمیتــی ن ــه نوب کریســتال زمــان ب
ــه  ــره ای ب ــودن پنج ــع گش ــداع، در واق ــن اب ــدی ای کلی
ــت.  ــی اس ــارج از تعادل ــتم های خ ــن سیس ــار چنی رفت
اکنــون می توانیــم فیزیــک سیســتم های این چنینــی 
را درک کنیــم و ایــن زمینــه  مــورد نظــر بــرای بســیاری 
از فناوری هــای کوانتومــی اســت. بــه عنــوان مثــال یــک 
ــارج  ــتم خ ــی سیس ــع نوع ــی در واق ــر کوانتوم کامپیوت
ــم، تنهــا قدمــی  ــا انجــام دادی از تعــادل اســت. آنچــه م

ــاوری اســت.« ــن فن ــن ای ــرز آغازی ــه در م اولی
چنیــن  شــناخت  بــرای  تلاش هــا  بــا  همزمــان 
بــه  می توانــد  کــه  تعادلــی  از  خــارج  سیســتم های 
ــای  ــد، کاربرده ــی بیانجام ــای کوانتوم ــاخت رایانه ه س
دیگــری هــم بــرای کریســتال زمــان یافــت شــده اســت. 
ــی  ــد: »یکــی از زمینه های ــح می ده ــن توضی ــر لوکی دکت
کــه مــا فکــر می کنیــم ایــن ابــداع ممکــن اســت مفیــد 
ــود،  ــه ب ــن مطالع ــی ای ــزه اساس ــع انگی ــد و در واق باش
اندازه گیری هــای بســیار دقیــق اســت. بــه عنــوان مثــال 
ــاخته  ــدان مغناطیســی س ــد سنســور می ــرار باش ــر ق اگ
ــی  ــی نیتروژن ــا چرخــش مراکــز خال شــود، ایــن کار را ب
ــن  ــه ای ــت ک ــن اس ــن روش ــام داد. بنابرای ــوان انج می ت
ــع  ــد واق ــد مفی ــاده می توان ــادل م ــت خــارج از تع وضعی
شــود. اگرچــه در ابتــدا امــکان ســاخت چنیــن سیســتمی 
ــد.«  ــاب می آم ــه حس ــل ب ــی غیرمحتم ــورت کل ــه ص ب
ــو،  ــک برون ــد پاتری ــان مشــهور مانن تعــدادی از فیزیکدان
ــکان  ــی ام ــیکاوا حت ــاکی اوش ــه و ماس ــی واتاناب هاروک
ســاخت کریســتال زمــان در یــک سیســتم کوانتومــی را 

ــد. ــرده بودن از اســاس رد ک
ــت می شــوند،  ــا یاف ــی کــه در اطــراف م بیشــتر چیزهای
در حالــت تعــادل قــرار دارنــد. بــه ایــن مفهــوم کــه اگــر 
چیــز ســردی در کنــار شــیء گرمــی قــرار گیــرد، دمــای 
آن هــا بــه تعــادل می رســد. امــا همــه سیســتم ها 
ــن اشــیایی کــه بســیاری  ــه نیســتند. یکــی از ای این گون
هــر روز از آن اســتفاده می کننــد و خــارج از حالــت 
ــرم  ــت. ف ــاس اس ــود، الم ــه می ش ــر گرفت ــادل در نظ تع
ــالا شــکل  ــا و فشــار ب ــن کــه تحــت دم کریســتالی کرب
ــد،  ــاب می آی ــه حس ــادی ب ــاختاری غیرع ــرد، س می گی
ــس از حــذف فشــار و  ــی پ ــری حت ــس از فرم گی ــرا پ زی

ــد. چیــزی کــه  ــت باقــی می مان ــه همــان حال حــرارت ب
اصطلاحــا Metastable خوانــده می شــود. به تازگــی 
تعــادل،  از  روشــن شــده کــه سیســتم های خــارج 
ــا کمــک  ــی ب ــه صــورت القای ــه ب ــی ک ــژه آن های ــه وی ب
ــد  ــد، می توانن ــد می آین ــرژی پدی ــای دوره ای ان پالس ه

ــد. ــان بدهن ــان را نش ــتال زم ــای کریس ویژگی ه
یکــی از ایــن خــواص، پاســخ باثبــات کریســتال در طــول 
ــد  ــک کریســتال جام ــواع تداخل هاســت. ی ــه ان ــان ب زم
حالتــی ســخت دارد، بنابرایــن اگــر فواصــل بیــن اتم هــا 
ــتال از  ــد، کریس ــر یاب ــی تغیی ــیار کوچک ــدازه بس ــه ان ب
ــتن  ــی داش ــان یعن ــتال زم ــده کریس ــی رود. ای ــن نم بی
ــزای  ــی از اج ــی. یک ــازه زمان ــک ب ــی در ی ــن نظم چنی
ــاط آن اســت کــه  ــن ارتب بســیار پراهمیــت دیگــر در ای
اگــر سیســتمی مــداوم از تعــادل خــارج شــود، شــروع بــه 
گــرم شــدن می کنــد، امــا روشــن شــده کــه دســته ای از 

ــد.  ــت می کنن ــا مقاوم ــر گرم ــتم ها در براب سیس
ــده  ــن ای ــا ای ــوی ب ــی ق ــه صورت ــان ب ــر کریســتال زم اث
مرتبــط اســت کــه چنیــن سیســتمی حالــت برانگیختــه 
دارد، امــا انــرژی جــذب نمی کنــد. دکتــر لوکیــن شــرح 
ــرض  ــش را در مع ــورد پژوه ــاس م ــا الم ــد: »م می ده
ــه ســبب شــد  ــم ک ــرار دادی ــاه ق ــواج کوت ــای ام پالس ه
جهــت  چرخــش مراکــز خالــی نیتروژنــی تغییــر یابــد. بــه 
ــه ســمت  ــه ب ــا ک ــال آن دســته از چرخش ه ــوان مث عن
بــالا صــورت می گرفــت، تغییــر یافــت و جهــت آن رو بــه 
پاییــن شــد و در پالــس بعــدی دوبــاره حالــت آن عــوض 
ــم پژوهشــی  ــدرت سیســتم، تی ــرای بررســی ق شــد.« ب
ــا  ــد آی ــا ببینن ــد ت ــر دادن ــا را تغیی ــدی پالس ه زمان بن
مــواد مشــابه یــک کریســتال زمــان پاســخ خواهنــد داد؟ 
نتیجــه ایــن بــود کــه اگــر جهــت تمــام ایــن چرخش هــا 
بــه صــورت کامــل در هــر زمــان بــالا یــا پاییــن نشــوند، 
بــا یــک سیســتم کامــلا تصادفــی روبــه رو خواهیــم بــود. 
ــخ  ــی پاس ــی نیتروژن ــز خال ــن مراک ــش بی ــا برهم کن ام
را ثبــات می بخشــد و ســبب می شــود تــا سیســتم 
ماننــد کریســتال زمــان بــه صــورت دوره ای پاســخ دهــد. 
چنیــن سیســتمی بــرای طراحــی و ســاخت کامپیوترهــا 
ــرا  ــوند، زی ــع می ش ــد واق ــی مفی ــورهای کوانتوم و سنس
ــد؛ حافظــه کوانتومــی  آن هــا دو جــزء بســیار مهــم دارن
ــالای بیت هــای کوانتومــی کــه  ــی ب ــد مــدت و چگال بلن
ــوارد  ــن م ــر دوی ای ــه ه ــا ب ــیاری از کاربرده ــرای بس ب

احتیــاج اســت.
دکتــر لوکیــن می گویــد: »ایــن دو ویژگــی اغلــب متضــاد 
یکدیگرنــد و ایــن مســئله بســیار مشــهوری اســت. ایــن 
ــورد  ــق م ــه تلفی ــوان ب ــه می ت ــان داد ک ــش نش پژوه
نظــر رســید. هنــوز کار زیــادی بایــد صــورت گیــرد، امــا 
ــد از  ــلی جدی ــورت نس ــن ص ــه ای ــم ب ــر می کنی ــا فک م
ــگاه  ــاخت و در ن ــوان س ــی را می ت ــورهای کوانتوم سنس
ــم  ــا ه ــایر کاربرده ــی و س ــاعت های اتم ــت تر س دور دس

ــود.«  ــده می ش ــق دی ــه در اف ــن مطالع ــرای ای ب
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توانمنــد  شــرکت های  اصلــی  شــاخصه های  از  یکــی 
ــه  ــرزی و در نتیج ــای برون م ــه بازاره ــگاه ب ــان، ن دانش بنی
کســب آمادگــی و ایجــاد زیرســاخت های لازم در بنــگاه بــرای 
ورود بــه ایــن حــوزه اســت. شــرکت های دانش بنیــان، راه هــای 
ــی هــدف طــی  ــه بازارهــای صادرات ــرای ورود ب مختلفــی را ب
ــا واســطه های  ــروش مســتقیم، مشــارکت ب ــه ف ــد ک می کنن
صادراتــی، صــادرات از طریــق مشــارکت بــا بنگاه هــای محلــی 
)از اعطــای نمایندگــی تــا همــکاری اســتراتژیک(، حضــور در 
مناقصــات و... برخــی از ایــن مــوارد هســتند. در ایــن مطلــب 
ــی  ــه بازارهــای صادرات ــه بررســی مزیت هــای مســیر ورود ب ب
ــات و  ــرکت در مناقص ــق ش ــان از طری ــولات دانش بنی محص

ــم. ــا آن می پردازی ــط ب ــای مرتب ــی از چالش ه برخ
ــات،  ــق مناقص ــادرات از طری ــی ص ــای اصل ــی از مزیت ه یک
مشــارکت و اجــرای پروژه هــای مهــم و حتــی گلوگاهی اســت. 
ــور  ــی کش ــبد صادرات ــا در س ــه پروژه ه ــدر وزن این گون هرق
ــری در  ــع بلندمدت ت ــد، مناف ــتر باش ــات( بیش )کالا و خدم
روابــط دوجانبــه بــا کشــورهای هــدف در پــی خواهــد داشــت.

مزیــت دیگــر ورود بــه بازارهــای هــدف از طریــق مناقصــات، 
بهره منــدی از توانمندی هــای بخــش خدمــات کشــور در 
ــالای نیــروی  اجــرای پروژه هــای برون مــرزی اســت. حجــم ب
انســانی متخصــص، قیمــت تمام شــده پاییــن و تنــوع بــالای 
بخــش خدمــات  مزایــای  از  تخصص هــای شــکل گرفته 
ــون  ــن تاکن ــی رود. همچنی ــه شــمار م ــان کشــور ب دانش بنی
تجــارب متعــددی در کشــورهای مختلــف در پروژه هــای 
ــرژی و...  ــازی، ان ــاختمان، سدس ــد راه و س ــاختی مانن زیرس

مشــاهده شــده  اســت.
ــی، علی الخصــوص  در عیــن حــال، موفقیــت بنگاه هــای ایران
چالش هــای  بــا  بین المللــی  مناقصــات  در  دانش بنیــان 
متعــددی روبــه رو اســت. در ادامــه بــه برخــی از آن هــا - کــه 
مربــوط بــه محیــط کســب و کار ایــن شرکت هاســت - اشــاره 

می شــود:

دسترسی  به اطلاعات مناقصات اعلام شده
اغلــب بنگاه هــا از زمــان اعــلام یــک مناقصــه تــا موعــد تحویل 
اســناد بــه طــور میانگیــن ســه هفتــه فرصــت بــرای حضــور 
دارنــد. در نتیجــه رصــد مــداوم و اطــلاع به موقــع از جزئیــات 
مناقصــه اهمیــت بالایــی دارد. ترجمــه و پالایــش ایــن حجــم 
از اطلاعــات چالشــی اســت کــه بســیاری از شــرکت ها بــا آن 

روبــه رو هســتند.

خرید، تکمیل و ارائه اسناد مناقصه
پــس از اطــلاع از مناقصــه، شــرکت بایــد اصــل اســناد مناقصه 
را از مناقصه گــذار خریــداری کنــد. در برخــی از مــوارد هزینــه 
خریــد ایــن اســناد بیــش از هــزار دلار اســت کــه ایــن رقــم بــا 
احتســاب تدویــن و ترجمــه ســایر اســناد مــورد نیــاز )آگهــی 
تاســیس، گواهی هــا و مجوزهــای شــرکت و...( گاهــی بــه مبلغ 

دو هــزار دلار و بیشــتر نیــز می رســد. 
همچنیــن بــا توجــه به عدم دسترســی مســتقیم شــرکت های 

ــد و  ــدف، خری ــور ه ــه در کش ــور در مناقص ــی حض متقاض
ارســال اصــل اســناد مناقصــه بــرای متقاضــی، یکــی دیگــر از 

چالش هاســت.

ارائه ضمانت نامه شرکت در مناقصه
مناقصه گــذاران بــرای حفــظ پایبنــدی شــرکت کنندگان 
ــا اســناد مناقصــه،  در مناقصــه پــس از برنده شــدن، همــراه ب
ضمانت نامــه شــرکت در مناقصــه نیــز طلــب می کننــد. 
ــرای  ــی ب ــان ایران ــای دانش بنی ــای بنگاه ه ــی از چالش ه یک
دریافــت ایــن ضمانت نامــه، زمان بــر بــودن و مقبولیــت 
ضمانت نامه هــای ارزی صادرشــده توســط بانک هــای داخلــی 
ــر  ــال حاض ــت. در ح ــدف اس ــور ه ــذاران کش ــزد مناقصه گ ن
ــازمان  ــوز از س ــت مج ــس از دریاف ــد پ ــرکت  ها می توانن ش
ــه  ــی، ضمانت نام ــل داخل ــای عام ــه، از بانک ه ــه و بودج برنام
ــد  ــی )دو درص ــدل حمایت ــا م ــه ب ــرکت در مناقص ارزی ش
ــد.  ــق( دریافــت کنن ســپرده گذاری نقــد و مابقــی ســایر وثای
ــا  ــر اســت و ب ــی، ایــن فراینــد زمان ب طبــق مشــاهدات میدان
ــدل ناکارآمــدی محســوب  ــان، م ــت متقاضی ــه فوری توجــه ب
ــرای  ــا ب ــه صــادره تنه ــن، ضمانت نام ــر ای ــلاوه ب ــود. ع می ش
بانک هــای خارجــی طــرف قــرارداد کارگــزاری بــا بانــک  ایرانی 
قابــل قبــول اســت کــه ایــن نیــز محدودیــت بزرگــی اســت.

لزوم داشتن شریک محلی 
برای حضور در مناقصه

ــراق  ــد ع ــورها مانن ــی از کش ــارت برخ ــون تج ــاس قان براس
ــز  ــورمان نی ــی کش ــم صادرات ــد مه ــه از مقاص ــوریه ک و س
ــت  ــوز ثب ــرکت های دارای مج ــا ش ــوند، تنه ــوب می ش محس
محلــی می تواننــد در مناقصــات شــرکت  کننــد. ایــن مســئله 
ــه  ــت ک ــی اس ــرکت های ایران ــر راه ش ــر س ــی ب ــع بزرگ مان

ــد. ــی در کشــور مقصــد ندارن شــریک تجــاری محل
هــر چنــد در ایــن مســیر، مشــکلات دیگــری نیــز وجــود دارد 
ــر نقــص قوانیــن کشــور اســت.  کــه برخــی از آن هــا ناظــر ب
ــه عنــوان مثــال ســاز و کارهــای تعریف شــده در آیین نامــه  ب
اجرایــی صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی موانعی را بر ســر 
تامیــن مالــی، دریافــت تضامین، تجهیــز کارگاه  در کشــورهای 
هــدف، خــروج تجهیــزات و... قــرار می دهــد. در ایــن حالــت، 
هرچقــدر هــم شــرکت از توانمنــدی فنــی و اجرایــی لازم برای 
اجــرای پــروژه برخــوردار باشــد، موفقیــت وی بــا تردیدهــای 
ــی  ــع و عملیات ــه راهــکاری جام ــه رو می شــود. ارائ جــدی روب
بــرای کمــک بــه شــرکت های دانش بنیــان در فراینــد حضــور 
ــه زیرســاخت ها  ــی، مســتلزم توجــه ب در مناقصــات بین الملل
ــوص  ــور، علی الخص ــود در کش ــادی موج ــای نه و ظرفیت ه
نقــش راهبــردی معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهوری 
ــت  ــه تقوی ــت گذار در عرص ــی سیاس ــاد اصل ــوان نه ــه عن ب
شــرکت های دانش بنیــان اســت.در مطلــب بعــدی بــه 
تبییــن مدلــی بــرای فائــق آمــدن بــر چالش هــای ذکــر شــده 
و همچنیــن تســهیل فراینــد نفــوذ بــه بازارهــای صادراتــی از 

ــم.   ــق مناقصــات برگــزار شــده می پردازی طری
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چرا تغییر نمی کنیم؟
 الهام دمیرچی

تغییــر بخــش جدایی ناپذیــر کار و زندگــی امــروزی اســت، 
امــا پاســخ خیلــی از مــا در برابــر ایــن تغییرهــا یــک »نه« 
بــزرگ اســت. ایــن آدم هــا بــه چــه دلیــل بــه تغییــر نــه 
می گوینــد و چــرا در برابــر آن ایســتادگی می کننــد؟ چــه 
عامــل یــا عواملــی باعــث مقاومــت مــا در برابــر تغییراتــی 

می شــود کــه حتــی نمی دانیــم مثبــت هســتند یــا نــه؟

مقاومت در برابر تغییر خوب است یا بد؟
نتیجــه تحقیقــات نشــان می دهــد کــه ســازمان ها و 
ــر  ــده تغیی ــر پدی ــاری در براب ــر رفت ــا از نظ ــای آن ه اعض
ایســتادگی یــا مقاومــت می کننــد. از یــک دیــدگاه، ایــن 
کار اتفــاق مثبتــی اســت، چــون باعــث بــه وجــود آمــدن 
ــاس آن  ــود و براس ــازمان می ش ــداری در س ــات و پای ثب
کنیــم،  پیش بینــی  را  آینــده  رفتارهــای  می توانیــم 
ــر  ــی در براب ــا مقاومت ــتادگی ی ــوع ایس ــچ ن ــر هی ــا اگ ام
پدیــده تغییــر وجــود نداشــته باشــد، رفتارهــای ســازمانی 
بــه صــورت رخدادهــای تشــنج زایی درمی آیــد، امــا 

ایســتادگی یــا مقاومــت در برابــر تغییــر می توانــد بــه یــک 
منبــع تضــاد یــا تعــارض در ســازمان تبدیــل شــود. بــرای 
مثــال ایســتادگی در برابــر برنامــه بازســازی یــا مقاومــت 
در برابــر تغییــری کــه در یــک خــط تولیــد رخ می دهــد، 
ــود  ــی ش ــای مفصل ــکل گیری بحث ه ــث ش ــد باع می توان
ــر پیــش  ــج حاصــل از کار و ایجــاد تغیی ــاره نتای کــه درب
می آیــد و در مــواردی حتــی منجــر بــه گرفتــن تصمیمات 
ــر  بهتــری می شــود. ولــی در مجمــوع، ایســتادگی در براب
تغییــر نتایــج نابهنجــاری را بــه دنبــال مــی آورد و باعــث 
ــرات  ــا تغیی ــود را ب ــد خ ــازمان نتوان ــه آن س ــود ک می ش
محیطــی وفــق دهــد و در برابــر آن واکنش هــای مناســب 

نشــان دهــد.

مقاومت آشکار، مقاومت پنهان
ایســتادگی در برابــر پدیــده تغییــر الزامــا نبایــد بــه روش 
اســتانداردی صــورت بگیــرد. درواقــع افــراد می تواننــد بــه 
صورتــی آشــکار، تلویحــی، غیرمســتقیم و آنی از خودشــان 
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در برابــر تغییــر مقاومــت نشــان بدهنــد یــا کوشــش کنند 
ــر  ــد. اگ ــر بیندازن ــه تاخی ــی ب ــت را اندک ــن مقاوم ــه ای ک
مقاومــت افــراد بــه صــورت آشــکار و آنــی باشــد، مدیریــت 
ــا مســئله چنــدان مشــکلی رو بــه رو نمی شــود.  ســازمان ب
مثــل وقتــی کــه ســازمان بــه اعضایــش پیشــنهاد نوعــی 
ــر می دهــد و اعضــا به ســرعت از خودشــان واکنــش  تغیی
نشــان می دهنــد یــا حتــی اقــدام بــه شــکایت می کننــد 

یــا دســت بــه اعتصــاب و کــم کاری و... می زننــد.
ــی  ــازمان مقاومت ــن س ــت در ای ــوع مقاوم ــن ن ــا بدتری ام
ــا  ــود ی ــراز می ش ــتقیم اب ــورت غیرمس ــه ص ــه ب ــت ک اس
ــرای  ــه اعضــای ســازمان می کوشــند آن را ب ــی ک مقاومت
ــد. کم کــم مقاومــت تلویحــی یــا  مدتــی به تاخیــر بیندازن
ــه خــودش می گیــرد و  غیرمســتقیم جنبــه ظریف تــری ب
ــه سازمانشــان کمتــر می شــود،  ــراد نســبت ب ــاداری اف وف
انگیــزه کار کــردن را از دســت می دهنــد، میــزان خطاهــا و 
اشتباهاتشــان افزایــش پیــدا می کنــد، آمــار مرخصی هــای 
اســتعلاجی به ســرعت بــالا مــی رود و ایــن طــوری اســت 
ــران و دســت اندرکاران ســازمان  ــی وقت هــا مدی کــه خیل
متوجــه منشــأ ایــن ناهنجاری هــا نمی شــوند. تغییــر 
ــش در  ــی واکن ــدن نوع ــود آم ــه وج ــث ب ــد باع می توان
اعضــای یــک ســازمان شــود کــه در روز نخســت بــه هیــچ 
ــم،  ــی کم ک ــد، ول ــب نمی کن ــی را جل ــه کس ــه توج وج
ــد ســال  ــا چن ــاه ی ــد م ــه، چن ــد هفت ــس از چن ــی پ یعن

ــود. ــدار می ش ــر آن پدی ــرات ویرانگ اث

چرا در برابر تغییر مقاومت می کنیم؟
ــان  ــای قبلیم ــم از عادت ه ــون نمی خواهی 1- چ

دســت بکشــیم
آیــا بیشــتر وقت ها غذایتــان را بیــرون از منــزل می خورید، 
ــد و جــای  ــف ســر می زنی ــه رســتوران های مختل ــدام ب م
ــار فقــط در  ــرای غــذا خــوردن نداریــد یــا هــر ب ثابتــی ب
یــک کافــه یــا رســتوران غــذا می خوریــد؟ اغلــب آدم هــا 
جــای ثابتــی بــرای غــذا خــوردن دارنــد و بیشــتر وقت هــا 
بــه یــک رســتوران مشــخص ســر می زننــد، چــون 
ــای قبلیشــان دســت بکشــند  ــد از عادت ه دوســت ندارن
و ترجیــح می دهنــد در همــان محلــی غــذا بخورنــد کــه 

ــد. ــادت کرده ان ــه آن ع ب
2- ترس از دست دادن امنیت

کســانی کــه به شــدت احســاس امنیــت شــغلی دارنــد، در 
ــد  ــر تغییــر مقاومــت می کننــد، چــون تغییــر می توان براب
احساســی را کــه آن هــا از امنیــت دارنــد، تهدیــد می کنــد. 
بــه عنــوان مثــال زمانــی کــه شــرکت جنــرال دینامیــک 
اعــلام می کنــد کــه می خواهــد نیــروی کار خــود را 
کاهــش دهــد یــا شــرکت اتومبیل ســازی فــورد درصــدد 
تولیــد  خــط  در  خــوکار  دســتگاه های  از  برمی آیــد 
اســتفاده کنــد، کســانی کــه در ایــن شــرکت ها کار 
ــود  ــادا کار خ ــه مب ــد ک ــت می افتن ــه وحش ــد، ب می کنن

ــد. ــت بدهن را از دس

3- ترس از کم شدن درآمد
ــا  ــود خیلی ه ــث می ش ــه باع ــی ک ــر از دلایل ــی دیگ یک
ــه  ــد و ب ــری در ســازمان جبهــه بگیرن ــر هــر تغیی در براب
ایــن راحتی هــا تــن بــه آن ندهنــد، ایــن اســت کــه مــی 
ــم  ــان ک ــه درآمدش ــری یک دفع ــن تغیی ــا چنی ــند ب ترس
شــود. تغییــر در نــوع کار یــا وظیفــه ای کــه فــرد در یــک 
ــدات  ــب تهدی ــد موج ــد، می توان ــام می ده ــازمان انج س
اقتصــادی شــود. البتــه اگــر اعضــای ســازمان تصــور کننــد 
کــه توانایــی انجــام کارهــا یــا وظایــف جدیــد را ندارنــد، 
بــه ویــژه هنگامــی کــه میــزان پرداخــت ماهانــه بــه آن هــا 
بــا میــزان تولیــدی کــه دارنــد، رابطــه تنگاتنگــی داشــته 

باشــد.
4- ترس از پدیده های مجهول

ــان و  ــدم اطمین ــور ع ــه یک ج ــود ک ــث می ش ــر باع تغیی
ــل  ــا را از قب ــه آن ه ــی شــود ک ــن چیزهای ــام، جایگزی ابه
ــا وجــود  ــم. مثــلا ب ــا آن هــا آشــنا بودی می شــناختیم و ب
ــد ســر کلاس  ــی از دانشــجوها دوســت ندارن این کــه خیل
حاضــر شــوند و هــر روز بــه دانشــگاه برونــد، امــا دســت کم 
نســبت بــه نتیجــه کار و آنچــه مــورد انتظارشــان اســت، 
آگاه هســتند، ولــی وقتــی همیــن دانشــجوها دانشــکده را 
بــه پایــان می رســانند و بــه دنیــای واقعــی وارد می شــوند 
و دنبــال پیــدا کــردن یــک شــغل مناســب می رونــد، بایــد 
ــده  ــائل شناخته ش ــن مس ــی را جایگزی ــای مجهول چیزه

قبلــی کننــد.
کارکنــان و اعضــای یــک ســازمان معمــولا در برابــر عــدم 
ــان چنیــن واکنشــی از خودشــان نشــان خواهنــد  اطمین
داد. بــرای مثــال وقتــی یــک دســتگاه کامپیوتــری 
ــای  ــی ها و کارمنده ــود، منش ــازمان می ش ــد وارد س جدی
ــد،  ــاد بگیرن ــا آن را ی ــد کــه شــیوه کار ب دفتــری مجبورن
ــد  ــه بخواهن ــان از این ک ــت بعضی هایش ــن اس ــا ممک ام
ــت  ــه وحش ــد، ب ــدی کار کنن ــتگاه جدی ــن دس ــا چنی ب
ــد.  ــا آن کار کنن ــد ب ــادا نتوانن بیفتنــد و بترســند کــه مب
بنابرایــن نســبت بــه آن نگــرش منفــی پیــدا می کننــد و 
اگــر مجبــور باشــند بــا ایــن دســتگاه کار کننــد، نتیجــه 

ــود. ــد ب ــش نخواه ــولا رضایتبخ ــان معم عملکردش
5- چشم خود را روی واقعیت ها بستیم

ــه  ــا پنداشــتی ک ــه ادراک، برداشــت ی ــا توجــه ب ــراد ب اف
ــکل  ــان ش ــای خودش ــه دنی ــد، ب ــارج دارن ــای خ از دنی
ــی را  ــن دنیای ــه چنی ــس از این ک ــرد پ ــا ف ــد؛ ام می دهن
ــد.  ــت می کن ــر مقاوم ــده تغیی ــر پدی ــرد، در براب ــق ک خل
بــه ایــن ترتیــب از بیــن اطلاعاتــی کــه بــه مــا می رســد، 
ــت و  ــوع پنداش ــه در ن ــم ک ــوش می کنی ــی را گ آن های
ــان  ــع هم ــد. در واق ــه ای وارد نمی کنن ــتمان خدش برداش
چیزهایــی را می شــنویم کــه می خواهیــم بشــنویم. مثــلا 
ــد  ــاره خری ــران شــرکت درب ــک شــرکت وقتــی مدی در ی
ــا و  ــاره مزای ــا درب ــد ی ــد حــرف می زنن دســتگاه های جدی
منافــع کامپیوترهــای جدیــد بحــث می کننــد، منشــی ها 
ــی را نشــنوند!   ــن بحث های ــد اصــلا چنی ســعی می کنن
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ه اینوتکس:
گ

ایش�
ن
ن � ستاری در افتتاحیه ششم�ی

 تغییرات جدی در محیط کسب  وکار
به وجود آمده است

 مهرآسا عباس نژاد

ششــمین نمایشــگاه فنــاوری و نــوآوری )اینوتکــس 
ــت  ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــت معاون ــه هم 2016( ب
ــت  ــس معاون ــاوری پردی ــارک فن ــط پ ــوری و توس جمه
نمایشــگاه  در  خردادمــاه  پنجــم  تــا  ســوم  علمــی، 

ــد. ــا ش ــر پ ــران ب ــی ته بین الملل
ــاح ششــمین نمایشــگاه  ســورنا ســتاری در مراســم افتت
اینوتکــس، بــا اشــاره بــه برگــزاری ایــن نمایشــگاه 
بــه صــورت ســالیانه، گفــت: »در ایــن دوره شــاهد 
اســتارت آپ ها  و حضــور  ورود  تفاوت هایــی همچــون 
و مشــارکت ایرانیــان خــارج از کشــور در نمایشــگاه 

هســتیم.«
ــی  ــان ایران ــت محقق ــه بازگش ــه برنام ــاره ب ــا اش وی ب
خــارج از کشــور کــه اکنــون در حــال اجراســت، گفــت: 
ــم  ــی مقی ــاور ایران ــق و فن ــون بیــش از 700 محق »تاکن

خــارج از ایــن برنامــه اســتفاده کرده انــد و در ایــن دوره 
ایرانیــان مقیــم خــارج بــا بیــش از 40 اســتارت آپ حضور 
دارنــد کــه البتــه میــزان اســتارت آپ های فعال در کشــور 
ــی  ــاهد حرکت ــن  ش ــت. بنابرای ــم  اس ــن رق ــش از ای بی
ــه نشــان دهنده  ــن عرصــه هســتیم ک ــو در ای ــه  جل رو ب
ــارج کشــور  ــن داخــل و خ ــاوری بی ــش و فن ــادل دان تب
ــاد  ــدی در ایج ــکل گیری راه جدی ــن ش ــت. همچنی اس

شــرکت های دانش بنیــان را شــاهد هســتیم.«
رئیــس بنیــاد ملــی نخبــگان بــا بیــان این کــه تغییــرات 
جــدی در محیــط کســب  و کار کشــور بــه وجــود 
ــاهد ورود  ــر روز ش ــر ه ــال حاض ــت: »در ح ــده، گف آم
فناوری هــای جدیــد توســط اســتارت آپ ها هســتیم؛ 
اســتارت آپ هایی کــه مشــغول رقابــت بــا سیســتم 
ســنتی هســتند و معمــولا در ایــن رقابــت پیــروز 
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می شــوند و ایــن نشــان می دهــد آینــده در اختیــار 
ــت.« ــاوری اس فن

ــی  ــرکت های خارج ــور ش ــه حض ــاره ب ــا اش ــتاری ب س
ــراع  ــش از 40 اخت ــرد: »بی ــان ک ــگاه بی ــن نمایش در ای
تاییدشــده در ایــن نمایشــگاه ارائــه  شــده اســت و در واقع 
ــای  ــز صندوق ه ــه ج ــاوری ب ــم و فن ــتم عل کل اکوسیس
ــود  ــتاوردهای خ ــه دس ــه ارائ ــگاه ب ــر در نمایش خطرپذی

 پرداخته انــد.«
ــم  ــت یازده ــه در دول ــه این ک ــاره ب ــا اش ــه ب وی در ادام
ــت،  ــده اس ــر ش ــار تغیی ــگاه ها دچ ــی دانش ــای علم فض
ــرای  ــدی ب ــه جدی ــده برنام ــار ســال آین گفــت: »در چه
ــوزش  ــن در آم ــوآور و کارآفری ــوزان ن ــت دانش آم تربی
نــوآوری  مراکــز  و  دانشــگاهی  حــوزه  در  و  داریــم 
دانشــگاه ها نیــز همچنــان نیازمنــد فعالیــت بیشــتر 
کار  و  کســب   فضــای  توســعه  شــاهد  تــا  هســتیم 
ــای  ــع فض ــیم. درواق ــش باش ــش از پی ــان بی دانش بنی
ــه  ــوز ب ــا هن ــده، ام ــول ش ــور متح ــب  و کار در کش کس

نیازمندیــم.« گســترده تر  فعالیت هــای 
ســتاری در ادامــه بیــان کــرد: »دولــت دوازدهــم قطعــا 
ــلاح  ــب  و کار و اص ــط کس ــعه محی ــتراتژی های توس اس
آن را در برنامــه دارد و اگــر ایــن مشــکلات رفــع و ســایه 
ــادی  ــا اقتص ــود، قطع ــته ش ــی از آن برداش ــاد نفت اقتص

ــت.« ــم داش ــان خواهی ــوزه دانش بنی ــر ح ــی ب متک
دربــاره  رئیس جمهــور  فنــاوری  و  علمــی  معــاون 
ــاوری  ــم و فن ــوزه عل ــده ح ــاله آین ــم انداز چهارس چش
کشــور نیــز گفــت: »قطعــا در چهــار ســال آینــده تعــداد 
شــرکت های دانش بنیــان و کارآفرینــان ایــن حــوزه 
چندیــن برابــر می شــود و ظــرف ایــن مــدت بزرگ تریــن 
بــود،  خواهنــد  اســتارت آپ ها  مــا،  شــرکت های 
همان گونــه کــه در حــال حاضــر پنــج شــرکت بــا فــروش 
ــت  ــغول فعالی ــان مش ــارد توم ــزار میلی ــش از دو ه بی
هســتند. در واقــع مســئله مهــم ایجــاد تحــول در فضــای 
کســب  و کار اســت. عامــل تاثیرگــذار در ایــن فضــا نیــز 
نیــروی انســانی نــوآور و خــلاق اســت و مســائل مالــی در 
ــای  ــد آموزش ه ــرار دارد. بای ــارم و پنجــم ق ــت چه اولوی
ــوزش  و  ــد و آم ــتری یاب ــعه بیش ــی توس ــوزه کارآفرین ح
پــرورش نیــز نــگاه جــدی بــه ایــن حــوزه داشــته باشــد.«

ــگاه، از  ــاح نمایش ــن افتت ــتاری ضم ــم س ــن مراس در ای
غرفه هــا و بخش هــای مختلــف آن همچــون پاویــون 
پاویــون  و  کشــور  خــارج  ایرانیــان  اســتارت آپ های 
ــد  ــن بازدی ــرد. در ای ــد ک ــی بازدی ــتارت آپ های ایران اس
مهــدی صفاری نیــا رئیــس پــارک علمــی و فنــاوری 
پردیــس، علــی وطنــی معــاون توســعه فنــاوری معاونــت 
ــوآوری و  ــاون ن ــن مع ــیخ زین الدی ــود ش ــی، محم علم
ــاون  ــگ مع ــی بیرن ــی مرتض ــاوری، عل ــازی فن تجاری س
کرمــی  پرویــز  و  علمــی  معاونــت  بین الملــل  امــور 
ــاوری و اقتصــاد  ــم، فن ــگ عل ــر ســتاد توســعه فرهن دبی

ــتند. ــور داش ــز حض ــان نی دانش بنی

اینوتکس 2017 رویدادی جامع برای 
ارتباط حلقه های فناوری است

ــس،  ــاوری پردی ــارک فن ــس پ ــا، رئی ــدی صفاری نی مه
ــوآوری،  ــاوری و ن ــی فن در ششــمین نمایشــگاه بین الملل
اینوتکــس 2017، گفــت: »در ایــن دوره از نمایشــگاه 
حــوزه نــوآوری تقویــت شــده و بــه فعــالان اکوسیســتم 
ــه  ــه ب ــه شــده اســت. البت ــی ارائ ــوآوری فرصــت معرف ن
علــت محدودیــت فضــا تمامــی ایــن فعــالان نتوانســتند 
در ایــن رویــداد شــرکت کننــد. همچنیــن در ایــن دوره از 
نمایشــگاه بــرای اســتارت آپ ها پاویــون جداگانــه در نظــر 
ــتارت آپ های  ــرای اس ــن ب ــت. همچنی ــده اس ــه ش گرفت
ایرانیــان مقیــم خــارج از کشــور نیــز بخــش جداگانــه ای 

قــرار دادیــم.«
ــگاه  ــن نمایش ــه در ای ــری را ک ــش دیگ ــا بخ صفاری نی
و  اختراعــات  بــرای  اســت،  شــده  گرفتــه  نظــر  در 
ــدا  ــور پی ــرمایه گذاری حض ــرای س ــه ب ــی ک نوآوری های
ــا  ــن اختراع ه ــح داد: »ای ــرد و توضی ــوان ک ــد، عن کرده ان
ــت و 40  ــده اس ــی ش ــش بررس ــاری از پی ــر تج از نظ

ــود.« ــه می ش ــون ارائ ــک پاوی ــراع در ی اخت
پاویــون  در  طــرح   50 این کــه  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ــارج  ــان خ ــون ایرانی ــرح در پاوی ــتارت آپ ها، 20 ط اس
از کشــور و 15 دانــش فنــی آمــاده ســرمایه گذاری 
افــزود:  اســت،  شــده  عرضــه  نمایشــگاه  ایــن  در 
ــی  ــت علم ــا معاون ــه ب ــوآوری ک ــتاب دهنده های ن »ش
ــز در اینوتکــس 2017 از  ــد نی ــاوری همــکاری دارن و فن

پاویــون جداگانــه ای برخــوردار هســتند.«
ــه داد: »همچنیــن  ــاوری پردیــس ادام ــارک فن رئیــس پ
چــون  نــوآوری  شبکه ســازی  بین المللــی  نشســت 
رویــداد  می کنــد.  فعالیــت  گذشــته  ســال های 
کارآفرینــی نــوآوردگاه در حــوزه محیط زیســت شــهری و 
دومیــن فســتیوال عرضــه اختراعــات تجهیــزات پزشــکی 

می گیــرد.« صــورت  ســرمایه گذاران  بــرای 
ــرای  ــی ب ــه محیط ــو ک ــتارت آپ دم ــه اس ــاره ب وی اش
ــت،  ــرمایه گذاران روی  استارت آپ هاس ــرمایه گذاری س س
ــار جلســات رو  ــن رویدادهــای جانبــی در کن گفــت: »ای
ــد  ــزار خواه ــی و خارجــی برگ در روی شــرکت های ایران
شــد. پاویــون شــرکت های خارجــی و ایرانــی نیــز 
ــی  ــرکت های ایران ــن ش ــال برتری ــود. امس ــزار می ش برگ
ــدگان  ــر بازدیدکنن ــز از منظ ــتارت آپ نی ــن اس و برتری
انتخــاب می شــود و از آن هــا تقدیــر بــه عمــل می آیــد.«
ــه ایــن مســئله کــه بســیاری از فعــالان  ــا اشــاره ب وی ب
را  یکدیگــر  نــوآوری  و  فنــاوری  بازیگــران عرصــه  و 
نمی شناســند، گفــت: »ایــن نمایشــگاه بــه لحــاظ این کــه 
ــد،  ــور دارن ــا در آن حض ــن حوزه ه ــی ای ــران اصل بازیگ
ــی در  ــای مختلف ــه بخش ه ــت ک ــی اس ــگاه جامع نمایش
ــن  ــق بیشــتر ای آن در نظــر گرفتــه شــده و موجــب رون

اکوسیســتم می شــود.«



دانش بنیان  شماره هجدهم  خرداد 1396

106

وی افــزود: »حضــور شــرکت های خارجــی در ایــن 
رویــداد موجــب تعامــل بیشــتر و توســعه صــادرات میــان 
شــرکت ها و ســرمایه گذاران ایرانــی و خارجــی نیــز 

ــد.« ــد ش خواه

پاویون تخصصی صنعت  هوایی کشور 
در نمایشگاه اینوتکس برگزار شد

ــور  ــا حض ــور ب ــی کش ــت هوای ــی صنع ــون تخصص پاوی
ــت  ــه هم ــا و ب ــی و نوپ ــان صنعت ــرکت های دانش بنی ش
ســتاد توســعه صنایــع دانش بنیــان هوایــی و هوانــوردی 
برگــزار شــد. پاویــون تخصصــی صنعــت هوایــی کشــور با 
ــرای  ــا ب ــان صنعتــی و نوپ حضــور شــرکت های دانش بنی
ــهیلات  ــه تس ــا ارائ ــگاه ب ــن نمایش ــال در ای ــن س دومی
90 درصــد و تخفیفــات ویــژه حضــور شــرکت های 
دانش بنیــان هوایــی شــامل هزینــه فضــای نمایشــگاهی، 
غرفه آرایــی و امکانــات اســتاندارد در ایــن نمایشــگاه 

ایجــاد شــد.
صنعــت  فنــاور  شــرکت های  پاویــون،  ایــن  در 
هوایــی بــا ارائــه توانمندی هــای فناورانــه و معرفــی 
ــت های  ــدی، برگــزاری نشس آخریــن محصــولات تولی
تخصصــی مابیــن شــرکت های دانش بنیــان هوایــی و 
شــرکت های بین المللــی، کســب بازارهــای جدیــد و 
ــت  ــی در صنع ــی و بین الملل ــای مل ــعه همکاری ه توس

ــتند. ــور داش حض
الکترواویونیــک،  قطعــات  تعمیــر  و  تولیــد  ســاخت، 
محرکــه  قــوای  ســامانه های  تولیــد  و  طراحــی 

صنایــع هوایــی، مجموعه هــای دقیــق هوایــی، ســرو 
و  رولــر  و  الکتروهیدرولیکــی  اکچویتورهــای  و  والــو 
ــاز  ــاری شبیه س ــزار انحص ــالا، نرم اف ــای دور ب بلبرینگ ه
 Overhaul و  تعمیــر  تولیــد،  تعاملــی،  ســه بعدی 
ــای  ــتقرار نرم افزاره ــد و اس ــی، تولی ــزات فرودگاه تجهی
و  الکترونیکــی  ســخت افزارهای  هوانــوردی،  جامــع 
نرم افزارهــای کاربــردی در صنایــع هوایــی و فضایــی

زیرسیســتم های  و  سیســتم ها  ســاخت  و  طراحــی 
ــلام و  ــد اق ــی و تولی ــک و طراح ــم مکاترونی ــوزه عل ح
ــده  ــی و ارائه دهن ــی و پنوماتیک ــای هیدرولیک مجموعه ه
هیدرولیــک،  زمینه هــای  در  خدمــات  و  محصــولات 
و  ســوخت  ســامانه های  و  سیســتم ها  نیوماتیــک، 
الکترومکانیــک، قطعــات توربیــن و موتــور از موضوعاتــی 

ــد. ــه ش ــون ارائ ــن پاوی ــه در ای ــود ک ب
اینوتکــس 2017 ششــمین نمایشــگاه فنــاوری و نوآوری، 
ــا بیــش از 120  ــی 5 خــرداد ســال 96 ب ــخ 2 ال در تاری
شــرکت توانمنــد فنــاور از 20 کشــور دنیا و 100 شــرکت 
از ایــران در تهــران برگــزار شــد کــه آخریــن دســتاوردها 
ــف  ــه خــود را در حوزه هــای مختل و نوآوری هــای فناوران

بــه نمایــش گذاشــتند.
هوافضــا، انرژی هــای نــو و تجدیدپذیــر، فنــاوری رســانه، 
آی تــی و فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، نفــت، گاز 
سیســتم های  و  صنعتــی  اتوماســیون  پتروشــیمی  و 
هوشــمند، بیوتکنولــوژی و تجهیــزات پزشــکی و فنــاوری 
ــن نمایشــگاه  ــه در ای ــود ک ــی ب ــه موضوعات ــو از جمل نان

ــه شــد.   ارائ
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ید علیمحمدی: ه سهش ن ن دوره جا�ی ستاری در مراسم هفتم�ی

اقتصاد مقاومتی راهکار توسعه و پیشرفت کشور
 عفیفه خانقهی

معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری گفــت: »اگــر 
خواهــان اقتصــادی پویــا و موفــق هســتیم، می بایســت دانش، 
فنــاوری و نــوآوری را پایــه اقتصــاد قــرار دهیــم و بــرای رشــد 
ــش  ــر بخ ــور موث ــا حض ــور، ب ــگاه کش ــای جای ــی و ارتق علم
خصوصــی در عرصــه پژوهــش، ایجــاد فرهنگ کســب و کار در 
دانشــگاه ها و هدایــت جوانــان بــه کســب و کارهــای فناورانــه 

نوپــا، نقــش اقتصــاد را در عرصــه علمــی پررنــگ کنیــم.«
ــهید  ــزه ش ــن دوره جای ــم هفتمی ــتاری، در مراس ــورنا س س
علیمحمــدی بــا تاکیــد بــر ضــرورت ارتقــای جایــگاه جهانــی 
کشــورمان در عرصــه اقتصــاد دانش بنیــان گفــت: »دولــت از 
آغــاز راه خــود بــه دنبــال تحقــق اقتصــاد دانش بنیــان بــوده 
اســت، چراکــه ایــن اقتصــاد راهکار توســعه و پیشــرفت کشــور 
اســت. رتبــه علمــی کشــورهای پیشــرفته و مقایســه جایــگاه 
جهانــی ایــن کشــورها در عرصــه اقتصــاد نشــان می دهــد ایــن 
ــا یکدیگــر  ــه دارای ارتباطــی مســتقیم و تنگاتنــگ ب دو مقول
هســتند و بــه هــر میــزان کــه توانســته اند بــه رشــد علمــی 
دســت یابنــد، اقتصادی پویاتر داشــته و از ســوی دیگــر اقتصاد 
را در عرصــه توســعه علمــی و پژوهشــی دخیــل ســاخته اند.«

ــگاه  ــه رشــد جای ــاره ب ــا اش ــگان، ب ــی نخب ــاد مل ــس بنی رئی
ــدی  ــه رتبه بن ــی ب ــا نگاه ــرد: »ب ــان ک ــورمان بی ــی کش علم
مقــالات دانشــمندان کشــورمان در مقایســه بــا دیگر کشــورها 
می توانیــم شــاهد رشــد و ارتقــای فزاینــده این جایگاه باشــیم، 
بــه  طــوری  کــه کشــورمان در عرصــه نانــو امســال بــا ارتقایــی 
یــک پلــه ای، در رتبــه پنجــم و میــان توســعه یافته ترین 
کشــورهای دنیــا قــرار گرفــت کــه بــا همیــن نــرخ رشــد، قــرار 
گرفتــن ایــران در رتبــه چهــارم تــا پایــان ســال جــاری دور از 

انتظــار نیســت.«
ــب و  ــد کس ــوری، رش ــاوری رئیس جمه ــی و فن ــاون علم مع
کارهــای نوپــا را همــگام بــا تولیــد علــم کشــورمان یادآور شــد 
و گفــت: »اســتارت آپ ها نیــز همچــون عرصــه علمــی کشــور 
رشــدی نمایــان دارنــد و خلاقیــت، نــوآوری، اعتمــاد به نفــس و 
پشــتکار جــدی جوانانــی کــه در ایــن عرصــه گام می گذارنــد، 
ــه  ــوری ک ــه ط ــم زده اســت؛ ب ــاده را رق ــد خارق الع ــن رش ای
برخــی از اســتارت آپ ها در کمتــر از یــک ســال رشــدی هــزار 
ــه می کننــد و رشــد کمتــر از 10 درصــدی  درصــدی را تجرب
ــا  ــع ی ــان دهنده مان ــه، نش ــک هفت ــتارت آپ ها در ی ــن اس ای

خللــی در مســیر شــتابان آن هاســت.«
در مراســم هفتمیــن دوره جایزه شــهید علیمحمــدی با حضور 
محمدجــواد لاریجانــی رئیــس پژوهشــگاه دانش هــای بنیادی، 

وحیــد احمــدی معــاون پژوهشــی وزیــر علــوم، تحقیقــات و 
ــزار شــد.  ــه برگ ــوم پای ــی از پژوهشــگران عل ــاوری و جمع فن
ــن  ــک و ریاضــی، ای ــوم فیزی ــر کشــور در عل دانشــمندان برت
جایــزه علمــی را از معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری 

دریافــت کردنــد.
ــم شاه ســیاه فارغ التحصیــل دانشــگاه صنعتــی اصفهــان،  مری
دکتــر ناصــر گلســتانی فارغ التحصیــل دانشــگاه تربیــت 
ــن  ــی، همچنی ــش ریاض ــدگان بخ ــوان برن ــه عن ــدرس ب م
بابــک زارع فارغ التحصیــل مقطــع دکتــری فیزیــک دانشــگاه 
ــدی  ــا محم ــر محمدرض ــان، دکت ــی زنج ــلات تکمیل تحصی
ظفــر دانش آموختــه پژوهشــگاه دانش هــای بنیــادی و دکتــر 
نصیــری بــه عنــوان محقــق برتــر حــوزه فیزیــک این جایــزه را 
دریافــت کردند.جایــزه علیمحمــدی بــه پــاس خدمــات علمی 
و دانشــگاهی شــهید دکتــر مســعود علیمحمــدی اســتاد فقید 
دانشــگاه تهــران و نخســتین دانش آموختــه دکتــری فیزیــک 
ــر او در  ــش مؤث ــت. نق ــده اس ــذاری ش ــور نامگ ــل کش داخ
ــادی و  ــای بنی ایجــاد زیرســاخت علمــی پژوهشــگاه دانش ه
تلاش هــای وی بــرای برپایــی تحصیــلات تکمیلــی در ایــران 
از دیگــر فعالیت هــای ارزشــمند او اســت. گفتنــی اســت 
جایــزه علیمحمــدی توســط پژوهشــگاه دانش هــای بنیــادی 
بــا همــکاری انجمــن فیزیــک ایــران همه ســاله بــه رســاله های 
دکتــری برگزیــده کــه در داخــل کشــور تهیــه شــده باشــند و 
طــی ســه ســال منتهــی به ســال  اعطــای جایــزه مرحلــه دفاع 

ــود.   ــا می ش ــند، اعط ــده باش را گذران
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وژه  سمی، مشاور ملی �پ ن �ی گفت و  گو �ج آید�ی
کا�ن  های ه�ی

گ
یت چندمنظوره جنل مد�ی

ضرورت ظرفیت سازی
در پروژه های اجتماعی
 اسماعیل حق پرست
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ظرفیت سازی جامعه که به توسعه ظرفیت 
اشاره دارد، یک روش ادراکی برای 
توسعه است که برای شناسایی موانع به 
کار می رود؛ موانعی که باعث می شوند 
مردم، دولت ها و سازمان های بین المللی و 
غیردولتی بتوانند اهداف خود را شناسایی 
کنند و اجازه دستیابی به نتایج قابل 
اندازه گیری و پایدار را به آن ها خواهد 
داد. اصطلاح ظرفیت  سازی جامعه از دهه 
نود میلادی در لغت نامه توسعه بین المللی 
پدید آمده است. امروزه »ظرفیت سازی 
جامعه« در برنامه های بسیاری از 
سازمان های بین المللی که در زمینه رشد 
و توسعه اقتصادی کار می کنند، موضوعی 
است که به شدت اهمیت یافته است. در 
کشورمان نیز چندی است برای حرکت 
در مسیر مدیریت پایدار جنگل های 
هیرکانی که از قدیمی ترین و مهم ترین 
اکوسیستم های جنگلی دنیاست، پروژه ای 
کلید خورده که در تلاش است تا مدیریتی 
متفاوت را از آنچه پیش تر شاهد بودیم، 
عرضه کند و الگویی موفق از حراست 
و بهره مندی از این جنگل ها را تحقق 
بخشد. به همین سبب ظرفیت سازی 
که حوزه ای است کمتر شناخته شده، 
در پروژه مدنظر قرارگرفته است. برای 
دریافتن مفهوم »ظرفیت سازی« و 
تجربه ای از آن که در کشور در حال انجام 
است، با آیدین یاسمی، مشاور ارشد 
پروژه جنگل های هیرکانی و کارشناس 
این حوزه، به گفت وگو نشستیم.

ــای  ــوره جنگل ه ــت چندمنظ ــروژه مدیری  در پ
ــازی  ــام ظرفیت س ــه ن ــژه ای ب ــی کار وی هیرکان
ــده  ــر عه ــئولیت آن ب ــه مس ــود ک ــده می ش دی

ــه چــه معناســت؟ ــن ب شماســت. ای
 )Capacity ــی ــه واژه انگلیس ــت«  )از ترجم واژه »ظرفی
ــرده می شــود،  ــه کار ب ــات توســعه بســیار ب ــه در ادبی ک
معانــی مختلفــی را تداعــی می کنــد و بــا مفاهیمــی چون 
ــته  ــرادف پنداش ــره مت ــارت و غی ــت، مه ــی، قابلی توانای
ــره  ــان روزم ــی مفهــوم ظرفیــت، کــه در زب می شــود. ول
بــه گنجایــش یــک ظــرف اطــلاق می شــود، در واقــع در 
برگیرنــده کلیــه عناصــر و ارکانــی اســت که برای توســعه 
یــک سیســتم مــورد نیــاز هســتند )شــامل ظرفیت هــای 
مدیریتــی،  ظرفیت هــای  سیاســت ها،  و  قانونــی 
ــای دانشــی  ــای انســانی و فرهنگــی، ظرفیت ه ظرفیت ه

و فنــاوری، و ظرفیت هــای ســخت افزاری و مالــی(.
بــرای مثــال، اگــر کوچک تریــن واحــد اجتماعــی، یعنــی 
ــم  ــی می توانی ــم، زمان ــر بگیری ــواده را در نظ ــک خان ی
ــد  ــواده را دارن ــکیل خان ــت تش ــک زوج ظرفی ــم ی بگویی
ــیده  ــرایط ازدواج رس ــه ش ــی ب ــر قانون ــم از نظ ــه ه ک
ــاش  ــن مع ــد تامی ــم از نظــر اقتصــادی بتوانن باشــند، ه
کننــد، هــم از نظــر روانــی و فرهنگــی آمادگــی زندگــی 
مشــترک را داشــته باشــند و هــم از نظــر ســلامت 
ــدن را  ــه دار ش ــویی و بچ ــی زناش ــوان زندگ ــمانی ت جس
داشــته باشــند. لیکــن، بخــش عمــده ای از ایــن معیارهــا 
ــت  ــوان ظرفی ــی نمی ت ــت و به راحت ــبی اس ــی و نس کیف
ــای  ــا معیاره ــی را ب ــانی - اجتماع ــتم انس ــک سیس ی

ــان داد. ــی نش کم
در حــوزه منابــع طبیعــی نیــز بــا شــرایطی بســیار 
ــی می توانیــم بگوییــم  ــه رو هســتیم. زمان پیچیــده ای روب
ــه  ــود دارد ک ــگل وج ــت جن ــرای مدیری ــت لازم ب ظرفی
ــخص  ــا مش ــت عرصه ه ــت مالکی ــی وضعی ــر قانون از نظ
ــر  ــا و تغیی ــا تصرف ه ــه ب ــرای مقابل ــن ب ــا قوانی ــد ی باش
ــر  ــند؛ از نظ ــته باش ــی داش ــت اجرای ــا ضمان کاربری ه
اقتصــادی مــردم معیشــت پایــداری داشــته باشــند 
ــع  ــه از مناب ــکل بی روی ــه ش ــاش ب ــن مع ــرای تامی و ب
ــردم  ــی م ــر فرهنگ ــد؛ از نظ ــرداری نکنن ــی بهره ب طبیع
منابــع  و  باشــند  آگاه  جنگل هــا  ارزش  بــه  نســبت 
طبیعــی را از آن خــود بداننــد؛ از نظــر اکولوژیــک 
تعــادل لازم در محیــط طبیعــی وجــود داشــته باشــد و 
ظرفیــت بهره بــرداری متعــادل مشــخص شــود و از نظــر 
ــا  ــت فرابخشــی ب ــرای مدیری ــت لازم ب ــی ظرفی حاکمیت
توجــه بــه پایــداری منابــع طبیعــی وجــود داشــته باشــد.
بــه عبــارت دیگــر، ظرفیــت لازم بــرای مدیریــت جنگل ها 
ــدود  ــی مح ــای جنگل ــان و عرصه ه ــت درخت ــه مدیری ب
نمی شــود. پــروژه مدیریــت چندمنظــوره جنگل هــای 
ــرای  ــب ب ــی مناس ــن الگوی ــال یافت ــه دنب ــی ب هیرکان
مدیریــت پایــدار جنــگل بــا نــگاه بــه همــه ظرفیت هــای 
قانونــی، مدیریتــی، فنــی و اقتصــادی - اجتماعــی اســت.
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می رســد  نظــر  بــه  حســاب  ایــن  بــا   
ظرفیت ســازی در پیونــد بــا دیگــر اجــزای 
چنیــن  بــا  می کنــد.  عمــل  پــروژه  ایــن 
ــه  ــه ب ــژه ای ک ــن کارِ وی ــری نزدیک تری تصوی
چیســت؟ می کنــد،  کمــک  ظرفیت ســازی 
ــوع  ــت ن ــوال لازم اس ــن س ــه ای ــن ب ــل از پرداخت قب
نــگاه بــه مفهــوم ظرفیت ســازی را بازبینــی کنیــم. واژه 
ــه  ــد ک ــی می کن ــوم را تداع ــن مفه »ظرفیت ســازی« ای
ــل  ــی را مث ــتم اجتماع ــک سیس ــت ی ــوان ظرفی می ت
یــک ســاختمان یــا ســازه مکانیکــی ســاخت. اگــر 
ظــرف مــورد نظــر را ماننــد یــک مخــزن تصــور کنیــم، 
ــش  ــش گنجای ــوم افزای ــه مفه ــازی ب آن گاه ظرفیت س
ــورد  ــرف م ــر ظ ــا اگ ــود. ام ــی می ش ــزن تلق ــن مخ ای
نظــر را یــک تــالاب یــا برکــه طبیعــی در نظــر بگیریــم، 
ــوان  ــی نمی ت ــه به راحت ــد ک ــم ش ــه خواهی آن گاه متوج
ــش  ــرون افزای ــزن از بی ــک مخ ــد ی ــت آن را مانن ظرفی
ــی،  ــش گیاه ــد پوش ــل مانن ــیاری عوام ــون بس داد، چ
ــک  ــط اکولوژی ــی و رواب ــرایط اقلیم ــوری، ش ــوع جان تن
ــد. در  ــر می گذارن ــروج آب اث ــای ورود و خ ــر چرخه ه ب
ــداری  ــرای نگه ــه ب ــن برک ــت ای ــی، ظرفی ــن حالت چنی
آب بــه صــورت تدریجــی و تکاملــی از برآینــد چندیــن 

ــرد. ــرار می گی ــر ق ــت تاثی ــل تح عام
بــه همیــن ترتیــب ظرفیت هــای یــک سیســتم انســانی 
نیــز از برآینــد پیچیــده ای از عوامــل زیســتی، اجتماعــی، 
اقتصــادی، فرهنگــی بــه تکامــل مــی رســند و روابطــی 
ــع  ــتند. در واق ــم هس ــا حاک ــی در آن ه ــا و غیرخط پوی
ــرون  ــد از بی ــی نمی توان ــروه متخصص ــا گ ــرد ی ــچ ف هی
ــی،  ــتم اجتماع ــک سیس ــای ی ــارکت اعض ــدون مش و ب
ــد یــک سیســتم ماشــینی افزایــش  ظرفیــت آن را مانن

دهــد. 
ــه  ــم، چگون ــواده برگردی ــال خان ــه مث ــر ب  اگ
می تــوان ظرفیــت تشــکیل خانــواده و مدیریــت 
ــش  ــط افزای ــا فق ــش داد؟ آی ــدار آن را افزای پای
ــه و  ــن جهیزی ــرای تامی ــادی ب ــت اقتص ظرفی
ــا  ــت؟ آی ــی اس ــی کاف ــهیلات مال ــکن و تس مس
ــل  ــی )مث ــرایط قانون ــردن ش ــر ک ــم ت محک
ــردن  ــخت ک ــفت و س ــا س ــه ی ــش مهری افزای
ــتر  ــداری بیش ــه پای ــر ب ــلاق( منج ــرایط ط ش
ــه  ــت ب ــدر لازم اس ــود؟ چق ــا می ش خانواده ه
ــاوره  های  ــا مش ــل از ازدواج ی ــای قب آموزش ه
حیــن ازدواج پرداخــت؟ چقــدر فضــای فرهنگــی 
اثرگــذار  خانواده هــا  پایــداری  بــر  جامعــه 

ــت؟ اس
ــدار  ــت پای ــرای مدیری ــازی ب ــا ظرفیت س ــاط ب در ارتب
منابــع طبیعــی هــم بــا همیــن چالــش روبــه رو هســتیم. 
ــول  ــا فرم ــخه ی ــک نس ــا ی ــش ظرفیت ه ــی افزای یعن
مشــخص نــدارد کــه توســط متخصصــی ارائه شــود. لازم 
سیاســت گذاری،  فعالیت هــای  از  مجموعــه ای  اســت 

مدیریتــی، فرهنگــی، آموزشــی، اجتماعــی و اقتصــادی 
ــد  ــزا عمــل کنن ــه صــورت همســو، هماهنــگ و هم اف ب
ــیوه  ــود ش ــرای بهب ــای لازم ب ــج ظرفیت ه ــا به تدری ت

مدیریــت منابــع طبیعــی تکامــل یابنــد.
ــه  ــا چ ــن اولویت ه ــاف، مهم تری ــن اوص ــا ای  ب
ــام  ــازی انج ــد ظرفیت س ــه بای ــتند و چگون هس

شــود تــا پاســخگوی نیازهــا باشــد؟
بــرای ظرفیت ســازی در حــوزه  اولویــت  مهم تریــن 
ــاد  ــایر ابع ــز س ــی و نی ــع طبیع ــدار مناب ــت پای مدیری
تقویــت مشــارکت  اجتماعــی،  و  اقتصــادی  توســعه 
منابــع  یک ســری  از  داریــم  همــه  زیــرا  اســت، 
مشــترک اســتفاده می کنیــم، اعــم از آب، خــاک، هــوا، 
ــای  ــه ورای مرزه ــی ک ــب طبیع ــایر مواه ــگل و س جن
ــم  ــا ه ــه ب ــورت یکپارچ ــه ص ــی ب ــی و سیاس جغرافیای
ــت  ــت و طبیع ــه اس ــت یگان ــتند. خلق ــاط هس در ارتب
ــوع نگــرش و  ــن مرزهــا حاصــل ن ــرز نمی شناســد؛ ای م

ذهنیــات انســان ها هســتند. 
تــا زمانــی کــه منابــع طبیعــی بــه وفــور یافــت 
می شــدند، هــر فــردی، قومــی یــا کشــوری می توانســت 
بــه شــیوه خــود نحــوه مالکیــت و بهره بــرداری از 
منابــع را تعریــف کنــد. یعنــی در زمانــی کــه جمعیــت 
ــد،  ــع وارد می ش ــر مناب ــری ب ــار کمت ــود و فش ــر ب کمت
ــتری  ــوب بیش ــه چ ــک منطق ــگل ی ــی از جن ــر کس اگ
ــرد  ــع می ب ــه مرات ــا دام بیشــتری ب برداشــت می کــرد ی
بــرای کشــاورزی خــود مصــرف  بیشــتری  یــا آب 
می کــرد، اثــر آن توســط ســایرین حــس نمی شــد؛ امــا 
در طــول یــک قــرن اخیــر جمعیــت زمیــن از حــدود 2 
میلیــارد بــه حــدود 7/5 میلیــارد نفــر رســیده اســت و 
فشــار شــدیدی بــه منابــع طبیعــی محــدود کــره زمیــن 
ــم  ــاد بگیری ــد ی ــه بای ــن، هم ــت. بنابرای ــده اس وارد ش
ــع مشــترک  ــرداری مناب ــظ و بهره ب ــه در حف ــه چگون ک

ــم. همــکاری کنی
ــی از  ــه طیف ــامل چ ــارکت ش ــوع مش ــن ن  ای

اقدامــات می شــود؟
ــا  ــیعی از ظرفیت ه ــف وس ــامل طی ــارکت ش ــن مش ای
بیــن  بیــن کشــورها،  مشــارکت  در  توانمندی هــا  و 
ســازمان های  و  حاکمیتــی  مختلــف  بخش هــای 
بیــن  بیــن دولــت و مــردم،  دولتــی هــر کشــور، 
بخش هــای عمومــی و خصوصــی و تعاونــی و بیــن 
ــن  ــه ای ــی هم ــروژه هیرکان ــم اســت. در پ ــا ه ــردم ب م
ــدن  ــن ش ــری و تمری ــال بازنگ ــارکت ها در ح ــوع مش ن
هســتند. از یــک طــرف ایــن پــروژه بــا همــکاری بیــن 
چارچــوب  در  بین المللــی  ســازمان های  و  ایــران 
تعهــدات کنوانســیون تنــوع زیســتی تعریــف شــده 
الگوبــرداری  کشــورها  ســایر  تجربیــات  از  و  اســت 
می شــود. از طرفــی، پــروژه از ابتــدا تــلاش کــرده 
ــت  ــف دول ــای مختل ــن بخش ه ــارکت بی ــا مش ــت ت اس
ــا، ســازمان  ــم از ســازمان جنگل ه ــد )اع را تســهیل کن
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ادارات کشــاورزی، اســتانداری ها و  محیــط زیســت، 
فرمانداری هــا، ســازمان آب و غیــره( و ســاختارهایی در 
ــا  ــت ت ــده اس ــاد ش ــی ایج ــای هماهنگ ــب کمیته ه قال
در  را  خــود  برنامه ریزی هــای  مختلــف  دســتگاه های 
ســطح حوزه هــای آبخیــز مناطــق پایلــوت بــا محوریــت 
مســائل منابــع طبیعــی همســو کننــد. همچنیــن 
ــی  ــع محل ــه بســیج جوام ــری در زمین ــای موث حرکت ه
شــکل گرفتــه تــا ســاکنان روســتاهای حاشــیه جنــگل 
ــت  ــا دول ــر و ب ــا یکدیگ ــتای حــل مسائلشــان ب در راس
ــن  ــر ای ــلاش ب ــر ت ــال حاض ــد. در ح ــارکت کنن مش
اســت تــا اولیــن الگوهــای عملــی بــرای مدیریــت 
مشــارکتی جنگل هــا در مســاحت های کوچــک و در 
قالــب طرح هــای جنگلــداری اجتماع محــور توســط 
ــا  ــازمان جنگل ه ــارت س ــا نظ ــی و ب ــای محل تعاونی ه
ــروع از  ــروژه ش ــرد پ ــند. رویک ــرا برس ــه اج ــه مرحل ب
ــعه  ــل و توس ــن عم ــری حی ــک، یادگی ــای کوچ گام ه
تدریجــی بــا توجــه بــه خواســت دولــت و مــردم اســت. 
ــی و  ــترهای قانون ــاد بس ــه ایج ــک ب ــروژه کم ــش پ نق
و  مالــی  حمایــت  فنــی،  حمایــت  سیاســت گذاری، 
تســهیل مشارکت هاســت تــا ظرفیت هــا بــه شــکل 
چنــد بعــدی و در یــک فراینــد تکاملــی تقویــت شــوند.

 در ایــن میــان نقــش آمــوزش چیســت و 
ــی در  ــون هیرکان ــروژه ای چ ــای پ پیچیدگی ه

ــد؟ ــد باش ــه می توان ــوزش چ ــه آم زمین
آمــوزش  ظرفیت ســازی،  افزایــش  بــرای  بی شــک 
ــد آمــوزش  مهــره ای اساســی اســت. شــما اگــر بخواهی
ــداری،  ــاورزی، دام ــابداری، کش ــین، حس ــک ماش مکانی
چوب بــری و غیــره را ببینیــد، خیلــی راحــت می توانیــد 
اســتانداردهای  بــا  را  افــراد  مهارت هــای  و  دانــش 
رایــج بســنجید و نوعــی نیازســنجی و برنامه ریــزی 
آموزشــی انجــام دهیــد. امــا در ایــن پــروژه و در حــوزه 
مدیریــت پایــدار منابــع طبیعــی، بــا نیازهــای یادگیــری 
ــت  ــر ماهی ــا ب ــه طبع ــم ک ــری ســر و کار داری پیچیده ت

آموزش هــا اثــر می گذارنــد. 
آمــوزش زمانــی موثــر خواهــد بــود کــه احســاس 
گرفتــه  شــکل  یادگیــری  بــرای  خواســت  و  نیــاز 
باشــد. در غیــر ایــن صــورت، مشــابه رونــدی کــه 
در نظــام آموزشــی و دوره هــای آموزشــی ســازمانی 
می شــود  غالــب  مدرک گرایــی  می کنیــم،  مشــاهده 
و یادگیــری خودانگیختــه و فعــال کاهــش می یابــد. 
ــه  ــای اولی ــروژه، آموزش ه ــن پ ــل در ای ــن دلی ــه همی ب
ــراد و  ــا اف ــته اند، ت ــازی داش ــت حساس س ــتر ماهی بیش
ــع  ــت مناب ــر الگــوی مدیری ــه تغیی ســازمان ها نســبت ب
طبیعــی احســاس نیــاز کننــد و بــا رویکردهــا و مفاهیــم 

ــوند. ــنا ش ــوزه آش ــن ح ــن در ای نوی
ــرد در  ــن رویک ــا ای ــه ب ــائلی ک ــورت مس  ص
ــوند،  ــرح می ش ــروژه مط ــوزش در پ ــوزه آم ح

ــت؟ چیس

ظرفیت ســازی،  افزایــش  و  پــروژه  برنامه هــای  در 
گنجانــدن دوره هــای آموزشــی نویــن در نظــام آموزشــی 
ــرد  ــامل رویک ــه ش ــده ک ــده ش ــا دی ــازمان جنگل ه س
ــردن  ــاظ ک ــتی، لح ــوع زیس ــت تن ــتمی، اهمی اکوسیس
و  برنامه ریزی هــا  در  اکوسیســتمی  خدمــات  ارزش 
نظام هــای پرداخــت مــا بــه ازای خدمــات اکوسیســتمی، 
الگوهــای برنامه ریــزی و مدیریــت چندمنظــوره جنــگل، 
ــور و  ــداری اجتماع مح ــر، جنگل ــارکت موث ــی مش مبان
ــع  ــدار مناب ــت پای ــا مدیری ــط ب ــات مرتب ــایر موضوع س
طبیعــی می شــود. لیکــن هنــوز آمادگــی و بودجــه 
ــت  ــدارد. لازم اس ــود ن ــور وج ــن منظ ــرای ای ــی ب کاف
ابتــدا الگوهــای عملــی بــه مرحلــه ای برســند کــه 
ــد و  ــان دهن ــن را نش ــم نوی ــن مفاهی ــودن ای ــدنی ب ش
ســپس بســترهای لازم سیاســت گذاری و مدیریتــی 
بــرای اجرایــی کــردن آن هــا ایجــاد شــود تــا آموزش هــا 

ــند. ــته باش ــرد داش ــل کارب ــد در عم بتوانن
ــی  ــام حاکمیت ــگاه نظ ــز لازم اســت ن ــر چی ــش از ه پی
ــردم  ــش م ــی و نق ــع طبیع ــه مناب ــا ب ــی م و مدیریت
ــاد  ــد ی ــردم بای ــت و م ــد. دول ــر یاب ــظ آن تغیی در حف
بگیرنــد کــه چطــور همدیگــر را بــه عنــوان دشــمن یــا 
ــریک  ــم ش ــه چش ــر ب ــه یکدیگ ــه ب ــد، بلک ــزار نبینن اب
ــن  ــه ای ــد ب ــی بای ــد. نظــام مدیریت ــگاه کنن و همــکار ن
درک برســد کــه مدیریــت پایــدار منابــع طبیعــی 
بــدون مشــارکت بیــن بخشــی و بــدون مشــارکت 
دادن  مشــارکت  بــرای  نمی شــود.  محقــق  مــردم 
مــردم هــم بایــد الگوهــای مدیریتــی و روش هایــی 
ــی  ــع طبیع ــه مناب ــا را ب ــع آن ه ــه مناف ــم ک ــدا کنی پی
ــداری اجتماع محــور(.  ــوی جنگل ــد الگ ــد )مانن ــره بزن گ
وقتــی مــردم جنگل هــا و منابــع طبیعــی را متعلــق بــه 
ــرداری  ــظ و بهره ب ــرای حف ــت ب ــد، در نهای ــود بدانن خ
ــال،  ــن ح ــرد. در عی ــد ک ــلاش خواهن ــا ت ــدار آن ه پای
ــه کار تعاونــی  ــد کــه چگون مــردم هــم بایــد یــاد بگیرن
و سازماندهی شــده انجــام دهنــد، چگونــه اختلافاتشــان 
ــه  ــکل عادلان ــه ش ــان را ب ــل و منافعش ــل و فص را ح
ــا  ــا هــم مشــارکت داشــته باشــند ت ــد و ب تقســیم کنن

ــد. ــهیم ببینن ــی س ــع طبیع ــظ مناب ــود را در حف خ
بــه طــور کلــی ظرفیت ســازی ، بیــش از دانــش و 
ــی  ــرش و کار فرهنگ ــر نگ ــک تغیی ــد ی ــارت، نیازمن مه
اساســی اســت کــه فقــط بــا برگــزاری دوره هــای 
آموزشــی مرســوم نمی تــوان بــه آن دســت یافــت. لازم 
اســت بــه یادگیــری تجربــی بهــا دهیــم و بیاموزیــم کــه 
چگونــه بــا هــم و از هــم یــاد بگیریــم و از هــر فرصتــی 
ــم.  ــتفاده کنی ــی اس ــگاه زندگ ــن در دانش ــرای تمری ب
ــدارد.  ــود ن ــی وج ــی بیرون ــر و منج ــخه ای معجزه گ نس
ــاده را  ــم س ــم و مفاهی ــروع کنی ــود ش ــت از خ لازم اس
ــه در  ــم. آنچ ــن کنی ــود تمری ــه خ ــواده و محل در خان
ــا  ــت از باوره ــه ای اس ــذرد، آین ــا می گ ــت م محیط زیس

ــا.  ــک م ــای تک ت ــا و رفتاره و ارزش ه
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ن کرمی در رقابت بیش از 30 ت�ی نوآور مطرح کرد: و�ی �پ

باید سهم خود را از بازار تولید محتوای 
دیجیتال جهان  بگیریم

 فاطمه جبلی

رقابــت فعــالان جــوان عرصــه تولیــد محتــوای دیجیتــال 
ــن  ــتین »مارات ــم در نخس ــی تی ــش از س ــرکت بی ــا ش ب
تولیــد محتــوای دیجیتــال قرآنــی« بــه ســرانجام رســید.

برگــزاری نمایشــگاه بین المللــی قــرآن کریــم در مصــلای 
ــتقبال  ــا اس ــز ب ــال نی ــی )ره( امس ــام خمین ــزرگ ام ب
ــا  ــده ب ــی عم ــا تفاوت ــد، ام ــزار ش ــردم برگ ــترده م گس
دوره هــای پیشــین خــود داشــت؛ رنــگ و بــوی نمایشــگاه 

امســال خبــر از برگــزاری یــک رویــداد فناورانــه مــی داد و 
دانشــگاهیان و حوزویــان جــوان در یــک رویــداد فناورانــه، 
آن  هــم در عرصــه تولیــد محتــوای دیجیتــال قرآنــی بــه 

رقابــت پرداختنــد.
پیــش از ایــن نیــز رویدادهــای رقابتــی در حــوزه تولیــد 
محتــوای دیجیتــال بــا حمایــت معاونــت علمــی و فناوری 
ریاســت جمهــوری و دانشــجویان برگــزار شــده بــود، امــا 
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ایــن رویــداد تفاوتــی عمــده بــا دیگــر رویدادهــا داشــت و 
تولیــد محتــوا در ایــن رقابــت از جنــس قرآنــی و ســبک 

زندگــی دینــی بــود.
بــه گفتــه پرویــز کرمــی، مشــاور معــاون علمــی و فناوری 
رئیس جمهــوری، ایــن ماراتــن در عرصــه تولیــد محتــوای 
دیجیتــال حــوزه قــرآن از 18 خردادمــاه ســال جــاری در 
نمایشــگاه بین المللــی قــرآن کار خــود را بــا حضــور ســی 
تیــم متشــکل از دانشــگاهیان و حوزویــان در موضوعاتــی 
چــون قــرآن و ســبک زندگــی، قــرآن و معــارف اســلامی، 
قــرآن و کارآفرینــی و رزق حــلال، قــرآن و هنــر اســلامی 
ــان  ــه پای ــه نقط ــاه ب ــداد 19 خردادم ــرد و بام ــاز ک آغ

رســید.

فرصتی برای یادگیری و کسب تجربه 
در عرصه محتوای دیجیتال قرآنی 

پرویــز کرمــی هــدف اصلــی ایــن رویــداد را اســتعدادیابی، 
ــالان  ــرای ورود فع ــازی ب ــج و فرهنگ س ــوزش، تروی آم
عرصــه تولیــد محتــوا بــه حــوزه کســب و کارهــای 
ــا  ــت: »ب ــرد و گف ــوان ک ــی عن ــوزه قرآن ــال در ح دیجیت
برگــزاری ایــن رویــداد قرآنــی در عرصــه تولیــد محتــوا، 
ــت و  ــوزش، رقاب ــرض آم ــود را در مع ــا خ ــای نوپ تیم ه
ــا در مســیر ایجــاد یــک کســب و  ــد ت ــرار دادن ــه ق تجرب
کار فناورانــه قــرار بگیرنــد کــه بــر همیــن اســاس انتظــار 
مــی رود ظــرف ســه مــاه آینــده و بــر مبنــای رشــد فعالان 
ایــن رویــداد، ضمــن ایجــاد شــدن حداقــل بیســت شــغل 
تــا پایــان امســال، ســه مــورد از ایــن کســب و کارهــا بــه 
بلــوغ لازم بــرای حضــور در عرصــه کســب و کار رســیده 

باشــند.«
ــاوری و اقتصــاد  ــم، فن ــگ عل ــر ســتاد توســعه فرهن دبی
ــه  ــاره ب ــا اش ــاوری ب ــی و فن ــت علم ــان معاون دانش بنی
ضــرورت ایجــاد آمادگــی لازم بــرای حرکــت جامعــه بــه 
ســوی اقتصــاد دانش بنیــان و مبتنــی بــر توانمندی هــای 
نیــروی انســانی جــوان و تحصیل کــرده گفــت: »حمایــت 
از کســب و کارهــای نوپــا و رویدادهــای کارآفرینــی یکــی 
از اقدامــات معاونــت علمــی و فنــاوری در راســتای 
ایــن  فرهنگ ســازی عمومــی بــه منظــور ورود بــه 
ــن اســاس، ســتاد توســعه فرهنــگ  ــر همی فضاســت و ب
علــم، فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیــان، بــا همــکاری 
ــگ و  ــال وزارت فرهن ــانه های دیجیت ــعه رس ــز توس مرک
ــان  ــان آینده پژوه ــرکت دانش بنی ــلامی و ش ــاد اس ارش
ابــر زندگــی ورود بــه عرصــه تولیــد محتــوای دیجیتــال 
ــرار  ــورد توجــه ق ــداد م ــن روی ــا برگــزاری ای ــی را ب قرآن

داد.«
مشــاور معــاون علمــی و فنــاوری بــا اشــاره به این کــه تیم 
هــا پــس از آغــاز رقابــت بایــد مســتندات و دســتاوردهای 
خــود را بــه داوران رویــداد ارئــه دهنــد، بیــان کــرد: »پس 
ــا  ــط تیم ه ــده توس ــتندات ارائه ش ــاس مس از داوری براس
و راهبــر هــر تیــم، امتیــاز کســب می کننــد و در نهایــت 

هشــت تیــم نخســت بــه منظــور هدایــت و شــکل گیری 
ــه در مرکــز رشــد و شــتاب دهنده ها  کســب و کار فناوران
ــم  ــه تی ــت، س ــن حمای ــر ای ــلاوه ب ــوند. ع مســتقر می ش
برتــر ایــن رویــداد نیــز حمایت هــای تســهیلاتی و مالــی 

دریافــت خواهنــد کــرد.«
کرمــی بــه بــازار 35 هــزار میلیــارد  یورویــی تولیــد 
ــه  ــا توج ــزود: »ب ــرد و اف ــاره ک ــال اش ــوای دیجیت محت
ــد  ــک درص ــدودا ی ــورمان ح ــت کش ــه جمعی ــه این ک ب
جمعیــت جهــان اســت، بایــد بتوانیــم ســهم یــک 
درصــدی خــود را از بــازار تولیــد محتــوای دیجیتــال کــه 
رقمــی معــادل 145 هــزار میلیــارد تومــان اســت، کســب 
ــای  ــون درآمده ــه اکن ــت ک ــی اس ــن در حال ــم. ای کنی
ــت  ــان اس ــارد توم ــزار میلی ــازار 35 ه ــن ب ــل از ای حاص

ــزار  ــی حــدودا صده ــن یعن ــه ای ک
میلیــارد تومــان کمتــر درآمــد 

ــم.« داری
این کــه ظرفیــت  بیــان  بــا  وی 
ــال،  ــوای دیجیت ــد محت ــازار تولی ب
توجــه بــه ظرفیــت نیــروی انســانی 
ضــرورت  موضوعــی  ســهم  و 
ــه  ــن زمین ــف در ای ــلاش مضاع ت
بیــان  می کنــد،  دوچنــدان  را 
کــرد: »تولیــد محتــوای دیجیتــال 
ــی از  ــروز یک ــی ام ــازار رقابت در ب
امکانــی  و  ارزنــده  ظرفیت هــای 
بســیار خــوب بــرای ایجاد اشــتغال 
و درآمدزایــی بــه شــمار مــی رود.«

ایجاد زمینه 
تولید محتوای دیجیتال حلال

ــاوری و اقتصــاد  ــم، فن ــگ عل ــعه فرهن ــتاد توس ــر س دبی
ــد  ــوزه تولی ــه ح ــه ورود ب ــان این ک ــا بی ــان ب دانش بنی
ــوی  ــری دنی ــا اج ــرای م ــی، ب ــال قرآن ــوای دیجیت محت
ــار  ــر و انتش ــت: »بازنش ــروی دارد، گف ــری اخ ــز اج و نی
ــر  ــا، اج ــادی م ــی و اعتق ــی، قرآن ــائل دین ــگ مس فرهن
ــی  ــب و کار و درآمدزای ــاد کس ــر و ایج ــن ام ــروی ای اخ
از طریــق محتــوای حــلال بــرای ایــران و همچنیــن 
بیــش از یــک میلیــارد مســلمان در سراســر پهنــه خاکــی 
ــد زمینه ســاز توســعه، نشــر و ارتقــای  اســت کــه می توان

ــد.« ــلامی باش ــگ اس فرهن
بــر اســاس ایــن گــزارش، نخســتین رویــداد تولیــد 
ــعه  ــتاد توس ــت س ــا حمای ــی ب ــال قرآن ــوای دیجیت محت
ــت  ــان معاون ــاد دانش بنی ــاوری و اقتص ــم، فن ــگ عل فرهن
علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری بــا مشــارکت بیش از 
ســی تیــم کــه بــه واســطه مــاه مبــارک رمضــان عمدتــا از 
تهــران و شــهرهای اطــراف بودنــد، در مصــلای بــزرگ امام 
ــر  ــای برت ــان داد و تیم ه ــود پای ــه کار خ ــی )ره( ب خمین

ــی انتخــاب شــدند.  ــرای حضــور در مراکــز رشــد قرآن ب

انتظار می رود ظرف 
سه ماه آینده و بر 

مبنای رشد فعالان 
این رویداد، ضمن 

ایجاد شدن حداقل 
بیست شغل تا 

پایان امسال، سه 
مورد از این کسب 

و کارها به بلوغ 
لازم برای حضور 

در عرصه کسب و 
کار رسیده باشند
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م و هویت ساز معاونت علمی؛ �ج هم�ری ستاد توسعه فناوری های �ن

پروژه های »ارتقای فناورانه کاخ موزه 
گلستان« رونمایی شد

ــا  ــتان« ب ــوزه گلس ــه کاخ م ــای فناوران ــای »ارتق پروژه ه
حضــور سیدمحمدحســین ســجادی نیــری دبیــر ســتاد 
توســعه فناوری هــای نــرم و هویت ســاز معاونــت علمــی، 
محمدحســن طالبیــان معــاون میــراث  فرهنگــی کشــور، 
ــی،  ــراث فرهنگ ــای می ــر پایگاه ه ــزی مدی ــاد عزی فره
از  و جمعــی  گلســتان  کاخ  مدیــر  نصرتــی  مســعود 
کارشناســان، پژوهشــگران و علاقه منــدان رونمایــی شــد.

ــه ای  ــاد تفاهم نام ــا انعق ــال 1393 ب ــا از س ــن پروژه ه ای
و  صنایع دســتی  فرهنگــی،  میــراث   ســازمان  میــان 
ریاســت   فنــاوری  و  علمــی  معاونــت  و  گردشــگری 
جمهــوری بــه منظــور ارتقــای فناورانــه مجموعــه میــراث 
 جهانــی کاخ گلســتان، بــه  عنــوان اولیــن ســایت جهانــی، 
ــرام  ــظ احت ــا حف ــوژی روز ب ــا توســعه تکنول ــتا ب هم راس
ــه کالبــد تاریخــی و در جهــت ارتقــای ســطح کیفــی،  ب

ــرد. ــه کار ک ــاز ب ــش آغ ــال دان حفاظــت و انتق
پــروژه معرفــی آثــار و اشــیای تــالار حوضخانه با اســتفاده 
از فناوری هــای مجــازی نویــن بــا هــدف بهبــود شــناخت 

و معرفــی میــراث جهانــی و بــا اســتفاده از فناوری هــای 
روز دنیــا چــون رمزینــه پاســخ ســریع، واقعیــت مجــازی، 
واقعیــت افــزوده و نمایــش ســه بعدی صــورت پذیرفــت. 
همچنیــن پــروژه نورپــردازی تــالار حوضخانــه بــا هــدف 
ــار در  ــظ آث ــری، حف ــار هن ــر آث ــر و دقیق ت ــی بهت معرف
ــا اســتفاده از  مقابــل اثــرات مضــر و مخــرب محیطــی، ب
ــازی و  ــس از مدل س ــردازی پ ــدرن نورپ ــای م فناوری ه
مستندســازی کامــل آثــار و تابلوهــا و آزمایش هــای لازم 

بــه اجــرا درآمــد.
ــه  ــوان ب ــه می ت ــن برنام ــم ای ــای مه ــر رخداده از دیگ
افتتــاح آزمایشــگاه و کارگاه مرمــت اشــیای تاریخــی در 

ــرد. ــوزه گلســتان اشــاره ک ــی کاخ م ــع جنوب ضل
عصر جدیدی در اقتصاد کشور 

سیدمحمدحســین ســجادی نیــری، دبیــر ســتاد توســعه 
فناوری هــای نــرم و هویت ســاز معاونــت علمــی، در  
ــاره افتتــاح آزمایشــگاه مرمــت میــراث  ایــن مراســم درب
ــکاری  ــره هم ــاق ثم ــن اتف ــرد: »ای ــوان ک ــی عن فرهنگ

 نگار شمس
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ــت و  ــی اس ــت علم ــی و معاون ــراث فرهنگ ــازمان می س
مــن امیــدوار هســتم ایــن همــکاری الگویــی بــرای ســایر 
ــت  ــه موفقی ــد ب ــاری بتوانن ــا همی ــا ب ــود ت ــا ش نهاده

ــند.« برس
وی در ادامــه گفــت: »فــاز نخســت ارتقــای فناورانــه کاخ 
ــه اســت. کشــور مــا  گلســتان آغــاز یــک فراینــد فناوران
مهــد خلاقیــت و نــوآوری بــوده اســت و سال هاســت کــه 
ــه اســت. در  ــرار گرفت ــورد بی مهــری ق ــت م ــن خلاقی ای
ســال های اخیــر تــلاش شــده تــا دوبــاره بــه نوآوری هــا 
ــان شــود.  بهــا داده شــود و عامــل انگیــزه ای بــرای جوان
ضــروری اســت در قــرن جدیــد بــا فنــاوری و خلاقیــت، 
عصــر جدیــدی در اقتصــاد کشــور رقــم بزنیــم و اقتصــاد 

ــرار دهیــم.« ــان را مــورد توجــه ق دانش بنی
ــان کــرد:  ــز بی ــر کاخ گلســتان، نی ــی، مدی مســعود نصرت
»مراحــل راه انــدازی ایــن کارگاه از شــش مــاه قبــل آغــاز 
ــای  ــازی فض ــاء و بهینه س ــامل احی ــاز ش ــد و در دو ف ش
ــت و  ــب کابین ــه، نص ــتم تهوی ــه سیس ــی از جمل کارگاه
تجهیــزات اداری، حفــاظ فلــزی بــرای در و پنجــره و 
خریــد تجهیــزات از جملــه انــواع میکروســکوپ، اتــوکلاو، 
تجهیــزات کشــت قــارچ و غیــره بــرای انجــام فعالیت هــای 
تخصصــی مرمــت آثــار نقاشــی، کتــب و اســناد بــاارزش 

مجموعــه کاخ گلســتان اجــرا شــده اســت.«
ــی  ــه دارای دو فضــای کارگاه ــن مجموع ــزود: »ای وی اف
مــواد آلــی و معدنــی و یــک فضــای آزمایشــگاهی 
ــات  ــات، تحقیق ــام مطالع ــرای انج ــیمی ب ــوژی و ش بیول
فنــی و آسیب شناســی بــر روی مجموعــه آثــار کاخ 
گلســتان اســت. ایــن کارگاه بــرای ایجــاد زیرســاخت های 
ــتان  ــت کاخ گلس ــگاه مرم ــال آزمایش ــی و اتص پژوهش
ــردی  ــاوری راهب ــگاهی فن ــبکه آزمایش ــتم ش ــه سیس ب
ــت  ــق اینترن ــوری از طری ــت علمــی ریاســت جمه معاون

ــت.« ــده اس ــدازی ش راه ان
محمدحســن طالبیــان، معــاون میــراث  فرهنگی ســازمان 

ــس  ــگری، پ ــتی و گردش ــع  دس ــی، صنای ــراث  فرهنگ می
ــه،  ــزار الکترونیکــی حوضخان ــد از سیســتم نرم اف از بازدی
ــار  ــت آث ــگاه مرم ــب و آزمایش ــزار و یکش ــه ه مجموع
ــه کاخ گلســتان اتفــاق  گفــت: »ارتقــای سیســتم فناوران
مهمــی اســت کــه بــا همــکاری معاونــت علمــی ریاســت 
 جمهــوری و کارشناســان ســازمان میــراث  فرهنگــی 
ــت. در حــال  حاضــر، مشــارکت ســازمان  صــورت پذیرف
ــوری  ــت  جمه ــی ریاس ــت علم ــا معاون ــی ب میراث فرهنگ
الگــوی  گلســتان  کاخ  فناورانــه  ارتقــای  زمینــه  در 
بســیار خوبــی اســت کــه امیــدوارم ایــن الگــو بــه دیگــر 
ــار  ــت آث ــدازی کارگاه مرم ــد. راه ان ــری یاب ــا تس پایگاه ه
ــن  ــه شــکل علمــی در ای ــا ب تاریخــی باعــث می شــود ت
ــی  ــراث فرهنگ ــای می ــه پایگاه ه ــم. هم ــگاه کار کنی پای
نیازمنــد آزمایشــگاه هســتند تــا مجموعــه آثــار تاریخــی 
ــر  ــای دیگ ــی از مجموعه ه ــا مرمــت شــود و حت در آن ه
نیــز، آثارشــان را بــرای مرمــت بــه ایــن مــکان بیاورنــد.«
طالبیــان بــا اشــاره بــه ایــن نکتــه کــه در کاخ گلســتان 
ظرفیــت علمــی خوبــی وجــود دارد، بــا توجــه بــه این کــه 
مــکان آن بــه پژوهشــگاه میــراث فرهنگــی نزدیــک اســت 
ــت:  ــرد، گف ــره بگی ــد از پشــتوانه علمــی آن به و می توان
ــه  ــد کتابخان ــر آزمایشــگاه بای ــلاوه ب ــا ع ــه پایگاه ه »هم
ــد  ــتان می توان ــند. کاخ گلس ــته باش ــز داش ــی نی تخصص
الگــوی خوبــی بــرای ســایر اماکــن و پایگاه هــا باشــد کــه 
ــژه اتفــاق بیفتــد. در ســال 96 قصــد  در آن کارهــای وی
ــگاهی  ــف دانش ــلان مختل ــور فارغ التحصی ــم از حض داری
بــرای کارهــای مطالعاتــی و مســتندنگاری اســتفاده 

ــم.« ــرای آن در نظــر بگیری کنیــم و اعتباراتــی نیــز ب
کاخ مــوزه  فناورانــه  »ارتقــای  پــروژه  راســتای  در 
گلســتان« در فروردین مــاه ســال 1395، پــروژه »تجهیــز 
ــه عنــوان  ــوری« کاخ کــه ب زیرســاخت شــبکه و فیبــر ن
ــا  ــایر پروژه ه ــام س ــاز انج ــاختی پیش نی ــروژه ای زیرس پ

ــود.  ــیده ب ــان رس ــه پای ــود، ب ب
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 ستاد فرهنگ علم، فناوری و اقتصاد دانش بنیان
ن

معر�

فرهنگ، پیشران اقتصاد
 ماجده مقدم

مــا در ســال های اخیــر رتبه هــای خوبــی در علــوم 
مختلــف در جهــان بــه دســت آورده ایــم و روز بــه روز بــر 
تعــداد شــرکت های دانش بنیــان افــزوده می شــود. از 
طرفــی پارک هــای علــم و فنــاوری بــا شــتاب و جدیــت 
ــای  ــام فعالیت ه ــته در انج ــه گذش ــبت ب ــتری نس بیش
خــود تــلاش می کننــد. امــا هنــوز مشــکلاتی بــر ســر راه 
اســت. اساســی ترین مشــکل، چیــزی کــه مقــام معظــم 
رهبــری بــر آن تاکیــد بســیار دارد و دکتر ســورنا ســتاری 
ــا از آن  ــدای مســئولیت باره ــای ابت ــان روزه ــز از هم نی
بــه عنــوان یــک معضــل مهــم نــام بــرده اســت، حضــور 
کمرنــگ فرهنــگ اقتصــاد دانش بنیــان در لایه  هــای 
مختلــف جامعــه اســت. هنــوز بســیاری از جوانــان 
پــس از فارغ التحصیلــی چشــم بــه دســتان دولــت 
ــتخدام  ــود و اس ــم ش ــان فراه ــا کار برایش ــد ت می دوزن
ــه  ــوز نحــوه مواجه ــا هن ــی در برخــی نهاده ــوند. حت ش
ــان شــنا کنــد و  ــا فــردی کــه می خواهــد خــلاف جری ب
ــه خــود راه بینــدازد،  ــر مبنــای دانــش و تجرب کاری را ب
ــث  ــواردی باع ــت در م ــن اس ــت و ممک ــب نیس مناس

ــن برخوردهــا و  ــراد شــود. مجمــوع ای ــن اف دلســردی ای
انتظــارات نشــان از آن دارد کــه هنــوز آن طــور کــه بایــد 
و شــاید، فرهنــگ اقتصــاد دانش بنیــان در میــان مــردم و 
نهادهــای مختلــف دولتــی جــا نیفتــاده و نیازمنــد تــلاش 

بیشــتر و ســازماندهی شــده اســت.
بــر ایــن اســاس، بــا توجــه بــه تجربــه کشــور در 
و  فرهنــگ  ورود  کنــد  رونــد  و  اخیــر  ســال های 
و  اقتصــادی  عرصــه  بــه  دانش بنیــان  دســتاوردهای 
وجــود فاصلــه میــان صاحبــان علــم و فنــاوری و اقتصــاد، 
ــه  ــده اند ک ــتوار ش ــده اس ــن عقی ــر ای ــران ب صاحب نظ
ــه  ــی جامع ــادی و علم ــرش اقتص ــگ و نگ ــلاح فرهن اص
ــرای  ــه ب ــات پای یکــی از زیرســاخت های اساســی و الزام
و  دانش بنیــان  اقتصــاد  عرصــه  در  موفقیــت کشــور 
دســتیابی بــه اهــداف دولــت در حــوزه گــذار از اقتصــاد 
اقتصــاد  تحقــق  و  دانش بنیــان  اقتصــاد  بــه  نفتــی 
مقاومتــی اســت. از ایــن رو، بــا توجــه بــه تاکیــدات مقــام 
معظــم رهبــری، معاونــت علمــی و فنــاوری بــر آن شــد تا 
ســتادی راهبــردی در ایــن خصــوص بــا عنــوان »ســتاد 
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فرهنــگ علــم، فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیــان« بــا 
ــان و گفتمــان  هــدف تبییــن مفاهیــم اقتصــاد دانش بنی
ــاوری، درک و آشناســازی فرصت هــای ناشــی  ــم و فن عل
از کســب و کارهــای نویــن و فرهنــگ کارآفرینــی بــرای 
ــاوری  ــی و فن ــت علم ــور در معاون ــف کش ــار مختل اقش
ــت از  ــا حرک ــم دارد ب ــتاد تصمی ــن س ــد. ای ــاد کن ایج
ــه  ــق ب ــوزش و تحقی ــرای آم ــع ب ــذب مناب ــرد ج رویک
ــا  ــه ب ــائل جامع ــروت و حــل مس ــد ث فرهنگســازی تولی
ــوآوری و کســب و کارهــای نویــن و تغییــر  ــر ن تاکیــد ب
در نگــرش عمومــی کشــور در گــذر از اقتصــاد نفتــی بــه 

ــد.  ــال کن ــان را دنب ــاد دانش بنی اقتص
ضرورت هــا،  بــه  نســبت  سیاســت گذاران  آگاه ســازی 
دســتاوردها و الزامــات تحقــق اقتصــاد دانش بنیــان، جلــب 
مشــارکت و اســتفاده از نفــوذ و اقتــدار نهادهای بالادســتی 
ــن  ــداف ای ــر اه ــی از دیگ ــازمان های دولت ــی س و هم افزای
ــاد  ــاوری و اقتص ــم، فن ــگ عل ــتاد فرهن ــت. س ــتاد اس س
دانش بنیــان بــا تشــویق و جهت دهــی نوجوانــان و جوانــان 
برومنــد ایــران اســلامی، بــرای ورود بــه فضــای خلاقیــت 
ــوآوری و کســب و کارهــای نویــن تــلاش می کنــد در  و ن
مهارت هــا و رفتــار کارآفرینــی، تورهــای علمــی و فنــاوری 

و توانمنــد شــدن جامعــه تغییــر ایجــاد کنــد.
ــه حــوزه  ترویــج و جلــب مشــارکت فعــالان اقتصــادی ب
فرصت هــای  درک  طریــق  از  دانش بنیــان  اقتصــاد 
موجــود در اقتصــاد خــلاق و دانش بنیــان، در کنــار 
شناســایی و کشــف اســتعدادها، هدایــت اســتعدادها 
بــه ســمت فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیــان از دیگــر 
اهــداف ســتاد توســعه فرهنــگ علــم، فنــاوری و اقتصــاد 

دانش بنیــان معاونــت علمــی و فنــاوری اســت.
بــر ایــن اســاس، ســتاد فرهنــگ علــم اســتفاده حداکثری 
ــاوره از  ــه مش ــانه ها، ارائ ــواع رس ــی ان ــت تمام از ظرفی
ــق  ــازی از طری ــاوری، توانمندس ــای فن ــق ظرفیت ه طری
ارائــه آموزش هــای حضــوری و الکترونیــک، تســهیل 

جشــنواره های  و  نمایشــگاه ها  برگــزاری  فرایندهــا، 
اســتانی و ملــی و تورهــای علــم و فنــاوری را در دســتور 

ــرار داده اســت. کار خــود ق
ــوان  ــه عن ــی ب ــز کرم ــداف، پروی ــن اه ــق ای ــرای تحق ب
اقتصــاد  و  فنــاوری  علــم،  فرهنــگ  ســتاد  دبیــر 
دانش بنیــان منصــوب شــد تــا گفتمــان علــم و فنــاوری 
و اقتصــاد دانش بنیــان بــه گفتمــان غالــب تمامــی 
ایرانیــان تبدیــل شــود. در بخشــی از حکــم دکتــر ســورنا 
ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، در 
خصــوص انتصــاب دبیــر ایــن ســتاد آمــده اســت: »تحقق 
اهــداف نظــام مقــدس جمهــوری اســلامی در دســتیابی 
ــه،  ــطح منطق ــاوری در س ــم و فن ــر عل ــگاه برت ــه جای ب
ــه  ــن ب ــر زمی ــع زی ــر مناب ــی ب ــاد مبتن ــذار از اقتص گ
ــری و  ــر ســرمایه های فک ــی ب ــان مبتن اقتصــاد دانش بنی
انســانی کــه همــواره مــورد تاکیــد مقــام معظــم رهبــری 
ــاختارهای  ــه س ــی در کلی ــول اساس ــد تح ــوده، نیازمن ب

ــت. ــی اس ــی و اجتماع ــادی، فرهنگ اقتص
ــلاح  ــان و اص ــگ دانش بنی ــعه فرهن ــان توس ــن می در ای
الگوهــای رفتــاری در ســطوح مختلــف فرهنگــی و 
اجتماعــی از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت. بــا 
ــاوری  ــی و فن ــت علم ــای معاون ــه ماموریت ه ــه ب توج
ریاســت جمهــوری، تشــکیل یــک ســتاد تخصصــی بــرای 
سیاســت گذاری، راهبــری و حمایــت از فعالیت هــای 
ــوآوری  ــاوری و ن ــم، فن ــوزه عل ــی ترویجــی در ح فرهنگ

ضــرورت دارد.«
ایــن ســتاد گــروه وســیعی از مخاطبــان را دربرمی گیــرد 
ــژه ای دارد.  ــداف وی ــا و اه ــدام برنامه ه ــر ک ــرای ه و ب
مخاطبــان ســتاد فرهنــگ علــم، فنــاوری و اقتصــاد 
فعــالان  فنــاوری،  و  علــم  نخبــگان  از  دانش بنیــان 
صنعتــی، مراکــز علمــی، نهادهــای دولتــی و حاکمیتــی 
ــران،  ــا، دبی ــم از خانواده ه ــردم اع ــه م ــا عام ــتند ت هس

و...  دانش آمــوزان 
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ی خ�ج داد: دل�ی

 همکاري ایران و کره جنوبي
در تامین مالي شرکت هاي دانش بنیان

 زهرا خشنود

ــت  ــرمایه معاون ــذب س ــت و ج ــعه مدیری ــاون توس مع
علمــی و فنــاوری گفــت: »بــا افزایــش تعامــل و همــکاری 
و  تامیــن  مالــی  نهادهــای  و  ایــران  کشــور  میــان 
ســرمایه گذاری شــرکت های کوچــک و متوســط کشــور 
کــره جنوبــی، زمینــه توســعه حمایت هــای مالــی از 

می شــود.« فراهــم  دانش بنیــان  شــرکت های 
علیرضــا دلیــری معــاون توســعه مدیریــت و جــذب 
ســرمایه معاونــت علمــي و فنــاوري ریاســت جمهــوري، 
ــل  ــترش تعام ــی را گس ــره جنوب ــه ک ــفر ب ــدف از س ه
ــرمایه گذاری  ــی و س ــن مال ــوزه تامی ــکاری در ح و هم
شــرکت های دانش بنیــان عنــوان کــرد و گفــت: »کشــور 
ــی دارای ظرفیت هــای گســترده ای در حــوزه  کــره جنوب
ــرمایه گذاری  ــی و س ــن مال ــای تأمی ــاختارها و نهاده س
شــرکت های دانش بنیــان و متوســط اســت کــه بــا 
افزایــش تعامــل و همــکاری میــان کشــور ایــران و 
ــرکت های  ــرمایه گذاری ش ــی و س ــن  مال ــای تامی نهاده
توســعه  زمینــه  کشــور،  ایــن  متوســط  و  کوچــک 
ــم  ــان فراه ــرکت های دانش بنی ــی از ش ــای مال حمایت ه

می شــود.«
ــا اشــاره بــه  معــاون توســعه مدیریــت و جــذب منابــع ب
ــرکت های  ــوزه ش ــی در ح ــره جنوب ــور ک ــت کش ظرفی
ــش از 4/3  ــا  بی ــی ب ــره جنوب ــت: »ک ــان گف دانش بنی
میلیــون شــرکت کوچــک و متوســط بــراي بیــش از 13 
ــارد  ــر اشــتغال و ســالانه بیــش از 749 میلی ــون نف میلی
 GDP ــرانه ی ــارد دلار س ــد از کل 1500 میلی دلار تولی

ــد.« ــاد مي کنن ــي ایج ــره جنوب ک
 وی بــا اشــاره بــه حجــم 490 میلیــارد دلاری تســهیلات 
دریافتــی توســط ایــن شــرکت ها در ســال 2016 گفــت: 
»در نظــام تامیــن مالــي ایــن شــرکت ها، دو نهــاد، یعنــي 
صنــدوق ضمانــت اعتبــاري و بانــک صنعتــي نقــش 
ــد کــه صنــدوق ضمانــت اعتبــاري نهــادي  اساســی دارن
دولتــي بــا 2300 نفــر نیــروي کار، ســرمایه بالــغ بــر 4/2 

ــه مبلــغ  ــه ارزش صــادره ب میلیــارد دلار ضمانت هایــی ب
41 میلیــارد دلار صــادر کــرده اســت.«

ــی  ــن نهــاد مال ــه گســتره وســیع ای ــا اشــاره ب دلیــری ب
در کشــور کــره جنوبــی بــا بیــش از 107 شــعبه در کــره 
 SME جنوبــی گفــت: »بانــک صنعتــي کــره جنوبــی یــا
ــت، دارای  ــه دول ــرمایه ب ــد از س ــاص 62 درص ــا اختص ب
ســرمایه های ارزشــمندی بــرای ســرمایه گذاری و تامیــن 
ــروي  ــر نی ــا 13500 نف ــون ب ــی شرکت هاســت و اکن مال
ــرکت هاي  ــي ش ــن مال ــت و تامی ــعبه داراس کار، 644 ش
ــا تســهیلات ارزان قیمــت را هــدف  کوچــک و متوســط ب

اصلــي خــود قــرار داده اســت.«
ــش از 293  ــک بی ــن بان ــاي ای ــه داد: »دارایي ه وی ادام
میلیــارد دلار اســت و تاکنــون بــه شــرکت هاي کوچــک 
و متوســط تســهیلات بــه ارزش 134 دلار اختصــاص داده 

اســت.«
ــت و  ــعه مدیری ــاون توس ــزارش، مع ــن گ ــاس ای ــر اس ب
جــذب ســرمایه معاونــت علمــی و فنــاوری در ســفر بــه 
ــات  ــا مقام ــو ب ــدار و گفت و گ ــن دی ــی ضم ــره جنوب ک
ایــن کشــور در حــوزه ضمانــت اعتبــاري و تامیــن 
ــل  ــا مدیرعام ــط، ب ــک و متوس ــرکت هاي کوچ ــي ش مال
ــل  ــاون بین المل ــره و مع ــاري ک ــت اعتب ــدوق ضمان صن
بانــک صنعتــي کــره بــراي همکاري هــاي متقابــل 

ــرد.  ــر ک ــادل نظ تب
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فناوری های ساخت ایران
زده طرح داوری شده  ش� از میان �ی ن وهیش در حوزه �پ ش �ایت از شش طرح �پ

وهشگران و فناوران  ش ش� صندوق �ایت از �پ ن ن جلسه کارگروه علوم �پ در آخر�ی

معاونت علمی مصوب شد.

هی 
گ

دی، مواد و کیت های آزمایش� ن ژن توانسته است آن�ت �ج کت سیتومت�ی سرش

ن کیت های  �ی طرفدار�ت ل را که در حال حا�ن از �پ دی های مونوکلو�ن وآن�ت �ج

ر می رود، در  ری ایدز به �ش �ن و ب�ی قیقا�ت در خصوص نقص ا�ی
ت

تشخیصی و �

کشورمان تولید کند.

ونیک، هوش  تیک، م��ت صصی رو�ج ن کت های فعال در حوزه های �ت ی� از سرش

ش�  ن د در عرصه �پ های سه بعدی را �ج کار�ج ین�ت مصنوعی موفق شده است �پ

ف�ت تولید کند. ن �ج پلنت ها و داربست های جایگز�ی زساخ�ت خصوصا چاپ ا�ی �ج
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معاون علمی و فناوری رئیس جمهور 
از مرکز نوآوری امید بازدید کرد

ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، 
بــا حضــور در مرکــز نــوآوری امیــد از بخش هــای 
ــرد. ــدن ک ــز دی ــن مرک ــال ای ــای فع ــون و تیم ه گوناگ

ــن  ــر در ای ــای حاض ــای تیم ه ــت ه ــا فعالی ــتاری ب س
ســر  پشــت  را  پیش شــتاب دهی  دوره  کــه  مرکــز 
ــای مســتند، انیمیشــن، موشــن  ــد و در قالب ه می گذارن
گرافیــک، نماهنــگ، خدمــات تصویــری و همچنیــن 
ــک  ــعه ی ــاد و توس ــرای ایج ــی ب ــرویس های محتوای س
ــه اقــدام می کننــد، آشــنا شــد و در  کســب و کار فناوران
خصــوص فعالیــت آن هــا گفت و گــو کــرد. در ایــن مرکــز 
ــتابدهی  ــتین دوره ش ــن نخس ــن آغازی ــه آیی ــوآوری ک ن
ــش  ــرد، ش ــاز ک ــته آغ ــال گذش ــاه س ــود را بهمن م خ
ــور  ــا حض ــد و ب ــرار گرفتن ــتابدهی ق ــد ش ــم در فراین تی
در کارگاه هــای تخصصــی، بــا ابعــاد مختلــف شــکل 
دادن بــه یــک کســب و کار چندرســانه ای و آشــنایی بــا 
ــیر  ــوا، در مس ــد محت ــانه و تولی ــوزه رس ــای ح ویژگی ه

ــد. ــرار می گیرن ــوزه ق ــن ح ــه ای ــت فناوران فعالی
ســیدرضا کاظمــي مدیرعامــل شــتابدهنده امیــد، یاســر 
ــی  ــز کرم ــز پروی ــره و نی ــت مدی ــس هیئ ــي رئی جلال
مشــاور معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور، مهــدی 
ــین  ــس و حس ــاوری پردی ــارک فن ــس پ ــا رئی صفاری نی
صابــری معــاون توســعه فنــاوري، در ایــن بازدید ســتاری 

ــد. را همراهــی کردن

حمایت از طرح های پژوهشی 
در حوزه پزشکی 

ــکی  ــوزه پزش ــی در ح ــرح پژوهش ــش ط ــت از ش حمای
ــه  ــن جلس ــده در آخری ــرح داوری ش ــازده ط ــان ی از می
کارگــروه علــوم پزشــکی صنــدوق حمایت از پژوهشــگران 
ــا  ــن طرح ه ــت علمــی مصــوب شــد. ای ــاوران معاون و فن
ــک  ــی، ژنتی ــوژی بالین ــی همچــون فارماکول در حوزه های
ایمنی شناســی پزشــکی و میکروب شناســی  انســانی، 
هســتند. همچنیــن در ایــن جلســه چهــارده طــرح 
دریافتــی جدیــد مــورد بررســی قــرار گرفــت و بــرای نــه 

ــت  ــا در اولوی ــرح ه ــه ط ــد و بقی ــن ش ــرح داور تعیی ط
ــد. ــرار نگرفتن ــت ق حمای

ــادی  ــن طرح هــای پژوهشــی بنی ــت از ای ــع حمای در واق
ــه پیشــبرد  ــا هــدف کمــک ب ــردی پژوهشــگران ب و کارب
ــش و حــل مســائل اساســی کشــور اســت  ــای دان مرزه
کــه براســاس اولویت هــای علمــی کشــور در شــاخه های 
مختلــف علــوم در چارچــوب عرصه هــای اولویــت دار 
ــروه  ــن کارگ ــای ای ــود. فعالیت ه ــام می ش ــدوق انج صن
نیــز بــه گونــه ای اســت کــه حمایــت  از انجــام طرح هــای 
پژوهشــی تنهــا محــدود بــه تولیــد مقالــه علمــی نشــود، 
ــه روش تشــخیص،  ــه ارائ ــت ب ــد در نهای ــن رون ــه ای بلک
ــی  ــر شــیوه های درمان ــد محصــول، دســتگاه و تغیی تولی

منجــر شــود.

دستاوردهای فناورانه دریایی 
برتر با یکدیگر رقابت می کنند

ــی  ــنواره مل ــومین دوره از جش ــی س ــا برپای ــان ب همزم
فناورانــه  دســتاوردهای  پیشــرفت«  مســیر  »دریــا 
دانش بنیــان  شــرکت های  بخــش  ســه  در  دریایــی، 
ــن  ــی و همچنی ــای دریای ــازمان ها و ارگان ه ــی، س دریای
ــه  ــی ب ــی دریای ــی و تحقیقات ــز علم ــگاه ها و مراک دانش
رقابــت می پردازنــد. ولــی محمــد خســروی، دبیــر 
طرح هــا و دســتاوردهای فناورانــه دریایــی، در مــورد 
ــا  ــت: »ب ــه گف ــتاوردهای فناوران ــا و دس ــرایط طرح ه ش
ــا  ــه طرح ه ــرم خلاص ــه و ف ــن آیین نام ــه تدوی ــه ب توج
و دســتاوردهای فناورانــه دریایــی در کمیتــه فنــی، ایــن 
آیین نامــه بــه شــرکت های دانش بنیــان، دانشــگاه ها 
ــی  ــای دریای ــازمان ها و ارگان ه ــی و س ــز تحقیقات و مراک
ــه در  ــت ک ــن اس ــر ای ــرار ب ــت و ق ــده اس ــال  ش ارس
ــه  ــه دبیرخان ــی ب ــای دریای ــت مشخص شــده طرح ه مهل
ــا  ــه طرح ه ــی رود ک ــار م ــود. انتظ ــال ش ــور ارس مذک
توجیــه  بایســتی  دریایــی  فناورانــه  و دســتاوردهای 
ــرح  ــدارک و مســتندات ط ــد و م ــته باش ــادی داش اقتص
کامــل باشــد. از ســویی دیگــر  طــرح در جهــت توســعه 
و منجــر بــه فنــاوری دریایــی شــود و در اقتصــاد و 

ــد.« ــتفاده باش ــل  اس ــی قاب ــم انداز آت چش
و  دانش بنیــان  شــرکت های  ســازمان ها،  کلیــه 
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ــای  ــت طرح ه ــی لازم اس ــز تحقیقات ــگاه ها و مراک دانش
ــال  ــهریورماه س ــان ش ــا پای ــود را ت ــی خ ــه دریای فناوران
جــاری را ارســال کننــد. لازم بــه ذکــر اســت که ســومین 
جشــنواره ملــی دریــا مســیر پیشــرفت بــا حمایــت ســتاد 
توســعه فنــاوری و صنایــع دانش بنیــان دریایــی معاونــت 
ــد. ــد ش ــزار خواه ــاری برگ ــال ج ــاه س ــی در آبان م علم

بیش از 200 هزار دلار صرفه جویی 
ارزی با پایش دستگاه های لیزری

نمایــه  شــرکت  مدیرعامــل  شــهبازی،  امیرحســین 
ــای  ــی از نیازه ــزری را یک ــنجی لی ــا، توان س ــو آش پرت
و  آزمایشــگاه ها  دانشــگاه ها،  اپتیــک،  آزمایشــگاه های 
مراکــز صنعتــی و پزشــکی خوانــد و گفــت: »اندازه گیــری 
تــوان خروجــی منابــع نــوری و لیــزری از اهمیــت بالایــی 
ــی و  ــا طراح ــور ب ــن منظ ــه همی ــت و ب ــوردار اس برخ
بخــش  در  نیمه هــادی  توان ســنج  ســاخت دســتگاه 
ــدازه  ــع لیــزری را ان ــوان اپتیکــی مناب ــزر توانســتیم ت لی
بگیریــم کــه بــا ایــن اقــدام ســالانه بیــش از 200 هــزار 
دلار صرفه جویــی ارزی در کشــور رقــم خواهــد خــورد.«
ــع  ــنجی مناب ــرودی و کیفیت س ــو ف ــوان پرت ــی ت بررس
ــع  ــرد مناب ــر عملک ــی ب ــرات محیط ــر تغیی ــوری، تاثی ن
ــور  ــگام عب ــو هن ــی پرت ــرات توان ــی تغیی ــزری، بررس لی
کیفیت ســنجی  مختلــف،  )شــفاف(  محیط هــای  از 
ــز محاســبه شــدت  ــی و نی ــا و عدســی های اپتیک تیغه ه
پرتــو بازتابــی/ عبــوری از ســطوح مختلــف از کاربردهــای 

شــاخص دســتگاه توان ســنج نیمه هــادی اســت.«

دبیر ستاد توسعه زیست فناوری معاونت 
علمی جزو دانشمندان برتر دنیا شد

نتایــج جدیــد رتبه بنــدی دانشــمندان، دانشــگاه ها و 
مراکــز تحقیقاتــی برتــر دنیــا مربــوط بــه مــاه مــی ســال 
 ESI ــر ــدی معتب ــام رتبه بن ــط نظ ــلادی، توس 2017 می

ــد. ــلام ش ــا Essential Science Indicators  اع ی
پیــام کبیــری، رئیــس مرکــز توســعه و هماهنگــی 
انشــارات علمــی وابســته بــه معاونــت  اطلاعــات و 
تحقیقــات و فنــاوری وزارت بهداشــت در خصــوص نتایــج 
جدیــد رتبه بنــدی دانشــمندان، دانشــگاه ها و مراکــز 

ــری  ــدی اخی ــت: »در رتبه بن ــا گف ــر دنی ــی برت تحقیقات
ــوم پزشــکی کشــور انجــام  ــان دانشــگاه های عل ــه  می ک
ــه از  ــص ری ــوق تخص ــی ف ــی قانع ــت، مصطف ــده اس ش
دانشــگاه علــوم پزشــکی بقیــه الله در فهرســت یــک درصد 
دانشــمند پراســتناد برتــر علــوم پزشــکی کشــور در مــاه 
مــی 2017 قــرار گرفتــه اســت. همچنیــن وفــا رحیمــی 
موقــر و محمدعلــی صحرائیــان از دانشــگاه علوم پزشــکی 
تهــران، بابــک عشــرتی از دانشــگاه علــوم پزشــکی اراک و 
محمدتقــی هدایتــی از دانشــگاه علــوم پزشــکی مازنــدران 
بــرای اولیــن بــار نامشــان بــه جمــع 42 دانشــمند برتــر 
علــوم پزشــکی بــا عنــوان دانشــمندان یــک درصــد برتــر 

پراســتناد کشــور افــزوده شــده اســت.«

نخستین رویداد کارآفرینی 
سبا و تریگر برگزار می شود

اولیــن رویــداد کارآفرینــی ســبا و هفتمیــن رویــداد 
کارآفرینــی تریگــر بــا موضــوع بهینه ســازی انــرژی 
ســتاد  حمایــت  بــا  ســاختمان  در  محیط زیســت  و 
بهینه ســازی انــرژی و محیط زیســت معاونــت علمــی 
ــزار  ــریف برگ ــگاه ش ــاری در دانش ــال ج ــاه س در تیرم
یــک  تریگــر  و  کارآفرینــی ســبا  رویــداد  می شــود. 
ــش  ــدت ش ــه م ــرده ب ــی فش ــی - رقابت ــداد آموزش روی
روز، باهــدف ایجــاد یــک محیــط ســازنده بــرای خلــق و 
ــداد،  ــن روی ــه اســت. در ای ــای کارآفرینان ــرورش ایده ه پ
ــک  ــه ی ــده ب ــل ای ــرای تبدی ــروری ب ــای ض آموزش ه
رویــداد کارآفرینــی خــوب در کارگاه هــای آموزشــی 
همچنیــن  می شــود.  ارائــه  شــرکت کنندگان  بــه 
ــتن  ــا پیوس ــده ی ــان ای ــرای صاحب ــازی ب ــکان تیم س ام
بــه تیم هــا بــرای برنامه نویســان، مدیــران تجــاری، 
گرافیســت ها یــا متخصصــان دیگــر از طریــق برنامه هــای 
ــی  ــداد کارآفرین ــن روی ــت. اولی ــدور اس ــازی مق شبکه س
ــخ  ــر در تاری ــی تریگ ــداد کارآفرین ــن روی ــبا و هفتمی س
17 الــی 23 تیرمــاه 96 بــا موضــوع بهینه ســازی انــرژی 
ــوم و  ــکده عل ــاختمان در پژوهش ــت در س و محیط زیس
فنــاوری انــرژی شــریف برگــزار می شــود. طراحــی، 
ــز  ــده  مرک ــر عه ــداد ب ــن روی ــزاری ای ــزی و برگ برنامه ری
ــرژی  ــازی ان ــتاد بهینه س ــاوری س ــعه فن ــوآوری و توس ن
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ــا همــکاری ســتاک )ســتاد توســعه ی  و محیط زیســت ب
ایده هــای کارآفرینانــه( اســت و ســتاد بهینه ســازی 
فنــاوری  و  انــرژی و محیط زیســت معاونــت علمــی 
ریاســت جمهــوری، پــارک علــم و فنــاوری شــریف، 
مرکــز کارآفرینــی، شــتاب دهنده شــریف و مرکــز رشــد 
فناوری هــای پیشــرفته ی دانشــگاه صنعتــی شــریف، 
حامیــان علمــی و مالــی و معنــوی ایــن رویــداد هســتند.

اجرای پروژه »آزمایشگاه تست 
نیروگاه های آبی میکرو« برای 

نخستین بار در کشور 
ــوان  ــرو عن ــی میک ــای آب ــت نیروگاه ه ــگاه تس آزمایش
ــا  ــار در کشــور ب ــرای نخســتین ب ــروژه ای اســت کــه ب پ
ــد  ــای تجدی ــاوری انرژی ه ــعه فن ــتاد توس ــت س حمای
ــروژه  ــری پ ــن مج ــادی کاربی ــد. ه ــدازی ش ــر راه ان پذی
ــاره  ــرو« درب ــی میک ــای آب »آزمایشــگاه تســت نیروگاه ه
ــته  ــی بس ــای آب ــروگاه ه ــرد: »نی ــان ک ــروژه بی ــن پ ای
ــه  ــوند ک ــیم بندی می ش ــدی تقس ــرق تولی ــوان ب ــه ت ب
ــرو  ــی میک ــای آب ــته بندی، نیروگاه ه ــن دس ــاس ای براس
بیــن 5 تــا 100 کیلــووات بــرق تولیــد می کننــد. بــرای 
نخســتین بار پتانســیل یابی، طراحــی و ســاخت ایــن 
نیروگاه هــا در موسســه تحقیقــات آب وزارت نیــرو انجــام 
ــه کشــورها  ــیدیم. در هم ــه نصــب رس ــه مرحل ــد و ب ش
آزمایشــگاه های  نیروگاه هــا در  ایــن  از نصــب،  قبــل 
ــی حــذف و  ــوب احتمال ــا عی مرجــع تســت می شــوند ت
کنتــرل کیفــی شــوند، امــا آزمایشــگاهی کــه ایــن تســت 
را انجــام دهــد، در کشــور وجــود نداشــت. بنابرایــن 
ــع در  ــت مرج ــگاه تس ــاماندهی آزمایش ــدازی و س راه ان
ــا  ــگاه ب ــی آزمایش ــت. کار طراح ــرار گرف ــتور کار ق دس
حمایــت ســتاد توســعه فنــاوری انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــه  ــکاری موسس ــا هم ــد و ب ــاز ش ــی آغ ــت علم معاون

ــد.« ــی ش ــدام عمل ــن اق ــرو ای ــات آب وزارت نی تحقیق

مرکز نوآوری و شکوفایی 
دانشگاه الزهرا افتتاح شد

محمدحســین ســجادی نیــری دبیــر ســتاد توســعه 

نــرم و هویت ســاز معاونــت علمــی در  فناوری هــای 
ــوآوری و شــکوفایی دانشــگاه  ــه مرکــز ن مراســم افتتاحی
الزهــرا )س( گفــت: »بــر خــود لازم می دانــم کــه از 
ــن  ــا ای ــد ت ــلاش کردن ــه ت ــت اندرکارانی ک ــه دس هم
ــه  ــی ک ــم. اقدام ــکر کن ــد، تش ــا برس ــه این ج ــه ب برنام
ــکل  ــه ش ــک تفاهم نام ــی ی ــته ط ــال گذش ــی دو س ط
ــه  ــم ک ــد می کن ــا تاکی ــید، ام ــروز رس ــه  ام ــت و ب گرف
ایــن شــروع کار اســت. امیــدوارم عزیــزان دانشــجو ایــن 
ــور  ــور در کش ــه ام ــی ک ــد. فضای ــت بدانن ــا را غنیم فض
ــلان در  ــجویان و فارغ التحصی ــرای دانش ــود دارد و ب وج
ــته آرزوی  ــال گذش ــت، در ده س ــدن اس ــا ش ــال مهی ح

ــت.« ــوده و هس ــان ب ــیاری از کارآفرین بس
ــوآوری و شــکوفایی دانشــگاه  ــه مرکــز ن مراســم افتتاحی
ــا  ــاس ب ــداد ی ــه روی ــا اختتامی ــان ب ــرا)س( همزم الزه
ســتاد  دبیــر  ســجادی نیری  محمدحســین  حضــور 
ــت علمــی  ــرم و هویت ســاز معاون توســعه فناوری هــای ن
ریاســت جمهــوری، مهنــدس دهبیــدی  فنــاوری  و 
ــاز ملانظــری سرپرســت دانشــگاه الزهــرا)س(  ــور، مهن پ
ــگاه  ــن دانش ــان در ای ــی از کارآفرین ــئولان و جمع و مس
برگــزار شــد. ایــن مرکــز در راســتای تفاهم نامــه ای کــه 
میــان دانشــگاه الزهــرا)س( و ســتاد توســعه فناوری هــای 
ــت  ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــاز معاون ــرم و هویت س ن

ــاح شــد. ــود، افتت ــوری امضــا شــده ب جمه

فستیوال نوآوری های صنعت 
سنگ برگزار می شود

فســتیوال  اختراعــات  و  طرح هــا  دریافــت  فراخــوان 
ــت  ــت معاون ــا حمای ــه ب ــت ســنگ ک ــای صنع نوآوری ه
ــزار می شــود،  ــوری برگ ــاوری ریاســت جمه علمــی و فن
ــارک  ــع در پ ــران واق ــازار ملی ای ــز فن ب ــد. مرک ــلام ش اع
فنــاوری پردیــس معاونــت علمــی، بــا همــکاری شــرکت 
فرابــورس ایــران و بــا حمایــت معاونــت علمــی و فنــاوری 
ریاســت جمهوری پــس از برگــزاری شــش فســتیوال 
کــه بــا اســتقبال گســترده صنعتگــران و تولیدکننــدگان 
برگــزار شــد، در نظــر دارد اولیــن فســتیوال بــازار دارایــی 
فکــری را در حــوزه نوآوری هــای صنعــت ســنگ، در اوایل 
ــن فســتیوال  ــد. ای ــزار کن شــهریورماه ســال جــاری برگ
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نوآوری هــای  تجاری ســازی  منظــور  بــه  تخصصــی 
ــه/ جــذب ســرمایه گذار  ــق معامل ــت ســنگ از طری صنع
ــرمایه گذاران  ــور س ــا حض ــری و ب ــی فک ــازار دارای در ب
برگــزار می شــود.  تولیدکننــدگان صنعــت ســنگ  و 
اختراعــات حائــز شــرایط، پــس از طــی فراینــد ارزیابــی 
و انتخــاب در روز برگــزاری فســتیوال بــه مخاطبــان 
معرفــی شــده و زمینــه تعامــل بیــن طرفیــن بــا برگــزاری 
جلســات رو در رو فراهــم می شــود. در صــورت حصــول 
ــازار دارایــی فکــری،  توافــق و انجــام معاملــه از طریــق ب
حمایت هــای مــادی و معنــوی معاونــت علمــی فنــاوری 
ــود  ــهیلات وج ــه تس ــب ارائ ــوری در قال ــت جمه ریاس

خواهــد داشــت.
لازم بــه ذکــر اســت مهلــت ارســال طرح هــا و اختراعــات 
بــه ایــن رویــداد تــا 25 تیرمــاه ســال جــاری اعــلام شــده 

. ست ا

طیف سنج های آزمایشگاهی با 
فناوری داخلی تولید می شوند

در عرصــه  لیــزری  و  اپتیکــی  تجهیــزات  گســتره ی 
ــات آزمایشــگاهی  ــه خصــوص خدم ــه ب ــات فناوران خدم
ــت. در  ــه اس ــیع یافت ــتره ای وس ــل گس ــه قب ــبت ب نس
ــورمان  ــاور کش ــرکت های فن ــی از ش ــتا یک ــن راس همی
بخشــی از ایــن تجهیــزات آزمایشــگاهی را بــا توجــه بــه 
نیــاز صنایــع و پژوهــش کشــور تولیــد و بــه بــازار عرضــه 

ــرده اســت. ک
ــور میهــن،  ــح ن حســین فتحــی، مدیرعامــل شــرکت فت
ــه ای  ــاز آرای طراحــی و ســاخت طیف ســنج های آشکارس
ــن  ــرای تامی ــای خــاص را راهــی ب ــا قابلیت ه کوچــک ب
ــت و  ــگاهیان دانس ــاوران و دانش ــگران، فن ــاز پژوهش نی
ــی  ــای رقابت ــار قیمت ه ــی در کن ــاخت کیف ــت: »س گف
نیازهــای  کــردن  برطــرف  ضمــن  اســت  توانســته 
ــزام  ــور، ال ــی کش ــه تحقیقات ــف جامع ــای مختل بخش ه
ــه دنبــال  واردات ایــن محصــولات از دیگــر کشــورها و ب
ــد.« ــش ده ــی کاه ــل توجه ــد قاب ــا ح ــری را ت آن ارزب

 جابه جاگرهــای خطــی ابــزاری هســتند کــه امــکان 
ــالا  ــت ب ــا دق ــه صــورت خطــی و ب ــق ب ــی دقی جابه جای
را در راســتاهای مختلــف فراهــم می کننــد و اکنــون 

ایــن جابه جاگــر هــای خطــی دســتی در اندازه هــا و 
ــن  ــط ای ــی توس ــوع کل ــف، در دو ن ــای مختل ــا دقت ه ب

ــوند. ــد می ش ــاور تولی ــرکت فن ش

ژن عامل پارکینسون شناسایی شد
پژوهشــگران پردیــس دانشــگاه تهــران در مطالعــات 
خــود موفــق بــه شناســایی ژن عامــل بــروز پارکینســون 
ــن  ــت. ای ــر اس ــاری موث ــن بیم ــروز ای ــه در ب ــدند ک ش
محققــان امیــدوار هســتند بــا درک بهتــر ایــن بیمــاری 
ــن  ــد. در ای ــدا کنن ــان آن دســت پی ــای درم ــه روش ه ب
و  مبتــلا  بیمــاران  شناســایی  بــه  اقــدام  مطالعــات 
ــن  ــا پارکینســون شــد کــه در ای بیماری هــای مرتبــط ب
ــی  ــا بیماران ــول، ب ــار معم ــراد بیم ــر اف ــلاوه ب ــد، ع رون
ــاری را  ــن بیم ــیک ای ــکل کلاس ــه ش ــد ک ــورد ش برخ
نداشــتند و حالت هــای خاصــی از آن در آن هــا مشــاهده 
ــلا  ــروه مبت ــر دو گ ــات ه ــن مطالع ــن ای ــد. بنابرای می ش
بــه شــکل کلاســیک و هــم افــرادی بــا علایــم متنــوع را 
مــورد بررســی قــرار داد. در بررســی ها پیوســتگی انجــام 
شــد و در ایــن مطالعــات، ماهیــت مــاده ژنتیکــی و توالــی 
ــلا  ــای مبت ــار خانواده ه ــراد بیم ــالم و اف ــراد س DNA اف
ــن در آن  ــد. همچنی ــه ش ــر مقایس ــا یکدیگ ــی و ب بررس
مشــخص شــد کــه کــدام یــک از بخش هــای کرومــوزوم 
ــت و در  ــالم اس ــراد س ــاوت از اف ــان متف ــوم مبتلای و ژن
نهایــت ژن رمزکننــده پروتئیــن GTPB2 شناســایی 

شــد. 
در ایــن راســتا مطالعــات بــر روی خانــواده ای بــا علایــم 
دیگــری  ویژگی هــای  زودرس،  پارکینســون  بیمــاری 
ــرکات  ــی ح ــا بی نظم ــی ی ــه Ataxia ناهماهنگ از جمل
عضــلات و مشــکلات ذهنــی و ایجــاد ارتبــاط اجتماعــی 
ــواده  ــن خان ــه ای ــل ک ــن دلی ــه ای ــرد و ب ــدا ک ــه پی ادام
ویژگی هــای پارکینســونی و مشــکلات ذهنــی را همزمــان 
داشــتند، از امکانــات ســتاد توســعه علــوم و فناوری هــای 

ــرای اجــرای تحقیقــات اســتفاده شــد. شــناختی ب

موتورهای کم مصرف ساخت داخل 
صنعت خودروسازی را متحول می کنند

ــتاندارد  ــا اس ــق ب ــیلندر مطاب ــرف تک س ــور کم مص موت
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ــا  ــن 75 ت ــی بی ــن قدرت ــا میانگی ــورو 6 و ب آلایندگــی ی
122 اســب بخــار بــا همــکاری و مشــارکت قطعه ســازان 
ــور  ــی موت ــرکت طراح ــن ش ــی، معتبرتری ــزرگ داخل ب
دنیــا و بــا تــلاش یــک شــرکت فنــاور داخلــی در قالــب 
ــه  ــاز شــده و ب ــوآوری آغ ــاوری و ن ــی فن طــرح کلان مل

ثمــر رســیده اســت.
بــه گفتــه  مجتبــی میرســهیل، مدیرعامــل توســعه قــوای 
ــی  ــوخت وآلایندگ ــرف س ــش مص ــوان، کاه ــه تی محرک
ــر آن  ــه کشــور را ب ــا، چالشــی جــدی اســت ک خودروه
ــا  ــق ب ــودرو را مطاب ــای خ ــاخت موتوره ــا س ــت ت داش
آخریــن اســتانداردهای جهانــی آلایندگــی و کیفیــت، بــه 

دســت متخصصــان بومــی آغــاز کنــد.
بــه گفتــه ایــن فعــال فنــاور، متوســط مصــرف ســوخت 
ــر در 100  ــا 5 لیت ــازه 4/5 ت ــور در ب ــواده موت ــن خان ای
کیلومتــر اســت و بــا راه ا نــدازی خــط تولیــد 250 هــزار 
دســتگاه در ســال بــه میــزان 11 میلیــارد لیتــر مصــرف 
ــد. ــد ش ــی خواه ــال صرفه جوی ــی 10 س ــوخت در ط س
میــر ســهیل، تســهیل و ایجــاد زمینــه  تولیــد خودروهــای 
هیبریــدی در داخــل کشــور بــا توجــه بــه روزآمــد 
ــاظ شــدن  ــده و لح ــور یادش ــاوری موت ــودن فن ــودن ب ب
ویژگی هــای  از  را  طراحــی  در  فنــی  نیازمندی هــای 
ایــن طــرح عنــوان کــرد و افــزود: »بــا توجــه بــه ســطح 
آلایندگــی موتــور یــورو6 بــه کارگیــری این موتور نقشــی 
و  زیســت محیطی  آلاینده هــای  کاهــش  در  اساســی 
ــد داشــت.« ــوا در کلان شــهرها خواه ــت ه ــود کیفی بهب

برگزاری فستیوال بازار دارایی فکری 
»نوآوری های صنایع شیمیایی و پلیمر«

ــع  ــای صنای ــری »نوآوری ه ــی فک ــازار دارای ــتیوال ب فس
ــتیوال  ــتمین فس ــوان هش ــه  عن ــر« ب ــیمیایی و پلیم ش
و بــا رویکــرد بســتری بــرای تجاری ســازی فرصتــی 
ــزار  ــاه برگ ــاه 96 در کرمانش ــرمایه گذاری، تیرم ــرای س ب
می شــود. در ایــن رویــداد اعتباراتــی بــه ســرمایه گذاران 
ــاری  ــهیلات تج ــد و تس ــد ش ــه خواه ــران ارائ و صنعتگ
بــه طرح هــا و اختراعــات اعطــا می شــود. همچنیــن 
برنامه هــای  از   B2B اختصاصــی  جلســات  برگــزاری 

ــت. ــتیوال اس ــن فس ــزاری ای برگ
ــا و  ــی طرح ه ــتیوال، معرف ــن فس ــزاری ای ــدف از برگ ه
ــرمایه گذاران  ــه س ــور ب ــر کش ــال حاض ــای ح نوآوری ه
ــاوری  ــادل فن ــدگان و ایجــاد نشســت های تب و تولیدکنن
ــا  ــرمایه گذاری روی طرح ه ــارکت و س ــور مش ــه منظ ب
ــازار،  ــن ب ــت. در ای ــری اس ــی فک ــازار دارای ــق ب از طری
ــتمل  ــدی مش ــی فراین ــد از ط ــری بع ــای فک دارایی ه
ــذاری  ــاری، ارزش گ ــرح تج ــه ط ــی، تهی ــی فن ــر ارزیاب ب
ــا تأییــد کمیتــه عرضــه  ــی و ب ــا قیمت گــذاری، بازاریاب ی
ــازار، آگهــی می شــود و مــورد مطالعــه قــرار می گیــرد.  ب
مهلــت ارســال اختراعــات بــه ایــن رویــداد 30 خردادمــاه 

96 اســت.

پیشتازی آنتی بادی ها و 
کیت های تشخیصی تولید 
داخلی در عرصه پزشکی 

آنتی بــادی،  اســت  توانســته  شــرکت ســیتومتین ژن 
وآنتی بادی هــای  آزمایشــگاهی  کیت هــای  و  مــواد 
ــن  ــر از پرطرفدارتری ــال حاض ــه در ح ــال را ک مونوکلون
ــص  ــوص نق ــی در خص ــخیصی و تحقیقات ــای تش کیت ه
ایمنــی و بیمــاری ایــدز بــه شــمار مــی رود، در کشــورمان 

ــد. ــد کن تولی
حمیــد زرکــش، مدیرعامــل ایــن شــرکت، توضیــح 
ــور  ــارج از کش ــولا در خ ــواد معم ــن م ــد ای داد: »تولی
ــام  ــه ن ــی از آن  ب ــوع خاص ــد ن ــود و تولی ــام می ش انج
آنتی بادی هــای مونوکلونــال کــه در حــال حاضــر از 
پرطرفدارتریــن مولکــول هایــی اســت که برای تشــخیص 
ام اس  و  ســرطان  همچــون  بیماری هایــی  درمــان  و 
اســتفاده می شــوند، عمدتــا در انحصــار شــرکت های 

ــت. ــی اس ــزرگ غرب ب
مونوکلونــال  آنتی بــادی  این کــه  بیــان  بــا  زرکــش 
ضــد CD4 یکــی از پرمصرف تریــن آنتی بادی هــا بــه 
شــمار مــی رود، گفــت: »ایــن آنتی بــادی دارای مصــارف 
ــی و  ــص ایمن ــوص نق ــی درخص ــخیصی و تحقیقات تش

ــت.« ــدز اس ــاری ای بیم

برگزاری مرحله دوم نخستین 
چالش فناوری نانو ساخت 

تیپ میکروسکوپ اتمی
بــا پایــان یافتــن مرحلــه اول از نخســتین چالــش فناوری 
ــروی  ــکوپ نی ــپ میکروس ــاخت تی ــوان س ــا عن ــو ب نان
ــگاهی در  ــه آزمایش ــاخت نمون ــد س ــاز فراین ــی و آغ اتم
آن، دومیــن چالــش فنــاوری نانــو بــا جایــزه نفیــس 70 
میلیــون تومانــی نیــز از ســوی کارگــروه توســعه فنــاوری 
ســتاد توســعه فنــاوری نانــو معاونــت علمــی و  فنــاوری 
ریاســت جمهــوری کلیــد خــورد. موضــوع محــوری ایــن 
ــخیص  ــگر تش ــاخت زیست حس ــی و س ــش »طراح چال
ــوم  ــم بوتولونی ــا س ــتردیوم ی ــوم کلس ــری بوتولونی باکت
ــال زیســتی« اســت کــه  ــه نوارهــای کاغــذی فع ــر پای ب
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ــن و  ــاس پایی ــم را در مقی ــن س ــخیص ای ــت تش قابلی
ــاری  ــای ج ــته باشــد. روش ه ــا چشــم غیرمســلح داش ب
ــی کــه در حــال  ــی و باکتریای تشــخیص عوامــل میکروب
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس حاضــر در آزمایشــگاه های کشــور م
ــد، اغلــب بســیار پرهزینــه و وقت گیــر هســتند.  می گیرن
ــی اســت کــه تشــخیص ســریع و به هنــگام  ایــن در حال
ایــن عوامــل نقــش بســیار مهمــی در درمــان آن هــا ایفــا 
ــتی  ــگرهای زیس ــد نانوحس ــر می رس ــه نظ ــد. ب می کن
ــد  ــی و بیمــاری زا بتوانن ــل میکروب تشــخیص دهنده عوام
بــه کاهــش هزینــه و زمــان و افزایــش اثربخشــی کنتــرل، 
پیشــگیری و درمــان بیماری هــای میکروبــی کمــک 

کننــد. 
شــرکت های  و  فنــاوران  دانشــگاهی،  محققــان 
ــا  ــش ت ــن چال ــه شــرکت در ای ــد ب ــان علاقه من دانش بنی
ــا طــرح مفهومــی  ــد ت تاریــخ دهــم تیرمــاه فرصــت دارن
خــود را از طریــق پایــگاه اینترنتــی چالــش، بــه دبیرخانــه 

ــد. ــال کنن ــش ارس چال

ارتباط بین انسان و ماشین 
از طریق گفتار به کاربردهای 

وسیع تری توسعه می یابد 
فارســي  زبــان  گفتــاري  تایــپ  نرم افــزار  نخســتین 
ــین )از  ــان و ماش ــن انس ــاط بی ــاد ارتب ــدف ایج ــا ه ب
جملــه رایانه هــا( از طریــق گفتــار توســط شــرکت 
طریــق  از  اســت.  شــده  طراحــی  عصرگویش پــرداز 
ــول  ــای معم ــام کاره ــرای انج ــان ب ــاوری انس ــن فن ای
ــد و  ــتفاده از کلی ــای اس ــه  ج ــد ب ــین ها می توان ــا ماش ب
دکمــه، بــا صحبــت کــردن بــا ماشــین درخواســت خــود 

ــد. ــل کن ــه آن منتق را ب
دانشــکده   علمــی  هیئــت  عضــو  صامتــی،  حســین 
مهندســی کامپیوتــر دانشــگاه صنعتــی شــریف و طــراح 
ــا  ایــن نرم افــزار، در خصــوص معرفــی نرم افــزار نویســا ب
ــه این کــه فعالیــت در زمینــه هــوش مصنوعــی  اشــاره ب
ــاط  ــاد ارتب ــدف ایج ــا ه ــار ب ــیگنال گفت ــردازش س و پ
بیــن انســان و ماشــین اجرایــی شــده اســت، بیــان کــرد: 
»نویســا عــلاوه بــر بازشناســی گفتــار پیوســته و طبیعــی 
فارســی و نوشــتن متــن معــادل آن، براســاس شــناختی 

کــه از مــدل زبانــی دارد، پیش بینــی ادامــه متــن را 
انجــام می دهــد و از ایــن طریــق دقــت تایــپ را افزایــش 

می دهــد.«
ــزار در  ــرم اف ــن ن ــتریان ای ــه مش ــاره ب ــا اش ــی ب صامت
ــزار  ــه ه ــش از س ــر بی ــال حاض ــت: »در ح ــل گف داخ
مشــتری اعــم از ســازمانی و شــخصی در کشــور از 
طراحی شــده  نرم افــزار  ایــن  اســتفاده کنندگان 
هســتند. بانک هــا، قــوه قضاییــه، پزشــکان، وزارت نفــت، 
ــزار  ــن نرم اف وزارت ارشــاد و دانشــجویان از مشــتریان ای

تولیدشــده در کشــور بــه شــمار می رونــد.
ــل  ــاد پروفای ــن و ایج ــه و لح ــخیص لهج ــی تش صامت
از  را  نرم افــزار  کاربــران  تمامــی  بــرای  شــخصی 
»از  گفــت:  و  خوانــد  نرم افــزار  ایــن  قابلیت هــای 
ــا  ــزار نویس ــد نرم اف ــخه جدی ــای نس ــن ویژگي ه مهم تری
ــای  ــرای کاربری ه ــف ب ــخه های مختل ــد آن در نس تولی
ــه  ــوان ب ــا می ت ــن کاربری ه ــه از ای ــت ک ــف اس مختل
کاربــری بیمارســتانی، حقوقــی، ســازمانی و مــدارس و نیز 
ــنده  ــس و نویس ــم از فیلم نامه نوی ــندگان اع ــرای نویس ب
ــا  ــخه ها ب ــک از نس ــر ی ــه در ه ــرد ک ــاره ک ــاب اش کت
ــدل  ــا واژگان و م ــق ب ــر، تطبی ــای کارب ــه نیازه توجــه ب

ــت.« ــه اس ــورت گرفت ــران ص ــروه کارب ــی آن گ زبان

فناوری های مهندسی در سلول های 
بنیادی و پزشکی بازساختی 

نقش آفرینی می کنند
یکــی از شــرکت های فعــال در حوزه هــای تخصصــی 
ــده  ــق ش ــی موف ــوش مصنوع ــک، ه ــک، مکاترونی روباتی
ــه  ــرد در عرص ــا کارب ــه بعدی را ب ــای س ــت پرینتره اس
و  ایمپلنت هــا  چــاپ  خصوصــا  بازســاختی  پزشــکی 

داربســت های جایگزیــن بافتــی تولیــد کنــد.
پرینتــر ســه بعدی دندانــی یکــی از محصــولات ایــن 
ــای  ــته روش ه ــه توانس ــت ک ــی اس ــاور داخل ــرکت فن ش
ســنتی دندانــی را تحــت تاثیــر خــود قــرار دهــد و 
ابتــدا  از  کــه  جدیــد  فناوری هــای  ســایر  برخــلاف 
ــل  ــی قاب ــا کیفیت ــن دســتگاه ب ــد، ای ــی دارن قیمــت گران
قبــول و قیمتــی مناســب و رقابتــی عرضــه شــده اســت. 
پرینترهــای ســه بعدی اگرچــه کاربردهــای محــدودی در 
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ــه  ــود را در عرص ــای خ ــرور ج ــا به م ــد، ام ــکی دارن پزش
ــاز می کننــد و کاربردهــای جدیــدی را  پزشــکی جدیــد ب
ــش  ــودن دان ــی ب ــت، بوم ــد. کیفی ــش می گذارن ــه نمای ب
فنــی و تجهیــزات و قیمــت مناســب بــه عنــوان مهم تریــن 
مزایــای ایــن محصــولات، ایــن پرینترهــا را بیــش از پیــش 
ــذ  ــن اخ ــه ضم ــی ک ــت؛ محصول ــاخته اس ــردی س کارب

تاییدیه هــای معتبــر، کاربردهــای گوناگونــی دارد.

ورود اولین شرکت دانش بنیان 
ایرانی به حوزه طراحی نیروگاه های 

خورشیدی مگاواتی
نیــروگاه خورشــیدی ده مگاواتــی بــا طراحــی و مهندســی 
محققــان ایرانــی بــرای نخســتین بار در کشــور بــا حمایــت 
ســتاد توســعه فنــاوری انرژی هــای تجدیدپذیــر راه انــدازی 

می شــود.
ــروگاه  ــروژه »طراحــی نی ــام مجــری پ محمدصــادق نیکن
خورشــیدی ده مگاواتــی« دربــاره ایــن پــروژه بیــان 
کــرد: »در حــال انجــام طراحــی و ســاخت نیــروگاه 
خورشــیدی بــا تــوان تولیــد ده مــگاوات بــرق متصــل بــه 
شــبکه هســتیم کــه براســاس توافقــات و طــی قــراردادی 
ــد.  ــداری می کن ــرق را خری ــن ب ــت ای ــاله، دول ــت س بیس
ایــن نخســتین پــروژه ای اســت کــه بــه طــور کامــل یــک 
شــرکت دانش بنیــان داخلــی، طراحــی و ســاخت نیــروگاه 

ــد.« ــام می ده ــور انج ــل کش را در داخ
ــت و  ــده اس ــاز ش ــروژه آغ ــه پ ــان این ک ــا بی ــام ب نیکن
مراحــل مقدماتــی را طــی می کنــد، گفــت: »ایــن نیــروگاه 
خورشــیدی در اســتان فــارس راه انــدازی می شــود و 
ــاه اســت. تاســیس  ــروژه 9 م ــام پ ــرای انج ــدی ب زمان بن
ایــن نیــروگاه در مقیــاس بــزرگ تنهــا بــا ســرمایه گذاری 
داخلــی انجــام می شــود. همچنیــن در ایــن نیــروگاه 
تجهیزاتــی همچــون پنــل و اینورتــر از ســازندگان خارجی 
ــی و  ــل طراح ــی مراح ــا تمام ــت، ام ــده اس ــن  ش تامی
مهندســی آن بــا تــوان بومــی و در ســطح اســتانداردهای 
ــا دو  ــود ت ــی می ش ــود. پیش بین ــام می ش ــی انج بین الملل
ــیدی  ــای خورش ــزات نیروگاه ه ــه تجهی ــده کلی ــال آین س

ــه صــورت بومــی در کشــور تولیــد شــوند.« نیــز ب

بیوچیپ ها و تجهیزات آزمایشگاهی به 
کمک نانوزیست فناوری تولید می شوند 

یکــی از شــرکت های فنــاور فعــال در حــوزه نانــو توانســته 
ــگاهی  ــای آزمایش ــا و کیت ه ــتگاه ها، چیپ ه ــت دس اس
نیــز   و  کیفــی  و  کمــی  اندازه گیــری  بــرای  را  نانــو 

ــد. ــازار کن ــه ب ــد و روان ــنجی ذرات، تولی طیف س
طیبــه قدس الهــی، مدیرعامــل شــرکت نانومبنــا ایرانیــان، 
بــا اشــاره بــه تولیــد دســتگاه اســپکتروفتومتر چندمنظوره 
بــا کاربردهــای گوناگــون افــزود: »این دســتگاه بــه گونه ای 
طراحــی شــده اســت کــه بــازه وســیعی از کاربردهــا را از 
اندازه گیــری کمــی اســیدنوکلئیک ها و پروتئین هــا در 

ــلولی  ــه س ــت های پای ــا تس ــه ت ــی گرفت ــم میکرون حج
در میکروپلیت هــا یــا کووت هــای اســتاندارد و حتــی 

ــرد. ــوری را در برمی گی ــو بیوسنس ــت های نان تس
ایــن   ، فنــاور  ایــن شــرکت  بــه گفتــه مدیرعامــل 
ــه  ــز توج ــان مرک ــروزه در جه ــه ام ــخیصی ک روش تش
ــک،  ــته اي فیزی ــف بین رش ــای مختل ــمندان حوزه ه دانش
ــرفته تر  ــیار پیش ــرار دارد، بس ــی ق ــیمی و زیست شناس ش
و البتــه دقیق تــر از روش هــای تشــخیصی متــداول ماننــد 

ــزا اســت. الای
بــالا  ســرعت  و  دقــت  بــا  بیومولکول هــا  شناســایی 
مصرفــی،  مــواد  پاییــن  حجــم  و  کــم  غلظــت  در 
ــا،  ــن بیومولکول ه ــف بی ــای ضعی ــازی واکنش ه آشکارس
ــف،  ــوژی مختل ــل بیول ــان عوام ــت تشــخیص همزم قابلی
دوره مانــدگاری بــالای بیوچیپ هــای حالــت جامــد 
عرضه شــده، مقــرون بــه صرفــه بــودن و همچنیــن 
ــه  ــد ک ــی بودن ــودن روش، از مزیت های ــا ب مســتقل از دم
ــه  ــن دســتگاه ب ــری ای ــوان وجــوه برت ــه عن قدس الهــی ب

ــرد. ــاره ک ــا اش آن ه
قدس الهــی، ضــرورت حمایــت از شــرکت های فنــاور 
ــد  ــادآور ش ــرو را ی ــای پیش ــه فناوری ه ــال در زمین فع
ــا روز  ــیعی از فناوری ه ــت: »حجــم گســترده و وس و گف
ــد  ــی و زندگــی مــا را در برمی گیرن ــازار پیرامون ــه روز ب ب
ــرکت های  ــق ش ــور موف ــرورت حض ــر ض ــن ام ــه ای ک
داخلــی در ایــن بازارهــا را دوچنــدان می کنــد. بنابرایــن 
ــرای فعالیــت  ــا ایجــاد بســترهای مســاعد ب لازم اســت ب
ــور در  ــعه کش ــد و توس ــه رش ــاور، زمین ــرکت های فن ش
زمینــه فناوری هــای نــو، ایجــاد اشــتغال و گرفتــن 
ــا فراهــم  ــی ایــن فرآورده ه ــازار بین الملل ــهمی از ب س

شــود.«

شاخص های پایش صنعت هوانوردی 
کشور تعریف می شود

مجیــد جلیلــی، دبیــر کارگــروه هوانــوردی ســتاد توســعه 
فنــاوری و صنایــع دانش بنیــان هوایــی و هوانــوردی 
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، بــا 
ــی  ــت: »یک ــروه گف ــن کارگ ــای ای ــه اولویت ه ــاره ب اش
ــوردی،  ــات هوان ــروه مطالع ــد کارگ ــای جدی از اولویت ه
صنعــت  پایــش  شــاخص های  تعریــف  بــر  تمرکــز 
ــا در نظــر گرفتــن نیــل بــه اهــداف  هوانــوردی کشــور ب
منــدرج در ســند جامــع هوافضاســت. حرکــت در جهــت 
اهــداف ســند جامــع هوافضــای کشــور و نیــل بــه اهــداف 
آن، بــدون شــک نیازمنــد برنامه ریــزی هــای فرابخشــی 
و جامــع در ایــن حــوزه اســت. از ایــن رو کارگــروه 

ــد.« ــال ش ــاه 95 فع ــوردی از آبان م هوان
بــه گفتــه جلیلــی، ایــن کارگــروه از بــدو تشــکیل، تعریف 
شــاخص های ســنجش و بــرازش صنعــت هوانــوردی 
ــی و  ــوط هوای ــرودگاه، خط ــوزه ف ــه ح ــور را در س کش

ــت.  ــرده اس ــاز ک ــانی آغ ــروی انس نی
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ــم انداز در  ــند چش ــا س ــط ب ــکام مرتب ــه اح ــتناد ب ــا اس ب
ــازار فنــاوری  ــا نقــش حمایتــی دولــت در ایجــاد ب رابطــه ب
ــدوق  ــل صن ــت عام ــه هیئ ــن مصوب ــور و همچنی در کش
ــه شــکل گیری  ــوآوری و شــکوفایی در خصــوص کمــک ب ن
بــازار فنــاوری، صنــدوق نوآوریو شــکوفایی با همــکاری مرکز 
فن بــازار ملــی ایــران، طــرح »توســعه بــازار فنــاوری« را برای 
ایجــاد بازارهــای جدیــد و توســعه بازارهای فعلــی محصولات 
ــد. ــرا می کن ــور اج ــر کش ــان سراس ــرکت های دانش بنی ش

براســاس ایــن طــرح، کلیــه شــرکت های تاییــد صلاحیــت 
ــازار  ــعه ب ــروش و توس ــش ف ــرای افزای ــد ب ــده می توانن ش
محصــولات خــود از خدمــات صنــدوق در قالــب تســهیلات 
لیزینــگ اســتفاده کنند. فراینــد ارزیابی توانمنــدی خریداران 
ــران در  ــی ای ــازار مل ــزاران فن ب و فروشــندگان توســط کارگ
سراســر کشــور انجــام می پذیــرد و پــس از کســب مصوبــه 
اعتبــاری از صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی، صنــدوق توســعه 
فناوری هــای نویــن یــا ســایر نهادهــای مالــی، عاملیــت مالی 
و انعقــاد قــرارداد بــا فروشــندگان و خریــداران را بــر عهــده 

خواهنــد گرفــت.
شرایط محصول

محصــول موضــوع قــرارداد بایــد شــرایطی داشــته باشــد کــه 
از: عبارتند 

1- محصول از محصولات دانش بنیان تاییدشده باشد.
2- دارای گواهینامه و مجوزهای لازم باشد

3- محصــول، کالای واســطه ای یــا ســرمایه ای باشــد. )امکان 
لیزینــگ محصــولات مصرفــی تحــت شــرایط خــاص و بــه 

صــورت مــوردی وجــود دارد.(
4- ملحقــات و لــواز جانبــی محصــولات دانش بنیــان، 
ــر این کــه در کارکــرد صحیــح محصــول نقــش  مشــروط ب
اساســی داشــته و ســاخت ایــران باشــد، می توانــد در ارزش 

ــود. ــبه ش ــگ محاس ــور لیزین ــا پیش فاکت ــرارداد ی ق
5- نرم افزارهــای تخصصــی مــورد تاییــد کارگــروه تشــخیص 
صلاحیــت می تواننــد مــورد تاییــد تســهیلات لیزینــگ قــرار 
گیرنــد، امــا نرم افزارهــای عمومــی مشــمول ایــن تســهیلات 

. نیستند
ــه شــرط ثبــت اختــراع و انجــام  6- انتقــال دانــش فنــی ب
معاملــه در بــازار دارایــی فکــری فرابــورس ایــران، می توانــد 

مشــمول خدمــات لیزینــگ قــرار گیــرد.
شرایط فروشنده

در اعطــای ایــن تســهیلات، فروشــنده نیــز باید حائز شــرایط 
خاصــی باشــد کــه در زیــر می آیــد:

1- فروشــنده، شــرکت یــا موسســه تاییــد صلاحیــت 
شــده توســط کارگــروه تشــخیص صلاحیــت شــرکت های 

دانش بنیــان باشــد
2- شــرکت فروشــنده از ظرفیــت تولیــد متناســب بــا 

قراردادهــای جــاری و آتــی برخــوردار باشــد.
3- فروشــنده از انجــام به موقــع و مناســب تعهــدات در 
قراردادهــای فــروش ایجــاد اطمینــان کنــد. )گارانتــی 

محصــول(
ــت حســن انجــام  ــن باب ــه تضامی ــکان ارائ 4- فروشــنده ام

ــاز( ــورت نی ــد. )در ص ــته باش ــدات را داش تعه
5- ظرفیــت اســتفاده از تســهیلات )تعــداد و حجــم مالــی 
ــدی  ــا توانمن ــنده متناســب ب ــرای فروش ــال( ب ــی در س کل

احــراز  شــده باشــد.
شرایط خریدار

در شرح شرایط خریدار نیز چنین آمده است:
1- دارای شــخصیت حقوقــی خصوصــی یــا تعاونی )شــرکت 

یــا موسســه غیردولتــی و غیرعمومی( باشــد
2- دارای شــخصیت حقیقــی بــا صلاحیــت تاییــد شــده در 
ــا  ــی و...( ی ــی، صنف ــکی، مهندس ــی )پزش ــای قانون نظام ه
مراجــع رســمی کشــور )جهــاد کشــاورزی، اتــاق بازرگانــی 

و...( باشــد
ــی  ــاد عموم ــا نه ــی ی ــش دولت ــد بخ ــدار نمی توان 3- خری

ــی باشــد. غیردولت
ــا  ــن و چــک بازپرداخــت اقســاط ب ــه تضمی ــکان ارائ 4- ام
توجــه بــه ارزیابــی توانمندی مالــی و اعتباری داشــته باشــد.
5- ظرفیــت اســتفاده از تســهیلات )تعــداد و حجــم مالــی 
کلــی در ســال( بــرای خریــدار متناســب بــا توانمنــدی مالی 

و اعتبــاری احــراز شــده را داشــته باشــد.
6- خریــدار حداقــل در دســته یکــی از ایــن اشــخاص باشــد: 
نصب کننــده، اجراکننــده، پیمانــکار) مطابــق قــراردادی 
ــان(،  ــا در موضــوع محصــول دانش بنی ــا کارفرم مشــخص ب

ــده. ــا صادرکنن ــی ی ــده نهای ــردار، مصرف کنن بهره ب
ــز شــرایط  ــه دریافــت تســهیلات کــه حائ علاقه منــدان ب
ذکر شــده هســتند، می تواننــد بــه ســامانه فن بــازار 
ملــی ایــران مراجعــه و از شــرایط تســهیلات اطــلاع کافی 

پیــدا کننــد. 

کت های دانش بنیان ینگ مصولات سرش ن ل�ی

طرح توسعه بازار فناوری
 بهاره حیدری
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کد پستی 10 رقمی:                                                                                                            
تلفن ثابت:                                                                                                                               
تلفن همراه:                                                                                                                                   

نام و نام خانوادگی:

........................................................................................................................ نشــانی: 

.....................................................................................................................................

.......

 6 شماره دوره اشتراک: 

 12 شماره 	 	

تعداد درخواستی: .....................



برگه اشتراک ماهنامه دانش بنیان

ــی  ــک مل ــاب: 2170219006003 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
ــاوری  ــارک فن ــی پ ــای اختصاص ــام درآمده ــا ن ــن« ب ــعبه روده »ش
پردیــس معاونــت علمــی و فنــاوری واریــز و فیــش واریــزی و شــماره 
پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: 88612403 یــا پســت الکترونیکــی: 

Email: pr@isti.ir ارســال نماییــد.
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هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 530.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 560.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 990.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 1.020.000 ریال

کســانی کــه بــه هــر نحــو بــا معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری ارتبــاط 
دارنــد و دانشــجویان، محققیــن، اســاتید، فنــاوران و شــرکت های دانش بنیــان 

ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــر از تخفی ــدرک معتب ــه م ــا ارائ ــد ب می توانن

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی شود.
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