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ــان  ــرم، صاحب ــدگان محت ــه خوانن   از هم
اســتعدادهای برتــر، نخبــگان علمــی و هنــری 
دعــوت بــه همــکاری می‌شــود. لطفــاً نظریات، 
و  یادداشــت‌ها  و  پیشــنهادات  انتقــادات، 
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آرا طرح شده در مقالات،
الزاماً دیدگاه »سرآمد« نیست
نشریه در حک و اصلاح مطالب آزاد است
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رشـــد و توســـعه همه‌جانبـــه منافاتـــی بـــا 
ــه تحقـــق  ــدارد. بلکـ عدالـــت اجتماعـــی نـ
ـــت اجتماعـــی در ســـایه رشـــد و توســـعه  عدال
کارخانه‌هـــا  اگـــر  اســـت.  امکان‌پذیرتـــر 
ـــرد،  ـــق بگی ـــر صـــادرات رون ـــند، اگ ـــال باش فع
ـــر  ـــوند، اگ ـــر ش ـــاوری فراگی ـــم و فن ـــر عل اگ
تولیـــد ناخالـــص ملـــی افزایـــش پیداکنـــد، 
ـــم  ـــی ه ـــه طبقات ـــه فاصل ـــت ک ـــی اس طبیع
ــن  ــی‌کاری پاییـ ــار بـ ــود و آمـ ــم می‌شـ کـ
 ... و  می‌شـــود  مهـــار  تـــورم  و  می‌آیـــد 
اقتصـــادی  بی‌عدالتـــی  چیـــزی  هیـــچ 
را توجیـــه نمی‌کنـــد. هیـــچ مکتبـــی و 
هیـــچ قانونـــی تاییـــد نمی‌کنـــد کـــه عـــده 
قلیلـــی ســـیر و پـــر بخورنـــد و از مواهـــب 
ـــری  ـــده کثی ـــا ع ـــوند، ام ـــد ش ـــا بهره‌من دنی
گرســـنه باشـــند، دستشـــان بـــه دهانشـــان 
خوشـــی‌ها  و  خوبی‌هـــا  از  و  نرســـد 

بی‌بهـــره باشـــند. 
ــد  ــعه، در فراینـ ــال توسـ ــران در حـ در ایـ
جـــدی  مشـــکلات  اقتصـــادی  رشـــد 
فرهنگـــی و اجتماعـــی وجـــود دارنـــد کـــه 
ـــم  ـــرای حـــل و فصلشـــان نکنی اگـــر فکـــری ب
ــد.  ــه می‌کننـ ــران مواجـ ــا بحـ ــور را بـ کشـ
ــه  ــی و علاقـ ــگ تجمل‌گرایـ ــج فرهنـ ترویـ
وافـــر بـــه خودنمایـــی و تفاخـــر در بیـــن 
بعضـــی از اقشـــار پـــر درآمـــد عـــاوه بـــر 
آنکـــه آســـیب‌های اجتماعـــی و فرهنگـــی 
ـــادی  ـــت اقتص ـــال دارد، در وضعی ـــه دنب را ب
نیـــز ایجـــاد اختـــال می‌کنـــد و رشـــد و 
توســـعه را بـــا مشـــکل مواجـــه می‌ســـازد. 
ســـرمایه‌هایی کـــه منجـــر بـــه تولیـــد 
ثـــروت نمی‌شـــوند و بـــه رونـــق اقتصـــادی 
ــده  ــه مفسـ ــد، تبدیـــل بـ کمـــک نمی‌کننـ
رانت‌خـــواری  و  دلالـــی  و  می‌شـــوند 
گســـترش  را  اداری  و  مالـــی  فســـاد  و 
تاثیـــرات  اینکـــه  ضمـــن  می‌دهنـــد. 
ــر  ــایندی بـ ــی ناخوشـ ــی- اجتماعـ فرهنگـ
جامعـــه می‌گذارنـــد و فاصلـــه طبقاتـــی 
را روز بـــه روز افزایـــش می‌دهنـــد. البتـــه 

بـــرای  قضایـــی  و  قهـــری  شـــیوه‌های 
ـــرار  ـــتفاده ق ـــورد اس ـــاد م ـــری از فس جلوگی
ــرم و  ــوع جـ ــل از وقـ ــا قبـ ــد، امـ می‌گیرنـ
ــور  ــدن امـ ــی شـ ــاد و پیـــش از قضایـ فسـ
ــت در کار  ــا مداومـ ــه بـ ــت کـ ــوب اسـ خـ
فرهنگـــی و بـــا دقـــت در مطالعـــات و 
فعالیت‌هـــای اجتماعـــی عـــاج واقعـــه 
ــل  ــن در مراحـ ــرض مـ ــی عـ ــرد. معنـ کـ
ـــا  ـــه ب ـــت ک ـــن اس ـــی ای ـــی و مقدمات ابتدای
فرهنگ‌ســـازی جـــا بیاندازیـــم کـــه تولیـــد 
ثـــروت از راه‌هـــای مشـــروع و حقوقـــی در 
زمـــره کارهـــای بـــاارزش اســـت و تولیـــد 
ثـــروت از راه‌هـــای مشـــروع و حقوقـــی در 
زمـــره کارهـــای بـــاارزش اســـت و تولیـــد 
و ایجـــاد اشـــتغال جـــزو کارهـــای خیـــر و 
خداپســـندانه اســـت و بالتبـــع هـــر دانـــش 
و فعالیتـــی کـــه بـــه ایـــن تولیـــد ثـــروت 
بیانجامـــد، خـــوب و مقبـــول و مطبـــوع 
ـــت  ـــل از ران ـــد حاص ـــس درآم ـــت و برعک اس
ـــند  ـــروع و ناپس ـــد، نامش ـــی و زد و بن و دلال
و خطرنـــاک اســـت. ایـــن ســـطح از کار 
ــا  ــت و حتمـ ــوب و لازم اسـ ــی خـ فرهنگـ
ــد  ــش نیازمنـ ــا قبلـ ــت، امـ ــر نیسـ بی‌تاثیـ
هســـتیم  کلی‌تـــر  نگرش‌هـــای  اصـــاح 
و بایـــد کـــه دیدگاه‌هـــای کلان‌مـــان را 
تغییـــر دهیـــم. اشـــکال قبـــل از هرچیـــز 
بـــه تلقی‌هـــای کلان مـــا از مفاهیمـــی 
ــت  ــرمایه‌داری، عدالـ ــازار آزاد، سـ ــل بـ مثـ
اقتصـــادی و رابطـــه اجتماعـــی و دولـــت و 
ملـــت و ... برمی‌گـــردد. حتـــی در در بیـــن 
مدیـــران عالی‌رتبـــه و تصمیم‌گیـــر نیـــز 
وحـــدت رویـــه‌ای در درک و دریافت‌شـــان 
ــوم  ــدارد. معلـ ــود نـ ــم وجـ ــن مفاهیـ از ایـ
نیســـت کـــه منظـــور مدیـــران سیاســـی و 
ـــد  ـــی باش ـــروت« یک ـــد ث ـــادی از »تولی اقتص
و یـــا هـــر دو در درک بـــازار آزاد، اقتصـــاد 
ـــترک  ـــت مش ـــدن دول ـــک ش ـــی و کوچ جهان
ـــا  ـــت الزام ـــوع درک و دریاف ـــن تن ـــند. ای باش
بـــه تنـــوع مکتب‌هـــای فکـــری، فلســـفی، 
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اقتصـــادی برنمی‌گـــردد. ضمـــن اینکـــه 
ــی،  ــران اجرایـ ــه مدیـ ــت کـ ــی نیسـ توقعـ
بـــه مباحـــث نظـــری مســـلط باشـــند یـــا 
در کلاس‌هـــای دانشـــگاه شـــرکت کننـــد. 
ــرایط  ــه شـ ــی‌رود کـ ــع مـ ــن توقـ ــا ایـ امـ
ــه  ــر همـ ــد، بـ ــرل کننـ ــاع را کنتـ و اوضـ
ــا عدالت‌خواهـــی  ــد تـ ــارت کننـ ــز نظـ چیـ
ــد  ــود و تولیـ ــر نشـ ــی منجـ ــه بی‌عدالتـ بـ
ــه  ــازار آزاد بـ ــد و بـ ــی نیانجامـ ــه دلالـ بـ
رانت‌خـــواری منتهـــی نشـــود و اقتصـــاد 
کشـــور بـــا مفســـده‌های مالـــی و اداری 
مثـــل  تعابیـــری  و  نگـــردد  آمیختـــه 
ــه  ــرآمدان، بـ ــگان و سـ ــان، نخبـ دانش‌بنیـ
الفـــاظ و اشـــخاص تزیینـــی و حـــرف و 

شـــعار بـــدل نشـــوند. 
در ســـی و شـــش ســـال بعـــد از انقـــاب 
نگرش‌هـــای  و  دوره‌هـــا  اســـامی، 
هـــم  کرده‌ایـــم.  تجربـــه  را  متفاوتـــی 
اقتصـــاد دولتـــی را تجربـــه کرده‌ایـــم و 
ــا در  ــاد آزاد را. امـ ــی از اقتصـ ــم انحایـ هـ
همـــه دوره‌هـــا روی محوریـــت عدالـــت 
تاکیـــد شـــده و قـــرار بـــر ایـــن بـــوده تـــا 
فاصلـــه طبقاتـــی زیـــاد نشـــود و هرکســـی 
ســـهم خـــودش را در توســـعه ادا کنـــد 

و وظیفـــه‌اش را عمـــل کنـــد. در عمـــل 
امـــا ضمـــن توفیقـــات بســـیاری کـــه 
هـــم  مکـــرر  ناکامی‌هـــای  داشـــته‌ایم، 
انقلابـــی  جامعـــه  اینکـــه  داشـــته‌ایم. 
ــش،  ــات مرفهـ ــان طبقـ ــو در میـ ــا ولـ مـ
ــب  ــدوزی و کسـ ــل‌ و مال‌انـ ــار تجمـ گرفتـ
ثـــروت بـــه هـــر قیمتـــی بشـــوند، خـــود 
ــه  ــد. اینکـ ــا می‌دهـ ــی مـ ــان از ناکامـ نشـ
فقـــر و نـــداری گریبـــان بخـــش عظیمـــی 
از فرودســـتان را گرفتـــه باشـــد، خـــود 
ـــا در  ـــی م ـــر ناکام ـــت ب ـــنی اس ـــل روش دلی
برقـــراری عدالـــت. شـــاید در ســـخنرانی‌ها 
ــر از  ــاع را بهتـ ــوان اوضـ ــذ بتـ و روی کاغـ
ـــی  ـــا کاف ـــان داد، ام ـــت نش ـــه هس ـــزی ک چی
اســـت در تهـــران و کرمـــان و خوزســـتان 
و آذربایجـــان و سیســـتان و بلوچســـتان 
ـــد و  ـــکلات زیادن ـــم مش ـــا ببینی ـــم ت بچرخی
ـــس  ـــت از پ ـــوم نیس ـــم معل ـــر بجنبی ـــر دی اگ

ــم. ــان برآییـ ــل و فصلشـ حـ
»توســـعه« یـــک انتخـــاب نیســـت کـــه 
آن  از  عـــده‌ای  بخواهنـــد  را  آن  عـــده‌ای 
ضـــرورت  یـــک  توســـعه  روبرگرداننـــد. 
اســـت و در دنیـــای جدیـــد از آن گریـــزی 
نیســـت. امـــا مســـیرهای توســـعه ضـــرورت 
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ـــائل  ـــه مس ـــا ب ـــود بی‌اعتن ـــتند و نمی‌ش نیس
ــه،  ــور و آرمان‌خواهانـ ــادی، عدالت‌محـ اعتقـ
ـــه  ـــد ک ـــد دی ـــش بای ـــرد. قبل ـــان ک انتخاب‌ش
ــا فرهنـــگ  ــا بـ ــعه کجاهـ ــیرهای توسـ مسـ
مـــا همخوانـــی دارنـــد و کجاهـــا ندارنـــد و 
هزینـــه ایـــن ناهمخوانـــی چقـــدر اســـت و 
ـــری  ـــه قش ـــی و چ ـــه کس ـــه را چ ـــن هزین ای

بایـــد بپردازنـــد.
نکتـــه  چنـــد  بـــه  توجـــه  دراین‌بـــاره 
ــر بـــی ارتبـــاط بـــه بحـــث نیســـت.  دیگـ
بحـــث کارآفرینـــی جـــدی اســـت و همـــه 
رده‌هـــا و همـــه اشـــخاص ضـــرورت آن را 
ــت ایـــن  گوشـــزد می‌کننـــد امـــا حقیقـ
اســـت کـــه هنـــوز تـــا ایجـــاد اکوسیســـتم 
ــی  ــم. مادامـ ــادی داریـ ــی راه زیـ کارآفرینـ
ــع  ــه منبـ ــه مثابـ ــت بـ ــه دولـ ــا بـ ــه مـ کـ
ــم  ــگاه می‌کنیـ ــدرت نـ ــول و قـ ــزال پـ لایـ
بـــه  را  دســـتمان  مرتبـــه‌ای  هـــر  در  و 
ــتم  ــو سیسـ ــم، اکـ ــرف او دراز می‌کنیـ طـ
تعـــداد  نمی‌افتـــد.  راه  کارآفرینـــی 
شـــرکت‌های خصوصـــی کـــم نیســـت و 
هـــم  دانش‌بنیـــان  شـــرکت‌های  حتـــی 
ـــه  ـــد هم ـــا باش ـــر بن ـــا اگ ـــتند، ام ـــم نیس ک
بـــا  قـــرارداد  ایـــن شـــرکت‌ها طـــرف 
ــا »کارمنـــدی«  دولـــت باشـــند، فرقـــی بـ
ــه  ــت کـ ــد نیسـ ــش بـ ــه اولـ ــدارد. البتـ نـ
ـــر  ـــه زودت ـــه هرچ ـــد ک ـــت کن ـــت حمای دول
ــا  ــد، امـ ــی راه بیفتـ ــتم کارآفرینـ اکوسیسـ
اگـــر بنـــا باشـــد همـــه راه‌هـــا بـــه دولـــت 
ختـــم شـــود، اتفـــاق مهمـــی در ایـــن 
زمینـــه نخواهـــد افتـــاد. از بحـــث »پـــول» 
ـــل  ـــه دلی ـــاید ب ـــد. ش ـــل ش ـــد غاف ـــم نبای ه
ــا  ــن و دل مـ ــی، در ذهـ ــنت نفت‌فروشـ سـ
جـــا افتـــاده کـــه پـــول، حـــال مشـــکلات 
ـــی‌رود.  ـــش نم ـــد کار پی ـــر نباش ـــت و اگ اس
ایـــن بـــاور را شـــدیدتر و غلیظ‌تـــر، دیگـــر 
دارنـــد.  نیـــز  منطقـــه  نفت‌فروشـــان 
ــر  ــم فکـ ــتان هـ ــارات و عربسـ ــر و امـ قطـ
ــد  ــول می‌تواننـ ــق پـ ــا تزریـ ــد بـ می‌کننـ

هـــر مانعـــی را از ســـر راه بردارنـــد و بـــه 
هرچـــه می‌خواهنـــد برســـند. امـــا تجربـــه 
ـــدارد  ـــدر ارزش ن ـــول آنق ـــه پ ـــان داده ک نش
کـــه همـــت و اراده و نیـــاز و تـــاش و 
زحمـــت و دانایـــی. البتـــه اگـــر پـــول بـــا 
ــاق  ــود، اتفـ ــع شـ ــا جمـ ــر فاکتورهـ دیگـ
ــول  ــت پـ ــا محوریـ ــد، امـ ــی می‌افتـ خوبـ
ــت و اراده  ــد، در همـ ــراب می‌کنـ کار را خـ
ــترش  ــی را گسـ ــی‌آورد و تنبلـ ــتی مـ سسـ
می‌دهـــد. حتـــی بـــه چشـــم ســـر هـــم و 
بـــا نگاهـــی گـــذرا هـــم می‌شـــود فهمیـــد 
کـــه پولدارهـــای نفتـــی نـــه، بلکـــه همـــه 
پولدارهـــا از غیـــر پولدارهـــا تنبل‌تـــر و 

ــد. ــت عنصرترنـ ــد و سسـ پرمدعاترنـ
ــری  ــک پذیـ ــت ریسـ ــدی اهمیـ ــث بعـ بحـ
مخاطـــرات  خریـــدن  جـــان  بـــه  و 
»کارآفرینـــی« اســـت. حقـــوق بگیـــری در 
ــر و ســـامت‌تر  ــا امن‌تـ ــردم مـ ــدگاه مـ دیـ
و مطمئن‌تـــر اســـت. آب‌باریکـــه را بـــه 
مخاطـــرات پول‌ســـازی ترجیـــح می‌دهیـــم 
ــات  ــزد از خراجـ ــه گریـ ــم: هرکـ و می‌گوییـ
ـــود. روی  ـــان ش ـــول بیاب ـــش غ ـــهر/ جورک ش
ــال  ــد سـ ــه در صـ ــت کـ ــر اسـ ــن امـ همیـ
ــا  ــه خانواده‌هـ ــه همـ ــت اولیـ ــر تارگـ اخیـ
ـــتخدام  ـــه اس ـــان را ب ـــه فرزندش ـــوده ک ـــن ب ای
ـــوز  ـــت هن ـــس دول ـــد. مغناطی ـــت درآورن دول
ـــی  ـــش خصوص ـــه بخ ـــت ک ـــاد اس ـــدر زی آنق
ـــروز  ـــه ام ـــد. بل ـــت کن ـــا آن رقاب ـــد ب نمی‌توان
بـــه لحـــاظ نظـــری جاافتـــاده کـــه مـــردم 
ـــر  ـــا همدیگ ـــوند، ب ـــده ش ـــت کن ـــد از دول بای
کار کننـــد، ایده‌هایشـــان را اجرایـــی کننـــد 
ـــاله را  ـــه کار صدس ـــه ک ـــند ک ـــع نباش و متوق
ـــه  ـــه ب ـــی علاق ـــد. حت ـــی کنن ـــبه ط ـــک ش ی
ـــانه  ـــود نش ـــم خ ـــی ه ـــق جهان ـــای موف الگوه
ـــع و  ـــوز موان ـــل هن ـــا در عم ـــت ام ـــی اس خوب
ـــزم  ـــک ع ـــد ی ـــیارند و نیازمن ـــذورات بس مح
ـــر  ـــه تغیی ـــت ک ـــی اس ـــت همگان ـــی و هم مل
ـــعه را  ـــد و توس ـــای رش ـــم و دره ـــه بدهی روی

 .بـــه دســـت خـــود بـــاز کنیـــم
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ای وطن ید �ب قصیده شکوهمند غواصان �ش
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این یادداشت را در ساعاتی می‌نویسم که همه جا از 
بازگشت صد و هفتاد و پنج غواص شهید به کشور 
صحبت می‌شود؛ صد و هفتاد و پنج نفر از جوانان 
همین کشور که اگر همه شهر به احترامشان بلند 
شوند و کلاه از سر بردارند، کار زیادی نکرده‌اند. تا 
همین دیروز، این عدد صد و هفتاد و پنج یک عدد 
سه رقمی مثل باقی اعداد بود، اما از امروز می‌تواند 
به نماد جوانمردی و وطن‌دوستی و وظیفه‌شناسی 
و فضیلت تبدیل شود. بخصوص اگر بدانی در چه 
روزگاری زندگی می‌کنی و آدم‌ها درباره کشورشان 

چه قضاوتی دارند. 
درباره شهدای غواص ظرف این مدت کم حرف زده 
نشده است، یکی برایشان شعر گفته، آن یکی مقاله 
نوشته، دیگری پوستر برایشان طراحی کرده و آن 
دیگری در سوگشان موسیقی حماسی یا حزن‌انگیز 
ساخته است، اما کمتر کسی به این موضوع توجه 
کرده است که بازگشت این عده در چنین شرایطی 
می‌تواند تلنگری باشد به نسلی که اهمیت خاک 
و وطن و میهن را کم‌کم دارند به بوته فراموشی 
می‌سپرند، در صورتی که نفس چنین اتفاقی، یعنی 
تشییع پیکر این جوانان مظلوم، می‌تواند تاکید بر 
اهمیت حفظ مفهومی باشد که در ادبیات قرن اخیر 
آن را وطن می‌نامند. اگر کسی ذره ای هوشیاری 
داشته باشد، ذره‌ای مهر و عاطفه در وجودش باقی 
باشد، اگر نخواهد از هر آبی ماهی منفعت‌طلبی 
صید کند، باید به این نتیجه برسد که مثل آن صد 
و هفتاد و پنج نفر ما نیز در قبال این کشور وظایفی 
داریم. آن جوانان هرگز این اجازه را به خود ندادند 
که طلبکارانه از خود و دیگران بپرسند: »چرا ما؟ مگر 
این کشور برای ما چه کرده است که حالا ما باید 

جان و جوانی‌ و آرزوهایمان را به پایش بگذاریم؟« 
واقعیت این است که این صد و هفتاد و پنج نفر  از 
مریخ نیامده بودند، فرشته نبودند و اتفاقا مثل همه 
ما آمال و آرزوهای زمینی نیز داشتند. من نمی‌دانم، 
ولی اگر تحقیق کنیم، خواهیم داد که پولشان از 
پارو هم بالا نمی‌رفته و مثل همه ما توی همین 
کوچه‌ها و خیابان‌ها زندگی کرده بودند. اجر آن‌ها 
در پیشگاه خداوند و تاریخ این مملکت محفوظ 
باقی خواهد ماند، اما نمی‌شود برای آنان سوگواری 
کرد، ولی از آن طرف اهمیتی برای سرنوشت کشور 
قائل نبود. نمی‌توان آنان را محترم دانست، اما در 
مقابل مهاجرت استعدادهای این کشور حساسیتی 
به خرج نداد. نمی‌شود آنان را عزیز داشت، اما به فکر 
زندگی در دیار غربت بود و کاری به ایران و ایرانی 
نداشت. توی فضاهای مجازی مد شده است که 
آدم‌ها در شیر کردن عکس‌های خود در شهرهای 
خارجی با هم مسابقه می‌گذارند. سفر کردن و سیر 
آفاق هیچ ایرادی ندارد، بلکه خوب و لازم و مفید 
هم هست، ولی اگر نتیجه آن ترجیح کشوری دیگر 
بر کشور خودمان باشد، باید در درستی آن شک 
کرد. کسی که دلش برای ایران می‌تپد، کسی که به 
سرنوشت این مملکت می‌اندیشد، کسی که غربت 
آن صد و هفتاد و پنج نفر بغضی می‌شود و راه 
گلویش را می‌گیرد، قطع و یقین نمی‌تواند از کنار 
آینده کشور به راحتی عبور کند. ما وطنمان را از 
پدرانمان به ارث برده‌ایم، حالا اگر میوه را می‌بینیم، 
نباید ریشه درخت را فراموش کنیم. ممکن است در 
فصلی به هر دلیلی، میوه خوب نصیب ما نشود، ولی 
در درخت بودن درخت که نباید شک کنیم. به قول 
سعدی: تنگ چشمان نظر به میوه کنند/ ما تماشا 

ایران، صدو هفتاد و پنج
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کنان بستانیم.
حرف  و  بیاورم  رو  مطول‌نویسی  به  نمی‌خواهم 
گفته شده را دوباره تکرار کنم. کل سخنم این 
است که هر کسی در برابر این کشور وظایفی 
مسئولیت‌های  بودن خود  ایرانی  برابر  در  دارد، 
این‌که خود  ولو  است،  گرفته  عهده  به  تاریخی 
در  ایران  که  زمانه‌ای  در  کشور  شهدای  نداند. 
آتش جنگ می‌سوخت، وظایفشان را به درستی 
انجام دادند، نامردی و نمک‌نشناسی است اگر ما 
امروز بی‌خیال آینده این سرزمین، صرفا به فکر 
خودمان و جیبمان و منافعمان باشیم و به این 
حقیقت بزرگ نیندیشیم که در معادله بدهکار 
قرض‌های  باید  که  هستیم  ما  این  طلبکار،  و 
کنیم.  ادا  کشورمان  به  نسبت  را  تاریخی‌مان 
دانشجو و مخترع و نخبه و دانشمند اگر شده‌ایم، 
محصول تاریخ کشوری هستیم که هزاران هزار 
نفر برای حفظ آن خون دل خورده‌اند و تلاش 
مایه  آبروی خود،  و  مال  و  از جان  و   کرده‌اند 
این‌که  جز  نداریم  چاره‌ای  اما  حالا  گذاشته‌اند. 
و  می‌کنیم  زندگی  داریم  خاکی  چه  در  بدانیم 
تاریخ این وطن چه وظیفه‌ای به عهده ما گذاشته 
است. حرفم را درز می‌گیرم تا اهمیت این مقوله 
را از زبان رهبر معظم انقلاب بشنویم: »... شما 

جوان‌ها متعلق به یک ملت و یک هویت عظیم 
متمادی  سال‌های  هستید.  تاریخی  ریشه‌دار  و 
ظلم  ملی  هویت  این  و  ملت  این  به  و  گذشته 
برابر چشم  در  دائما  ما  همه  باید  را  این  شده؛ 
داشته باشیم. در طول زمان، حقیقتا به ملت ما 
ظلم شده است. توانایی و استعدادی که امروز در 
شماها هست، در همه دوره‌ها در نسل جوان و 
مردان و زنان کشور ما وجود داشته؛ اما استعداد 
انسانی احتیاج به تشویق، شناخت و تزریق روح 
اعتماد و امید دارد تا بتواند شکوفا شود. درست 
این سیاست در دوره‌های مختلف عمل  عکس 
شده. مقصر اصلی هم در این زمینه، حکومت‌ها 
و سیاست‌ها بودند؛ در این موضوع  اصلًا نباید 
کار  چه  دارند  می‌فهمیدند  بعضی  کرد.  تردید 
می‌کنند؛ مثل اغلب مسئولان در دوران پهلوی، 
یعنی  رفتند؛  را  راه  این  شناخته  و  دانسته  که 
علت  می‌کردند.  جلوگیری  استعدادها  بروز  از 
هم معلوم است؛ عقیده راسخ آن‌ها این بود که 
ایرانی باید وابسته بماند. دشمنی آن‌ها با نسل 
بااستعداد ایرانی، یک دشمنىِ طبیعی نبود. نه 
این‌که بخواهند واقعا با اشخاص دشمنی کنند؛ 
از آن‌ها  قاهر و مسلط جهانی  نه، سیاست‌های 

»...این را خواسته بود
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گزار شد ا�ن �ب �ب به مرجعیت علمی �ج نشست هم‌اندی�ش دست‌�ی

باور کنیم پژوهش درآمدزا است
 فـائزه کرمـی 

سـالن  اردیبهشـت،  پایانـی  روزهـای  در 
نشسـت  میزبـان  لالـه،  هتـل  همایش‌هـای 
علمـی  مرجعیـت  بـه  دسـت‌یابی  هم‌اندیشـی 
ابتـدا  همـان  از‌‌  کـه  نشسـتی  بـود؛  جهانـی 
مشـخص بـود با قصـد شـنیدن نظـرات فعالان 
ایـن حوزه تشـکیل شـده اسـت. این را می‌شـد 
از مهـر »غیرقابـل اسـتناد« و »ویرایـش اول« 
روی برگه‌هایـی دریافـت کـه عنـوان »آیین‌نامه 
اجرایـی حمایـت از محققـان سـرآمد علمـی بـا 
هـدف دسـت‌یابی بـه مرجعیت علمـی جهانی« 
توزیـع  کننـدگان  شـرکت  بیـن  و  داشـتند  را 
می‌شـدند. »غیرقابـل اسـتناد« یعنـی همه چیز 
مانـده و  اولیـه  برنامه‌هـا و طرح‌هـای  در حـد 
معاونـت علمی و فنـاوری در این جلسـه منتظر 
نظـرات مثبـت و منفـی اسـت تـا برنامه‌هـا را 

بهبـود بخشـیده و آن‌هـا را عملیاتـی کنـد. 

ماننـد  جهانـی  دانشـمندان  تربیـت 
ورزشـی قهرمانـان 

شـام پایانی نشسـت در هتل لالـه، نمک‌گیرمان 
کـرد. وگرنه بابت طولانی شـدن توضیحات اولیه 
که در تشـریح برنامه‌های معاونت برای رسـیدن 
بـه مرجعیـت علمـی جهانـی بـود، حسـابی غر 
می‌زدیـم. امـا از ایـن حواشـی می‌گذریـم و بـه 

ذکـر صحبت‌هـای اصلـی می‌پردازیم. 
سـرکار، دبیر سـتاد نانو معاونت علمی ‌و فناوری 
ریاسـت جمهوری، اهداف برگزاری این نشسـت 
و چرایـی تشـکیل این جلسـه را از سـوی دکتر 
»فعالیت‌هـای  گفـت:  و  کـرد  عنـوان  سـتاری 
همگانـی  ورزش  بـه  را  کشـور  کنونـی  علمـی 
تشـبیه کـرد کـه هرچنـد خـوب و مفید اسـت، 
امـا از دل آن قهرمـان المپیـک و جهـان بیـرون 
نمی‌آیـد. همان‌طـور کـه بـرای ورزش قهرمانـی 
هدف‌گذاری، اسـتعدادیابی، تامین زیرسـاخت‌ها 
بحـث  در  انجـام می‌شـود،  ارزیابـی  و  و رصـد 
علمـی نیـز لازم اسـت چنیـن رویکـردی پیـاده 
شـود. بـرای قهرمان شـدن باید ملزومـات آن را 
فراهـم کـرد، وگرنـه نمی‌شـود از زمیـن خاکی، 
قهرمـان جهـان بـه دسـت آورد.« او سـپس از 

والیبـال به‌عنـوان یـک نمونـه موفـق در عرصـه 
ورزش یـاد کـرد و افـزود: »قهرمانـی تیـم ملـی 
والیبـال حاصـل اسـتعدادیابی در عرصـه ملـی 
بـود. در مرحله بعـد از مربیان حرفه‌ای اسـتفاده 
شـد. در مقاطـع مختلـف سـرمایه‌گذاری‌هایی 
صـورت گرفت و درنهایت تعامالت بین‌المللی و 
رقابـت بـا قهرمانان جهانی انجام شـد.« سـرکار 
پرداخـت حقوق‌هـای قابـل توجـه مبتنـی بـر 
عملکـرد فـرد، شایسته‌سـالاری و حـذف افـراد 
کم‌قابلیـت و هم‌چنیـن اعتبـار اجتماعـی را بـه 
مجموعـه ایـن عوامـل اضافـه کـرد و در‌‌نهایـت 
راه رسـیدن بـه مرجعیت علمی جهانـی را از راه 

قهرمانـی در ورزش دور ندانسـت. 
دبیـر سـتاد نانـو، به تشـریح چالش‌هـای کنونی 
حـوزه پژوهش پرداخت کـه تحقیقات پراکنده و 
غیرپویـای محققان و چاپ مقاله‌هایی در سـطح 
کیفـی پاییـن از جمله این موارد بـود. او با انتقاد 
از وضعیـت موجـود گفـت: »تحقیقـات اسـاتید 
نبایـد در حد دانشـجو تنزل یابد، بلکه اسـاتید و 
محققان سـرآمد باید دانشـجو را تکـه‌ای از پازل 
تحقیقـات بـزرگ محسـوب کننـد.« و در ادامـه 
ابـراز امیـدواری کرد بـا برنامه‌هایی کـه معاونت 
در نظـر دارد، بتواننـد به حـل چالش‌ها پرداخته 
و در مـدت زمـان نسـبتا کوتاهـی بـه مرجعیت 
علمـی جهانـی کـه مـورد تاکیـد مقـام معظـم 

رهبری اسـت، دسـت یابند. 
اول  تـراز  دانشـمندان  ویژگی‌هـای  از  سـرکار، 
جهـان و فاکتورهایـی که به وسـیله آن شـناخته 
می‌شـوند، سـخن بـه میـان آورد و شـاخص‌های 
افراد و مراکز سـرآمد را عنـوان کرد. مواردی مانند 
داشـتن جوایـز معتبر جهانی چون نوبـل و فیلدز، 
ارائـه نظریـات معتبر علمی و عضویـت در مجامع 
معتبـر جهانـی از جمله ایـن شـاخص‌ها بودند. 

برنامه‌هـای  جزئیـات  تشـریح  بـه  سـپس  او 
ارائـه شـده از سـوی معاونـت علمـی و فنـاوری 
پرداخـت؛ از تقسـیم افراد سـرآمد در سـه گروه 
و گرنت‌دهـی براسـاس ایـن گروه‌هـا گرفتـه تـا 
امکاناتـی کـه معاونـت بـر اسـاس توانایی‌هـای 
مالی خـود برای حمایت از حـوزه پژوهش انجام 
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خواهـد داد کـه البتـه همگـی به تاکید سـرکار، 
اسـتناد  غیرقابـل  و  اولیـه  طرح‌هـای  حـد  در 
هسـتند. بـرای مثال او مجلات معتبـر جهانی را 
بـر اسـاس میـزان اعتبار در سـه دسـته الف، ب 
و ج تقسـیم‌بندی کـرد و چاپ مقـالات در گروه 
الـف را لایـق پرداخـت ۴۰ میلیـون تومـان وجه 
تشـویقی دانسـت. این مبلغ برای چاپ مقاله در 
گروه‌هـای ب و ج بـه ترتیـب ۲۰ و ۱۰ میلیـون 
تومـان خواهـد بـود. در بند پنجم ایـن آیین‌نامه 
نیز تسـهیلاتی برای حمایت از محققان سـرآمد 
ایرانـی برای شـرکت در رویدادهای معتبر علمی 
جهـان در نظـر گرفته شـده بود. این تسـهیلات 
پرداخت هزینه اقامت و بلیت را شـامل می‌شـد. 
پرداخـت هزینـه اقامـت بـه ازای هـر روز کنگره 
۳۰۰ دلار و هزینـه بلیـت بسـته بـه مسـافت 
از ۵۰۰ تـا ۱۵۰۰ دلار متغیـر خواهـد بـود. در 
صورتـی کـه محققـان بـرای شـرکت در کنگره 
به‌عنوان سـخنران کلیدی دعوت شـوند، ۱۰۰۰ 
دلار و چنان‌چـه سـخنران مدعـو باشـند، ۵۰۰ 
دلار به‌عنـوان تشـویقی دریافـت خواهنـد کرد. 

حواسمان به کیفیت باشد
مـوارد مطرح‌شـده تنهـا بخشـی از آیین‌نامـه‌ای 
ریاسـت  فنـاوری  و  علمـی  معاونـت  کـه  بـود 
جمهـوری تدویـن کـرده بـود و در ایـن بخـش 
نوبـت بـه محققـان و پژوهش‌گـران حاضـر در 

جلسـه رسـید کـه بـه دعـوت معاونـت از تمـام 
کشـور دور هـم جمـع شـده بودند تا نظراتشـان 
را در ایـن خصـوص مطرح کنند؛ مشـارکتی که 
بـرای آن‌هـا تازگـی داشـت و بسـیاری از آن‌ها، 
بابـت توجهـی کـه معاونت بـه بحـث هم‌فکری 

کـرده اسـت، از دکتـر سـتاری تشـکر کردنـد. 
میـر فضل‌الله موسـوی، محقق سـرآمد دانشـگاه 
تربیـت مـدرس، بـا بیـان این‌کـه پرداختـن بـه 
مسـئله کیفیـت مهم‌تـر از کمیت اسـت، گفت: 
»نـگاه کیفـی بایـد بـه حـوزه علـم و فنـاوری 
حاکـم باشـد و تسـهیلات اعطایـی بـه کیفیـت 
تعلـق بگیـرد. کار علمـی یـک کار تیمی اسـت 
و ضروری اسـت دانشـجو در دانشـگاه به صورت 
تمام‌وقـت حضور داشـته باشـد. با تعامل بیشـتر 
بیـن اسـتاد و دانشـجو می‌تـوان تعـداد مقالات 

باکیفیـت و کاربـردی بیشـتری را ارائـه داد.« 
حبیب خسروشـاهی، عضو پژوهشگاه دانش‌های 
بنیادی نجوم و کیهان‌شناسـی، تنوع فعالیت‌های 
را  رئیـس‌ جمهـور  فنـاوری  علمـی ‌و  معاونـت 
مناسـب عنـوان کـرد و گفت: »مجمـوع اقدامات 
بسـیار  فنـاوری  و  علـم  حـوزه  در  انجام‌شـده 
خـوب بـوده اسـت. بـا نظرخواهـی از محققان و 
دانشـمندان برجسـته کشـور می‌توان ایـن روند 
حرکتـی را بهبـود بخشـید. در گذشـته اهـدای 
جوایـز نقـدی یکـی از عوامـل ترغیـب اسـاتید 
بـرای افزایـش کمی مقـالات بـود. بنابراین نباید 
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اشـتباهات گذشـته در ارتقـای کمی مقـالات را 
بـرای افزایش سـطح کیفی مقالات تکـرار کرد.« 
حسی‌خانی، محقق سرآمد دانشگاه تربیت مدرس، 
نیز گفت: »محققان جوان در برخی دانشگاه‌ها از 
حال  در  نیستند.  برخوردار  بالایی  علمی  امنیت 
حاضر شرکت‌داری و تاسیس شرکت دانش‌بنیان 
توسط محققان یکی از چالش‌های پیش ‌روی این 
افراد است. برندگان جوایز بزرگ علمی مانند نوبل 
هرگز به سمت تاسیس شرکت حرکت نخواهند 
کرد. این کار خلل بزرگی در روند پژوهش و تحقیق 

فرد ایجاد خواهد کرد.« 
تبریـز،  دانشـگاه  سـرآمد  محقـق  عسـگری، 
افزایش دیپلماسـی علمـی را مهم‌ترین عامل در 
ارتقای سـطح کیفـی تحقیقات دانسـت و گفت: 
»بایـد شـرایط بـرای حضـور محققان برجسـته 
خارجـی در کشـور فراهم شـود که ایـن مهم به 
تعامـل دسـتگاه‌های ذی‌ربط بـا معاونت علمی ‌و 

فنـاوری رئیـس ‌جمهور نیـاز دارد.« 
بوعلـی  دانشـگاه  سـرآمد  محقـق  زلفـی‌گل، 
همـدان، بـا بیـان این‌کـه سـرمایه هـر جامعـه 
محققـان  از  »حمایـت  گفـت:  اوسـت،  آرمـان 
اسـت.  ارزشـمند  و  پسـندیده  امـری  سـرآمد 
دسـت‌یابی بـه مرجعیـت علمی جهـان به تغییر 
نگـرش و ایجـاد سـازوکار و سـاختار جدیـد نیاز 
دارد کـه یکـی از زیرسـاخت‌های مهـم ایجـاد و 
گسـترش ارتباط بین صنعت و دانشـگاه است.« 
دامغـان،  دانشـگاه  سـرآمد  محقـق  دهقانـی، 
بـا اشـاره ضـرورت تغییـر نگـرش در مراحـل 
اسـتخدامی افراد در دانشـگاه، گفت: »دانشجوی 
دکتـری در زمـان فارغ‌التحصیلـی، در دوران اوج 
فعالیت‌هـای پژوهشـی خـود قـرار دارد، اما پس 
از اسـتخدام در دانشـگاه بـه دلیـل طـی شـدن 
مراحـل قانونی مدت زیـادی از فضای پژوهش و 

تحقیـق دور می‌مانـد.« 
شـهید  دانشـگاه  سـرآمد  محقـق  شـهرزادی، 
بهشـتی، ضمـن تاکید بـر لزوم حضـور محققان 
و  کوتـاه‌  مطالعاتی‌هـای  فرصـت  در  سـرآمد 
بلندمـدت، حضـور در دوره پسـادکتری را یـک 
ضـرورت دانسـت و گفـت: »بایـد آیین‌نامه‌هـا 

دوره  گذرانـدن  کـه  شـود  تدویـن  نحـوی  بـه 
پسـادکتری بـرای فـرد به منظـور اسـتخدام در 
مراکـز صنعتـی و دانشـگاهی اجبـاری شـود.«

 
پژوهشکده‌های قشنگ اما بی‌روح

صحبت‌های دکتر سـتاری در پایان نشست، حسن 
ختـام برنامـه بـود. او پـس از آن کـه مطمئن شـد 
خانم‌هـای کم‌تعداد حاضر در نشسـت، نظراتشـان 
را عنـوان کرده‌انـد، بـه بیـان دیدگاه‌هـای خـود 
پرداخت. سـتاری ضمن بیـان این‌که فرهنگ نفتی 
تمـام زوایـای زندگـی روزمـره کشـور را تحت‌تاثیر 

قـرار داده اسـت، گفـت: »به 
دلیل نوع نگرش اشـتباه به 
مقوله پژوهش در گذشـته، 
بـه  زیـادی  خسـارت‌های 

کشـور وارد شـده است.«
او با اشاره به این‌که لوکس 
بودن فعالیت پژوهشی و عدم 
بازگشت‌ سرمایه و سوددهی 
نگرش‌های  جمله  از  آن، 
پژوهش  مقوله  به  اشتباه 
»تمامی  افزود:  است،  بوده 
با  دولتی  پژوهشکده‌های 
نیت صحیح و به منظور رفع 
و  وزارت‌خانه‌ها  مشکلات 
گسترش ارتباط بین صنعت 
و دانشگاه احداث شده‌اند، اما 
به دلیل این‌که راه اشتباه طی 
شده است، نه‌تنها خروجی 
مناسبی نداشته‌اند، بلکه برای 
بوده‌اند.  نیز  کشور هزینه‌بر 

نیروی انسانی متفکر روح پژوهش است و نه امکانات 
و تجهیزات آزمایشگاهی. در گذشته ساختمان‌ها و 
امکانات مناسبی در اختیار پژوهشکده‌ها قرار داده 
شده است، اما به دلیل اهمیت ندادن به مغز و تفکر 
پژوهش‌گر، افزایش تعداد مقالات غیرکاربردی تنها 
یعنی  این  است،  بوده  پژوهشکده‌ها  این  خروجی 
سیگنال اشتباه دادن به محقق. از طرفی کیفیت 
پژوهشکده‌ها به مرور زمان افت بسیاری کرده است. 

فعالیت تجاری 
در حوزه علم و 
فناوری با پول 

دولت امکان‌پذیر 
نیست، چراکه 
حضور در این 

عرصه شرایط و 
مقتضیات خاص 

خود را دارد. 
حضور در عرصه 

تجاری‌سازی 
برعهده 

شرکت‌های 
دانش‌بنیان و 
مراکز فناوری 

است، نه دانشگاه
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نگاه کنید این‌ها در روز اول تاسیسشان چه رتبه‌ای 
در دنیا داشتند و حالا در کجا قرار دارند؟« 

معـاون علمی ‌و فنـاوری رئیس‌ جمهور با اشـاره 
بـه لزوم تفکیـک دو حـوزه تجاری‌سـازی و مرز 
در  تجـاری  »فعالیـت  گفـت:  علـوم،  و  دانـش 
حـوزه علـم و فنـاوری با پـول دولـت امکان‌پذیر 
نیسـت، چراکـه حضـور در این عرصه شـرایط و 
مقتضیـات خـاص خود را دارد. حضـور در عرصه 
تجاری‌سـازی برعهـده شـرکت‌های دانش‌بنیان 

و مراکـز فناوری اسـت، نه دانشـگاه.« 
او از توقع دانشگاه‌ها برای تامین هزینه‌هایشان از 
سوی دولت انتقاد کرد و آن را حاصل تفکر نفتی 
دانست و گفت: »در دانشگاه‌های بزرگ دنیا، بخش 
زیادی از بودجه از راه ارتباط با صنعت و شرکت 
ستاری‌‌  می‌شود.«  تامین  بزرگ  پروژه‌های  در 
همان‌قدر که از دخالت مستقیم دولت در حوزه 
تجاری‌سازی محصولات دانش‌بنیان پرهیز دارد، 
کمک‌های دولتی در علوم مرز دانش را ضروری 
گذشته  سال  »در  گفت:  این‌باره  در  و  دانست 
معاونت  در  دولت  در  سرمایه‌گذاری  بیشترین 
علمی‌ و فناوری و در علوم مرزدانش انجام شده 
است که در پی آن ۱۳ ستاد راهبردی مانند هوا 
این  در  بنیادین  سلول‌های  و  بایو  نانو،  فضا،  و 
محل  دانش،  مرز  است.  شده  تشکیل  معاونت 
پژوهش‌های  در  باید  دولت  و  است  ملی  اقتدار 
اقتدار ملی هزینه کند. بزرگ‌ترین اشتباه تفکیک 
قائل نشدن بین این حوزه با حوزه تجاری‌سازی 
است. البته به تصور من در حال حاضر حدود ۲۰ 
استاد دانشگاه‌های کشور توانایی حضور در عرصه 

تجاری‌سازی را دارند.« 
نایب‌رئیـس هیئـت ‌امنـای صنـدوق نـوآوری و 
شـکوفایی بـا بیان این‌که تسـهیلات خوبـی برای 
فعـالان در عرصـه تجاری‌سـازی درنظـر گرفتـه 
شـده اسـت، ادامـه داد: »بـا اقدامات مناسـبی که 
در سـال گذشـته انجام شـد، موفقیت‌های خوبی 
در حـوزه تجاری‌سـازی به دسـت آمـد و علاوه بر 
آن جهت‌گیـری دانشـگاه‌ها نیز به سـمت حضور 
فعـال در عرصه تبدیل ایـده به محصولات تجاری 
متمایل شـد. به همین دلیل با آزاد شـدن بخشی 

از سـرمایه، در سـال جـاری بودجـه کلان‌تـری به 
مرزدانـش اختصاص خواهـد یافت.« 

او بـر لـزوم جـذب بخـش خصوصی تاکیـد کرد 
و گفـت: »نطفه شـرکت دانش‌بنیان در دانشـگاه 
بسـته می‌شـود، امـا بـه دلیـل مسـتعد نبـودن 
کننـد.  رشـد  دانشـگاه  در  نمی‌تواننـد  محیـط 
بـدون مشـارکت بخـش خصوصی نمی‌تـوان در 
عرصـه تجاری‌سـازی موفـق شـد. بایـد بسـتر 
بـه نحـوی فراهـم شـود کـه شـرکت‌های بزرگ 
خصوصـی در کنـار دانشـگاه‌ها فعـال شـوند.« 

او بـا اشـاره بـه تسـهیلات بنیـاد ملـی نخبـگان 
گفـت:  بر‌تـر  اسـتعدادهای‌  از  حمایـت  بـرای 
»فرصـت مطالعاتی یک ‌سـاله برای دانشـجویان 
دوره دکتری و تسـهیلات نظام ‌وظیفه تخصصی 
از طریـق سـتاد کل نیروهـای مسـلح، کـه پس 
از آزمـون جامـع بـه ایـن افـراد تعلـق می‌گیرد، 
از جملـه راه‌کارهـای مناسـب بـرای ترغیـب و 

تشـویق آنـان بـه سـمت پژوهش اسـت.« 
سـتاری بـه تسـهیلات درنظـر گرفته‌شـده برای 
متخصصـان غیرمقیـم اشـاره کرد و گفـت: »اگر 
محققـان سـرآمد بتواننـد متخصصـان غیرمقیم 
دنیـا  بر‌تـر  دانشـگاه  از ۲۰۰  یکـی  در  شـاغل 
را بـرای همـکاری جـذب کننـد، می‌تواننـد از 
تسـهیلات خوبـی برخوردار شـوند. در این زمینه 
نیـز دسـتاوردهای خوبی در طول ایـن مدت کم 
بـه دسـت آمـده اسـت کـه با سـرعت بیشـتری 
در آینـده انجـام خواهد شـد.« رئیـس بنیاد ملی 
نخبـگان در پایـان ضمـن تاکیـد بـر ایـن نکتـه 
کـه کار تجـاری و مـرز دانـش در اصـل مکمـل 
یکدیگـر هسـتند، امـا ایـن دلیل نمی‌شـود یک 
روش برخـورد را در مواجهـه بـا ایـن دو حـوزه 
در پیـش بگیریـم، گفـت: »تا زمانی کـه نتوانیم 
ثابـت کنیم پژوهش درآمدزاسـت و پولش از هر 
کاری  نمی‌توانیـم  اسـت،  ارزشـمند‌تر  چیـزی 

کنیـم و دانشـگاه‌ها را تغییـر دهیـم.«
نشسـت هم‌اندیشـی دسـت‌یابی بـه مرجعیـت 
علمـی جهانـی بـا حضـور جمعـی از محققـان 
سرآمد کشـور، عصر دوشـنبه 26 اردیبهشت‌ماه 
.در سـالن همایش‌هـای هتل لاله برگزار شـد
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به‌طـور  »سـرآمد«  مجلـه  در  مـا   
و  نـوآوری  صنـدوق  اخبـار  مسـتمر 
شـکوفایی را پوشـش می‌دهیـم. ولـی 
شـاید ایـن فرصت مناسـبی باشـد که 
شـما بـرای مخاطبان مـا توضیح دهید 
شـکوفایی  و  نـوآوری  صنـدوق  کـه 
دقیقـا کارش چیسـت و چـه هدفی را 

می‌کنـد؟ دنبـال 
شـرکت‌های  از  حمایـت  قانـون  در 
شـد،  مصـوب   89 سـال  کـه  دانش‌بنیـان 
مـاده‌ای تعریـف شـده کـه صندوقـی بـا نام 
صندوق نوآوری و شـکوفایی تاسـیس شـود، 
یعنـی خـود قانون حتـی نام ایـن صندوق را 
هـم تعییـن و تصریح کرده کـه این صندوق 
برای دادن تسـهیلات و وام و سـرمایه‌گذاری 
تعاونـی  یـا  خصوصـی  شـرکت‌های  بـرای 

می‌شـود. ایجـاد  دانش‌بنیـان 
و  صنـدوق  تاسـیس  از  هـدف  قانـون  ایـن 
ماموریـت اصلـی‌اش را تجاری‌سـازی نتایـج 
تحقیقـات دانسـته اسـت. بنابرایـن از ابتـدا 
قانـون تعریـف کـرده کـه این صنـدوق برای 
بلکـه  نشـده،  ایجـاد  تحقیقـات  بـه  کمـک 
بـرای تجاری‌سـازیِ خروجی‌هـای تحقیقات 
ایجـاد شـده اسـت. یعنـی وقتـی تحقیقـات 
بـه اتمـام رسـید و نتایـج آن تحقیـق، بـازار 
بـه  و  دارد  تجاری‌سـازی  قابلیـت  و  دارد 
لحـاظ اقتصـادی مقـرون بـه صرفـه اسـت، 
مـا از تجاری‌سـازی آن حمایـت می‌کنیـم، 
 . و...  سـرمایه‌گذاری  یـا  وام  شـکل  بـه  یـا 
ارائـه می‌شـود،  مـا  بـه  البتـه طرحـی کـه 
از  بایـد  یادشـده  ویژگی‌هـای  بـر  عالوه 
طـرف شـرکت دانش‌بنیـان بـرای مـا آورده 
شـود، نـه از طـرف فـرد حقیقـی یـا دولتـی 
یا شـرکتی غیـر از شـرکت‌های دانش‌بنیان. 
در همیـن قانون گفته شـده اسـت اسـتفاده 
از مزایـای ایـن قانـون کـه یکـی از آن مزایا 
اسـتفاده از صنـدوق اسـت، پنـج بـه اضافـه 
یـک شـرط دارد. )بـا ایـن کد پنج بـه اضافه 
یـک، به‌خاطـر آشـنایی مـردم بـا مذاکـرات 

در آخر این گفت‌وگو از آقای دکتر 
بهزاد سلطانی، رئیس صندوق نوآوری 
و شکوفایی، می‌پرسم: این همه تلاش، 
مقاومت، ریسک‌پذیری و خطر کردن شما 
در این مجموعه قرار است چه نتیجه‌ای 
داشته باشد؟ و او پاسخ می‌دهد:

هدف ما این است که این طرح و فناوری 
به نتیجه برسد. وقتی این طرح به نتیجه 
می‌رسد که محصولی به بازار بیاید، فروخته 
شود و صاحب شرکت ثروتمند شود. بعد 
پول ما را پس می‌دهد و ادامه می‌دهیم. 
این یعنی چرخ اقتصادی کشور به راه 
می‌افتد، شرکت ثروتمند می‌شود، تعدادی 
را استخدام می‌کند، قرارداد می‌بندد، 
طرح‌های بزرگ‌تر انجام می‌دهد، خط تولید 
راه می‌اندازد، کشور به لحاظ اقتصادی قوی 
می‌شود و برادر و خواهرهای ما که بی‌کار 
هستند، به سر کار می‌روند. این اتفاق‌ها 
می‌افتد... و ادامه می‌دهد: چرخ اقتصاد 
کشورهای اروپایی که نفت ندارند، چگونه 
می‌چرخد؟ از مالیاتی که شرکت‌های بزرگ 
به این کشورها می‌دهند. اگر شرکت نوکیا 
نباشد، اقتصاد کشور فنلاند نمی‌تواند 
بچرخد. مالیاتی که این یک شرکت می‌دهد، 
بودجه دولت و کل کشور را تامین می‌کند. 
این اقتصاد صنعتی و تقریباً دانش‌بنیان 
است که چرخ اقتصادی کشورهای پیشرفته 
را می‌چرخاند و امروز برای ما حرکت به 
سمت اقتصاد دانش‌بنیان راهی نیست غیر 
از این‌که شرکت‌های خصوصی دانش‌بنیان 
را تقویت کنیم و بزرگ و بین‌المللی و برند 
کنیم... این کاری است که ما می‌کنیم...

مجموعه این حرف‌های آقای دکتر 
سلطانی است که این گفت‌وگو را 
درباره صندوق نوآوری و شکوفایی و 
روندهای فعالیت و چگونگی حمایتشان 
از شرکت‌های دانش‌بنیان برای هر 
ایرانی خواندنی و مهم می‌کند. 
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هسـته‌ای در اذهـان می‌مانـد.( ایـن پنـج بـه 
اضافـه یک شـرط برای اسـتفاده از چهار مزیت 
قانـون اسـت کـه شـامل  معافیـت مالیاتی 15 
شـعاع  در  حضـور  گمرکـی،  معافیـت  سـاله، 
120 کیلومتـری شـهرها و چهـارم اسـتفاده از 
تسـهیلات صندوق نوآوری و شـکوفایی اسـت.

 چه شروطی پیش‌بینی شده؟
یکـی این‌کـه به شـکل شـرکت یا موسسـه در 
اداره ثبـت شـرکت‌ها بـه ثبـت رسـیده باشـد 
باشـد،  دارا  را  ثبـت شـرکت‌ها  اداره  و مجـوز 
نـه وزارت‌خانه‌هـا و سـازمان‌های دولتـی. دوم 
این‌کـه بـه صـورت خصوصی یـا تعاونی باشـد 
می‌گویـد  کـه  دارد  تبصـره‌ای  قانـون  بعـد  و 
مزایـا  ایـن  دریافـت  مشـمول  شـرکت‌های 
نمی‌تواننـد دولتـی یا نهـاد عمومـی غیردولتی 
باشـند. هم‌چنیـن شـرکت‌هایی کـه بیـش از 
49 درصد سهامشـان بـرای دولت یـا نهادهای 
عمومـی غیردولتی اسـت، نیز شـامل این مزایا 
نخواهنـد بـود. خیلـی محکـم این‌جـا قانـون 
تصریـح دارد که دسـتگاه دولتی یا شـبه‌دولتی 
یـا غیر از خصوصـی و تعاونـی نمی‌تواند از این 
صنـدوق اسـتفاده کند. سـومین شـرطش این 
اسـت کـه شـرکت دانش‌بنیـان باشـد، چـون 
و  نـوآوری  دارد کـه صنـدوق  قانـون تصریـح 
شـرکت‌های  بـه  می‌توانـد  تنهـا  شـکوفایی 
خصوصـی یـا تعاونـی دانش‌بنیـان تسـهیلات 

هد. د
 یعنـی شـرکت‌ها باید طبق سـازوکاری 

تبدیـل به شـرکت دانش‌بنیان شـوند؟
طبـق مصوبـه دولت کارگروهـی از طرف دولت 
وزارت‌خانـه  شـش  پنـج،  نماینده‌هـای  کـه 
در آن هسـتند و رئیـس آن کارگـروه معـاون 
اسـت  جمهـوری  رئیـس  فنـاوری  علمـی 
شـده  تعییـن  رئیـس جمهـور  بـا حکـم  کـه 
کارگـروه  ایـن  عضـو  هـم  رئیـس صنـدوق  و 
را  خصوصـی  شـرکت‌های  درخواسـت  اسـت، 
بررسـی  کـه می‌خواهنـد دانش‌بنیـان شـوند، 
می‌کنـد و واجدیـن شـرایط را تاییـد می‌کنـد. 
الان نزدیـک بـه سـه، چهـار هـزار شـرکت در 

سـایت دانش‌بنیـان دات‌ای‌آر ثبت‌نـام کرده‌اند 
تـا دانش‌بنیـان شـوند. از ایـن تعـداد 1450 تا 
دانش‌بنیـان شـده‌اند، نزدیـک بـه نصـف ایـن 
در دسـت  هـم  تعـدادی  و  رد شـدند  حـدود 
بررسـی هسـتند. این کارگـروه درخواسـت هر 
شـرکت را طـی دو ماه بررسـی می‌کند و اعلام 
می‌کندکـه دانش‌بنیـان هسـت یـا خیـر. یعنی 
معاونـت علمـی فنـاوری رئیس جمهـوری طی 
اعالم می‌کنـد  بـه صنـدوق  نامـه‌ای رسـمی 
کـه بـر فـرض امـروز در جلسـه کارگـروه ایـن 
تعـداد شـرکت تاییـد شـد و دانش‌بنیـان شـد. 
نامـه  این‌هـا  مدیرعامـل  بـه  مـن  خـود  بعـد 
می‌زنـم یـا دعوتشـان می‌کنیـم کـه تک‌تـک 
بیاینـد این‌جـا و توجیهشـان می‌کنیـم چگونه 
از صنـدوق نـوآوری اسـتفاده کننـد، یـا اگـر 
باشـند، می‌گوییـم  نوپـا  دانش‌بنیـان  شـرکت 
فرمـی را پـر کـرده و بـه صندوق ارسـال کنند.

 خودشـان به شـما مراجعـه نمی‌کنند؟ 
در حقیقت شـما به سراغشـان می‌روید؟
فهرسـت  بـه  می‌شـوند،  دانش‌بنیـان  وقتـی 
سـایت  در  کـه  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
صنـدوق اسـت، اضافـه می‌شـوند. وقتـی مـا با 
آن‌هـا تمـاس می‌گیریـم، بعضی‌هایشـان هنوز 
شـده‌اند  دانش‌بنیـان  کـه  نشـده‌اند  خبـردار 
بعضی‌هایشـان در سـایت دیده‌انـد و خبـردار 
شـده‌اند و بعضی‌هـا را وقتـی دعـوت کردیـم 
دانش‌بنیـان  نمی‌دانسـتند  هنـوز  این‌جـا، 
نمی‌مانیـم  منتظـر  مـا  درحقیقـت  شـده‌اند. 
دعوتشـان  و  می‌زنیـم  نامـه  بیاینـد  آن‌هـا 
روی  از  را  مـا  فـرم  می‌گوییـم  و  می‌کنیـم 
تکمیـل  و  بردارنـد  نـوآوری  صنـدوق  سـایت 
کننـد و بفرسـتند مـا تـا طرحشـان را بررسـی 
بگذاریـم.  اختیارشـان  در  تسـهیلات  و  کنیـم 
پـس سـومین ویژگـی دانش‌بنیـان شـدن بـود 

ایـن بـود کـه مسـیرش را توضیـح دادیـم.
دولتـی  روندهـای  بـا  نظـر  بـه  ایـن   
بـرود  دولـت  این‌کـه  اسـت.  متفـاوت 
سـراغ شـرکتی و بگوید بیـا از من کمک 
بگیر، تسـهیلات بگیـر، کار نویی اسـت.
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بلـه، بعضی‌هایشـان باورشـان نمی‌شـد. تعجب 
می‌کردنـد کـه یعنی چـی؟! جـای دولتی گفته 
بیـا بـه مـن طرحـت را بـده تـا کمکـت کنم؟! 
دولـت  آمـدن  کار  روی  زمـان  از  اتفـاق  ایـن 
جدیـد افتـاد. مـا فرض را گذاشـتیم بـر این‌که 
بایـد بـه آن‌هـا خدمـات بدهیـم. بنابرایـن باید 
ایـن  بیاوریـد.  زودتـر  را  طرحتـان  بگوییـم 
وظیفـه ماسـت. افتخـاری برای ما نیسـت، باید 
همـه این‌گونـه باشـیم. مـا داریـم عـادی عمل 

می‌کنیـم. امـا متاسـفانه غیرعـادی اسـت.
 به شرط چهارم رسیدیم.

چهارمـی و پنجمـی که در قانـون آمده، مربوط 
بـه طـرح اسـت. وقتـی شـرکتی دانش‌بنیـان 
می‌شـود، صنـدوق بـه شـرکت پـول نمی‌دهد، 
را  طـرح  می‌دهیـم.  پـول  شـرکت  طـرح  بـه 
بـرای مـا می‌فرسـتند. حـالا خـود ایـن طـرح 
دو تـا شـرط دارد. قانـون گفتـه و خـط قرمـز 
بعـد  ایـن دو شـرط  از احـراز  بعـد  ماسـت و 
خـودش  طـرح  این‌کـه  اول  می‌شـویم.  وارد 
دانش‌بنیـان باشـد و جـزو فناوری‌هـای برتـر 
باشـد. تعییـن فناوری‌هـای برتـر هم بـر عهده 
به‌طـور  کـه  اسـت  علمـی  معاونـت  کارگـروه 
دقیـق و ریزبینانـه‌ای تعییـن شـده و در 25 
صفحـه روی سـایت موجـود اسـت. اینجا طرح 
ارائه‌شـده را بـا آن مـوارد چـک می‌کنیـم کـه 
جـزو موارد ذکرشـده در آن 25 صفحه هسـت 
یـا خیر. البتـه صندوق از طرف کارگـروه اجازه 
دارد کـه اگـر طرحـی در آن 25 صفحـه نبـود 
امـا تشـخیص دادیـم کـه دانش‌بنیـان اسـت، 

بپذیریـم و بـه آن فهرسـت اضافـه کنیـم.
 یعنـی واحـدی داریـد بـرای پژوهـش 
دربـاره طرح‌هـا که به شـما اثبات شـود 

ایـن دانش‌بنیان اسـت؟ کـه 
دانش‌بنیـان  کـه  باشـد  لیسـت  در  اگـر  بلـه، 
بودنـش محرز اسـت. امـا اگر موضـوع طرح در 
لیسـت نباشـد، مـا بررسـی می‌کنیـم کـه آیـا 
واقعـا می‌توانـد دانش‌بنیـان باشـد یـا خیـر. 

پـس چهارمیـن شـرط ایـن اسـت کـه طرحی 
کـه بـه مـا می‌دهنـد، خـودش فنـاوری برتـر 

یـا دانش‌بنیـان باشـد. البتـه در ایـن موضـوع 
سـخت‌گیری نمی‌کنیـم. برعکس آسـان‌گیری 
می‌کنیـم. چـون در کشـور ما متاسـفانه خیلی 
طـرح قـوی با فنـاوری بالا نداریـم و طرح‌هایی 
کـه ارائـه شـده، خیلـی از ایـن جنس نیسـت. 
مجبوریـم، به‌خصـوص بـرای سـال‌های اولیـه، 
کـه  را  طرح‌هایـی  و  کنیـم  آسـان‌گیری 
دانش‌بنیـان  گفـت  نمی‌شـود  هـم  به‌راحتـی 
هسـتند، با تسـاهل بپذیریم. دسـت‌کم در یک 

سـال گذشـته این‌طـور عمـل کردیـم. 
پنجمیـن ویژگـی که در قانون آمده، این اسـت 
کـه طرح ارزش اقتصادی فراوان داشـته باشـد. 
ما دانشـگاه نیسـتیم کـه کار تحقیقاتی کنیم و 
آخـرش معلـوم نباشـد. کار مـا از وقتی شـروع 
می‌شـود کـه می‌خواهـد تجاری‌سـازی شـود. 
مـا موظفیـم اقتصادی نـگاه کنیم. یک اشـکال 
کشـور تـا الان همین بوده. شـما در سـال‌های 
گذشـته هـر روز در تلویزیـون می‌دیدیـد کـه 
نتایـج یـک کار تحقیقاتـی را اعالم می‌کردنـد 
کـه مثلا از نمونـه آمریکایی‌اش بهتر اسـت و... 
هـزاران نمونـه از این‌ها را تـا الان اعلام کردیم. 
امـا ببینیـد چنـد تایش شـده محصـول که به 
فـروش برسـد و صاحـب شـرکت را ثروتمنـد 
کنـد و در کشـور ایجـاد ثـروت کنـد؟ نشـده 
و ایـن ضعـف کشـور اسـت. بایـد واقعـی نـگاه 
کنیـم و بـه اصطلاح دیـدگاه نفتـی و حمایتی 
در مـورد آن طـرح نداشـته باشـیم کـه پولـی 
بدهیـم و ببینیـم چـه می‌شـود. دقیـق بایـد 
ارزیابـی کنیـم کـه آیا اقتصادی هسـت یـا نه. 
البتـه قانـون خیلـی از مـا سـخت‌تر خواسـته. 
نـوآوری  صنـدوق  کـه  طرحـی  گفتـه  قانـون 
بـه آن تسـهیلات می‌دهـد، بایـد دارای ارزش 
افـزوده فـراوان اقتصـادی باشـد. اگـر بخواهیم 
نبایـد  را  هیـچ طرحـی  کنیـم،  اجـرا  را  ایـن 

کنیم. تصویـب 
 فراوان کلمه مبهمی نیست؟

نـه، فـراوان یعنی از دوسـوم به بـالا؛ 60 درصد 
70 درصـد بـه بـالا را می‌گوینـد فـراوان. اگـر 
بخواهیـم ایـن قانـون را اجـرا کنیـم، بـه هیـچ 
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طرحـی نبایـد هیچ پولـی بدهیم. تا امـروز این 
قانـون را بـا تسـاهل انجـام دادیـم. مطمئنیـم 
سـودآوری50 درصـد به بالا نداریـم. حتی الان 
مـا در طرح‌هـای شـرکت‌های نوپـا 50 درصـد 
درصـد   30 احتمـال  نمی‌بینیـم.  هـم  سـود 
سـود را می‌دهیـم. البتـه ریسـک می‌کنیـم و 
مسـئولیت ایـن ریسـک به گردن مـن و هیئت 
عامـل اسـت. متاسـفانه ایـن کار را می‌کنیـم، 

چـون طرح‌هـا ضعیف بـوده.
ایـن اسـت  اضافـه یـک  بـه  پنـج  امـا شـرط 
کـه شـرکت سـابقه حرفـه‌ای منفـی نداشـته 
از  می‌رونـد  کـه  داریـم  شـرکت‌هایی  باشـد. 
دولـت پـول می‌گیرنـد و پـس نمی‌دهنـد. بعد 
می‌رونـد از جـای دیگـر دولـت پـول می‌گیرند 
و پـس نمی‌دهنـد. بـرای پـول گرفتـن از جای 
سـوم صبـر می‌کننـد دولـت عـوض شـود، بـاز 
می‌گیرنـد و پـس نمی‌دهنـد. می‌رونـد جـای 
می‌گیرنـد،  را  پول‌هـا  همین‌جـور  و...  چهـارم 
پـس  و  می‌خورنـد  می‌کننـد،  سوءاسـتفاده 
نمی‌دهنـد. نـگاه می‌کنیـم اگـر جـزو آن تیپ 
تعلـق  آن‌هـا  بـه  صنـدوق  تسـهیلات  باشـد، 

نمی‌گیـرد.
نداشـته  منفـی  سـابقه  بایـد  فقـط   
برایتـان  هـم  یـا حسـن سـابقه  باشـد 
در  شـرکت‌ها  این‌کـه  اسـت؟مثلا  مهـم 
اجتماعـی  مسـئولیت‌های  بحث‌هـای 
و حفـظ محیـط زیسـت حسـن سـابقه 

داشـته باشـند هـم مهـم اسـت؟
ایـن اسـت. همیـن کـه  از  مسـئله ضعیف‌تـر 
بـرای  باشـد،  نداشـته  سوءسـابقه  شـرکت 
مـا کافـی اسـت. فعال حسـن سـابقه نیـازی 
نیسـت. شـروط چهـارم و پنجـم بـرای ما خط 
قرمزنـد و موظفیـم که رعایتشـان کنیم. ضمن 
این‌کـه دربـاره شـرط پنجـم کـه گفتـه طـرح 
بایـد ارزش افـزوده فـراوان داشـته باشـد، باید 
یـادآوری کنـم کـه نهـاد صنـدوق، یـک نهـاد 
مالـی اسـت. نهـاد دولتـی نیسـت، بلکـه بانک 
هـم نیسـت. بـا بانـک تفاوت‌های زیـادی دارد، 
بـا دسـتگاه‌های اجرایـی و وزارت‌خانه‌هـا هـم 

تفـاوت دارد. خیلی‌هـا در کشـور فکـر می‌کنند 
وزارت‌خانه‌هـای  از  یکـی  از  جزئـی  صنـدوق 
کشـور و دولتـی هسـتیم. ایـن باعث می‌شـود 
فکـر کننـد کـه چـرا پـول را نمی‌دهیـم بـرود. 
درحالی‌کـه در اسـاس‌نامه مـا گفتـه شـده مـا 
یـک نهـاد اقتصـادی هسـتیم، هیئـت امنایـی 
هسـتیم و هیئـت عامـل داریـم کـه هفـت نفر 
هسـتند که مسـئولیت پاسـخ‌گویی این پول را 
دارنـد. یعنـی اگر پـول دادند به یک شـرکت و 
این پول برنگشـت و سـوخت شـد، باید پاسـخ 
مالـی دهنـد. من به شـوخی به اعضـای هیئت 
عامـل کـه هفـت نفریـم و همه حکـم از رئیس 
جمهـور محتـرم داریـم، عـرض کردم تـا 150 
سـال زنـدان را بـرای خودتان مفـروض بدارید. 
این‌طـور که با تسـاهل پـول می‌دهیـم، ممکن 
اسـت بخشـی از آن برنگـردد. حقـوق مـن و 
شـما هـم پولـی نیسـت کـه جواب‌گـوی ایـن 
ارقـام باشـد. بنابرایـن سـعی کنیـد حکمتـان 
بیشـتر از 150 سـال نشـود و ایـن مسـئله بـا 
روش پاسـخ‌گویی یـک وزیر یا مسـئول دولتی 

بسـیار متفاوت اسـت.
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 بودجـه ایـن صنـدوق از کجـا تامیـن 
؟ د می‌شـو

طبـق قانـون تـا سـه سـال سـه‌هزار میلیـارد 
تومـان بایـد به‌عنـوان سـرمایه اولیـه صنـدوق 
پرداخـت شـود. ایـن موضـوع در دولـت قبـل 
اتفـاق نیفتـاد. امـا بـا نظر شـخص آقـای دکتر 
روحانـی در ایـن وضـع غیرمناسـب اقتصـادی 
کـه بـه وزارت‌خانه‌هـا هـم پـول کم داده شـد، 
در سـال 93 و سـال 94 دولـت پرداخت‌هـا را 
بـه صنـدوق انجـام داد و تـا پایـان امسـال این 
رقـم بـه نصـف سـه‌هزار میلیـارد می‌رسـد. از 
سـال سـوم یعنی سـال 93، نیم درصـد بودجه 
عمومـی دولـت هر سـال بایـد به ایـن صندوق 
ریختـه شـود. ایـن رقم بزرگی اسـت. حسـاب 
کردیـم در یـک سـال‌ ضعیف مالـی دولت، این 
در  و  می‌شـود  تومـان  میلیـارد  سـیصد  رقـم 
حالـت عـادی به هـزار میلیـارد می‌رسـد. پولی 
برنمی‌گـردد.  بـه دولـت  این‌جـا می‌آیـد،  کـه 
در صنـدوق می‌مانـد و چرخـش می‌کنـد. مـا 
پـول را بـه شـرکت‌های دانش‌بنیـان می‌دهیم 
و آن‌هـا بایـد با سـود به مـا بازگرداننـد. منتها 
سـودش بـا سـود بانکـی خیلـی تفـاوت دارد. 
ایـن پـول را دوبـاره بـه شـکل تسـهیلات بـه 
می‌دهیـم.  دیگـر  شـرایط  واجـد  متقاضیـان 
بنابرایـن ایـن سـرمایه در گـردش، یعنـی آن 
نیـم  و  دادنـد  اول  کـه  میلیـاردی  سـه‌هزار 
تجمیـع  می‌دهنـد،  سـال  هـر  کـه  درصـدی 
می‌شـود در صنـدوق برای شـرکت‌های بیشـتر 
ایـن  بنابرایـن منابـع  بزرگ‌تـر.  بـا طرح‌هـای 
کـه  قدرتـی  می‌شـود  سـال‌ها  صنـدوق طـی 
توانمنـد  واقعـا  را  می‌توانـد بخـش خصوصـی 

. کند
بـه  را  ایـن تسـهیلات   بفرماییـد کـه 
چـه شـکل‌هایی بـه شـرکت‌ها پرداخت 

؟ می‌کنیـد
میلیـون   300 سـقف  تـا  می‌توانـد  صنـدوق 
تومـان وام قرض‌الحسـنه چهـار درصـد بدهـد. 
مثـل  مـواردی  بـرای  قرض‌الحسـنه  وام  ایـن 
ثبـت پتنـت داخلی یـا خارجی و نمونه‌سـازی، 

کـه از مرحلـه تحقیقـات و نمونه آزمایشـگاهی 
باشـد،  صنعتـی  نمونـه  و  باشـد  شـده  رد 

اسـت. شـده  پیش‌بینـی 
البتـه طرح بررسـی می‌شـود و متناسـب با آن 
ممکـن اسـت 50 میلیـون، 100 میلیـون، یـا 
200 میلیـون باشـد. مـا  در تمـام تسـهیلات 
اختیـار  در  اقسـاطی  صـورت  بـه  را  پـول 
هـر  سررسـید  در  کـه  می‌گذاریـم  شـرکت‌ها 
پـول  آیـا  کـه  کنیـم  نظـارت  بتوانیـم  قسـط 
صـرف آن‌جـا شـده یـا نـه و اگـر در آن مسـیر 
مصـرف شـده، قسـط بعـدی را می‌دهیـم. در 
غیـر ایـن صـورت پرداخـت متوقـف می‌شـود. 
ایـن یکـی از تفاوت‌هـای مـا بـا بانک‌هـا و بـا 
تجربیـات بنگاه‌هـای زودبـازده اسـت کـه قبلا 
اتفـاق افتـاد و شکسـت خـورد. بعـد از این‌کـه 
سـه  تنفسـی  دوره  یـک  شـد،  تمـام  اقسـاط 
ماهـه تـا یک ‌سـاله داریـم و بعد از آن شـرکت 
دریافت‌کننـده تسـهیلات باید پـول صندوق را  
قبـل از یـک سـال در چنـد قسـط برگردانـد. 
البتـه اگـر طـرح آن شـرکت پیشـرفته باشـد، 
آخـر  تـا  و  بدهـد  را  می‌توانـد طـرح دومـش 
عمـرش 100 تا طـرح بیاورد و بـاز طی همین 
پروسـه از صنـدوق تسـهیلات دریافـت کنـد و 

بازگردانـد.
 اگر شـرکتی نتواند پولـش را برگرداند، 

چـه اتفاقـی می‌افتد؟
بایـد پاسـخ‌گو باشـد. ایـن یـک کار اقتصـادی 
اسـت. مـا دولتـی نیسـتیم. اگـر پـول را ندهد، 
اعضـای هیئـت عامـل بایـد از جیـب بدهنـد، 
غیرقابـل  پول‌هـای  برونـد.  زنـدان  بایـد  یـا 
بازگشـت دسـت وزرا و وزارت‌خانه‌هـای دولتی 
و  فنـاوری  و  پارک‌هـای علـم  و  دانشـگاه‌ها  و 

ستادهاسـت.
وام  اعطـای  صنـدوق  خدمـت  دومیـن  امـا 
کم‌بهـره اسـت. بهره ایـن وام در ابتدای شـروع 
کار دولـت جدیـد 17 درصـد بـود و اکنون 14 
درصـد اسـت. منتهـا ایـن درصد ثابت نیسـت. 
تعییـن بهـره از طـرف مـا از 14 درصـد تا 20 
درصـد کـه نـرخ بانک اسـت، بسـتگی بـه این 
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دارد کـه خطر و ریسـک آن طرح چقدر باشـد. 
اگـر ریسـکش بـالا باشـد، ممکـن اسـت بهـره 
را بالاتـر ببریـم، یـا اگـر طـرح خیلی سـودآور 
باشـد، لزومـی نـدارد 14 درصـد بـه صنـدوق 
صنـدوق  ایـن  بـه  بایـد  و  کنـد  بازپرداخـت 
هـم سـود برسـاند کـه بتوانـد بـه شـرکت‌های 
اعطـا  بیشـتری  تسـهیلات  دیگـر  خصوصـی 
ایـن نـرخ را دسـت  البتـه مـا معمـولا  کنـد. 
پاییـن حسـاب کردیم و 14 درصـد دادیم. این 
تسـهیلات بـرای مرحله پیـش از تولیـد، تولید 
و توسـعه تولیـد و سـرمایه در گـردش اسـت. 
وام‌هـا در ایـن بخـش از خدمـات مـا تا سـقف 
دانش‌بنیـان  بـه شـرکت  تومـان  میلیـارد   10
واجـد شـرایط پرداخـت می‌شـود. البتـه موارد 
از 10 میلیـارد تومـان هـم  اسـتثنا می‌توانـد 
بالاتـر رود. اگـر بیشـتر از این رقم‌ها خواسـت، 
شـرکت می‌توانـد از بانک‌هایـی که ما بـا آن‌ها 
رابطـه داریم، وام بگیرد. اما ما سـود تسـهیلات 
ایـن  بـه  پاییـن می‌آوریـم،  برایـش  را  بانکـی 
معنـی کـه مـا با سـود 24 درصـد از بانـک وام 
مثال  دریافت‌کننـده  شـرکت  امـا  می‌گیریـم، 
تسـهیلات 15 درصـد این بهـره را می‌پردازد و 
پرداخـت مابه‌التفاوتـش برعهده ماسـت. غیر از 
این‌هـا ما بـه لیزینـگ محصولات شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان هـم کمـک می‌کنیـم. مثال یـک 
کـه  دارد  محصولـی  دانش‌بنیـان  شـرکت 
می‌خواهـد بفروشـد و بـرای خریـدار خصوصی 
سـخت اسـت. در این‌جـا بـه خریـدار محصول 
کـه  می‌دهیـم  درصـد   12 وام  دانش‌بنیـان 
بیایـد و ایـن را بخـرد. بـه ایـن وسـیله بـازار 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان را هـم تقویـت کنیم.

خدمـت دیگـری کـه صنـدوق بـه شـرکت‌ها 
مثال  کـه  اسـت  آن‌هایـی  بـرای  می‌دهـد، 
مـا  کننـد.  شـرکت  مناقصـه  در  می‌خواهنـد 
ضمانت‌نامـه شـرکت در مناقصـه و ضمانت‌نامه 
انجـام  حسـن  ضمانت‌نامـه  و  پیش‌پرداخـت 
دسـته  می‌کنیـم.  تهیـه  برایشـان  را   ... و  کار 
و  مشـارکت  می‌دهیـم،  کـه  خدماتـی  سـوم 
سـرمایه‌گذاری اسـت. مـا اجـازه داریـم تـا هر 

یـک  اسـت، سـهام  چنـد درصـدی کـه لازم 
را  تعاونـی  و  خصوصـی  دانش‌بنیـان  شـرکت 
بخریـم. ایـن می‌توانـد 70 درصـد هـم باشـد، 
اگـر  نمی‌شـویم.  دولتـی محسـوب  مـا  چـون 
افزایـش  می‌توانیـم  شـدیم،  سـرمایه‌گذار 
سـرمایه دهیـم و طرح شـرکت را با مشـارکت 
خودشـان تـا انتها پیش ببریم. تفاوتش نسـبت 
بـه اولـی ایـن اسـت کـه اگـر طـرح شکسـت 
برگردانـد.  پولـی  بـه مـا  نیسـت  خـورد، لازم 
بـه  بایـد  کنـد،  دریافـت  تسـهیلات  اگـر  امـا 
از  مقابـل  در  صنـدوق  و  برگردانـد  صنـدوق 
تضمین‌هایمـان  می‌گیریـم.  تضمیـن  شـرکت 
هـم معمولا چک و سـفته یا چیزهـای دیگری 
‌اسـت، کـه سـخت‌ترینش وثیقـه ملکـی اسـت 
کـه بانک‌هـا هـم می‌گیرنـد، یعنـی مثال بایـد 
خانـه‌ای بـه انـدازه اصل و سـود تسـهیلات که 
مـا بـه آن شـرکت داده‌ایـم، بیـاورد در رهن ما 
بگذارد. اگر شکسـت خـورد، خانه را بفروشـیم 
بانک‌هـا  برداریـم؛ کاری کـه همـه  را  و پـول 
می‌کننـد و مـا هم چـون باید اقتصادی باشـیم 
ممکـن اسـت همیـن کار را بکنیـم البته سـال 
گذشـته 65 درصـد تضمین‌هـای مـا چـک و 
سـفته بـوده. اما جاهایـی که مطمئن نیسـتیم 
بـه نتیجـه برسـد و شـرکت نیز مصر اسـت وام 

را بگیـرد، وثیقـه ملکـی می‌گیریـم.
داریـم؛  سـرمایه‌گذاری  و  مشـارکت  نـوع  دو 
نـوع  یـک  و  خطرپذیـر  مشـارکت  نـوع  یـک 
در  غیرخطرپذیـر.  سـرمایه‌گذاری  مشـارکت 
خطرپذیـر شـرکت‌هایی که طرح‌هایشـان بازار 
خوبـی دارنـد امـا یقیـن نداریـم که بـه نتیجه 
می‌رسـند، در ایـن مـوارد بـرای شـرکت‌های 
کوچـک و نوپـا بهتـر اسـت بـه جـای این‌کـه 
تسـهیلات بگیرنـد، از ایـن خدمت ما اسـتفاده 
کننـد. بـرای این‌کـه اگـر بـه نتیجـه نرسـید، 
ضـرر نکنند و مـا ضرر کنیم. اما در اسـاس‌نامه 

پیش‌بینـی شـده اسـت و مشـکلی نـدارد.
مشـارکت غیرخطرپذیـر هـم بـرای طرح‌هـای 
بزرگـی اسـت کـه ریسـک ندارند. مـا درصدی 
را سـرمایه‌گذاری می‌کنیـم. بازگشـت سـرمایه 
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هـم دارد، امـا ممکـن اسـت رقم‌هـای بـالای 
100 میلیـارد تومـان نیاز داشـته باشـد.

تسـهیلاتی  شـکل  سـه  از  کدام‌یـک   
کـه فرمودیـد، تـا به حـال بیشـتر مورد 

اسـت؟ بوده  اسـتقبال 
یـا  مـا  از  درخواسـت‌ها  بیشـتر  الان 
بـرای  اسـت.  کم‌بهـره  وام  یـا  قرض‌الحسـنه 
درخواسـت  شـاید حـدود 40  سـرمایه‌گذاری 
بیشـتر نداشـتیم. ایـن تعـداد خیلی کم اسـت 
و متاسـفانه اشـتباهی اسـت که الان در کشـور 
می‌شـود. علتـش هـم ایـن اسـت که مـا مردم 
کـه  دادیـم  عـادت  گذشـته  دوره‌هـای  در  را 
تسـهیلات بگیرنـد و پـس ندهنـد. بعضـی از 
این‌هـا فکـر می‌کننـد هم‌چنـان همـان وضـع 
برقـرار اسـت. فکر می‌کننـد تسـهیلات را از ما 
و  نمی‌فروشـند  را هـم  می‌گیرنـد، سهامشـان 
بعـد تسـهیلات را پـس نمی‌دهنـد و... به دلیل 
رویه‌هـای قبلـی از ایـن سوءبرداشـت‌ها زیـاد 

دارد. وجـود 
تعـدادی از شـرکت‌هایی کـه بـا این سـوءنیت 
سـراغ مـا آمدنـد، بعـد از تصویـب طرحشـان 
وقتـی بـه مرحلـه دریافـت وثیقـه می‌رسـند، 
جـدی  این‌جـا  می‌بیننـد  می‌دهنـد.  انصـراف 
اسـت. وقتـی می‌گوییـم برنامـه عملیاتی طرح 
مصـوب را بدهیـد می‌خواهیـم نظـارت کنیـم، 

می‌دهنـد. انصـراف 
 پـس تفـاوت عمـده شـما بـا بانک‌هـا 
یکـی در پایین بـودن بهره اسـت و یکی 

نظارت؟ اعمـال  در 
بلـه. صنـدوق پـول هزینه‌ای ندارد. پولی اسـت 
دولتـی  بخش‌هـای  بـه  برگردانیـم.  بایـد  کـه 
یـک ریـال هـم نمی‌توانیـم پـول دهیـم. بـه 
وزارت‌خانه‌هـا،  بـه  پارک‌هـا،  بـه  دانشـگاه‌ها، 
بـه بخش‌هـای پژوهشـی مسـتقیم نمی‌توانیـم 
پـول دهیـم. در مشـارکت خطرپذیـر اگر طرح 
در مرحلـه تحقیقـات یـا نمونـه آزمایشـگاهی 
باشـد، ما بررسـی می‌کنیـم. اگر جاذبه داشـت 
و بـه تیم مطمئن شـدیم، از لحـاظ فنی و خود 
موضـوع هم بـازار داشـت، می‌گوییـم حاضریم 

سـهام شـرکت خصوصی دانش‌بنیان را بخریم، 
بعـد پـول به شـرکت بدهیـم. این تفـاوت ما با 
بخش‌هـای دولتـی اسـت. امـا دربـاره بانک‌هـا 
خیلـی  تسـهیلات صنـدوق  نـرخ  این‌کـه  اولا 
کمتـر اسـت. الان بانک‌هـا بـا بهـره 24 درصد 
وام می‌دهنـد. بهـره مـا الان 14 درصـد اسـت. 
ایـن 14 درصـد را اگـر بانکی بخواهیم حسـاب 
آن‌هـا  چـون  اسـت،  درصـد   12 زیـر  کنیـم، 
ترکیبـی حسـاب می‌کننـد، مـا سـاده حسـاب 
می‌کنیـم. یعنـی حـدود نصـف بهـره بانک‌هـا 
ایـن  دیگرمـان  تفـاوت  دریافـت می‌کنیـم.  را 
اسـت کـه بررسـی‌های صنـدوق خیلی سـریع 
اسـت. سـه ماهـه معمـولا جـواب می‌دهیـم. 
طولانی‌تـر  کمـی  معمـولا  بانک‌هـا  بررسـی 
اسـت، ولـی وثیقه‌هایمـان راحت‌تـر اسـت. از 
فقـط  ندارنـد.  فنـی  ارزیابـی  بانک‌هـا  طرفـی 
می‌خواهنـد مطمئـن شـوند وثیقـه دستشـان 
ملـک  نرسـید،  نتیجـه  بـه  اگـر  کـه  اسـت 
بگیرنـد. چـون  را  بفروشـند پولشـان  را  شـما 
می‌خواهیـم طـرح به نتیجـه برسـد، مجبوریم 
ارزیابی‌مـان قـوی باشـد، نظـارت کنیـم و این 
مسـائل را رعایـت کنیـم. تفـاوت دیگـر این‌که 
مـا  می‌خواهنـد،  بانکـی  آورده‌هـای  آن‌هـا 
ایـن اسـت  نمی‌خواهیـم. بزرگ‌تریـن تفـاوت 
کـه هیچ کسـی تسـهیلات ریسـک‌پذیر ندارد. 
ریسـک را در سـرمایه‌گذاری می‌پذیـرد. مـا در 
تسـهیلاتمان هـم داریـم ریسـک می‌پذیریـم. 
90 درصـد طرح‌هایـی را کـه پذیرفتیم، جلوی 
بانک‌هـا بگذاریـد، نمی‌پذیرنـد. ایـن بالاتریـن 

تفاوتـی اسـت کـه صنـدوق دارد.
 می‌توانیـد بفرماییـد کـه صنـدوق تـا 

امـروز چـه دسـتاوردی داشـته؟
سـال 91 صنـدوق تاسـیس شـد و تـا سـال 
یـا  نیفتـاد. یـک ریـال وام  اتفاقـی  92 هیـچ 
تسـهیلات بـه هیـچ شـرکتی داده نشـد. اواخر 
سـال 92 که در دولـت جدید مدیریت صندوق 
بررسـی  بـه  کردیـم  شـروع  مـا  شـد،  عـوض 
طرح‌هـا. البتـه در دو سـال قبل از آن شـرکت 
دانش‌بنیـان وجـود نداشـت. پـول زیـادی هـم 
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بـه صنـدوق داده نشـده بـود. سـال 93 بـرای 
اولیـن بـار مصوبـات صندوق برای شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان از 103 میلیـارد تومـان گذشـت؛ 
یعنـی اتفاقی که سـابقه نداشـت. حدود 170-
180 طـرح رد کردیـم و 310 طـرح تصویـب 
کردیـم. پولـی کـه بـرای 310 طـرح تصویـب 
کردیـم، 103 میلیـارد تومان بـود. یعنی حدود 
480 طـرح بررسـی کردیـم. طـرح کـه می‌آید 
این‌جـا بـه متقاضـی فرمـی می‌دهیـم کـه پـر 
ارزیابـی  در  می‌شـود.  ارزیابـی  بعـد  می‌کنـد، 
این‌کـه  می‌شـود؛  بررسـی  طـرح  بـازار  اول 
واقعـا بـازاری دارد، یـا به‌خاطر علاقه شـخصی 
روی طـرح کار می‌کنـد. از نظـر صنـدوق بایـد 
اقتصـادی باشـد و از لحـاظ فنـی قابـل انجـام 
باشـد و  افـراد توانایـی انجـام طـرح را داشـته 
و  مالـی  لحـاظ  بـه  این‌کـه  نهایتـا  و  باشـند 
اگـر  باشـد.  اقتصـادی طرحشـان توجیه‌پذیـر 
طـرح بـزرگ باشـد، بایـد اف‌اس تهیـه کنـد. 
یعنـی مطالعـات امکان‌پذیـری فنـی اقتصادی. 
کـه اگر نداشـته باشـد، ما حاضریـم 50 درصد 
هزینـه تهیه اف‌اس را هم بدهیـم که با یکی از 
شـرکت‌های خصوصـی که اف‌اس می‌نویسـند، 
قـرارداد ببنـدد. البتـه بایـد شـرکتی باشـد که 
مـورد تاییـد ماسـت. بعـد بـه لحـاظ سیسـتم 
کـه  می‌کنیـم  بررسـی  را  شـرکت  مدیریتـی 
اختلاف، دعوا و مشـکل نداشـته باشـند که در 
آینـده، در کار بـه مشـکلات داخلـی بربخورند 
و درنهایـت هـم سـابقه و وضعیـت مالـی‌اش را 
بررسـی می‌کنیم. شـرکتی که ورشکسته مالی 
اسـت، یـا به انـدازه‌ای کـه صنـدوق می‌خواهد 
تسـهیلات بدهـد معوقـات بانکـی یـا مطالبات 
بانکـی دارد، پـول را که از ما می‌گیـرد، مجبور 
آن  بـرای  بنابرایـن  بانـک.  بـه  بدهـد  اسـت 
طـرح در آن شـرکت هیـچ اتفاقـی نمی‌افتـد. 
و  می‌شـود  بررسـی  مـوارد  ایـن  به‌هرحـال 
سـه مـاه بعـد بـه آن‌هـا جـواب داده می‌شـود. 
البتـه مـا 20 درصـد طرح‌ها را خودمـان درون 
صنـدوق بررسـی می‌کنیـم و 80 درصـدش را 
 41 کار  ایـن  بـرای  و  می‌کنیـم  برون‌سـپاری 

کارگـزار در سراسـر کشـور داریـم کـه همـه 
شـرکت‌های  و  خصوصی‌انـد  بخـش  این‌هـا 
حرفـه‌ای هسـتند کـه کارشـان ارزیابـی طـرح 
اسـت. این‌هـا می‌روند بـا شـرکت دانش‌بنیانی 
کـه طـرح را داده، جلسـه می‌گذارنـد، بحـث 
محـل  یـا  شـرکت  یـا  کارخانـه  از  می‌کننـد، 
مطالعـه  موضـوع  روی  می‌کننـد،  بازدیـد  کار 
بررسـی  را  بـازارش  و  را  رقبایـش  می‌کننـد، 
این‌جـا  را  تحقیقـات  نتیجـه  و  می‌کننـد 
ارائـه  مـاه  دو  از  بعـد  نـوآوری  صنـدوق  در 
می‌دهنـد. ممکـن اسـت شـرکت گفتـه باشـد 
دو میلیـارد تومان پـول می‌خواهـم. کارگزاران 
مـا هزینه‌هـا را تـک بـه تـک بررسـی می‌کنند 
و  یک‌میلیـارد  واقعـی‌اش  مثال  می‌گوینـد  و 
400-500 تومـان اسـت. البته برعکسـش هم 
ممکـن اسـت. این‌کـه کارگـزار صنـدوق بعد از 
بررسـی همـه جوانب اعالم کنـد مبلغی بیش 
از درخواسـت شـرکت دانش‌بنیـان بایـد بـه او 
پرداخـت شـود. مثال نمونـه‌ای بـود کـه 700 
مـا  و  بـود  داده  درخواسـت  تومـان  میلیـون 
برایـش یک میلیارد و سـیصد میلیـون مصوب 
کردیـم. امـا اکثـرا دو یـا سـه برابـر نیازشـان 
در هزینه‌هـا می‌نویسـند. ایـن هـم بـه دلیـل 
آن دیـدی اسـت کـه متاسـفانه در کشـور جـا 

افتاده...
 بـاور بر این اسـت کـه بیشـتر بگوییم 

تا اقال حـد نیـاز واقعی‌مـان را بدهند.
بایـد  می‌کنـد.  سـخت‌تر  را  مـا  کار  ایـن 
واقعـی‌اش را دربیاوریـم. ببینیـد، مـا در سـال 
93، 103 میلیـارد تومـان الحمـدلله توانسـتیم 
مصـوب کنیـم. کل درخواسـت 330 شـرکت 
یعنـی  بـود،  تومـان  میلیـارد   175 متقاضـی 
را  درخواسـت‌ها  درصـد   50 از  بیشـتر  مـا 
مصـوب کردیـم. ایـن نشـان می‌دهـد خیلـی 
سـهل‌گیری کردیـم. یعنـی اگـر می‌خواسـتیم 
کـه  دانش‌بنیانـی  شـرکت‌های  همـه  بـرای 
همـان  می‌خواسـتند  تسـهیلات   93 سـال 
میلیـارد   175 کنیـم،  صـادر  چـک  موقـع 
مـا  بـه  دوسـتان  از  بعضـی  می‌شـد.  تومـان 
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ایـراد می‌گیرنـد کـه چـرا پول‌هایتـان را خـرج 
نکردیـد. مـا می‌گوییـم قانـون گفتـه مـا فقـط 
پـول  بـه شـرکت‌های دانش‌بنیـان می‌توانیـم 
کـه  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  کل  بدهیـم. 
آمدنـد و مـا درخواستشـان را تصویـب کردیم، 
175 میلیـار تومان درخواسـت داشـتند. ضمنا 
قائـل نیسـتیم بـه این‌کـه پـول را دور بریزیـم، 
چـون نمی‌خواهیـم قصـه بنگاه‌هـای زودبـازده 
تکـرار شـود. می‌خواهیـم منطقی باشـد و برای 
مـردم نتیجـه داشـته باشـد و پـول هـدر نرود. 
موفقـی  نمونه‌هـای  می‌توانیـد  الان   
دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  طرح‌هـای  از 
را کـه بـا حمایـت صنـدوق بـه نتیجـه 

ببریـد؟ نـام  رسـیده‌اند، 
طرح‌هـا معمـولا یـک سـال و نیمـه، دو سـاله 
بـه نتیجـه می‌رسـند. بنابرایـن از آبـان و آذر 
تـا  می‌شـود.  شـروع  نتیجه‌گیری‌هـا  امسـال 
الان حـدود 10 الـی 15 تـا از طرح‌هایـی کـه 
کوچک بوده و زود به نتیجه رسـیده، داشـتیم. 
یـک نمونـه‌اش در مشـهد بـود کـه بـه اتفـاق 
وزیـر نیرو آقای چیت‌چیان و اسـتاندار مشـهد 
رفتیـم و طـرح را  افتتـاح کردیـم. بـرای ایجاد 
ایـن پسـت‌های توزیـع برق در سـطح شـهرها 

کـه می‌بینیـد رویشـان نوشـته شـده 63 کیلو 
وات، 50 هـزار متـر مربـع زمیـن لازم اسـت. 
صاحـب ایـن طـرح آمـده بـود و ایـن مجموعه 
عظیـم را فشـرده کرده بـود در 40 متـر مربع. 
ایـن پـروژه تکنولوژی پیچیـده‌ای نیـاز دارد تا 
بـه انجـام برسـد. این کار در کشـور تـا به حال 
انجـام نشـده بـود. حـالا ببینیـد صرفه‌جویـی 
اقتصـادی اجـرای این طـرح بـرای وزارت نیرو 
چقـدر اسـت. یعنـی هزینـه تامیـن زمینـی به 
وسـعت49960 متـر مربـع را، آن هـم وسـط 
شـهرها صرفه‌جویـی می‌کننـد. حـالا محاسـبه 
کنیـد زمیـن در تهـران متـری چنـد میلیـون 

اسـت و در شـهرهای دیگـر...
 بالای 10 میلیون.

هـزار  صرفه‌جویـی  یعنـی  نیـرو  وزارت  بـرای 
میلیـاردی. البتـه تـا ایـن لحظـه یـک ریـال از 
طـرف وزارت نیـرو بـه قـرارداد ایـن شـرکت 
شـده،  انجـام  کـه  این‌جـا  تـا  و  نشـده  داده 
سـرمایه‌گذاری خـود شـرکت بـوده و صنـدوق 
نـوآوری و شـکوفایی. البتـه طرح‌هـای دیگـر 
صرفه‌جویـی  و  سـودآوری  چنیـن  بـا  هـم 
هسـت کـه مـا بنـا داریم لیسـت تمـام طرح‌ها 
را در سـایت بگذاریـم تـا خبرنگارهـا برونـد بـا 
شـرکت مصاحبـه کنند و بپرسـند که شـما در 
ایـن تاریـخ شـکوفایی گرفتـی، طرحـت چقدر 
موفـق بوده، به کجا رسـیدی؟ بروند خودشـان 
نظـارت کننـد. ایـن رویکـرد را می‌خواهیم راه 
بیفتـد و ناظـر اصلـی بشـود رسـانه و مـا ناظر 
فنـی باشـیم. امـا رسـانه تاثیـر بیشـتری دارد، 
موضـوع  روی  نخواهـد  اگـر  شـرکت  چـون 
ایـن می‌ترسـد کـه  از  خـودش هزینـه کنـد، 
رسـانه بـرود بـالای سـرش. امـا اگـر کار کرده 
باشـد، بـه نفعـش اسـت. مـا ایـن را ان‌شـالله 

می‌کنیـم.  عملیاتـی  امسـال 
 آقـای دکتر، حتما سـازمانی مثل شـما 
بـا توجه بـه بودجه‌ای کـه در اختیار دارد 
و دسـتورالعمل سـخت‌گیرانه برای هزینه 
آن بایـد بـا چالش‌هـای پیچیـده‌ای هـم 

باشـد. روبه‌رو 
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بلـه. یکـی این‌کـه بعضـی دسـتگاه‌های وابسـته 
بـه دولـت یـا در سـطح کلان نظام شـرکت‌هایی 
را بـه شـکل خصوصـی درسـت می‌کننـد. یعنی 
ثبـت  شـرکت  شـرکت‌ها  ثبـت  اداره  می‌رونـد 
می‌کننـد و بعـد می‌آینـد این‌جـا و می‌گوینـد 
بـه طـرح دانش‌بنیـان مـا پـول بدهید. هـر چند 
کـه سـهام‌دارانی به‌عنـوان افـراد حقیقـی آن‌جـا 
سـهام‌دار شـده‌اند، امـا مـال اداره یـا بخشـی از 
دولـت و نظـام هسـتند و وکالـت تـام بلاعـزل 
داده‌انـد بـه صاحـب اصلی که آن نهـاد حکومتی 
اسـت. درحقیقت سـهام مال خودشـان نیسـت. 
ایـن یکـی از چالش‌هـای ماسـت که کشـور باید 
معلـوم کنـد پولـی کـه بـرای بخـش خصوصـی 
و تعاونـی گذاشـته شـده، دوبـاره می‌خواهـد بـه 
روش‌هـای غیردرسـت برگـردد به بخـش دولتی 
یـا نـه؟ ایـن موضـوع فشـار زیـادی بـه مـا وارد 
می‌کنـد. مـا مقاومـت کردیـم و می‌کنیـم، چون 
از مقـام معظم رهبری تا دولـت و مجلس اعتقاد 
دارنـد ایـن پول بـرای بخش خصوصـی و تعاونی 
برگـردد در بخش‌هـای  دوبـاره  نبایـد  و  اسـت 
دولتـی و حاکمیتی. این دوسـتان که تعدادشـان 
کـم هـم نیسـت، نمی‌رونـد بگویند مشـکل ما با 
صنـدوق ایـن اسـت، می‌گویند صندوق مشـکل 
مسئولینشـان  بدهـد،  پـول  نمی‌توانـد  دارد، 
ضعیف‌انـد و چه و چه... این‌ها انباشـته می‌شـود 
و فشـار مـی‌آورد و یـک وقتی باعث می‌شـود در 
کار صنـدوق تاثیـر بگـذارد. مـا ایـن را بـه جـان 

خریده‌ایـم و مشـکلی بـا ایـن موضـوع نداریم.
چالـش دوم این‌کـه بعضـی از دسـتگاه‌ها مایل‌اند 
ما کار تحقیقاتی‌شـان را پشتیبانی کنیم، اما مایل 
نیسـتند سـهام بفروشـند. می‌خواهند تسهیلات 
می‌کنیـم.  مقاومـت  مـا  هـم  آن‌جـا  بگیرنـد. 
می‌گوییـم وظیفـه صنـدوق تجاری‌سـازی نتایج 

تحقیقـات اسـت و نـه خـود تحقیقات.
ســه این‌کــه طرح‌هــا متاســفانه طرح‌هــای 
بــه  نزدیــک   93 ســال  اســت.  ضعیفــی 
داده  مــا  بــه  کــه  طرح‌هایــی  درصــد   70
شــد، طرح‌هــای ضعیفــی بــود. 65 درصــد 
ــه  ــال 93 ب ــه س ــان ک ــرکت‌های دانش‌بنی ش

ــا  ــان نوپ ــرکت دانش‌بنی ــد، ش ــی ش ــا معرف م
ــا  ــر دو ت ــا حداکث ــن شــرکت‌های نوپ ــد. ای بودن
ســه تــا نیــرو داشــتند و طرح‌هایــی کــه دادنــد، 
طرح‌هــای ضعیفــی بــود. بنابرایــن طرح‌هــا 
ــم.  ــی کنی ــد ارزیاب ــرد. بای ــا را می‌گی ــت م وق
طــرح کوچــک و بــزرگ ارزیابــی‌اش فرقــی 
ــانی  ــروی انس ــان نی ــد هم ــما بای ــد، ش نمی‌کن
و وقــت را صــرف کنــی. امــا ایــن طــرح نهایتــا 
70 میلیــون تصویــب می‌شــود، آن طــرح چهــار 
ــالا  ــا ح ــود. ت ــب می‌ش ــان تصوی ــارد توم میلی
طــرح تصویب‌شــده پنــج میلیــارد تومانــی 
ــتیم.  ــم داش ــی ه ــون تومان ــتیم، 30 میلی داش
ایــن دو تــا ارزیابــی‌اش تقریبــا مثــل هــم اســت. 
بنابرایــن این‌کــه شــرکت‌هایی کــه بــه مــا 
ــتند  ــا هس ــا نوپ ــک ی ــد کوچ ــه می‌کنن مراجع
و این‌کــه شــرکت‌های بزرگ‌تــر یــا نرفتنــد 
ــی  ــا معرف ــه م ــوز ب ــا هن ــوند ی ــان ش دانش‌بنی
نشــدند، از چالش‌هــای ماســت. اگرچــه ایــن از 
دســت مــا خــارج اســت. وظیفــه مــا ایــن اســت 
ــهیلات  ــان تس ــرکت‌های دانش‌بنی ــه ش ــه ب ک
دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  چــون  و  بدهیــم 
معرفی‌شــده کوچــک هســتند، همــه پولــی کــه 
ــود.  ــه نمی‌ش ــت، هزین ــدوق اس ــار صن در اختی
ــدوق  ــد صن ــود، می‌گوین ــه نمی‌ش ــی هزین وقت
ــرادی  ــن ای ــرده. ای ــه نک ــوده، هزین ــف ب ضعی
اســت کــه الان از مــا می‌گیرنــد. امــا ایــن ایــراد 
بــه مــا وارد نیســت. مــا خودمــان شــرکت‌ها را 
ــرا  ــیم چ ــد بپرس ــم. بای ــان نمی‌کنی دانش‌بنی
نشــدند؟  دانش‌بنیــان  بــزرگ  شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان  را  بــزرگ  شــرکت‌های  برویــم 
کنیــم. ایــن ایــراد نبایــد بــه صنــدوق وارد 
ــت،  ــا نیس ــه م ــه وظیف ــود این‌ک ــا وج ــود. ب ش
ــزرگ  ــرکت‌های ب ــا ش ــم ب ــروع کردی ــا ش ام
ــم  ــت می‌کنی ــان نیســتند، صحب ــه دانش‌بنی ک
و بــه آن‌هــا می‌گوییــم برونــد دانش‌بنیــان 
ــد. الان  ــرح بیاورن ــا ط ــرای م ــد ب ــوند و بع ش
نزدیــک 40 درصــد نیــروی صنــدوق بــرای 
ایــن وظیفــه‌ای کــه وظیفــه اصلــی مــا نیســت، 

 .صــرف می‌شــود
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 آقـای دکتـر، قبال در مصاحبه‌هایتـان 
دانشـگاه  در  هـم  کـه  بودیـد  گفتـه 
پزشـکی پذیرفتـه شـده بودیـد و هـم 
در رشـته داروسـازی. چطـور شـد کـه 

کردیـد؟ انتخـاب  را  داروسـازی 
بنـده از اول هـم که در بروجـرد درس خواندن 
را شـروع کـردم، بـه کار آزمایشـگاهی علاقـه 
آن‌قـدر  کـه  می‌دانـم  هـم  خـودم  و  داشـتم 
هـوش حفظـی نـدارم و واقعـا زحمـت زیـادی 
کشـیدم کـه بتوانـم به ایـن جایـگاه برسـم. با 
توجـه بـه علاقـه‌ام بـه کارهـای عملـی، سـراغ 
داروسـازی رفتـم و از همـان ابتـدا هـم دلـم 
باشـیم  دانشـگاه  کادر  کـه جـزو  می‌خواسـت 
اسـتادیاری،  دسـتیاری،  امـکان  بالاخـره  کـه 
 دانش‌یاری و بالاخره سـفرم به انگلسـتان برای

طی دوره‌های تخصصی پیش آمد.
نماندیـــد؟  همان‌جـــا  چـــرا   
بالاخـــره شـــما در حـــوزه‌ای فعالیـــت 
می‌کنیـــد کـــه در آن زمـــان در ایـــران 
شناخته‌شـــده نبـــود و در بیـــرون از 
این‌جـــا امکانـــات بیشـــتری بـــرای کار 

ــت. ــرار داشـ ــان قـ در اختیارتـ
ـــم  ـــر نمی‌کن ـــه فک ـــن اســـت ک ـــر ای ـــت ام حقیق
ـــدن را دوســـت داشـــته باشـــند.  همـــه خـــارج مان
ـــرد  ـــرای ف ـــواده ب ـــه و خان ـــط خان ـــره محی بالاخ
ـــما  ـــت. ش ـــر اس ـــر و راحت‌ت ـــا آرام‌ت ـــه ج از هم
منزلـــت را کـــه از یـــک کوچـــه بـــه کوچـــه 
ـــوی،  ـــج می‌ش ـــی گی ـــا مدت ـــری، ت ـــر می‌ب دیگ
چـــون بـــه جـــای قبلـــی عـــادت داری. البتـــه 
ــد، ولـــی  ــان را دوســـت دارنـ ــه مملکتشـ همـ
ـــم.  ـــارج بمان ـــتم در خ ـــخصه نخواس ـــه ش ـــن ب م
اتفاقـــا پیشـــنهاد هـــم داشـــتم؛ هـــم در انگلســـتان 
ــادا.  ــم در کانـ ــودم و هـ ــده بـ ــه درس خوانـ کـ
ولـــی به‌هرحـــال ایـــن کشـــور خـــرج مـــن را 
ــورده ــت خـ ــن مملکـ ــن از ایـ ــود و مـ  داده بـ
ـــم  ـــور ه ـــن کش ـــرای همی ـــد ب ـــس بای ـــودم، پ ب
کار می‌کـــردم و فایـــده‌ای بـــه آن می‌رســـاندم.
 چطـــور بـــرای کار بـــه دانشـــگاه آزاد 

ـــد؟ آمدی

 برنده جایزه علامه طباطبایی 
است، اما خودش را به‌عنوان نخبه 
نمی‌شناسد و می‌گوید آن‌قدر به 
کشورش خدمت نکرده که بتواند 
این عنوان را برای خودش بپذیرد، 
ولی باید این را به حساب تواضعش 
گذاشت، چون کارنامه پروپیمان 
دکتر محمدرضا زرین‌دست که این 
روزها در سمت ریاست دانشکده 
علوم نوین دانشگاه آزاد اسلامی 
فعالیت می‌کند و تا سه ماه قبل 
همین جایگاه را در دانشگاه علوم 
پزشکی تهران داشته، چیز دیگری 
 نشان می‌دهد.

سال‌ها فعالیت او در حوزه 
نوروفارماکولوژی و نوروسایکو 
فارماکولوژی، نوآوری‌ها و مقالاتش 
باعث شده که او نه‌تنها به چهره‌ای 
برجسته در این عرصه در داخل 
کشور تبدیل شود، بلکه عنوان 
دانشمند برتر جهان از نگاه 
آی‌اس‌آی را نیز در سال2012  برای 
او به ارمغان آورده است. اگرچه 
وقتی درباره بهترین لحظه‌‌های 
زندگی‌اش صحبت می‌کند، به 
هیچ‌کدام از این لحظه‌ها اشاره 
نمی‌کند، بلکه شیرین‌ترین و 
بهترین لحظه زندگی‌اش را روزی 
می‌داند که مرحوم دکتر شیبانی 
استاد دانشگاه علوم پزشکی 
تهران، حکم استادیاری‌اش را سرپا 
 و وسط آزمایشگاه امضا کرده است.

در واپسین روزهای سال تحصیلی 
در دانشگاه علوم پزشکی، برای 
گپ و گفتی با دکتر زرین‌دست 
مهمانش شدیم. گفت‌وگویی 
که بخش اعظم آن به دغدغه 
این استاد دانشگاه درخصوص 
فرار مغزها می‌پردازد.
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ــا عیـــد امســـال رئیـــس دانشـــکده  بنـــده تـ
فنـــاوری نویـــن دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی تهـــران 
بـــودم و بعـــد کـــه آن‌جـــا را رهـــا کـــردم، از 
اردیبهشـــت‌ماه بـــه دانشـــگاه آزاد آمـــدم و در 
حـــال حاضـــر هـــم رئیـــس دانشـــکده علـــوم 
ــز  ــتم و در مرکـ ــگاه هسـ ــن دانشـ ــن ایـ نویـ
ــم  ــگاه هـ ــن دانشـ ــک ایـ ــات ژنومیـ تحقیقـ
مشـــغولم. وقتـــی قـــرار شـــد ریاســـت ایـــن 
مرکـــز را هـــم داشـــته باشـــم، بـــدم نیامـــد، 
چـــون می‌توانـــم از ایـــن مرکـــز بـــرای 
 پیشـــبرد اهـــداف دانشـــکده اســـتفاده کنـــم.

 استاد! علوم نوین یعنی چه؟
ـــوم  ـــد عل ـــد شـــامل رشـــته‌هایی مانن ـــوم جدی عل
ـــت  ـــی باف ـــاد، مهندس ـــات اعتی ـــاب، مطالع اعص
ــزی  ــکی چیـ ــتند. در پزشـ ــلول و... هسـ و سـ
ـــن  ـــه در ای ـــی ک ـــب ترمیم ـــم ط ـــه اس ـــت ب هس
ــا آن  ــود تـ ــتفاده می‌شـ ــس اسـ ــته از بیـ رشـ
اختلالاتـــی را کـــه در بـــدن پیـــدا می‌شـــود، 
تعمیـــر کـــرد. مثـــا اختـــالات ژنتیکـــی یـــا 
ســـرطان را می‌شـــود بـــا ایـــن روش برطـــرف 
ـــل  ـــیب‌دیده را در داخ ـــای آس ـــا بافت‌ه ـــرد، ی ک
ـــت  ـــرون باف ـــا در بی ـــرد، ی ـــر ک ـــدن تعمی خـــود ب
را ســـاخت و درون بـــدن قـــرار داد. الان علـــم 
پزشـــکی دارد بـــه این‌ســـو حرکـــت می‌کنـــد، 
ــد  ــه می‌تواننـ ــه کـ ــته‌های پایـ ــن رشـ بنابرایـ
بـــه ایـــن طـــب کمـــک کننـــد، رشـــته‌های 
ـــوده  ـــو ب ـــه ن ـــته‌هایی ک ـــتند. رش ـــی هس مهم
ـــت. ـــده اس ـــه می‌ش ـــا توج ـــه آن‌ه ـــر ب ـــا کمت ی
ـــران را در رشـــته داروســـازی  ـــگاه ای  جای

ـــد؟ ـــور می‌بینی ـــا چط در دنی
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه مـــن هیچ‌وقـــت 
ـــال‌ها  ـــن س ـــدر در ای ـــردم و آن‌ق ـــازی نک داروس
ـــک  ـــودم ی ـــرای خ ـــه ب ـــردم ک ـــز کار ک روی مغ
متخصـــص مغـــز شـــدم، ولـــی می‌دانـــم کـــه 
ـــی پیشـــرفت داشـــته،  ـــران خیل داروســـازی در ای
امـــا مـــا هنـــوز عقبیـــم، چـــون شـــاید آن وســـایلی 
ـــت.  ـــان نیس ـــد، در اختیارم ـــا دارن ـــه خارجی‌ه ک
ـــا  ـــه م ـــت ک ـــم اس ـــئله مه ـــن مس ـــال ای به‌هرح
مولکول‌هـــای دارویـــی را خودمـــان بســـازیم و 

ـــیم  ـــته باش ـــی داش ـــارج و درآمدزای ـــتیم خ بفرس
کـــه در حـــال حاضـــر چنیـــن امکانـــی را نداریـــم، 
ـــه در  ـــی ک ـــای خوب ـــا وجـــود همـــه کاره ـــس ب پ
ـــی  ـــرفتمان کاف ـــی پیش ـــت، ول ـــام اس ـــال انج ح

ـــت. نیس
دنبـــال  را  داروســـازی  چـــرا   
نکردیـــد و اصـــا چطـــور شـــد 
به‌عنـــوان حیطـــه را   کـــه مغـــز 

فعالیتتان انتخاب کردید؟
ـــتان  ـــه انگلس ـــل ب ـــه تحصی ـــرای ادام ـــی ب وقت
رفتـــه بـــودم، می‌دیـــدم کـــه اســـاتید آن‌جـــا 
خیلـــی روی مغـــز کار می‌کننـــد و مـــن هـــم 
ـــش.  ـــم دنبال ـــد و رفت از مطالعاتشـــان خوشـــم آم
ـــه  ـــدم کســـی مطالع ـــران، دی ـــی برگشـــتم ای وقت
ـــز و اعصـــاب  ـــی روی مغ ـــا حیوان آزمایشـــگاهی ی
ـــر در  ـــن نف ـــن اولی ـــاید م ـــد و ش ـــام نمی‌ده انج
ـــته و  ـــد از آن جس ـــی بع ـــودم، ول ـــه ب ـــن عرص ای
ـــی در دانشـــگاه‌های مختلـــف  گریختـــه کارهای

ـــد. ـــام ش انج
ــا  ــن بحث‌هـ ــا ایـ ــر بـ ــای دکتـ  آقـ
و جایگاه‌هایـــی کـــه بـــه آن‌هـــا 
ــه  ــان را نخبـ ــا خودتـ ــیدید، آیـ رسـ
ـــه  ـــان از نخب ـــا تعریفت ـــد؟ اساس می‌دانی

ــت؟ چیسـ
خـــودم را نخبـــه نمی‌دانـــم، بـــه دلیـــل 
این‌کـــه تصـــور می‌کنـــم اگـــر کســـی نخبـــه 
ـــه  ـــد ب ـــری بتوان ـــکل حداکث ـــه ش ـــد ب ـــد، بای باش
مملکتـــش فایـــده‌ای برســـاند. درســـت اســـت 
کـــه مـــن درس می‌دهـــم، کار فرهنگـــی 
ـــم. ـــه نمی‌دان ـــودم را نخب ـــی خ ـــم و...، ول می‌کن
ـــه  ـــد ک ـــور نمی‌کنی ـــا تص ـــی لزوم  یعن
ـــت،  ـــق اس ـــوش و موف ـــه باه ـــی ک کس

ـــد؟ ـــم باش ـــه ه نخب
درســـت اســـت، چـــون ممکـــن اســـت فـــرد 
ـــش  ـــعی و کوش ـــا س ـــی ب ـــد، ول ـــوش نباش باه
ـــت و  ـــه مملک ـــد و ب ـــام ده ـــد کاری را انج بتوان
ـــزی  ـــا چی ـــم دنی ـــگ و عل ـــا فرهن ـــش ی فرهنگ
را اضافـــه کنـــد. پـــس همـــه‌اش هـــم هـــوش 
نیســـت. هـــوش یـــک فاکتـــور اســـت، ولـــی 
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ــت. ــر اسـ ــش مهم‌تـ کوشـ
ـــود  ـــان می‌ش ـــه نظرت ـــاب ب ـــن حس  ای

ـــرورش داد؟ ـــه پ نخب
ـــی  ـــه آدم‌های ـــی ب ـــکان دارد، ول ـــروری ام نخبه‌پ
 احتیـــاج دارد کـــه هـــم ایـــن کار را بلـــد

ـــم  ـــد و ه ـــت بگذارن ـــد وق ـــم بخواهن ـــند و ه باش
ــایل  ــد و وسـ ــاعد باشـ ــط مسـ ــه محیـ این‌کـ
ـــوری  ـــط تئ ـــه فق ـــز ک ـــه چی ـــد. هم ـــاده باش آم
ـــه  ـــخصی ک ـــد. ش ـــد باش ـــش بای ـــت. معلم نیس
ــتفاده  ــه از او اسـ ــوان نخبـ ــت به‌عنـ ــرار اسـ قـ
ــی و  ــی و روحـ ــی روانـ ــد آمادگـ ــم، بایـ کنیـ
ـــط  ـــد و محی ـــته باش ـــی و محیطـــی داش اجتماع
هـــم بایـــد ایـــن آمادگـــی را داشـــته باشـــد. پـــس 
ــم  ــور می‌کنـ ــت. تصـ ــرمایه‌گذاری لازم اسـ سـ
ـــت  ـــا دوس ـــاتید م ـــا و اس ـــی از معلم‌ه ـــه خیل ک
دارنـــد ایـــن کار را بکننـــد و همه‌شـــان شـــاید 
ـــتند.  ـــروری هس ـــن نخبه‌پ ـــال ای ـــی دنب ـــه نوع ب
ولـــی آن‌قدرهـــا هنـــوز وســـایل برایشـــان 
ـــتری  ـــد بیش ـــرم درص ـــه نظ ـــت. ب ـــم نیس فراه
ـــگ ـــعه فرهن ـــرج توس ـــد خ ـــی بای ـــد مل  از درآم

و علـــم شـــود. دارد می‌شـــود، ولـــی آن‌قدرهـــا 
ـــت. ـــی نیس کاف

مـــا حتـــی اگـــر نخبـــه هـــم تربیـــت 
شـــبیه  چیزهایـــی  به‌هرحـــال  نکنیـــم، 
نخبـــه در کشـــور تربیـــت می‌شـــود کـــه 
خیلـــی وقت‌هـــا از ایـــران می‌رونـــد و در 
ــوند. ــق می‌شـ ــم موفـ ــر هـ ــورهای دیگـ  کشـ

ـــد.  ـــت گرفتن ـــت درس ـــا تربی ـــی این‌ج ـــس یعن پ
ـــم  ـــم کنی ـــرایطی فراه ـــایل و ش ـــد وس ـــا بای م
کـــه ایـــن نخبه‌هـــا در داخـــل بماننـــد. چـــه 
ـــی از  ـــم، ول ـــت کنی ـــه تربی ـــه نخب ـــده دارد ک فای
ـــورد. ـــور نخ ـــا و کش ـــه درد م ـــرود و ب ـــت ب مملک

 بـــه نظـــر خـــود شـــما چـــرا ایـــن 
ـــه مهاجـــرت در دانشـــجوها  همـــه میـــل ب
ـــکل  ـــود دارد؟ مش ـــی وج ـــگان علم و نخب
ـــود  ـــی و نب ـــا سیاس ـــت ی ـــی اس فرهنگ

ـــی و...؟ ـــات مال امکان
ـــم  ـــی‌ای داری ـــگ غن ـــا فرهن ـــم. م ـــا نمی‌دان واقع
 و از نظـــر سیاســـی مشـــکل خاصـــی نداریـــم.

ــای  ــتر از جاهـ ــی بیشـ ــران خیلـ ــراد در ایـ افـ
ـــاید  ـــد. ش ـــت می‌کنن ـــت دخال ـــر در سیاس دیگ
ــرون  ــط بیـ ــه محیـ ــت کـ ــن اسـ ــش ایـ علتـ
ـــه  ـــل را ب ـــن می ـــه ای ـــتری دارد ک ـــه بیش جاذب
وجـــود مـــی‌آورد. شـــاید یـــک بخشـــش هـــم 
مســـائل مالـــی اســـت کـــه مـــا ایـــن بچه‌هـــا 
را اغنـــا نمی‌کنیـــم. به‌هرحـــال آرزویـــم ایـــن 
ـــت  ـــن مملک ـــا در همی ـــن بچه‌ه ـــه ای ـــت ک اس

ـــد. بمانن
 آقـــای دکتـــر، بـــا توجـــه بـــه 
ـــر  ـــه ه ـــد ک ـــما داری ـــه ش ـــدی ک تاکی
ـــاندن  ـــده رس ـــرای فای ـــد ب ـــزی بای چی
ـــد  ـــر می‌کنی ـــد، فک ـــت باش ـــه مملک ب
ــته  ــران نوشـ ــه در ایـ ــی کـ مقاله‌هایـ
می‌شـــوند و به‌طـــور کلـــی ایـــن 
ـــه  ـــه الان در جامع ـــی ک ـــب مقاله‌نویس ت
علمی‌مـــان وجـــود دارد، چقـــدر بـــرای 
ـــت؟ ـــم اس ـــور لازم و مه ـــرفت کش پیش
مقالـــه جهـــت اســـتفاده در دنیـــا یـــا داخـــل 
ـــان  ـــه نش ـــی ک ـــم عامل ـــا ه ـــت و فع ـــم اس مه
ــف  ــای مختلـ ــدر در حوزه‌هـ ــا چقـ ــد مـ دهـ
ــت.  ــه اسـ ــن مقالـ ــتیم، همیـ ــرفت داشـ پیشـ
ـــار  ـــد انتش ـــود، بای ـــات می‌ش ـــر تحقیق ـــی اگ یعن
ـــم  ـــه‌ای ه ـــد، مقال ـــر کاری نباش ـــد. اگ ـــدا کن پی
ـــه  ـــد و مقال ـــم کار باش ـــر ه ـــت. اگ ـــود نیس موج
ـــود.  ـــر نمی‌ش ـــی باخب ـــب کس ـــه خ ـــد ک نباش
ــی  ــت، ولـ ــدی نیسـ ــز بـ ــه چیـ ــس مقالـ پـ
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ـــد  ـــه نیســـت و بای ـــتن مقال ـــط نوش ـــه‌اش فق هم
ـــه  ـــد. البت ـــردی باش ـــه کارب ـــاح مقال ـــه اصط ب
ـــته و  ـــه نوش ـــه مقال ـــت ک ـــی اس ـــار بی‌جای انتظ
ـــال در  ـــوان مث ـــود. به‌عن ـــردی ش ـــش کارب فردای
حیطـــه تولیـــد دارو یـــک کارخانـــه بایـــد چندیـــن 
ــد،  ــرج کنـ ــول خـ ــذارد، پـ ــت بگـ ــال وقـ سـ
ـــرون  ـــه بی ـــن مقال ـــد، چندی ـــرمایه‌گذاری کن س
ـــه ـــد شـــود. ب ـــی تولی ـــا بالاخـــره محصول ـــد ت  بیای

محصـــول کـــه برســـیم، بـــه انـــدازه کافـــی بودجـــه 
و درآمـــد خواهیـــم داشـــت. امـــا نکتـــه مهـــم 
ــن  ــود دارد، ایـ ــا وجـ ــه در این‌جـ ــری کـ دیگـ
اســـت کـــه همـــکاری مـــا بـــا هـــم ضعیـــف اســـت. 
ـــم کار  ـــا ه ـــم و ب ـــکاری کنی ـــم هم ـــا ه ـــر ب اگ
ـــم  ـــام دهی ـــی را انج ـــم کارهای ـــم، می‌توانی کنی
ـــردی باشـــد و مملکـــت از آن اســـتفاده  ـــه کارب ک
ـــه کار  ـــن اســـت کـــه جداگان ـــا ای کنـــد. ضعـــف م
ـــت  ـــک دس ـــه ی ـــت ک ـــان نیس ـــم و یادم می‌کنی

ـــدارد. ـــدا ن ص
ـــا  ـــف ی ـــن ضع ـــان مهم‌تری ـــه نظرت  ب
ــکی  ــوم پزشـ ــوزه علـ ــه در حـ دغدغـ

چیســـت؟
ـــم  ـــه می‌بین ـــن دریچ ـــز را از ای ـــه چی ـــن هم م
کـــه بایـــد فایـــده‌ای بـــه مملکـــت برســـاند. از 
ـــم  ـــی پزشـــک داری ـــدازه کاف ـــه ان نظـــر کمیـــت ب
ـــه  ـــد ک ـــر نمی‌آی ـــه نظ ـــم ب ـــی ه ـــر کیف و از نظ
ـــن  ـــد و ای ـــان می‌رون ـــی اکثرش ـــند. ول ـــد باش ب
ـــی نیســـت. مـــا زحمـــت  فـــرار مغزهـــا چیـــز خوب
می‌کشـــیم، بچه‌هـــای باهوشـــی هـــم داریـــم 
و اســـتاد برایشـــان زحمـــت می‌کشـــد. ولـــی 
ـــد  ـــرا؟ بای ـــد. چ ـــا می‌رون ـــن بچه‌ه ـــی از ای خیل
روی ایـــن موضـــوع جســـت‌وجو شـــود. بـــرای 
ــفانه  ــد؟ متاسـ ــا می‌رونـ ــای مـ ــه نخبه‌هـ چـ
در حـــال حاضـــر کار و محصـــول مـــا این‌جـــا 
ـــتفاده  ـــت اس ـــن مملک ـــجو از ای ـــد. دانش نمی‌مان
کـــرده، خرجـــش را مملکـــت داده، ولـــی 
 مـــی‌رود. جـــوان مـــال ایـــن مملکـــت اســـت.
پـــول برایـــش خـــرج می‌شـــود، ولـــی جـــای 
دیگـــر از او اســـتفاده می‌کننـــد. بایـــد جـــواب 
ایـــن ســـوال را پیـــدا کـــرد کـــه چـــرا ایـــن 

جوان‌هـــا نمی‌ماننـــد. بایـــد ایـــن را پیـــدا 
ــه. بایـــد کاری کـــرد  ــا زور نـ ــه بـ کـــرد، البتـ
ـــته  ـــان داش ـــه کشورش ـــتری ب ـــه بیش ـــه علاق ک
باشـــند. اگـــر حمـــل بـــر ایـــن نشـــود کـــه 
ــم  ــی خوشـ ــجوی ایرانـ ــا دانشـ ــودم یـ از خـ
می‌آیـــد، بایـــد بگویـــم کـــه خیلـــی وقت‌هـــا 
ـــت و  ـــر اس ـــی بهت ـــی از خارج ـــجوی ایران دانش
خیلـــی وقت‌هـــا اســـتاد ایرانـــی هـــم بیشـــتر 
از اســـتاد خارجـــی می‌دانـــد. ولـــی بـــه نظـــر 
ــا کمتـــر اســـت. می‌رســـد کـــه امکانـــات مـ
ـــور؟  ـــجوها چط ـــتکار دانش ـــاش و پش ت
ــجوها در  ــاش دانشـ ــان تـ ــه نظرتـ بـ
مقایســـه بـــا ســـال‌های قبـــل کمتـــر 

نشـــده اســـت؟
ـــه  ـــدارش ب ـــک مق ـــت. ی ـــور اس ـــه، همین‌ط بل
ـــم  ـــت. نمی‌دان ـــده بچه‌هاس ـــه آین ـــل دغدغ دلی
ــود  ــه وجـ ــود اســـت و همین‌جـــوری بـ بی‌خـ
ـــار  ـــجوها دچ ـــگار دانش ـــی ان ـــه، ول ـــا ن ـــده ی آم
ـــئله  ـــن مس ـــده‌اند و ای ـــردگی ش ـــوع افس ـــک ن ی
باعـــث می‌شـــود کـــه علاقه‌شـــان کمتـــر 

ـــود. ش
ـــجوها  ـــه دانش ـــه‌ای ب ـــه توصی ـــولا چ معم

می‌کنیـــد؟
ـــه  ـــت ک ـــاتید اس ـــه اس ـــولا ب ـــن معم ـــه‌ م توصی
ــی  ــند. گاهـ ــر باشـ ــجوها مهربان‌تـ ــا دانشـ بـ
اوقـــات مـــا بداخـــاق می‌شـــویم کـــه شـــاید 
ـــی  ـــد، ول ـــان باش ـــت زندگی‌م ـــت وضعی ـــه عل ب
ـــی  ـــن بداخلاق ـــویم و ای ـــاق می‌ش ـــی بداخ گاه
ـــل  ـــدد. تعام ـــش می‌بن ـــجو نق ـــنگ در دانش قش
بیـــن دانشـــجو و اســـتاد مهـــم اســـت. البتـــه 
از آن طـــرف دانشـــجوها هـــم بایـــد احتـــرام 
ـــه  ـــوند ک ـــل ش ـــان قائ ـــرای استادش ـــتری ب بیش
ـــدر و  ـــل پ ـــاتید مث ـــد. اس ـــت را ببینن ـــن محب ای
ـــد و  ـــار می‌کنن ـــا رفت ـــل آن‌ه ـــا مث ـــد و واقع مادرن
بداخلاقـــی آن‌هـــا هـــم از روی دل‌ســـوزی اســـت. 
ـــم  ـــل را ایجـــاد و کاری کنی ـــن تعام ـــر ای ـــی اگ ول
ـــند،  ـــم باش ـــت ه ـــجو دوس ـــتاد و دانش ـــه اس ک
ـــه  ـــرفت ب ـــد و پیش ـــرای رش ـــری ب ـــای بهت فض

 .ــم ــود می‌آوریـ وجـ
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دریایی  اقتصاد  رونق 
اقتصاد  از  بهره‌گیری  با 

دانش‌بنیان

1 
فنـاوری  و  علمـی  معـاون 
بـر  تاکیـد  بـا  رییس‌جمهـوری 
فعـال  شـرکت‌های  بهره‌گیـری 
حـوزه دریـا از پلتفـرم حمایـت 
دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  از 
گفـت: توجـه بـه بـازار بخـش 
خصوصـی بـرای رونـق اقتصـاد 
اسـتان‌ها، آن چیـزی اسـت کـه 
معاونت پیگیـری می‌کند و مورد 
حمایـت قرار می‌دهـد. در نتیجه 
شـرکت‌های فعال حـوزه دریایی 
از حمایـت ایجاد شـده بهره‌مند 
مـی شـوند تـا بـه کمـک ایـن 
پلتفـرم ویـژه، اقتصـاد دریایـی 
منطقـه رونـق یابـد. سـتاری بـا 
اشـاره به ظرفیت بالای شـرکت 
هـای دولتـی در حـوزه دریایـی 
ابـراز کـرد: در حـال حاضر بـازار 
بالقـوه و بزرگـی در اختیـار ایـن 
شـرکت اسـت کـه می‌توانـد در 
اختیـار بخـش خصوصـی قـرار 
بگیـرد. مـا نیـز بـرای حمایـت 
از هرکـدام از تجهیزاتـی کـه بـا 
داخلی‌سـازی  تجـاری،  قیمـت 
شـوند، آمادگی داریم. باید کاری 

ی
خل

دا
ار 

خب
ا

کنیـم کسـب و کار دریایـی را از 
منظـر بخـش خصوصـی و نـه 
دولتی نگاه کنیم. توسـط بخش 
خوبـی  زیرسـاخت‌های  دولتـی 
در کشـور ایجاد شـده اسـت، اما 
زیرسـاخت‌ها  ایـن  از  بسـیاری 
بدون اسـتفاده هستند و ضروری 
اسـت بخـش خصوصـی بـرای 
بـه حرکـت در آمدن ایـن حوزه 

حمایـت شـود.

تجاری‌سـازی باید در بخش 
خصوصی انجام شود

2
معـاون  سـتاری  سـورنا  دکتـر 
ریاسـت  فنـاوری  و  علمـی 
جمهـوری در نشسـتی بـا دکتر 
علـی شـمخانی دبیـر شـورای 
عالـی امنیـت ملی بـا محوریت 
و  مقاومتـی  اقتصـاد  پیشـبرد 
به‌مثابـه آن اقتصـاد دانش‌بنیان 
اکوسیسـتم  یـک  گفـت: 
کارآفرینـی مبتنـی بـر پژوهش 
درآمـدزا در کشـور وجـود دارد، 
کـه معاونـت علمـی و فنـاوری 
حـال  در  جمهـوری  ریاسـت 
عرضـه آن اسـت. در ایـن زمینه 
بایـد در نظـر داشـت کـه درآمد 
حاصل، از سـرمایه‌گذاری در هر 
بخـش دیگـری بیشـتر اسـت.

بایـد  اینکـه  بابیـان  سـتاری 
محـور  پژوهـش  دانشـگاه‌های 
داشـته باشـیم کـه هزینه‌هـای 
خـود را با تکیه ‌بر پژوهش تأمین 

کننـد، افزود: دانشـگاه‌ها باید بین 
2 تا 5 سال مسئولیت کارآفرینی 
فارغ التحصیلان خـود را بر عهده 
پارک‌هـای  کـه  باشـند  داشـته 
علمی و فنـاوری می‌توانند ایفاگر 
نقـش موثـر در حصـول این مهم 
باشـند. رییـس هیئـت امنـای 
پـارک فنـاوری پردیـس تأکیـد 
کـرد: کل سـرمایه‌گذاری دولت 
در پردیس پـارک علم و فناوری 
بـه 60 میلیارد تومان نمی‌رسـد 
و ایـن در حالی اسـت که فروش 
محصـولات ایـن پـارک از مـرز 
یـک هـزار و هفتصـد میلیـارد 

تومان گذشـته اسـت.

سیستم  تولید  و  طراحی 
جامع مدیریت کشتی‌ها

3 
به  با  دریا  حوزه  در  فناوران 
اطلاعات  فناوری  کارگیری 
دریایی، موفق به تولید سیستم 
در  ها  کشتی  مدیریت  جامع 
داخل کشور شدند که در حال 
حاضر در حال توسعه و گسترش 
این سیستم بسیار  ماژول های 
عظیم هستند. یسری حویزاوی 
دانش‌بنیان  شرکت  مدیرعامل 
»اطلس راهبرد دریا« با اشاره به 
اهمیت فناوری اطلاعات دریایی 
در کشور گفت: از آنجا که رویکرد 
این شرکت دانش‌بنیان پرداختن 
به )فناوری اطلاعات دریایی( در 
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کشور است، با فعالیت درزمینه 
اطلاعات دریایی و تلفیق دانش 
دریایی و دانش فناوری اطلاعات، 
دریایی  عملیات  تسهیل  برای 
فناوری‌های  از  گیری  بهره  و 
می‌پردازد.  فعالیت  به  نوین 
اقدامات  به  اشاره  با  حویزاوی 
صادرات  حوزه  در  انجام‌شده 
کالای  رهگیری  گفت: سیستم 
کشتی، از سیستم‌هایی است که 
به یک شرکت اماراتی به فروش 
سیستم  این  و  است.  رسیده 
استانداردهای  دارای  دریایی 
در صورت  که  است  بین‌المللی 
کسب این استانداردها، کیفیت 
اطمینان  و  احراز  قابل  سیستم 
برخی  می‌شود  مشاهده  است. 
اقدام  کشتیرانی  شرکت‌های  از 
خارجی  سیستم‌های  خرید  به 
کرده‌اند،  هنگفت  قیمت‌های  با 
که به دلیل هزینه بسیار بالای 
خارجی،  مشابه  سیستم‌های 
میزان ارزبری در کشور به چند 
رییس  می‌رسد.  دلار  میلیون 
صنایع  و  فناوری  توسعه  ستاد 
کشور،  دریایی  بنیان  دانش 
را  دریایی  حوزه  شرکت‌های 
تسهیلات  از  بهره‌مندی  برای 
اقتصاد  مسیر  در  شده  فراهم 
دانش‌بنیان دعوت کرد و افزود: 
دانش‌بنیان  شرکت‌ها  زمانی‌که 
از  بسیاری  ارائه  زمینه  شوند، 
حمایت‌ها برای فعالان این حوزه 
فراهم خواهد ‌شد. شرکت‌هایی 
فعال  دریایی  حوزه  در  که 
هستند، اگر بتوانند دانش بنیان 
تسهیلات  از  می‌توانند  شوند 
قرض‌الحسنه و لیزینگ صندوق 
بهره‌مند  شکوفایی  و  نوآوری 

شوند.

تولید کنتور هوشمند آب 
و برق

4
کنتور هوشمند آب و برق سه فاز 
توسط یک شرکت دانش‌بنیان در 
جشنواره و نمایشگاه ملی »آب، 
معرفی  و محیط‌ زیست«  خاک 
و  آب  هوشمند  کنتور  این  شد. 
»رهروان  شرکت  سوی  از  برق 
مدیریت  برای  اندیشه«  سپهر 
منابع آب‌های زیرزمینی طراحی 
‌شده که در چاه‌های کشاورزی و 
توجه  با  صنعتی نصب می‌شود. 
به تاکید وزارت نیرو برای نصب 
کنتورهای هوشمند در چاه‌های 
اساس  بر  کنتور  این  کشاورزی، 
معیارهای مدنظر این وزارت‌خانه 
از  است.  و ساخته ‌شده  طراحی 
اولیه کنتور هوشمند آب  نمونه 
و برق تعداد 50 هزار کنتور برای 
کشور  استان‌های  کل  در  نصب 
تولید و طراحی ‌شده است. نمونه 
هوشمند  کنتورهای  این  جدید 
که در جشنواره و نمایشگاه ملی 
آب، خاک و محیط ‌زیست عرضه 
‌شده، به‌عنوان فناوری برتر برگزیده 
نیرو  وزارت  الزامات  اساس  بر  و 
تعریف ‌شده است. در حال حاضر 
به‌ اندازه کافی متقاضی برای کنتور 
هوشمند آب و برق وجود دارد و در 
برنامه‌های بعدی نیز این شرکت 
به  را  این محصول  تا  دارد  قصد 

کشورهای خاورمیانه صادر کند.

ارائه سیستم استفاده مجدد 
از پساب

5
پساب  از  مجدد  استفاده  طرح 
گیاهان  و  طیور  ماهی،  پرورش 
گل‌خانه‌ای، برای نخستین بار در 
نمایشگاه ملی آب، خاک و محیط 
برگزیده  طرح  به‌عنوان  زیست 
این  شد.  رونمایی  زنجان  استان 
برای  مناسبی  مدل  سیستم 
توانمندسازی  پایدار و  کشاورزی 
خانوارهای شهری و روستایی است 
و می‌تواند تا 95 درصد در مصرف 
راهکار  و  کند  صرفه‌جویی  آب 
مصرف  کاهش  برای  مناسبی 
آب در کشور باشد. غلامحسین 
طرح  مجری  و  طراح  احمدی، 
استفاده مجدد از پساب پرورش 
ماهی، طیور و گیاهان گل‌خانه‌ای، 
گفت:  طرح  این  مزایای  درباره 
آب،  هدررفت  از  پیش‌گیری 
صرفه‌جویی 95 درصدی مصرف 
مخرب  اثرات  نداشتن  آب، 
زیست‌محیطی و تولید محصولات 
از مهم‌ترین  ارگانیک،  صددرصد 
ویژگی‌های این سیستم است. این 
زمین‌های  در  اجرا  قابلیت  طرح 
حاصل‌خیز و فقیر و هم‌چنین در 
منازل به‌عنوان یک طرح صنعتی، 
خانگی یا تزیینی را نیز دارد. این 
تحقیقات  انجام  امکان  سیستم 
زمینه  در  هم‌زمان  مطالعات  و 
محصولات  کشت  آبزی‌پروری، 
هم‌چنین  و  طیور  و  گل‌خانه‌ای 
و  زیست‌محیطی  موضوعات 
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زیست‌شناسی را فراهم می‌کند. 
جلوگیری از فرسایش و شخم زدن 
خاک، حذف هزینه و زمان درگیر 
با مخلوط کردن مواد مغذی نسبت 
به سیستم هیدروپونیک، استفاده 
نکردن از آفت‌کش‌ها، امکان تولید 
در طول سال، کاهش دوره رشد 
محصولات، کاهش بهای تمام‌شده 
جیره  هزینه  کاهش  محصول، 
غذایی و پشتیبانی تغذیه‌ای هر 
سه بخش سیستم، مانند ماهی، 
گیاهان و طیور از دیگر مزایای این 

طرح محسوب می‌شود.

ساخت پکیج سیار آب سالم 
برای شرایط بحرانی 

 6
هدف  با  که  سیار  آب  پکیج 
شرایط  در  مردم  به  آب‌رسانی 
بحرانی مانند جنگ‌ها، حوادث و 
سوانح طبیعی و مانورهای نظامی 
طراحی شده است، در نمایشگاه 
و  خاک  »آب،  ملی  جشنواره  و 
نخستین  برای  زیست«  محیط 
بار ارائه شد. این پکیج با قابلیت 
نصب در پشت کانتینر یا جرثقیل 
برای شرایط بحرانی طراحی‌ شده 
اختیار مردم  آبی که در  و  است 
قرار می‌دهد، آبی سالم و مطابق 
با استانداردهای بین‌المللی است. 
هم‌چنین می‌تواند به روستاهایی که 
آب آشامیدنی خود را با هزینه‌های 
بالایی خریداری می‌کنند، کمک 

کند. مهم‌ترین مزیت این دستگاه 
که توسط شرکت فناور پالا گستر 
صنعت آب تولید شده است، حذف 
گل‌ولای موجود در آب، با استفاده 
از فنرها و فیلترهای خاص است 
آب  می‌شود  باعث  کار  این  که 
آماده ورود به مرحله پیش‌تصفیه 
و درنهایت گندزدایی شود. حذف 
گل‌ولای با هر مقدار کدورت در 
دقیقه،  از 30  کمتر  مدت ‌زمان 
هر  از  شرب  آب  تعمیر  قابلیت 
با هر نوع آلودگی  نوع آب آلوده 
میکروبی، شوری و غیره، راه‌اندازی 
کمتر از یک ساعت پکیج، قابلیت 
در  برق  ژنراتور  توسط  راه‌اندازی 
صورت عدم دسترسی به شبکه 
توزیع برق و امکان جابه‌جایی در 
همه شرایط جاده‌ای، از مهم‌ترین 
مزایای پکیج بحران به‌ شمار می‌آید.

به  معتاد  افراد  تشخیص 
کوکایین به کمک حس‌گر 

زیستی

7
ایلام  دانشگاه  پژوهش‌گران 
موفق به ساخت نوعی حس‌گر 
مقادیر  است  قادر  که  شده‌اند 
در  را  کوکایین  ناچیز  بسیار 
این  افراد تشخیص دهد.  خون 
حس‌گر، سرعت و دقت بالایی 
را  تشخیص  هزینه‌های  و  دارد 
برای مراکز تشخیصی و درمانی 
به میزان زیادی کاهش می‌دهد. 
به گفته‌ دکتر محمود روشنی، 

به  کوکایین  اندازه‌گیری  در 
روش‌های مرسوم، از دستگاه‌ها 
و تجهیزات گران‌قیمتی از جمله 
 HPLC،GC دستگاه‌های 
این  در  می‌شود.  استفاده  و... 
تهیه‌  و  آماده‌سازی  روش‌ها، 
نمونه، وقت‌گیر و پیچیده بوده 
و زمان زیادی برای اندازه‌گیری 
نیاز است. هم‌چنین ممکن است 
فرد معتاد از عوامل بلاک‌کننده 
استفاده کرده باشد که تشخیص 
کوکایین را غیرممکن می‌کند. 
این  با حس‌گر طراحی‌شده در 
و  آماده‌سازی  هزینه‌  طرح، 
است  کمتر  بسیار  نمونه  تهیه‌ 
و اندازه‌گیری و تشخیص میزان 
بیشتری  سرعت  با  کوکایین 
به  هم‌چنین  می‌شود.  انجام 
بسیار  گزینش‌پذیری  دلیل 
چنان‌چه  حس‌گر،  بالای 
کمی  بسیار  مقدار  معتاد  فرد 
و  باشد  کرده  مصرف  کوکایین 
بخواهد با روش‌های غیرمعمول 
به  کند،  بلاک  را  مصرف  اثر 
تشخیصی  کیت  این  کمک 
نمی‌تواند مصرف خود را کتمان 
تشخیصی  کیت  این  کند. 
با  و  ندارد  اثر جانبی  هیچ‌گونه 
داشتن یک قطره از سرم خون 
به‌راحتی  تشخیص  معتاد،  فرد 
کیت  کمک  به  می‌شود.  انجام 
معتادان  حاصل،  تشخیصی 
کوکایین  مصرف‌کنندگان  و 
به‌راحتی تشخیص داده خواهند 
ستاد  چون  سازمان‌هایی  شد. 
نیروی  مخدر،  مواد  با  مبارزه 
انتظامی، پزشکی قانونی، مراکز 
بهداشتی درمانی و کلینیک‌های 
ترک اعتیاد می‌توانند از حس‌گر 

طراحی‌شده استفاده کنند.
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ضد  داروی  اندازه‌گیری 
کمک  به  خون  لختگی 

حس‌گر

8
محققان دانشگاه صنعتی اصفهان 
موفق به ساخت حس‌گری شده‌اند 
که با دقت و حساسیت بالایی قادر 
به تعیین مقادیر گونه‌ای داروی ضد 
لختگی خون است. این حس‌گر به 
روشی ساده و با صرف هزینه‌ کمی 
ساخته ‌شده و استفاده از آن نیاز 
به مهارت بالایی ندارد. پروتامین 
داروی بسیار مهمی است که در 
عمل جراحی قلب و عروق، به‌عنوان 
یک عامل ضد هپارین )جلوگیری از 
لخته شدن خون( استفاده می‌شود. 
مصرف بیش‌ازحد پروتامین تاثیرات 
نامطلوب متداولی، از جمله کاهش 
ناگهانی فشارخون، تنگی نفس، 
را  گرما  احساس  و  گرگرفتگی 
معرفی  ازاین‌رو  دارد.  همراه  به 
برای  دقیق  و  سریع  روش‌های 
اندازه‌گیری پروتامین مورد توجه 
محققان قرار گرفته است. در این 
اندازه‌گیری  برای  تحقیقاتی،  کار 
یک  پروتامین،  داروی  سریع 
حس‌گر ساده و بسیار حساس بر 
پایه‌ فلورسانس سنجی، با استفاده 
از نقاط کوانتومی کادمیم- تلورید 
معرفی شده است. به گفته‌ پروفسور 
علی‌اصغر انصافی، مجری این طرح، 
علاوه بر سرعت بالا، به دلیل استفاده 
از غلظت بسیار کم نقاط کوانتومی 
در ساخت این حس‌گر و عدم نیاز 
جهت  سمی  آلی  حلال‌های  به 

آلودگی  پروتامین،  اندازه‌گیری 
کمترین  به  نیز  زیست  محیط 
مقدار می‌رسد. با توجه به مزایای 
این حس‌گر، از جمله اندازه‌گیری 
سریع و دقیق، هزینه‌ کم ساخت و 
به‌علاوه در دسترس بودن دستگاه 
مورد استفاده برای ردیابی سیگنال 
)دستگاه طیف‌سنجی فلورسانس( 
این طرح  نتایج  به نظر می‌رسد 

قابلیت تجاری‌سازی داشته باشد.

داروهای  تولید 
علایم  کاهش‌دهنده 

بیماری آلزایمر و افسردگی

9
ایرانی،  دانش‌بنیان  شرکت  یک 
برای نخستین ‌بار داروهای گیاهی 
زمینه‌های  در  زعفران  عصاره  از 
پیش‌گیری و کاهش علایم آلزایمر، 
اختلالات  و  افسردگی  درمان 
پیش از قاعدگی تولید کرده است. 
شرکت دانش‌بنیانی که روی این 
صورت  طولانی  تحقیقات  دارو، 
داده‌اند، با استفاده از خواص زعفران 
توانسته‌اند دارویی را برای نخستین 
کنند که »سافرومود«  تولید  بار 
نام دارد. این دارو علاوه بر این‌که 
تاثیر لازم را بر بیماری افسردگی 
جانبی  عوارض  می‌گذارد، 
مشاهده‌‌شده در داروهای شیمیایی 
با تاثیر مشابه را ندارد. این مدیرعامل 
شرکت دانش‌بنیان و محقق گیاهان 
از  که  دیگری  داروی  به  دارویی 

خواص زعفران به‌ دست آمده اشاره 
 P.M.Stop کرد و گفت: داروی
تنها داروی موجود است که کار 
مطالعات بالینی را به‌طور دقیق و 
بر مبنای کار علمی روی اختلالات 
پیش از قاعدگی خانم‌ها طی کرده 
است. اختراع این دارو هم‌اکنون به 
ثبت رسیده است. داروی گیاهی 
عنوان  با  آلزایمر  درمان  ایرانی 
تجاری »سافروتین« نیز، بعد از 9 
سال پژوهش در بیمارستان‌های 
دانشکده‌های  پوشش  تحت 
سایر  و  تهران  دانشگاه  پزشکی 
به‌تازگی  پژوهشی،  موسسات 
مجوز ورود به بازار دارویی کشور 
را دریافت کرده است. این دارو در 
بالاترین رتبه ایمنی و تاثیرگذاری 
داروهای بیماری آلزایمر در جهان 

قرارگرفته است.

عرضه هواپیمای شش نفره 
تا پایان سال

10
دکتر منوچهر منطقی، دبیر ستاد 
توسعه فناوری و صنایع دانش‌بنیان 
هوایی و هوانوردی معاونت علمی 
و فناوری ریاست جمهوری، درباره 
فعالیت‌های بومی‌سازی در حوزه 
صنعت هوایی کشور، گفت: رشد 
صنايع هوايي كشور در سه دهه 
اخير بسیار خوب بوده و به کمک 
داخلي،  متخصصان  توانمندي 
دو،  صنعت ساخت هواپیماهای 
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بومي‌سازي  نفره  شش  و  چهار 
شده است. هواپیماهای شش نفره 
تا پایان امسال بهره‌برداری و عرضه 
خواهد شد تا در حوزه‌های مختلف 
مورد استفاده قرار گیرد. منطقی، 
با اشاره به این‌که رشد ایران در 
زیادی  سرعت  هوایی  صنعت 
دارد، بیان کرد: با توجه به این‌که 
متخصصان توانمندی در این حوزه 
داریم، باید از آن‌ها استفاده کنیم و 
صنعت هوایی را به نقطه قابل قبول 
برسانیم. به‌زودي هواپیمای هشت 
نفره نیز ساخته می‌شود که این 
موضوع نشان‌دهنده توانمندی‌های 
کشور ایران در این حوزه است و 
این‌که صنعت هوایی کشور قابلیت 
نقش  می‌تواند  و  دارد  بالایی 
مهمی در توسعه اقتصادی کشور 
داشته باشد. این ستاد برنامه‌های 
کردن  محقق  برای  متعددی 
 1404 چشم‌انداز  سند  اهداف 
دارد. توسعه قطعه‌سازی، توسعه 
چهار،  دو،  هواپیماهای  ساخت 
شش و هشت نفره، توسعه ساخت 
پهپادها و غیره از جمله برنامه‌هایی 
شدن  اجرایی  پی‌گیر  که  است 

آن‌ها هستیم. 

کم‌هزینه‌  سنتز 
نانوساختارهای متخلخل

 11
زهرا  بویین  دانشگاه  محققان 
بهشتی،  شهید  دانشگاه  و 

سنتز  متخلخلی  نانوساختار 
در  استفاده  قابل  که  کرده‌اند 
این  ابرخازن‌هاست.  ساخت 
و  ساده  روشی  به  نانوساختار 
است.  شده  تولید  کم‌هزینه 
جمله  از  مختلفی  صنایع 
و  نیروگاهی  خودروسازی، 
انرژی  ذخیره‌  نوین  منابع 
طرح  این  نتایج  از  می‌توانند 
ساختارهای  کنند.  استفاده 
بسیار  گزینه‌های  متخلخل، 
مناسبی در ساخت حس‌گرهای 
دستگاه‌های  و  الکتروشیمیایی 
ذخیره‌سازی انرژی هستند. در 
این بین فوم‌های فلزی متخلخل 
)NMFS( معمولاً ساختارهای 
تخلخلی  که  هستند  سه‌بعدی 
 50 از  بالاتر  و  همگن  تقریبا 
درصد دارند. این خواص منجر به 
استفاده از آن‌ها به‌عنوان الکترود 
موجود در ابرخازن‌ها شده است. 
دکتر مریم امیرحسینی، مجری 
پژوهش  خصوص  در  طرح، 
صورت‌گرفته گفت: به‌طور کلی 
به شکل یک  فلزات  ترکیب  از 
فوم متخلخل، به‌عنوان الکترود 
در ساخت ادوات الکتروشیمیایی 
استفاده  ابرخازن  شبه  مانند 
اکسید  براین  علاوه  می‌شود. 
ساختار  در  به‌کاررفته  فلزات 
این فوم، کاربردهای کاتالیستی 
پژوهشی  کار  این  در  دارد.  نیز 
تا حد امکان از روش‌های ساده، 
برای  کم‌هزینه  و  دسترس  در 
ساخت فوم استفاده شده است. 
لذا این نانوکامپوزیت‌ها به روشی 
کم‌هزینه و با کارایی بالا تولید 
شده‌اند و می‌توانند گامی موثر 
دستگاه‌های  تجاری  توسعه‌  در 

ذخیره‌سازی انرژی باشند.

کاتالیست  ساخت 
در  بنزین  تولید  برای 

پالایشگاه‌های کشور

 12
مدیرعامل  کازروی،  حمزه 
»توسعه  دانش‌بنیان  شرکت 
دانش و فناوری ایلیا«، کاتالیست 
تحریمی  موارد  از  را  ریفرمینگ 
در کشور خواند و افزود: از سال 
1389 این کاتالیست در لیست 
بنابراین  گرفت.  قرار  تحریم‌ها 
در  کاتالیست  این  تولید  نبود 
زمان  مدت  در  می‌تواند  داخل 
تاریخ  از  سال  هشت  تا  شش 
مذکور کشور را با مشکلات جدی 
مواجه سازد. خط تولید صنعتی 
شرکت ایلیا به‌تازگی تکمیل ‌شده 
است و می‌تواند 24 تن در سال 
کاتالیست تولید کند. این میزان با 
راه‌اندازی خط جدید به 200 تن 
در سال افزایش خواهد یافت. که 
در صورت تامین از داخل سالانه 
150 میلیارد تومان صرفه‌جویی 
ارزی به همراه آورد. کازرونی در 
مقایسه محصولات تولیدشده در 
داخل با محصولات مشابه خارجی 
بیان کرد:‌ محصولات تولیدشده 
در  دانش‌بنیان  شرکت  این  در 
خارجی  محصولات  با  مقایسه 
مورد آنالیزهای متعدد قرار گرفته 
است و از لحاظ کیفیت کاملاً قابل 
‌رقابت است. از لحاظ قیمت نیز 
.پایین‌تر از نمونه خارجی است
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 بهتـر اسـت بـرای شـروع شـرکت را 
کنیـد. معرفـی 

شـرکت صدرا فن‌پرداز اولین شـرکت خصوصی 
دانشـگاه صنعتـی شـریف اسـت کـه در زمینـه 
تجهیـزات الکترونیـک قـدرت در توان‌هـای بالا 
فعالیـت می‌کنـد. درواقـع این مجموعـه کارش 
را از سـاخت یـک دسـتگاه مبدل برای شـرکت 
بهره‌بـرداری متـرو تهـران آغـاز کـرد. دسـتگاه 
مـورد تاییـد بـود و ایـن حرکت گسـترش پیدا 
کـرد و تبدیـل شـد بـه چهـار تـا و بعـد 33 تـا 
نـوع  ایـن  تامین‌کننـده  شـرکت  ایـن  الان  و 
تجهیـزات در شـرکت بهره‌بـرداری مترو اسـت.
 ارتباطتـان فقـط با شـرکت بهره‌برداری 

مترو اسـت؟
نـه، اگرچـه عمـده کار شـرکت فعال بـا متروی 
تهـران اسـت، امـا بـا جاهای دیگـر مثـل ایران 
خـودرو و برخـی مراکـز دیگر نیز ارتبـاط وجود 
دارد. سـال گذشـته نیـز ایـن مجموعـه اولیـن 
مبـدل الکترونیـک قدرتـی توربیـن بـادی را در 
تـوان 400 کیلـووات در کشـور سـاخت. ایـن 
طـرح بخشـی از طـرح کلان ملـی ایجـاد دانش 
فنی سـاخت توربین‌هـای بادی مگاواتی اسـت. 
جهـت  بـادی  توربین‌هـای  از  یک‌سـری  در 
اتصـال ژنراتور به شـبکه سراسـری نیـاز به یک 
مبـدل واسـط اسـت. این مبـدل واسـط یکی از 
تجهیـزات‌ پیچیده و نسـبتا گران‌قیمـت و البته 
بسـیار پراهمیـت در نیروگاه‌هـای بـادی اسـت.

مقایسـه  در  را  شـرکتتان  محصـولات   
بـا شـرکت‌های خارجـی چطـور ارزیابـی 

؟ می‌کنیـد
در ایـن حـوزه خـاص و در ایـن رنـج تـوان هم 
بـه لحـاظ فنـی و هـم بـه لحـاظ قیمتـی در 
وضعیـت بسـیار خوبی هسـتیم. در حـال حاضر 
تجهیزاتـی کـه سـاخته می‌شـود، بـه اعتـراف 
از  بهتـری  کیفیـت  حتـی  بهره‌بـرداران  خـود 
نمونه‌هـای اروپایـی‌اش دارد و بـه لحاظ قیمتی 
از  هـم خیلـی ارزان‌تـر اسـت. حتـی ارزان‌تـر 
نمونه‌هـای چینـی. در ایـن رنـج توانـی هنـوز 

کننـد. پیـدا  ورود  نتوانسـته‌اند  چینی‌هـا 

برای مصاحبه با دکتر حسین 
مختاری دلیل کم نبود. از یک 
طرف سال 79 پس از آن‌که 
تحصیلاتش را در دانشگاه تورنتو 
به پایان می‌رساند، به ایران 
برمی‌گردد و عضو هیئت علمی 
دانشکده برق شریف می‌شود. از 
سوی دیگر رئیس هیئت مدیره 
شرکتی است که به گفته خود 
او، در تمام دنیا نظیرش به تعداد 
انگشتان دست هم نمی‌رسد. 
به‌علاوه آن‌که مدیر دفتر ارتباط 
با صنعت دانشگاه شریف نیز 
هست. همین ویژگی‌ها سبب شد 
تا هرچند قرار بود این گفت‌وگو 
حول محور شرکت او بچرخد، اما 
بحث به سمت ارزش کار خلاقه 
در جامعه و مشکلات سیستم 
آموزشی نیز کشیده شد.
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 شروع کار شرکت از چه سالی بود؟
سـال 79 کـه مـن از خـارج برگشـتم، چـون 
تخصـص من در ایـن زمینه بود، کارم را شـروع 
کـردم. از همان‌جـا پـروژه کوچکـی بـا شـرکت 
بـرق منطقـه‌ای تهـران تعریف شـد. سـپس در 
بازدیـدی کـه مدیرعامـل وقت شـرکت متروی 
تهران در سـال 82 از دانشـگاه شـریف داشـت، 
تفاهم‌نامـه‌ای بین دانشـگاه و شـرکت در زمینه 
ارائـه خدمـات بـه متـرو امضا شـد. یکـی از آن 
خدمـات، تجهیزاتـی بـود که مرتب در شـرکت 
بهره‌بـرداری مشـکل پیـدا می‌کـرد و به‌خاطـر 
قیمـت بـالا و به‌خصـوص تحریم، ایـن محصول 
بـه دانشـگاه سـفارش داده شـد. این‌جـا نقطـه 
شـروع ورود حرفـه‌ای مـا به این بـازار تخصصی 

بود.
 تیمتان را چطور تشکیل دادید؟

اعضـای تیـم از جهـت تخصـص متنـوع اسـت. 
کنتـرل،  )قـدرت،  بـرق  مختلـف  گرایش‌هـای 
مکانیـک  نرم‌افـزار،  سـخت‌افزار،  الکترونیـک( 
جامـدات و حتی سـیالات در سـاخت تجهیزات 
شـرکت مـورد نیاز اسـت. ما بـه مجموعـه‌ای از 

تخصص‌هـا نیازمندیـم و جمـع کـردن این‌هـا 
بـا همدیگـر و رسـاندن بـه محصولی کـه بتواند 
اسـتانداردهای  بـا  کنـد،  راضـی  را  کارفرمـا 
بین‌المللـی و به‌ویـژه اسـتانداردهای حمل‌ونقل 
ریلی که اسـتانداردهای بسـیار سـخت‌گیرانه‌ای 
اسـت، کار سـختی اسـت. تعداد افـرادی که در 
ایـن زمینه‌هـا متخصص باشـند، محدود اسـت. 
به‌یقیـن می‌توانـم بگویم افـرادی کـه داریم، در 
حوزه‌هـای خودشـان از افراد بسـیار صاحب‌نظر 
و باارزشـی هسـتند. مهم‌تـر از تشـکیل هسـته 
تخصصـی، نگـه‌داری آن هسـته اسـت. خیلـی 
مواقـع یـک تیـم تشـکیل می‌شـود، امـا بعـد 
از مدتـی بـه دلایـل متفـاوت نمی‌تـوان تیـم را 
منسـجم نگه داشـت. بعضـی به خارج از کشـور 
کـوچ می‌کننـد، بعضی نیـز در داخل کشـور در 

حوزه‌هـای دیگـر ورود پیـدا می‌کننـد.
 در این شـرایط یک شـرکت چند سـال 
توانسـته بـه صـورت قدرتمند بـه حیات 
خـود ادامـه دهـد. نقـاط قـوت مجموعه 

را چـه می‌دانید؟ خـود 
اولا ایـن حوزه بسـیار تخصصی و چندرشـته‌ای 
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 R&D اسـت و بـرای ورود حرفـه‌ای بـه بـازارش
بالایـی لازم اسـت. ایـن مجموعـه خوشـبختانه 
اسـت.  گذاشـته  سـر  پشـت  را  مرحلـه  ایـن 
دیگـر نقطـه قـوت ایـن مجموعـه را چابکی آن 
می‌دانـم. انجـام کار در ایـن مجموعـه با حداقل 
نیروهـای انسـانی تخصصـی صـورت می‌پذیرد. 
شـاید اگر یـک مجموعه دولتـی بخواهد همین 
خدمـات را بدهـد، بـا توجـه به بهـره‌وری پایین 
در بخش‌هـای دولتی، حداقل باید شـش، هفت 
برابر این تعداد، نیرو داشـته باشـد. یکی دیگر از 
کارهای بسـیار ارزشـمندی که در این مجموعه 
انجـام شـده اسـت، نحـوه پیاده‌سـازی و اجرای 
پروژه‌هاسـت. در بخـش مدیریـت اجـرای پروژه 
چـه در بخـش نرم‌افـزاری و چـه سـخت‌افزاری 
تکنیک‌هـای  از  بهره‌گیـری  بـا  و  پویـا  بسـیار 
مهندسـی سیسـتم صـورت می‌پذیرد. پـروژه تا 
سـطوح پاییـن خـرد می‌شـود. در ایـن سـطوح 
و  کم‌هزینه‌تـر  نیروهـای  بـا  بخش‌هـا  اجـرای 

کم‌تخصص‌تـر نیـز هـم امکان‌پذیـر اسـت.
 اشـاره کردید اسـتانداردهای حمل‌ونقل 

ریلی خیلی سـخت‌گیرانه اسـت، چرا؟
اسـتفاده  صنایعـی  در  تجهیـزات  از  بسـیاری 
می‌شـود کـه در حرکـت نیسـتند. تجهیـز در 
ایـن صنایـع در یـک نقطه ثابت نصب می‌شـود. 
ایـن  ریلـی  حمل‌ونقـل  سیسـتم‌های  در  امـا 
تجهیـزات روی قطـار قـرار گرفتـه و در معرض 
تکان‌هـا و لرزش‌هـای شـدید و انـواع و اقسـام 
بنابرایـن  دارنـد.  قـرار  محیطـی  آلودگی‌هـای 
تجهیـز بایـد قابلیـت اطمینـان بسـیار بالایـی 

داشـته باشـد.
چطـور  سـخت‌گیری  ایـن  وجـود  بـا   
کنیـد  راضـی  را  کارفرمـا  توانسـتید 
محصول شـما را بـه کار بگیـرد؟ به‌خاطر 
اثـر  در  یـا  بودنـد،  مجبـور  تحریم‌هـا 
رسـیدند؟ نتیجـه  ایـن  بـه  آزمایش‌هـا 

از  بعضـی  بسـتر  عوامـل.  ایـن  از  مجموعـه‌ای 
تسـت‌ها را مجبـور شـدیم در داخـل آزمایشـگاه 
ایجـاد کنیـم. بعضی را هـم در خارج از دانشـگاه 
در مراکـز و سـازمان‌هایی کـه ایـن خدمـات را 

می‌دادنـد، اجـرا کردیـم. مابقـی هـم درواقـع بـا 
مکانیسـم‌های خاصـی انجـام شـد. مثال تجهیز 
قبـل از آن‌کـه روی قطار نصب شـود، مدت‌ها در 
آزمایشـگاه بـا بـاری که بایـد تحمل کنـد، مورد 
تسـت قـرار می‌گیرد. سـپس تجهیـز در معرض 
بسـیاری از اتفاقاتی که می‌توانـد در عمل بیفتد، 
مثل خطاهـا، اتصالی‌هـا، اضافه ولتاژهـا و به‌طور 
کل حوادثـی کـه می‌توانـد در حیـن بهره‌برداری 
به تجهیزات آسـیب برسـاند، قرار داده می‌شـود. 
در انتهـا و بعـد از ایجـاد اطمینـان در کارفرمـا 
تجهیـز روی قطـار نصـب می‌شـود. اصـولا یکی 

از بزرگ‌تریـن چالش‌هـا و 
مسـائلی کـه مـا در تولید 
داخـل درگیرش هسـتیم، 
همین تسـت‌ها و داشـتن 
مجوزهای استاندارد است. 
استانداردها  گرفتن چنین 
از  گواهی‌نامه‌هایـی  و 
خـارج از کشـور بـرای مـا 
امکان‌پذیـر  به‌سـادگی 

. نیست
علـت  بـه  چـرا؟   

؟ یـم تحر
تحریم‌هـا  دلیـل  بـه  هـم 
ایـن اسـتانداردها را بـه مـا 
کسـب  هـم  و  نمی‌دهنـد 
هزینه‌هـای  مجوزهـا  ایـن 
بسـیار زیـادی دارد کـه از 
مجموعه‌هـای  توانمنـدی 

دانش‌بنیـان و حتـی مجموعه‌های بزرگ‌تـر، خارج 
اسـت. 

 در حـال حاضـر کـه شـما اسـتارت‌آپ 
می‌شـوید؟ نمی‌شـوید؛  محسـوب 

مدت‌هاسـت  چراکـه  خیـر.  جهـت  یـک  از 
خدمـات  محصـولات  از  بعضـی  بـا  رابطـه  در 
حرفـه‌ای می‌دهیـم. از طـرف دیگـر در رابطه با 
محصـولات جدیـد که نیـاز به سـرمایه‌گذاری و 

بازاریابـی دارد، شـاید چـرا.
و  اسـتارت‌آپ‌ها  دربـاره  نظرتـان   

مشکلات 
برمی‌گردد به 

مدیریت، بازاریابی 
و مسائل مالی. 

شرکت‌های نوپا 
اگر بتوانند برای 

محصولشان 
خریدار پیدا 

کنند و مشکلات 
هزینه‌های جاری 

و سرمایه در 
گردش خود را حل 
کنند، می‌توانند به 
حرکت ادامه دهند  
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کسـب‌وکارهای نوپـا بـا ایده‌هـای جدید 
تهدیدشـان  خطراتـی  چـه  چیسـت؟ 

؟ می‌کنـد
بزرگ‌ترین مسائلی که گریبان‌گیر استارت‌آپ‌های 
ما هسـت، مباحثی شـاید غیرفنی است. مشکلات 
برمی‌گـردد بـه مدیریـت، بازاریابی و مسـائل مالی. 
شـرکت‌های نوپـا اگـر بتواننـد برای محصولشـان 
خریـدار پیدا کنند و مشـکلات هزینه‌هـای جاری 
و سـرمایه در گـردش خـود را حل کنند، می‌توانند 
بـه حرکـت ادامـه دهنـد. معمـولا در قراردادهایی 
کـه بسـته می‌شـود، کارفرمـا مبلـغ خیلـی کمی 
را به‌عنـوان پیش‌پرداخـت 
تـا   20 حـدود  می‌دهـد. 
25 درصـد. از طرفـی انجام 
حوزه‌هـای  در  تعهـدات 
سـاخت تجهیـزات نیازمند 
سـرمایه بـه مراتب بیشـتر 
درصـدی   25 تـا   20 از 
اسـت که کارفرمـا می‌دهد. 
این‌جاسـت کـه شـرکت‌ها 
بخـش  می‌شـوند  مجبـور 
خـود  را  دیگـر  لازم 
تـا  کننـد  سـرمایه‌گذاری 
بتوانند تجهیزات را به‌موقع 
بـه  بـازه  ایـن  بسـازند. در 
شـرکت‌ها فشـار اقتصادی 
زیـادی می‌آیـد. بعـدا هـم 
داده  تحویـل  تجهیـز  کـه 
به‌خصـوص  می‌شـود، 
کـه  اخیـر  سـال‌های  در 
وضعیت اقتصادی وضعیت 
مناسـبی نیسـت، گرفتـن 
پول از کارفرما کار سـختی شـده اسـت. تعهدات را 
اجـرا می‌کنـی، ولی بایـد مدت‌ها منتظـر بمانی تا 
پولـت را بگیـری. در ایـن بازه یک شـرکت نوپا چه 
باید بکند؟ از یک سـو نیروهایی دارد که می‌خواهد 
نگهشـان دارد و این یعنی هزینه جاری قابل توجه 
و از آن طـرف هـم هنـوز دریافتـی نداشـته. خیلی 
از مجموعه‌هـا همین‌جـا از بیـن می‌رونـد و پخش 

می‌شـوند. چـون ورودی و خرجی‌شـان بـا هـم 
نمی‌خوانـد.

 بنیاد نمی‌تواند کمک کند؟
وام‌هـای کم‌بهـره  قالـب  بنیـاد در  کمک‌هـای 
بـرای خیلـی از آن‌ها کمک چندانی نیسـت، در 
عیـن این‌که این پروسـه می‌تواند طولانی شـود 
و درنتیجـه میـزان بهره‌های فعلی نیـز می‌تواند 

نباشـد. قابل تحمل 
 شـرکت‌های نوپـا در بحـث نحـوه تعامـل بـا 
بـازار هـم مشـکل دارنـد. دلیلش هم این اسـت 
کـه بدنـه ایـن شـرکت‌ها، عمدتـا فنی هسـتند 
بازاریابـی  و  مالـی  زمینه‌هـای  و تخصصـی در 
ندارنـد. اگـر مجموعه‌هایـی بتواننـد بـه این‌هـا 
مشـاوره خوب بدهند، کمک‌کننده اسـت. البته 
الان معاونـت علمـی بحث بازاریابـی محصولات 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان را شـروع کرده اسـت. 
ولـی این ابتدای کار اسـت و بایـد ببینیم چقدر 
ادامـه پیـدا می‌کنـد و چقـدر می‌توانـد بـرای 
محصـول یـک شـرکت بـازار داخلـی و خارجی 

پیـدا کند.
 پـس این شـرکت‌ها باید چـه کار کنند؟ 

خود شـما چه کردید؟
روی  بیشـتر  بایـد  شـرکت‌ها  ایـن  نظـرم  بـه 
دانـش فنـی و ایجاد تکنولـوژی متمرکز شـوند 
و کمتـر وارد فضـای تولیـد شـوند. بهتـر اسـت 
تولیـد را بـه مجموعه‌هـای دیگـر بسـپارند کـه 
هـم سـرمایه دارنـد و هـم تجربـه تولیـد. چون 
از جنـس  بیشـتر  بحث‌هـا  تولیـد،  در چرخـه 
کارگـر  بـا  تعامـل  اقتصـادی،  سـرمایه‌گذاری، 
و کارمنـد و این‌هاسـت و از طـرف دیگـر کار 
دانـش  جنـس  از  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
اسـت. درواقـع بهتر اسـت شـرکت‌های کوچک 
صاحـب تکنولوژی توسـط شـرکت‌های بزرگ‌تر 
خریـداری شـود. در بخـش ارتبـاط صنعـت و 
دانشـگاه هـم ایـن ایـده را دنبـال می‌کنیـم، به 
ایـن معنـا کـه دانشـگاه تـا مـرز تولیـد دانش و 
نمونه‌سـازی وارد می‌شـود. از این‌جـا بـه بعـد 
وارد مذاکـره بـا سـرمایه‌گذارانی می‌شـویم کـه 
بتواننـد محصـول مـا را تولید کنند و بفروشـند. 

بزرگ‌ترین مشکل 
کشورهایی مثل ما 
ارزش کم مغزافزار 
و نیروی انسانی 
متخصص است. 
به نظرم بنیاد و 
معاونت باید در 
این حوزه‌ها ورود 
پیدا کند و به این 
شرکت‌ها کمک 
فکری و معنوی 
بدهند، به جهت 
این‌که بتوانند 
بحث حقوق 
معنوی را در بازار 
الگودهی کنند
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البتـه این‌جـا بحـث لایسـنس و حقـوق معنوی 
می‌شـود. مطـرح 

 مدل کشورهای غربی چطور است؟
در کشـورهای غربـی هـم شـرکت‌های بزرگ‌تر 
یـا دانـش فنـی را می‌خرنـد و خودشـان تولیـد 
ایجـاد  مشـترکی  تولیـد  خـط  یـا  می‌کننـد، 
می‌شـود و سـرمایه‌گذاری صـورت می‌گیـرد. از 

این‌جـا بـه بعـد دیگـر خیلـی راحـت اسـت.
 شـما ایده دارید و طرف مقابل سـرمایه. 
الان ارزش ایـده و دانـش فنـی در جامعه 

اسـت؟ افتاده  جا 
خیـر. بزرگ‌تریـن مشـکل ایـن اسـت کـه ایده 
هنـوز قیمـت خـودش را نـدارد. ایـن چالـش 
بعـدی اسـت. بـرای همین هم هسـت که وقتی 
یـک نفـر جنسـی را تولیـد می‌کنـد، مجبـور 
و  بزنـد  آتـش  و  آب  بـه  را  خـودش  می‌شـود 
زندگـی‌اش را بفروشـد و وام بگیـرد تـا بتوانـد 
خـودش خـط تولیـد را راه بینـدازد. چـون اگـر 
بخواهـد ایـده را بفروشـد، بـرای ایـده خیلـی 
ارزش قائـل نیسـتند. البتـه ایـن فرهنـگ دارد 

می‌شـود. عـوض  به‌تدریـج 
وارد  کار می‌کنیـد؟ چطـور  پـس چـه   

می‌شـوید؟ مذاکـره 
مذاکـره  سـرمایه‌گذارهایی  و  افـراد  بـا  مـا 
حوزه‌هـا  ایـن  در  علاقه‌مندنـد  کـه  می‌کنیـم 
ورود پیـدا کننـد. البتـه هنـوز به فرمـول نهایی 
نرسـیده‌ایم کـه واقعـا ارزش معنـوی ایـن ایـده 
چقـدر اسـت و ارزش تولیـد چقدر؟ حرف شـما 
کامال متیـن اسـت و هنـوز آن‌طـور کـه بایـد 
مغزافـزار بـه انـدازه سـخت‌افزار در کشـور مـا 
ارزش نـدارد. ایـن دقیقـا برعکـس کشـورهای 
غربـی اسـت. بزرگ‌تریـن مشـکل کشـورهایی 
مثـل مـا ارزش کـم مغزافـزار و نیـروی انسـانی 
متخصـص اسـت. بـه نظـرم بنیـاد و معاونـت 
بایـد در ایـن حوزه‌هـا ورود پیـدا کنـد و به این 
شـرکت‌ها کمـک فکـری و معنـوی بدهنـد، به 
جهـت این‌کـه بتواننـد بحـث حقوق معنـوی را 
در بـازار الگودهـی کننـد. البتـه حرکت‌هایـی 
توسـط معاونت علمی شـروع شـده، ولـی این‌ها 

نقطـه شـروع اسـت؛ چیزی کـه در کشـورهای 
پیشـرفته از مدت‌هـا قبـل شـروع شـده اسـت.
 به نظر شـما اهمیـت دادن بـه مغزافزار 
چطور می‌توانـد در جامعه نهادینه شـود؟

بـه نظـرم بایـد تغییـر سـاختاری در سیسـتم 
آموزشـی کشـور ایجـاد شـود. ارتبـاط دانشـگاه 
بـا صنعت تقویت شـود. تحقیقـات و پژوهش‌ها 
بـه سـمت نیازهـای واقعـی کشـور و صنعـت 
جهت‌گیـری شـوند. سیسـتم آمـوزش کشـور 
بـرود بـه سـمت تربیـت نیروهـای متخصـص، 
کارآفریـن و خالق. خیلـی از فارغ‌التحصیالن 
ما امیدشـان به اسـتخدام در بخش‌هـای دولتی 
اسـت، درحالی‌کـه دولت دیگر نمی‌تواند کسـی 
را اسـتخدام کنـد، چراکـه دولـت بسـیار بزرگ 
اسـت و بایـد کوچـک و کوچک‌تـر شـود. ایـن 
وظیفـه نخبگان و بخش تخصصی کشـور اسـت 
کـه بیاینـد و کارآفرینی کننـد و نیروهای دیگر 
را زیرمجموعه خودشـان قـرار دهند. این چیزی 
اسـت کـه بـه نظـرم بایـد در اولویت آمـوزش و 
پژوهـش کشـور قـرار بگیـرد و حتمـا هـم باید 
این‌کـه  جـای  بـه  شـود.  شـروع  مـدارس  از 
دانش‌آمـوزان به رقابت محوری تشـویق شـوند، 
بـه هم‌فکـری و کارهـای گروهـی و هم‌افزایـی 
روی بیاورنـد. بچه‌هـا طوری آمـوزش ببینند که 
بـه دنبـال حـل مشـکل و حل مسـئله باشـند. 
ایـن یـک زنجیـره اسـت کـه بایـد از دبسـتان 
شـروع شـود و دانش‌آمـوز از همـان ابتـدا بداند 
کـه هـدف از آمـوزش تربیـت فـردی خالق و 
کارآفریـن اسـت. فارغ‌التحصیلـی هدف نیسـت. 
سیسـتم فعلـی آمـوزش بعضـا بی‌هـدف یـا در 
بهتریـن حالـت کنکور‌محور اسـت. هـدف فقط 
ورود بـه دانشـگاه اسـت. ابتـدا سـد دانشـگاه را 
می‌گیرنـد.  کارشناسـی  مـدرک  و  می‌شـکنند 
و  اسـت  ارشـد  کارشناسـی  سـد  دوم  مرحلـه 
بعـد هـم دکتـرا؛ حـال بـرای چـه، نمی‌داننـد. 
درس  کـه  می‌کنیـم  زندگـی  مـا  متاسـفانه 
درس  پیشـرفته  کشـورهای  در  امـا  بخوانیـم. 
می‌خواننـد کـه زندگـی کننـد. ایـن تفـاوت در 

 .فرهنـگ آموزشـی مـا وجـود دارد



44          سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار

مفاهیمـی مثـل جهانی‌شـدن، اقتصـاد آزاد، کارآفرینی و توسـعه را اگر متناسـب با فرهنگ اسالمی 
بـاز تعریـف نکنیـم، ممکن اسـت بـه بی‌راهه رویـم و جای کعبه سـر از ترکسـتانی دربیاوریـم که نه 
توسـعه اسـت و نه سـنت و نه... حتما باید اوضاع اقتصادی‌مان را بهبود ببخشـیم و حتما کارآفرینی 
و تولیـد را سـر و سـامان دهیـم امـا الزاما نباید همان الگو‌هـای غربی را تقلید کنیـم. بخصوص اینکه 
مفاهیـم مرتبـط بـا انقلاب اسالمی تصویر یگانه و منحصر به فردی از »ما« در جهان سـاخته اسـت. 
همیـن تصویـر متفـاوت اسـت که باعث دشـمنی‌ها با ما شـده و نظام سـلطه را بر آن داشـته تا برای 
»برانـدازی«، تالش کنـد و نقشـه بکشـد. مع‌الوصـف هوشـیاری و حقانیـت مـا بسـیاری از مکاید و 
مقاصـد ایشـان را خنثـی کرده اسـت. شـراکت در اقتصاد جهانی مهم اسـت و اما ایـن الزاما به معنی 
هماهنـگ شـدن بـا نظـام سـرمایه‌داری جهانـی نیسـت و البتـه واضح اسـت کـه حضـور در مجامع 
جهانـی منافاتـی بـا آرمان‌خواهی و مبارزه ندارد. آنچه ضرورت دارد هوشـیاری و هوشـمندی ماسـت 
در مواجهـه فعالانـه بـا همـه آن چیـزی کـه می‌تواند به تقویـت اقتصاد مـا بینجامد و توسـعه‌مان را 

پایـدار کنـد. ایـران بریج نمونه‌ایسـت از همین مواجهـه فعالانه و البته هوشـیارانه.
سردبیر

گو
ت‌و

گف
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 مسـتانه تابـش 

ایران در جذب سرمایه 
از خارجی‌ها فراتر از 
استاندارد است

ن  ل�ی ج �ب �ی ا�ن حا�ض در آی �ب ن ا�ی گفت‌وگو �ب کارآفر�ی

وحید غفارپور از 
کارآفرین‌های جوان 
ایرانی است که تجربه 
سه روز حضور در 
کنفرانس آی بریج برلین 
را پشت سر گذاشته 
است. او بلافاصله پس 
از بازگشت به ایران 
روبه‌روی ما نشست 
تا درباره تجربیات 
منحصربه‌فردی که از 
این سفر به دست آورده، 
برایمان بگوید. غفارپور 
معتقد است کسانی 
توانستند از این سه 
روز بهره کافی را ببرند 
که از قبل برنامه‌ریزی 
داشتند و می‌دانستند 
چرا و با چه هدفی 
قرار است پایشان به 
آی بریج باز شود. 
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 چطور شد که تصمیم گرفتید در کنفرانس 
آی بریج شرکت کنید؟ این حضور داوطلبانه 
و شخصی بود یا از طرف نهاد خاصی در برنامه 

شرکت داشتید؟ 
مجموعه  قدیمی  دوستان  با   93 سال  زمستان 
شناسا به‌عنوان بخش سرمایه‌گذاری ریسک‌پذیر 
بانک پاسارگاد تصمیم گرفتیم که شرایط حضور در 
کنفرانس آی بریج را بررسی کنیم. هدف اصلی‌ای که 
به دنبال آن بودیم، بحث آشنایی ایرانی‌های خارج از 
ایران با شرایط حال حاضر کشور و ایرانیان مقیم، و 
آشنایی ملموس خود ما با اتفاقاتی بود که خارج از 
مرزها می‌افتد. هم‌چنین آشنایی با نمونه‌های موفقی 
که وجود دارد. با توجه به جمع‌بندی این اهداف، 
نتیجه این بود که کنفرانس شرایط مناسبی را برای 
یک نوع هم‌فکری ایجاد می‌کند. هدف اصلی این 
بود که شرایط آن طرف را بشناسیم و ببینیم که آن 
اکوسیستمی که دارد با سرعت خیلی بالا مغزهای 
ما را جذب می‌کند، واقعا چه ارزش‌هایی را ایجاد 
می‌کند و چطور می‌شود از این قضیه جلوگیری 
کرد یا حداقل چطور می‌تواند در طول این پروسه 
ارزشی هم برای کشور ایجاد شود و بالاخره ما هم 
بتوانیم مسیر برگشتی برای کسانی که رفته‌اند، 
داشته باشیم. با توجه به جمیع جوانب، تصمیم 
گرفته شد که ما در بریج شرکت کنیم. به‌علاوه 
افرادی که قرار بود حضور داشته باشند، افراد قابل 
قبولی بودند و تجربیات خیلی خوبی داشتند و آن 
تعاریف اولیه که از رویداد می‌شد و اتفاقی که قرار بود 
بیفتد، برای هر سرمایه‌گذاری جذاب به نظر می‌آمد. 
تیم ما تا روزهای آخر، همه تلاش خود را جهت 
کنترل تمامی جوانب انجام داد تا و مطمئن باشیم 
که هم‌چنان آن اهداف اولیه رعایت می‌شود. نتیجه 
نهایی این فرایند و با توجه به مذاکراتی که انجام شد، 

ما در این بریج شرکت کردیم. 
 کنفرانس چطور برگزار شد؟ 

کنفرانس سه روزه بود و هر روز تقریبا از ساعت 9 
صبح تا 9 شب سخنرانی‌ها و پنل‌ها وجود داشت و 
به جز برنامه‌های خیلی مهم که به‌تنهایی در سالن 
اصلی برگزار می‌شود، در بقیه ساعات بیش از 10 
سخنرانی و پنل موازی در سالن‌های جانبی برگزار 

می‌شد و کارآفرین‌های ایرانی و ایرانیان مقیم خارج 
و برخی کارآفرین‌های استارت‌آپی موفق دنیا مباحث 
مختلفی را در آن‌جا ارائه می‌کردند. با توجه به کمبود 
زمانی که وجود داشت، هر کسی حوزه‌های مورد 
علاقه و تخصصی خودش را می‌رفت که درمجموع 
می‌توان گفت این تجربه خیلی خوبی برای ایرانی‌ها 
بود، خصوصا در مباحثی که تا حدودی خارج از 
فضای فناوری اطلاعات به حساب می‌آید، مانند 
فناوری‌های پزشکی و مرتبط با سلامت، مباحث 
مدیریت انرژی و امثالهم که به‌ندرت درکنار هم 
در یک فضا ارائه می‌شود. و حتی متخصصان ایرانی 
حاضر در این پنل‌ها دستاوردهای بسیار جذابی را 
به همراه داشتند. خصوصا در بحث حضور زنان 
در کارآفرینی تجربه خیلی موفقی توسط تیم‌های 
داخلی ارائه شد که حتی برای ایرانیان مقیم خارج و 
خارجی‌های حاضر در رویداد فضای متفاوتی بود. در 
بحث سرمایه‌گذاری هم بحث‌های خوبی مطرح شد. 
درمجموع نمی‌شود گفت که رویداد به ذات خود 
واقعیت  چراکه  کرد،  ایجاد  عجیب  تحول  یک 
با  ایران  در  سرمایه‌گذاری  در  شما  که  است  این 
ریسک‌های بالایی رو‌به‌رو هستید و این ریسک‌ها در 
سرمایه‌گذاری‌های ریسک‌پذیر خیلی پررنگ‌تر است 
و همیشه تعداد زیادی علامت سوال ایجاد می‌شود 
که واقعا کاری که می‌کنیم، درست است و قرار است 
چه اتفاقی بیفتد. اما این هم‌فکری و گردهمایی 
کمک می‌کرد تا افرادی که دستی بر آتش داشتند، 
بتوانند مشکلات خود را با کمک همدیگر حل کنند 
و جلوی اشتباهات زیادی را بگیرند و در ادامه مسیر 

مستحکم‌تر قدم بردارند.
ما  که  می‌رسید  نظرتان  به  حوزه  این  در   
خیلی از فضای حرفه‌ای که در دنیا وجود دارد، 

عقب‌تریم؟ 
اتفاقا بالعکس، صحبت‌های آن‌جا خیلی دل‌گرم‌کننده 
بود و نشان می‌داد که ما خیلی از دنیای واقعی دور 
و  است  درست  می‌کنیم،  که  کارهایی  نیستیم. 
و  است  دارد، طبیعی  ریسک‌هایی هم که وجود 
تجربه دیگران در دیگر نقاط دنیا هم این ریسک‌ها را 
تایید می‌کند. هم‌فکری با متخصصان حاضر از دیگر 
کشورها که تجربه بیشتری داشتند، به ما کمک کرد 
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که خیلی زود بتوانیم جواب خودمان را پیدا کنیم و 
به نتیجه برسیم که واقعا چطور باید سرمایه‌گذاری 

مناسب داشت.
از همه مهم‌تر کشف این‌که آن‌ها چه اکوسیستمی 
ایجاد می‌کنند که این قدر رفتن به خارج برای افراد 
نخبه ایرانی جذاب می‌شود، دستاورد بزرگی بود. 
بنابراین امیدواریم در جمع‌بندی‌هایی که در ادامه 
مسیر داریم، بتوانیم فضایی مشابه آن اکوسیستم را 
ایجاد کنیم. چراکه جدا از یک‌سری مسائل تبلیغاتی 
و چیزهایی که از فضای زندگی آن‌جا فرض می‌شود، 
بقیه‌اش تا حدود خوبی قابل تحقق در ایران است 
داشته  وجود  فاصله  که خیلی  نیست  این‌جور  و 
باشد. حتی در مسائل جذب سرمایه تا حدودی 
سرمایه‌گذاری‌های ایران فراتر از استاندارد آن‌هاست. 
بود  این  افتاد،  اتفاق  که  دیگری  بحث  به‌علاوه 
که ما پس از رویداد توانستیم بازدیدهایی هم از 
برلین  انکوباتر اصلی که در  و  چند شتاب‌دهنده 
بودند، هماهنگ کنیم، مانند دفتر برلین مجموعه 
دفتر شتاب‌دهنده  پلی،  اند  پلاگ  سرمایه‌گذاری 
بایر و دو مجموعه سرمایه‌گذاری و انکوباتر دیگر 
که روی پروژه‌های موفقی مانند ساوند کلاود و... 
سرمایه‌گذاری کرده بودند، که تجربه عملی و از 

نزدیک متفاوتی بود.
میان  تفاوت‌هایی  چه  بازدیدها  این  در   
سیستم اروپایی و ایرانی برایتان مشهود بود؟ 
از مهم‌ترین نقاط تمایزی که در آن سیستم وجود 
داشت، این بود که آن تشریفات بیش از حدی را 
که ما داشتیم، نداشتند. ما گاهی احساس می‌کنیم 
که داریم در سرمایه‌گذاری کم می‌گذاریم. بالاخره 
در عکس‌هایی که از آفیس‌های شرکت‌هایی مثل 
می‌شود،  گذاشته  اشتراک  به  اینترنت  در  گوگل 
این  می‌شود  باعث  که  می‌شود  ایجاد  رویاهایی 
حس در یک نیروی جوان به وجود بیاید که همه 
محیط‌های کار مشابه این عکس است. ولی آن‌چه 
به‌واقع در این چند روز دیدیم، تفاوت چشم‌گیری 
داشت، خصوصا در فضای استارت‌آپی در اروپا اصلا 
این‌طور نیست. یعنی درست است که در سرمنزل 
مقصود به آن مرحله می‌رسند، ولی در شروع کار 
فضا بسیار متفاوت حتی با آن چیزی است که در 

کشور تجربه می‌کنیم. به‌هرحال تجربه خیلی خوبی 
داشتند، به‌خصوص مدلی از این‌که چطور می‌توانند 
در عرض چند هفته به آن خروجی مورد نظر برسند 
و با کمک شابلون‌های خود تصمیم‌گیری صریحی 
بکنند که آیا باید در این پروژه و ایده سرمایه‌گذاری 

کنند یا نه. 
آن‌ها  برای  هم  ما  فعالیت  فضای  و  تجربه  حتی 
جالب بود و دستاوردهایی داشت، به‌خصوص برای 
شتاب‌دهنده‌های گروه بایر وجود چنین فضایی در 
ایران جذاب بود. و وقتی در مورد تجربه‌هایمان در 
ایران با هم مذاکره می‌کردیم، آن‌ها هم بعضی جاها 
سوالاتی داشتند که مدل کاری ما برایشان جدید 
و جذاب بود. در این راستا تعاملات هم‌چنان ادامه 
مجموعه  دو  بین  آینده  در  تا  است  امید  و  دارد 
همکاری‌های جدی‌تری شکل بگیرد که برای دو 

طرف سودآور باشد. 
چقدر فضای آی بریج در به وجود آمدن   

چنین ارتباطاتی مهم بود؟  
یکپارچه بودن فضا خودش خیلی کمک می‌کند. 
واقعیت این است که خیلی از افرادی که آن‌جا بودند، 
حتی ایرانیان حاضر در کنفرانس، اگر قرار باشد در 
ایران با هم قرار جلسه بگذارند و مذاکره کنند، تا 
پایان سال 94 تکمیل نمی‌شود، ولی آن‌جا به‌خاطر 
فاصله‌ای که تا محیط کار اصلی وجود داشت و 
هم‌چنین گلچین شدن متخصصین و صاحب‌نظران 
که به آی بریج آمده بودند، در غنی‌سازی فضا خیلی 
کمک کرده بود. هر چند که مثل هر تجربه اول 
دیگری، مشکلاتی در برنامه‌ریزی اولیه و حین اجرا 
وجود داشت، ولی به نظرم برای کسی که سوالات 
خودش را می‌دانست و هدفش را از قبل مشخص 
کرده بود، تجربه موفقی بود. یعنی اگر می‌دانستی که 
دنبال چه می‌گردی و اگر تجربه فعالیت در فضای 
کارآفرینی را داشتی و سختی‌ها را حس کرده بودی، 
آی بریج ایده‌آل‌ترین فضایی بود که می‌توانستی 
جوابت را پیدا کنی، ولی اگر قرار بود بروی آن‌جا 
و مثل یک کلاس درس چیزی یاد بگیری، خیلی 

نمی‌توانستی دستاورد خاصی به دست آوری.
هم  گروه‌ها  همه  برای  برنامه  این  پس   

موفقیت‌آمیز نبود. 
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نه، خیلی‌ها را دیدم که آن‌جا خیلی ناامید و ناراحت 
بودند از هزینه‌ای که کرده‌اند، چون دنبال این بودند 
که کسی بیاید و یک چک لیست بهشان بدهد که بر 
اساس آن جلو بروند تا سرمایه‌گذار شوند یا ایده‌شان 
خریداری شود. متاسفانه این دوستان خیلی ناقص 
بودند و فکر می‌کردند گروهی هستند که  آمده 
نشسته‌اند و پول‌هایی روی میز است و این‌ها هم 
می‌توانند پول‌ها را بردارند و آرزوهای خود را تحقق 
بخشند. که خب طبیعی است که این عده ناامید 
شدند. ولی بعضی‌ها هم بودند که طرح و برنامه 
داشتند و توانستند خیلی خوب برداشت کنند و این 
محدود به ایرانی‌های مقیم خارج نبود، بلکه حتی 
صاحبان ایده داخلی هم توانستند با سرمایه‌گذار‌های 
این است که  واقعیت  برقرار کنند.  ارتباط  ایرانی 
فضای سرمایه‌گذاری در ایران هنوز خیلی روشن 
نیست و حتی برای یک ایرانی مقیم ایران خیلی 
چطور  کسی،  چه  واقعا  بفهمد  که  است  سخت 
سرمایه‌گذاری می‌کند و از طرف دیگر ما هنوز فاصله 
زیادی را بین سرمایه‌گذارهای اولیه، شتاب‌دهنده‌ها، 
انکوباتور و دیگر لایه‌ها داریم و حتی در مورد پارک‌ها 
هم تعاریفمان آن‌قدر دقیق نیست و خود این فضا 
احتیاج به یک مقدار تامل و برنامه‌ریزی دقیق‌تر 
دارد. ولی به‌هرحال این تعاریف و برنامه‌ریزی‌ها از 
داخل این اکوسیستم درمی‌آید. تجربه آن‌ها هم از 
داخل اکوسیستم بوده و فرشته نجاتی وجود نداشته 
که سوار بر اسب سفید همه چیز را در اختیارشان 
قرار دهد. مثلا در سیلیکون ولی هم منتظر دولت 
بلکه  بکنند،  کاری  برایشان  که  بودند  ننشسته 
بهره‌برداری  دارند  و  ساختند  را  بازار  خودشان 
می‌کنند و توانستند به نتیجه برسند. سختی‌های 
زیادی را از جانب قدرت‌های بالاتر و دولت تحمل 
کرده‌اند. در خود آلمان هم همین بود. انکوباتورها و 
شتاب‌دهنده‌های آلمان هم شرکت‌هایی بودند که 
خودشان پول آورده بودند و داشتند کار می‌کردند 
و مشتری می‌گرفتند و واقعا باید دنبالش می‌دویدند 
و حتی در تعریف خودشان هم مشکلات زیادی 
با نهادهای فدرال و دولتی داشتند. این‌طور نبود 
استارت‌آپ  لیدرهای  از  یکی  به‌عنوان  آلمان  که 
یک فرایند قطعی و بی‌نقصی داشته باشد. آن‌ها 

هم چالش موفق نشدن پروژه را داشتند و کلی 
و  می‌خورده  دیوار  توی  سرمایه‌گذاری‌هایشان  از 
می‌خورد! حتی در مرحله‌های سرمایه‌گذاری کلان و 
قدم‌های پایانی. متاسفانه در این رویداد این موضوع 
برای خیلی‌ها  باشیم،  داشته  باید  که چه هدفی 
مشخص نبود. خیلی‌ها آمده بودند، ولی نمی‌دانستند 
چه دستاوردی را می‌خواهند. متاسفانه یک بهشت 
برین برای خودشان تصور کرده بودند و خب ناامید 
شدند و دست خالی برگشتند. در آی بریج این‌طور 
نبود که چون ایده داری، پس لزوما ایده‌ات موفق 
است. در هیچ جای دنیا چنین نیست. واقعیت و 
تعاریف آن‌ها این بود که ایده باید بتواند موفق شود 
در همه زمینه‌ها، اجرا شود و پول دربیاورد که بشود 
رویش سرمایه‌گذاری کرد. هیچ‌کس هیچ کجای 
دنیا پول مفت ندارد و هیچ کجا حتی در سیلیکون 
ولی هم هر طرحی که بیاوری، لزوما گوکل و دراپ 
باکس نمی‌شود. آن‌ها هم مشکلات زیادی داشتند 
و دشواری‌های زیادی در مسیر موفقیت دارند. حتی 
پلی در  اند  بزرگی چون پلاگ  شتاب‌دهنده‌های 
بحث‌هایی که مطرح می‌کردند، معلوم بود که آن‌ها 
هم خیلی ریسک‌ها دارند و در مواجهه با برخی از 
آن‌ها حتی هنوز هم بعد از این همه تجربه با شکست 
مواجه می‌شوند. آن‌ها هم خیلی جاها بر اساس 
تجربیات  اساس  بر  یعنی  می‌روند،  پیش  اعتماد 
صاحب طرح و این‌که چه کسی معرفی می‌کند و 
کسی که دارد ایده‌ای را اجرا می‌کند، این‌جور نبود 
که روی هر طرحی سرمایه‌گذاری شود. حتی تجربه 
تغییر ایده در وسط مسیر یک واقعیت غیرقابل انکار 
تعامل  فضای  بود،  جذاب  آن‌چه  بود.  آن‌ها  برای 
اجرا  و  ترسیم  که  بود  قشنگی  خیلی  اشتراکی 
کرده بودند و به نظر می‌رسید که مهم‌ترین دلیل 

موفقیتشان همین باشد. 
توضیح  قضیه  این  درباره  بیشتر  کمی   
می‌دهید؟ منظورتان از فضای تعامل اشتراکی 

چیست؟ 
یعنی آن‌جا هیچ‌وقت یک سرمایه‌گذار قرار نیست 
تا آخر پروژه همه‌کاره پروژه باشد و عقیده‌ای به 
مالکیت و تمامیت‌خواهی پروژه ندارد. یعنی همیشه 
در هر مرحله‌ای که می‌آید و هر مقداری که جلو 
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برود  که  است  موظف  ارائه‌دهنده  خود  می‌روند، 
سرمایه‌گذارهای دیگر را نیز مجاب کند که بیایند 
و در ریسک پروژه شریک باشند و این‌گونه نیست 
که اگر با کسی قرارداد بستی، تا آخر همان است و 
هیچ شریکی نگیرد. پله پله جلو می‌روند و کسی 
عقیده ندارد که تنها خودم می‌خواهم کار کنم و 
کل پروژه مال من است. به نظر من این اکوسیستم 
رمز موفقیت آن‌ها بوده. البته تجربه‌های مشابه هم 
در ایران درحال شکل‌گیری است که در پارک‌های 
دانشگاه‌ها مانند تهران و شریف و... در حال شکل 
گرفتن است. به همین خاطر فکر می‌کنم که در 
مجموع دست‌یابی به این فضا خیلی دور از انتظار 

نیست و می‌تواند در ایران هم شکل بگیرد. 
قرار  توجه  مورد  بیشتر  تجربه‌هایی  چه   

گرفت؟
 MVP حادترین چیزی که وجود داشت، مفهوم
نقطه  همان  یا   (Minimum viable product)
حداقلی حیات محصول بود. در کل اکوسیستم‌هایی 
که وجود داشت و حتی در تجربه‌های موفق ایرانی 
که مطرح می‌شد، کسی دنبال محصول صددرصد 
نبود و همیشه پروژه‌های موفق پروژه‌هایی بودند 
که این حداقل‌ها را درست تعریف کرده بودند و 
تمرکز درستی روی تعریف دقیق MVP داشتند. 
وجود MVP مهم است تا ما بدانیم کی باید چگونه 
محصولی را ارائه کنیم و این کار باعث می‌شود که 
نیازهای جامعه هدف کاملا بهینه تطبیق داده شود و 
خروجی از نظر مشتری همیشه جذاب باشد. نمونه 
ملموس آن اپل و نسل‌های مختلف آیفون است 
و این‌که چطور این ویژگی‌های هر نسل انتخاب 
می‌شود و ارائه می‌شود. ساده‌ترین مثالی که می‌شد 
در مورد این قضیه زد، این بود که گوشی‌های نسل 
اول آیفون در زمان خودشان عالی بودند، ولی امروز 
کسی حاضر نیست این گوشی‌ها را دست بگیرد. 
درحالی‌که اگر قرار بود بر اساس مدل ذهنی که در 
عموم مردم هست پیش برویم، هیچ‌وقت آیفون را 
بیرون نمی‌دادند، چون همیشه در حال بهتر کردنش 
بودند. بحث دیگری که وجود داشت و به نظر من 
هم جذاب بود و هم جایش در ایران خیلی خالی 
است، مفهوم design thinking یا مفهوم درست 

فکر کردن و طراحی فکر کردن بود. البته ترجمه‌اش 
کمی سخت است، ولی واقعیت است که باید درست 
فکر کرد و باید بدانیم که چطور فکر کنیم. دنیای 
کارآفرینی امروز به طرز وحشتناکی رقابتی است و 
اصلا با فضای صنعت درگذشته قابل مقایسه نیست. 
امروزه در هر جامعه‌ای، حتی انحصاری‌ترین جامعه‌ها 
هم چالش‌های خیلی زیادی وجود دارد و دیگر هر 
پروژه‌ای موفق نمی‌شود. حتی در همین ایران هم 
اکوسیستم‌های کاملا انحصاری بودند که ما تصور 
اما  نمی‌شوند.  متلاشی  هیچ‌وقت  که  می‌کردیم 
امروزه با یک‌سری رقبایی که هرگز رقیب حساب 

نمی‌شدند، در حال از پا در 
آمدن هستند. یا از برای خود 
که  بود  همیشه سوال  من 
فردی که می‌تواند ایده‌پرداز 
باشد،  حل‌کننده مشکلات 
چطور به این مرحله می‌رسد. 
یعنی این‌که چطور باید از 
وسط این همه مشکلاتی که 
مطرح می‌شود، مشکل اصلی 
را پیدا کرد و در این مسیر 
چطور می‌شود راه‌حل پیدا 
کرد و چطور آن را با حداقل 

ریسک اجرا کرد. 
مدل‌هـــای   
تجاری‌سازی‌شـــان 

چطـــور؟ 
مدل‌های تجاری‌سازی‌شان 
بود  جذابی  مدل‌های  هم 
تحت  چیزشان  همه  و 
و  ارزیابی  ثابت  الگوی  یک 
ارزش‌گذاری نمی‌شد و حتی 
بر اساس تعریف روز اول هم 
تثبیت نمی‌شد و کاملا پویا 
مدل‌های  و  تعاریف  بود. 

سرمایه‌گذاری که مطرح می‌شد، مشخص می‌کرد 
که برای همه آن‌ها نیز محتوا به‌عنوان جریان اصلی 
کسب درآمد از اهمیت ویژه‌ای برخوردار بود. یعنی 
فضای درآمدزایی به جای این‌که روی فروش یک 

 ما در ایران چهار 
فصل را یک جا 

داریم و با این 
وجود نمی‌توانیم 

به‌درستی 
آن را نشان 

بدهیم و  اتفاقا 
مردم ما تلاش 

می‌کنند برای آن 
تورهای اروپایی 

برنامه‌ریزی کنند، 
غافل از آن‌چه در 

چند قدمی‌شان 
است. ما خیلی از 

چیزهایی را که 
برای آن طرف 

ترسیم می‌شود، 
داریم، ولی 

استفاده نمی‌کنیم
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محصول مشخص باشد، روی محتوا و ارائه خدمات 
در جریان استفاده محوریت داشت و حتی قیمت 
فروش محصولات در مواردی زیر قیمت تولید ارائه 
می‌شود تا در ادامه از محل فروش محتوا و خدمات 

جانبی هزینه‌های انجام‌شده جبران شود.
با  ارتباط  با توجه به حضور در آن فضا و   
شرکت‌‌ها و آشنایی با تجربه استارت‌آپ‌های 
در  موضوعی  چه  می‌کنید  فکر  موفق 
اکوسیستم ایران جایش خالی است که اتفاقا 
می‌تواند در زمینه کارآفرینی در ایران مهم و 

اثرگذار باشد؟
به نظرم دو تا موضوع وجود دارد که واقعا می‌تواند 
فضای کسب‌وکار و سرمایه‌گذاری در ایران را متحول 
کند. اولی‌اش همین تشخیص حداقل‌های حیاتی 
محصول است. ما کشوری هستیم که در شرایط 
جنگ، تحریم و... توانستیم سر پا بمانیم و این نشان 
می‌دهد که ما بلدیم در حضور مشکلات و فشارها، 
حداقل درست را انتخاب کنیم و خودمان را سرپا 
نگه داریم. بحث دیگر این است که قرار نیست به 
شیوه شعاری بگوییم که ما ایرانی‌ها خیلی باهوشیم 
و... . من همیشه باهوشی را در دو اسکوپ می‌بینم؛ 
بعضی‌ها  و   )talent( هستند  باهوش  بعضی‌ها 
نخبه‌اند )elite(. از نظر من شاید ما افراد باهوش 
زیادی داشته باشیم، ولی در نخبه‌پروری با مشکل 
روبه‌رو هستیم. این دو در ادامه هم نیستند و افراد 
زیادی وجود دارند که در تعریف باهوش نیستند، 
اما نخبگان خارق‌العاده‌ای هستند و آن‌ها می‌توانند 
فضای طراحی فکر را در کشور راه بیندازند. بنابراین 
جفت این مسائل داشتن یک مسیر را نشان می‌داد؛ 
این‌که چطور در حداقل‌های محیطی و با تمام فشارها 
به جواب برسیم. واقعیت این است که ما فکر می‌کنیم 
تحریم یک فاجعه هولناک و منحصر به ماست. 
نمی‌گویم تحریم‌ها هیچ اثری ندارد، ولی آن‌ها هم 
چالش‌های مشابه را دارند، مثل بحث رکود اقتصادی 
که گذرانده‌اند و شرکت‌های بزرگی که نتوانستند 
زنده بمانند و ادامه حرکت دهند. این تجربه‌های 
آن‌ها خیلی شبیه شرایط فعلی ما هست و شاید با 
شدت خیلی بیشتر، چون آن‌ها اصلا با این فضا آشنا 
نبودند که در شرایط استرس کار کنند، ولی ما الان 

چندین دهه داریم در این فشارها حرکت می‌کنیم. 
جالب این‌جاست که آن‌ها نیز شرکت‌های محدودی 

داشتند که توانستند در آن دوران موفق باشند. 
در  اصلی  گروه  سه  این‌که  به  توجه  با   
ایرانی‌های مقیم ایران،  کنفرانس حاضر بودند ـ
ایرانی‌های مقیم خارج و گروه‌های کارآفرینی 
بیشترین  گروه  کدام  نظرتان  به   ـ خارجی

دستاورد را از آی بریج به دست آورد؟ 
افرادی که خارج از ایران شرکت داشتند، هرچند که 
حضور داشتند و توانستند اطلاعات بهتری در مورد 
بازار ایران داشته باشند، ولی به نظرم آن‌ها حداقل 
برداشت را داشتند، چون به‌هرحال درست یا غلط در 
جامعه ما رفتن پیش آن‌ها هدف خیلی‌ها بوده است 
و درنتیجه آن‌ها اطلاعات زیادی از توانمندی‌های 
قشر کثیری را که بالاخره در ایران نخبه هستند، 
داشتند و شاید بشود گفت که افرادی که این بار 
از ایران رفتند، جزو معدود گروهی بودند که دیگر 

نمی‌توانستند به جذب مستقیم آن‌ها فکر کنند. 
در جمع افرادی که از ایران شرکت کردند، افرادی 
بودند که کامل فکر کرده بودند و برای لحظه لحظه 
رویداد برنامه داشتند و حاضر بودند برای گشتن 
دنبال جواب سوال‌ها با همه شرایط آن‌جا خودشان 
را منطبق کنند. آن‌هایی که برنامه داشتند، همه 
راضی بودند، ولی تعداد ناراضی‌هایی که از این طرف 
رفته بودند، خیلی زیاد بود و آن‌ها افرادی بودند 
که برنامه نداشتند و منتظر بودند که نمایشگاهی 
باشد و عصاره قضیه را برایشان به نمایش بگذارد. 
قرار  وقتی  بالاخره  که  است  این  قضیه  اصل  اما 
این‌که  باشد،  هم‌زمان  سخنرانی  چندین  است 
شما تصمیم بگیری در کدام یکی شرکت کنید، 
نیازمند تفکر و برنامه‌ریزی قبلی است. در بریج هیچ 
شرکت‌کننده‌ای در لحظه نمی‌توانست تصمیم بگیرد 
در کجا باشد. چون به‌هرحال اطلاع از سابقه کاری 
و تجربیات سخنران نقش بسزایی در بهره‌برداری از 
حضور او داشت، چراکه بحث این نبود که او بخواهد 
موضوع جدیدی را مطرح کند، بلکه قرار بود هر کس 
تجربه و نحوه موفقیت خودش را مطرح کند، پس 
باید سابقه‌اش را می‌دانستی تا ببینی که با حوزه‌ای 
که در آن کار می‌کنی، تا چه اندازه نزدیک است 
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و مسیرش چقدر با مسیر تو هم‌خوانی دارد. حتی 
گروه‌هایی بودند که از این فضا برای بهینه‌سازی 
مسیر خود برای ورود به بازار خاور میانه استفاده 
کردند و توانستند تجربه چندین ساله یک‌سری 
شرکت را جمع کنند و با دانش کامل‌تری جهت 
حضور در بازار جهانی برنامه‌ریزی کنند. بنابراین در 
هر گروه مثبت و منفی زیاد بود. می‌توانم بگویم که 
فاصله دستاورد افراد در بین ایرانی‌های مقیم خارج 
از همه کمتر بود. تقریبا نه خیلی چیز بزرگی بردند 
و نه چیزی از دست دادند. درحالی‌که این فاصله 
در بین کارآفرین‌های ایرانی خیلی بارز بود و این 
وسط افرادی بودند که آمده بودند و قشری بودند که 
یک‌سری ایده داشتند، و آمده بودند که ببینند اصلا 
کارآفرینی یعنی چی. در میان آن‌ها نمی‌توانم بگویم 
کسی کارآفرین شد، چراکه تجربه آن‌ها خیلی کمتر 
از این حرف‌ها بود که از محتوای رویداد دستاورد 
مستقیم دربیاورند، ولی از تجربه‌ای که وجود داشت، 
استفاده کردند و مطمئنا در ادامه مسیر به این تجربه 

رجوع خواهند کرد.
 تجربه‌های موفق ایرانی هم بودند که مطرح 

شوند و مورد توجه قرار بگیرند؟ 
چند تا تجربه خیلی موفق و بزرگ وجود داشت. و 
حتی چند تا از پنل‌ها انحصارا توسط متخصصان 
فضای  حوزه  دو  در  به‌خصوص  شد.  ارائه  ایرانی 
سلامت و هم‌چنین مدیریت انرژی که حتی برای 
خارجیان حاضر در رویداد خیلی جالب بود. ورود 
ایران به مباحثی مانند روش‌های نوین در درمان 
آسیب‌های  رفع  برای  نوین  راه‌کارهای  سرطان، 
شنوایی و حتی مدیریت فضای انرژی و آب، این 
سطح از تکنولوژی بدون این‌که ما آزمایشگاه‌های 
پیشرفته آن‌ها را داشته باشیم، برای همه حاضرین 
جالب بود. در بحث موبایل هم تیم‌های قوی شرکت 
کرده بودند و موفقیت‌های کسب‌شده که مطرح 
می‌شد، جالب بود. به‌عنوان نمونه بحث بازی‌های 
ایرانی با وجود عدم رعایت کامل حقوق معنوی در 
فضای کشور و حضور بازی‌های خارجی که تحت 
لوای سرمایه‌گذاری‌های هنگفت ایجاد شده و هر روز 
ارائه می‌شود، تجربه موفقی بود. از این حوزه چند 
شرکت حضور داشتند و بازی‌های خیلی موفقی 

از نقطه نظر تجاری ارائه شد که بسیار ساده بودند. 
ولی خیلی زود به نقطه سربه‌سر رسیده بودند و 
این مسئله برای همه جالب بود. این نشان می‌داد 
که مردم ایران حاضرند برای بازی‌های بومی که با 

فرهنگ ایرانی هم‌خوانی دارد، هزینه کنند. 
این  به  هم  اشاره‌ای  صحبت‌هایتان  در   
و  مهم  مسائل  از  یکی  که  کردید  موضوع 
هدف‌هایتان از سفر کردن این است که ببینید 
چه اکوسیستمی خارج از ایران وجود دارد که 
مغزها را به خودش جلب می‌کند. در این حوزه 
دستاوردتان چه بود؟ فکر می‌کنید دلیل مهم 

مهاجرت  از  حجم  این 
چیست؟ دلایل سیاسی 
و اجتماعی وجود دارد یا 
بحث مادی مطرح است؟

ببینید، فضای پیرامون این 
همان  در  نوعی  به  مبحث 
و  باهوش‌ها  طبقه‌بندی 
نخبه‌ها که قبلا اشاره کردم، 
به‌عنوان  آن‌چه  می‌گنجد. 
می‌شود،  ثبت  مغزها  فرار 
بیشتر مربوط به باهوش‌هایی 
می‌روند.  که  هستند 
باهوش‌ها افرادی هستند که 
بیشتر روی یک بعد خاص از 
فضای فکری خیلی تمرکز 
دارند و گاهی در جنبه‌های 
دارند،  ضعف‌هایی  دیگر 
فعالیت‌های  در  خصوصا 
گروهی و اجتماعی. واقعیت 
قضیه این است که این افراد 
هر چند در ظاهر متاسفانه 

خودشان را با گروه‌های دیگری مقایسه می‌کنند 
بلندمدت  دستاوردهای  و  فکری  فعالیت‌های  که 
کمتری دارند و این را به‌عنوان توجیه فرار از کشور 
می‌گذارند. اما جایگاه این افراد خیلی از نظر اجتماعی 
بالاتر از این حرف‌هاست که بخواهیم در فضای مادی 
بررسی‌اش کنیم. در بطن قضیه هم که برویم و وقتی 
در جمعشان باشیم، می‌بینیم حقیقت چیز دیگری 

دنیای کارآفرینی 
امروز به طرز 

وحشتناکی 
رقابتی است و 
اصلا با فضای 

صنعت درگذشته 
قابل مقایسه 

نیست. امروزه در 
هر جامعه‌ای، حتی 

انحصاری‌ترین 
جامعه‌ها هم 

چالش‌های خیلی 
زیادی وجود 
دارد و دیگر 
هر پروژه‌ای 

موفق نمی‌شود
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است. نمی‌خواهم شعار بدهم که فضای مادی اثر 
ندارد، ولی نمی‌تواند دلیل قانع‌کننده‌ای برای رفتن 
باشد. بحث‌های سیاسی هم ممکن است هیجان 
نمی‌تواند  خیلی  این‌ها  هم  باز  ولی  باشد،  داشته 
توجیه‌کننده باشد و بیشتر همانند خیلی بحث‌های 
دیگر که متاسفانه بدون تخصص کافی در موردش 

اظهار نظر می‌کنیم، مانند پزشکی و علوم دینی.
با توجه به این‌که خیلی از هم‌دوره‌ای‌های من امروزه 
در خارج از ایران هستند و صحبت‌هایی که با آن‌ها 
چه در بریج و چه در کانال‌های دیگر دارد، بطن 
قضیه این است که نمی‌توانم بگویم حتما خوشحال 
بودند از رفتن و جواب گرفتند. ولی آن چیزی که 
باعث می‌شد آن‌جا را به ایران ترجیح بدهند، در دو 
حوزه اصلی می‌گنجد. حوزه اول که به نظر من خیلی 
اهمیت دارد، مسئله تبلیغات است. چهره‌ای که از آن 
طرف ساخته شده، چهره‌ای آن‌قدر زیبا و راحت و 
جذاب است که واقعا فکر می‌کنند که تمام آرزوهای 
آن‌ها در نقاط مشخصی از دنیا خلاصه می‌شود. من 
معمولا برای توضیح این قضیه، شرایط را با شرایط 
هم‌وطن‌هایی که از روستاها به شهرها خصوصا تهران 
مهاجرت می‌کنند، مقایسه می‌کنم. برای خیلی از 
تهرانی‌ها زندگی کردن در فضای آرامش‌بخش روستا 
آرزوست. اما در نقطه مقابل روستایی‌های زیادی 
به دنبال یک زرق‌وبرق ظاهری مهاجرت می‌کنند 
و تعداد کثیری از آن‌ها در شرایطی در حومه‌های 
تهران زندگی می‌کنند و فضای ناراحت‌کننده‌ای را 
برای خودشان درست می‌کنند، اما در یک دوگانگی 
هیچ‌گاه حاضر به برگشت نیستند. هرچند عزیزان 
زیادی هم هستند که به دلیل مهاجرت فکرشده 
و درست موفقیت‌های زیادی کسب می‌کنند. من 
نمی‌گویم که مهاجرت بد است، چون ما حتی در 
دین و فرهنگمان هم اهمیت بالایی برای مهاجرت 
قائل هستیم، ولی به نظرم مهاجرت خیلی از دوستان 
کاذب  تبلیغات  جذب  و  است  کامل  تفکر  بدون 
می‌شوند. واقعیت این است که زندگی واقعی در آن 
طرف خیلی متفاوت است. نمونه ساده‌اش همین 
آلمان و تجربه کیف‌دزدی  سفر چند روزه ما در 
یا خفت شدن و کلاه‌برداری‌هایی که در آن‌جا در 
همین چند روز رخ داد. به‌طوری‌که در شب فینال 

باشگاه‌های اروپا حتی گوشی تلفن خودم را از ترس 
دزدها در هتل گذاشتم و با یک کارت مترو و یک 
صد یورویی که توی جورابم قایم کرده بودم)!(، بیرون 
رفتم و برای خیلی از دوستان وقتی این داستان‌ها را 

تعریف می‌کنم، اصلا قابل باور نیست.
بحث دومی هم که بعدا باعث می‌شود که این به 
اصطلاح خودفریبی ادامه پیدا کند، این است که 
آن‌جا یک اکوسیستمی دارد که افراد را به دنیایشان 
مشغول می‌کند، به‌طوری‌که دوست داشته باشند. 
تمام دوستانی که آن طرف  تجربه  تقریبا  یعنی 
کار  دارند  شب  تا  صبح  که  است  این  هستند، 
می‌کنند، تحقیقات جذاب می‌کنند، کارهای جالب 
می‌کنند، هدف و برنامه و خروجی دارند و... به این 
تجربیات اگر کلان‌تر نگاه کنیم، یعنی من از صبح 
تا شب مشغول رسیدن به هدف بالاسری‌ام هستم. 
چون در خارج الیت‌ها می‌روند آن بالا می‌نشینند، 
نه مثل خیلی جاها که وقتی حتی می‌خواهند از 
جای  به  را  باهوش‌ها  کنند،  استفاده  استعدادها 
نخبگان بالا می‌برند. در فضای دنیای به اصطلاح 
پیشرفته چون نخبگان تصمیم می‌گیرند، می‌توانند 
مسیر درست را ترسیم کنند. درست است که به 
‌سرعت فردی که باهوش است فکر نمی‌کند، ولی 
می‌تواند آینده را ببیند. پس مسیر موفق‌تری را 
ترسیم می‌کند که خروجی زیبایی داشته باشد و آن 
فردی هم که آن‌جاست، این هزارتو را خیلی دوست 
دارد. درواقع برای آن‌ها هزارتوهای جذابی ایجاد شده 

است که همیشه سرگرم باشند.
 یعنی با این هزارتوها و این مسیر از پیش 

تعیین‌شده مخالفید؟ 
به‌هیچ‌وجه، اتفاقا می‌گویم ما هم باید هزارتو‌ها را 
بسازیم تا کسانی که حوصله سردرگمی را ندارند، 
بتوانند در مسیرشان بروند. اما این کار سخت و 
کشوری  برای  به‌هرحال  چون  است.  پیچیده‌ای 
که روی یک ثروت خدادادی تحت نام نفت و گاز 
نشسته، هیچ جور توجیه‌پذیر نیست که روی این‌ها 
سرمایه‌گذاری کند، کار کند و بایستد ببیند که 
خروجی می‌دهد یا نه و البته بگذریم از تجربه چند 
دهه‌ای‌مان که دیدیم خیلی از این‌هایی که پرورش 

می‌دهیم و تقدیم جوامع غربی می‌کنیم. 



 سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار          53

 البته باید قبول کنیم که در فضای تبلیغ هم 
خیلی عقبیم. 

بله، جذابیت‌هایی که در ایران وجود دارند، اصلا 
دیده نمی‌شود، درحالی‌که آن طرف را یک فضای 
ایده‌آل می‌بینیم. اگر ما هم درست تبلیغ می‌کردیم، 
خیلی از مشکلات کمتر بود. حتی در فضای طبیعت 
داشته  حرفه‌ای  عکاس  اگر  کشورمان  خدادادی 
باشیم، این همه جذابیت‌ در اطراف کشورمان است. 
این واقعیت وجود دارد که ما حتی نتوانستیم چهار 
فصل بودن کشورمان را به خودمان نشان بدهیم. اگر 
همین امکان در اختیار سرمایه‌گذاران واقعی بود، جور 
دیگری با آن برخورد می‌کردند. در اروپا ما تورهایی 
را می‌بینیم که می‌روند دو تا کشور را می‌گردند که 
فقط کمی دو فصل را کنار هم ببینند. ما در ایران 
چهار فصل را یک جا داریم و با این وجود نمی‌توانیم 
به‌درستی آن را نشان بدهیم و  اتفاقا مردم ما تلاش 
می‌کنند برای آن تورهای اروپایی برنامه‌ریزی کنند، 
غافل از آن‌چه در چند قدمی‌شان است. ما خیلی 
از چیزهایی را که برای آن طرف ترسیم می‌شود، 
داریم، ولی استفاده نمی‌کنیم. من مطمئنم که خیلی 
از بچه‌هایی که الان در مورد شرایط سرمایه‌گذاری 
در ایران می‌نالند، اگر وارد دفتر شتاب‌دهنده‌های 
خارجی شوند، حتی حاضر نیستند آن‌جا کار کنند. 
دفاتر بسیاری از شرکت‌های بزرگ دنیا روزهای اول 
در یک فضای سوله مانند بزرگ است با چندین میز 
کنار هم و هر کسی یک لپ‌تاپ دارد و دارد کارش را 
می‌کند. ولی این‌جا خیلی‌ها فارغ‌التحصیل نشده، اتاق 
اختصاصی می‌خواهند، فضا باید آرام باشد تا بتوانند 
فکر کنند، سرمایه‌گذاری حتما باید این‌جوری باشد، 
باید یک آی‌مک آخرین مدل در  یا سرمایه‌گذار 
اختیارشان قرار دهد تا این‌ها شروع به نوآوری کنند. 
آن‌جا خیلی چیزهای متفاوتی بود. یکی از جاهایی که 
ما رفتیم، سالن پرزنتشان در زیرزمین قرار داشت، با 
دیوارهای آجری و با یک‌سری صندلی پلاستیکی و 
 sound همان‌جا در مورد نحوه سرمایه‌گذاری روی
cloud صحبت کردند و البته هیچ‌وقت هم احساس 
نکردند که فضایش بد است، در صورتی که در ایران 
مطمئنم که هیچ شرکتی قبول نمی‌کند که فضای 
پرزنتیشنش این‌جوری باشد. اصلا ما چنین چیزی 

را تصور نمی‌کنیم. بنابراین ما درگیر تبلیغاتی شدیم 
که حتی خود آن‌ها هم قبولش ندارند. 

 این دوره آی بریج کلا چقدر شرکت‌کننده 
داشت و چه حوزه‌هایی غالب بود؟ 

بخش غالب فعالان فضای فناوری اطلاعات بودند. 
نزدیک به سه‌هزار نفر ثبت‌نام کرده بوند که 700 نفر 
از ایران، نزدیک به هزار نفر از آمریکا و هزار و دویست 
نفر از اروپا بودند. در این مجموعه بالغ بر هزار نفر 
غیرایرانی بودند. نزدیک به یکصد گروه سرمایه‌گذار 
و  دانشجو  نفر  هزار  به  نزدیک  و  داشتند  حضور 

صاحب ایده و استارت‌آپ آمده بودند. 
 کدام حوزه‌ها و مباحث 

بیشتر مورد توجه بود؟ 
داشت  وجود  حوزه  چندتا 
پیرامونش  آن‌جا  که 
صرف  یکی  می‌شد.  بحث 
تعریف  سرمایه‌گذاری مثل 
پرریسک،  سرمایه‌گذاری 
ریسک  و  مالی  مدل‌های 
کلان  دید  کاملا  که  و... 
که  دیگری  بخش  داشت. 
صحبت‌ها  از  بالایی  حجم 
می‌داد،  قرار  تحت‌تاثیر  را 
و  اطلاعات  فناوری  فضای 
بخشی  که  بود  ارتباطات 
با  مرتبط  مباحث  آن  از 
موبایل و بازی بود. موضوع 
دیگری که داغ بود، فضای 
پیرامون سلامت و پزشکی 

و توان‌بخشی بود که گروه سرمایه‌گذاری پاسارگاد 
و شناسا حرف‌های زیادی برای گفتن داشتند. یکی 
دیگر از مباحث باارزش  مدیریت انرژی و مدیریت 
بحران انرژی بود که گروه پرآب یکی از طرح‌های 
عملیاتی در این حوزه را ارائه کرد. نکته مهم در 
مورد این طرح کاملا بومی‌شده تطبیق شرایط فعلی 
ایران به صورت نظارت و مدیریت صحیح به جای 
سیاست‌های حذفی موجود بود. تجربه موفق این 
گروه در برخی استان‌های کشور آینده بهتری از 
بحران فعلی را ترسیم می‌کرد. بحث فضای نوآوری 

کارآفرینان خلاق 
ایرانی همانند 

خیلی از جوامع 
دیگر، باید واقعا 

این اعتقاد را 
داشتند که اگر 

من ایده دارم یا 
صاحب صنعت 

هستم و نوآوری 
می‌کنم، کسی 

نمی‌تواند ایده من 
را بدزدد، چراکه 
همیشه صاحب 

ایده جلوتر است
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و خلاقیت هم مطرح بود که نحوه صحیح ایجاد 
محیط مناسب جهت پرورش خلاقیت را معرفی 
می‌کردند. یکی از نکات مهم در این فضا تاخیر ما در 
ایجاد و پرورش کارآفرین در فضای آموزش و پرورش 
فعلی است. موضوعات مطرح شده پیرامون این بود 
که چطور از دوره ابتدایی این خلاقیت باید وجود 
داشته باشد. اینکه چطور فکر کردن وشکاندن سدها 
را به بچه‌ها یاد بدهیم و اینکه چطور باید مساله را 
درست ببینند. بحث منابع انسانی هم خیلی مهم بود، 
یعنی بحث مدیریت کردن این باهوش‌ها، نخبه‌ها و 
کارآفرین‌ها. تجربه همه شرکت‌کنندگان تاییدکننده 
دشواری این مسیر بود. این بحث خیلی سخت است 
که چطور می‌شود یک تیم اصطلاحا پرنده را مدیریت 
کرد. چون این‌ها بلد نیستند در ساختار بنشینند و 
باشد و خیلی سخت  پویا  باید کاملا  محیطشان 
می‌توانند کارهای یکنواخت و تکراری یک پروژه را 
انجام دهند. و این‌که چطور می‌شود این قطعات پازل 
را کنار هم گذاشت و به جواب رسید. یک موضوع 
مهم دیگر هم مدیریت دانش بود. مدیریت دانش 
یکی از ریسک‌هایی است که در این مسیر وجود دارد. 
بحث دیگری هم که خصوصا گروه‌هایی که از ایران 
رفته بودند از آن می‌ترسیدند و در آن‌جا به جواب‌های 
خیلی روشنی رسیدند، بحث مطرح کردن ایده بود. 
یعنی این‌که ما چطوری ایده را در سازمان نهادینه 
کنیم و چطور طرف قبول کند که ایده‌اش را بگوید. 
این ریسکی است که همه خیلی به آن فکر می‌کنند 

و این‌که مبادا ایده‌شان دزدیده شود. 
 نظر کارآفرین‌های خارجی در این زمینه چه 

بود؟ 
تجربیاتی که آن‌ها مطرح کردند، با قاطعیت نشان 
می‌داد که ایده قابل دزدیدن نیست. پس اگر کسی 
خلاق است و ایده می‌دهد، ایده‌اش دزدیده نمی‌شود 
افراد  توسط  ایده‌اش  است که یک  این  فوقش  و 
دیگری هم اجرا می‌شود، ولی خلاقیت ایده از بین 
نمی‌رود. این یک واقعیت است که ایده را صاحب 
ایده از همه بهتر می‌تواند اجرا کند. به نظر خیلی 
از افرادی که ایده‌های خیلی بزرگی را تا به حال به 
نتیجه رسانده بودند، هر لحظه‌ای که شما بر اساس 
یک‌سری اتفاقات که در اطرافت می‌افتد، احساس 

می‌کنی ایده‌ای داری که هیچ‌کس ندیده، مطمئن 
باش که در آن لحظه هزاران نفر در دنیا وجود دارند 
که آن ایده را در ذهن دارند. پس اصلا فکر نکن که 
یک چیزی هست که شما می‌فهمید و فقط شما 
می‌دانید. بنابراین باید کارآفرین خلاق قبول کند که 
دزدیدن ایده معنی ندارد و قایم کردن ایده به معنای 

کشتن آن است.
 به نظرتان با تجربه برگزاری این دوره از آی 
بریج در برلین چقدر آن اهداف اولیه محقق 

شده؟ 
راه  کانادا  و  آمریکا  مقیم  ایرانی‌های  را  بریج  آی 
انداختند که اکثرا باهوش‌ها و نخبگان ایرانی هستند 
خوانده‌اند.  درس  خوب  خیلی  دانشگاه‌های  در  و 
فضای فکری این بوده که پل بین ایران و خارج 
شکسته و بخش عمده این شکسته شدن هم ناشی 
از خودسانسوری بوده، نه این‌که توسط دست‌های 
پشت پرده بزرگی از بیرون شکسته شده باشد. این 
مشکل فقط منحصر به داخلی‌ها نبود، بلکه ایرانی‌های 
مقیم آن طرف هم همین  مشکل را داشتند و نگران 
نوع همکاری‌هایشان بودند که با توجه به تحریم و 
مشکلاتی که فکر می‌کنیم وجود دارد، چه آینده‌ای 
پیش رو است و در آینده چه می‌شود. در صورتی که 
همین امروز خیلی از سرمایه‌گذاران خارجی، حتی 
شرکت‌های بزرگ کاملا آمریکایی، دارند با ایران کار 
می‌کنند. آی بریج در این فضا شکل گرفته و تئوری 
این بوده که بین دو طرف پل بزنیم. به‌هرحال ما 
انسانیم و پل انسانی قابل شکسته شدن نیست. البته 
بدیهی است که حتی بین آمریکا و آلمان هم اگر 
قرار باشد پلی زده شود، نمی‌توانند یک‌سری حدود 
را رد کنند و آن‌ها هم مثل ما محدودیت خاص 
خود را دارند، ولی با وجود این‌ها تعامل وجود دارد. 
پس باید بیاییم و این را هدفمند کنیم. کارآفرینان 
خلاق ایرانی همانند خیلی از جوامع دیگر، باید واقعا 
این اعتقاد را داشتند که اگر من ایده دارم یا صاحب 
صنعت هستم و نوآوری می‌کنم، کسی نمی‌تواند 
ایده من را بدزدد، چراکه همیشه صاحب ایده جلوتر 
است، مگر این‌که صاحب ایده و آدم خلاقی وجود 
داشته باشد که کلا یک ایده در زندگی داشته باشد 

.و تکلیف چنین خلاقی مشخص است
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اینجا بن‌بست نیست
ان ن استان اص�ف

گ
ب� خ گفتگو �ب شقایق حق‌جو، مد�ی بنیاد �ن

گو
ت‌و

گف

ــان.  ــف جه ــانِ نص ــان؛ اصفه ــم اصفه رفت
از خیابــان علامــه مجلســی و از میــان 
اصفهانی‌هــای خــوش وخــرم گذشــتم، 
رســیدم بــه بن‌بســت مشــیر. حیــفِ 
اینجــا کــه »بن‌بســت« باشــد کــه نیســت. 
ــگان  ــی نخب ــاد مل ــار بنی ــه اعتب ــل ب لااق
ــن  ــز ای ــاری حیرت‌انگی ــت معم ــه برک و ب
و  نیســت  دوست‌داشــتنی  ســاختمان 
حتمــاَ بــه جایــی فراتــر از اینجاهــا راه دارد. 

 احـمد رضـوی 

ســاختمان خــوب هــم نعمــت اســت. فــرق 
ــای  ــوی مکعب‌ه ــه ت ــی ک ــن کس ــت بی اس
ــیکوریت و  ــه از س ــواره انباش ــتِ بی‌ق زش
ــه در  ــی ک ــا کس ــد ب ــت کار می‌کن کامبوزی
یــک ســاختمانِ دلگشــایِ حیــاط‌دارِ آجــری 
بــا گــچ‌کاری پــر از گل و مــرغ کار می‌کنــد. 
ــد  ــع آدم را بلن ــد طب ــد می‌گوین ــقف بلن س
ــره  ــه گ ــه قبل ــای رو ب ــد و پنجره‌ه می‌کن
ــن  ــاید. در چنی ــته آدم می‌گش از کار فروبس
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ــوش  ــش خ ــه آدم حال ــود ک ــی نمی‌ش بنای
ــان  ــو سرش ــر حق‌ج ــم دکت ــد. خان نباش
ــه  ــه ب ــل از اینک ــا قب ــت ام ــلوغ اس ش
ــت  ــس، وق ــرای تدری ــد ب ــگاه برون دانش
ــوالاتی  ــد س ــر و مفی ــه مختص ــد ک می‌دهن
ــروع از  ــرای ش ــیم. ب ــان بپرس را از حضورش
ویژگی‌هــای اصفهــان شــروع می‌کنــم. 
می‌خواهــم ببینــم مدیــرِ غیراصفهانــی 
ــوف  ــوزه کاری‌اش وق ــر ح ــدر ب ــاد چق بنی
ــم  ــت. ه ــی اس ــای عجیب ــان ج دارد: »اصفه
قطــب تولیــد اســت، هــم قطــب صنعتــی. هــم 
قطــب علمــی دانشــگاهی. چندتــا از  بهتریــن 
دانشــگاه‌های کشــور در ایــن اســتان هســتند. 
در انقــاب و جنــگ ایــن اســتان تأثیرگذارتــر 
ــهدایش  ــداد ش ــوده و تع ــر ب ــای دیگ از جاه
گــواه ایــن حقیقــت اســت کــه غیــرت دینــی 
ــابقه  ــت. س ــاد اس ــا زی ــان اینج ــی مردم و مل
تاریخــی ایــن اســتان و ایــن شــهر قابــل 
تأمــل اســت و رونــق هنــر و تاریــخ و صنایــع 
دســتی اینجــا را بــه یکــی از قطب‌هــای 
گردشــگری بــدل کــرده‌ اســت. طبیعــی اســت 
کــه اســتانی بــا ایــن وســعت و بــا ایــن تنــوع 
ــرد،  ــه ف ــر ب ــای منحص ــن قابلیت‌ه ــا ای و ب
نخبه‌هــای منحصــر بــه فــردی هــم دارد. 
ــای  ــی، نخبه‌ه ــگاهی و علم ــای دانش نخبه‌ه
ــای  ــاورزی و نخبه‌ه ــای کش ــی، نخبه‌ه صنعت
ــن اینجــا  ــع مســتظرفه. م ــی و صنای کارآفرین

دو بــرادری را می‌شناســم کــه فیــروزه کوبــی 
نخبــه  خــود  کار  در  دو  هــر  و  می‌کننــد 
ــن را  ــف ای ــال تأس ــا کم ــه ب ــتند و البت هس
هــم بایــد بگویــم کــه کســی نیســت کــه هنــر 
ــدازه  ــه ان ــرد و ب ــی بگی ــا را پ ــا و کار آنه آنه
ــا  ــا اینج ــود. م ــن ش ــن ف ــتاد ای ــان اس ایش
ــگاه  ــم. اصــاً ن ــاد داری نخبه‌هــای هنرمنــد زی
ایــن مــردم بــه دنیــا و بــه دوروبــر خــود نــگاه 
ــه  ــگاه باهوشــی ک ــردی اســت ن ــه ف منحصرب
ــد  ــی شناس ــد، م ــد می‌کن ــا را رص فرصت‌ه
ــی  ــابقه تمدن ــل و س ــک عق ــام از ی ــا اله و ب
چیزهایــی  آن  بــه  سخت‌کوشــانه  بــزرگ 
ــت  ــگاه اس ــن ن ــد و از دل همی ــه می‌کن اضاف
ــا  ــود و نخبه‌ه ــکوفا می‌ش ــتعدادها ش ــه اس ک

پدیــد می‌آینــد.« 
ــاره تلقی‌هــای  از خانــم دکتــر حق‌جــو درب
ــه ســوال  ــر نخب ــدول از تعبی مرســوم و مت
می‌کنــم و باتوجــه بــه حضورشــان در 
دانشــگاه و ارتباط‌شــان بــا دانشــجوها 
می‌پرســم آیــا نخبگــی منحصــر بــه 
ــاً از  ــان اتفاق ــت؟ ایش ــی اس ــام آموزش نظ
همیــن شــیوه و رونــدِ انتخــاب برگزیــدگان 
ــق  ــاً از طری ــد: »قطع ــاد می‌کنن ــی انتق علم
تعییــن  و  نمــره  و  متــداول  آزمون‌هــای 
ســطح نمی‌تــوان نخبــه و اســتعداد برتــر 
را مــورد شناســایی قــرار داد. نخبگــی در 
ــد.  ــان می‌ده ــودش را نش ــل خ ــه عم عرص
ــس  ــی از پ ــای واقع ــه در چالش‌ه ــی ک کس
ــه  ــی ک ــد از امکانات ــکلات برمی‌آی ــل مش ح
ــان دارد  ــد، آرم ــازی می‌کن ــت فرصت‌س هس
ــرای چیــزی می‌تپــد و جــرات دارد  قلبــش ب
دنبالــش بــرود و هزینــه بدهــد، نخبــه اســت 
ــای  ــب وکاره ــه  کس ــا ب ــی وقت‌ه ــن خیل م
ســنتی در اصفهــان ســر می‌زنــم و از نزدیــک 
می‌کنــم.  پیگیــری  را  آنهــا  تــاش  و  کار 
بــرای  هنــوز  مــا  ریشــه‌های  معتقــدم 
راه‌حل‌هــای  ایجــاد  و  جوانــه‌زدن  دوبــاره 
ــد.  ــرای حــل نیازهــای مــردم زنده‌ان بومــی ب
ــی  ــر رغبت ــد کمت ــل جدی ــفانه در نس متاس
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ــی  ــود. در صورت ــده نمی‌ش ــه کار دی ــه ادام ب
ــی از  ــیار خوب ــه بس ــا نمون ــدران آنه ــه پ ک
واقعــا  می‌آینــد  حســاب  بــه  کارآفرینــی 
ــوآوری  ــر ن ــی ب ــا در اقتصــاد مبتن ــح م ترجی
ــط  ــی فق ــاه اجتماع ــت رف ــای وضعی و ارتق
ــدا  ــت. پی ــک« نیس ــای ت ــای »ه در حوزه‌ه
کــردن یــک راه‌حــل درســت و حســابی 
ــد.  ــرات می‌خواه ــزه وج ــر و جرب ــی فک کم
ــای  ــتعداد در محیط‌ه ــا اس ــای ب ــه، بچه‌ه بل
ــد و البتــه حفــظ اینهــا کار  دانشــگاهی زیادن
دشــواری اســت و گاه پیــش می‌آیــد کــه 
اینهــا بــرای ادامــه تحصیــل یــا پیــدا کــردن 
ــن  ــد. رفت ــر از مهاجرتن شــغل مناســب ناگزی
ــا  ــی وقت‌ه ــت. بعض ــخ اس ــا تل ــن بچه‌ه ای
ــن  ــد، ای ــه می‌خواهن ــن توصیه‌نام ــه از م ک
ــم آســان نیســت؛ امــا بالاخــره فکــر  کار برای
ــد  ــرده و می‌خواه ــش را ک ــم او انتخاب می‌کن
ــود.  ــری بش ــه آدم توانمندت ــی ک ــرود جای ب
ــرای  ــات لازم ب ــا امکان ــی وقت‌ه ــا خیل اینج
بــه  بچه‌هــا  تــوان  ارتقــای  و  غنی‌ســازی 
ــود  ــده وج ــت ش ــت و مدیری ــورت باکیفی ص
ــک  ــری ی ــه کارگی ــرایط ب ــی ش ــدارد. گاه ن
ــدارد  ــود ن ــر وج ــتعداد برت ــک اس ــه و ی نخب
ــرفت. از آن  ــکان پیش ــرایط و ام ــی ش و گاه
طــرف کارآفرینــی و نخبگــی الزامــاً بــا نظــام 
ــه  ــره نخــورده. از آن طــرف نخب آموزشــی گ
مــا بایــد بــاورش بشــود کــه بخاطــر اســتعداد 
ــم  ــنگین‌تری ه ــه س ــتر وظیف ــوان بیش و ت
ــل  ــت و راه ح ــزار فرص ــد ه ــه بای دارد. نخب
بــرای مــردم و دولــت و مملکــت خلــق کنــد 
نــه اینکــه منتظــر باشــد بقیــه برایــش کاری 
ــدود  ــد ب ــیند بای ــد بنش ــه نبای ــد. نخب بکنن
بقیــه را هــم راه بینــدازد. البتــه کــه وظیفــه 
ــن دویدن‌هــا را  ــن اســت کــه راه ای ــاد ای بنی
ــا را  ــردارد وراه‌ه ــع را ب ــد وموان ــر کن هموارت

کوتاه‌ترکنــد.«
ســوال آخــری کــه از دکتــر حق‌جــو 
ــما  ــع کاری ش ــود: موان ــن ب ــیدم ای پرس

چیســت؟

ــم.  ــش نمی‌بری ــی کاری را پی ــه تنهای ــا ب »م
ــد.  ــاش کنن ــد ت ــم بای ــر ه ــای دیگ نهاده
ــگان،  ــود نخب ــی و خ ــش خصوص ــردم، بخ م
ــار نیازهــای ایــن  همــه بایــد تــاش کننــد. ب
ــی‌دارد؟  ــا برم ــز م ــی ج ــه کس ــت را چ مملک
ــر  ــت درگی ــه فرص ــا صبوران ــه بچه‌ه ــد ب بای
ــی را داد. مســائل‌مان  ــا مســایل واقع شــدن ب
ــو  ــوج و ج ــم. م ــدا کنی ــد پی ــان بای را خودم
ــت  ــا نیس ــال م ــه م ــی ک ــد پدیده‌‌های و تقلی
مشــکلی را حــل نمی‌کنــد. بحــث نظــام 
آموزشــی هــم هســت کــه بــه نیازهــای واقعــی 
ــر  ــد فک ــا بای ــه بچه‌ه ــدارد. ب ــا ن ــه اعتن جامع
کــردن یــاد داد. بایــد صبــر و پشــتکار یــاد داد. 
بچه‌هــا بایــد از زحمــت کشــیدن لــذت ببرنــد 
و بــا کار و تــاش گروهــی شــاد باشــند. مــن 
اتفاقــاً ایــن را یــک آفــت جــدی می‌بینــم. در 
محیــط علمی-آموزشــی مــا نبایــد افســردگی 
ــر  ــحالی موث ــرای خوش ــد ب ــی بای ــد. کس باش
ــد  ــا خوبن ــا واقع ــد. بچه‌ه ــا کاری بکن بچه‌ه
ــد.  ــزرگ دارن ــای ب ــان آرزوه ــرای مملکتش ب
ــه  ــی ک ــه وطن ــتاقند ب ــرش‌ مش ــا آخ بچه‌ه
برایــش کلــی آرزو دارنــد برگردنــد. بایــد 
جــرات وامیــد و اعتمــاد بــه نفــس را بهشــان 
برگردانیــم. بایــد بداننــد که پیشــرفت پــرآوازه 
ــز  ــت ج ــزی نیس ــل چی ــرف آب حاص آن ط
ــا  ــه و باکیفیــت آنه ــاش و کوشــش صادقان ت
ــت  ــده خداس ــن وع ــان. ای ــبک خودش ــه س ب
کــه هــر کــس خــوب ســعی کنــد نتیجــه‌اش 
را می‌بینــد. مــا احتیــاج بــه یــک عــزم 
ــا در شــرایط  ــم. م ــی داری جــدی و همــت مل
و دوران گــذار هســتیم. بــرای خــوب گذشــتن 
ــه  از خــود گذشــتگی  از ایــن دوره احتیــاج ب
ــع  ــم. موان ــاد کنی ــم اعتم ــه ه ــد ب ــم. بای داری
ــم.  ــه خوش‌بینی ــا این‌هم ــا ب ــت، ام ــاد اس زی
چیــزی کــه حتمــا جــواب می‌دهــد کار انبــوه 
و بــا کیفیــت اســت. از خــوب بــودن  وخــوب 
کار کــردن نبایــد ناامیــد شــد. مــن در نســل 
بــه  کــه  می‌بینــم  اســتعدادهایی  جــوان، 

 ».آینــده امیــدوار می‌شــوم
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؟  ‌ها را انتخاب کن�ی ن �ی �ت چطور �ب

این نقشه به گنج می‌رسد
 حسـان صـادقـی 

چه 
شغلی 

انتخاب کنم؟ 
در کدام دانشگاه 

درس بخوانم؟ آیا باید برای 
این فرصت شغلی تقاضا کنم؟ آیا 

الان زمان خوبی برای شروع یک پروژه 
تازه است؟ آیا این پست مناسب من 
هست، یا بهتر است کمی صبر 
کنم تا بتوانم در جایگاه 
دیگری مشغول 

فعالیت شوم؟ 
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امان از این مغز صفر و یکی
هـر چقـدر فهرسـت انتخاب‌های شـما بزرگ‌تر 
شـود و گزینه‏هایتـان بیشـتر، تصمیم‏گیـری و 
انتخـاب  کردن هم برایتان دشـوارتر می‏شـود.
مغـز مـا مثـل خیلـی از رایانه‌هـا صفـر و یـک 
عمـل می‏کنـد و زمانـی کـه فقـط دو گزینـه 
پیـشِ رو دارد، خیلـی سـریع می‏توانـد واکنش 
نشـان دهـد، خصوصـا زمانـی کـه یکـی از دو 
گزینـه آشـکارا از دیگـری بهتـر اسـت. بـرای 
مثـال وقتـی قرار اسـت بین دو گزینـه »این‌جا 
بمـان تـا در آب رودخانـه غرق شـوی« یا »آن 
صخـره را بگیـر و خـودت را نجـات بـده« یکی 
را انتخـاب کنیـد، مغزتـان حتـی یـک لحظـه 
نمی‌کنـد،  شـک  انتخابـش  درسـتی  بـه  هـم 
مگـر این‌کـه بیمـاری روانی داشـته یـا میل به 
خودکشـی شـما را به داخل آب کشـانده باشد!

امـا همیشـه زندگـی بـه ایـن سـادگی‌ها هـم 
نیسـت کـه فقـط دو انتخـاب صفـر و یـک یـا 
دو انتخـاب بیـن خـوب و بـد پیـش رو داشـته 
باشـیم. زمانـی کـه گزینه‏هـای بیشـتری روی 
میـز قـرار می‏گیـرد، مغـز مـا احسـاس خفگـی 
»از  یـا  بپـرم«  صخـره  »روی  مثال  می‏کنـد. 
درخـت بـالا بـروم«؟ در آن لحظـه شـاید واقعـا 
ندانیـم کـه کـدام گزینـه بهتـر اسـت و جالـب 
اسـت بدانیـد کـه بـر اسـاس تحقیقـات موجود 
بسـیاری از افـراد در شـرایط این‌چنینی و حتی 
بسـیار خـوب،  گزینه‏هـای  داشـتن  وجـود  بـا 
ترجیـح می‌دهند هیـچ تصمیم خاصـی نگیرند.
تمریـن، تجربه و یک‌سـری قوانین سرانگشـتی 
سـاده می‏توانـد بـه شـما کمـک کنـد تـا در 
کسـری از ثانیـه بهتریـن تصمیـم‏ را بگیریـد. 
)مثاًل قانـون »هـر گاه توی مسـیر به درسـت 
کـردی،  شـک  مـی‌روی  کـه  راهـی  بـودن 
بـه چـپ بپیـچ« بارهـا بـه کمـک مـن آمـده 
اسـت!( خوشـبختانه در زندگـی روزانـه اغلـب 
مـا خیلـی کـم پیـش می‌آیـد کـه مجبـور بـه 
تصمیم‏‌گیری‌هـای سـریع شـویم و در عـوض 
بیشـتر وقت‌هـا از موهبـت داشـتن وقـت برای 
گرفتـن بهتریـن تصمیـم برخـوردار هسـتیم.

 عبور از جنبه مثبت و منفی
بــا جنبه‏هــای  برخــورد  نحــوه کلاســیک 
ــک  ــه ی ــی تهی ــر موضوع ــی ه ــت و منف مثب
فهرســت از ابعــاد مختلــف قضیــه اســت. 
ــد روی  ــه بای ــب کار این‌طــوری اســت ک ترتی
ــر  ــید؛ زی ــتون بکش ــذ دو س ــه کاغ ــک تک ی
ــی را  ــت تصمیم ــج مثب ــا نتای ــی از آن‌ه یک
ــر  ــید و زی ــد، بنویس ــد بگیری ــه می‏خواهی ک
دیگــری نتایــج منفــی ایــن تصمیــم را، و 
ــه ســنگین‏تری  درنهایــت هــر طــرف کــه وزن

ــت. ــده اس ــد، برن ــته باش داش
ــا  ــم این‌ج ــه می‏خواهی ــتراتژی‌ای ک ــا اس ام
بــه شــما آمــوزش دهیــم، ارتبــاط چندانــی بــه 
ــه  ــی قضی ــت و منف ــد مثب ــودن بع ســنگین ب
ــت فهرســت  ــکات مثب ــی از ن ــر یک ــدارد. اگ ن
ــول  ــان پ ــارد توم ــک میلی ــت ی ــما »دریاف ش
نقــد« و یــک گزینــه منفــی فهرســت »خیــس 
ــد کــه  ــد بدانی ــاران« باشــد، بای ــر ب شــدن زی
ایــن دو هیــچ ربطــی بــه هــم ندارنــد تــا هــر 

ــد.  کــدام دیگــری را از دور خــارج کنن
برخــی افــراد ایــن مشــکل را بــا امتیــاز دادن 
از گزینه‏هــای فهرستشــان  بــه هــر یــک 
ــرای مثــال یــک نتیجــه  برطــرف می‌کننــد. ب
عالــی ممکــن اســت امتیــاز +20 داشــته باشــد 
و یــک ریســک نســبتا کوچــک عــدد -1 را بــه 
ــه  ــک ب ــن تکنی ــد. ای خــودش اختصــاص ده
ــای خــود  ــه گزینه‏ه ــد ک شــما کمــک می‏کن
را بــا دیــد منطقی‏تــری بررســی و ســپس بــر 

اســاس امتیازهــا انتخــاب کنیــد.
ــی همیشــه هــم  امــا نــکات مثبــت و منف
ــممان  ــل چش ــکار مقاب ــح و آش ــدر واض این‌ق
قطــار نشــده‌اند. شــاید هــم شــما اصــا اهــل 
ــا  ــید. خصوص ــتی نباش ــن فهرس ــه چنی تهی
ــه  ــی ب ــه باشــید، یعن ــی خودانگیخت ــر آدم اگ
ــی  ــری قبل ــدون تصمیم‏گی ــی و ب ــورت آن ‌ص
عمــل می‏کنیــد، تهیــه چنیــن فهرســتی 
درســت مثــل ایــن اســت کــه دســت و پــای 
ــدش را  ــد و کلی ــر ببندی ــا زنجی ــان را ب خودت

ــد. دور بیندازی
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در این‌جــا بــه بررســی چنــد روش دیگــر 
ــزرگ  ــای ب ــه تصمیم‏گیری‏ه ــک ب ــرای کم ب
ــه  ــا ب ــن روش‌ه ــه ای ــا هم ــم. قطع می‏پردازی
نمی‏تــوان  و  نمی‏خورنــد  افــراد  همــه  درد 
بــرای تصمیم‏گیــری در تمــام مــوارد از آن‌هــا 
اســتفاده کــرد، امــا همگــی آن‌هــا در روشــن 
شــدن ذهــن شــما در فراینــد انتخــاب موثرنــد 
به‌عنــوان مانعــی  و می‌توانیــد روی آن‌هــا 
بســیار خــوب بــرای جلوگیــری از فلــج ذهنــی 
ــد،  ــه افتاده‌ای ــوی رودخان ــه ت ــی ک در مواقع

ــد!  حســاب کنی
 

تحلیل نتایج
ــدن  ــره ش ــد خی ــری مانن ــد تصمیم‏گی فراین
ــات  ــب اوق ــل اســت؛ اغل ــک تون ــه داخــل ی ب
ــی تصمیمــی  ــرات آن ــر تاثی ــه فک ــط ب ــا فق م
هســتیم کــه قــرار اســت بگیریــم و ایــن نــگاه 
مــا را از نتایــج احتمالــی کــه مــورد علاقه‌مــان 
هســتند، یــا بایــد انتظــار آن را بکشــیم، غافــل 

می‏کنــد.
ــر اســت  ــری، بهت ــگام تصمیم‏گی ــن هن بنابرای
ــل  ــج قاب ــه نتای ــد و ب ــان بگذاری ــدری زم ق
‌انتظــار انتخابتــان فکــر کنیــد. هــر گزینــه‌ای 

ــه  ــل از این‌ک ــید و قب ــته باش ــر داش را مدنظ
ــر را از  ــد، ســوال‌های زی هــر تصمیمــی بگیری

خــود بپرســید:
1- نتیجه احتمالی این انتخاب چیست؟

2- چه نتایجی کاملا بعید به نظر می‏رسند؟
نکنــم،  انتخــاب  را  گزینــه  ایــن  اگــر   -3
ــم؟  ــی باش ــه نتایج ــر چ ــد منتظ ــالا بای احتم
ـــاب  ـــس را انتخ ـــا برعک ـــه کام ـــر گزین 4- اگ
ــراه  ــه همـ ــم بـ ــی برایـ ــه نتایجـ ــم، چـ کنـ

دارد؟
طولانی‌مــدت  نتایــج  روی  کــردن  تمرکــز 
و گســترش دادن ســطح فکــر حتــی بــا 
می‏توانــد  منفــی،  نتایــج  بــه  اندیشــیدن 
ــدن  ــن ش ــرای روش ــی ب ــیار خوب ــه بس گزین
ــح  ــیر صحی ــردن مس ــدا ک ــما و پی ــن ش ذه

ــد. باش
 

پنج بار از خودتان بپرسید: »چرا؟«
موســس  توســط  چــرا«،  »پنــج  تکنیــک 
شــرکت تویوتــا، ســاکچی تویــودا، ابــداع‌ شــده 
ــت  ــر وق ــودا ه ــاس روش توی ــر اس ــت. ب اس
ــار  ــج ب ــد پن ــرد، بای ــتباهی صــورت می‏گی اش
ــا بتوانیــد ریشــه  از خودتــان بپرســید چــرا، ت
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ــد. ــایی کنی ــکل را شناس ــی مش اصل
ــرا  ــد؟«، »چ ــراب ش ــن خ ــین م ــرا ماش »چ
پریــز بــرق قطــع شــد؟«، »چــرا مــن این‌قــدر 
وقتــم را صــرف پروژه‌هایــی می‏کنــم کــه 

ــدارد؟«  ــه ن ــم نتیج می‌دان
اگرچــه تکنیــک »پنــج چــرا« به‌عنــوان یــک 
ــما  ــا ش ــده، ام ــداع ش ــئله اب ــل مس روش ح
ــی  ــطح هماهنگ ــد س ــک آن می‏توانی ــه کم ب
ــا  ــد، ب ــت بگیری ــرار اس ــه ق ــی را ک تصمیم

ــد. ــی کنی ــود بررس ــی خ ــای درون ارزش‌ه
بــرای ‌مثــال، چــرا بایــد ایــن شــغل را انتخــاب 
ــبب  ــی دارد و س ــد خوب ــون درآم ــم؟ چ کن
رشــد مــن می‏شــود. چــرا ایــن مســئله برایــم 
ــه  ــل ب ــم تبدی ــون می‏خواه ــت؟ چ ــم اس مه
یــک حرفــه‏ای بشــوم، نــه کســی کــه دائــم از 
ــه شــغلی دیگــر می‏پــرد. چــرا؟  ایــن شــغل ب
چــون می‏خواهــم زندگــی‏ام معنــا داشــته 
ــم.  ــم شــاد زندگــی کن ــا بتوان باشــد. چــرا؟ ت
چــرا؟ زیــرا ایــن چیــزی اســت کــه در زندگــی 

بســیار مهــم اســت.
ــبک  ــد س ــی بای ــه گاه ــد ک ــوش نکنی فرام
ســوال‌های خــود را تغییــر دهیــد تــا بــه 
جــای شــرایط بیرونــی، بیشــتر روی ویژگی‌هــا 
ــوید.  ــز ش ــان متمرک ــته‌های درونی‌ت و خواس
ــن کار  ــرا ای ــر »چ ــؤال‌هایی نظی ــیدن س پرس
حقــوق خوبــی برایــم دارد و بــه مــن شــانس 
رشــد می‌دهــد؟« ســودی بــرای شــما نــدارد، 
ــود دارد  ــری وج ــیار مهم‏ت ــکات بس ــون ن چ
کــه در ســؤال‌های این‌چنینــی بــه آن‌هــا 

پرداختــه نمی‏شــود.
 

از غرایزتان پیروی کنید
ــه  ــرادی ک ــه اف ــد ک ــات نشــان می‏ده تحقیق
حتــی بــا وجــود اطلاعــات کــم ســریع تصمیم 
ــه  ــری نســبت ب ــدی بهت ــد، رضایتمن می‏گیرن
ــرده و  ــق ک ــه بیشــتر تحقی ــد ک کســانی دارن
ــد.  ــی می‏کنن ــت بررس ــا دق ــه را ب ــر گزین ه
ــی از  ــد، بخش ــدس می‌زنی ــه ح ــور ک همان‌ط
ــه  ــی اســت ک ــن موضــوع به‌خاطــر اضطراب ای

یــک مشــکل یــا مســئله ذهنــی در درازمــدت 
بــرای فــرد ایجــاد می‏کنــد، امــا بخــش 
عمــده آن بــه نحــوه عملکــرد مغــز شــما 

مربــوط می‏شــود. 
ــد به‌طــور  ذهــن هوشــیار شــما فقــط می‏توان
هم‌زمــان بیــن 5 تــا 9 فکــر را در خــود جــای 
دهــد. بنابرایــن هــر مشــکل پیچیــده بــا 
پارامترهــای زیــاد )به‌طــور متوســط 7 عامــل( 
ــه  ــما را ب ــز ش ــیار مغ ــش هوش ــد بخ می‏توان
دردســر بینــدازد و کارکــرد آن را مختــل کنــد 
کــه نتیجــه طبیعــی آن گرفتــن تصمیم‌هــای 

ضعیــف اســت.
ــز  ــودآگاه مغ ــا ناخ ــیار ی ــش ناهوش ــا بخ ام
مــا در بررســی مشــکلات پیچیــده بســیار 
ــر  ــه به‌ظاه ــرادی ک ــد. اف ــل می‏کن ــر عم بهت
تصمیم‌هــای ســریع می‌گیرنــد، بــه جــای 
اعتمــاد بــه ذهــن هوشــیار یــا خــودآگاه 
پیچیــده  مشــکلات  برابــر  در  کــه  خــود 
اصــل  در  دارد،  زیــادی  محدودیت‏هــای 
ــام  ــان انج ــن ناخودآگاهش ــه ذه ــه کاری ک ب

می‏کننــد. اعتمــاد  می‏دهــد، 
 

انتخاب حق شماست
بــرای  روشــی  چــه  از  نمی‌کنــد  فرقــی 
اســتفاده می‏کنیــد،  نتیجــه  بــه  رســیدن 
چــون احســاس مالکیــت نســبت بــه انتخابــی 
کــه کرده‌ایــد، تاثیــر بســیار زیــادی روی 
رضایتمنــدی شــما از نتایــج آن تصمیــم دارد. 
اگــر تحــت‌ فشــارهای بیرونــی تصمیمــی 
دســت  در  شــرایط  کنتــرل  یــا  بگیریــد، 
ــت  ــه دس ــود ب ــا وج ــی ب ــد، حت ــما نباش ش
آوردن نتایــج مثبــت، ممکــن اســت احســاس 
درحالی‌کــه  باشــید.  داشــته  نارضایتــی 
قبــال  در  کامــل  مســئولیت  پذیــرش 
ــد یــک شکســت را ماننــد  تصمیم‌هــا، می‏توان
ــوه دهــد، چــون  ــروزی ارزشــمند جل ــک پی ی
شــما می‏دانیــد کــه تمــام تلاشــتان را انجــام 
داده‌ایــد و تجربیــات ارزشــمندی بــرای آینــده 

 .ــد ــت آورده‌ای ــه دس ب
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ش
زار

 یک کیسه پلاستیکیگ
گ

چرخه زند�

آنها همه‌جا هستند
 مـریم اربـاب‌زاده 
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ــم و  ــه بودی ــرون رفت ــار بی ــرف ناه ــرای ص  ب
ــده  ــز مان ــذا روی می ــادی غ ــدار زی ــون مق چ
بــود، از پیشــخدمت رســتوران درخواســت 
ــان  ــه در اختیارم ــی دو جعب ــه یک ــم ک کردی
ــا  ــده را در آن‌ه ــای باقی‌مان ــا غذا‌ه ــذارد ت بگ
بگذاریــم و بــه خانــه ببریــم. پیشــخدمت 
نازنیــن هــم کم‌لطفــی نکــرد و چهــار جعبــه 
ــان آورد.  ــون پلاســتیکی برایم ــن نایل و چندی
ــورد  ــول در م ــق معم ــن طب ــای م غرولنده
برخوردهــای غیرمســئولانه آدم‌هــا نســبت 
ــا  ــد و نایلون‌ه ــروع ش ــط زیســت ش ــه محی ب
ــئول  ــه مس ــتفاده ب ــدون اس ــا را ب و جعبه‌ه
رســتوران بازگردانــدم. ایــن اتفــاق باعــث بــالا 
ــوال  ــد. س ــتان ش ــن دوس ــی بی ــن بحث گرفت
ایــن بــود کــه آیــا اساســا  یــک نایلــون تاثیری 
ــه.  ــا ن روی محیــط زیســت خواهــد داشــت ی
بــرای گرفتــن جــواب تصمیــم گرفتــم کمــی 
در مــورد چرخــه زندگــی نایلــون پلاســتیکی و 
نحــوه عملکــرد کشــورها در مــورد آن تحقیــق 

ــی بنویســم.  ــورد مطلب ــن م ــم و در ای کن
و  خیابان‌هــا  و  کوچــه  بــه  ســری  اگــر   
پارک‌هــا  مثــل  طبیعــی  مناطــق  حتــی 
بزنیــم، متوجــه می‌شــویم کــه متاســفانه 
نایلونــی همــه جــا هســتند.  کیســه‌های 
ــی کــه از ســوخت‌های  مصــرف کیســه نایلون
تجدیدناپذیــر نظیــر گاز طبیعــی و نفــت 
ــک  ــی ی ــطح جهان ــوند، در س ــد می‌ش تولی
ــون  ــه دو میلی ــک ب ــال )نزدی ــون در س تریلی
ایــن  اســت.  شــده  گــزارش  دقیقــه(  در 
ــی  ــت باق ــال در طبیع ــا س ــا صده نایلون‌ه
بــه  اســت  ممکــن  اگرچــه  و  می‌ماننــد 
ــا از  ــوند، ام ــل ش ــر تبدی ــای کوچک‌ت تکه‌ه
بیــن نمی‌رونــد. یکــی از نگرانی‌هــای اصلــی، 
ــی  ــای آب ــه محیط‌ه ــا ب ــن نایلون‌ه ورود ای
ــده  ــزارش ش ــت. گ ــدگاری در آن‌هاس و مان
اســت کــه در دریــای شــمال، شــکم‌های ۹۴ 
ــت و  ــتیک اس ــا دارای پلاس ــد پرنده‌ه درص
ــف از  ــه مختل ــل ۲۶۷ گون ــوع حداق در مجم
ــیب  ــی  آس ــتیکی آب ــای پلاس ــم زباله‌ه هض

طی چند روز گذشته انتخاب 
موضوعی برای نوشتن یک 
مقاله کوتاه ذهنم را مشغول 
کرده بود؛ موضوعی که هم 
جالب باشد و هم در زندگی 
روزانه‌مان کاربرد داشته باشد. 
در فکر موضوع بودم که یاد 
بحثی که چند روز پیش با 
جمعی از دوستان داشتیم، 
افتادم و تصمیم گرفتم در 
مورد آن مطلبی بنویسم.
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بــا گذاشــتن  بعضــی کشــورها  دیده‌انــد. 
ــه  ــت هزین ــرورت پرداخ ــر ض ــی نظی قوانین
اضافــی بــه ازای هــر نایلــون مصرفــی، باعــث 
کاهــش مصــرف آن‌هــا شــده‌اند. بــرای مثــال، 
در کشــور دانمــارک، در ســال ۱۹۹۳  قانــون 
ــه ازای  ــر کیســه‌های پلاســتیکی ب ــات ب مالی
وزن آن‌هــا وضــع شــد. مثــال معــروف دیگــر، 
ــر کیســه پلاســتیکی  ــی ب ــات مل ــون مالی قان
در کشــور ایرلنــد اســت. ایــن قانــون در 
ســال ۲۰۰۲ وضــع شــد و اولیــن بــاری بــود 
کــه مشــتریان را به‌طــور مســتقیم ملــزم 
ــه  ــدی ۱۵ ســنت ب ــه پرداخــت جریمــه نق ب
ازای هــر کیســه می‌کــرد. در طــول پنــج 
ــتفاده از  ــرح، اس ــن ط ــرای ای ــه اج ــاه اولی م
ــت.  ــش داش ــد کاه ــه‌ها ۹۰ درص ــن کیس ای
ــه ۲۲ ســنت  ایــن جریمــه در ســال ۲۰۰۷ ب
افزایــش یافــت و در ســال ۲۰۱۱ ایــن قانــون 
بــا هــدف حفــظ رقــم مصــرف ســالانه کیســه 
ــداد ۲۱  ــه تع ــرد ب ــر ف ــرای ه ــتیکی ب پلاس
ــی  ــن قوانین ــد. چنی ــری ش ــر بازنگ ــا کمت ی
در کشــورهای دیگــر اروپایــی نظیــر بلژیــک، 
بلغارســتان، فرانســه، آلمــان، لتونــی و هلنــد 
نیــز وضــع شــده اســت. در اســترالیا، حفاظت 
از وال‌هــای ســواحل تاســمانی منجــر بــه 
ــتفاده  ــع اس ــی من ــون محل ــن قان ــع اولی وض
از کیســه‌های پلاســتیکی در ســال ۲۰۰۳ 
شــد. در ســال ۲۰۰۳ در جنــوب آفریقــا، 
در  پلاســتیکی  کیســه‌های  کــه  جایــی 
ــرات  ــه ک ــان ب ــاخه درخت ــر ش ــا و ب بوته‌ه
ملــی  گل‌هــای  بــه  و  می‌شــدند  دیــده 
معــروف شــده بودنــد، قانونــی بــرای کاهــش 
ــد. در  ــع ش ــه‌ها وض ــن کیس ــتفاده از ای اس
آمریــکا، ۱۳۳ قانــون در ســطح شــهری و 
محلــی بــرای منــع اســتفاده از نایلــون وضــع 
ــهر دالاس  ــال در ش ــور مث ــده اســت. به‌ط ش
تکــزاس، مشــتری بایــد بــه ازای هــر کیســه 
پلاســتیکی یــا کاغــذی، ۵ تــا ۱۰ ســنت 

ــردازد. ــی بپ ــه اضاف هزین
زمینــه  در  مباحــث  مهم‌تریــن  از  یکــی 

اکولــوژی صنعتــی، چرخــه زندگــی محصولات 
ــرای  ــا ب ــت. اساس ــی آن اس ــف و ارزیاب مختل
هــر مــاده موجــود در طبیعــت می‌تــوان یــک 
چرخــه زندگــی در نظــر گرفــت. ایــن چرخــه 
از لحظــه تولیــد آن شــروع می‌شــود و تــا 
مــرگ آن ادامــه دارد. به‌طــور مثــال یــک 
کیســه پلاســتیکی را در نظــر بگیریــد. چرخــه 
ــواد  ــتخراج م ــل: اس ــامل مراح ــی آن ش زندگ
اولیــه، شــکل‌دهی مــواد اولیــه، تولیــد اجــزای 
مختلــف، تولیــد محصــول نهایــی، اســتفاده از 
ــر  ــول و در آخ ــر محص ــان عم ــول، پای محص
ــاره  ــت دوب ــت و بازگش ــت بازیاف ــن اس ممک
ــد.  ــه باش ــه چرخ ــی از آن ب ــا بخش ــه ی هم
ارزیابــی چرخــه زندگــی بدیــن معناســت 
ــل  ــک از مراح ــر ی ــم در ه ــی کنی ــه بررس ک
ــود  ــرف می‌ش ــرژی مص ــدار ان ــه مق ــوق، چ ف
ــای  ــه پیامد‌ه ــل چ ــن مراح ــک از ای ــر ی و ه
مثــال،  به‌طــور  دارنــد.  زیســتی  محیــط 
ــتیکی  ــه پلاس ــک کیس ــتفاده از ی ــه اس مرحل
امــا  نــدارد،  زیســتی  محیــط  پیامد‌هــای 
ــون وارد  ــن نایل ــن، ای ــه دور انداخت ــس از ب پ
ــد  ــال‌ها در آن می‌مان ــود و س ــت می‌ش طبیع
و پیامدهــای مختلــف محیــط زیســتی ماننــد 
آلوده‌ســازی آب‌هــا را در پــی خواهــد داشــت. 
ــرف  ــرژی مص ــز ان ــد آن نی ــرای تولی ــی ب حت
ــرژی از  ــن ان ــی ای ــش اصل ــه بخ ــود ک می‌ش
ســوخت‌های فســیلی بــه دســت می‌آیــد 
کــه باعــث ورود آلاینده‌هــای محیــط زیســتی 
بــه هــوا می‌شــود. به‌طــور کلــی چرخــه 
ــای  ــدون پیامد‌ه ــی ب ــچ محصول ــی هی زندگ
محیــط زیســتی نیســت، امــا ارزیابــی چرخــه 
پیامدهــا در  تــا  را می‌دهــد  امــکان  ایــن 
ــه انتخــاب  ــه شناســایی و منجــر ب ــر مرحل ه
برتریــن محصــول )از نظــر کمتریــن خطــرات 

ــردد. ــتی( گ ــط زیس محی
کیســه  یــک  زندگــی  مراحــل   ۱ شــکل 
ایــن  در  می‌دهــد.  نشــان  را  پلاســتیکی 
ــک  ــزا در ی ــام و اج ــواد خ ــد م ــکل، تولی ش

شــده‌‌اند.  خلاصــه  )تولیــد(  مرحلــه 
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و  آب  و  انرژی  مصرف  میزان  بیان‌گر   ۲ شکل 
ازای  به  دی‌اکسید  کربن  گاز  تولید  هم‌چنین 
مختلف  انواع  از  عدد   ۱۰۰۰ زندگی  چرخه 
کیسه‌هاست. به‌طور مثال در طول چرخه ۱۰۰۰ 
می‌شود،  بار مصرف  یک  که  پلاستیکی  کیسه 
۷۶۳ گیگا ژول انرژی تجدیدناپذیر و ۵۸ گالن 
آب شیرین مصرف شده و ۰.۰۴ تنُ گاز کربن 
دی‌اکسید تولید می‌شود. در مقابل طی چرخه 
مجدد  استفاده  قابل  اتیلن  پلی  کیسه   ۱۰۰۰
)که دارای ۴۰ درصد مواد بازیافت شده است(، 
که هر یک به‌طور مثال ۸ بار استفاده می‌شوند، 
۳۶۸ گیگا ژول انرژی تجدیدناپذیر و ۴۰ گالن 

آب شیرین مصرف شده و ۰.۰۲۳ تنُ گاز کربن 
دی‌اکسید تولید می‌شود.

یـک نگاه اجمالی به این شـکل نشـان می‌دهد 
کیسـه‌های  از  اسـتفاده  بـار  یـک  حتـی  کـه 
پیامدهـای  کاغـذی،  حتـی  و  پلاسـتیکی 
مقابـل  در  کاغـذ  البتـه  دارد.  زیسـت‌محیطی 
پلاسـتیک قابـل بازیافت بیشـتر اسـت و طول 

عمـر کمتـری در محیـط طبیعـی دارد. 
پـس بهتـر اسـت بـار دیگر کـه بـرای خرید به 
فروشـگاهی رفتیـم، بـا خـود از منـزل کیفـی 
را کـه قابـل مصـرف بـرای مـدت طولانـی و 
چنـد بـاره باشـد، ببریـم و به جای کیسـه‌های 
پلاسـتیکی اسـتفاده کنیـم؛ فرهنگـی کـه در 
 .جوامـع غربـی بسـیار جـا افتـاده اسـت

منابع:
http://cen.acs.org/articles/92/i37/
Breaking-Plastic-Bag-Habit.html
http://www.treehugger.com/envi-
ronmental-policy/downfall-plas-
tic-bag-global-picture.html

شکل ۱ چرخه زندگی نایلون پلاستیکی

شکل ۲ پیامدهای محیط زیستی انواع مختلف کیسه )اعداد ذکرشده به ازای ۱۰۰۰ تعداد از هر کدام از کیسه‌هاست.(
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نه زلزله‌زده نپال زدید از �پ �ب

حاصل سوانح طبیعی
و توسعه‌نیافتگی

 دکتر مهدی زارع 
)زلزله‌شناس و عضو هیئت علمی پژوهشگاه 

بین‌المللی زلزله‌شناسی و مهندسی زلزله(
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زلزلـه ظهـر پنجـم اردیبهشـت 1394 شـمال 
غـرب کاتمانـدو، پایتخـت نپـال، بـا بـزرگای 
7.8، 9541 کشـته  و 17838 مجروح بر جای 
گذاشـت  و موجب خسـارت و تلفات زیادی در 
نپـال شـد. هم‌چنین تلفـات و خسـاراتی نیز از  
چیـن )تبـت(، هند، بنـگلادش و بوتان گزارش 

  . شد
آن  ژرفـای  و   7.8   ، زلزلـه 94/2/5  بـزرگای 
15 کیلومتـر بـرآورد شـد. کانـون زمین‌لـرزه 
در شـمال گـورکا در دامنه‌هـای هیمالیـا و در 
ناحیـه کوهسـتانی و نسـبتا کم‌جمعیـت  قـرار 
 22(  2015 مـه   12 روز  پس‌لـرزه  داشـت. 
اردیبهشـت 1394( بـا بـزرگای 7.3 بـا کشـته 

شـدن 66 نفـر دیگـر همـراه بـود.  
در  سـاعت 20 چهارشـنبه  94/2/16 بـه وقت 
در  شـدیم.  کاتمانـدو  فـرودگاه  وارد  محلـی 
فـرودگاه کاتمانـدو در عصـر روز یازدهـم بعـد 
از زلزلـه، ترافیـک سـنگینی از خودروهایی که 
تجهیـزات و کمک‌هـای دریافتـی بین‌المللـی 
زیـر  فرودآمـده  هواپیماهـای  از  به‌تدریـج  را 
نورافکن‌هـا تخلیـه می‌کردنـد، دیـده می‌شـد. 
بـه همین دلیـل اتوبوس برای انتقال مسـافران 
هواپیمـا به سـالن ورودی فـرودگاه، با تاخیری 

حـدود 20 دقیقـه‌ای رسـید... 
در  کاتمانـدو  شـهر  در  خرابی‌هـا  توزیـع 
محـدوده‌ای رخ داده کـه بیشـتر بافـت تاریخی 
بناهـای  اسـت.  واقـع  آن  در  کاتمانـدو  شـهر 
ثبـت جهانی شـده در محـدوده میـدان دوربار 
واقـع در غـرب کاتمانـدو، یـا خـراب شـده یـا 
آسـیب زیـادی دیده اسـت. هم‌چنیـن به معبد 
بودایـی سـویامبهونات )معبـد میمـون( کـه بر 
واقـع  تپـه‌ای در غـرب شـهر کاتمانـدو  فـراز 
اسـت، آسـیب جدی وارد شده اسـت. محدوده 
آسـیب‌دیده دیگـر پیرامـون جـاده کمبرنـدی 
گونگابو و ایسـتگاه اتوبوس بهادینگ در شـمال 
غـرب شـهر کاتمانـدو اسـت. متاسـفانه هر جا 
کـه در ایـن شـهر توسـعه )ظاهری( بیشـتری 
نابسـامانی  و  به‌هم‌ریختگـی  می‌شـود،  دیـده 
ایسـتگاه  محـدوده  در  اسـت.  واضح‌تـر  نیـز 

جدیـد اتوبـوس که در این ناحیه احداث شـده، 
خسـارت‌های زیـادی بـه بافت تجـاری و مراکز 
خریـد و هم‌چنیـن مجتمع‌های مسـکونی وارد 
در  نیـز  زمین‌لـرزه  آوار  بیشـتر  اسـت.  شـده 

همـان محـل ویرانـی رها شـده اسـت. 
محـدوده بیشـتر خرابی‌هـا پیرامـون رودخانـه 
بیشـنوماتی در غـرب شـهر کاتمانـدو متمرکـز 
آبرفتـی  بافـت  بـه نظـر می‌رسـد کـه  اسـت. 
ضخیـم لایـه، کـه پیرامـون رودخانـه مذکـور 
در  زیرزمینـی  آب  سـطح  و  می‌شـود،  دیـده 
ژرفـای حـدود سـه متـری، در تشـدید امـواج 
اسـت.  کـرده  بـازی  مهمـی  نقـش  لـرزه‌ای 
این‌کـه  دلیـل  بـه  زمین‌لـرزه  ایـن  در  ضمنـا 
گسـیختگی سـطحی از کانون در شـمال غرب 
بـه سـوی ناحیـه پایتخـت در جنـوب شـرق 
گسـترش یافتـه، پدیـده جهت‌پذیـری موجـب 
تشـدید خرابی‌ها در راسـتایی تقریبا شـمالی-
جنوبـی بـا شـدت بیشـتر شـده اسـت و توزیع 
پس‌لرزه‌هـا نیـز در ایـن جهـت بیشـتر دیـده 

می‌شـود...    
از نظـر مدیریـت سـانحه در زلزلـه نپـال چنـد 

نکتـه قابـل ذکر اسـت:                                                                                        
الـف( نپـال سـازمان مدیریـت بحـران بـرای 
یـا  تبعـات سـوانح  بـر  مدیریـت سـامان‌یافته 
طبیعـی  سـوانح  از خسـارت‌های  پیش‌گیـری 
نپـال،   94-2-5 زمین‌لـرزه  هنـگام  نـدارد. 
تنهـا نیـروی ملـی نپـال کـه بیشـترین نقـش 
را در مشـارکت در امـداد بـازی کـرد، ارتـش 
نپـال بـود. در ایـن زلزله بـه دسـتور دولت 90 
درصـد نیروهـای ارتـش 120 هزار نفـری نپال 
بـه کار گرفته شـدند. )عملا بهتریـن کاری که 
می‌شـد در شـرایط زمین‌لـرزه در ایـن کشـور 
انجـام داد.( در بازدیـد از پهنـه زلزلـه‌زده نپال 
مشـخص شـد کـه احتمـالا نیروهـای ارتـش 
تنهـا نیـروی به‌سـامان و تحـت فرماندهـی و 
آموزش‌دیـده )به‌طـور نسـبی( در ایـن کشـور 

هسـتند. فقیر 
مدیریتـی،  نکتـه  مهم‌تریـن  نپـال  در  ب( 
بی‌سـامانی و ضعـف سـامان‌دهی و فقـر منابـع 



68          سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار

اسـت. نیـروی آموزش‌دیـده و کارآمـد در ایـن 
امـکان  و  هسـتند  کـم  بسـیار  فقیـر  کشـور 
تجهیـز نیـرو هـم در فرصـت کـم و شـرایط 

اضطـرار عمال وجـود نـدارد.
مختلفـی  گروه‌هـای  اخیـر  سـال‌های  در  ج( 
و  پژوهشـی  تیم‌هـای  صـورت  بـه  نپـال  از 
افـراد  از  غیردولتـی  سـازمان‌های  هم‌چنیـن 
تحصیل‌کـرده و جدیـد نپالـی تشـکیل شـده و 
اتفاقـا ایـن گروه‌هـا در مجامـع بین‌المللـی و 
همـکاری بـا سـازمان‌های تخصصـی و علمـی 
هسـتند.  فعـال  بسـیار  خارجـی  کشـورهای 
کـه  سـندای  جهانـی  کنفرانـس  در  نگارنـده 
سـازمان ملـل در هفتـه آخـر اسـفند 93 در 
سـندای ژاپـن برگـزار کرد، مشـاهده کـرد که 
متخصصـان و گروه‌هـای نپالـی بسـیار فعـال 
شـرکت کردنـد. منتهـا مسـئله ایـن اسـت که 
ایـن گروه‌هـای تخصصـی مـدرن کـه بیشـتر 
زمینـه  در  غیردولتـی  سـازمان‌های  قالـب  در 
نسـبت  بـه  فعـال هسـتند،  بحـران  مدیریـت 
آسـیب‌پذیری بـالای کشـور خـود و هم‌چنیـن 
جمعیـت 28 میلیونـی کشورشـان هم‌چنیـن 
اقلیتـی بسـیار کوچـک و محدودنـد کـه راهی 
بسـیار طولانـی بـرای افزایـش تـاب‌آوری ایـن 
کشـور در مقابـل خطـر و ریسـک زمین‌لـرزه 

رند. دا
در زمین‌لـرزه 94/2/5 مشـاهده شـد کـه  د( 
سـازمان ملـل متحـد نقـش فوق‌العـاده مهمی 
در مدیریـت ریسـک و بحـران بـازی کـرد. هم 
دفتر سـازمان ملل متحد در کاتماندو )در خانه 
ملـل متحـد UN House(، که نقـش مدیریت 
بـه  امدادرسـانی  فرماندهـی کلان عملیـات  و 
آسـیب‌دیدگان زمین‌لـرزه را بـه عهـده داشـته 
و دارد، هـم کمـپ لجسـتیک سـازمان ملل در 
ابوکرینـی کـه در حـدود 30 کیلومتری جنوب 
گـورکا بـازار نقش لجسـتیک و هدایت عملیات 
کمک‌هـا و توزیـع مناسـب آن را دارد و هـم 
دفتـر سـازمان ملـل در گـورکا )نزدیـک کانون 
زلزلـه( کـه در آن هر روز سـاعت هشـت صبح 
جلسـات سـازمان‌دهی عملیـات و هماهنگـی 
تمامی تیم‌های امدادرسـان تشـکیل می‌شـود، 
سـازمان‌دهی  و  نظـم  مـا  بازدیـد  اسـاس  بـر 
فوق‌العـاده جالبـی داشـته و دارنـد. در کمـپ 
پشـتیبانی گـورکا – که توسـط برنامـه جهانی 
غـذای سـازمان ملـل WPF هدایت می‌شـود- 
متوجـه شـدیم کـه فقـط بـا یـک هلی‌کوپتـر 
بـه  انتقـال کمک‌هـا   و 20 کامیـون در روز، 
کانـون زمین‌لـرزه صـورت می‌گیـرد. واقعیـت 
این اسـت کـه تنهـا هلی‌کوپتر موجـود در این 
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عملیـات از سـوی برنامـه جهانـی غـذا و اتفاقا 
یـک مـاه قبـل از زلزله )بـدون این‌کـه اطلاع و 
خبـری از زلزله قریب‌الوقوع باشـد( اجاره شـده 
بـود و دولـت نپـال هیـچ هلی‌کوپتـری بـرای 
ایـن عملیـات در اختیـار سـازمان ملـل قـرار 
نـداده اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه متوجه 
شـدیم در فـرودگاه پوخـارا در 207 کیلومتری 
غـرب کاتماندو و حـدود 100 کیلومتری غرب 
کمـپ پشـتیبانی یادشـده، هفـت هلی‌کوپتـر 
در اختیـار دارنـد، ولـی آن‌هـا را در اختیار این 
عملیـات قرار نمی‌دهند! و ظاهـرا بعضی از این 
هلی‌کوپتر‌هـا در اختیـار  معدود توریسـت‌های 
باقی‌مانـده در نپـال بـود تـا در دریاچـه فـوا 
کننـد!                                                                                          گـردش  پوخـارا  کنـار   )Phewa(
مدیریـت  در  خارجـی  نیروهـای  نقـش  ه( 
سـانحه بسـیار مهـم بـه نظـر می‌رسـید. اولین 
زلزلـه‌زدگان  امـداد  بـه  کـه  خارجـی  گـروه 
بعـد  و  هم‌جـوار(  )همسـایه  هنـد  از  آمدنـد، 
چیـن و البتـه آمریـکا، ژاپـن، فرانسـه، آلمـان 
و  ترکیـه  اندونـزی،  و  فرانسـه  و  انگلیـس  و 
ایـران بودنـد. جالـب اسـت کـه کشـور ترکیـه 
در وسـط شـهر کاتمانـدو کمپ‌هـای امـدادی 
 KIZILAY ترکیـه  احمـر  هالل  بـه  مربـوط 
کـرد.                                                            مشـارکت  عملیـات  در  و  نصـب 
نپـال  برنامه‌ریـزی  وزارت  از  بازدیـد  در  و( 
مشـخص شـد که عملا ساختار بسـیار ضعیفی 
در ایـن زمینـه وجـود دارد. وزیر مربـوط عملا 
در انفعـال کامـل در جسـت‌وجوی کمـک  بود 
و البتـه بـه نظـر می‌رسـید کـه تمایلـی هم به 

حرکت‌هـای تبلیغـی و نمادیـن دارد.
کانـون زمین‌لـرزه نپال در شـمال شـهر گورکا 
بـازار Bazar Gorkha  در نزدیکـی مـرز چین 
کاتمانـدو  و در 75 کیلومتـری شـمال غـرب 
قـرار داشـت. ولـی اکثـر پس‌لرزه‌هـا به سـوی 
جنـوب شـرق و کاتماندو ثبت شـد و هم‌چنین 
بیشـتر خرابی‌هـا در همیـن محـدوده کاتماندو 
بـه  توجـه  بـا  و  نظـر  ایـن  از  می‌شـد.  دیـده 
توزیـع پس‌لرزه‌هـا و هم‌چنیـن توزیـع میـزان 
بـرآورد کـرد کـه توسـعه  خرابی‌هـا می‌تـوان 

جبهـه گسـیختگی بـه سـوی جنوب شـرق در 
راسـتای گسـل مسبب رخ داده اسـت )احتمالا 
بنابرایـن   .)MCT اصلـی  مرکـزی  راندگـی 
بـا   )94-2-22( مـه   12 پس‌لـرزه  رخـداد 
بـزرگای 7.3 در منتهاالیـه جنـوب شـرق پهنه 
رومزکـزی مهلـرزه ای )مرکـزی پس‌لـرزه( نیز 

قابـل توجیـه بـه نظـر می‌رسـد.   
زلزلـه 94/2/5 نپـال در پهنـه گسـله راندگـی  
رخ   Main Central Thrust اصلـی  مرکـزی 
داده اسـت. زلزله مهـم قبلی در 1833 میلادی 
در همیـن پهنـه با بـزرگای برآوردشـده 7.8  و 
هم‌چنیـن در شـرق پهنه کانونـی زلزله 2015 
در سـال 1934 با بزرگای 8.2 10600 کشـته 
بـه جـا گذاشـت.  زلزلـه در روز شـنبه کـه در 
نپـال تعطیـل آخـر هفتـه اسـت و در سـاعت 
11:56 صبـح رخ داد. همیـن موضـوع موجـب 
شـد تـا تلفـات انسـانی زلزلـه مزبـور محـدود 
شـود. به نوعـی می‌تـوان گفت که این شـانس 
اهالـی و سـاکنان نپـال در لحظه رخـداد زلزله 
مـردم  ایـن سـاعت کـه  در  زلزلـه  بـوده کـه 
خـواب نبـوده و بسـیاری در فضـای آزاد بـوده 
و ضمنـا مدارس هـم تعطیل بوده‌انـد، رخ داده 
اسـت. وگرنـه تلفـات انسـانی بسـیار بیـش از 
ایـن می‌بـود. )تصـور کنیـد کـه ایـن زلزلـه در 
سـاعت مثال 2 بامـداد، یـا 10 صبـح در یـک 
روز کاری مثال دوشـنبه یـا سه‌شـنبه اتفـاق 
رخـداد  سـناریوی  صـورت  آن  در  می‌افتـاد. 

کامال متفـاوت می‌شـد.(
نپـال کشـور فقیـری از نظـر اقتصـادی اسـت، 
کشـوری عمدتـا کوهسـتانی و در دامنه‌هـای 
 27.5 حـدود  بـا  هیمالیـا  رشـته‌کوه  جنوبـی 
در  کشـور  ایـن  جایـگاه  جمعیـت.  میلیـون 
رتبـه  متحـد  ملـل  انسـانی  توسـعه  شـاخص 
145 در سـال 2014 و تولیـد ناخالـص داخلی 
اسـت.  دلار  میلیـارد    20 حـدود  آن   GDP
چنیـن کشـوری زیرسـاخت‌های بسـیار کهنـه 
و عمدتـا سـنتی دارد و بیشـتر بافـت شـهری 
از  مجموعـه‌ای  دارد.  روسـتایی   حالتـی  آن 
روسـتاهای توسـعه‌یافته و به‌هم‌پیوسـته بافـت 
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شـهری کاتماندو و سـایر شـهرهای اصلی نپال 
را شـکل داده‌انـد. کاتمانـدو حـدود یـک و نیم 
میلیـون جمعیـت دارد و حـدود سـه میلیـون 
می‌کننـد.   زندگـی  کاتمانـدو  دره  در  نفـر 
بیشـتر اقتصـاد ایـن کشـور بـر گردشـگری و 
ورزش‌هـای کوهسـتانی و جذابیـت وجـود قله 
اورسـت در ایـن کشـور تکیـه دارد. فصلـی که 
زلزلـه در آن رخ داده اسـت، فصـل بهـار و مـاه 
نپـال  گردشـگری  جذابیـت  اوج  اردیبهشـت، 
اسـت و بـه همیـن دلیـل حـدود 300 هـزار 
گردشـگر خارجـی هنـگام زلزله در این کشـور 
حاضـر بوده‌انـد. از ایـن نظـر بایـد گفـت کـه 
بدشانسـی بزرگـی از نظـر زمـان رخـداد زلزله 

بـرای مـردم و دولـت نپـال بـوده اسـت.
سـقوط بهمـن در مسـیر صعـود به قله اورسـت 
موجب کشـته شـدن حداقل 18 کوه‌نورد شـده 
اسـت. از سـوی دیگـر بیـم آن مـی‌رود کـه از 
روسـتاها و مناطـق دورافتـاده‌ای در دامنه‌هـای 
هیمالیـا کـه هنـوز دسترسـی سـریع بـه آن‌ها 
از  اخبـاری  بعـد  نیسـت، در روزهـای  ممکـن 

افزایـش میـزان تلفـات و خسـارت برسـد. 
کشـور نپال کشـوری بـا آثار و بناهـای تاریخی 
فـراوان و میـراث بـاارزش فرهنگـی اسـت. از 
هشـت محـدوده تاریخـی مهم، هفـت محل در 
زلزلـه آسـیب دیـده‌ و تنهـا محـدوده معـروف 
در زادگاه بـودا اسـت کـه ظاهـرا آسـیب جدی 

در  تاریخـی  آثـار  مهم‌تریـن  اسـت.  ندیـده 
میـدان دوربـار کاتمانـدو کـه شـامل 43 بنای 
ثبـت جهانـی شـده بـود، تقریبـا کامـل ویران 
شـده یـا آسـیب جـدی دیده‌انـد. )فقـط یـک 
بنـا سـالم مانـده اسـت.( ضمنـا آسـیب زیادی 
بـه میـدان دوربـار بختابـور در 9 کیلومتـری 
غـرب کاتماندو وارد شـده. )تقریبـا تمامی آثار 
تاریخـی در ایـن محـدوده ویـران شـده‌اند.( از 
معروف‌تریـن بناهـای تاریخـی فروریختـه برج  
9 طبقـه )منـاره( معـروف 183 سـاله »سـون 

داهـارا« در کاتمانـدو اسـت. 
و  آسـیب‌پذیری  وضعیـت  از  نمـادی  نپـال 
در  و  توسـعه‌نیافته  کشـور‌های  تـاب‌آوری 
طبیعـی،  سـوانح  مقابـل  در  توسـعه  حـال 
به‌ویـژه زمین‌لـرزه، اسـت. بـه یـاد آوریـم کـه 
نظـر  از  نپـال  مشـابه  وضعیـت  در  کشـوری 
اقتصـادی –هاییتـی- در 12 ژانویـه 2010 در 
زمین‌لـرزه‌ای بـا بـزرگای 7.0 کـه در سـاعت 
پایتخـت  کیلومتـری   20 فاصلـه  در    16:53
)پـورت او پرنـس با جمعیت حـدود دو میلیون 
نفر( رخ داد، بیش از 300 هزار کشـته داشـت. 
تصـور کنیـم کـه اگـر چنیـن زمین‌لـرزه‌ای در 
نزدیکـی یکـی از شـهر‌های بـا جمعیـت بیـش 
از یـک میلیـون نفر مـا در ایـران رخ دهد، چه 
شـرایطی از نظـر تـاب‌آوری و ریسـک زلزله در 

 ایـران  رخ خواهـد داد؟
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سـرعت تغییـرات ارتباطی و فرهنگـی در پایان 
قرن گذشـته و سـال‎های آغازین سـده جدید، 
چالشـی نوین در کارکـرد رسـانه‎ها برانگیخت. 
بـر کسـی پوشـیده نیسـت کـه رسـانه اعـم از 
رادیـو، تلویزیـون، روزنامـه، مجلـه و اینترنـت 
بـه مثابـه ابـزاری برای تغییـر رفتـار و باورهای 
خاصـه  رسـانه،  می‎کنـد.  عمـل  جامعـه  یـک 
تلویزیـون کـه در ایـن مطلـب بیشـترین توجه 
نگارنـده معطـوف بـه آن اسـت، دیگـر ابـزاری 
فراغـت  اوقـات  پرکـردن  و  سـرگرمی  بـرای 
نیسـت- گـو این‌کـه نبایـد نقـش آن را در این 
مقولـه نادیـده گرفـت- امـا آن‌چه امـروز باعث 
متفـاوت  فضایـی  و  فـرم  تلویزیـون  می‎شـود 
تبدیـل  و  تغییـر  سـرعت  بگیـرد،  گذشـته  از 
اسـت.  فنـاوری  تولیـد  و  علـم  بـه  اطلاعـات 
افرایـش رو بـه رشـد شـبکه‎های تلویزیونی در 
دنیـا و هم‌چنیـن کشـور خودمـان گویـای این 
مطلـب اسـت کـه در عصـر ارتباطـات جایـی 
بـرای درنـگ وجود نـدارد. اگر 30 سـال پیش 
این‌گونـه بـود کـه بـرای تماشـای عجایـب و 
شـگفتی‎های دنیـا بایسـتی هـر هفتـه منتظـر 
دیدنی‎هـا  پرهیاهـوی  برنامـه  تـا  می‎ماندیـم 
روی صفحـه تلویزیـون ظاهر شـود، امروز دیگر 
مجالـی بـرای انتظـار وجـود نـدارد. هـر لحظه 
و هـر سـاعت می‎توانیـم نظاره‌گـر شـگفتی‎ها 
گوشـی‎های  طریـق  از  جهـان  تحـولات  و 
بنابرایـن  باشـیم.  همراهمـان  تلفـن  اندرویـد 
به‎عنـوان  تلویزیونـی  برنامه‎هـای  سـازندگان 
رسـانه‎ای کـه رسـالت فرهنگـی خطیـری بـر 
گام‎هـای  روز  هـر  تـا  دارد، می‏کوشـند  دوش 
تغییـر  از  فراتـر  حتـی  و  متناسـب  جدیـدی 
اقتصـادی  سیاسـی،  اجتماعـی،  تحـولات  و 
کشـوری  هـر  برنامه‎سـازان  بردارنـد.  جهـان 
تالش می‏کننـد زودتـر از همتایـان خـود در 
ممالـک دیگـر داده‎هـای اجتماعـی، اطلاعـات 
علمـی، فرهنگـی و موضوعـات دیپلماسـی را 
بـه خـورد مخاطبـان خـود بدهنـد. ایـران نیـز 
از ایـن قاعـده مسـتثنا نیسـت. پخـش ویـژه 
برنامه‎هـای صبحگاهـی کـه چند سـالی اسـت 

در تلویزیون ملی مرسـوم شـده، گـواه خوبی بر 
ایـن موضـوع اسـت. از سـاعت شـش صبح که 
بانـگ سـحرخیزی بـه صـدا درمی‌آیـد، تمامی 
شـبکه‏های سـیما، چه شهری و اسـتانی، اقدام 
می‎کننـد  صبحگاهـی  برنامه‎هـای  پخـش  بـه 
کـه از یـک فـرم و محتـوا و سـاختار برخوردار 
اسـت و تنهـا تفاوتشـان بـه زبـان و جغرافیای 
آن مربـوط می‏شـود. )البته از حـق نگذریم که 
تنهـا برنامـه متفـاوت صبحگاهـی در دو دهـه 
اخیـر سـفرنامه صبـا بـا اجـرای اقبـال واحدی 
بـود کـه بـا بهره‎گیـری از حضور اقـوام مختلف 
زمانـه  در  برنامه‎سـازی  در  نویـن  سـازوکاری 

خـود بـه شـمار می‎رفت.(
ایـن  از  برنامه‎هایـی  بـه  دقیـق  نگاهـی  بـا   
دسـت کـه عنـوان صبـح به‌خیـر را در تیتـراژ 
خـود دارنـد، می‏تـوان فهمیـد کـه برنامه‏هـای 
در  آن  سـاختاری  تفـاوت  نهایـت  کـه  فـوق 
نـوع آیتم‏هاسـت، هیـچ سـازگاری بـا هـوش و 
درک مخاطـب امـروزی کـه دقیق، نکته‌سـنج 
و  زاکربـرگ  لطـف  بـه  و  اسـت  هوشـیار  و 
مبدعـان شـبکه‏های چـت موبایلـی هیـچ خبر 
و موضوعی نیسـت کـه از دید او پنهـان بماند، 
سـاخته نمی‎شـوند و تنهـا بـر پایـه مولفه‎هایی 
در  سـازنده،  کـه  می‎شـوند  تولیـد  و  تهیـه 
کـه  تلویزیـون  برنامه‎سـازی  تخصصـی  کتـب 
مکتوب‌شـده در قرن گذشته است، در دانشگاه 
برنامه‎سـازان  اسـت.  کـرده  تجربـه  و  خوانـده 
داخلـی امـروز بیشـتر بـه فکـر سـرگرم کردن 
مـردم هسـتند و رسـالت امـروز رسـانه را کـه 
اصلاح و رشـد اندیشـه‎ها و سـاختارهای جامعه 
اسـت، بـه حواشـی برده‏انـد. بدیهـی اسـت که 
مخاطـب در خیـل فعالیت‏هـای روزانه خویش 
بـه سـرگرمی و هیجان نیـز نیـاز دارد، اما عدم 
توجـه بـه نیـاز اساسـی او باعـث می‎شـود کـه 
او همـان سـرگرمی و هیجـان را از رسـانه‎های 
بعضـا خارجـی دریافت کنـد که هیچ تناسـبی 
بـا الگـوی رفتـاری، فرهنگـی و سـبک زندگی 
او نـدارد. مخاطـب جامعه معاصـر و اقتصادزده 
امـروز بیـش از هـر چیـزی بـه دنبـال کسـب 
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سـود و موفقیـت در زندگی شـغلی و اجتماعی 
اسـت و حـال ایـن پرسـش مطرح می‏شـود که 
سـهم تلویزیون در بـرآوردن این نیـاز مخاطب 
چقدر اسـت؟ آیا بهتر نیسـت به جای سـرگرم 
کـردن او بـا برنامه‎های طنز و شـعر و آشـپزی 
دنیایـی  بـه  را  او  چشـمان  پنجـره  صبحانـه، 
متفاوت‎تـر بـاز کنیـم تـا هم بـه ارتقای سـطح 
آگاهـی و کیفیـت تفکـرات او کمـک کنیـم و 
هـم او را بـه نگرشـی نـو در دنیـای پیچیـده 
امـروز سـوق دهیم. از یـاد نبریم کـه مخاطبان 
برنامه‎هـای صبحگاهی بعضاً مدیران، پزشـکان، 
وکلا و صنعت‌گرانـی هسـتند کـه روز خـود را 
بـا انگیـزه و هـدف آغـاز می‎کننـد، امـا عصـر 
هنـگام بـدون هیـچ خلاقیـت و پیشـبردی میز 
کار خـود را تـرک می‎کننـد و روزمرگـی را در 
یـک دایـره بسـته دور می‎زننـد. آیـا تلویزیـون 
نمی‏توانـد برنامه‎ریـزی و افقـی بـرای مخاطبان 
می‏توانـد  کـه  حتمـا  کنـد.  طرح‌ریـزی  خـود 
و حتمـا منحصـر بـه شـبکه خاصـی نیسـت. 
یکـی از راه‏هـای کشـف و پرورانـدن خلاقیـت‏ 
از  بهره‎گیـری  تلویزیـون  مخاطبـان  میـان  در 
کنش‌گرانـی اسـت کـه ضمـن برخـورداری از 
مهـارت خـاص بـرای ترویـج علم و ساده‌سـازی 
زبـان دانـش، ارتباط میـان دانشـمند، محقق و 
مدیـر بـا عمـوم مـردم را برقرار می‌کنـد. حضور 
روزنامه‎نگارهـای فعال در برنامه‏هـای تلویزیونی 
نقـش تاثیرگـذاری در ایـن زمینـه دارد. نقشـی 
کـه به مشـارکت در فرایند رسـانه‏ای کردن علم 
کمـک می‎کنـد و پیونـدی موثـر بیـن زندگـی 
باعـث  کـه  امکانـی  می‏سـازد.  برقـرار  علـم  و 
می‏شـود تـا مخاطـب از طریـق تلویزیـون  بـا 
دانـش و مهارتـی کـه بـه آن نیـاز دارد، پیونـد 
ترقـی کنـد،  و  بیابـد  را  توسـعه  راه  و  بخـورد 
ایـن اسـت کـه بـا سـاخت و تولیـد برنامه‎هـای 
بـا  کـه  پدیـده‌ای  به‌عنـوان  را  علـم  منسـجم، 
زندگـی روزمـره مـا مرتبط اسـت، به آن‌هـا یاد 
بدهیـم و توضیـح دهیـم کـه علـم چگونـه در 
زندگـی روزمـره آن‌هـا تاثیر می‌گـذارد و نیاز به 
دانـش عمومـی که مشـتمل بـر تاریـخ، ادبیات، 

فیزیک و نانوتکنولوژی اسـت، نیـازی تک‌بعدی 
و منحصـر بـه گـروه یـا عـده خاصـی نیسـت و 
موفـق  زندگـی  و  بهتـر  درک  داشـتن  بـرای 
ضـروری اسـت، و البتـه این مهم تنهـا بر دوش 
یک شـبکه ویـژه نیسـت و همکاری، جسـارت، 
تعامـل و تبـادل تمامـی شـبکه‎های تلویزیونـی 
را می‎طلبـد. کارکـرد فرهنگـی رسـانه‏ها بسـیار 
قـوی، گسـترده و وسـیع اسـت و می‎توانـد بـه 
صـورت کاملًا نامحسـوس دیدگاه شـهروندان را 
در مـوارد خـاص و مشـخص تغییـر دهـد. گـی 
روشـه در کتاب تغییـرات اجتماعی می‎نویسـد: 

»وسـایل ارتبـاط جمعـی 
موجـب  خـود  نوبـه  بـه 
افزایـش پدیـده‌ای تحـت 
روانـی  تحـرک  عنـوان 
هم‌چنیـن  یـا  می‌گـردد، 
پدیـده‎ای  ایجـاد  موجـب 
یگانگـی  نـام  بـه  دیگـر 
کـه  می‌شـود  عاطفـی 
سـرانجام  پدیـده  دو  هـر 
در  نوسـازی  زمینه‌سـاز 
خواهنـد  بشـری  جوامـع 
به‌ویـژه  رسـانه‎ها،  شـد. 
پیدایـش  در  تلویزیـون، 
تـازه، شـکل‎گیری  عادات 
و  جدیـد  فرهنگ‎هـای 
منطقه‎ای و جهانی، تغییر 
خلق‌و‌خـوی  و  رفتـار  در 
انسان سـهم بزرگی دارند 
و خوب اسـت رسانه‎ها در 
ایـران بکوشـند عالوه بر 
نـگاه ملی، نـگاه جهانی را 
در خـود بـه وجـود آورده 
و توسـعه دهنـد. در عصر 

کنونی کشـورها محور توسـعه خود را مشـخص 
و رسـانه‎ها را پشـتیبان حرکـت متـوازن خـود 
و  ملـی  ثبـات  حرکتشـان  تـا  می‎دهنـد  قـرار 
جهانـی پیـدا کنـد. جهانـی فکـر کنیـم، ایرانی 

».ببینیـم

بدیهی است 
که مخاطب در 

خیل فعالیت‏های 
روزانه خویش به 

سرگرمی و هیجان 
نیز نیاز دارد، اما 

عدم توجه به نیاز 
اساسی او باعث 

می‎شود که او 
همان سرگرمی 

و هیجان را 
از رسانه‎های 
بعضا خارجی 

دریافت کند که 
هیچ تناسبی با 
الگوی رفتاری، 

فرهنگی و سبک 
زندگی او ندارد
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گو
ت‌و

گف

کت  عامل �ش گپ و گف�ت �ب مد�ی

دانش‌بنیان توسن

شانس آوردیم 
به مشکل مالی 
نخوردیم
 المـیرا حسـینـی 
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شـرکت  اختصـاری  اسـم  توسـن   
؟ سـت شما

نرم‌افـزاری  توسـعه سـامانه‌های  بلـه. شـرکت 
نگیـن کـه مخففـش می‌شـود توسـن. بـازار ما 

را بـه اسـم توسـن می‌شناسـد.
 چـه شـد که بـه فکر تاسـیس توسـن 

فتادید؟ ا
مـن و دکتـر فاطمـی از بنیان‌گـذاران اصلـی 
توسـن بودیـم. دکتـر فاطمـی حدود دو سـال 
پیـش از مـا جـدا شـد و الان معـاون فنـاوری 
اطلاعـات بانـک ملـی و عضـو هیئـت مدیـره 
ایـن بانـک اسـت. سـال 78 بـود که بـه همراه 
چهـار، پنج نفر دیگـر این شـرکت را راه‌اندازی 
کردیـم. هـدف هـم تولیـد نرم‌افزارهایی جهت 
و  ایـران  در  الکترونیـک  بانـک‌داری  ایجـاد 
تـا  بـود  نرم‌افزارهـا  ایـن  بـه  بانک‌هـا  تجهیـز 
بانکـی کمکشـان کنـد و  بتوانـد در عملیـات 
یـک سیسـتم جامـع اطلاعاتی داشـته باشـند. 
تـا پیـش از ایـن شـعب از هـم مسـتقل و بـه 
صـورت جزیـره‌ای بودنـد و نمی‌توانسـتند بـه 
می‌خواسـتیم  کننـد.  عمـل  متمرکـز  صـورت 
محدودیـت زمـان و مـکان را در دسترسـی بـه 
سـرویس‌های بانکـی از پیـش پـای مشـتریان 
بتواننـد خدمـات  تـا در 24 سـاعت  برداریـم 
بانکـی را بگیرنـد. این‌ها اهداف سیسـتم جامع 
بانـک‌داری متمرکـز اسـت و خـب تـا آن موقع 

یـک کارهایـی هـم شـده بود.
 پیش‌تـر هـم سـابقه کار داشـتید، یا با 

کردید؟ شـروع  توسن 
خیـر. اوایـل سـال 71 کـه بـا دکتـر فاطمـی 
دانشـگاه  کامپیوتـر  لیسـانس  فـوق  از مقطـع 
شـریف فارغ‌التحصیـل شـدیم، بانـک مرکـزی 
یک گـروه اتوماسـیون بانکـی ایجاد کـرده بود 
بـه همیـن منظـور، که یـک جایی باشـد برای 
تمرکـز روی تحقیق، توسـعه، انتخاب محصول 
و فعالیـت و مطالعـه روی ایـن حـوزه و انتخاب 
موقـع  آن  کـه  بانک‌هایـی  بـه  راه‌کار  ارائـه  و 
موجـود بودنـد کـه حـدودا 10 بانـک دولتـی 

. د بو

تحصیلاتش را که در دانشگاه 
شریف تمام می‌کند، مشغول 
کار می‌شود. از همان اول هم 
در مکانی که با دامنه علایقش 
در ارتباط باشد، کار می‌کند 
و بر تجربیاتش می‌افزاید تا 
بتواند بعدها شرکت خودش 
را تاسیس کند و آن را 
سرپا نگه دارد. این روزها 
دیگر شرکت توسن، جای 
پای خودش را محکم کرده، 
یک شعبه در مالزی برای 
بازاریابی شرق آسیا افتتاح 
کرده و اولین قراردادش را 
سال گذشته بسته است. 
این‌که کار توسن چیست، 
چطور شد که این شرکت پا 
گرفت و سختی‌های مدیریت 
شرکت دانش‌بنیان کدام 
است، مواردی هستند که در 
گفت‌و‌گوی سرآمد با علی‌اکبر 
نامداری، مدیرعامل شرکت 
توسن، مطرح شده است.
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 بـرای ارائـه چـه راه‌کاری؟ مشـکل چه 
؟ د بو

و  بانکـی  سیسـتم  آن  از  قبـل  تـا  ببینیـد، 
حسـابداری کامال دسـتی بـود. دفتر داشـتند 
و می‌نوشـتند و اصال چیزی به‌عنوان سیسـتم 
کامپیوتـری یـا یـک سیسـتم متمرکـزی کـه 
تراکنش‌هـای بانکـی ثبـت الکترونیـک شـود، 
بـرای  بـود  کاردکس‌هایـی  نداشـت.  وجـود 
هـر  شـعبه  هـر  در  کـه  جـاری  حسـاب‌های 
گردشـی را در آن ثبـت می‌کردنـد، چکی پاس 
بانـک  و...  بـود  بـه حسـاب  واریـزی  می‌شـد، 
مرکـزی از ابتـدای 71 یا 
اواخـر 70 -دقیقـا حضور 
ذهـن نـدارم- ایـن گـروه 
بـود  کـرده  درسـت  را 
دسـتی  فرایندهـای  تـا 
مهندسـی  و  بشناسـد  را 
مجـدد بکنـد تـا در یـک 
و  الکترونیـک  سیسـتم 
صـورت  بـه  اتوماسـیون 
بهینـه قابـل انجام باشـد. 
قرار بـود کارهـای اضافی 
حـذف و سیسـتم بهینـه 
سیسـتم  یـک  شـود. 
داشـته  نرم‌افـزاری وجود 
باشـد کـه بتوانـد در هـر 
و  شـود  مسـتقر  بانکـی 
یـک  بـه  شـعب  همـه 
باشـند.  وصـل  سیسـتم 
همیـن وضعیتـی که الان 
دارد. وجـود  بانک‌هـا  در 
 چه مشـکلاتی سـر 

راه ایـن کار بـود؟
یکـی از مشـکلات اصلـی، مشـکل مخابراتـی 
بـود. آن موقـع خطـوط مخابراتـی کـه بتوانـد 
شـعب بانک‌هـا را بـه هـم اتصال دهد، سـپس 
بـه یـک مرکـز وصـل شـود و همـه چیـز را از 
آن‌جـا دریافـت کنـد و همـه تراکنش‌هـا را بـه 
آن ارسـال کنـد، وجـود نداشـت یـا بـا پهنـای 

بانـد خیلـی محـدود و غیرقابـل اعتمـاد بـود. 
ایـن مشـکل عمـده مـا در راه شـکل‌گیری و 
پیاده‌سـازی و راه‌انـدازی ایـن سیسـتم‌ها بـود. 
سـپه سیسـتم  بانـک   71 سـال  همـان  ولـی 
نوآورانـه  خدمتـی  به‌عنـوان  را  عابربانکـش 
در   ATM مـا  موقـع  آن  تـا  کـرد.  راه‌انـدازی 
هیـچ بانکـی نداشـتیم و من خودم جـزو اولین 
مشـتریانی بـودم که این سیسـتم خیلـی برایم 

جذابیـت داشـت.
فعالیـت  مجموعـه  ایـن  در  کـی  تـا   

کردیـد؟
تـا اواخـر سـال 74. تجربـه خیلـی خوبـی بود. 
هنـوز هـم ایـن شـرکت هسـت، امـا بـه اسـم 
شـرکت خدمـات انفورماتیک تغییر نـام داده و 
از بانـک مرکزی مسـتقل اسـت. در حال حاضر 
هـم چنـد بانـک دولتـی سـهام‌دارش هسـتند. 
بیـش از 20 سـال اسـت کـه در ایـن حـوزه 

فعالیـت می‌کنـد.
 پس از آن چه؟

در یـک شـرکت دیگـر کـه در زمینـه تولیـد 
نرم‌افزارهـای بانکـی فعالیـت می‌کرد، مشـغول 
یـک  بـرای  می‌خواسـتند  موقـع  آن  شـدیم. 
نرم‌افـزاری  چنیـن  قرض‌الحسـنه  صنـدوق 
تولیـد کننـد. حـوزه کاری همـان بـود، ولـی 
و  داشـت  شـعبه   30  ،20 محدودتـر.  خیلـی 
به‌خاطـر همیـن هـم ریسـک کار کمتـر بـود. 
بـرای اولیـن تجربـه جـای خیلـی خوبـی بود. 
در آن چهـار سـال مـا یـک محصـول را تولیـد 
و آن‌جـا مسـتقر کردیـم کـه تـا همیـن اواخـر 

می‌کـرد. کار  هم‌چنـان 
 خیلـی از فارغ‌التحصیالن آرزویشـان 
ایـن اسـت کـه در مجموعه‌هـای بـزرگ 
دولتـی مشـغول بـه کار شـوند. آن وقت 
شـما این کار را رهـا کردید و بـه فعالیت 
مشـغول  کوچک‌تـر  مجموعـه  یـک  در 

چرا؟! شـدید. 
بـا اهـداف آن  خـب یـک مقـدار اهـداف مـا 
سـازمان دولتـی در یـک راسـتا پیـش نرفـت. 
آن‌هـا دنبـال یافتـن و انتخـاب یـک محصـول 

هیچ سرمایه‌ای 
نداشتیم. 
سرمایه‌مان تجربه 
چند ساله‌مان 
بود و شناختی 
که مشتری اول 
از ما داشت 
و می‌دانست 
ما می‌توانیم 
محصول مورد 
نیاز را برایش 
تولید کنیم. 
قرارداد بستیم و 
با پیش‌پرداختش 
توانستیم جایی 
را تهیه کنیم، 
تجهیزات لازم 
را بخریم و...
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خارجـی بودنـد و ما فکـر می‌کردیـم می‌توانیم 
در داخـل ایـران تولیـد کنیـم. این‌جـا بـود که 
اختالف اساسـی بـه وجود آمـد و کم‌کم منجر 
بـه ایـن شـد کـه مـا جـدا شـویم و در جاهای 
ادامـه دهیـم. شـرکت  را  فعالیتمـان  دیگـری 
بعـدی کوچک‌تـر بـود، امـا فضـای نزدیک‌تری 
بـه تفکـرات مـا داشـت و از مـا خواسـته بودند 
برایشـان نرم‌افـزار تولیـد کنیم. این شـد که از 

74 تـا 78 در ایـن مجموعـه بودیـم.
 توسـن از این‌جـا بـه بعـد بـود کـه پا 

؟ فت گر
بلـه. اواخـر سـال 78 از هم جدا شـدیم و دیگر 
از  بعضـی  دادیـم.  ادامـه  را  کارمـان  مسـتقل 
اولین‌هـا در کشـور در شـرکت توسـن اتفـاق 
افتـاد. ایـن تصمیم ما هم‌زمان شـد بـا تصمیم 
دولـت کـه بـه بانک‌هـا و موسسـات مالـی و 
موسسـه  مـی‌داد.  مجـوز  اعتبـاری خصوصـی 
آن  کـه  سـامان  بانـک  یـا  توسـعه  اعتبـاری 
موقـع به‌عنـوان موسسـه مالی اعتباری سـامان 
اقتصـاد شـروع به کار کرده بـود و بانک اقتصاد 
نویـن از اولین‌هـا بودنـد. بانک‌هـای خصوصـی 
نیـاز  یکـی یکـی تاسـیس می‌شـدند و همـه 
داشـتند تـا بـه صـورت الکترونیـک کارشـان 
را شـروع کننـد. از سـویی دیگـر جایـی هـم 
بـرای ارائـه ایـن خدمـت بـه آن صـورت وجود 
نداشـت. کارمـان را بـا موسسـه مالـی اعتباری 
سـامان اقتصاد شـروع کردیم. تقریبـا هر بانک 
یـا موسسـه خصوصی که ایجاد شـد، مشـتری 
مـا شـدند. الان مـا بیسـت و چنـد تا مشـتری 
داریـم که غالبـا بانک‌هـای خصوصی هسـتند. 
 شـما سـراغ مشـتری‌هایتان می‌رفتید 
می‌کردنـد؟  مراجعـه  بهتـان  آن‌هـا  یـا 
جـوان بودیـد و سـابقه‌ای هم نداشـتید. 
را  کارشـان  می‌کردنـد  اعتمـاد  چطـور 

بسـپارند؟ شـما  دست 
هنـوز  چـون  می‌رفتیـم،  بیشـتر  مـا  اوایـل 
ناشـناخته بودیـم. اما آن‌ها هم که می‌گشـتند، 
گزینـه دیگـری وجـود نداشـت. هر چـه جلوتر 
رفتیـم، ایـن مشـتری‌ها بودنـد کـه سـراغمان 

دنبـال  نداشـت  لزومـی  درواقـع  می‌آمدنـد. 
محـدود  خیلـی  بـازار  هـم  باشـیم.  بازاریابـی 
بـود و هـم معلـوم بـود هـر موسسـه یـا بانـک 
جدیـدی کـه تاسـیس می‌شـود، اولیـن کاری 
کـه می‌کند، این اسـت کـه تصمیـم بگیرد چه 

محصـول نرم‌افـزاری را انتخـاب کنـد.
 چـرا این‌قـدر خلـوت؟ کسـی علاقه به 
ایـن بـازار کار نداشـت، یـا به فکرشـان 

بود؟ نرسـیده 
حوزه نرم‌افزارهای مالی بسـیار حسـاس اسـت 
و خیلـی پرریسـک. اگـر نرم‌افـزاری کـه ارائـه 
می‌دهید، اشـکالی داشـته باشـد، ممکن اسـت 
چنان‌چـه  بزنـد.  هـم  بـه  را  بانـک  معـادلات 
دسـت  از  دیتایـی  شـود،  جابه‌جـا  مانده‌هـا 
بـرود و... خـب تبعـات خیلـی سـنگینی دارد. 
در  کـه  شـرکت‌هایی  اغلـب  همیـن  به‌خاطـر 
حـوزه نرم‌افـزار کار می‌کردنـد، بـه ایـن بخش 
وارد نمی‌شـدند. مـا تـا چندیـن سـال غیـر از 
شـرکت خدمـات انفورماتیـک کـه دولتـی بود 
و مشـتریانش بانک‌هـای بـزرگ بودنـد، رقیبی 
نداشـتیم. البتـه از یـک جهـت اصال بـا هـم 
رقابـت نمی‌کردیـم، چـون دو بخـش مختلـف 

بـازار را پوشـش می‌دادیـم.
 سرمایه اولیه‌تان چقدر بود؟

هیـچ سـرمایه‌ای نداشـتیم. سـرمایه‌مان تجربه 
چنـد سـاله‌مان بـود و شـناختی کـه مشـتری 
اول از مـا داشـت و می‌دانسـت مـا می‌توانیـم 
محصـول مـورد نیـاز را برایـش تولیـد کنیـم. 
قرارداد بسـتیم و بـا پیش‌پرداختش توانسـتیم 
جایـی را تهیـه کنیم، تجهیـزات لازم را بخریم 
و بـا شـش، هفـت نفر در یـک واحـد آپارتمان 
90 متـری کارمـان را شـروع کنیم. بی‌مشـکل 
هـم نبـود، امـا بـا یـک مقـدار صرفه‌جویـی و 
می‌توانسـتیم  دریافتی‌هـا  شـدن  جلـو  عقـب 
پیـش برویـم و آن‌هـا هـم حمایـت می‌کردند، 
 79 سـال  می‌دانسـتند.  را  مـا  شـرایط  چـون 
مشـتری دوممـان، بانـک انصـار بـود کـه آن 
موقـع صنـدوق قرض‌الحسـنه انصارالمجاهدین 
نـام داشـت. سـال 80، یکـی دو مشـتری دیگر 
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و همین‌طـور رو بـه جلـو.
مالـی  مشـکل  بـه  هیچ‌وقـت  یعنـی   

نخوردیـد؟
نـه، مـن فکـر می‌کنـم خیلـی شـانس آوردیم. 
هم‌زمانـی تاسـیس شـرکت مـا با ایـن فضا که 
داشـتند بـه موسسـات و بانک‌هـای خصوصـی 
مجـوز تاسـیس می‌دادنـد، خیلـی کمـک کرد. 
امـروز هـر چـه فکـر می‌کنـم، می‌بینـم اگر دو 
سـه سـال جلوتر یـا عقب‌تـر کارمان را شـروع 

کـرده بودیـم، شـاید اصال پـا نمی‌گرفت.
 گفتیـد بعضـی از اولین‌ها در کشـور را 

توسـن انجـام داده. مثلا؟
را در  بانـک کشـور  اینترنـت  اولیـن  سـال 80 
بانـک سـامان راه‌انـدازی کردیـم کـه کار بسـیار 
نوآورانـه‌ای در کشـور بـود کـه هیچ‌کـس نه این 
کار را کـرده بـود و نـه اصال به ایـن موضوع فکر 
می‌کـرد. می‌ترسـیدند و مـا را هـم می‌ترسـانند. 
ایـن تهـور و بی‌باکـی‌ای بـود کـه مـا و مدیـران 
بانـک سـامان داشـتیم. تـا آن موقـع هـر بانکی 
بـود.  اطلاع‌رسـانی  فقـط  هـر سـایتی داشـت، 
معرفی محصولات، نرخ سـود، شـرایط تسهیلات 
و از این‌طـور چیزهـا. در اینترنـت بانکـی کـه راه 
انداختیـم، انتقـال وجه، صورت حسـاب و درصد 
زیـادی از خدماتـی کـه آن موقـع بـا توجـه بـه 
زیرسـاخت‌های کشـور قابـل ارائـه بـود، انجـام 
بلیـت  اولین‌هـا،  ایـن  از  دیگـر  یکـی  می‌شـد. 
الکترونیکـی شـهر تهـران بود کـه محصول یکی 
از شـرکت‌های توسـن اسـت که در یک بیزینس 
لایـن شـکل گرفته و طـی فرایندی جدا شـده و 
در حـال حاضـر شـرکتی اسـت به‌عنوان سـامانه 
هوشـمند اطلاعاتی البرز یا سـها که کارت بلیت 

الکترنیـک تولیـد می‌کند.
 از کـی عنـوان دانش‌بنیـان بـه شـما 

تعلـق گرفـت؟
پـارک  در  اسـتقرار  بـرای   86 یـا   85 سـال 
فنـاوری پردیـس اقـدام کردیـم. آن‌جـا زمینی 
کـه  سـاختن  بـه  کردیـم  شـروع  و  گرفتیـم 
البتـه تـا الان هنـوز تکمیـل نشـده. ولـی برای 
دانش‌بنیـان بـودن یکـی دو سـال اخیـر اقدام 

به‌عنـوان   93 سـال  می‌کنـم  فکـر  کردیـم. 
شـرکت دانش‌بنیـان صنعتی شـناخته شـدیم. 
بـه این صـورت بـود کـه طرح‌هـا و محصولات 
مختلفمـان را ارائه کردیم، بررسـی شـد و سـه 
دانش‌بنیـان  محصـول  به‌عنـوان  آن‌هـا  از  تـا 
شـناخته شـد؛ سیسـتم جامع کارت، سیسـتم 
بانـک‌داری مدرن و سیسـتم هـوش تجاری. به 
دلیـل شـرایط مالی شـرکت هم مـا را به‌عنوان 

شـرکت صنعتـی دانش‌بنیـان شـناختند.
دائـم  دانش‌بنیـان  شـرکت  به‌عنـوان   
بایـد در تکاپـوی تولیـد محصـول جدید 
ایده‌هایتـان  اسـت؟  درسـت  باشـید؛ 
از  از کجـا می‌آوریـد؟ همگـی متاثـر  را 

اسـت؟ پیشـرفته‌تر  کشـورهای 
ببینیـد، طبـق آن چیـزی کـه مـن در ذهـن 
اصال  نرم‌افـزار  تولیدکننـده  شـرکت  دارم، 
نمی‌توانـد دانش‌بنیـان نباشـد. اگـر تعریف این 
اسـت کـه شـما دانـش را تجاری‌سـازی کنید و 
ایده‌هـای جدیـد را بیاورید و پیاده‌سـازی کنید، 
در یـک شـرکت تولیدکننـده نرم‌افـزار قاعدتـا 
نمی‌توانیـد  شـما  می‌افتـد.  اتفاقـات  همیـن 
را  همیـن  و  کنیـد  تولیـد  را  نرم‌افـزاری  یـک 
بـازار  نیازهـای  بفروشـید.  تـا سـال‌های سـال 
تغییـر می‌کنـد. مشـتریان مـا به‌طـور مـداوم 
خواسـته‌های تـازه دارنـد. ایـن ممکن اسـت به 
دلیـل ورود تکنولوژی‌هـای تازه به بـازار جهانی 
باشـد، یـا هـر چیـز دیگـر. بانک‌هـا در رقابت با 
یکدیگـر نیـاز دارند هر ایده جدیـدی را زودتر از 
دیگـری عرضـه کنند. این اسـت که همـواره ما 
صفـی از درخواسـت‌ها و ایده‌هـای جدید داریم.

در  امکاناتـی  چـه  حاضـر  حـال  در   
کشـورهای پیشـرفته وجـود دارد که به 

هسـتیم؟ آن  بومی‌سـازی  دنبـال 
لحـاظ سـخت‌افزاری یکـی  بـه  و  امکانـات  در 
هسـتیم. امـا زیرسـاخت‌ها و فرهنگ‌سـازی در 
کشـورهای دیگر باعث شـده بعضی سـرویس‌ها 
در این کشـورها فعال باشـد که هنوز شرایطش 
در ایـران مهیـا نیسـت. چـون هـر محصولی که 
طـول  مدیـدی  زمـان  مـدت  می‌شـود،  وارد 
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می‌کشـد تـا فرهنگ‌سـازی شـود و در میـان 
مـردم جـا بیفتـد. مثال در حـوزه سیسـتم‌های 
پرداخـت سیسـتم بانکـی‌ای کـه در ایـران رواج 
پـول در  تـا  یعنـی  اسـت.  بدهـی  دارد، کارت 
حسـاب نباشـد، نمی‌توانیـم کاری بکنیـم. اول 
بایـد موجـودی داشـته باشـیم و بانـک بـه مـا 
بدهـکار باشـد تـا بتوانیـم از آن کارت اسـتفاده 
این‌طـور  امـا  پیشـرفته  در کشـورهای  کنیـم. 
دارنـد،  اعتبـاری  بیشـتر کارت  نیسـت. آن‌هـا 
چـون زیرسـاختش فراهـم اسـت. هـر فـردی 
به‌دقـت اعتبارسـنجی شـده و سیسـتم می‌داند 
که شـرایطش چیسـت و چقدر می‌تـوان اعتبار 
در اختیـارش گذاشـت و طبـق همـان اعتبـار 
بانـک می‌توانـد کارت اعتبـاری در اختیـار هـر 
ایـن چیـزی اسـت کـه  قـرار دهـد.  مشـتری 
این‌جـا بـه دلایـل مختلـف هنـوز جـا نیفتـاده. 
خیلـی محـدود انجـام شـده، ولـی اصال قابـل 
مقایسـه با چیـزی که آن‌ها دارند، نیسـت. چند 
صـد میلیـون کارت بانکـی دسـت مـردم ایـران 
هسـت و از ایـن تعـداد شـاید چنـد ده هـزار تا 
کارت اعتبـاری باشـد. آمـار دقیـق نـدارم، ولـی 
در همیـن رنـج اسـت. یـک موضـوع دیگـر هم 
عقود اسالمی اسـت که آن‌ها چـون بانک‌داری 
دستشـان  دارنـد،   conventional یـا  سـنتی 
بـاز اسـت. امـا این‌جـا وقتـی بانـک می‌خواهـد 
پولـی در اختیار یک مشـتری قرار دهـد، این را 

بایـد در قالـب تسـهیلاتی که در عقود اسالمی 
تعریـف شـده، انجـام دهـد. مثال بـرای کارت 
اعتبـاری باید شـرایط ویـژه‌ای تعریف شـود که 

مشـکل شـرعی نداشـته باشد.
شـرکت  یـک  مدیریـت  این‌هـا،  جـز   
مدیریـت  بـا  تفاوتـی  چـه  دانش‌بنیـان 

دارد؟ عـادی  یـک شـرکت 
مبحثـی هسـت بـه اسـم مدیریـت دانـش کـه 
بـه مـا می‌گویـد چطـور بایـد دانـش را در یک 
سـازمان مدیریـت کنیـم تـا از دسـت نـرود، 
وابسـته بـه افـراد خاصـی نباشـد، بتـوان آن را 
ارتقـا داد و... خـب ایـن مفهـوم عمومی اسـت، 
مراتـب  بـه  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  در  امـا 
اهمیـت بیشـتری پیـدا می‌کنـد. اگـر شـرکت 
خیلـی کوچـک و در ابتـدای راه بـا کارکنـان 
محـدودی باشـد، ایجـاد زیرسـاخت‌هایی برای 
ثبـت و ضبـط ایـن دانـش و دسترسـی آسـان 
از  احتمـالا  کـه  اسـت  چیـزی  اطلاعـات  بـه 
پسـش برنمی‌آیند. چـون هزینه‌هایـی دارد که 
یـک شـرکت کوچک کـه تازه تاسـیس شـده، 
مشـکل  و  بدهـد  اولویـت  آن  بـه  نمی‌توانـد 
سـرمایه پیـدا می‌کنـد. در این شـرایط اولویت 
شـرکت انجـام کار اصلـی اسـت. وقتـی هم که 
بزرگ‌تـر می‌شـود و از یـک مرحلـه می‌گـذرد 
انجـام  زمینـه  ایـن  در  کارهایـی  می‌توانـد  و 
دهـد، کار سـخت می‌شـود. در ایـن زمینـه نـه 
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از شـرکت خـودم راضـی هسـتم و نـه جایی را 
سـراغ دارم که این کار را کرده باشـد. بنابراین 
بخـش زیـادی از دانشـی کـه مـا از آن صحبت 
می‌کنیـم، در ذهـن و سـینه افـرادی اسـت که 
در آن شـرکت مشـغول فعالیت هسـتند. با هر 
اتفاقـی ممکـن اسـت یکـی از ایـن افـراد جدا 
شـود و شـما بخشـی از دانـش سـازمانی‌تان را 

از دسـت بدهیـد کـه هزینـه زیـادی دارد.
 خودتـان چطور ایـن نیروی انسـانی را 

کنار هـم نگه داشـتید؟
خـب، آن موقع که شـرکت تاسـیس شـد، هفت 
نفـر بودیم و سـهام‌دار شـرکت. ظرف یک سـال 
به حدود 20 نفر رسـیدیم. در سـال دوم یا سـوم 
20 و چنـد نفـر دیگـر از پرسـنل را سـهام‌دار 
کردیـم. دوبـاره در یـک مرحله دیگر در دو سـال 
گذشـته تعـداد دیگری را سـهام‌دار کردیم و الان 
حـدود 170 نفـر از پرسـنل ما بـا آن فرمول‌ها و 
شـرایطی که داشـتیم، به صورت متغیر سهام‌دار 
شـرکت هسـتند. البتـه نمی‌توانیـم بگوییـم که 
سـهام‌دار شـدن حتمـا عاملی می‌شـود که دیگر 
جـدا نشـوند. اتفاقا خروجـی داریم و تعدادشـان 
کـم هم نیسـت. شـاید حتـی در سـال‌های اخیر 
بیشـتر شـده. درصد نـدارم، ولی خروج از کشـور 
خیلـی داشـتیم. حالا یا بـرای ادامـه تحصیل، یا 
بـرای ادامـه کار. چـون هـر کـس که این‌جـا کار 
می‌کنـد، یک رزومه خیلی قـوی دارد و به‌راحتی 
می‌تواند در سـایر کشـورها موقعیـت بهتری پیدا 
کنـد. ایـن بزرگ‌تریـن چالشـی اسـت که مـا با 
آن مواجهیـم و کار خاصـی هـم نمی‌توانیم انجام 

دهیم.
 گفتیـد در مراحـل مختلـف و بـا بزرگ 
شـدن شـرکت جذب نیرو داشـتید. این 
چـه  می‌کنیـد؟  پیـدا  چطـور  را  افـراد 

دارید؟ شـرایطی 
بـرای جذب هـم محدودیت‌های زیـادی داریم. 
مـن یـک تعریفـی دارم از منابـع انسـانی کـه 
می‌گویـم نمی‌توانیـم بـه منابـع انسـانی مثـل 
سـایر منابـع سـازمان نـگاه کنیـم. این‌که یک 
چیزی هسـت و هـر موقع خواسـتیم می‌توانیم 

ایـن را به دسـت بیاوریـم، اسـتفاده کنیم و هر 
موقـع هـم نیـاز نداشـتیم، رهـا کنیـم. بـه این 
خاطـر اهمیـت سـرمایه انسـانی در سـال‌های 
اخیـر برایمـان ملمـوس بـود. این‌کـه نیرویـی 
جـذب کنیم کـه مسـاعد باشـد و از فیلترهای 
اولیـه عبـور کند. مـا در مجموعه‌مـان به دنبال 
شـخص مسـتعد -نه الزامـا فرد باتجربـه‌ای که 
از روز ورود کار عملیاتـی انجـام دهد- هسـتیم 
و ایـن افـراد را واقعـا سـرمایه می‌دانیـم. چون 
شـرکت توسـن با سـرمایه صفر تاسـیس شد و 
شـروع کارش بـا همـان چنـد نفـر بـود و چند 
سـال تجربـه‌ای کـه داشـتند. الان هـم همین 
اسـت. بـا وجـود این‌کـه در صورت‌هـای مالـی 
اثـری از ایـن تجـارب و نیروهـای مفیـد دیـده 
نمی‌شـود، امـا هویت شـرکت مـا همیـن افراد 
هسـتند و توسـن بـه این‌ها شـناخته می‌شـود.

 هنوز بی‌رقیب هستید؟
نه. بانک پاسـارگاد سـال 84 که تاسـیس شـد، 
مشـتری ما بـود، ولی مدیرانـش از همان زمان 
برنامـه داشـتند کـه یـک شـرکت IT داشـته 
تولیـد  خودشـان  را  محصـول  ایـن  و  باشـند 
کننـد. ایـن بـود کـه بعـد از مدتـی شـرکت 
فنـاوری  مخفـف  کردنـد.  تاسـیس  را  فنـاپ 
اطلاعـات و ارتباطـات بانـک پاسـارگاد. سـال 
86 یـا 87 از مـا جدا شـدند و الان یکی از رقبا 
هسـتند و بـه صـورت یـک مجموعـه هلدینگ 
فعالیـت می‌کننـد. خـوب اسـت بـه این اشـاره 
کنـم کـه شـرکت توسـن در این 16 سـالی که 
بیزینـس  آن  دل  از  می‌گـذرد،  تاسیسـش  از 
لاین‌هایـی شـکل گرفتـه کـه هـر کـدام یـک 
شـرکت مسـتقل شـده‌اند و مـا هـم در حـال 
حاضـر هلدینـگ توسـن را داریـم. مجموعه‌ای 
از 12 شـرکت کـه در زمینه‌هـای مختلـف از 
جملـه هـوش تجـاری، شـرکت‌های پرداخـت 
نیـاز دارنـد،  نرم‌افزارهایـی کـه  و  الکترونیـک 
نرم‌افـزار  و   ATM و   POS سـخت‌افزارهای 
مرتبـط آن مشـغول فعالیت هسـتند. فناپ نیز 
بـه همیـن شـکل اسـت و رقیـب جدی مـا در 

.بخـش خصوصـی بـه حسـاب می‌آیـد
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  سـاناز اعتـمادی 

ما می‌توانیم!
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the muse کاترین مینشو، بنیان‌گذار سایت
کاتریـن صبـح یکـی از روزهـای سـال 2011 
نمی‌توانـد  کـه  دیـد  و  شـد  بیـدار  خـواب  از 
وارد سـایت PYP Media  شـود کـه همـه 
آن  راه‌انـدازی  بـرای  را  زندگـی‌اش  سـرمایه 
گذاشـته بـود. خـودش می‌گویـد در آن لحظـه 
حـس می‌کـردم زندگی‌ام دو تکه شـده اسـت. 
»اختالف نظرهایـی بیـن چهـار بنیان‌گـذار آن 
سـایت بـه وجـود آمـده بود کـه کم‌کم داشـت 
جـدی می‌شـد و مـن یـک روز صبـح از خـواب 
بلنـد شـدم و دیدم که دسترسـی مـن و اعضای 
تیمـم بـه سـایت قطـع شـده اسـت. احسـاس 
را  تحقیـر شـده‌ام. خـودم  به‌شـدت  می‌کـردم 
مقصـر می‌دانسـتم و فکـر می‌کـردم تقصیر من 
بـود که این مشـکل پیـش آمـد. آن روز کارم و 
20 هـزار دلاری را کـه همـه سـرمایه زندگی‌ام 
بـود و سـر ایـن کار گذاشـته بـودم، از دسـت 
دادم. یـا بایـد منتظر می‌شـدیم تا از ما شـکایت 
کننـد، یـا دوبـاره بایـد از اول شـروع می‌کردیم. 
و مـا دومـی را انتخـاب کردیم. در سـال 2011 
 PYP Media  همـه کسـانی کـه در سـایت
بـا مـن همـکار بودنـد، آن‌جـا را تـرک کردند تا 
بـا کمـک هـم the muse را راه بیندازیـم. در 
یـک مـاه اول آغـاز بـه کار The muse تعـداد 
بازدیدکننـدگان مـا از تعـداد بازدیدکننـدگان 
PYP Media در تمـام سـال‌های فعالیتـش 
پیشـی گرفـت. سـرمایه‌مان در سـال اول به دو 
میلیـون دلار رسـید و خوشـحالم کـه بگویم آن 
شکسـت بهتریـن اتفاقـی اسـت کـه تا بـه حال 

برای من افتاده اسـت.  

موفق‌ترین افراد آن‌هایی 
هستند که بیشتر ریسک 
می‌کنند و آن‌چه را که می‌تواند 
مانعی بر سر راهشان باشد، 
تبدیل به سکوی پرتاب 
می‌کنند. در ادامه می‌خواهیم 
نقل قول برخی از این افراد را 
که در حیطه تخصصی خودشان 
جزو  بهترین‌ها هستند، درباره 
شکست‌ها و موفقیت‌هایشان 
بخوانیم و ببینیم که چطور 
مشکلات را دور می‌زنند. 
برای این‌که به موفقیت‌های 
بزرگ برسی، باید به‌شدت 
شکست بخوری! 
اگر با موفق‌ترین افراد دنیا 
صحبت کنید، قطعا به این 
حرف مشترک می‌رسید که 
همه‌شان در برهه‌ای از زمان 
احساس کرده‌اند که دارند با سر 
توی ورطه شکست می‌افتند، 
آن‌هم نه به این دلیل که اعتماد 
به نفس لازم را در حیطه 
تخصصی‌شان ندارند، بلکه به 
این دلیل که بیش از حد ریسک 
می‌کنند یا بهتر است بگوییم 
که بر سر همه چیز ریسک 
می‌کنند. تفاوت این آدم‌ها با 
کسانی که هرگز نامی از آن‌ها 
باقی نمی‌ماند، این است که 
آدم‌های موفق بلدند چطور به 
راهشان ادامه بدهند و مسیر 
موفقیت را دوباره پیدا کنند. 



 سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار          83

 

اسکات آدامز، خالق کمیک استریپ زمانی
مـن معمولا سـراغ پروژه‌های ریسـکی می‌روم. 
پروژه‌هایـی کـه همـه فکـر می‌کننـد »محـال 
اسـت که بـه سـرانجام برسـد«، یـا پروژه‌هایی 
موفـق می‌شـود«.  »ایـن حتمـا  کـه می‌دانـم 
البتـه تـا آخریـن روز پـروژه ایـن دو فکـر را 
ایـن  واقعیتـش  مـی‌دارم.  نگـه  خـودم  بـرای 
اسـت که هـر وقت کـه با خـودم فکـر می‌کنم 
کـه دارم شکسـت می‌خورم، درسـت در همان 
لحظـه می‌دانـم که بـه‌زودی درسـت مثل یک 
کلاهـم  از  سـفید   یـک خرگـوش  شـعبده‌باز 
مـن  هـر صـورت  در  البتـه  مـی‌آورم!  بیـرون 
خـودم هسـتم. آدمـی که بـه طـرز غیرمنطقی 

اسـت. خوش‌بیـن 
 

آرینا‌ هافینگتون، بنیان‌گذار ‌هافینگتون پست 
خـوردم.  شکسـت  زندگـی‌ام  در  بارهـا  مـن 
یکـی از ایـن شکسـت‌ها را هیچ‌وقـت فراموش 
نمی‌کنـم؛ 36 ناشـر دومیـن کتابـم را رد کرده 
بودنـد و سـال‌ها بعـد هم بـا منتقدانـی روبه‌رو 

بـودم که بـا بدتریـن کلمات از ‌هاف پسـت یاد 
می‌کردنـد. ولـی مـادرم بـه مـن یـاد داده بـود 
کـه شکسـت متضـاد پیـروزی نیسـت، بلکـه 
شکسـت سـنگ بنای پیروزی اسـت. به همین 
دلیـل هـم بـود که مـن بلد بـودم کـه نباید از 
شکسـت بترسـم. مـن شـدیدا معتقـدم کـه ما 
بـرای ایـن روی کره زمین نیسـتیم کـه غنایم 
پیـروزی را جمـع کنیـم. درواقـع قـرار اسـت 
آن‌قـدر شکسـت بخوریـم و از مسـیر منحـرف 
شـویم تـا بالاخره خـود واقعی‌مان باقـی بماند. 

بن لرر، بنیان‌گذار گروه رسانه‌ای تریلیست 
در طـول 9 سـالی کـه از راه‌انـدازی تریلیسـت 
گذشـته، خیلـی وقت‌هـا بـا خـودم فکـر کردم 
کـه فالن ایده یا اسـتراتژی جـواب نمی‌دهد و 
بالاخـره شکسـت می‌خـورد. در این‌جـور موارد 
رویکـردم ایـن اسـت کـه هـر چـه زودتـر این 
موضـوع را کـه ایـده کاربردی نیسـت یا عملی 
اجـازه  این‌کـه  از  قبـل  و  بپذیـرم  نمی‌شـود، 
بـرای  بزنـد، راهـی  بـه زمیـن  را  بدهـم مـن 

حل‌وفصـل آن پیـدا کنـم. 
مـن تـا بـه حـال ده‌هـا بـار مجبـور شـدم کـه 
بـه  ولـی  بگیـرم،  را  تصمیم‌هـا  سـخت‌ترین 
نظـرم بزرگ‌تریـن کمپانی‌هـای دنیـا آن‌هایـی 
هسـتند کـه به جـای این‌کـه چشم‌هایشـان را 
روی واقعیـت ببندنـد )چـون ایـن کار خیلـی 
سـاده‌تر اسـت(، خیلـی زود متوجـه می‌شـوند 
کـه جایی از کار خراب اسـت و سـعی می‌کنند 

.آن را اصالح کننـد
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                   ژئوپولتیک شرق
 کامبـیز مشـتاق گوهـری                

 در دو شماره پیش 
بخش‌های اول و دوم، دو 
بخش ابتدایی این مقاله را 
خواندید. در این قسمت 
نویسنده از منظری متفاوت 
به سنت معماری شرق 
ایران نگریسته و علاوه بر 
جنبه‌های زیست‌محیطی 
و ساختاری آسبادها، 
نیم‌نگاهی سیاسی هم 
به ماجرا انداخته است. 



 سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار          85

ــتان  ــوار« در سیس ــاد »ل ــا ب ــاد 120 روزه ی ب
ــن  ــطح زمی ــی س ــای اقلیم ــی از پدیده‌ه یک
اســت و به‌نــدرت بــه ســطح بالاتــر گســترش 
به‌وجودآورنــده  اصلــی  عامــل  می‌یابــد. 
یــک  تعامــل  روزه   120 بــاد  جریان‌هــای 
ــوب  ــوی در جن ــبتا ق ــم نس ــار ک ــز فش مرک
ــی  ــاد، یک ــار زی ــز فش ــران و دو مرک ــرق ای ش
روی دریــای خــزر و دیگــری در ارتفاعــات 
شــمال شــرقی خــارج از کشــور اســت. بدیــن 
ــک  ــه اردیبهشــت ی ــل از نیم ــه قب ــب ک ترتی
مرکــز فشــار کــم کــه روی هندوســتان و 
ــرو وســیعی را در  پاکســتان و افغانســتان قلم
بــر می‌گیــرد، تــا بخش‌هایــی از شــرق و 
ــرار  ــا را تحت‌تاثیــر ق جنــوب شــرق کشــور م
بادهــای  بــا شــروع  و هم‌زمــان  می‌دهــد 
ــای  ــار روی دری ــز پرفش ــک مرک 120 روزه، ی
ــاف  ــد و درنتیجــه اخت ــتقرار می‌یاب ــزر اس خ
فشــار بیــن نواحــی شــمالی و جنــوب شــرقی 
کشــور بــه صــورت بادهــای 120 روزه مــی‌وزد 
کــه حاصلــش چرخــش و ورود هــوا از مراکــز 
ــز کم‌فشــار  ــه ســمت مرک ــمالی ب پرفشــار ش
جنــوب شــرق ایــران اســت. جهــت وزش 
بادهــای 120 روزه در تمــام مناطــق یکدیگــر 
یکســان نیســت وجهــت بــاد از شــمال غربــی 

ــر اســت.  ــا شــمال شــرقی متغی ت

 ژئوپلتیک آسبادها
پیدایــش و گســترش آســبادها بــا رقابت‌هــای 
نظامی-دفاعــی  اســتراتژی‌های  و  سیاســی 
ــک  ــوم را ی ــرد س ــر یزگ ــد دارد. اگ ــز پیون نی
ــش  ــه طمــع جواهرات ــه روایتــی ب آســیابان، ب
بــه  هــم  مســلمین  دوم  خلیفــه  کشــت، 
دســت کســی کــه ادعــا کــرده بــود می‌توانــد 
آســبادی برایــش بســازد کــه بــا بــاد کار 
کنــد، کشــته شــد. نگــرش ژئوپلتیــک نوعــی 
قــدرت  رقابت‌هــای  بــه  تحلیلــی  نگــرش 
منطقــه‌ای  مهــم  بازیگــران  میــان  اســت 
ــه  ــی ک ــع مختلف ــرزمین و مناب ــر س ــر س ب
اهمیت‌انــد.  دارای  انســانی  تمــدن  بــرای 

ــوان  ــی می‌ت ــرش تحلیل ــن نگ ــک ای ــا کم ب
برخــی وقایــع ظاهــرا نامرتبــط را در کالبــدی 
ــای  ــه رقابت‌ه ــم در زمین ــل فه ــل و قاب متص
ــه ایــن  ســرزمینی-تمدنی فهــم کــرد. از جمل
ــرژی اســت. موضــوع  تحلیل‌هــا، ژئوپلتیــک ان
انــرژی و رقابت‌هــای منطقــه‌ای و جهانــی بــر 
ــدازه  ــه ان ــی ب ــع آن قدمت ــرل مناب ــر کنت س
تاریــخ بشــر دارد. ویلهلــم اســتوالد1 فیلســوف 
ــخ  ــال 1907 تاری ــی در س ــمند آلمان و دانش
تمــدن را تاریــخ نــوع بشــر در پیشــرفت 
ــد،  ــرژی می‌دان ــع ان ــرل مناب ــه کنت ــبت ب نس
ــر  ــت ه ــه مدنی ــان درج ــی مورخ ــی برخ حت
تمدنــی را در ارتبــاط مســتقیم بــا توانایــی بــه 
ــرای  ــدن ب ــرژی توســط آن تم ــن ان کار گرفت
ــد.  ــی‌اش می‌دانن ــانی و اجتماع ــارف انس مص
پــس کامــا طبیعــی اســت کــه یکــی از 
تمدنــی  میــان  رقابــت  مهــم  زمینه‌هــای 
از روزگار کهــن تــا امــروز دســت‌یابی بــه 
منابــع کلیــدی انــرژی باشــد. در حــدود قــرن 
ــای  ــیاری از قلعه‌ه ــادی در بس ــیزدهم می س
حکومتــی شــهرهای مهــم اروپــا آســبادها 
دفاعــی  مهــم  ســاختمان‌های  جملــه  از 
می‌توانســتند  کــه  می‌شــدند  محســوب 
محاصــره  برابــر  در  را  شــهرها  مقاومــت 
ــاخت  ــادگی س ــد. س ــن کنن ــی تضمی احتمال
آســبادها  احــداث  و  جابه‌جایــی  امــکان  و 
ــاد  ــره‌ای از وزش ب ــه به ــه  ک ــر منطق در ه
ــود  ــی ب ــی مهم ــر ویژگ ــد، دیگ ــته باش داش
ــل  ــازوکار قاب ــک س ــه ی ــل ب ــه آن را تبدی ک
در  جنگ‌جویــان  پشــتیبانی  در  اســتفاده 
ــرد.  ــی می‌ک ــایی‌های طولان ــیر کشورگش مس
صلیبــی،  جنگ‌هــای  زمــان  در  چنان‌کــه 
ــی تنهــا 10 ســال پــس از  شــوالیه‌های اروپای
ــه  ــه آســبادهای گون ــش نخســتین نمون پیدای
اروپایــی آســبادهایی را در فلســطین و ســوریه 
ــاوری آســباد و  می‌ســازند. از ســوی دیگــر فن
ــرن ســیزدهم  ــاری در ق ــادی آبی ــای ب چرخ‌ه
میــادی توجــه چنگیــز و مشــاور نظامــی‌اش 
را بــه خــود جلــب می‌کنــد و از ایــن رهگــذر 
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ــه  ــاری ب ــای آبی ــی و چرخ‌ه ــبادهای ایران آس
مناطقــی از چیــن  در ســاحل رود یانــگ تســه 

می‌رســند.2

فرم از عملکرد پیروی می‌کند
ایرانـی  آسـباد  مختلـف  گونه‌هـای  میـان  در 
آخریـن و کامل‌تریـن نمونـه آن را نیـز بایـد 
در سیسـتان جسـت. شـش آسـباد باقی‌مانـده 
از گزنـد تخریـب طبیعی و توسـعه شـهری در 
منطقـه حوضـدار از کامل‌تریـن و پیچیده‌ترین 
کالبدهـای معمـاری در میـان همه آسـبادهای 
شناخته‌شـده ایرانـی برخوردارنـد. درحقیقـت 
ایـن  سـازندگان  فنی-معمـاری  کاردانـی  اوج 
کنـکاش  در  می‌تـوان  را  آسـباد  از  گونـه 
سـازندگانش پیرامـون رفتـار بـاد نسـبت بـه 
معمـاری ایـن بنا‌هـا دیـد. گرچـه دسـت آن‌ها 
کـه ایـن گونـه پیچیـده را پدیـد آورده‌انـد، به 
»آئرودینامیـک«  تحلیـل  هرگونـه  از  یقیـن 
کوتـاه بـوده اسـت، امـا پژوهش‌هـای امـروز ما 
کـه بـه کمـک نرم‌افزارهـای تحلیل سـیالات و 
آزمون‌هـای تونـل بـاد ممکـن شـده اسـت هم 
بـر کارآیـی کالبـدی سـازوکاری کـه در میانـه 
اسـت،  آمـده  پدیـد  میالدی  هجدهـم  قـرن 
گواهـی می‌دهـد. تیغـه افزوده‌شـده در جـداره 
تکامل‌یافتـه جبهـه  بـاد و دیواره‌هـای  بـه  رو 
شـمالی ایـن گونـه از آسـبادها چنـان طراحی 
شـده‌اند کـه می‌تواننـد کاهـش نسـبتا قابـل 
توجه سـرعت و انرژی باد 120 روزه در دشـت 
مرکـزی  سـرزمین‌های  بـه  نسـبت  سیسـتان 
خراسـان را جبـران کننـد. در معمـاری ایران و 
حتـی در معمـاری دنیای باسـتان شـاید نتوان 
نمونـه‌ای دیگـر را پیدا کرد کـه درآن معماری 
تـا این انـدازه با عملکـرد خود تطبیـق یافته و 
در افزایـش کارآیـی عملکردی خود نیز نقشـی 

محـوری و موفـق داشـته باشـد.  

فراموشی یک فناوری کارا
بــا توجــه بــه فــراز و فــرود مهارت‌هــای 
تاریــخ  در  معمــاری  و  هنــری  فنــی، 

پرفرازونشــیب ایــران، همــان انــدازه کــه 
ثبــات و تمرکــز قــدرت موجبــات آبادانــی 
و توســعه اجتماعی-اقتصــادی را در ایــران 
و  غارت‌هــا  جنگ‌هــا،  مــی‌آورده،  فراهــم 
پریشــانی  زمینــه  اجتماعــی  آشــوب‌های 
ملــک و مهاجــرت هنرمنــدان، معمــاران و 
ــت.  ــده اس ــب ش ــی را موج ــمندان ایران دانش
گرفتــن  کار  بــه  مهارت‌هــای  از  بســیاری 
نیــروی بــاد هــم از ایــن فرازونشــیب بی‌بهــره 
نبوده‌انــد، امــا دلیــل بقــای فنــاوری آســبادها 
ــن  ــی ای ــترش جغرافیای ــون گس ــد مره را بای
ــران  ــاوری در گســتره وســیعی از شــرق ای فن
ــر  ــس از ه ــا پ ــده ت ــب ش ــه موج ــت ک دانس
ــش  ــن دان ــاره ای ــی دوب ــود و فراموش دوره رک
ــی و  ــود. فراموش ــه ش ــه کار گرفت ــران ب در ای
رهــا کــردن ایــن فنــاوری در روزگار معاصــر، 
ــک واســطه  ــا ی ــی دیگــر دارد کــه ب ــا دلیل ام
بــاز هــم نتیجــه اشــغالی دیگــر اســت. قحطــی 
کــه   31917-1919 ســال‌های  بــزرگ 
ــی از  ــی اول و ناش ــگ جهان ــا جن ــادف ب مص
ــغال‌کننده  ــای اش ــتقیم قدرت‌ه ــت مس دخال
ــود، موجــب شــد  ــژه انگلســتان ب ــران، به‌وی ای
ــار  ــال 1918 انحص ــزی در س ــت مرک ــا دول ت
خریــد و فــروش گنــدم و تولیــد آرد را در 
دســت خــود بگیــرد؛ سیاســتی کــه تــا هنــوز 
پی‌گیــری  کشــور  نــان  و  آرد  شــورای  در 
ــدم و  ــروش گن ــد و ف ــار خری ــود. انحص می‌ش
تولیــد آرد توســط دولــت طبیعتــا آســبادها را 
کــه در ســپهر محلــی کشــت گنــدم و تولیــد 
آرد قــرار داشــتند، از ایــن چرخــه خــارج کــرد 
ــد  ــه‌ای تولی ــم منطق ــا سیاســت‌های تنظی و ب
ــبادها  ــر آس ــس دیگ ــن پ ــش آرد، از ای و پخ
آن نقــش محــوری در آس کــردن گنــدم 
ــت  ــه مزی ــود را ک ــه خ ــده در منطق تولید‌ش
ــد  ــود، از دســت دادن عمــده وجــودی آن‌هــا ب
و رفته‌رفتــه در بســیاری از مناطقــی کــه 
پیش‌تــر کاربــرد آســبادها رونــق داشــت، ایــن 
حرفــه و ایــن بناهــای باشــکوه و پرافتخــار بــه 

ــدند.   ــپرده ش ــی س فراموش
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 چرا آسبادهای ایرانی را مطالعه می‌کنیم
مطالعـه آسـبادها از چنـد منظـر قابـل توجـه 
اسـت، از آن‌جـا که این سـازوکار فنی-معماری 
جایگاهـی ویـژه در تمدن‌هـای شـرق و غـرب 
داشـته اسـت، مطالعـه آن جنبه‌هـای مختلفی 
از جامعـه انسـانی در دوره‌هـای مختلف کاربرد 
ایـن سـازوکار را هویـدا می‌کنـد. در بخش‌های 
متنـوع  کارکردهـای  از  برخـی  بـه  پیشـین 
آسـبادهای ایرانی اشـاره کردیم، امـا در این‌جا 
در  خـود  مطالعـه  دیگـر  جنبـه  دو  بـه  بایـد 
زمینـه آسـبادها اشـاره کنیم. نخسـت مطالعه 
آسـبادها از منظر »تاریخ ساخت‌وسـاز« اسـت. 
تاریـخ ساخت‌وسـاز هـم کم‌وبیش چـون تاریخ 
معمـاری از یک زمینه بینارشـته‌ای قابل توجه 
برخـوردار اسـت کـه بـا حرفه‌‌هـا و رشـته‌های 
بسـیاری تلاقـی می‌کنـد. اگـر بخواهیـم کمی 
جزئی‌تـر به ایـن موضـوع بپردازیـم، باید گفت 
که پژوهش‌گران تاریخ ساخت‌وسـاز نگاهشـان 
معطـوف به مهندسـی آثـار به‌جامانده اسـت و 
ایـن موضوع را با رویکردی وسـیع‌تر و معطوف 
تاریـخ  می‌دهنـد.  توسـعه  انسـانی  علـوم  بـه 
ساخت‌وسـاز بیشـتر حـول این ضرورت شـکل 
می‌گیـرد کـه تاریـخ معمـاری، تاریخ‌نویسـان 
آن و همین‌طـور آثـار مکتـوب در ایـن حـوزه 

ساخته‌شـده  اثـر  و  شـیء  بـه  کـم  خیلـی 
سـبک  بـه  بسـیار  توجهشـان  و  پرداخته‌انـد 
معطـوف اسـت و حرفـی از روش‌هـای سـاخت 
تاریـخ ساخت‌وسـاز در  بـه میـان نمی‌آورنـد. 
ایـن شـکاف تاریـخ معمـاری توسـعه می‌یابـد، 
پـس بـه ایـن دلیـل تاریـخ ساخت‌وسـاز بـه 
توضیـح تحـول روش‌های سـاخت و تجربه‌های 
آثـار  کارکـردی  خوانـش  در  میان‌رشـته‌ای 
ایـن  دیگـر  جنبـه  امـا  می‌پـردازد.  معمـاری 
گفتیـم،  هـم  پیش‌تـر  چنان‌کـه  کـه  اسـت 
آسـبادهای ایرانـی محـور یـک جامعـه پایـدار 
در منطقـه‌ای مشـخص بوده‌انـد کـه هـر سـه 
جنبـه اجتماعـی، اقتصـادی و زیسـت‌محیطی 
گونـه‌ای  بـه  می‌شـده‌اند،  شـامل  به‌خوبـی  را 
مراکـز  سـازوکار  ایـن  رونـق  روزگار  در  کـه 
زیسـتی پیرامـون ایـن آسـبادها در وضعیتـی 
خودبسـنده و کامال پایـدار در دوره‌های زمانی 
طولانـی بـه حیـات اجتماعی-کالبـدی خـود 
ادامـه داده‌انـد. درحقیقت آسـبادها نمونه‌ای از 
فرهنـگ ایرانـی در تعامـل حداکثری بـا دنیای 
پیرامونـی اسـت کـه می‌تـوان از آن تعبیـر بـه 
پایـداری کامـل کـرد، 4 نـه پایداری نسـبت به 
یـک ناپایـداری پیشـین، چنان‌کـه امـروزه در 
مباحـث طرح‌شـده پیرامـون جنبـش معماری 
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پایـدار در غـرب دیـده و شـنیده می‌شـود.

توسعه پایدار و سازوکارهای بادپایه
و  توسـعه  جهانـی  کمیسـیون  تعریـف  طبـق 
از  گونـه‌ای  پایـدار  »توسـعه  زیسـت،  محیـط 
توسـعه اسـت کـه تامین‌کننـده نیازهای نسـل 
حاضـر بدون لطمـه زدن به توانایی نسـل آینده 
بـرای تامیـن نیازهای خود اسـت.« سـه سـپهر 
پایـه توسـعه پایدار که جامعـه، اقتصاد و محیط 
زیسـت را شـامل می‌شـود، در هدف کـه تامین 
آسـایش و بهزیسـتی انسـان اسـت، بـه تلاقـی 
می‌رسـند. انـرژی بـاد به گـواه تاریـخ و کارکرد 
آسـبادها، از جمله انرژی‌های پایداری اسـت که 
تجدیدپذیـری، در دسـترس بودن و شـیوه‌های 
میـان سـایر  در  آن  بـه  کم‌هزینـه دسـت‌یابی 
اسـت.  منحصربه‌فـرد  پـاک  انـرژی  گونه‌هـای 
و  اسـت  متنـاوب  بـاد  انـرژی  جریـان  گرچـه 
تغییـر  بـاد  وزش  شـدت  و  فصـل  بـه  بسـته 
ذخیـره  و  انتقـال  محدودیت‌هـای  و  می‌کنـد 
الکتریسـیته تولیـدی نیـز از مشـکلات پیـش 
روسـت، امـا تغییـرات جـوی قابـل پیش‌بینـی 

اسـت و تجـارب جهانـی مجموعـه گسـترده‌ای 
از امکانـات، روش‌هـا و راه‌حل‌هـا را در برابـر مـا 
می‌نهـد. حتـی با فـرض پیچیدگی‌هـای موجود 
در شـیوه‌های تولیـد و کاربـرد انرژی‌هـای پاک  
حقیقـت  فسـیلی،  انـرژی  منابـع  بـه  نسـبت 
محـدود بودن منابع، مشـکلات زیسـت‌محیطی 
در  پـاک  انرژی‌هـای  نسـبی  مزیت‌هـای  و 
کشـورهایی نظیـر ایـران رفته‌رفتـه مـی‌رود تـا 
منطـق بهره‌وری را به سـود این دسـته از منابع 
انـرژی متمایـل کنـد. از سـوی دیگـر فرهنـگ 
مصرفـی کـه برای نخسـتین بـار در تاریخ بشـر 
افسارگسـیخته  منابـع چنـان  تبـاه کـردن  در 
اسـت که جوامع انسـانی را به سـمت فراموشـی 
همـه تجربه‌هـای تاریخی در لـزوم صرفه‌جویی، 
قناعـت، هم‌زیسـتی با دیگر ملـل و تقدم اخلاق 
اجتماعی بر سـودآوری سـوق داده اسـت، اینک 
بـا بحران‌های متعددی دسـت به گریبان اسـت 
و همـان کشـور-ملت‌هایی کـه خـود را الگـوی 
انسـان-جهان آینده تلقی می‌کردنـد، اکنون در 
رکـود اقتصـادی، کمبـود منابـع اولیـه و بحران 
مشـروعیت گرفتار شـده‌اند و راه را در بازگشـت 
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پایـداری  ضامـن  کـه  می‌بیننـد  اعتدالـی  بـه 
در  مهـم  نکتـه  باشـد.  اقتصـادی  اجتماعـی، 
درک روش‌هـای توسـعه پایدار شـناخت عمیق 
انسـان  پیرامـون  متکثـر  جهـان  ویژگی‌هـای 
اسـت؛ شـناختی کـه آن را نمی‌تـوان در کوتـاه 
زمـان فراگرفت، حتی بـا ابزار دانـش امروز، این 
شـناخت حاصـل نوعی مهـارت و دانـش فهم و 
تفسـیر جهـان پیرامونـی اسـت کـه بـرای نیل 
بـه آن نقـش تجربه‌های تاریخی انسـان بسـیار 
تجربـه  تجربه‌هایـی چـون  می‌یابنـد؛  اهمیـت 
به‌کارگیـری فنـاوری آسـبادها در بهره‌مندی از 
انـرژی بـاد کـه امـروز هـم می‌توانـد هم‌چنـان 
و  پـاک  انـرژی  پایـدار  منابـع  از  یکـی  چـون 
و  توجـه  مـورد  ایـران  فالت  در  تجدیدپذیـر 

اسـتفاده قـرار گیرد. 

طــرح توســعه محــور شرق و راهــرد 
تجدیدپذیــر انرژی‌هــای  توســعه 

طـرح توسـعه محور شـرق کـه در سـال 1367 
بـه تصویـب هیئـت دولت رسـیده اسـت، با این 
بتوانـد  تـا  هدف‌گـذاری طراحـی شـده اسـت 
چـون  حوزه‌هایـی  در  مختلـف  شـاخص‌های 
کشـاورزی، منابـع طبیعـی، صنعـت، معـدن و 
بازرگانی را به منظور توسـعه اسـتان‌های شـرق 
کشـور محقـق کنـد؛ توسـعه‌ای کـه می‌توانـد 
شـرق  اجتماعی-اقتصـادی  پایـداری  ضامـن 
کشـور و افزایش همـکاری اقتصادی، فرهنگی و 
سیاسـی ایران با کشـورهای همسـایه شـرقی و 
کشـورهای آسـیای مرکزی تلقی شود.  از جمله 
طرح‌هایـی کـه در چهارچـوب این طـرح بزرگ 
توسـعه بـه گونه‌ای جـدی پی‌گیری شـد، محور 
ترانزیت شـمال-جنوب کالا و محور شرق-غرب 
انـرژی اسـت کـه در هـر دو زمینه هـم تاکنون 
طرح‌هـای بـزرگ ملـی بـه اجراگذاشـته شـده 
اسـت. بـا توجـه بـه این‌کـه بادهـای 120 روزه 
در طول چهار ماه  تابسـتان  گسـتره‌ای وسـیع 
از شـرق ایـران را درمی‌نـوردد و بـا توجـه بـه 
این‌کـه توجه بـه توسـعه انرژی‌های نـو و منابع 
انـرژی تجدیدپذیـر راهبـرد بلندمـدت توسـعه 

ملـی شـناخته شـده اسـت، ضـرورت مطالعـه 
بـادی  نیروگاه‌هـای  ایجـاد  امکان‌سـنجی  و 
متناسـب بـا ویژگی‌های باد 120 روزه احسـاس 
تاریخـی  مزیت‌هـای  کـه  به‌ویـژه  می‌شـود، 
مکان‌یابـی آسـبادها هم چون تجربـه‌ای کارآمد 
می‌توانـد مـورد توجـه قـرار گیـرد. در این‌جـا 
طراحـی  و  امکان‌سـنجی  مطالعـه،  بـه  نظـر 
گونـه‌ای توربیـن بـادی بومی اسـت کـه به‌طور 
خـاص بـا توجه بـه ویژگی‌هـای بـاد 120 روزه، 
تجربـه تاریخی آسـبادها و برآوردهای اقتصادی 
بتوانـد تولیـد و مصرف انـرژی تجدیدپذیر باد را 
در شـرق کشـور نهادینه سـازد. بدیهی است که 
توسـعه این صنعت در شـرق کشـور می‌تواند با 
توجـه بـه مزیت نزدیکـی جغرافیایـی، بازارهای 
کشـورهای  در  انـرژی  مصـرف  بین‌المللـی 
همسـایه شـرقی ایـران را نیـز هدف بگیـرد و از 
ایـن طریـق ضمـن ایجـاد اشـتغال قابـل توجه 
بـرای سـاکنان ایـن مناطق، بـه افزایـش تعامل 
سـازنده ایـران در توسـعه کشـورهای بی‌ثبـات 
همسـایه یـاری رسـاند؛ تعاملـی کـه حاصلـش 
چـون یکـی دیگـر از وجـوه پایـداری منطقه‌ای 

 .نزدیکـی و تفاهـم متقابـل اسـت

 )1932-1853( استوالد  ویلهلم  فردریش   -1
نوبل  جایزه  که  است  آلمانی  وشیمی‌دان  نویسنده 

شیمی را در سال 1909 به خود اختصاص داد.
2- Hill L. Richard, 1999, Power from 
Wind, A History of windmill Technolo-
gy, New York: Cambridge University 
Press.
3- MAJD Mohammad Gholi, The 
Great Famine and Genocide in Per-
sia, 1917-1919, University press of 
America, New York, 2003
4- ایــن تعبیــری اســت کــه ســیدمحمد بهشــتی 
ــازمان  ــال 2012 در س ــود در س ــخنرانی خ در س
آموزشــی، علمــی و فرهنگــی ســازمان ملــل متحــد 

ــرد. ــه کار ب )UNESCO( در پاریــس ب
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زیســتن  »رواقــی  می‌خوانیــم:  کتــاب  در 
ــه  ــردن ب ــر ک ــاً فک ــت. مث ــانی نیس کار آس
تمریــن  و  دارد.  زحمــت  ناگــوار  اتفاقــات 
ــا  ــت. ره ــخت‌تر اس ــم س ــداکاری از آن ه ف
بــه  دســت‌یابی  چــون  اهدافــی  کــردن 
ــا  ــردن آن‌ه ــن ک ــروت و جایگزی ــهرت و ث ش
ــم اراده  ــت دارد و ه ــم زحم ــش، ه ــا آرام ب
ــی  ــراد وقت ــد. بعضــی از اف محکمــی می‌خواه
ــرای زندگــی  ــد داشــتن فلســفه‌ای ب می‌فهمن
ــه  ــاش و کوشــش اســت، بلافاصل مســتلزم ت
می‌کننــد.  بیــرون  ســر  از  را  آن  داشــتن 
کاری  چنیــن  بــه  واکنــش  در  رواقیــون 
می‌گوینــد اگــر رواقــی زیســتن زحمــت دارد، 
ــوارتر  ــب دش ــه مرات ــتن از آن ب ــی نزیس رواق
اســت. بــه همیــن منــوال، چنان‌کــه پیش‌تــر 
هــم دیدیــم، موســونیوس عقیــده داشــت وقت 
ــروع  ــط نامش ــرف رواب ــراد ص ــه اف ــی ک و توان
می‌کننــد، بــه مراتــب بیشــتر از توانــی اســت 
ــی صــرف خویشــتن‌داری لازم  ــک رواق ــه ی ک

ــد.« ــط می‌کن ــن رواب ــز از ای ــرای پرهی ب
ــی  ــفی زندگ ــی فلس ــی کنون ــاید در زندگ ش
کــردن دشــوار بــه نظــر برســد؛ این‌کــه 
بخواهیــم  ماشــینی  زندگــی  هیاهــوی  در 
ــم. از طــرف دیگــر  ــه برگزینی روشــی حکیمان
ــود  ــا می‌ش ــفه را تنه ــروز فلس ــای ام در دنی
ــا در روزگار دور  ــرد، ام ــدا ک ــگاه پی در دانش
ــه  ــود ک ــن ب ــر ای ــان ب ــوفان اندیشه‌ش فیلس
ــرای ســعادتمندانه  ــد کمــک ب فلســفه می‌توان
زیســتن باشــد. خــود نویســنده کتــاب، ویلیــام 
آرویــن، دلیلــش را بــرای نوشــتن کتــاب 
نشــان دادن  زندگــی«،  بــرای  »فلســفه‌ای 
ــه نظــر  ــد. ب ــان می‌کن کاربردهــای فلســفه بی
ــد  ــی می‌توان ــوفان رواق ــه فیلس ــن اندیش آروی

ــد. ــی باش ــرای زندگ ــی ب ــک بزرگ کم
فلسـفه رواق مربـوط بـه نـوع آمـوزش فلسـفه از 
جانـب فیلسـوف بـزرگ زنون اسـت. او فلسـفه را 
در رواقـی پرنقـش آمـوزش مـی‌داد. در آموزش به 
شـیوه زنـون دانش‌آموختـگان در ابتـدا به سـراغ 
منطـق می‌رفتنـد و پـس از یادگیـری فیزیـک 

اخالق را –کـه مهم‌تریـن بخـش فلسـفه رواقـی 
اسـت- فرا می‌گرفتند. مهم‌ترین فیلسوفان رواقی 
رومی سـنکا، موسـونیوس روفـوس، اپیکتتوس و 

مارکـوس آورلیـوس بودند.
در کتــاب »فلســفه‌ای بــرای زندگــی« در 
ــم  ــری می‌خوانی ــور رواقی‌گ ــاره ظه ــدا درب ابت
ــی  ــم در شــرایط بحران ــاد می‌گیری و ســپس ی
زندگــی چگونــه از فلســفه رواقــی کمــک 

ــم. بگیری
ویلیــام آرویــن در کتــاب خــود، ‌در ابتــدا 
ــا کــردن فلســفه زندگــی و ضــرورت  ــه معن ب
ــدون  ــت ب ــد اس ــن معتق ــردازد. آروی آن می‌پ
وجــود فلســفه‌ای بــرای زندگــی عمــر انســان 
ــش  ــا تن ــود را ب ــی خ ــی‌رود و زندگ ــدر م ه
ادامــه خواهــد داد. او عقیــده دارد آموزه‌هــای 
ــی  ــن تحلیل ــرای ذه ــو ب ــک س ــون از ی رواقی
و  موجه‌تــر  مــدرن  انســان  موشــکاف  و 
ــر  ــر گوه ــوی دیگ ــت و از س ــر اس پذیرفتنی‌ت
ــت شــرقی را هــم در خــود  آموزه‌هــای معنوی
دارد. ویلیــام آرویــن بــا کاوش در فلســفه 
رواقیــون باســتان و بــا اســتفاده از تجربه‌هــای 
شــخصی‌اش در مســیر رواقــی زیســتن نشــان 
توصیه‌هــای  و  بینش‌هــا  چطــور  می‌دهــد 
ــای  ــا آدم‌ه ــه م ــد ب ــون می‌توان ــی رواقی عمل
ــی  ــر زندگ ــد بهت ــک کن ــروز کم ــای ام دنی
ــط  ــی« توس ــرای زندگ ــفه‌ای ب ــم. »فلس کنی
نشــر ققنــوس منتشــر شــده و محمــد یوســفی 

ــت. ــرده اس ــه ک آن را ترجم



92          سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار

 آقای یوسفی چند سال است در زمینه ترجمه کتاب فعالیت 
دارید؟

اگر منظورتان ترجمه‌هایی است که به چاپ رسیده‌اند، چهار سالی 
هست، اما به‌خاطر علاقه‌ام به زبان انگلیسی و البته فارسی، و نیز 
اشتیاقم به مطالعه منابع دست اول، سالیان درازی است که دل‌مشغول 

مطالعه و ترجمه بوده‌ام.
 دلیل انتخاب کتاب »فلسفه‌ای برای زندگی« از جانب شما 

چه بود؟
به باور من همه فعالیت‌های علمی، ادبی و فلسفی، خادم زندگی 
هستند )یا باید باشند(. علاقه اصلی من فلسفه ذهن است، اما شناخت 
درست ذهن نیز باید دستاوردی برای بهبود زندگی ما داشته باشد. 
اگر علومی چون ریاضیات، فیزیک و فلسفه ذهن با چند واسطه در 
خدمت زندگی قرار می‌گیرند، کتاب‌هایی هم‌چون »فلسفه‌ای برای 

زندگی« به‌طور بی‌واسطه به این مهم می‌پردازند.
 کمی درباره فلسفه رواقی توضیح دهید.

فلسفه رواقی به همراه آکادمی افلاطون، لوکئوم ارسطو و باغ اپیکور 
یکی از مکاتب عمده فلسفی در یونان و روم باستان است. در روند 
تحول مکتب رواقی که نزدیک به پانصد سال به طول انجامید )تقریبا 
از سیصد پیش از میلاد تا دویست بعد از میلاد(، شاهد آنیم که این 
نحله فلسفی بیشتر به موقعیت انسانی و شیوه‌های نیل به آرامش و 
فضیلت‌مندی گرایش پیدا می‌کند تا پرداختن به متافیزیک و منطق 
و طبیعیات. حتی این مباحث نیز در پرتو رسیدن به بهزیستی و 
آرامش است که معنا یافته و مطالعه‌شان موجه می‌شود. سنکا که 
از نمایندگان نام‌دار فلسفه رواقی است، بر جنبه عملی فلسفه تاکید 
داشت و حتی مطالعه علوم طبیعی را فرصتی برای دست‌یابی به نتایج 
اخلاقی می‌دانست. می‌گفت آرمان فلسفه، رسیدن به فضیلت است 
و بدون این آرمان فلسفه چیزی جز اتلاف وقت نیست. باری فلسفه 
رواقی بیش از آن‌که به جهان بیرون نظر داشته باشد، به جهان درون 
آدمی می‌نگرد و به آن ارج می‌نهد و تلاش می‌کند تا با به کار بستن 

خرد، زندگی بسامانی برای آدمی فراهم آورد.
 به نظر شما چقدر مفهوم‌های انسانی در زندگی امروز تغییر 

پیدا کرده؟ 
است.  مبهم  برایم  شما  پرسش  در  انسانی«  »مفهوم‌های  تعبیر 

فلسفه، استراتژی زندگی

گفت‌وگو �ب محمد یوس�ف

امسال با داغ شدن بازار 
کتاب‌های فلسفی شروع 
شد. کتاب‌هایی که سعی 
می‌کنند با زبان ساده 
فلسفه را وارد زندگی 
مردم عادی کنند. کمتر 
از دو هفته است که کتاب 
»فلسفه‌ای برای زندگی« 
نوشته ویلیام آروین با 
ترجمه محمد یوسفی توسط 
نشر ققنوس روانه بازار 
شده است. با محمد یوسفی 
مترجم این کتاب، که خود 
دانش‌آموخته رشته فلسفه 
است، گفت‌وگو کرده‌ایم. 
یوسفی معتقد است شاید 
عنوان این کتاب باعث شود 
تصور کنید که این کتاب 
فقط به کار علاقه‌مندان 
به فلسفه بیاید. اما در 
اصل »فلسفه‌ای برای 
زندگی« برای تمام کسانی 
نوشته شده است که در 
پی زندگی خوب هستند. 
نویسنده اهمیت داشتن 
فلسفه‌ای برای زندگی 
را در این می‌داند که این 
فلسفه موجب خواهد شد 
تا یک استراتژی برای 
رسیدن به مطلوب نهایی‌تان 
در زندگی داشته باشید.
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مفاهیمی مثل علم، اخلاق و سیاست که مفاهیمی 
انسانی به تعبیر شما هستند، در طول تاریخ دچار 
تحول و دگرگونی فراوان شده‌اند، اما البته هرگز از 
بستر اجتماع آدمیان غایب نگشته‌اند. درست به همین 
خاطر هم هست که می‌توانیم مثلا به اخلاق رواقی 
در دو هزار سال پیش بپردازیم و از آن بهره ببریم. یا 
غزل‌های حافظ  را بخوانیم و نهایت هم‌دلی را با آن 

داشته  باشیم.
 آیا می‌توان تعریف انسانیت را با تعریف دوران 

فلسفه رواقی منطبق کرد؟
همان‌طور که در پرسش قبل خاطرنشان کردم، مکتب 
رواقی آموزه‌های فراوانی برای زندگی امروز دارد. همین 
امر نشان می‌دهد که به تعبیر شما »تعریف انسانیت« 
)خوشبختانه یا شوربختانه( آن‌قدر تغییر نکرده است 
که ارتباط ما با اندیشمندان گذشته گسیخته شود؛ هر 

چند انطباق کامل هم البته در میان نیست.
 خود شما فکر می‌کنید دریچه‌های انسانی 
مردم امروز هنوز برای درک معیارهای انسانیت 

باز هستند؟
اموری  انسانی«  »دریچه‌های  از  شما  منظور  اگر 
هم‌چون میل به تعالی و میل به آرامش باشد، من 
از گذشته‌های  بیشتر  امروزه حتی  گمان می‌کنم 
دور، چنین دریچه‌هایی گشوده‌اند و بیش از پیش 
به اموری هم‌چون تعالی، آرامش، محبت و عشق 
محتاجیم. به نظر می‌رسد جهان امروز به همان اندازه 
که از دستاوردهای فناوری و علوم بهره‌مند شده است، 
فراغت، آسایش و آرامش را از دست داده و به همین 
خاطر هم هست که کتاب‌هایی مانند »فلسفه‌ای برای 

زندگی« مخاطبان زیادی پیدا می‌کنند.
 به نظر خود شما آیا این اثر می‌تواند کمکی به 

زندگی مکانیکی امروز ما باشد؟
اتفاقا درست به همین خاطر این کتاب را ترجمه 
کرده‌ام تا نه فقط خودم، بلکه کسانی که مانند من 
آرامش و فراغت و پرداختن به اعتلای جان برایشان 
از اهمیت نخست برخوردار است، از مطالعه آن بهره 

ببرند.
 مطالعه فلسفه چقدر می‌تواند در این رویکرد 

انسانی موثر باشد؟
قلمروهایی که در تحقق چنین  از  یکی  بی‌شک 

رویکردی موثر است، مطالعات و تاملات فلسفی است. 
نمونه‌اش همین فلسفه رواقی است. البته این امر به 
مکتب رواقی محدود نمی‌شود و می‌توان از مکاتب 
دیگری چون مکتب اپیکور یا اندیشه‌های بودا نیز یاد 
کرد. فلسفه‌های اگزیستانسیالیستی هم نمونه‌ای است 

از فلسفه‌های معاصر در این‌باره.
 شما رشته تحصیلی‌تان فلسفه است، چقدر 
این مسئله در ترجمه‌های شما کمک‌کننده 

است؟
این کتاب زبان فنی دشواری ندارد، با این وجود این امر 

در بسیاری موارد یاری‌گر من بوده است. 
 کتاب »فلسفه‌ای برای زندگی« را می‌توان 
کتابی خوش‌خوان و همه‌فهم نامید؟‌ یعنی کتابی 

که هر فردی بتواند با آن ارتباط برقرار کند؟
زبان  کردم،  عرض  که  همان‌طور  کتاب  این  بله، 

دشواری ندارد و مخاطبش عموم مردم است. 
زندگی  درباره  فلسفه‌ای  را  رواقی  فلسفه   

می‌گویند، دلیل این امر چیست؟
زندگی  درباره  فلسفه‌ای  را  رواقی  فلسفه  این‌که 
به  نیل  این مکتب  این است که آرمان  می‌دانند، 
زندگانی فضیلت‌مندانه همراه با آرامش و لذت است. 
همان‌طور که پیش‌تر عرض کردم، از دیدگاه این 
مکتب فلسفی، علوم و ادبیات و منطق و متافیزیک 
هم تا وقتی که خادم زندگی باشند، شایسته توجه 

و عنایت‌اند. 
نشانه  را  آدمی  فطرت  و  خوی  کتاب  این   
می‌گیرد، درباره این نشانه‌گیری چقدر موفق 

عمل کرده است؟
این را خوانندگان باید قضاوت کنند. اما اگر نظر من 
را بخواهید، خدمتتان عرض می‌کنم که این کتاب در 

انجام این مهم موفق بوده است.
آثار  با دیگر  تفاوت ترجمه متون فلسفی   

چگونه است؟
به نظر من ترجمه متون فلسفی اگر زبان فنی و دشوار 
و آکادمیک نداشته باشند، تفاوت چندانی با متون 
دیگر )البته اگر آن‌ها هم زیاد فنی و آکادمیک نباشند( 
ندارد. ترجمه متون فلسفی زمانی با دشواری‌های 
فراوان مواجه می‌شود که فهم زبان فیلسوف دشوار 

 .باشد و آشنایی مترجم با آن اندک
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جنوبـگان تنهـا قـاره بدون انسـان اسـت. هیچ 
ارتباطـی با بقیـه قار‌ه‌ها ندارد و قبـل از این‌که 
دریانـوردان در قـرن 19 به آن برسـند، کسـی 
از وجـود چنیـن خشـکی بزرگی خبر نداشـت. 
بعـد از پیـدا کـردن آن هم سـفر بـه جنوبگان 
از  بـودن  و دور  بـود. سـرمای شـدید  دشـوار 
خشـکی‌های شناخته‌شـده باعـث می‌شـد کـه 
کسـی خیال کشـف این سـرزمین پر از برف را 
نداشـته باشـد، به جـز ماجراجویانی کـه نه‌تنها 
می‌خواسـتند  بلکـه  می‌رفتنـد،  جنوبـگان  بـه 
قطـب جنـوب یعنـی مرکزی‌ترین قسـمت آن 
را هـم پیـدا کننـد. از میـان آن‌هـا تنهـا یـک 
نفـر موفـق شـد با هدایـت یک گروه اکتشـافی 
بـه ایـن نقطه برسـد و البتـه سالمت برگردد. 
در سـرمای جنوبـگان زنـده مانـدن مهم‌تریـن 

کاری اسـت کـه کاشـفان بایـد انجـام دهند.  
اوایـل قـرن 19 کسـانی ادعـا کردنـد کـه بـه 
قـاره جنوبـگان رسـیده‌اند، امـا مـدارک قطعی 
بـرای این موفقیت نداشـتند. سـاحل جنوبگان 
شـناخته نشـده بـود و نقشـه‌‌های رسـیدن بـه 
آن به‌تدریـج تدویـن شـدند. از آن‌جـا کـه این 
قـاره عوارض طبیعـی خاصی نـدارد، مهم‌ترین 
کـره  نقطـه  جنوبی‌تریـن  همـان  آن  بخـش 
زمیـن و جایـی بـود کـه خطـوط نصف‌النهـار 
بـه هـم می‌رسـیدند. در آخـر این قرن تلاشـی 
اکتشـافی  هیئت‌هـای  آزاد،  دریانـوردان  بیـن 
دولتـی و همین‌طـور نظامیـان شـکل گرفتـه 
بـه قطـب  بـار  اولیـن  بـرای  بتواننـد  تـا  بـود 
مالـی  سـود  جنوبـگان  در  اکتشـاف  برسـند. 
نداشـت و چیـز خاصـی بـه جز پنگوئـن در آن 
پیـدا نمی‌شـد. بنابرایـن سـفر بـه آن تنهـا بـه 
انگیـزه افـراد بسـتگی داشـت. بیشـتر تلاش‌ها 
هـم در اثـر برخـورد بـا سـرمای شـدید، وزش 
بـاد و حرکت در سـرزمین صاف و بدون نشـانه 
کـه جایـی بـرای پنـاه گرفتـن و تامیـن آب و 

غـذا نداشـت، بـه نتیجـه نمی‌رسـید. 
روالـد آموندسـن در نـروژ به دنیا آمـد. خانواده 
پـدری او صاحبـان کشـتی و کاپیتـان بودنـد 
و تجربـه زیـادی در دریانـوردی داشـتند، امـا 

مـادرش از او خواسـته بـود کـه پزشـک شـود. 
روالـد به او قـول داد که پزشـکی را دنبال کند 
و تـا 21 سـالگی هـم ایـن کار را انجـام داد. اما 
در ایـن زمـان مـادرش مـرد و او دیگـر دلیلـی 
نمی‌دیـد کـه به آن‌چـه علاقه داشـت، نپردازد. 
زندگـی فریتیـوف نانسـن، سـیاح و دانشـمند 
نـروژی کـه در منطقـه گرینلنـد بـه اکتشـاف 
پرداختـه بـود، یـا ماجرای سـر جـان فرانکلین 
انگلیسـی کـه در جریـان چنـد سـفر بـه قطب 
ابتـدا  همـان  در  بـود،  شـده  ناپدیـد  شـمال 
توجـه او را جلـب کـرد. قطـب شـمال بیشـتر 
در دسـترس اروپاییـان بـود و افـراد زیـادی در 

اطـراف آن بـه جسـت‌وجو می‌پرداختنـد.
اکتشـافی  گروه‌هـای  بلژیـک  زمـان  آن  در 
بـرای سـفر دریایی بـه مناطـق سردسـیر اعزام 
می‌کـرد. روالـد بـه ایـن  گروه‌هـای اکتشـافی 
پیوسـت و در 1903 از »گذرگاه شـمال غربی« 
کانـادا عبـور کـرد. این مسـیر دریایی از شـمال 
کانـادا می‌گـذرد و کشـتی‌ها بایـد بـا رد شـدن 
از میـان جزیره‌هـای ریز و درشـت ایـن منطقه 
آرام  اقیانـوس  بـه  اطلـس  اقیانـوس  از  سـرد 
برسـند. عبـور از ایـن مسـیر کـه بـا توقف‌هـای 
متعـدد و اردو زدن در نقـاط گوناگـون همـراه 
سـفر‌های  بـرای  خوبـی  تمریـن  می‌شـد، 
او  بـود.  سـرد  مناطـق  در  دریایـی  سـخت‌تر 
بـا شـش نفـر همـراه و خدمـه و یـک کشـتی 
کوچـک ایـن کار را انجـام داد تـا در شـرایط 
ناشـناخته انعطـاف کافی داشـته باشـد. بـا این 
حال سـفر خیلی سـخت بـود، چنان‌کـه مجبور 
شـد دو زمسـتان را در جزیـره کینـگ ویلیامـز 
اقامـت کنـد تا مسـیر برای ادامه سـفر مناسـب 
شـود. او و گروهـش می‌توانسـتند ایـن مـدت 
را در اردوگاه گـرم خـود بگذراننـد، امـا ترجیـح 
دادند با اسـکیمو‌های »نتسـیلیک« آشنا شوند. 
بومیانـی کـه از قرن‌هـای قبـل در ایـن مناطق 
پیـدا  زیـادی  راه‌هـای  و  می‌کردنـد  زندگـی 
کـرده بودند تـا بتوانند در سـرما زندگـی کنند. 
روش‌هـای آن‌هـا بـرای شـکار، دوختـن لباس، 
جمـع‌آوری چربـی حیوانـات برای آتش روشـن 



96          سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار

کردن و سـاختن سـرپناه بـرای در امـان ماندن 
از توفـان خیلـی ابتدایـی اما کارآمد بـود. در آن 
منطقـه هیـچ چوب یـا آهنی وجود نداشـت، اما 
اسـکیمو‌ها آموختـه بودنـد کـه بـا هرچـه پیدا 

می‌کننـد، ابـزاری بـرای بقـا بسـازند. 
نتسـیلیک‌ها لباس‌هایـی از پوسـت می‌دوختند 
که از لباس‌های پشـمی و بافتنی سفیدپوسـتان 
وزن کمتـری داشـت و حتـی زمانـی هـم کـه 
خیس می‌شـد، سـرد نبود. عکسـی در دانشـگاه 
برکلـی کالیفرنیا وجود دارد کـه در زمان اقامت 
گروه آموندسـن گرفته شـده اسـت. در آن چهار 
و مشـغول  نشسـته‌اند  زمیـن  نتسـیلیک روی 
کاری هسـتند، درحالی‌کـه پشـت سـر آن‌هـا 
کشـتی دریانـوردان اروپایـی زیـر قندیل‌هـای 

سـفید منجمد شـده اسـت.
آموندسـن بالاخـره توانسـت ایـن سـفر را بعـد 
از دو سـال بـه پایـان برسـاند، درسـت زمانـی 
بـود.  مسـتقل شـده  از سـوئد  کـه کشـورش 
سـفر بعـدی او می‌توانسـت بـه سـوی قطـب 
را  کار  ایـن  آمریکایـی  دو  امـا  باشـد،  شـمال 
تصمیـم  او  پـس  بودنـد.  کـرده  آغـاز  زودتـر 
گرفـت کار سـخت‌تری انجـام دهد و به سـوی 
قطـب جنـوب رفت. این سـفر در سـال 1910 

شـروع شـد؛ زمانـی کـه اختراعـات گوناگونـی 
در غـرب معرفی می‌شـد و کاشـفان از وسـایل 
مختلفـی اسـتفاده می‌‌کردنـد. بـا تبلیغاتـی که 
شـکل گرفتـه بـود، رقابـت میـان کسـانی کـه 
نقطـه  ایـن  بـه  بقیـه  از  می‌خواسـتند زودتـر 
برسـند، بـه قـدرت فـراوان جریـان داشـت و 
برخـی ماننـد آموندسـن برنامـه و روش‌هـای 
می‌کردنـد.  پنهـان  رقیبـان  از  را  خـود  کاری 
اسـکات  رابـرت  آموندسـن،  مهم‌تریـن رقیـب 
انگلیسـی بـود. اسـکات قبال یـک بـار بـرای 
امـا  بـود،  کـرده  تالش  قطـب  بـه  رسـیدن 
نتوانسـت موفق شـود. آن دو با اطلاع از تلاش 
یکدیگـر ایـن سـفر را تبدیـل بـه مسـابقه‌ای 

بسـیار مودبانـه کردنـد. 
شـیوه حرکـت بـه ایـن شـکل بـود کـه گـروه 
پـس از پیـاده شـدن در سـاحل جنوبـگان در 
بـه سـمت قطـب  بایـد  نقشـه طولانـی  یـک 
حرکـت می‌کردنـد و در فاصله‌هـای مشـخص 
بعـد  و  اقامـت موقـت  بـرای  را  ایسـتگاه‌هایی 
سـرمای  در  لازم  مـواد  ذخیـره  بـرای  آن  از 
دائمـی منفـی 30 یـا 50 درجـه سـانتی‌گراد 
چنـد  مـدت  در  کار  ایـن  اگـر  می‌سـاختند. 
هفتـه یـا حتی چنـد ماه انجـام می‌شـد، انجام 
آن زیـاد سـخت نبـود و فقـط بایـد به‌سـرعت 
می‌رفتنـد و برمی‌گشـتند، امـا سـفر از سـاحل 
جنوبـگان بـه قطـب بیشـتر از یک سـال طول 
می‌کشـید. مشـکل بسـیار مهمی که آموندسن 
بـر آن تمرکـز کرده بـود، حفظ سالمتی افراد 
بـود زیـرا خسـتگی و بیمـاری به‌سـرعت باعث 

ضعـف می‌شـد و گـروه را از پـا می‌انداخـت.
اسـکات روش‌هـای جدیـدی بـرای حرکـت بـه 
طـرف قطـب انتخـاب کـرده بـود، مثال بـه جز 
سـگ سـورتمه‌های موتـور‌داری آورده بود که با 
اسـتفاده از شـن روی یـخ حرکـت می‌کردند. او 
اسـب‌ هم داشـت که باید خوراک آن‌ها را حمل 
می‌کـرد. همـه ایـن وسـایل حمل‌ونقـل جدیـد 
در شـرایط آزمایشـی به‌خوبـی کار می‌کردنـد، 
امـا سـفر بـه قطب جنـوب خیلـی سـخت‌تر از 
چیـزی بـود کـه تصـور می‌‌کـرد. آموندسـن در 
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ابتـدای سـفر آموخته‌هـای اسـکیمو‌ها  همـان 
را بـه کار گرفـت و بـا پیـاده شـدن در سـاحل 
را کـه  اعضـای گـروه  تمـام  لبـاس  جنوبـگان 
پشـمی بـود، با پوشـش مخصوص نتسـیلیک‌ها 
کـه از پوسـت گـوزن و گـرگ سـاخته می‌شـد، 
عـوض کـرد و سـورتمه‌هایی را کـه از چـوب 
درختان گردو سـاخته شـده بود، بـه کار گرفت. 
در آن زمـان درمـان بیمـاری اسـکوربوت هنـوز 
شـناخته نشـده بـود، امـا آموندسـن کـه انتظار 
داشـت افرادش بـه دلیل مصرف مداوم گوشـت 
مدتـی دچـار خون‌ریزی لثه شـوند، سـبزیجات 
خشک‌شـده را به‌طـور ثابـت در جیـره غذایـی 

گـروه گذاشـته بود. 
جابه‌جایـی  بـرای  سـگ  از  تنهـا  اسـکیمو‌ها 
اسـتفاده می‌‌کردنـد و آموندسـن هم کـه به جز 
سـگ‌ها و ذخیـره بـزرگ غذایـی چیـز دیگری 
نیـاورده بـود، آمادگـی کافـی بـرای سـفر روی 
بـرف و یـخ داشـت. بـا رسـیدن زمـان مناسـب 
گـروه اصلـی از پنـج مـرد و 25 سـگ تشـکیل 
شـد و حرکـت کـرد. اسـکات کـه از ابتـدا هـم 
شـدن  غـرق  درگیـر  نداشـت،  کافـی  زمـان 
سـورتمه‌های موتـوردارش در شـکاف یخ‌هـا و 
مرگ‌ومیـر اسـب‌ها بود. اما آموندسـن توانسـت 
بـا گلـه‌ای از سـگ‌های گرینلنـدی از او جلـو 
بزنـد. وقتـی دمـا از 50 درجـه هـم کمتر شـد، 
لباس‌‌هـای پوسـتی بـه آن‌هـا امـکان حرکـت 
بدون سـختی را مـی‌داد. اگر سـگی جانش را از 
دسـت می‌داد، گوشـت او را به خورد سـگ‌های 
دیگـر می‌دادنـد. ایـن سـفر بـدون اختالف و 
ناامیـدی هـم نبـود و اگـر هـوا خـراب می‌شـد، 
هیـچ راهـی به جـز انتظار کشـیدن بـرای بهتر 
شـدن شـرایط نداشـتند. بعـد از گذشـت زمان 
طولانـی اعضـای گـروه کـه بـه قطـب نزدیـک 
شـده بودنـد، مجبـور شـدند تعدادی از سـگ‌ها 
را بـرای همیـن کار بکشـند. در چهارم دسـامبر 
1914 آموندسـن پرچم نـروژ را در نقطه قطبی 
بـه زمیـن کوبیـد و بـدون تلفـات و بـه هـم 

خـوردن برنامـه به سـاحل برگشـت.
آموندسـن کـه روش‌هـای گوناگون بقـا را بین 

اسـکیمو‌ها آموختـه بـود، توانسـت در مسـابقه 
بـا اسـکات برنده شـود، امـا رقیبش سرنوشـت 
بدی پیدا کرد. اسکات 35 روز بعد از آموندسن 
بـه قطـب رسـید و دیدن نشـانه آموندسـن که 
قبـل از او رسـیده بـود، باقی‌مانـده انگیزه گروه 
خسـته و آسـیب‌دیده او را هـم از بیـن بـرد. 
تمـام اعضـای گروه اسـکات در بازگشـت دچار 
شـرایط بسـیار سـختی از گرسـنگی، ضعـف و 
سـرمای شـدید شـدند و جانشـان را از دسـت 
دادنـد. آموندسـن که میـل زیادی به شکسـت 
دادن اسـکات داشـت، بـا شـنیدن خبـر مردن 
او و پیـدا شـدن بقایـای گروهـش بسـیار متاثر 
رکـورد  یـک  کـه  را »کسـی  رقیبـش  و  شـد 
را ثبـت کـرد و شـجاعت، صداقـت و هرچـه 
نامیـد.  داشـت«  را می‌سـازد،  مـرد  یـک  کـه 
طـی یـک قـرن کـه از کشـف قطـب جنـوب 
رقابـت  دربـاره  زیـادی  بحث‌هـای  می‌گـذرد، 
ایـن دو کاشـف و دیگـر کسـانی کـه ادعـای 
دسـت ‌پیـدا کردن به سـرزمین‌های یـخ‌زده دو 
قطـب شـمال و جنـوب را داشـتند، بـه وجـود 
آمـده. امـا پیـروزی آموندسـن نـروژی کـه بـا 
جنوبـگان  بـه  کانادایـی  اسـکیمو‌های  لبـاس 

 .رفـت، ثابـت شـده اسـت
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پرنسس یا آدم فضایی؟

» نسس کاگو�ی ره انیمیشن »افسانه �پ در�ب

کارگردان: ایسائو تاکاهاتا
فیلمنامه‌نویسان: ایسائو تاکاهاتا، 

ریکو ساکاگوچی )بر اساس داستانی 
قدیمی به نام افسانه بامبوشکن(
صداپیشگان:‌ آکی آساکورا،‌کنگو 
کورا، تاکئو چی، ‌نوبوکو میاموتو

تهیه‌کنندگان: یوشیاکی نیشیمورا، 
توشیو سوزوکی، سئیچیرو یوجی

زمان:  137 دقیقه
ژانر: انیمیشن/ درام/ فانتزی
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خلاصه داستان
یـک بامبوشـکن پیـر به نـام میاتسـوکو، روزی 
هنـگام بازگشـت بـه خانـه متوجـه درخشـش 
غیرعـادی یک سـاقه بامبـو می‌شـود. وقتی به 
آن سـمت مـی‌رود، دختـری بسـیار کوچـک و 
مینیاتـوری را در میـان سـاقه بامبـو می‌یابـد. 
را  دختـر  آن  کـه  همسـرش  و  بامبوشـکن 
هدیـه‌ای الهـی می‌داننـد،‌ او را پرنسـس نامیده 
بـزرگ  را  او  خودشـان  می‌گیرنـد  تصمیـم  و 
کننـد. امـا کـودکان اطـراف بـه او تاکه‌نوکـو 
)بامبـوی کوچـک( می‌گویند. دختر با سـرعتی 
غیرعـادی رشـد می‌کند و بـه‌زودی به دختری 
دوسـتان  میـان  در  می‌شـود.  تبدیـل  جـوان 
پرنسـس، سـوته‌مارو که بزرگ‌ترینشـان است، 
ارتباطـی صمیمـی با پرنسـس برقـرار می‌کند. 
روزی دیگـر، میاتسـوکو همان‌جـا که پرنسـس 
را پیـدا کـرده بـود و بـه همـان شـکل، مقـدار 
زیـادی طلا و لباس‌های اشـرافی پیـدا می‌کند. 
میاتسـوکو این اتفـاق را اثباتی بـر این می‌داند 
کـه پرنسـس شـدن در طالـع دخترش نوشـته 
شـده اسـت. بنابرایـن تصمیم می‌گیـرد او را به 
یـک پرنسـس واقعـی تبدیـل کند. او بـه‌زودی 
طلاهـای  بـا  کـه  قصـری  بـه  را  خانـواده‌اش 
و  منتقـل  کـرده،  بنـا  شـهر  در  به‌دسـت‌آمده 
دوسـتان  از  تـا  می‌کنـد  مجبـور  را  پرنسـس 
نزدیکـش و طبیعـت بکـر روسـتا جـدا شـود. 
پرنسـس در محاصـره خدمتـکاران، لباس‌هـای 
خاطـر  بـه  کـه  گرفتـه  قـرار  افـرادی  و  زیبـا 
ثروتـش بـه او احتـرام می‌گذارنـد. هم‌چنیـن 
رفتـار  و  آداب  تـا  آمـده  آن‌جـا  بـه  معلمـی 
اجتماعـی بـرای یک پرنسـس را بـه او بیاموزد. 
امـا دل دختـرک هنـوز بـا روستاسـت. وقتـی 
دختـرک به سـن قانونی می‌رسـد، نام رسـمی 
»پرنسـس کاگویـا« برایـش انتخـاب می‌شـود. 
وقتـی کاگویـا کمـی بزرگ‌تـر می‌شـود، پنـج 
تـن از مـردان قدرتمنـد و ثروتمنـد کشـور بـه 
خواسـتگاری او می‌آینـد. آن‌هـا تـا می‌تواننـد 
حتـی  درحالی‌کـه  می‌کننـد،  تعریـف  او  از 
هنـوز چهـره‌اش را هـم ندیده‌انـد. کاگویـا کـه 

تمایلـی بـه ازدواج بـا هیچ‌کدام از آن‌هـا ندارد، 
واگـذار  آن‌هـا  بـه  سـنگینی  بسـیار  کارهـای 
ایـن  کـردن  بـرآورده  را  ازدواجـش  شـرط  و 
افـراد  از  هیچ‌کـدام  می‌کنـد.  اعالم  توقعـات 
نمی‌تواننـد خواسـته کاگویـا را بـرآورده کنند، 
امـا زمانـی که یکـی از آن‌ها در این راه کشـته 
می‌شـود.  افسـردگی  دچـار  کاگویـا  می‌شـود، 
زیبایـی  آوازه  کـه  امپراتـور  زمـان  در همیـن 
کاگویـا را شـنیده، بـه سـراغ کاگویـا می‌آیـد 
امـا  کنـد.  بـرای خـود خواسـتگاری  را  او  تـا 
کاگویـا نمی‌پذیـرد و وقتـی بـا اصـرار امپراتور 
روبـه‌رو می‌شـود، قابلیت عجیبی از خود نشـان 
می‌دهـد؛ او می‌توانـد در لحظـه ناپدیـد شـده 
و جـای دیگـری ظاهـر شـود. امپراتـور وقتـی 
درازتـر  گلیمـش  از  را  پایـش  کـه  می‌فهمـد 
کـرده، بـا عذرخواهـی از کاگویا، آن‌جـا را ترک 
می‌کنـد. کاگویا کـه چند وقتی اسـت از لحاظ 
روحـی در شـرایط مناسـبی نیسـت و شـب‌ها 
بـه مـاه چشـم مـی‌دوزد، در پاسـخ بـه سـؤال 
والدینـش فـاش می‌کنـد کـه او درواقـع از ماه 
بـه زمیـن آمـده اسـت. او کـه زمانـی سـاکن 
مـاه بـوده، قوانیـن آن‌جـا را شکسـته و آرزو 
کـرده بـه زمین تبعید شـود تـا بتوانـد زندگی 
او  از  امپراتـور  وقتـی  کنـد.  تجربـه  را  فانـی 
درخواسـت کـرده، او به‌آرامـی از مـاه خواسـته 
تـا بـه او کمـک کنـد. حـالا و در اولیـن زمانی 
کـه مـاه کامـل شـود، افـرادی از ماه بـه آن‌جا 
می‌آینـد تـا او را بـه مـاه بازگرداننـد. کاگویـا 
اعتـراف می‌کنـد کـه بـه زمیـن وابسـته شـده 
و تمایلـی نـدارد بـه مـاه بازگـردد. میاتسـوکو 
از کاگویـا محافظـت کنـد  تـا  قـول می‌دهـد 
و بـه دنبـال نیروهـای دفاعـی بـرای مقابلـه با 
افـرادی مـی‌رود کـه قرار اسـت از ماه به سـراغ 
کاگویـا بیاینـد. کاگویـا یک بار دیگر به روسـتا 
و  مـی‌رود  سـوته‌مارو  سـراغ  بـه  برمی‌گـردد، 
بـه او می‌گویـد کـه چـه دوران خوشـی را بـا 
او گذرانـده اسـت. سـوته‌مارو قـول می‌دهـد از 
کاگویـا محافظـت کنـد. امـا وقتـی مـاه بـالای 
کاگویـا  می‌گیـرد،  درخشـیدن  کاگویـا  سـر 
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ناپدیـد می‌شـود. سـوته‌مارو بیـدار می‌شـود و 
فکـر می‌کنـد که آن‌چـه دیده، چیـزی بیش از 

یـک رویـا نبوده اسـت.
شـبی کـه مـاه کامـل می‌شـود، گروهـی از ماه 
بـه سـمت زمیـن می‌آیند. میاتسـوکو بـا وجود 
تمـام تلاشـش قـادر بـه متوقـف کـردن آن‌ها 
نیسـت. آن‌ها خرقـه‌ای به کاگویـا می‌دهند که 
با پوشـیدن آن، خاطراتـش را از زمین فراموش 
خواهـد کـرد. کاگویـا خواهـش می‌کنـد بـه او 
اجـازه دهنـد تـا آخریـن لحظـات را در کنـار 
والدینـش بگذرانـد. امـا یکی از همراهـان به او 
اطمینـان می‌دهـد که با بازگشـت به مـاه، او از 
چنـگ همـه ناخالصی‌هـای زمیـن رهـا خواهد 
شـد. کاگویـا بـه او بی‌اعتنایـی کـرده و اذعـان 
می‌کنـد کـه زمیـن پـر از شـگفتی و زندگـی 
اسـت. آن فـرد خرقـه را بـه کاگویا می‌پوشـاند 
و او شـروع بـه فراموش کـردن زندگی‌اش روی 
زمیـن می‌کنـد. گـروه عجیبـی کـه از مـاه بـه 
زمیـن آمده‌انـد، بـه همـراه کاگویـا بـه سـمت 
مـاه می‌رونـد و میاتسـوکو و همسـرش را بـا 
غـم و اندوهشـان رهـا می‌کننـد. کاگویـا برای 
نـگاه  زمیـن  بـه  و  برمی‌گـردد  بـار  آخریـن 
چشـمانش  در  اشـک  درحالی‌کـه  می‌کنـد، 

اسـت. زده  حلقه 

حواشی
دقیقـه‌ای،   137 زمانـی  بـا  فیلـم  ایـن   -
طولانی‌ترین انیمیشـن اسـتودیو گیبلی اسـت؛ 
مونونـوک«  »پرنسـس  از  بیـش  دقیقـه  سـه 

.)1997(
- »افسـانه پرنسـس کاگویا« مسیر موفقیت‌آمیز 
انیمیشـن‌های اسـتودیو گیبلی را ادامه داد. این 
انیمیشـن در حالـی همین چند مـاه قبل نامزد 
جایـزه اسـکار بهترین انیمیشـن سـال شـد که 
تعدادی از انیمیشـن‌های مهم 2014 سـینمای 
آمریـکا )که »فیلـم لگویی« مهم‌ترینشـان بود( 

از فهرسـت نهایی جـا ماندند.
پرنسـس  »افسـانه  آمریکایـی  دوبلـه  در   -
جـای  بـه  مهـم  بازیگـر  چنـد  کاگویـا« 

از  کرده‌انـد؛  صحبـت  اصلـی  شـخصیت‌های 
جملـه کلوئه گریـس مورتز )در نقـش کاگویا(، 
جیمـز کان )در نقش بامبوشـکن(، لوسـی لیو، 

پالت. اولیـور  و  مارسـدن  جیمـز 
- ابتـدا قـرار بـود شـینیچیرو ایکه‌به موسـیقی 
بسـازد.  را  کاگویـا«  پرنسـس  »افسـانه  متـن 
ایکه‌به سـابقه سـاخت موسـیقی متن فیلم‌های 
 )1990( »رویاهـا«  و   )1980( »کاگه‌موشـا« 
)هـر دو به کارگردانی آکیرا کوروسـاوای کبیر( 
را در کارنامـه دارد. اما درنهایت جو هیسایشـی 
جایگزین او شـد. هیسایشـی سـازنده موسیقی 
انیمیشـن‌های  مهم‌تریـن  از  تعـدادی  متـن 
و  اسـت  گیبلـی  دوست‌داشـتنی  اسـتودیوی 
به‌خصـوص بـه خاطـر همـکاری‌اش بـا هایائـو 
میازاکـی کبیر به یـاد آورده می‌شـود. از جمله 
در انیمیشـن‌های درخشـانی چـون »پرنسـس 
مونونـوک«، »قصـر اشـباح«، »قلعـه متحـرک 
هـاول« و همیـن اواخـر در آخریـن انیمیشـن 

میازاکـی؛ »بـاد برمی‌خیـزد«.
- بخـش مهمـی از کار صداپیشـگان »افسـانه 
پرنسـس کاگویا« پیـش از تولید فیلـم انجام و 
صـدای آن‌هـا ضبط شـد. تاکئـو چـی، یکی از 
صداپیشـگان فیلـم و بازیگـر قدیمی سـینمای 
ژاپـن، پـس از ضبط اولیـه صداهـا از دنیا رفت 

و یوجـی میاکـه جـای او را گرفت.
- بعـد از ایـن انیمیشـن بـود کـه اسـتودیوی 
گیبلـی کـه خاطرات بسـیاری از کـودکان دنیا 
را سـاخته،‌ اعالم کـرد کـه دیگـر در زمینـه 
سـاخت انیمیشـن‌های بلنـد داسـتانی فعالیت 
نخواهـد داشـت؛ خبـری کـه بـرای طرفـداران 
پرتعـداد ایـن اسـتودیو یک شـوک بـزرگ بود. 
برخـی اعتقـاد دارنـد کـه هزینه‌هـای نسـبتاً‌ 
سـنگین »افسـانه پرنسـس کاگویـا« و ناتوانـی 
در  تولیـدش  هزینـه  بازگردانـدن  در  فیلـم 
ایـن تصمیـم بی‌تاثیـر نبـوده اسـت. هـر چنـد 
هیچ‌کـدام از دسـت‌اندرکاران اسـتودیو گیبلـی 

هرگـز ایـن حـرف را تاییـد نکـرد.
بـا  انیمیشـن  ایـن  در  کاگویـا  کیمونـوی   -
گل‌هـای بامبـوی ژاپنـی تزییـن شـده اسـت؛ 
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ارجاعـی بـه محـل فـرود او روی زمیـن؛ جایی 
کـه حیـات زمینـی او آغـاز شـد.

- فـرم نقاشـی این انیمیشـن، نقاشـی آب‌رنگ 
اسـت؛ تمهیـدی کـه جلـوه بصـری فیلـم را از 

اکثـر آثـار اسـتودیو گیبلـی متمایـز می‌کند.

بودجه، فروش، نظر مردم و نظر منتقدان
»افسـانه  ویکی‌پدیـای  صفحـه  اعالم  طبـق 
پرنسـس کاگویـا«، این انیمیشـن بـا بودجه‌ای 
حـدود پنـج میلیـارد یـن )49.3 میلیـون دلار 
آمریکا( سـاخته شـده کـه برای یک انیمیشـن 
ژاپنـی رقـم قابـل توجهـی بـه شـمار مـی‌رود. 
قبـل  مـاه  چنـد  کاگویـا«  پرنسـس  »افسـانه 
به‌طـور محـدود در آمریـکا به نمایـش درآمد و 
به فروشـی معادل 703 هزار و 232 دلار دست 
یافـت کـه طبیعتـا فـروش چندانی نیسـت. اما 
همیـن اکـران راه فیلـم را )یـک سـال بعـد از 
سـاخت( بـه سـمت نامـزدی اسـکار بهتریـن 
انیمیشـن سـال همـوار سـاخت. فـروش فیلـم 
در دیگـر نقـاط جهـان بهتـر بـود. به‌طوری‌کـه 
مجمـوع فـروش فیلـم در جهـان بـه بیـش از 
24 میلیـون و 186 هـزار دلار رسـید؛‌ هر چند 
ایـن میـزان فـروش فقط چیـزی حـدود نیمی 
از بودجـه »افسـانه پرنسـس کاگویـا« بـود. بـا 
ایـن وجـود امتیـاز فیلـم در سـایت‌های معتبر 

نشـان‌دهنده اسـتقبال پرشـور سینمادوسـتان 
از ایـن انیمیشـن بـود. برآینـد نظـرات کاربران 
امتیـاز  فیلـم،  ایـن  IMDB در مـورد  سـایت 
8.1 از 10 بـر پایـه 9 هـزار و 991 رأی اسـت. 
ضمـن ایـن کـه فیلـم در سـایت متاکریتیـک 
امتیـاز  ثبت‌شـده،  ریویـوی   28 اسـاس  بـر 
آورده  بـه دسـت  را  )از 100(  فوق‌العـاده 89 
اسـت. در سـایت متاکریتیـک نمی‌تـوان هیـچ 
نقـدی بـر فیلـم پیـدا کـرد کـه به‌طـور کامـل 
منفـی باشـد. پایین‌تریـن امتیاز به فیلـم از آن 
بـن نیکولسـون، منتقـد سـینه‌ویو )بـا امتیـاز 
3 از 5( اسـت کـه او هـم اعتقـاد دارد فیلـم 
از لحـاظ زیبایی‌شناسـانه بـا در نظـر گرفتـن 
نقاشـی‌های آب‌رنـگ شـرقی به‌عنـوان منبـع 
الهـام، امپرسیونیسـتی و دارای تصویرگـری‌ای 
را  انیمیشـن  کـه  اسـت  سـیالیت  نوعـی  بـا 
لبریـز از یـک جـادوی درونـی می‌کنـد. وقتـی 
مخالف‌تریـن منتقـد فیلـم )طبـق برآینـد آرا 
در سـایت متاکریتیـک( در مـورد فیلـم چنین 
گفتـه، تکلیف طرفدارانش روشـن اسـت. کنت 
تـوران، منتقـد لس‌آنجلـس تایمـز کـه بـه این 
دارد:  اعتقـاد  داده،  کامـل  امتیـاز  انیمیشـن 
»»افسـانه پرنسـس کاگویـا« معجزه انیمیشـن 
بـا  یـک حماسـه کشیده‌شـده  اسـت،  ژاپنـی 
دسـت و نقاشی‌شـده کـه مـا را در دنیایـی از 
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زیبایـی غوطـه‌ور می‌سـازد.« اولیـور ایتلتـون، 
منتقـد پلی‌لیسـت کـه از 5 سـتاره بـه فیلم 4 
سـتاره داده، »افسـانه پرنسـس کاگویا« را »به 
طرز چشـم‌گیری« محشـر دانسـته و این فقط 
یکـی از صفاتی اسـت کـه طرفداران انیمیشـن 
تـازه اسـتودیو گیبلی نثـارش کرده‌انـد. مایکل 
فیلیپـس، منتقـد شـیکاگو تریبـون کـه یکـی 
و  اسـت  انیمیشـن  ایـن  طرفـداران  از  دیگـر 
3.5 سـتاره )از 4 سـتاره( به »افسـانه پرنسـس 
بـه  انیمیشـن  ایـن  مـورد  در  داده،  کاگویـا« 
می‌کنـد:  اشـاره  کلیـدی  و  سـاده  نکتـه‌ای 
»بـرای روح خـوب اسـت، و تم‌های آهنگ‌سـاز 
فیلـم، جـو هیسایشـی، آن‌قدر درسـت به صدا 
درمی‌آینـد کـه انـگار مسـتقیما بـا یـک دختر 
در یـک بامبـو از دل زمیـن بیـرون آمده‌انـد.« 

نظر ما
را  فضایـی  آدم  یـک  سـفر  تخیلـی  ماجـرای 
می‌تـوان به شـکل‌های بسـیار متنوعـی روایت 
کـرد؛ همان‌طـور کـه در تاریـخ هنر بارهـا و از 
زوایـای مختلـف به این مسـئله پرداخته شـده 
اسـت. می‌تـوان از آن یـک اکشـن آخرالزمانی 
و  فلسـفی  دیدگاهـی  از  می‌تـوان  سـاخت، 
می‌تـوان  شـد،  ماجـرا  وارد  هستی‌شناسـانه 
وجـه علمـی ماجرا را برجسـته کـرد و می‌توان 
بـا دسـت‌مایه قـرار دادن ماجـرای فـردی کـه 
بـرای اولیـن بـار بـا زمینی‌هـا آشـنا می‌شـود، 
اثری احساسـاتی سـاخت. دسـت‌مایه اساسـی 
داسـتان کهـن و مشـهور مـرد بامبوشـکن )که 
ایـن  از  اقتباسـی  »افسـانه پرنسـس کاگویـا« 
افسـانه ژاپنی اسـت(، یادآور دسـته آخر است.

»افسـانه پرنسـس کاگویـا« یـک بـار دیگـر بـه 
و  اسـاطیر  کـه چطـور  می‌کنـد  یـادآوری  مـا 
کهن‌الگوهـا، قابلیـت انطباق‌پذیری بـا جوامع و 
زمان‌هـای مختلف را دارند. فیلم از لحاظ سـر و 
شـکل و جلوه‌های بصری اثر متفاوتی در کارنامه 
اسـتودیو گیبلـی )کـه آن را بـا انیمیشـن‌های 
چشـم‌نواز و خوش‌آب‌ورنـگ هایائـو میازاکی به 
یـاد می‌آوریـم( بـه شـمار مـی‌رود. در اسـتفاده 

از رنـگ خسـت بیشـتری بـه خـرج داده شـده 
و ایـن امـر در کنار اسـتفاده از نقاشـی آب‌رنگ 
بـرای تصویرگـری انیمیشـن، باعث می‌شـود تا 
بـه نظر برسـد رنگی از غم و نوسـتالژی به جای 
جـای انیمیشـن پاشـیده شـده اسـت. بـا ایـن 
وجـود »افسـانه پرنسـس کاگویـا« -کـه به‌حق 
در میـان بهترین انیمیشـن‌های سـال گذشـته 
قـرار گرفـت- از نظـر حال‌وهـوا و نـگاه کلی‌اش 
بـه دنیا فیلمـی در امتـداد دیگر انیمیشـن‌های 
اسـتودیو گیبلـی بـه نظـر می‌رسـد؛ فیلمی که 
زندگـی را بـه صـورت بسـته‌ای شـامل عشـق و 
غربـت و بازیگوشـی و دل‌تنگـی نشـان می‌دهد. 
را  تاکاهاتـا  ایسـائو  سـاخته  تازه‌تریـن  آن‌چـه 
بـه انیمیشـنی به‌شـدت تأثیرگـذار و درخشـان 
لحـن  حفـظ  در  او  توانایـی  می‌کنـد،  تبدیـل 
پیچیـده و چندگانـه در طول انیمیشـنی اسـت 
کـه قـرار اسـت »ملس« بـودن زندگی را نشـان 
دهـد. این‌جـا بـا انیمیشـنی روبه‌رو هسـتیم که 
نشـان می‌دهـد خوشـی‌ها و غصه‌هـای زندگـی 
را نمی‌تـوان از هـم جـدا کـرد و اتفاقـاً همیـن 
تقابل‌هاسـت کـه زندگی را جـذاب می‌کند. این 
شـیوه در پـرورش چنـد تـا از شـخصیت‌های 
کلیـدی فیلـم هم بـه کار رفته اسـت. بسـیاری 
از آدم‌هـای فیلـم در دقایقی حرص تماشـاگر را 
درمی‌آورنـد. امـا همـان لحظـه‌ای کـه بـه نظـر 
می‌رسـد بایـد از آن‌هـا متنفر شـویم، جذبشـان 
می‌شـویم! چـون این آدم‌هـا با ذات پاکشـان به 
خاطـر همیـن نقص‌هاسـت کـه هم‌دلی‌برانگیـز 
می‌شـوند. ایـن لحـن دوگانه به شـکل متعادلی 
در همـه جای فیلم پراکنده شـده اسـت؛ جایی 
کـه بـه نظر می‌رسـد همـه چیـز آرمانی اسـت 
یادمـان می‌آیـد کـه راه فـراری از غـم و غربـت 
وجـود نـدارد و دقیقـا جایی که انـگار فیلم دارد 
حال‌وهوایـی غمگین و مایوسـانه پیـدا می‌کند، 
می‌بینیـم کـه زمیـن چقـدر پـر از شـگفتی و 
زندگـی اسـت. رسـیدن به ایـن لحـن حکیمانه 
و شـرقی از زندگی، شـاید بزرگ‌ترین دسـتاورد 
انیمیشـن درجه یک »افسـانه پرنسـس کاگویا« 

 باشد. 
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  مترجم: بهـاره مهـرنژاد 

تغییر می‎کنم
پس هستم

مرد دنیای مارکتینگ از  ا�ب

فته‎هایش می‏گوید ن �ی آخر�ی

گو
ت‌و

گف
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 آقـای کاتلر، تعبیر شـما از اقتصاد 
امـروز جهان، اقتصاد آونگی اسـت. 
جهانـی  پدیـده  می‏کنیـد  فکـر 
دنیـای  نوسـانات  باعـث  شـدن 

اقتصـاد شـده اسـت؟
شــدن  جهانــی  بگوییــم  نمی‎توانیــم 
ــا  ــم خــوردن اقتصــاد دنی ــر ه موجــب ب
شــده، چراکــه بســیاری از تولیدکننده‌هــا 
در آمریــکا و اروپــا بــا نیروهــای آســیایی، 
چــرخ صنعــت خــود را می‎چرخاننــد. 
ــن دلیــل اقتصــاد  ــه نظــر مــن مهم‌تری ب
آونگی ناآگاهــی ســرمایه‌دار و تولیدکننده 
ــت.  ــدرن اس ــان م ــازار جه ــت ب از وضعی
از  ســرمایه‌گذاران  از  خیلــی  هنــوز 
فرصت‎هــای کشــور خودشــان ناآگاهنــد. 
ســالانه تعــداد زیــادی تحصیل‌کــرده 
رشــته مدیریــت بازاریابــی از دانشــگاه‎های 
می‏شــوند،  فارغ‌التحصیــل  آمریــکا 
ــا تعــداد کمــی از آن‌هــا هســتند کــه  ام
بگوینــد یــک ایــده دارنــد. ایــده‎ای وجــود 
ــدارد.  ــود ن ــناختی وج ــون ش ــدارد، چ ن

ــم.  ــرون بیایی ــنتی بی ــر س ــد از تفک بای
 چگونه؟ 

بایـد خودمـان را از قالـب‎ قدیمـی عرضه 
و تقاضـا بیـرون بیاوریـم. به‌طـور کلی دو 
قشـر از مـردم هسـتند کـه نیـاز جـدی 
بـه شـناخت دارنـد؛ قشـر کارگـر و قشـر 
متوسـط جامعه. قشـر کارگر معمولا هیچ 
توجیـه اقتصـادی بـرای خیلـی از مخارج 
خود نـدارد و تنها به فکـر تامین نیازهای 
مـن  کـه  دوم  قشـر  امـا  اسـت.  روزانـه 
آن‌هـا را متوسـط بدبیـن نام گذاشـته‎ام، 
در وضعیـت بهتـری بـه سـر می‎برنـد و 
می‎تواننـد پس‌انـداز کننـد، امـا بـه دلیل 
بدبینـی از خـرج کـردن هـراس دارنـد. 
تفکـر مـدرن یعنـی این‌کـه مـا به‌عنـوان 
تولیدکننـده نیـازی را میـان مـردم ایجاد 
کنیـم و مصرف‌کننـده متوسـط بدبین را 

بـه خوش‌بیـن تبدیـل کنیـم.  

یکی از شاه‌کلید‎های موفقیت در بازار 
اقتصادی امروز دنیا توجه به اهمیت 
مارکتینگ یا بازاریابی است؛ علمی که 
در یکی دو دهه اخیر با تغییر و تحولات 
فراوانی روبه‌رو بوده است و هم‌چنان رموز 
کشف‌نشده‎ای در خود دارد که نیازمند 
تحقیق و پژوهش است. وقتی صحبت از 
بازاریابی می‎شود، محال است نام فیلیپ 
کاتلر بر زبان نیاید. فیلیپ کاتلر نیازی به 
معرفی ندارد؛ ابرمرد دنیای مارکتینگ با 
بیش از سال‌ها تجربه، فعالیت و پژوهش 
مفید و سازنده. فیلیپ کاتلر اکنون 84 
ساله است و در کارنامه‎اش تالیف بیش از 
30 جلد کتاب و مقاله جای دارد. کتاب 
»مدیریت بازاریابی« او به‌عنوان یکی از 
منابع آموزشی مفید بیش از 40 سال است 
که در دانشگاه‎های معتبر دنیا تدریس 
می‎شود و به‌عنوان یک کتاب مرجع معتبر 
بین 200 عنوان برتر سایت آمازون شناخته 
شده و در فهرست 50 کتاب برتر در زمینه 
تجارت روزنامه فایننشال‌تایمز جای گرفته 
است. پدر بازاریابی مدرن با این همه تلاش 
و تکاپو هنوز سرپاست و همچون کودکی 
که در جست‌وجوی ناشناخته‎هاست، به 
اقصی نقاط دنیا سفر می‎کند و با تحقیق 
در هزارتوی زندگی افراد به کشف ابعاد 
تازه‌تری از علم بازاریابی می‌پردازد تا 
آگاهی‌هایش را با نسل جوان و نوپا برای 
ساختن جهانی بهتر و نیکوتر تقسیم 
کند. این نخبه علم مارکتینگ چندی 
پیش در ماه می و در بازدید از نمایشگاه 
اکسپوی میلان که در کشور ایتالیا در 
حال برگزاری است، با روحیه‎ای شاد، 
بانشاط و پرجنب‌وجوش حاضر شد و پرده 
از 10 رازی برداشت که اعتقاد دارد در 
سرمایه‎گذاری و جذب فرصت‎های مالی در 
وضعیت آونگی اقتصاد امروز دنیا سودمند 
است. گفت‌وگوی شبکه تلویزیونی Rai با 
ابرمرد دنیای مارکتینگ را می‎خوانید.
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دنیـا  امـروز  بـازار  در  می‎کنیـد  فکـر   
تولیدکننـدگان،  بـرای  ریسـکی  چنیـن 

داشـت؟ خواهـد  مطلـوب  نتیجـه 
بـدون شـک هر موفقیتـی نیازمند تغییر اسـت. 
اصـولا بـه نظـر مـن تنهـا دارایـی بـاارزش یک 
انسـان میـل بـه تغییر اسـت. من هـر روز تغییر 
می‎کنـم، هـر روز ایـده جدیـد دارم و این به من 
معنـای »بـودن« می‎دهـد. در زمانـه‎ای کـه هر 
روز تحولاتـی نـو در جهـان پدید می‌آیـد، برای 
مانـدن بایـد از قالب‎هـای گذشـته رهـا شـد و 

تجربیاتـی جدیـد به دسـت آورد. 
شـبکه‌های  در  حضـور  بـه  چقـدر   

هسـتید؟ قائـل  اهمیـت  اجتماعـی 
خیلی. اگر حضور نداشته باشی، یعنی مُرده‌ای.

زمانـه  در  را  فـروش  پیشـرفت  راز   
می‎دانیـد؟ چـه  امـروز  تغییرپذیـر 

مـن اخیـرا بـه 10 راه‌کار یـا بهتـر اسـت بگویم 
10 راز فـروش دسـت یافتـه‎ام که حتمـا به‌طور 
مفصـل در کتابـی بـه آن خواهـم پرداخـت؛10 
رازی کـه هـر تولیدکننـده و سـرمایه‌گذاری بـا 
کمـک آن‎هـا می‎توانـد رشـد چشـم‌گیری بـه 
وضعیـت فـروش خـود بدهـد. به‌عنـوان آخرین 

می‏گویـم:  یافته‎هایـم 
1. فرامـوش نکنیـد کـه مـا در عصـر دیجیتـال 
زندگـی می‎کنیـم، روش‎های سـنتی بازاریابی را 

بگذارید. کنـار 
2. همیشـه بـرای مبـارزه آمـاده باشـید. این بار 

حضورتـان بین‌المللـی اسـت، نـه محلی!
3. یـاد بگیریـد کـه خودتـان را از نظـر توانایـی 
آنالیـز  چگونگـی  جدیـد،  فرصت‎هـای  یافتـن 
ارتباطـات  نـوآوری،  قابلیـت  بـازار،  تحقیـق  و 
تاثیرگـذار و میـزان فـروش قـوی ارزیابی کنید. 
4. فرصت‎هـای شـغلی نو در حیطـه کار و تولید 

خـود را پیدا کنید.
بـزرگان تجـارت در زمـان  5. سیاسـت‎گذاری 
خـود را دنبـال کنیـد و خـط مشـی و چگونگی 

تعییـن اهـداف آن‌هـا را فرابگیریـد.
6. از تبلیغـات سـنتی بـه تبلیغـات دیجیتـال 

تغییـر مسـیر بدهیـد. 
7. مشـتریان خود را بهتر بشناسید. از تحقیقات 
مطالعـات جمعیت‌شـناختی،  تـا  گرفتـه  بـازار 

میـزان شـناخت خـود را افزایـش دهید. 
8. عرصه تولید تا توزیع را جهت‌یابی کنید.

9. دیجیتال شـدن بـه معنای اسـتخدام فردی 
بـرای تبلیـغ گذاشـتن روی فیس‌بوک نیسـت، 

ذهنتـان را بـه سـمت تحول پـرورش دهید. 
اجتماعـی  شـبکه‌های  از  اسـتفاده  در   .10
شـیوه‎های جدیـدی  و  کنیـد  عمـل  خلاقانـه 
محتوایـی  بازاریابـی  در  ایده‌پـردازی  بـرای 
ببینیـد.  آمـوزش   Content marketing
و درنهایـت اگـر مدیـر یـا مشـاور یـا بازاریـاب 
شـرکتی هسـتید کـه پنـج سـال اسـت از یک 
شـیوه اجرایـی خاص پیـروی می‎کنیـد، بدانید 
!ورشکسـت خواهیـد شـد بـه‌زودی  کـه 
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ــار و  ــه آث ــا ب ــی صرف ــراث فرهنگ ــروزه می ام
ــه‌ای  ــور مجموع ــی و همین‌ط ــای تاریخ بناه
از اشــیا محــدود نمی‌شــود، بلکــه شــامل 
ــان  ــردم جه ــی م ــر فرهنگ ــا و ذخای دارایی‌ه
ــز می‌‏شــود. ســنت‌های شــفاهی،‌ هنرهــای  نی
اجرایــی و نمایشــی، فعالیت‌هــای جمعــی، 
دانــش‌  و  علــوم  جشــن‌ها،  و  آیین‌هــا 
ــت  ــا طبیع ــط ب ــای مرتب ــی، فعالیت‌‏ه طبیع
همــه  همــراه  بــه  و صنعت‌گــری ســنتی 
صنایــع‌‏  تولیــد  بــه  مربــوط  مهارت‌‏هــای 
ــر  ــی از ذخای ــی بخش ــنتی، همگ ــتی س دس
ــراث  ــه می ــوند ک ــوب می‌‏ش ــی محس فرهنگ
فرهنگــیِ جهانــی در پــی‌ پاســداری از آن 
ــی  ــراث فرهنگ ــازه، می ــوم ت ــن مفه ــت. ای اس
ــه‏  ــل ‏ب ــه نس ــود ک ــده می‌‏ش ــوس نامی ناملم
ــه  ــه ‏ســینه از اجــداد بشــر ب نســل و ســینه ‏ب
ــه  انســان امــروزی رســیده و بایســته اســت ب

ــود. ــل ‌ش ــز منتق ــدی نی ــل‌‏های بع نس
شــاید کمتــر کســی گمــان می‌کــرد کــه 
فرهنگــی  میــراث  کنوانســیون  تصویــب 
 ،2003 ســال  در  یونســکو  در  ناملمــوس 
بــا هــدف  نزدیک‌تــر کــردن انســان‌ها و 
ــل  ــکاری و کمــک متقاب ــه هم ــش روحی افزای
کشــورها بــرای حفاظــت از ایــن میــراث، 
امــروز بــه مســئله‌ای مناقشــه‌برانگیز بیــن 
اوج  شــود.  مبــدل  همســایه  کشــورهای 
ــت  ــا ثب ــکو ب ــه یونس ــود ک ــی ب ــرا زمان ماج
جهانــی  »چــوگان: بــازی ســنتی اســب‌دوانی 
ــراث  ــوان می ــال 2013،  به‌عن ــاغ« در س قره‌ب
فرهنگــی ناملمــوس جمهــوری آذربایجــان 
ــا  ــرد، ت ــد ک ــان را بلن ــراض ایرانی ــدای اعت ص
آن‌جــا کــه حتــی رئیــس وقــت ســازمان 
ــه‌ای  ــگری در نام ــی و گردش ــراث فرهنگ می
ــدن  ــان بازگردان ــکو خواه ــرکل یونس ــه دبی ب
پرونــده ثبــت جهانــی چــوگان بــه آذربایجــان 
شــد کــه البتــه نتیجــه‌ای در پــی نداشــت. در 
ــنت  ــت »س ــا ثب ــز ب ــه نی ــال ترکی ــان س هم
ــه  ــه را ک ــرک« قهوه‌خان ــوه ت ــگ قه و فرهن
یکــی دیگــر از میراث‌هــای مشــترک منطقــه 

ــه  ــد داد. درحالی‌ک ــود پیون ــام خ ــا ن اســت، ب
ایــران می‌توانســت پرونــده آن را هم‌زمــان 
بــا »هنــر نقالــی« در ســال 2011 ثبــت کنــد. 
ــادی  ــای زی ــز اعتراض‌ه ــان نی ــان زم در هم
بــه جــدا کــردن نقالــی  از مــکان نمایــش آن 
کــه همــان قهوه‌خانــه اســت، صــورت گرفــت. 
جهانــی  ثبت‌هــای  کــه   2008 ســال  از 
در  کشــورها  ناملمــوس  فرهنگــی  میــراث 
بــا  ایــران  همــواره  شــد،  آغــاز  یونســکو 
کشــورهای همســایه‌اش بــا مشــکلاتی از ایــن 
ــی  ــه در بعض ــت ک ــوده اس ــه‌رو ب ــت روب دس
مــوارد حساســیت‌ها بیشــتر و در مــواردی 
هــم چشم‌پوشــی شــده اســت. اختلافــات 
ــورها  ــن کش ــه بی ــت ک ــی اس ــر میراث ــر س ب
ــا  ــران در آن‌ه ــهم ای ــا س ــت، ام ــترک اس مش
ــق  ــه ح ــد ک ــر چن ــت، ه ــده اس ــت نش رعای
ــه  ــراث ب ــن می ــی ای ــت تمام ــرای ثب ــران ب ای

نــام خــود هم‌چنــان پابرجاســت. 
ـــه  ـــه ب ـــا تکی ـــال اول ب ـــان س ـــه در هم ترکی
مقبـــره مولانـــا در قونیـــه »مراســـم ســـماع 
ـــرد.  ـــی ک ـــت جهان ـــوی« را ثب ـــان مول درویش
ـــد از آن‌جـــا  ـــد بودن ـــران معتق معترضـــان در ای
ــت،  ــی‌گو اسـ ــاعری پارسـ ــا شـ ــه مولانـ کـ
بایـــد نامـــی از ایـــران در ایـــن پرونـــده 
بیایـــد. در ســـال 2009 نیـــز آذربایجـــان و 
ــر و  ــه »هنـ ــای جداگانـ ــا ثبت‌هـ ــه بـ ترکیـ
ــورهای  ــام کشـ ــه نـ ــیق‌ها« بـ ــنت عاشـ سـ
ـــر  ـــن هن ـــران را در ای ـــی ای ـــای خال ـــود، ج خ
پررنـــگ کردنـــد. آذربایجـــان بـــار دیگـــر در 
ســـال 2012 بـــا ثبـــت »نحـــوه ســـاخت و 
ـــردن  ـــریک نک ـــا ش ـــار« ب ـــاز ت ـــی س نوازندگ
ــدای  ــر صـ ــن هنـ ــود در ایـ ــایگان خـ همسـ
ـــرد.  ـــد ک ـــران بلن ـــیاری را در ای ـــراض بس اعت
احتمـــالا به‌خاطـــر همیـــن مناقشـــات بـــود 
کـــه یونســـکو در همـــان ســـال مکانیســـمی 
را بـــرای بـــه اشـــتراک گذاشـــتن اطلاعـــات 
ارائـــه کـــرد کـــه توســـط آن‌هـــا دولت‌هـــا 
ـــراث آگاه  ـــت می ـــرای ثب ـــر ب ـــد یکدیگ از قص
ــد،  ــدا کردنـ ــتراکاتی پیـ ــر اشـ ــوند و اگـ شـ



108          سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار

پرونـــده  یـــک  در 
مشـــترک چندملیتـــی 
ثبـــت کننـــد.  را  آن 
ــه  ــی کـ ــد اقدامـ ماننـ
ـــال 2009  ـــران در س ای
بـــرای ثبـــت جهانـــی 
»نـــوروز« انجـــام داد 
و 9 کشـــور دیگـــر را 

نیـــز در آن ســـهیم کـــرد.  امـــا دوبـــاره در 
ســـال 2013 همان‌گونـــه کـــه ذکـــر شـــد، 
و  قهوه‌خانـــه  و  چـــوگان  ثبت‌هـــای  بـــا 
در ســـال 2014 بـــا  ثبـــت »نـــان ســـنتی 
ـــم.  ـــه‌رو بودی ـــتان روب ـــط ارمنس ـــواش« توس ل
ـــی  ـــه کس ـــاتی چ ـــن مناقش ـــر چنی ـــا مقص ام
اســـت؟ یونســـکو، ایـــران، یـــا کشـــورهایی 
کـــه گـــوی ســـبقت از ایـــران در ثبـــت 

ربوده‌انـــد؟ میراثشـــان 
ـــی  ـــه چنیـــن ثبت‌های بســـیاری از اعتراضـــات ب
ـــتگاه  ـــون خاس ـــه چ ـــت ک ـــن اس ـــه ای ـــر پای ب
ــوده  ــران بـ ــوگان در ایـ ــا چـ ــار یـ ــا تـ مثـ
ـــام  ـــه ن ـــد آن را ب ـــکو نبای ـــس یونس ـــت، پ اس
کشـــور دیگـــری ثبـــت کنـــد. یـــا بســـیاری 
تصـــور می‌کننـــد کـــه بـــا ثبـــت ایـــن 
ـــری  ـــور دیگ ـــه کش ـــق ب ـــا متعل ـــراث، آن‌ه می
ــدارد.  ــی نـ ــر حقـ ــران دیگـ ــوند و ایـ می‌شـ
ــراث  ــن میـ ــت ایـ ــفه ثبـ ــه فلسـ درحالی‌کـ
ــتگاه،  ــر از خاسـ ــزی فراتـ ــکو چیـ در یونسـ
ـــه  ـــت. آن‌چ ـــش آن‌هاس ـــل پیدای ـــخ و مح تاری
ــکو  ــوس در یونسـ ــراث ناملمـ ــوان میـ به‌عنـ
اقدام‌هـــا،  شـــامل  می‌شـــود،  تعریـــف 
ــا و  ــش، مهارت‌هـ ــا، دانـ ــا، ابزارهـ نمايش‌هـ
نيـــز وســـايل، اشـــيا، مصنوعـــات دســـتي و 
فضاهـــاي فرهنگـــي مرتبـــط بـــا آن‌هاســـت 
كـــه جوامـــع، گروه‌هـــا و در برخـــي مـــوارد 
ـــراث  ـــي از مي ـــوان بخش ـــا را به‌عن ـــراد، آن‌ه اف
ـــراث  ـــن مي ـــند. اي ـــود مي‌شناس ـــي خ فرهنگ
ـــه نســـل  ـــه از نســـلي ب فرهنگـــي ناملمـــوس ك
ــط  ــدام توسـ ــود، مـ ــل مي‌شـ ــر منتقـ ديگـ
جوامـــع و گروه‌هـــا در پاســـخ بـــه محيـــط، 

تاريـــخ  و  طبيعـــت 
آن‌هـــا مجـــددا خلـــق 
حـــس  و  مي‌شـــود 
اســـتمرار  و  هويـــت 
ــه  ــان بـ ــرای ايشـ را بـ
و  مـــی‌آورد  ارمغـــان 
ـــرام  ـــب احت ـــن ترتي بدي
ــي  ــوع فرهنگـ ــه تنـ بـ
و خلاقيـــت بشـــري را ترويـــج ميك‌نـــد. 
ـــراث  ـــن می ـــه  ای ـــت ک ـــن اس ـــن ممک بنابرای
در بیـــش از یـــک کشـــور بـــه یـــک شـــیوه 
یـــا شـــیوه‌های گوناگـــون جریـــان داشـــته 
ــی از  ــال‌های دور قومـ ــا در سـ ــند. مثـ باشـ
ـــرده و  ـــرت ک ـــر مهاج ـــای دیگ ـــه ج ـــی ب جای
ـــرده  ـــا ب ـــه آن‌ج ـــود را ب ـــوس خ ـــراث ناملم می
ـــرده  ـــل ک ـــر منتق ـــل دیگ ـــه نس ـــلی ب و از نس
ـــا  ـــرایطی ادع ـــن ش ـــوان در چنی ـــد. نمی‌ت باش
ـــراث در  ـــن می ـــتگاه ای ـــون خاس ـــه چ ـــرد ک ک
آن نقطـــه جغرافیایـــی نبـــوده اســـت، پـــس 
ـــوارد  ـــیاری م ـــت. در بس ـــا نیس ـــراث آن‌ه می
ـــه  ـــراث ناملمـــوس در خاســـتگاه اولی ـــی می حت
ــای  ــت و در جـ ــه اسـ ــن رفتـ ــود از بیـ خـ
ـــاور  ـــن ب ـــه ای ـــه. درنتیج ـــه یافت ـــری ادام دیگ
عمومـــی غلـــط کـــه مرزهـــا تعیین‌کننـــده 
ـــد  ـــتند، بای ـــوس هس ـــی ناملم ـــراث فرهنگ می
اصـــاح شـــود. آن‌چـــه بـــرای ثبـــت یـــک 
ــکو  ــوس در یونسـ ــی ناملمـ ــراث فرهنگـ میـ
مـــورد توجـــه اســـت، اســـتمرار حضـــور آن 
ـــه  ـــک جامع ـــر در ی ـــل دیگ ـــه نس ـــلی ب از نس
ــا آن  ــه آن‌هـ ــت. به‌طوری‌کـ ــروه اسـ ــا گـ یـ
میـــراث را بخشـــی از فرهنـــگ و هویـــت 
ـــر  ـــن خاط ـــه همی ـــد. ب ـــود بدانن ـــروزی خ ام
ـــوری در  ـــر کش ـــق ه ـــکو ح ـــه یونس ـــت ک اس
ثبـــت میـــراث فرهنگـــی مشـــترک به‌طـــور 
جداگانـــه را محفـــوظ می‌دانـــد و حـــق 
ـــدا  ـــه ابت ـــوری ک ـــه کش ـــراث را ب ـــت می مالکی

آن را ثبـــت کنـــد، نمی‌دهـــد.
از طــرف دیگــر مــرور عملکــرد ایــران در طول  
ــراث  ــت می ــه ثب ــته در زمین ــال‌های گذش س
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فرهنگــی نشــان‌دهنده عــدم برنامه‌ریــزی، 
مــوارد  بســیاری  در  و  اولویت‌بنــدی  عــدم 
عجولانــه بــوده اســت. درحالی‌کــه ایــران 
می‌توانســت اولویــت را روی میــراث مشــترک 
بیــن کشــورها  قــرار دهــد تــا مانــع از چنیــن 
مناقشــاتی شــود، تمرکــز را روی میراثــی 

ــد.  ــت نبودن ــه در اولوی ــت ک گذاش
فلســفه یونســکو اساســا ترویــج کار فرهنگــی و 
ــه  ــت ن ــی و ملت‌هاس ــد فرهنگ ــارب و پیون تق
اختــاف و واگرایــی. در ســال 2012 یونســکو در 
واقــع بــا ارائــه مکانیســم بــه اشــتراک گذاشــتن 
اطلاعــات و به‌تازگــی بــا دشــوار کــردن و 
ــراث،   ــن می ــت ای ــه ثب ــردن پروس ــی ک طولان
ــای  ــور ثبت‌ه ــه منظ ــا ب قصــد تشــویق ملت‌ه
چنــد ملیتــی میراثشــان را داشــته اســت 
ــای  ــدن همکاری‌ه ــی ش ــورت عمل ــه درص ک
ــکان حفاظــت  ــه و ام ــش یافت ــی افزای بین‌الملل
از آن میــراث مشــترک راحت‌تــر و بیشــتر 
ــدف  ــراث ه ــت می ــا ثب ــکو ب ــود. یونس می‌ش
دنبــال  را  آن‌هــا  حفاظــت  و  شناســاندن 
ــد  ــا را، مانن ــن ثبت‌ه ــه ای ــه این‌ک ــد، ن می‌کن
ــک  ــه ی ــروز مرســوم شــده اســت، ب ــه ام آن‌چ
رقابــت بیــن کشــورها تبدیــل کنــد و منجــر بــه 

ــردد.  ــر گ ــا از یکدیگ ــمنی و دوری آن‌ه دش
ـــد  ـــران می‌توان ـــی ای ـــراث فرهنگ ـــازمان می س

هم‌دلـــی  ایجـــاد  در  کلیـــدی  نقشـــی 
ایفـــا  منطقـــه  کشـــورهای  همـــکاری  و 
ــراث  ــدی میـ ــایی و اولویت‌بنـ ــد. شناسـ کنـ
مشـــترک و ثبـــت اطلاعـــات آن‌هـــا در 
یونســـکو  نه‌تنهـــا از ثبت‌هـــای جداگانـــه 
چنیـــن میراثـــی توســـط کشـــورهای دیگـــر 
ـــا را  ـــی آن‌ه ـــه حت ـــد، بلک ـــری می‌کن جلوگی
ـــترک  ـــت مش ـــرای ثب ـــکاری ب ـــه هم ـــوت ب دع
میـــراث می‌کنـــد. هـــر چقـــدر اشـــتراکات 
ایـــران بـــا ملـــل مختلـــف بیشـــتر باشـــد، 
ــذار  ــوی و تاثیرگـ ــگ قـ ــان‌دهنده فرهنـ نشـ
آن اســـت کـــه در طـــی قرن‌هـــا بـــه جـــا 
مانـــده و بـــه شـــیوه‌های گوناگـــون خـــارج 
ـــت.  ـــده اس ـــر ش ـــی تکثی ـــای جغرافیای از مرزه
از طـــرف دیگـــر در منطقـــه‌ای کـــه آتـــش 
جنـــگ و کینه‌هـــای قومـــی و قبیلـــه‌ای 
ــر  ــز بـ ــت، تمرکـ ــه اسـ ــواره برافروختـ همـ
ــح و  ــه صلـ ــر بـ ــی منجـ ــتراکات فرهنگـ اشـ
آشـــتی ملت‌هـــا بـــا وجـــود تفاوت‌هایشـــان 
خواهـــد شـــد. همســـایگان ایـــران بیـــش از 
ـــی  ـــناخت فرهنگ ـــه ش ـــری ب ـــان دیگ ـــر زم ه
یکدیگـــر نیـــاز دارنـــد و میـــراث فرهنگـــی 
ناملمـــوس بیـــش از هـــر میـــراث دیگـــری 
ــر  ــرای هـ ــورها را فـ ــن کشـ ــتراکات ایـ اشـ

 .ــذارد ــش می‌گـ ــه نمایـ ــرزی بـ مـ
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موسی بن شاکر خراسانی، منجم دربار مامون و 
از پیشتازان علم هندسه و هیئت افلاک، در بستر 
مرگ نگران سرنوشت کودکان خود بود؛ محمد، 
احمد و حسن. برادرانی که از ابتدا آثار بزرگی در 
ناصیه‌شان می‌درخشید و قرار بود اولین مهندسان 
ایرانی نام‌دار پس از اسلام در بغداد هزار و یک 
بزنند؛  حقیقت  رنگ  افسانه‌ها  به  و  باشند  شب 

برادرانی با نام پرافتخار »بنوموسی.«

بنوموسی بعد از مرگ پدر
سن برادران بنوموسی را در ابتدای خلافت مامون 
تا  بین 27  او  پایان خلافت  و در  تا 10  بین 7 
30 سال آورده‌اند. برادران بنوموسی پس از مرگ 
پدر تحت سرپرستی مامون، به آموختن علوم در 
بیت‌الحکمه پرداختند. بیت‌الحکمه موسسه بزرگ 
فرهنگی بود که در آن به ترجمه آثار از زبان‌های 
مأمون،  پرداخته می‌شد.  عربی  زبان  به  مختلف 
نخست اسحاق بن ابراهیم مصعبی و سپس یحیی 

بن ابی منصور را به سرپرستی آنان گماشت.

سرپرستان برادران بنوموسی
اسحاق بن ابراهیم مصعبی؛ او ریاست شرطه بغداد 
را در زمان مامون، معتصم، واثق و متوکل برعهده 
از آل  و  او پسرعموی طاهر ذوالیمینین  داشت. 
طاهر بود که به تشیع شهرت داشتند. زمانی که 
امیر بغداد بود، به دستور معتصم و به فرمان او 
با کمک افشین سپاه خرم‌دینان را شکست داد. 
جنگی که در آن بابک خرم‌دین اسیر و بعد به 
دار آویخته شد. مامون مرتب به اسحاق نامه‌هایی 
می‌نوشت،  بنوموسی  برادران  از  مراقبت  درباره 
و  دایه  مرا  مامون  می‌گفت  اسحاق  که  طوری 

پرستار پسران موسی بن شاکر کرده است.
یحیی بن ابی‌منصور؛ »بزیست فیروزان« که ترجمه 
نامش پس از اسلام آوردن به عربی »یحیی بن 
ابی‌منصور«  شد، بزرگ خاندان »بنومنجم« است. 
او در بغداد در خدمت فضل بن سهل، از وزیران 
نام‌دار ایرانی، بود. پس از کشته شدن فضل، منجم 
وارد دربار مامون شد و به دعوت او اسلام آورد. 
او سرپرست گروه‌های نجومی‌ای بود که با رصد 

محیط زمین را یافتند و هم‌چنین زیجی موسوم 
به زیج ممتحن مامونی تالیف کرد. 

زندگی برادران بنوموسی در نوجوانی
این برادران در نوجوانی و هنگام علم‌آموزی وضع 
صاحب  اند‌كاندك  اما  نداشتند،  مناسبی  مالی 

ثروت و نفوذ بسیار شدند.
»جلیس«  شهرت  با  محمد  از  منابع  برخی  در 
نزد  او  جایگاه  نشان‌دهنده  كه  است  شده  یاد 
او که به كارهای سیاسی  خلفای عباسی است. 
گفته  شد.  سرداران  از  سرانجام  داشت،  گرایش 
شده معتصم عباسی، محمد  را به روم فرستاد تا 
درباره اصحاب كهف تحقیق كند. محمد هندسه 
و نجوم را خوب می‌دانست و به اصول اقلیدس و 

بطلمیوس كاملًا آشنا بود. 
اما احمد در »علم حیل« )علم مکانیک( استاد بود 
و در آن موفقیت‌هایی داشت که نه برادرانش و نه 
حتی پیشینیان به آن دست نیافته بودند. احمد 
برای مدتی والی برید )سرپرست امور ارسال نامه( 
سرزمین شام بود. حسن نیز در هندسه یگانه زمان 
خویش بود. او از کتب هندسه تنها شش مقاله 
اول اقلیدس در اصول هندسه را که تنها نیمی 
از آن بود، خوانده بود، ولی می‌توانست مسائلی را 
استخراج کند که حتی پیشینیان در آن‌ها توفیقی 

نداشتند.  

زندگی سیاسی برادران بنوموسی
یكدیگر  با  علمی  فعالیت‌های  در  برادر  سه  هر 
همكاری میك‌ردند و اشتغال اصلی آنان ریاضیات 
داشتند.  تاثیر  نیز  سیاسی  كارهای  در  اما  بود، 
درگاه خلافت  بزرگان  در شمار  احمد  و  محمد 
به  خلافت  به  رسیدن  از  پس  متوكل  بودند. 
در  بنوموسی  برادران  ازجمله  بزرگان  از  برخی 
سامرا زمین داد و هنگامی که تصمیم به بنای 
پایتخت جدیدی گرفت، ماموریت انتخاب محل 
به محمد و مهندسان دیگر دربارش  را  مناسب 
سپرد. هم‌چنین هنگامی که مسئول دیوان توقیع 
متوكل از او خواست تا چند تن از بزرگان را به 
او معرفی کند تا مبلغی را كه برای ساختن شهر 
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لازم است از ایشان بگیرد، متوكل فهرستی تهیه 
كرد كه در آن نام محمد و برادرش احمد در كنار 
افرادی چون وزیر متوكل  و برادران وزیر و دیگر 

بزرگان آمده بود.
موقعیت  و  مقام  از  نشان  روایت‌ها  این  تمامی   
بنوموسی در دربار دارد و اینك‌ه آنان از بزرگان و 

متمولین نزدیک خلیفه به شمار می‌رفتند.

بنوموسی و نهضت ترجمه
برادران بنوموسی از فعال‌ترین اعضای بیت‌الحکمه 
بودند. بنوموسی مستقلًا و نه به درخواست خلفا 
آن‌ها  ترجمه  و  علمی  كتاب‌های  جمع‌آوری  به 
اهتمام داشتند. آن‌ها به سبب احاطه علمی‌شان 
دیگران را در كار ویرایش و اصلاح ترجمه‌ها یاری 
می‌کردند و در صورت نیاز خود به مطالعه ترجمه 

و اصلاح غلط‌های آن می‌پرداختند.
گفته شده درآمد سالانه محمد در بغداد و فارس 
هزار  به حدود چهارصد  دیگر جاها  و  و دمشق 
دینار و درآمد احمد به حدود هفتاد هزار دینار 
می‌رسید. آن‌ها با این ثروت افرادی را با هزینه 
تا  )بیزانس( می‌فرستادند  به سرزمین روم  خود 
فلسفه، هندسه،  نوشته‌های غرب در  و  كتاب‌ها 
بیاورند.  خود  با  را  پزشكی  و  حساب  موسیقی، 
هم‌چنین مترجمان را از هرگوشه جهان با دادن 
هدایا و امتیازات به مركز خلافت جلب میك‌ردند. 
بن  حنین  مترجمان  این  معروف‌ترین  ازجمله 
به  گاه خود  آنان  بودند.  قره  بن  ثابت  و  اسحاق 
آسیای صغیر سفر میك‌ردند تا نسخه‌های بعضی 
از كتب را خریداری كنند. در یكی از همین سفرها 

بود كه در بازگشت از روم شرقی، ثابت بن قره را 
كه به شغل صرافی اشتغال داشت، با خود به بغداد 
آوردند. خانه بنوموسی كانون علمی واقعی بود و 
رابطه آن‌ها با مترجمان گاه به دوستی عمیقی 
ختم می‌شد، چنان‌که رابطه  ثابت با بنوموسی 
چنان بود كه او در خانه محمد سکنا گزید و به 

ترجمه و کسب دانش پرداخت. 

مترجمان شاغل نزد بنوموسی
حنین بن اسحاق؛ حنین بن اسحاق، ملقب به شیخ 
المترجمین، از بزرگ‌ترین پزشکان و مترجمان 
عهد خود بود. او از طرف خاندان بنوموسی مامور 
یافتن دست‌نویس‌های علمی در یونان شد و از 
طرف مامون نظارت بر دارالحکمه را عهده‌دار بود. 
او به‌خاطر میزان مهارتش در ترجمه از برادران 
بنوموسی ماهانه 500 دینار )حدود 2125 گرم 
طلای تقریبا خالص( دریافت می‌کرد و مامون برابر 

با وزن کتاب ترجمه‌شده به او طلا می‌داد.   
ثابت بن قره؛ ثابت تحت نظر برادران بنوموسی 
به ترجمه و کار علمی پرداخت. او مترجم کتب 
شناسی  ایستایی  بنیان‌گذاران  از  و  ارشمیدس 
)استاتیک( در مکانیک است و در مورد ساعت‌های 

آفتابی نیز کتاب تالیف کرده است.

کارهای علمی بنوموسی
علوم  در  بنوموسی  مهارت  و  دانش  به  توجه  با 
گوناگون، بسیاری از امور ساخت و مهندسی به 
آن‌ها ارجاع داده می‌شد. ازجمله نظارت بر حفر 
بعضی از نهرهای بزرگ، مانند نهر جعفریه یا نهر 
عمود بن منجم در نزدیكی بصره. دستاوردهای 
علمی بنوموسی در نجوم و ریاضی نیز چشم‌گیر 
است. نشان این ادعا اشتغال دائمی آنان به رصد 
در زمان مامون است كه نتیجه آن تالیف كتاب 
مهم »فی سنة‌ الشمس« شد. بنوموسی تعدادی 
از رصدها را از خانه شخصی خود روی پل بغداد 

انجام می‌دادند.

نمونه‌ای از تالیفات بنوموسی
فی سنة الشمس؛ این کتاب نخستین اثری است 
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كه علاوه بر توضیح و شرح مطالب بطلمیوس به 
نقد و تكمیل آن با استفاده از داده‌های رصدی 

جدید پرداخته است.
والكرویة؛  البسیطة  الأشكال  مساحة  معرفة 
از  را  برادران  این  نوشته‌های  می‌توان  به‌سختی 
کم‌وبیش  می‌توان  این،  وجود  با  کرد.  جدا  هم 
یقین داشت که برادر بزرگ یعنی محمد تنها به 
ریاضیات می‌پرداخت و مهم‌ترین نوشته او کتابی 
است به نام »معرفه مساحه الاشکال البسیطه و 
الکرویه« یعنی شناسایی شکل‌های روی صفحه 
و شکل‌های کروی که به‌احتمال دو برادر دیگر 
از  این كتاب  هم در تنظیم آن نقش داشته‌اند. 
مشهورترین آثار بنوموسی در هندسه، مهم‌ترین 
اثر ریاضی بازمانده از آن‌ها و نخستین اثر مهم در 

ریاضیات دوران اسلامی است. 
مسئله تثلیث زاویه با این کتاب به دنیای غرب 
معرفی شد و نظریات آن‌ها بر كار هندسه‌دانان 
فیبوناتچی،  لئوناردو  گذاشت.  اثر  وسطا  قرون 
کاشف اعداد فیبوناتچی، در مسائل هندسی خود 
است.  كرده  بسیار  استفاده  بنوموسی  اثر  این  از 
آن‌ها مساحت دایره را با روشی كاملًا متفاوت با 
روش ارشمیدس، محاسبه كردند. به دست آوردن 
دیگر  از  پی(  )عدد  دایره  به محیط  قطر  نسبت 
كارهای آنان است. آن‌ها هم‌چنین در این کتاب 
روش به دست آوردن كعب )محاسبه ریشه سوم( 

تقریبی اعداد را بیان میك‌نند.
الآلة التی ترمز نبضها؛ این كتاب در موسیقی است. 
در این كتاب علاوه بر پرداختن به نظریه موسیقی 
به طرح چند وسیله خودكار در نواختن موسیقی 
پرداخته شده است. این كتاب را به احمد یا محمد 

نسبت می‌دهند.
در  تخصصی  کتاب  اولین  الحیل  کتاب  الحیل؛ 
مهندسی مکانیک‌ در تاریخ تمدن اسلامی است 
قرون  تاریخ  در  مهندسی‌  کتاب‌  بی‌نظیرترین‌  و 
اثر  مشهورترین  و  می‌شود  مـحسوب  مـیانه 
این کتاب شامل عکس و  نیز هست.  بنوموسی 
که 25  است  دستگاه  کارکرد حدودا صد  نحوه 
تای آن را مولفان از آثار هرون و فیلون گرفته‌اند 
و بقیه ساخت خود ایشان است. این دستگاه‌ها 

خودكار و با استفاده از خواص مكانیكی سیالات 
كار میك‌نند. در این كتاب طرز كار دستگاه‌های 
زیادی  شرح داده شده؛ مثلا طرز كار سیفون یا 
خودکار  شعله‌هایش  كه  چراغی  ساده.  آبدزدك 
تنظیم می‌شود و سوخت می‌گیرد، یك نوع دَم 
برای بیرون كردن هوای آلوده از چاه‌ها و نیز بیل 
دریا،  و  رودخانه  در كف  برای حفاری  مكانیكی 
تنگی كه دو مایع پشت سر هم  در آن ریخته 
به  و  به‌تناوب  را  مایع  دو  این  و سپس  می‌شود 
مقدار معلوم تخلیه میك‌ند؛ یا سطل‌هایی كه دائما 
از آب پر می‌شوند مگر آنك‌ه مقدار زیادی آب 
از آن‌ها برداشته شود و نیز فواره‌هایی که شکل 
آن‌ها به تناوب دگرگون می‌شود. دستگاه بنیادی 
در  و  داده شده  این کتاب شرح  در  دیگری که 
طراحی بسیاری از دستگاه‌های بنوموسی از آن 
استفاده شده، جام عدل یا همان کاس‌العدل است 
و در تعریف آن گفته شده جامی است که در آن 
می‌توان مقداری آب ریخت و اگر یک مثقال آب 
به آن اضافه شود، همه آب از آن خارج می‌شود. از 
دیگر نوآوری‌های آن‌ها می‌توان به شیر مخروطی 
اشاره کرد و این‌که آن‌ها برای نخستین ‌بار و پانصد 
سال قبل از اروپاییان میل لنگ را در تاریخ دانش 

فنی به کار برده‌اند.
هم‌چنین در مورد دستگاهی که در سامرا ساخته 
بودند، گفته شده که دستگاه كره بزرگی بود كه 
روی آن صورت‌های فلكی و ستاره‌ها آمده بود. 
نیروی آب كار میك‌رد و طوری  با  این دستگاه 
طراحی شده بود كه هرگاه ستاره‌ای را در حال 
همان  در  ستاره  همان  می‌داد،  نشان  غروب 
می‌شد.  دیده  غروب  حال  در  آسمان  در  زمان 
این دستگاه ماکت الگوی نظام بطلمیوسی بود. 
مهم‌ترین حرکت علمی بنوموسی کوشش آن‌ها 
برای دست یافتن به سیستم کنترل خودکار است 
انسان  دخالت  بدون  که  بسازند  ماشین‌هایی  تا 
مدت زیادی کار کنند. برادران فرهیخته بنوموسی 
روی  به  صنعت  و  علم  دروازه‌های  گشایش  در 
دنیای اسلام ایفاگر نقش مهمی بوده‌اند، اختران 
سه‌گانه‌ای که نامشان تا ابد در آسمان علم پرفروغ 

 .است
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نز
دم به دم شغل‌های جالب‌ترط

عی م ادمی�ن در شبکه‌های اج�ت ج شغلی به �ن و�ی ث�ی تکنولوژی �ب مشاغل و �ت در �ت

  نسـیم عرب‌امیـری 

سال‌ها پیش توی این کشور
بود انواع شغل‌ها کمتر

پر شده بود آن زمان ایران
از کشاورز و کاسب و دهقان

بر سر این سه شغل دعوا بود
شغل مردم فقط همین‌ها بود

حال هر روزه شغل‌های زیاد
توی این خطّه می‌شود ایجاد

»گریه کن« در کنار سنگ مزار
»آگهی نصب کن« سر دیوار

کارمند مواظب گاراژ
»داد زن« رو‌به‌روی یک پاساژ

می‌شود ثبت با تلاش بشر
دم به دم شغل‌های جالب‌تر

بین این شغل‌های شیک و نوین
حرفه‌ای هست نام آن: »ادمین«

بی‌نیاز از اداره و دفتر
فارغ از هر مدیر یا سر خر

می‌نشینی مقابل لپ‌تاپ
می‌گذاری دو پست جالب و تاپ

می‌نویسی ز عشق ناکامت
آرزوهای بی‌سرانجامت

می‌نویسی که: آی آدم‌ها
می‌زنم آخرش رگ خود را

با همین چند شیوه و تکنیک
می‌شود حس عده‌ای تحریک

عمق درد تو را که می‌دانند
صفحه‌ات را همیشه می‌خوانند

تا مبادا تو خودکشی بکنی
یا که احساس ناخوشی بکنی

بعد با اندکی تلاش دگر
می‌روی چند پله بالاتر
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می‌کنی انتقاد از این و از آن 
می‌شوی ناگهان سیاست‌دان

چون که هستی سیاسی و آگاه
می‌روی زیر ذره‌بین ناگاه

فلذا از سطوح بالایی
تا کلینیک‌های زیبایی،

چون که داری تسلط بالا
روی اذهان و فکر آدم‌ها،

می‌کنند از تو توی هر کاری
دعوت ویژه‌ای به همکاری

توی تبلیغ کار خود به‌خصوص
با حقوق و شرایط مخصوص

لاجرم می‌روی و می‌بینی
شغل خوبی‌ست شغل ادمینی!



116          سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار

ن
که

ن 
تو

ر م
 د

لم
ع

در طبقه‌بنـدی دانش از دیدگاه گذشـتگان یکی 
از بخش‌هـای مهـم بـه بحـث آیین کشـورداری 
ارسـطو  دارد.  اختصـاص  مُـدُن(  سیاسـت  )یـا 
دانش‌هـای  از  خویـش  مهـم  تقسـیم‌بندی  در 
بشـری- کـه تـا امـروز هم مـورد توجه بسـیاری 
از دانشـمندان اسـت- علم را به سـه دسـته مهم 
تقسـیم کـرده اسـت؛ علم نظـری، علـم عملی و 
علـم فنـی. علـم نظـری خـود سـه شـاخه دارد؛ 
مابعدالطبیعـه، ریاضیـات و طبیعیـات. علم فنی 
نیز سـه شـاخۀ شـعر و خطابه و جدل است. علم 
عملی نیز سـه شـاخه دارد؛ اخالق، تدبیر منزل، 

سیاست. 
کشـورداری  یـا  سیاسـت  ارسـطو  نظـر  از 
زیرمجموعـه دانـش عملی اسـت. اخالق از نظر 

   علـی‌اصـغر بشـیری 

همی تا برآید به تدبیر کار

ر سعدی ب علم سیاست در آ�ث اشارا�ت در �ب

او امـری کاماًل فـردی اسـت و بـه نگـرش فـرد 
بـه خویشـتن برمی‌گـردد. تدبیـر منـزل نیـز به 
نـوع رفتـار فـرد در خانـواده اشـاره دارد؛ اما علم 
سیاسـت به نوع رفتار فـرد در جامعه برمی‌گردد. 
بـر همیـن اسـاس ارسـطو رسـاله‌ای جداگانه در 
سیاسـت نوشـته اسـت و در آن امور کشـورداری 
را توضیـح داده اسـت و بیان کرده که شـش نوع 
حکومـت وجود دارد؛ پادشـاهی، آریستوکراسـی، 
جمهوری، الیگارشـی، تیرانی و دموکراسـی. لازم 
بـه ذکـر اسـت کـه دیدگاه‌هـای ارسـطو در این 
تقسـیم‌بندی‌ها تحت‌تاثیـر افلاطـون قـرار دارد. 
افلاطـون نیـز درباره سیاسـت سـخنانی دارد که 
بـرای بررسـی دقیق‌تـر آرای ارسـطو بایـد بـا آن 

نیـز آشـنا بود.
میـراث ارسـطو در بـاب تقسـیم‌بندی علـوم بـه 
دسـت دانشـمندان اسالمی نیز رسـید. از جمله 
ایـن مسـائل دیدگاه‌هایی اسـت که دانشـمندان 
اسالمی در باب سیاسـت داشـته‌اند. دانشمندان 
بسـیاری، از صـدر اسالم تـا امـروزه، در بـاب 
سیاسـت سـخن گفته‌انـد کـه برخـی مـوارد بـا 
آرای ارسـطو هماهنـگ اسـت و برخـی مـوارد با 
توجـه بـه دیدگاه‌هـای مسـلمانان تفاوت‌هایـی 
نیـز با ارسـطو دارد. غـرض از گفتـن این مطالب 
آن اسـت که گفته شـود سیاست یا کشـورداری 
و علی‌الخصـوص فلاسـفه  دانشـمندان  نظـر  از 
اسالمی دانشـی درخـور محسـوب می‌شـود که 
لازم اسـت دانشـمندان و حاکمـان بـدان توجـه 
کننـد. بـرای نمونـه فارابـی علـم را بـه دو بخش 
نظـری و عملـی تقسـیم می‌کنـد و علـم اخلاق 
و سیاسـت را در بخـش علـم عملـی بررسـی 
می‌کنـد. ابن‌سـینا نیـز در بحـث دانـش عملـی، 
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از اخالق و تدبیـر منزل و سیاسـت مدن سـخن 
بـه میـان مـی‌آورد و در آن از قوانیـن اجتماعـی 
خواجـه  را  دیدگاه‌هـا  همیـن  می‌کنـد.  بحـث 
نصیرالدین طوسـی نیز دارد. امـا غزالی بر خلاف 
بسـیاری از این دانشـمندان با توجه بـه این‌که با 
فلسـفه نیز مخالـف بود، ایـن تقسـیم‌بندی‌ها را 
قبول نداشـت و علم سیاسـت را بـه چهار بخش 
سیاسـت انبیـا، حـکام، عالمـان دینـی و واعظان 

تقسـیم کرد. 
به‌هـرروی همیـن اختلافـات نیـز بیـن علمـای 
اسالمی در تعریـف سیاسـت نشـان از اهمیـت 
ایـن قسـم از دانـش داشـته اسـت. امـروزه دانش 
سیاسـت بـه مراتب بـا آن‌چه نزد گذشـتگان بوده 
متفاوت است و شاخه‌های بسـیاری نیز دارد. لازم 
به ذکر اسـت کـه نوعی دیگر از آموزش سیاسـت 
نـزد هندیان و ایرانیان وجود داشـته و آن آموزش 
سیاسـت بـا داسـتان‌هایی نظیر »کلیلـه و دمنه« 
بـوده اسـت، یعنی تمثیل‌پردازی. فهم بسـیاری از 
امـور مربـوط بـه کشـورداری در کتاب‌هایی چون 
»کلیلـه و دمنه«، »مرزبان نامه«، »سـندباد نامه« 
و... بـه گسـتردگی بیان شـده و اصال دلیل اصلی 

نوشـتن این‌گونـه کتاب‌هـا، همیـن بوده اسـت. 
علـم سیاسـت نیـز هم‌چـون نجـوم و پزشـکی 
و  شـاعران  از  بسـیاری  بـرای  و...  ریاضیـات  و 
نویسـندگان جذبه‌هـای فراوانـی داشـته کـه در 
آثـار خویـش بـا آن تخیـل را پـرورش داده و 
در ابـداع مضامیـن جدیـد بهـره برنـد. بسـیاری 
بـه دانـش  از شـاعران و نویسـندگان اشـاراتی 
سیاسـت در آثـار خویـش داشـته‌اند کـه در باب 
پنـد و انـدرز آن را بیـان می‌کرده‌انـد. یکـی از 
مشـهورترین افرادی که در ایـن زمینه جایگاهی 
ویـژه در ادبیات فارسـی دارد، سـعدی شـیرازی، 
شـاعر و نویسـنده مشـهور ادب فارسـی در قـرن 
هفتـم، اسـت. شـیخ مشـرف‌الدین مصلـح بـن 
عبـدالله )یـا مصلح‌الدین مشـرف‌ بن عبـدالله( در 
قصایـد و باب‌های نخسـت دو کتاب »گلسـتان« 
و »بوسـتان« بـه ایـن بخـش از علـم سیاسـت 
پرداختـه اسـت. سـعدی به‌خصـوص در ایـن دو 
کتـاب گویـی شـیوه داسـتان‌پردازی هنـدی و 

ایرانـی را بـا نظریـات فلاسـفه آمیختـه و قصـد 
و  اخالق  بـه  مربـوط  را  آن‌چـه  همـه  داشـته 
تدبیـر منـزل و سیاسـت مدن بـوده، بیـان کند. 
باب‌هـای نخسـت ایـن دو کتـاب گواه این اسـت 
کـه هـدف اصلـی او در ایـن دو بـاب بحـث علم 
البتـه شـاعران و  بـوده اسـت.  سیاسـت مـدن 
نویسـندگان در درجـه‌ای نبوده‌انـد کـه بتواننـد 
یـا جرئـت کننـد کـه شـاهان را نصیحـت کنند 
و چنان‌چه شـاعری در شـعر خود شـاهی را پند 
مـی‌داده، ممکـن بـوده بـا عقوبـت مواجه شـود. 
امـا سـعدی بـا توجه بـه جایـگاه والایی کـه نزد 
حاکمـان فارس داشـته، گویی توانسـته بـوده به 
گونه‌ای سـخن گوید که این سـخنان بـرای آنان 
آزاردهنـده نباشـد. برخـی از آموزه‌های سـعدی 

در علـم سیاسـت در ذیـل بیـان می‌شـود: 
الـف( تاریـخ، مایـه عبرت برای شـاهان: سـعدی 
خوانـدن تاریـخ را بـرای حاکمـان لازم می‌دانـد 
و معتقـد اسـت داسـتان‌هایی هم‌چـون رسـتم و 

اسـفندیار بـرای پنـد و اندرز اسـت: 
این‌که در شهنامه‌ها آورده‌اند
رستم و رویینه‌تن اسفندیار 
تا بدانند این خداوندان ملک

کز بسی خلق است دنیا یادگار
آمـوزه سـعدی  مهم‌تریـن  از سـتم:  پرهیـز  ب( 
بـرای شـاهان پرهیـز از سـتم اسـت. بسـیاری از 
حکایت‌های »بوسـتان« و »گلسـتان« بر این اصل 
تکیه دارد که شاهان باید از ستم دور باشند و بارها 
بـا داسـتان‌هایش شـاهان ظالـم را سـرزنش کرده 
اسـت. در حکایتی در »گلسـتان« گوید: »درویشی 
مسـتجاب‌الدعوه‌ در بغداد پدید آمد. حجاج یوسف 
را خبـر کردنـد. بخواندش و گفت دعـای خیری بر 
مـن کن. گفت: خدایا جانش بسـتان. گفـت: از بهر 
خـدای ایـن چه دعاسـت. گفـت: این دعـای خیر 
اسـت تـو را و جمله مسـلمانان را.« یـا در حکایتی 
دیگـر گوید: »یکـی از ملـوک بی‌انصاف، پارسـایی 
را پرسـید: از عبادت‌ها کدام فاضل‌تر اسـت؟ گفت: 
تـو را خـواب نیـم‌روز تـا در آن یـک نفـس خلق را 

نیازاری.«
ج‌( رعیت‌پـروری: سـعدی بارهـا تاکیـد دارد کـه 
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شـاهان بایـد بـه مـردم خدمـت کنند، نـه این‌که 
مـردم در خدمـت شـاهان باشـند. »ملـوک از بهر 
پـاس رعیت‌انـد نـه رعیـت از بهر طاعـت ملوک؛ 

گرچـه رامـش بـه فـرّ دولت اوسـت.«
امـور  اداره  بـرای  سـپاهیان:  رضایـت  د(کسـب 
مملکـت بایـد سـپاه از شـاه راضـی باشـد، وگرنه 

مملکـت ناامـن خواهـد شـد.               
سپاهی که خوش‌دل نباشد ز شاه

ندارد حدود ولايت نگاه
ه‌( اجتنـاب از کشـتن کسـانی کـه یـاران بسـیار 
دارنـد: در حکایتـی در »بوسـتان« گویـد کـه: 
پادشـاهی خواسـت پارسایی را بکشـد، اما پسرش 

شـد.  مانع 
پسر گفتش ای نامور شهريار

 يکی دست از اين مرد صوفی بدار
که خلقی بدو روی دارند و پشت

نه رای است خلقی به یک‌بار کشت
و‌( پندهای نهُ‌گانه برای شـاهان: سـعدی در پایان 
باب نخسـت »بوسـتان« نهُ گفتار را برای حاکمان 
لازم می‌شـمرد کـه در ایـن بخـش به هر کـدام با 

یک بیت اشـارتی می‌شـود: 
1. گفتـار انـدر رأی و تدبیر ملک و لشکرکشـی: تا 
جایی که امکان هسـت، با دشـمن باید مـدارا کرد.

همی تا برآید به تدبیر کار
مدارای دشمن به از کارزار

2.گفتـار انـدر نواخـت لشـکریان در حالـت امـن: 
زمانـی که جنگـی در کار نیسـت، سـپاهیان باید 
آسـایش داشـته باشـند؛ حـال چه آسـایش مالی 

و  بحـث دیگر. 
سپاهی در آسودگی خوش بدار
 که در حالت سختی آید به کار

3.گفتار اندر تقویت مـردان کارآزموده: از دادن کار 
بـه افـراد تـازه‌کار پرهیز شـود و کارهـای مهم به 

افراد باتجربه سـپرده شـود.
گرت مملکت باید آراسته

مده کار معظم به نوخاسته
4.گفتـار انـدر دلـداری هنرمندان: از نظر سـعدی 
حاکمی از همه موفق‌تر اسـت که شمشـیرزنان و 

دانایـان در حکومت او فراوان باشـند.
ز نام‌آوران گوی دولت برند
که دانا و شمشیرزن پرورند

5.گفتـار انـدر حذر کردن از دشـمنان: حذر یعنی 
پیش‌اندیشـی و دوراندیشـی و در نظـر سـعدی 

حاکـم موفق همیشـه باید هوشـیار باشـد.
حذر کار مردان کارآگه است

6.گفتـار انـدر دفع دشـمن بـه رأی و تدبیر: نباید 
اجازه داد تا دشـمنان ضعیف با هم متحد شـوند.

میان دو بدخواه کوتاه‌دست
نه فرزانگی باشد ایمن نشست

روی  از  دشـمن  بـا  ملاطفـت  انـدر  7.گفتـار 
عاقبت‌اندیشـی: حتـی اگـر ناگزیـر بـه جنگـی 
شـدی، بـاز هـم راهـی بـرای آشـتی باقی بگـذار، 

چراکـه زمانـی بـه درد خواهـد خـورد.
چو شمشیر پیکار برداشتی

 نگه دار پنهان ره آشتی
8.گفتـار انـدر حذر از دشـمنی کـه در طاعت آید: 

اگر دشـمن تسـلیم شـد، باز هم مراقـب او باش.
گرت خویش دشمن شود دوستدار

ز تلبیسش ایمن مشو زینهار
9.گفتـار انـدر پوشـیدن راز خویش: حاکـم نباید 
رازهـای خـود را بـا همـه در میان بگـذارد، چراکه 

جاسوسـان همه جا هسـتند. 
منه در میان راز با هر کسی

.که جاسوس هم‌کاسه دیدم بسی
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ت
لام

س روزه‌داری به سبک سلامتی 
ای استقبال از ماه مبارک رمضان  توصیه‌های تغذیه‌ای �ب

امسال نیز هم‌‌چون دو، سه سال گذشته، شروع ماه مبارک 
رمضان با گرم‌ترین روزهای سال مصادف شده است. 

بنابراین توجه به الگوهای صحیح تغذیه‌ای در ماه رمضان از 
اهمیت فراوانی برخوردار است. برای این‌که بتوانید این ماه 
را به‌آسانی پشت سر بگذارید، این نکات را فراموش نکنید. 
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 سحری
1( وعده سـحری در ماه رمضان مانند صبحانه‌ای 
اسـت کـه در روزهـای عـادی صـرف می‌کنید و 
از آن‌جا که سـاعات روزه‌داری در فصل تابسـتان 
طولانـی اسـت، بهتـر اسـت سـحری یـک وعده 

غذایی کامل باشـد.
2( کامـل بـودن سـحری بـه معنـای حجیـم و 
پرچرب بودن آن نیسـت و بهتر اسـت از مصرف 
مـواد غذایـی سرخ‌شـده، غذاهـای آمـاده ماننـد 
سوسـیس و کالبـاس یـا انـواع کنسـرو در ایـن 

وعـده جـدا پرهیـز کنید. 
3( زیـاده‌روی در مصـرف قند، شـکر، شـیرینی، 
نبـات و غـذای خیلـی شـیرین، باعـث افزایـش 
زیـاد  تولیـد  و  می‌شـود  خـون  قنـد  ناگهانـی 
هورمـون انسـولین را به دنبال دارد. ترشـح بیش 
از حـد انسـولین باعـث تسـریع افـت قنـد خون 
و گرسـنگی و ضعـف در سـاعات ابتدایـی روز 

می‌شـود. 
4( بهتـر اسـت وعـده سـحری را بـا اسـتفاده از 
مـواد غذایـی که نمایه گلایسـمی پایینـی دارند، 
آمـاده کنید. اندیس گلایسـمی شـاخصی اسـت 
کـه سـرعت افزایـش قنـد خـون پـس از صـرف 
غـذا را نشـان می‌دهد. هرچقدر نمایه گلایسـمی 
غذایـی کـه می‌خوریـد، بالاتـر باشـد، انسـولین 
بیشـتری در خونتـان ترشـح شـده و سـریع‌تر 

گرسـنه می‌شـوید. 
انبـه،  کیـوی،  زردآلـو،  ماننـد  میوه‌هـا  اغلـب 
مـوز، پرتقـال، انگـور، هلـو، آلـو، گلابـی، سـیب 
قهـوه‌ای،  برنـج  غیرنشاسـته‌ای،  و... سـبزیجات 

ماکارونـی سـبوس‌دار، نـان جـو، ماسـت، شـیر، 
شـیر سـویا و حبوبات اندیس گلایسـمی پایینی 

دارنـد و بـرای وعـده سـحر مناسـب هسـتند.
5( رطـب، هنوانـه، طالبی، کشـمش و آناناس در 
گـروه مـواد غذایـی با اندیـس گلایسـمی پایین 
قـرار نمی‌گیرنـد. بنابرایـن قنـد خـون شـما را 
به‌سـرعت افزایـش می‌دهنـد و انتخـاب خوبـی 

برای وعده سـحر نیسـتند.  
6( هـر چقـدر فیبـر غذایـی در وعـده سـحری 
تشـنه  البتـه  و  گرسـنه  دیرتـر  باشـد،  بیشـتر 
می‌شـوید.  فرایند هضم فیبر در بـدن طولانی‌تر 
اسـت و چـون در خـودش آب ذخیـره می‌کنـد، 
تشـنگی را بـه تعویـق می‌انـدازد. برخـی از انواع 
مواد غذایی پرفیبر عبارت‌اند از: تمشـک، سـیب، 
به‌ویـژه اگر با پوسـت خورده شـود، تـوت فرنگی، 
انجیر خشـک، آلو، انبه، موز، شـلغم، بامیه، کلم، 
هویـج، اسـفناج، کرفـس، نان جـو و چـاودار و ...

7( لبنیـات، به‌ویژه ماسـت کم‌چـرب، را در وعده 
سـحری فراموش نکنید.

8( از مصـرف آب زیـاد موقع سـحری بپرهیزید، 
چـون آب زیـاد باعث رقیق شـدن اسـید معده و 

درنتیجـه اختالل در هضم غذا می‌شـود. 
9( چـای، به‌ویـژه چـای پررنـگ هـم انتخـاب 
خوبـی برای وعده سـحر نیسـت، چـون کافئین 
موجود در آن ادرارآور اسـت و دفع آب و املاح از 
بدن را تسـهیل می‌کند و باعث تشـنگی زودرس 

می‌شـود. 
10( تحـت هیچ شـرایطی وعده سـحر را حذف 
باعـث می‌شـود در  نخـوردن سـحری  نکنیـد. 
طـول روز بـدن شـما بـا کاهـش انـرژی مواجه 
ذخایـر  از  می‌شـود  مجبـور  بنابرایـن  و  شـود 
نیـازش  مـورد  انـرژی  تامیـن  بـرای  چربـی 
اسـتفاده کنـد. متابولیسـم ناقـص چربی‌هـا در 
مـاه رمضـان، ترکیبـات کتونـی در بـدن ایجـاد 
بـد دهـان، سـردرد و  باعـث بـوی  می‌کنـد و 

می‌شـود.  ضعـف 
دراز  سـحری  خـوردن  از  بعـد  بلافاصلـه   )11
نکشـید و سـعی کنیـد بیـن سـحری خـوردن و 

خوابیدنتـان دو سـاعت فاصلـه باشـد. 
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افطار
1( در فاصلـه زیاد بین سـحر و افطار قند خون 
افـت می‌کنـد و درنتیجـه اشـتها یا ولـع ما هم 
بـرای خـوردن غـذا بیشـتر می‌شـود. بنابرایـن 
خـوب اسـت که سـر سـفره‌های افطـاری مواد 
قنـدی که سـریع جذب می‌شـوند، مثـل خرما 

و عسـل وجود داشـته باشد.
لحـاظ کیفیـت غذایـی  از  بایـد  افطـاری   )2 
مثـل وعـده ناهـار در روزهای عادی سـبك اما 

پرکالـری باشـد و زود هضـم شـود. 
3( بهتـر اسـت روزه‌تـان را بـا یـک مایـع ولرم 
مثـل شـیر بـاز کنید و آن را با کمی قند سـاده 
و طبیعـی و نـه زولبیـا و بامیـه تکمیـل کنید. 
سـیری  باعـث  فقـط  شـیرینی‌ها  ایـن  چـون 
مـواد  کـه  نمی‌گذارنـد  و  می‌شـوند  کاذب 

مغـذی کافـی بـه بدنتـان برسـد. 
4( سـوپ سـاده کـه از عـدس، سـیب‌زمینی، 
هویـج، کرفـس، بلغـور جو و سـینه مـرغ تهیه 
شـده باشـد، انتخـاب خوبی بـرای وعـده افطار 
اسـت. اما خـوردن سـوپ‌های سـنگین و انواع 
آش در ایـن وعـده توصیـه نمی‌شـود. به‌طـور 
کلـی فرنـی، حلیـم کم‌روغن و کم‌شـیرین، نان 
و پنیـر و سـبزی و گردو و کمی سـوپ سـبک 
بهتریـن غذاهـا برای افطاری  روزه‌داران اسـت. 
5( بـه خاطـر ولع زیـاد پس از چندین سـاعت 
گرسـنگی، غـذا را تنـد نخوریـد، بلکـه افطار را 
آهسـته میـل کنیـد و خـوب بجویـد تـا دچار 

مشـکلات گوارشـی نشوید. 

6( در وعـده افطـار از هرگونـه غـذای چـرب، 
نفـاخ و پرادویـه اجتنـاب کنیـد. 

7( بهتـر اسـت سـر سـفره‌های افطار بـه جای 
زولبیـا و بامیـه و حلـوا، از خرمـا و کشـمش 
اسـتفاده کنید. امـا در خوردن ایـن خوراکی‌ها 
هـم زیـاده‌روی نکنیـد. درمجمـوع پنج، شـش 
عـدد خرمـا و دو، سـه قاشـق غذاخـوری برای 
سـاعاتی کـه مجاز بـه خوردن هسـتید، کفایت 

می‌کنـد. 
خـوردن  زمـان  افطـار  نکنیـد  فرامـوش   )8
خوراکی‌هـا  ایـن  چـون  نیسـت،  تنقالت 
باعـث پـر شـدن معـده  دیرهضـم هسـتند و 
سـحر  زمـان  در  بی‌اشـتهایی  درنتیجـه  و 

 . ند می‌شـو
9( در فاصلـه افطار تا سـحر آب کافی بنوشـید 
تـا بدنتـان دچـار کم‌آبـی نشـود. مصـرف میوه 
و سـبزی نیـز بخشـی از آب مـورد نیـاز بدن را 

می‌کند.  تامیـن 

 
شام

1( وعـده شـام بهتر اسـت با فاصلـه از افطار به 
شـرط این‌که سـبک باشـد، صرف شود. 

قسـمت‌های  یـا  سـفید  گوشـت  خـوردن   )2
انتخـاب  سـالاد  و  قرمـز  گوشـت  کم‌چـرب 
مناسـبی بـرای وعده شـام محسـوب می‌شـود 
و ماسـت یـا دوغ می‌توانـد آن را کامـل کنـد. 
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پیش‌گیری از بوی بد دهان در ماه رمضان
1. روی زبـان خـود را خـوب مسـواک بزنید تا 
باکتری‌هـای تولیدکننـده بـوی بد پاک شـوند.
2. نـخ دنـدان را فرامـوش نکنیـد تـا باقی‌مانده 
مـواد غذایـی از لا‌بـه‌لای دندان‌هـا پـاک خارج 

شود.
3. در وعـده سـحر سـیر یا پیاز نخوریـد و مواد 
از  را  کالبـاس  و  سوسـیس  پرادویـه،  غذایـی 
برنامـه غذایـی خـود در ایـن ماه حـذف کنید.

4. نعنـاع بجویـد یا کمـی عرق نعنـاع بخورید. 
لیموتـرش، شـربت پرتقال، مـرزه و ترخون هم 

همیـن تاثیر را دارد.
5. در فاصلـه افطار تا سـحر آب کافی بنوشـید 

تـا دچـار کم‌آبی و خشـکی دهان نشـوید.
6. قبـل از مـاه رمضان سـری به دندان‌پزشـک 
بزنیـد تا اگـر احتمالا دچـار پوسـیدگی دندان 
ایـام  از  پیـش  تـا  هسـتید،  لثـه  بیمـاری  یـا 

روزه‌داری فرصـت درمـان داشـته باشـید.
7. مصرف سـبزیجاتی ماننـد کرفس و هویج را 
در ایـن مـاه افزایـش دهیـد. ایـن مـواد غذایی 
مانـع از تشـکیل پلاک‌هـای دندانی می‌شـود.

8. شسـتن دهـان بـا دهان‌شـویه نیـز می‌تواند 
در از بیـن رفتـن بـوی بد موثر باشـد.

پیش‌گیری از سردرد در ماه رمضان
ــی  ــا ناش ــان عمدت ــاه رمض ــردردهای م 1. س
ــد  ــا ح ــه ت ــت ک ــنگی اس ــنگی و تش از گرس
زیــادی بــا اصــاح برنامــه غذایــی قابــل 

اســت. پیش‌گیــری 
ــه  ــان ب ــاه رمض ــیدن م ــرا رس ــش از ف 2. پی
پیشــواز ایــن مــاه برویــد؛ حجــم وعــده ناهــار 
را کــم کنیــد و از ظهــر بــه بعــد مقــدار 
تنقــات مصرفــی را کاهــش دهیــد تــا بدنتــان 
بــه شــرایط روزه‌داری عــادت بکنــد. عــاوه ‌بــر 
ــه  ایــن حجــم و غلظــت چــای مصرفــی روزان
خــود را به‌تدریــج کاهــش دهیــد، زیــرا یکــی 
از دلایــل مهــم ســردرد فــرد روزه‌دار کــم 
ــن  ــن‌دار در ای ــات کافئی ــرف مایع ــدن مص ش

ــاه اســت. م
3. وعــده ســحر را حــذف نکنیــد، چــون 
ــث  ــده باع ــن وع ــوردن ای ــی از خ چشم‌پوش
افــت کالــری دریافتــی بــدن، در نتیجــه بــروز 
ضعــف و خســتگی و ســردرد در همان ســاعات 

ابتدایــی روز می‌شــود.  
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دیابت و روزه‌داری
دیابــت بیمــاری مزمــن امــا کنترل‌پذیــری اســت 
کــه در اغلــب مــوارد منافاتــی بــا روزه‌داری شــما 
نــدارد، بــه شــرط این‌کــه از قبــل از مــاه رمضــان 

بــا پزشــک معالجتــان مشــورت کرده باشــید. 
بگیرنــد؟  روزه  می‌تواننــد  دیابتی‌هــا  کــدام 

ــه: ــی ک آن‌های
1. احساس می‌کنند توانایی روزه گرفتن دارند. 

2. دچار افت حملات قند نمی‌شوند. 
3. رژیم غذایی‌شان را دقیق رعایت می‌کنند.

اســتفاده  از داروهایشــان  به‌طــور منظــم   .4
. می‌کننــد

ماننــد  دیابــت  مزمــن  عــوارض  دچــار   .5
نشــده‌اند.  و چشــمی  کلیــوی  بیماری‌هــای 

6. فشار خون و قند خون کنترل‌شده دارند. 

اگــر دیابتــی هســتید و می‌خواهیــد روزه بگیرید، 
نــکات زیــر را به‌دقــت رعایــت کنیــد: 

1. رژیــم شــما در مــاه رمضــان از نظــر ترکیــب و 
مقــدار غــذا مشــابه بــا روزهــای معمولــی اســت. 

2. از خــوردن مــواد غذایــی پرچــرب، پرنشاســته 
و شــیرینی‌ها، به‌خصــوص در وعــده ســحر و 

افطــار خــودداری کنیــد. 
از  رمضــان  مــاه  فرارســیدن  از  پیــش   .3
ــا  ــزان انســولین ی پزشــک خــود بخواهیــد می
ــام  ــن ای ــرای ای ــی شــما را ب ــای خوراک داروه

ــد.  ــم کن تنظی
ــب و  ــادی ســال به‌طــور مرت ــام ع ــر در ای 4. اگ
روزانــه ورزش می‌کنیــد، می‌توانیــد در ایــن 
ایــام هــم فعالیــت بدنــی خــود را ادامــه دهیــد، 
بــه شــرط این‌کــه زمــان آن طولانــی نباشــد و 

همــراه بــا کنتــرل قنــد خــون باشــد. 
5. چنــد ســاعت مانــده بــه افطــار فعالیــت بدنــی 

شــدید نداشــته باشید. 
ــر  ــد و اگ ــرل کنی ــود را کنت ــر روز وزن خ 6. ه
ــش از دو  ــام روزه‌داری بی ــان در ای ــش وزنت کاه
ــا پزشــکتان  ــه روزه ب ــرای ادام ــود، ب ــرم ب کیلوگ

ــد.  مشــورت کنی
ــد  ــر قن ــوید. اگ ــل نش ــان غاف ــد خونت 7. از قن
خونتــان در ســاعات اولیــه بعــد از ســحر کمتــر از 
70 باشــد، بایــد روزه را افطــار کنیــد و البتــه قند 
خــون بــالای 250 تــا 300 هــم در زمــان ســحر 
ــار  ــان افط ــن در زم ــت. هم‌چنی ــاک اس خطرن
قنــد خــون شــما بایــد بیــن 140 تــا 180 باشــد. 

  .ــا اتماس دع
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مسافرت نخبگان
  مهـدی اسـتاداحمـد 

قدم اول مسافرت نخبگان؛ پرداخت
ــن  ــن، تامی ــافرت رفت ــرای مس ــدم ب ــن ق اولی
ــه  ــان ب ــی انس ــت. گاه ــی آن اس ــع مال مناب
دعــوت فــردی بــه مســافرت مــی‌رود کــه 
مهمــانِ  صــورت  ایــن  در  بدیهــی ‌اســت 
میزبــان اســت. و گاهــی نیــز صحبــت از ســفر 
مســئولان اســت کــه آن‌هــا هــم به‌هرحــال بــه 
نوعــی مهمــانِ میزبان‌انــد. امــا از آن‌جایــی کــه 
ــد  ــگان مســئول نیســتند )هرچن معمــولا نخب
ــز از ســویی معمــولا  ــد( و نی مســئولان نخبه‌ان
کســی میزبانــی یــک نخبــه را بــه عهــده 
ــت  ــن اس ــده ای ــا راه باقی‌مان ــرد، تنه نمی‌گی
کــه نخبــه منتظــر پرداخــت حق‌الزحمــه یکــی 
ــا از  ــود ت ــی‌اش بش ــای فوق‌تخصص از پروژه‌ه
محــل حق‌الزحمــه، از محــل اقامــت خــود بــه 

ــد. ــورد نظــر خــود مســافرت کن محــل م
نوشتی یک مقاله در مجله

که با پولش روی از این محله
نشد پرداخت حق‌الزحمه‌ات، پس

نباید کرد در رفتن عجلّه*

* گرچــه عجلــه‌ شــاعر نیــز وزن شــعر را خراب 
ــه از او  ــی قافی ــه تنگ ــه ب ــا توج ــا ب ــرده. ام ک

نبایــد انتظــاری بیــش از ایــن داشــت.
 

قدم دوم مسافرت نخبگان؛ دریافت
ــه  ــوط ب ــائل مرب ــر مس ــولا درگی ــگان معم نخب
ــتن  ــل نوش ــائلی از قبی ــتند. مس ــی هس نخبگ
مقالــه در مجلــه و تحقیــق و پژوهــش و اکتشــاف 
و اختــراع و... نخبــگان معمــولا مثل مــردم عادی 

ممکن است وقتی صحبت 
مسافرت نخبگان می‌شود، افکار 
به سمت مهاجرت و فرار مغزها 
برود. البته این احتمال نیز می‌رود 
که مهاجرت و فرار مغزها، از فرط 
اتفاق افتادن، به موضوعی عادی 
تبدیل شده باشد، اما درهرحال 
برای آرامش افکار عمومی هم 
که شده، باید اشاره کنم که در 
این مطلب خبری از مهاجرت و 
فرار و از این سوسول‌بازی‌های 
از سر شکم‌سیری نیست. آن‌چه 
در این مطلب خواهید خواند، 
فقط درباره‌ مسافرت‌های داخلی 
نخبگان است که به قصد گردش 
و تفریح و تا حدی تفرج انجام 
می‌شود و حتی مطالبات صنفی 
نیز در آن نقشی ندارد، چه رسد 
به زبانم لال مطالبات غیرصنفی.

به نظرم صلاح آن است که 
سریع‌تر به اصل مطلب بپردازم. 
البته اگر خبری از پرداخت باشد. 
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وقــت آن را ندارنــد کــه 
چنــد مــاه در ایــن باب 
ــه الان  ــد ک ــور کنن غ
ــر  ــش بهت کجــا هوای
ــه  ــا چ ــت و کج اس
نــوع تفریحــی وجود 
دارد و کجــا ترافیــک 
روان‌تــری دارد و کجا 
اســت  خلوت‌تــر 
و کجــا کمتــر گیــر 
کجــا  و  می‌دهنــد 
ــری  رســتوران‌های بهت

دارد و کجــا از تجمــع 
بیشــتر شــعبِ اورجینــال 

ــه  ــی برخــوردار اســت. ب برندهــای معتبــر جهان
همیــن دلیــل نخبــگان معمــولا درنمی‌یابنــد که 
کجــا را بــرای ســفر انتخــاب کننــد و معمــولا در 
بیــن نخبــگان هــر جــا ســخن از ســفر می‌شــود، 

ــد.  ــتانی می‌درخش ــق باس ــام مناط ن
سفرهای نه‌چندان سافت* کردی

پژوهش سخت در آن بافت کردی
پس از عمری به خود می‌گویی افسوس

چه چیزی از جهان دریافت کردی؟ 

* ســفر نه‌چنــدان ســافت بــه ســفر نه‌چنــدان 
ــفرهای  ــع س ــود و درواق ــه می‌ش ــان گفت آس
ــد  ــه مقص ــفرهایی‌اند ب ــافت س ــدان س نه‌چن
و مقصــود مناطــق غیرتوریســتی و صرفــا 

باســتانی-تحقیقاتی. 
 
 

قدم سوم مسافرت نخبگان؛ رهیافت
ســفرهای نخبــگان در اکثریــت قریــب بــه 
اتفــاق مــوارد بــه همــان دو مرحلــه یــا همــان 
ــود.  ــر می‌ش ــه خی ــم ب ــین خت ــدم پیش دو ق
مرحلــه‌ رهیافــت مرحلــه‌ای اســت کــه اقلیــت 
ــت  ــه آن دس ــگان ب ــر نخب ــه صف ــک ب نزدی
می‌یازنــد. اکثریــت نخبــگان یــا از دســت 
یازیــدن بــه ایــن قســمت ابــا دارنــد، یا شــرایط 

دســت یازیــدن برایشــان 
یــا  نمی‌شــود،  فراهــم 
کلا از نخبگــی پشــیمان 
درهرحــال  می‌شــوند. 
ــگان  ــر نخب ــت اکث دس
ــن فصــل از ســفر  ــه ای ب
نمی‌شــود.  یازیــده 
قــدم  ایــن  توضیــح  در 
نخبــگان  مســافرت  از 
ــت در  ــت رهیاف ــد گف بای
فرهنــگ لغــت این‌چنیــن 
معنــی شــده: نظــر کــردن، 
ــن واژه  رویکــرد، نگــرش. ای
 approach واژه‌  معــادل 
ــای  ــا معن ــد آن را ب در انگلیســی اســت و نبای
کلمــه‌ methodology در زبــان انگلیســی 
اشــتباه کــرد. معــادل methodology در 
فارســی »روش« انجــام کار اســت، مانند »روش 
انجــام تحقیــق«، درحالی‌کــه approach بــه 
معنــای پایــه و زیرســاخت فکــری انجــام کاری 
اســت .از ایــن‌رو در هــر رهیافــت ممکــن اســت 
روش‌هــای متفاوتــی وجــود داشــته باشــد. 
نســبت  و روش هماننــد  رهیافــت  نســبت 
ــال روش  ــوان مث ــت. به‌عن ــزار اس ــدگاه و اب دی
تاریخــی در علــوم سیاســی یعنــی مراجعــه بــه 
ــل  ــه و تحلی ــی و تجزی ــناد تاریخ ــون و اس مت
ــناخت  ــرای ش ــع ب ــط و مواض ــا و رواب رفتاره
آن  تاثیــر  و  دوره  آن  در  سیاســی  واقعیــت 
ــای  ــی در رهیافت‌ه ــدی. ول ــولات بع ــر تح ب
تاریخــی مباحــث دیگــری مطــرح اســت. 
معنــای  بــه  را  تاریخــی  رهیافــت  برخــی 
شــناخت اندیشــه در شــرایط زمانــی و مکانــی... 
ــت  ــتحضرید، رهیاف ــه مس ــور ک ــه! همان‌ط بل
یعنــی راهــش را پیــدا کــردن. یعنــی بــا بافتــن 
مباحــث تئوریــک به هــم، نــان در آوردن و پول 
پــارو کــردن و کلــی حــرف زدن و هیــچ نگفتن. 
پــس بنــده نیــز دیگــر هیــچ نمی‌گویــم و 
پــاروی خویــش را بــرای گــرد کــرد پــول آماده 

  .می‌کنــم. موفــق باشــیم
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هپاتیت C با گیاه‌درمانی 
از بین می‌رود؟

1 
دارای  وریوس  کی    HCV
هک  اتس  کترهتشای‌   RNA
ونعهبان کی لافویوریوس در کی 
یساپه  انم  هب  دجاهناگ  سنج 
 )Hepacivirus وریوس)
حال  در  اتس.  دشه  دنبهقبطی 
ویروس  از  ناشی  عفونت  حاضر 
مشکلات  از  یکی   C هپاتیت   
کشورهای  در  سلامت  اصلی 
توسعه،  حال  در  و  توسعه‌یافته 
به‌ویژه کشورهای آسیایی است. 
بر اساس آمارهایی که از سوی 
اعلام  جهانی  بهداشت  سازمان 
شده است، حدود 170 تا 200 
از  درصد  سه  که  نفر  میلیون 
تشکیل  را  جهان  جمعیت  کل 
این ویروس مبتلا  به  می‌دهند، 
هستند و حداقل 21 میلیون نفر 
از این بیماران در کشورهای شرق 

مدیترانه زندگی می‌کنند.
دانتش  دلیل  هب  وریوس  انی 
و  هباشم  وتکافراهی  رکسی 
ویروس  با  هم‌زامن  تنوفع 
 ،)HIV( انسان   ایمنی  نقص 
بسیار مورد توجه قرار گرفته و 
مطالعات فراوانی در این زمینه در 
جریان است. یکی از جدیدترین 
نشان  حوزه  این  در  پژوهش‌ها 
جدید  گیاهی  طب  می‌دهد 
چینی پتانسیل قابل ملاحظه‌ای 

در درمان هپاتیت C دارد.

بنا بر نتایج حاصل از این مطالعه 
به  موسوم  جدیدی  ترکیب 
کردن  مهار  توانایی   SBEL1
را   C هپاتیت  ویروس  فعالیت 
مراحل  در  بدن،  سلول‌های  در 
ویروس  زندگی  چرخه  مختلف 
ترکیب  یک    SBEL1.دارد
گیاهی  داروهای  از  مشتق‌شده 
شده  مشخص  که  است  چینی 
فعالیت  کردن  مهار  توانایی 
ویروس هپاتیت C را تا چیزی 
  SBEL1 .حدود 90 درصد دارد
از گیاهی که در اطراف تایوان و 
جنوب چین می‌روید، استخراج 
این  از  چینی  طب  می‌شود. در 
گیاه برای درمان سرفه، گلودرد 
می‌شود.  استفاده  التهاب  و 
عملکرد این ترکیب در خود گیاه 
معلوم نیست و منشأ و نقش آن 

هم‌چنان در حال بررسی است.
مطالعه  این  در  دانشمندان 
به  را  انسان  کبدی  سلول‌های 
صورت آزمایشی با SBEL1  در 
برابر عفونت HCV قرار دادند و 
دریافتند که سلول‌هایی که در 
قرار    SBEL1درمان معرض 
پروتئین  درصد   23 گرفتند، 
HCV کمتری دارند و این امر 
ترکیب  این  که  می‌دهد  نشان 
به  ویروس  ورود  مانع  گیاهی 
سلول می‌شود. پروفسور مارکوس 
انجمن  از  پک-رادوساولیویچ 
اروپایی تحقیقات کبدی و عضو 
انجمن استادان پزشکی دانشگاه 
وین اتریش می‌گوید: »افرادی که 
دچار عفونت هپاتیت C هستند، 
کبدی  بیماری‌های  معرض  در 
خطرناکی از قبیل سرطان کبد 
کمتر  گذشته،  در  دارند.  قرار 

به  مبتلا  بیماران  درصد  از 20 
HCV درمان می‌شدند؛ چراکه 
درمان‌های موجود به خاطر تاثیر 
بالایی که  و درصد سمیت  کم 
داشتند، چندان مناسب نبودند.«

می‌دهد:  ادامه  پروفسور 
»SBEL1  توانایی مهار کردن 
 HCV قابل ملاحظه‌ای را در برابر
چرخه  از  متعددی  مراحل  در 
داده  نشان  ویروس  این  زندگی 
است. این تحقیق و دستاوردهای 
قدم‌های  از  یکی  آن  از  حاصل 
بسیار مهم در راستای درمان این 
بیماری است، چراکه به ما کمک 
می‌کند تا به درک عمیق‌تری از 
این ویروس و تعاملاتش با دیگر 
هم‌چنین  و  برسیم.  ترکیبات 
پیشرفت  برای  را  ما  دانش 
بیشتر در زمینه‌های درمانی بالا 
می‌برد.«   HCV  با فشار آوردن 
به سلول‌های گیرنده خاصی، به 
سلول‌های بدن حمله می‌کند و 
می‌دهد.  ورود  اجازه  ویروس  به 
ویروس  این  ورود،  محض  به 
برخی  طبیعی  عملکرد‌های 
نسخه‌برداری،  قبیل  از  سلول‌ها 
مختل  را  بازنویسی  و  ترجمه 
کرده و امکان کپی کردن ژنوم 
و پروتئین‌هایش را پیدا می‌کند 
ویروس  به  راحتی  همین  به  و 
سراسر  در  شدن  پخش  امکان 
بدن را می‌دهد. تخمین زده شده 
میلیون   150 حدود  که  است 
سراسر  در  نفر  میلیون  تا 200 
جهان با HCV زندگی می‌کنند 
و بیش از 350 هزار نفر هر سال 
به دلیل بیماری‌هایی که به این 
ویروس مربوط می‌شوند، از دنیا 
طریق  از  ویروس  این  می‌روند. 
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خون فرد آلوده منتقل می‌شود 
طریق  از  می‌تواند  اتفاق  این  و 
مشترک  استفاده  یا  جراحت‌ها 
از وسایل شخصی مانند تیغ یا 

تزریق بیفتد.
 

موفقیت در ایجاد سیستم 
تقلید  برای  هیبریدی 

فتوسنتز 

2
پژوهش‌گران  جدید  دستاورد 
ملی  آزمایشگاه  آمریکایی 
لیورمول که با همکاری یک گروه 
دانشگاه  محققان  از  تحقیقاتی 
طراحی  آمده،  دست  به  برکلی 
و تولید نوعی سیستم هیبریدی 
جدید برای تقلید فرایند فتوسنتز 
با استفاده از گونه‌هایی از باکتری 
است.  نانو  ابعاد  به  سیم‌هایی  و 
انتشار  که  به خطراتی  توجه  با 
زمین  برای  گل‌خانه‌ای  گازهای 
و ساکنانش دارد، این دانشمندان 
یافتن راهی هستند که  در پی 
بیشتر  انتشار  جلوی  بتوانند 
کره  در  گل‌خانه‌ای  گازهای 
خاکی را گرفته و در عوض این 
گاز را تبدیل به ترکیباتی مفید 
از جمله سدیم کربنات کرده، یا 
تولید  پیش‌ساز  به‌عنوان  آن  از 
سوخت‌های زیستی مانند متانول 
مهم‌ترین  البته  کنند.  استفاده 
دانشمندان  این  دستاورد 
طراحی سیستمی جدید نیست، 

انجام فتوسنتز به صورت  چون 
مصنوعی از سال‌های قبل رواج 
داشته و از این فرایند برای آب 
به هیدروژن و نیتروژن و سنتز 
اسید فرمیک بهره گرفته می‌شده 
است، ولی سیستم نوینی که در 
آزمایشگاه ملی لیورمول طراحی 
بسیار  کارایی  از  شده،  تولید  و 
بالایی برخوردار است و می‌تواند 
با بهره‌گیری از نور آفتاب و آب 
گاز co2 را به انواع مختلفی از 
که  کند  تبدیل  شیمیایی  مواد 
مفید و قابل استفاده در مصارف 
سیستم  این  هستند.  گوناگون 
گاز  تبدیل  در  می‌تواند  حتی 
اولیه  مواد  به  کربن  دی‌اکسید 
دارویی یا سوخت‌های زیستی نیز 

موثر باشد. 
  

مصرف سوخت در جهان 
بهینه می‌شود؟ 

 

3
A2N مخفف کلمه

سامانه  نام   Air2Nitrous
جدیدی است که در نمایشگاهی 
بر  بنا  و  شده  عرضه  چین  در 
می‌تواند  سازندگانش  ادعای 
از  منتشرشده  شیمیایی  مواد 
تا 90 درصد  را  اگزوز خوردوها 
تا 30  کاهش دهد و هم‌چنین 
درصد در مصرف سوخت توسط 

خودروها صرفه‌جویی کند. اساس 
عملکر این سامانه جدید افزایش 
و  اکسیژن  مولکول‌های  سطح 
نیتروژن  مولکول‌های  کاهش 
خودروهاست  احتراق  اتاقک  در 
مواد  حجم  می‌شود  باعث  که 
اگزوز  از  خارج‌شده  شیمیایی 
انواع  به‌شدت کاهش پیدا کند. 
خودروهایی که با دیزل، گازوییل، 
اقسام  و  انواع  و  طبیعی  گاز 
سوخت‌های دیگر کار می‌کنند، 

این قابلیت را دارند که به
Air2Nitrous مجهز شوند که 
هم آلودگی کمتری تولید کنند و 
هم در مصرف سوخت صرفه‌جویی 
کنند. شرکت سازنده این سامانه 
جدید بهینه‌ساز ادعا کرده است 
وسایل  در  سیستم  این  که 
سفرهای  برای  که  حمل‌ونقلی 
انواع  می‌روند،  کار  به  طولانی 
ماشین‌های کشاورزی و صنعتی 
و کشتی‌ها و حتی هواپیماها قابل 

نصب و بهره‌برداری است.
  

مراقب باشید از شبکه‌های 
اجتماعی استرس نگیرید

4
دنیای  معاشرت‌های  اهل  اگر 
شبکه  هر  و  هستید  مجازی 
اجتماعی که شروع به کار می‌کند، 
مال شماست،  اکانتش هم  یک 
باید به‌طور جدی نگران سلامتی 
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اساس  بر  چون  باشید،  خودتان 
پژوهش‌های جدیدی که در این 
همان‌طور  گرفته،  انجام  حوزه 
که ممکن است از فرد مبتلا به 
از  بگیریم،  را  بیماری  آبله‌مرغان 
آدم‌های دنیای مجازی هم استرس 
می‌گیریم. به گفته محققان ارتباط 
مجازی  دنیای  با  حد  از  بیش 
می‌تواند فرد را در معرض اخبار 
و اطلاعات غیرضروری یا دردناکی 
قرار دهد که شاید به طرق دیگر 
همین  و  نخورد  گوششان  به 
مسئله سطح استرس را در وجود 
می‌دهد.  افزایش  اینترنت‌بازها 
اگرچه بر اساس این مطالعه به نظر 
تفاوت ملموسی میان  نمی‌رسد 
کاربران دنیای مجازی با کسانی 
ابزارهای  و  وسایل  سایر  از  که 
می‌کنند،  استفاده  دیجیتال 
جدید  تحقیقات  اگرچه  باشد. 
دانشمندان دانشگاه کالیفرنیا در 
سن‌دیگو که به‌تازگی در »پلاس 
وان« )plos one(  منتشر شده 
است، نشان می‌دهد به‌روزرسانی 
صفحات شخصی در شبکه‌های 
اجتماعی با پست‌های شاد یا انتشار 
می‌تواند  شاد  »استاتوس‌های« 
باعث شادی و نشاط سایر کاربران 
این شبکه‌ها نیز گردد. مطالعات 
قبلی نشان داده بود که احساسات 
فقط از طریق تماس‌های مستقیم 
شخص به شخص منتقل می‌شود 
و این »سرایت عاطفی« در میان 
در  حتی  و  آشنایان  دوستان، 
میان غریبه‌ها ثبت شده بود، اما 
شواهد مبنی بر سرایت احساسات 
وجود  آن‌لاین  کاربران  میان  در 

نداشت.
محققان دانشگاه کالیفرنیا برای 

میلیارد  یک  مطالعه  این  انجام 
پست جدید بیش از 100 میلیون 
کاربر یکی از شبکه‌های اجتماعی 
)بین  روز   1180 فاصله  در  را 
مارس  تا  ژانویه 2009  ماه‌های 

2012( مورد مطالعه قرار دادند.
که  کرده‌اند  اعلام  محققان  این 
پست‌ها و استاتوس‌های شاد در 
قدرت  از  اجتماعی  شبکه‌های 
سرایت بیشتری برخوردار هستند 
و هر پست شاد به‌طور میانگین 
باعث تحریک انتشار 1/75 پست 

شاد دیگر می‌شود.
 

عوامل شادی در سال 2015

5
با  دهه 1930  اواخر  به  نگاهی 
در  که  بی‌کاری‌  عظیم  حجم 
آمریکا به وجود آمده بود، نبود 
ثبات و امنیت شغلی و افسردگی 
جمعی ناشی از وضعیت اجتماعی 
این احساس را در ما بر می‌انگیزد 
که پس حتما آدم‌های آن موقع 
شاد نبودند و اصلا نمی‌دانستند 
شادی یعنی چه. در همان زمان 
و  آمریکا  شهرهای  از  یکی  در 
که  پرسش‌نامه‌ای  اساس  بر 
منتشر  روزنامه‌ها  از  یکی  در 
خصوص  در  بررسی  بود،  شده 
سطح شادی و نشاط در جامعه 
دو  گذشته  سال  در  شد.  انجام 
بولتون  دانشگاه  از  روان‌شناس 

و  پرسش‌نامه‌ها  این  بررسی  با 
انجام  و  پرسش‌نامه جدید  ارائه 
نفر   500 حدود  که  پژوهشی 
اعلام  داشتند،  شرکت  آن  در 
سال‌های  در  اگر  که  کردند 
مذهب  و  امنیت  دانش،   1930
عامل شادی بوده است، در حال 
حاضر و در سال 2015 داشتن 
روحیه خوب و حس طنز، اوقات 
فراغت و  امنیت عامل شادی و 
سنین  در  افراد  میان  در  نشاط 
تحقیقات  البته  است.  مختلف 
اخیر موسسه آستین در زمینه 
عوامل موثر بر شادی و رضایت از 
زندگی نشان می‌دهد که مذهب 
هم‌چنان  مذهبی  باورهای  و 
رابطه مستقیمی با میزان نشاطی 
دارد که هر کس در زندگی‌اش 

احساس می‌کند.
تحقیق که روی  این  اساس   بر 
بیش از 15 هزار نفر داوطلب 18 
تا 60 ساله آمریکایی انجام شده، 
بیش از 45 درصد از افرادی که 
هر هفته در یک مراسم مذهبی 
کرده‌اند  اعلام  می‌کنند،  شرکت 
که کاملا احساس شادی می‌کنند، 
از  درصد   28 تنها  درحالی‌که  
افرادی که هرگز در مراسم مذهبی 
شرکت نمی‌کنند، شاد هستند و از 

زندگی‌شان رضایت دارند.
به گفته این محققان علت شادی 
و نشاط افرادی که باور مذهبی 
قوی دارند، ناشی از حضور پیدا 
است  افرادی  کنار  در  کردن 
از  و  دارند  یکسانی  باورهای  که 

یکدیگر حمایت می‌کنند.
دیگری  عوامل  مطالعه  این  در 
سلامت  جنس،  سن،  هم‌چون 
تحصیلی،  وضعیت  جسمانی، 
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وضعیت زندگی زناشویی و... نیز 
مورد بررسی قرار گرفته است.

 
زندگی سالم‌تر با نگه‌داری 

از گل‌های طبیعی

6
محققان دانشگاه روتگرز به‌تازگی 
اعلام کرده‌اند که گل‌های طبیعی 
می‌توانند شما را بانشاط‌تر از آن 
هستید.  واقعا  که  کنند  چیزی 
این بررسی که توسط دکتر جانت‌ 
هاویلند جونز، روان‌شناس دانشگاه 
روتگرز در آمریکا انجام شده، نشان 
می‌دهد که افرادی که در نزدیکی 
گل و گیاه زندگی می‌کنند، کمتر 
و  می‌شوند  مضطرب  و  افسرده 
احساس آشفتگی می‌کنند. دکتر‌ 
هاویلند درباره تاثیر پرورش گل و 
گیاه بر روان فرد و افزایش آرامش 
درونی می‌گوید: »وجود گل و گیاه 
در یک اتاق روی افرادی که وارد 
محل می‌شوند، تاثیر می‌گذارد و 
احساسات مثبت را در وجودشان 
برمی‌انگیزد.« به گفته این محقق 
و روان‌شناس، پرورش گل و گیاه 
زمستان  فصل  در  به‌خصوص 
و  می‌کند  را عوض  روحیه شما 
اختلالات  دچار  نمی‌دهد  اجازه 
خلقی ناشی از تغییر فصل شوید. 
بنفشه آفریقایی، ارکیده، رز، پامچال 
و... از جمله گل‌هایی هستند که 
دکتر ‌هاویلند نگه‌داری‌شان را در 

منزل پیشنهاد می‌کند.

به  چینی  سنتی   طب 
کمک مبتلایان به آرتریت 

روماتویید می‌آید

 7
از  یکی  روماتویید  آرتریت 
بیماری‌های ناشناخته و مادام‌العمر 
ناتوانی‌های  به  منجر  که  است 
فیزیکی برای فرد مبتلا می‌شود. 
بیماری  یک  روماتویید  آرتریت 
سیستمیک  و  مزمن  التهابی، 
بوده و با تغییرات التهابی مفاصل 
و ناهنجاری‌های سیستم ایمنی 
بیماری  این  است. شیوع  همراه 
تقریبا یک درصد از کل جمعیت 
جهان است و معمولا در سنین 
بالای 40 سالگی دیده می‌شود. 
سه  زنان  که  بدانید  نیست  بد 
این  دچار  مردان  از  بیشتر  برابر 
التهاب مفصلی می‌شوند. ویژگی 
اصلی این بیماری التهاب غشای 
و  درد  تورم،  غضروف،  سینویال 
اختلال عملکرد مفاصل است که 
می‌تواند منجر به تخریب غضروف، 
استخوان و تغییر شکل مفصل 
که  است  دلیل  همین  به  شود. 
مطالعات فراوانی برای تعیین علل 
ابتلا به این بیماری و راه‌های درمان 
بخشی  که  است  جریان  در  آن 
از آن‌ها در حوزه گیاهان دارویی 
می‌گیرد.  مکمل صورت  و طب 
نتایج یکی از جدیدترین مطالعات 

در  که  حوزه  این  در  انجام‌شده 
اوریل 2014 منتشر شد، نشان 
که  دارویی  گیاه  نوعی  می‌دهد 
به‌وفور در طب سنتی چینی مورد 
می‌تواند  می‌گیرد،  قرار  استفاده 
)داروی  متوتروکسات  مانند 
شیمیایی که به‌طور گسترده برای 
درمان بيماری‌هايی چون آرتريت 
روماتویيد، پسوريازيس و کرون به 
کار می‌رود( عمل کرده و درد و 

التهاب مفصل را تسکین دهد.
استفاده  مطالعه  این  اساس  بر 
با  همراه  گیاهی  داروی  این  از 
متوتروکسات در روند درمان بیمار 
مبتلا به آرتریت روماتویید، ‌نتایج 
اثربخش‌تری در مقایسه با زمانی 
دارد که داروی شیمیایی به‌تنهایی 
مورد استفاده قرار می‌گیرد. این 
 Triptergium گیاهی  داروی 
دارد  نام   wilfordii Hook F
نامیده   TwHF اختصار  به  که 
می‌شود و در طب سنتی چینی 
به‌عنوان یک داروی ضد التهاب، 

تورم و درد کاربرد داشته است.
این مطالعه روی 207 بیمار مبتلا 
به آرتریت روماتویید فعال انجام 
سه  به  بیماران  این  است.  شده 
گروه تقسیم شده بودند؛ گروه اول 
با 12/5 میلی‌گرم متوتروکسات 
با  بار در هفته و گروه دوم  یک 
20 میلی‌گرم TwHF  سه بار در 
هفته، تحت درمان قرار گرفتند. 
اما گروه سوم به مدت 24 هفته 
ترکیبی از هر دو داروی شیمیایی 
در  کردند.  دریافت  را  گیاهی  و 
که  شد  مشخص  نتایج  بررسی 
درد و التهاب ناشی از بیماری در  
77 درصد از بیماران گروه سوم 

  .کاهش یافته است
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  سـپیده سـرمدی 

اســت.  خالــی  دســت‌هایمان  مــا 
ــر از  ــا پ ــم، دنی ــه می‌گردانی ــم ک چش
دســت‌هایی اســت کــه بــه ســمت تــو 
دراز شــده و مــن می‌دانــم دســتی کــه 
ــود  ــزد، می‌ش ــی برخی ــاری مومن ــه ی ب
ــه  ــت ک ــت توس ــن دس ــو. ای ــت ت دس
ــا  ــد ت ــرون می‌آی ــا بی ــتین آدم‌ه از آس

ــرد.  ــتی را بگی دس
از  بعضی‌هــا  چــرا  نمی‌دانــم  مــن 
از  بعضی‌هــا  و  ناخوشــند  خوشــی 
می‌دانــم  امــا  ناتــوان.  ناخوشــی 
همــه این‌هــا پیــش تــو حکمتــی 
دارد. حکمتــش شــاید ماییــم، مــا کــه 
بایــد دســت‌هایمان را پــر کنیــم از 
ــه  ــی ک ــزم. عزم ــان و ع ــش و ایم دان

ناخوشــی‌ها را بزدایــد و ناتوانــان را 
ــد.  ــد کن توانمن

ــو  ــا ت ــود ت ــر نمی‌ش ــا پ ــت‌های م دس
ــو نخواهــی کــه  ــا ت نگاهمــان نکنــی ت
ــا  ــوند ت ــو ش ــت ت ــا دس ــت‌های م دس
تــو اراده نکنــی کــه دســتت از آســتین 
مــا بیــرون بیایــد و دســتی را بگیریــم.

مــن  دســت‌های  می‌کنــم  دعــا 
شایســته دســت‌گیری شــوند و تــو 
مــرا لایــق آن دانشــی بدانــی که بشــود 
بــا آن دســت‌های خالــی را گرفــت، 
را خــوش کــرد،  ناخــوش  دل‌هــای 
ویرانــی هــا را ســاخت، چراغ‌هــای 
امیــد را روشــن کــرد تــا همــه بداننــد 

  .ــم ــی و رحی ــدر رحمان ــو چق ت



 سرآمد/ شماره سیزدهم/ تیر نود و چهار          131
 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

چرا می‌گذاریم نخبه‌هایمان بروند؟
ه آی اس آی

گ
ان از ن� �ت �ج ‌جواب دانشمند �ب سوال �ب

حقیقت امر این است که فکر نمی‌کنم همه خارج ماندن را دوست داشته 
باشند. بالاخره محیط خانه و خانواده برای فرد از همه جا آرام‌تر و راحت‌تر 
است. شما منزلت را که از یک کوچه به کوچه دیگر می‌بری، تا مدتی گیج 
می‌شوی، چون به جای قبلی عادت داری. البته همه مملکتشان را دوست 

دارند، ولی من به شخصه نخواستم در خارج بمانم. اتفاقا پیشنهاد هم داشتم؛ 
هم در انگلستان که درس خوانده بودم و هم در کانادا. ولی به‌هرحال این 
کشور خرج من را داده بود و من از این مملکت خورده بودم، پس باید 

برای همین کشور هم کار می‌کردم و فایده‌ای به آن می‌رساندم.

صفحه 28
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درباره شهدای غواص ظرف این مدت کم حرف زده نشده است، یکی برایشان شعر گفته، آن یکی 
مقاله نوشته، دیگری پوستر برایشان طراحی کرده و آن دیگری در سوگشان موسیقی حماسی یا 
حزن‌انگیز ساخته است، اما کمتر کسی به این موضوع توجه کرده است که بازگشت این عده در 

چنین شرایطی می‌تواند تلنگری باشد به نسلی که اهمیت خاک و وطن و میهن را کم‌کم دارند به 
بوته فراموشی می‌سپرند، در صورتی که نفس چنین اتفاقی، یعنی تشییع پیکر این جوانان مظلوم، 
می‌تواند تاکید بر اهمیت حفظ مفهومی باشد که در ادبیات قرن اخیر آن را وطن می‌نامند. اگر 
کسی ذره ای هوشیاری داشته باشد، ذره‌ای مهر و عاطفه در وجودش باقی باشد، اگر نخواهد از 
هر آبی ماهی منفعت‌طلبی صید کند، باید به این نتیجه برسد که مثل آن صد و هفتاد و پنج نفر 
ما نیز در قبال این کشور وظایفی داریم. آن جوانان هرگز این اجازه را به خود ندادند که طلبکارانه 
از خود و دیگران بپرسند: »چرا ما؟ مگر این کشور برای ما چه کرده است که حالا ما باید جان 
و جوانی‌ و آرزوهایمان را به پایش بگذاریم؟« واقعیت این است که این صد و هفتاد و پنج نفر  از 

مریخ نیامده بودند، فرشته نبودند و اتفاقا مثل همه ما آمال و آرزوهای زمینی نیز داشتند...

صفحه 10

ایران، صدو هفتاد و پنج
ای وطن ید �ب قصیده شکوهمند غواصان �ش


