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هوشیاری در مواجهه با توافق هسته ای

ت
س

نخ
ن 

سخ

 پـرویـز کـرمـی 

توافقهستهايایرانباپنجبهعلاوهیکبهلحاظسیاسي
ارزشفوقالعادهايداردوسیاستمدارانازهرطایفهاي
کهباشندبراهمیتآناذعاندارند.ازنظراقتصادي
نیزاینتوافقیکنقطهعطفاستوبرايجامعه
بینالملليیکفرصتفوقالعادهبهحسابميآید.در
تجربههايدیپلماتیکهم،مذاکراتهستهايتجربهاي
حیرتانگیزاستواینطوريکهمتخصصینگفتهاند،
سالهايسالميشودازاینتجربهدرسگرفت.بااین
همهتوافقهستهايآینهاياستکههرکسيدرآن
نقشخویشميبیند.ظاهرامرتوفقمذاکرهبرمنازعه
است.درباطناماآغازدورهجدیدياستکهتوسعه
کشوررادرمدارتازهايقرارميدهد.بهخصوصلغو
تحریمهاميتوانداقتصادکشورراجانتازهايبخشد
ورشدورونقکسبوکارراباعثشود.بهلحاظرواني
همميتواندروحیهملترادرمواجههباموانعوروادع
جدیدبالاببردوقدرتشانراافزایشدهدتادراحقاق
حقوقخودپافشاریکنندوکوتاهنیایند.البتهذوقزده
شدنزیادازحدوتحریکعواطفميتواندملترا
ازاهدافاصلياشدورکندواینفرصتاستثنایي
پیشآمدهراازبینببرد.آنچهرهبرفرزانهانقلابنیز
تاکیدکردند،ناظربرهمینمسئلهاستکهباهوشیاري
وهوشمنديهرچهتمامترکاريکنیمکهخیروبرکت
ایناتفاقبهکشوروملتبرسد.آزادشدنبخشقابل
توجهيازدارایيهایيکهقبلاًبهناحقمسدودشده
بودندوبرداشتهشدنتحریمهاومحدودیتها،اگر
غفلتکنیمممکناستضررهایينیزباخودشان
همراهداشتهباشندوبهاقتصادوپیشرفتماصدمه
نزنند.بهتجربهدیدهایمکهبالارفتندرآمدهاينفتی
کشورالزاماًبهرشدورونقاقتصادينميانجامد.از
خاطرماننرفتهکهافزایشقیمتنفتچهسرمایه
هنگفتيرابهکشورواریزکرد.امامتاسفانهازقبلآن،

فت خواهد شد؟ چگونه توافق هسته ای منجر به پی�ش

مصرفزدگيوتجملگرایي،رونقمبالغهآمیزواردات،
تعطیليبنگاههايصنعتيوتوقفرشداقتصادي
نصیبمانشد.ازاینحیثاگرحواسماننباشدو
هوشیارنباشیماینبارنیزممکناستآسیبببینیمو
مصرفزدهترشویمودرتلهافزایشقیمتنفتبیفتیم.
یابهوابستگيعلميوصنعتيمبتلاشویم.تحریمها
ظالمانهبودندوباخودشانشدتهایيبههمراهداشتند،
امادرباطنشانخیريهمبودکهبرايمهندسانو
مدیرانودانشمندانوفناورانایجادانگیزهميکردتا
مستقلاًوبدوندخالتوکمکقدرتهايجهانيبه
رفعنیازهايکشورهمتبگمارند.البتهغلطاستاگر
فکرکنیمکهفقطدرسایهتحریمميتوانیمکارهاي
نشدنيراانجامدهیمورويپايخودبایستیم.اتفاقاً
وقتيبادنیاتعاملوارتباطداریم،بهترميتوانیمبه
تقویتبنیههايعلميوتکنولوژیککشورکمککنیم.
واقعیتایناستکهاگرازبعدتوافقهستهايوازقبل
متنیکهدیپلماتهامصوبکردهاندکردهاندنتوانیمبه
توسعهعلميوتکنولوژیککشورورونقکسبوکار
سرعتيمضاعفببخشیم،بایدخودمانراملامت
کنیموبعدهاافسوسبخوریمکهچراازاینموقعیت
پیشآمده،حسناستفادهرانکردهایم.اتفاقمهميکه
الانافتادهایناستکههمهاسبابولوازمپیشرفت
مهیاست.دولتکمرهمتبربستهتاموانعرشدو
توسعهراازسرراهبردارد.ملتدرتمامسطوحنیاز
بهتوسعهراحسکردهاندوحاضرنددراینراههزینه
بدهندوحتیازجانمایهبگذارند.قوانینبالادستي
وآییننامههاياجرایيجملگيبهگونهايوضعشدهاند
تاجریانپیشرفتبامشکلحقوقيوقانونيمواجه
نشود.خیرخواهانوصلحدوستانجهانبهحسننیت
وصلحدوستيجمهورياسلاميایرانوقوفکاملپیدا
کردهاندوحاضرنددراینراهدستکمکبهسوي
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مادرازکنند.عالمانونخبگانوفرهیختگانایرانی
وقتشرسیدهتادینخویشرابهکشوراداکنندو
راهرابرايفعالیتهايدانشبنیانهموارکنند.اضافه
کنمکهدراینراهپشتوانهمعنويوقانونيحمایتهاي
رهبرفرزانهانقلابهمميتواندهمتوارادههمگانيرا
برايآبادانيوسربلنديهمهجانبهکشورمضاعفکند.
مامستظهربهرهنمودهاوارشاداتراهگشایيهستیم
کهفعالیتهايدانشبنیانرانهبهعنوانیکانتخاب
کهبهعنوانضرورتپیشرویمانقرارداده.منظور
اینکهابروبادومهوخورشیدوفلکدرکارند/تاتو
نانيبهکفآريوبهغفلتنخوري/همهازبهرتو
سرگشتهوفرمانبردار/شرطانصافنباشدکهتوفرمان
نبري...اینتوافقهستهايیکتجربهخوبدیگرهم
پیشرویمانگذاشتوآناینکهاگرکار-هرکاري-به
کاردانسپردهشود،امیدموفقیتشدوچندانمیشود.
برايرشدوتوسعهعلموفناوريهمچارههمیناست
کهکاررابهکاردانبسپریموامیدوارباشیمتاباشور
ونشاطعلمي،اتفاقاتيخوبوعاليبیفتدوایرانبه

جایگاهيدستیابدکهسزاوارآناست.ایرانسزاوار
نامبلندياستکهبامفاهیمعالیهايمثلاسلام،
شیعهامامیهپیوندعمیقداردوبرعبارتدقیقو
روشن»جمهورياسلامي«منطبقاست.بایدناماین
سرزمینراسزاوارنامبلنداینمفاهیمبازتعریفکنیم.
انشاءالله.نکتهدیگریکهدراینبارهحائزاهمین
استایناستکهتجربههایاخیریکهبهتوفیقات
بینالمللیمنجرشدهاینباورغلطراکه»ماازپس
فردی ذاتاً و برنمیآییم کارهایجمعیوگروهی
هستیم«ازاذهانزدودونشاندادکهاگرانگیزهلازم
درمیانباشدولوازموابزارکارفراهمآمدهباشداتفاقاً
بهشدتمیتوانیمتیمیوگروهیوجمعیکارکنیم.
تجربهشیرینوالیبالوموفقیتدیپلماسیوتوفیقات
دانشمنداندربهثمررساندنطرحهایکلانملیدر
حوزهعلموفناوریمویداینامراستکه»جمع«خیر
وبرکاتبسیارداردوکارجمعی)تیمی(ماراسریعتر
بهمقصودوموفقیتمیرساندکهباورداریم»یدالله

.»معالجماعه
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توافق ویـن، توسعه علمی و تثبیت دانش هسته ای 

 مـحمـد یوسـف نـیا 

ت
اش

دد
یا

پیمـانسیاسـی یـک توافـقهسـتهایصرفـا
درلایههـای کـه اسـت مهمـی واقعـه نیسـت،
درونـیخودپیـاممهمیدارد؛پیامـیکهحتیاز
پوسـتهسیاسـیتوافقمیتواندمهمترباشـد.در
روابـطبینالمللاختلافاتمیانکشـورهابسـیار
طبیعـیاسـت،طـوریکـهدوکشـورمیتواننـد
بـههـر روزدیگـر و باشـند روزدوسـت یـک
دلیلـیبـهدشـمنانهـمتبدیلشـوند.تـاامروز
بیـن زیـادی پیماننامههـای و هـممعاهدههـا
کشـورهایجهـانامضـاشـدهاسـت،امـاتوافق
ویـندارایویژگیهاییاسـتکهآنراازاسـاس
نسـبتبهتوافقهایدیگرمتمایـزمیکند،بدین
معنـیکهموضوعـاتمورداختلافکشـورکهدر
طـولتاریـخباعثشـدهآنهاپـایمیـرمذاکره
بنشـینند،غالبـاسیاسـیبـوده،درصورتـیکـه
موضـوعمـوردمناقشـهمـابـاکشـورهایجهان
برسـرتوسـعهعلماسـت؛ایـنچیزیاسـتکه
میتوانـدبهعنـوانفصلـیتـازهدرتاریـخایـران

شود. شـناخته
و دنیـاعـوضشـده کـه اسـت ایـن واقعیـت
سـابق بـه نسـبت نیـز دنیـا اداره شـیوههای
تغییـراتزیـادیکـردهاسـت.ازایـننظـربایـد
شـیوههای معتقدنـد کـه را کسـانی تئـوری
مخاصمـهنیزدرجهانعوضشـدهاسـت،جدی
گرفـت.اینکـهمابهایـننتیجهمهمرسـیدهایم
کـهراهاقتـداردرجهـانامـروزفقطبـهمددعلم
همـوارمیشـود،اتفـاقمبارکـیاسـت.واقعیـت
هـمهمیناسـت؛مناقشـههسـتهایمناقشـهبر
سـرتوسـعهعلماسـت،مناقشـهبرسـرتواناییو
امکانیاسـتکـهتعدادمحـدودیازکشـورهای

جهـانبـهآندسترسـیدارنـد.ازایننظرشـاید
بتـوانایـنتوافقراگاممهمیدرمسـیرتوسـعه
علمـیکشـورنامگذاشـت.تاهمیـنچندصباح
پیـشکشـورهایبـزرگجهـانپایشـانراتوی
یـککفـشکـردهبودنـدکـهاجـازهنمیدهنـد
ایرانهسـتهایشـکلبگیرد،اماامـروزحقایران
درداشـتنانـرژیصلحآمیـزهسـتهاینهتنهـا
بهرسـمیتشـناختهشـده،بلکـهچنـدگامنیز
پیشتـررفتهایـم.امـانکتـهدیگـراینتوافـقدر
نـوعمواجهـهماباجهاناسـت.مـانمیتوانیمدر
توسـعهعلمیحـرفبرایگفتنداشـتهباشـیم،
امادرمعرفیآنبهجهانازشـیوههایغیرعلمی
اسـتفادهکنیم.علمیکمجموعهمتشـکلاست،
یـکسـمفونیبزرگاسـتکـههرکسـیاجازه
نـدارددرآنسـازخـودشرابزنـد،وگرنهحاصل
کارسـمفونیاصواتگـوشآزاریخواهـدبودکه
نسـبتیبـاموسـیقینخواهـدداشـت.بایـدایـن
موضـوعرابیشـترتوضیـحبدهـم.حقیقـتاین
اسـتکـهنمیشـودمادرتوسـعهعلمهسـتهای
سـرآمدباشـیم،امـادرعلـومدیگـرلنـگبزنیم.
ایـنرامیدانـمکـهمناسـباتجهـانمناسـبات
عادلانـهاینیسـت،امـاجهـانمـدرنکـیروی
عدالـتبـهخویـشدیدهاسـتکهامـروزببیند؟
درایـنشـرایطمـاچـارهاینداریمجـزاینکهبا
توصـلبـهعلـمدرهمهشـئونحرفحـقخود
رابـهکرسـیبنشـانیم.موفقیتاخیرمـاننیزدر
توافـقویـننتیجـههمزیسـتیعلمسیاسـتبا
علـمهسـتهایبـودواتفاقااینهمزیسـتیباعث
شـددنیـانتوانـددرمقابـلآنبایسـتد.امتحـان
کنیـدوببینیـدکـدامحـرفحـقرامیتـوانبا

هم زیستی دیپلماسی و دانش
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زبـانتنـدوهمـراهبـاتلخیودشـنامبـهگوش
مخاطبانرسـاند؟اگرگلستانسـعدیراخوانده
باشـید،میدانیـدکـهشـیخاجلقـاریقـرآنرا
کـهناخـوشآوازبـودوبـهبانگبلندقـرآنهمی
میخوانـد،ازخوانـدنکلامخدابرحـذرمیدارد،
چـونمعتقداسـتاینقـرآنخوانـدناثرعکس
خواهـدداد.بلـه؛گرتـوقرآنبدیننمـطخوانی/

ببـریرونقمسـلمانی.
خلاصـهکلاماینکـهتخصـصدردنیـایکنونی
بهخصـوصدرمناسـباتجهانـیبـرایمـاازنان
شـبهـمواجبتـراسـت،همانطـورکـهکار
هسـتهایرابـهدانشـمندانمتخصصسـپردیم
ونتیجـهاشراهـمدیدیـم،بایـدکارسیاسـت
ودیپلماسـیرانیـزبـهمتخصـصآنبسـپاریم،
کمااینکـهایـنکاررانیـزانجـامدادیـموآثارش
رامشـاهدهکردیـم.اتفاقـادرمشـیرهبرمعظم
انقـلاباسـلامینیـزکارعلمـیاهمیـتزیادی
دارد،طوریکهایشـانچندسـالپیشدرجمع
نخبـگانعلمـیکشـوررویایـنموضـوعتاکید
ویژهایداشـتند.قسـمتیازاینبیاناترابهعنوان
حسـنختـامایـنمطلـبنقـلمیکنـم:»ومن
اینجـابـهشـماتوصیهکنـم:رمزپیشـرفتیک
کشـور،یعنـیآنمحـوراصلیبـرایاقتـداریک

کشـور،پیشـرفتِهمراهبااقتدار،علماست.آماج
بسـیاریازتوطئههایامروزیکهعلیهجمهوری
اسـلامیهست،علمواهلعلمودانشجویانعلم
ومحیطعلمیاسـت؛اینراتوجهداشـتهباشید.
نگذاریـدایـنتیرطبـقآنهدفگیریدشـمن،
بـههدفیکـهآنهـاگرفتهانـد،اصابتکنـد.کار
علمـیرانگذاریـدمتوقـفبشـود.ازهمـهایـن
حرفهایـیکـهگفتـهشـد،مهمتر،مسـئلهعلم
وتحقیـقوپژوهـشاسـت.دنیایغـربثروتش
ازناحیهعلماسـت،اقتدارشازناحیهعلماسـت،
زورگوییهایـیکـهامروزمیکنـد،بهخاطرعلمی
اسـتکـهدارد.پـولفینفسـهاقتدارنمـیآورد.
آنـیکهاقتـدارمـیآورد،دانشاسـت.امـروزاگر
آمریکاپیشـرفتگیِعلمیِخودشرانمیداشـت،
نمیتوانسـتدردنیااینجـورزورگوییبکندودر
همـهمسـائلعالـمدخالتبکنـد.ثروتهـماگر
بهدسـتمیآیـد،ازناحیهعلمبهدسـتمیآید.
علـمرااهمیـتبدهیـد.اینیکهمنسالهاسـت
رویمسـئلهعلـم،تحقیـق،پژوهش،پیشـرفت،
نـوآوری،شکسـتنمرزهـایعلمیِموجـودتکیه
میکنـم،بهخاطـرایناسـت.بـدونانـواعدانش،
اقتـدارکشـورامکانپذیـرنیسـت.دانـشاقتـدار

».میآورد
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ه �ب ره�ب انقلاب
گ

عی از اساتید دانش� دیدار �ب

حرکت پرافتخار کشور
به سوی جایگاهی شایسته
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رهبرمعظمانقـلاببارهاوبارهارویمفاهیمی
چونپیشـرفتعلمـی،کارآفرینـیوحمایتاز
تولیداتداخلتاکیدداشـتند؛صحبتهاییکه
نشـانهراهبـرایسـایردسـتگاههایدولتـیبود
وتلاشهایـیدربهکارگیـریایـنرهنمودهـا
دربرنامهریزیهـایکشـورانجـامشـد.هرچند
رونـدرسـیدنبـهایـنهدفها،آهسـتهاسـت،
اماپیوسـتگیآننویـدروزهاییبهتـرمیدهد.
ایشـانبـاردیگـردردیـدارباجمعیازاسـاتید
دانشـگاهدربـارهپـرورشنیروهـایمتدیـنو
انقلابـیدردانشـگاهها،اسـتفادهبجـاازبودجه
و... عالـی آمـوزش آمایـش سـند پژوهـش،
مسـائلیراعنـوانکردندکهنشـانگرمسـیری
اسـتکـهلازماسـتدسـتگاههایاجرایـیبـه

سـمتآنحرکـتکنند.
ایشـاندرایـندیـدارکـهدرروزشـنبه،13
تیرمـاهبـهوقـوعپیوسـتوبیـشازهـزارنفـر
ازاسـاتیدواعضـایهیئـتعلمـیدانشـگاهها
حضـورداشـتند،ابتـدابـهشـنیدندیدگاههـا
وپیشـنهادهایتعـدادیازاسـاتیدپرداختنـد.
ایـنهفـتنفراسـاتیدبرجسـتهایازدانشـگاه
شـریف،علومپزشـکیایران،علامـهطباطبایی
ومعـارفاسـلامیواقتصـادوهمچنینرئیس
مرکـزمطالعـاتحدیـثولایـتدانشـگاهامـام
حسـینعلیهالسـلامورئیـسپژوهشـگاهعلوم
علـوم مانـدگار چهـره و هسـتهای فنـون و
آیـتالله حضـرت سـپس بودنـد. هسـتهای
خامنـهایشـماریازویژگیهـاینسـلجـوان
فهـم بیگانـگان، از اسـتغنا برشـمردندکـه را
درسـتموقعیـتومسـیرکشـوروحساسـیت
وقاطعیتدرمقابلخدشـهدارشـدناسـتقلال
کشـورازجملـهآنهابـود.رهبرمعظـمانقلاب
درادامهازاسـاتیددانشـگاهبهعنوانفرماندهان
جنـگنـرمیـادکردنـدوافزودنـد:»همچـون
فرماندهانهشـتسـالدفاعمقـدس،باحضور
عینـیدرایـنمبـارزهحیاتیوعمیـق،جوانان
دانشـجویعنیافسـرانجنگنـرمرافرماندهی
وهدایـتکنیدکـهاینمیداننیـز،یک»دفاع

اسـت.« مقدس«

ایشـانبـاابـرازخرسـندیازحضـور۷0هـزار
افزودنـد: دانشـگاهها در علمـی هیئـت عضـو
»بخـشاعظـمایـناسـاتید،»مؤمـن،متدیـن
ومعتقـدبـهمبانـیانقـلاب«هسـتندکـهاین
مسـئلهبسـیارمهم،باعثافتخارکشـوراست.«
نکتـهدیگـریکـهرهبـرانقـلابدرایـندیدار
بـهآناشـارهداشـتند،جایـگاهعلمـیایـران
درردهشـانزدهمجهـاناسـتکـهتلاشهـای
بیوقفهدر15،10سـالاخیردردانشـگاههاو
مراکـزعلمـیرانشـانمیدهـد.ایشـاندراین
زمینـهفرمودند:»شـتابعلمیشـوقبرانگیزی
کـهایـنافتخاررانصیـبایرانکـرد،امروزکم
شـدهاسـتومسـئولانبایـدهمّـتمضاعـف
کننـدکهحرکتپیشـرفتعلمـیازدورنیفتد

ومتناسـببـانیازکشـورشـتابگیرد.«
رهبـرانقـلابدرنوعیآسیبشناسـیازعوامل
کاهنـدهشـتابپیشـرفتعلمـیکشـور،بـه
انتقـادشـدیدازحاشیهسـازیوسیاسـتبازی
گفتنـد: و پرداختنـد علمـی محیطهـای در
»محیـطدانشـگاهبایـدمحیـطفهـمسیاسـی،
آگاهیودانشسیاسـیباشـد،اماسیاسیکاری
وحاشـیهپردازیبـهکاراصلیدانشـگاههایعنی
تـلاشوپیشـرفتعلمیضربهجـدیمیزند.«
بحـثتحـولدرعلومانسـانی،موضـوعدیگری
بـودکهرهبرانقلابدراینجلسـهبرآنتاکید
داشـتند.ایشـانضمـنضـروریدانسـتنایـن
تحـول،افزودند:»ایـنتحولضـروری،همنیاز
بـهجوشـشدرونـیدردانشـگاههاومراکـزی
و فرهنگـی انقـلاب عالـی شـورای همچـون
شـورایتحـولعلومانسـانیداردوهـمنیازبه
حمایتبیرونیدسـتگاههایمسـئول.جوشش
درونـیبهفضـلالهیوجـودداردولازماسـت
نظـریِ تلاشهـای مسـئول، دسـتگاههای
انجامشـدهدرزمینـهتحـولدرعلـومانسـانی
راعملیاتـیکننـدومصوباتشـورایتحولدر

علـومانسـانیرامحقـقنمایند.«
علمـی بودجـه از پژوهـش بـودنسـهم کـم
انتظـار کشـورومحقـقنشـدنسـهممـورد
نیـزمـوردانتقـادایشـانقـرارگرفـت.حضرت
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آیـتاللهخامنـهایدرایـنبـارهفرمودنـد:»در
سـندچشـمانداز،سـهمچهـاردرصـدازبودجه
عمومـیبـرایپژوهـشدرنظـرگرفتـهشـده
کـهامـکانتحقـقایـنسـهمدرکوتاهمـدت
وجـودنـدارد،امابایدسـهمحـدوددودرصدی
پژوهـشدربودجهعمومیمحققشـود،ضمن
ایـنبودجههـاومنابـعمالـیبخـش اینکـه
پژوهـشنیـزبایددرسـتوبجا،صرفشـود.«
ضـرورت»عملیاتـیشـدننقشـهجامـععلمی
کشـور«نکتـهدیگـریبـودکـهرهبـرانقـلاب
خطـاببـهمسـئولانآمـوزشعالـیواسـاتید
همیـن در ایشـان کردنـد. بیـان دانشـگاهها
خصـوصبه»سـندآمایـشآمـوزشعالی«نیز
اشـارهداشـتندوبـااشـارهبـهلـزومتکمیـلو
عملیاتـیشـدنایـنسـندافزودنـد:»»آمایش
و یعنـیشـناخت علمـیسـرزمینیکشـور«
تصمیمگیـریدربـارهظرفیتهـایدانشـگاهها
تعییـن سـپس و تحصیلـی، رشـتههای و
اولویتهایـیکـهامـکانسـرمایهگذاریویـژه
بـرایپیشـرفتهایاساسـیدرخصـوصآنها

دارد.« وجـود
حضـرتآیـتاللهخامنهای،داشـتننـگاهکلان
بـهافزایـشچشـمگیردانشـجویانِدورههـای
تحصیـلاتتکمیلـیرامزیتـیفوقالعـادهواز

عرصههـایمهـمکاروزارتعلـومخواندنـدو
گفتنـد:»وزارتعلـوم،بایـدبـانـگاهکلانوبـا
برنامهریـزیصحیـحوهدایتکلـی،نتیجهکار
وتـلاشدانشـجویاندرایـنمقاطـعتحصیلی
رابـهسـمتگشـودنگرههـایکشـورجهـت
بدهـد،چراکـهدرغیـرایـنصـورت،منابـعو

امکانـاتکشـورهـدردادهخواهـدشـد.«
ایشـاندرپایـانبـهنقـشویـژهاسـاتیددر
مقابلـهبـاطرحهـایدشـمناناشـارهکردنـد
وهمانطـورکـهدرابتـدااسـاتیدانقلابـیرا
فرماندهـانجنگنـرمخواندهبودنـد،درادامه
هـدفدشـمنانازتحریمهـاراجلوگیـریاز
رسـیدنملـتایـرانبـهجایگاهـیشایسـته
تحریمهـا، از دشـمنان »هـدف دانسـتند:
حقـوق نظیـر مسـائلی یـا هسـتهای مسـئله
بشـروتروریسـمنیسـت،چراکـهخـودآنهـا
مراکـزاصلـیپـرورشتروریسـموضـدحقوق
بشـرهسـتند،بلکـههـدفآنهـاجلوگیـری
ازرسـیدنملـتایـرانبـهجایـگاهشایسـته
تمدنـیاسـتکهلازماسـتباشـناختدقیق
جایـگاهوموقعیـتخـودبـرحرکـتپرافتخار
کشـورادامـهدهیـمکـهدرایـنرونـد،نقـش
اسـاتیدومجموعههایعلمیبسـیاربرجسـته

».اسـت
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ی ی�ب در دیدار �ب ره�ب نان دک�ت محمد مهدی �ن سن

چه کنیم که به توسعه صنعتی مان شتاب دهیم؟

در دیدار اساتید دانشگاه ها 
با رهبر معظم انقلاب که در 
نیمه ماه مبارك رمضان برگزار 
شد، برخی از اساتید به بیان 
دیدگاه های خود پرداختند. یکی 
از این اساتید دکتر محمدمهدی 
نایبی، استاد تمام مهندسی 

برق دانشگاه صنعتی شریف 
بود که درباره ارتباط دانشگاه 
و صنعت، اهمیت تقویت بخش 
خصوصی واقعی و ضرورت 
تدوین استراتژی صنعتی 
کشور نکات مهمی را مطرح 
کرد که در ادامه می خوانید.
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در10-15سـالاخیرماشـاهدرشدخیرهکننده
کشـوردرزمینههـایعلمیوفنـاوریبودیـم.در
زمینههـاینانو،بایو،سـلولهایبنیـادی،هوافضا،
فضـا،اتمـیو...فعالیتهـایبسـیاردرخشـانی
توسـطمحققیـنکشـورودانشـگاههایکشـور
صـورتگرفـت.همچنیـندراینسـالهاشـاهد
رشـدشـتابندهتولیـداتعلمـیکشـوروافزایش
مقـالاتحاصـلازدانشـگاههابودیـم.آنچـهمن
میخواهـمبـهآناشـارهکنم،ایـناسـتکـهچه
کنیـمتاخلأهایموجـوددرزمینهتحقیقاتودر
زمینـهارتباطدانشـگاهوصنعتبهبـودپیداکند.
تصـورمنایناسـتکهافزایشتولیـداتعلمیو
مقالاتاگرچهمیتواندشـاخصخوبیباشـد،ولی
ابـداکافـینیسـت.دانشـگاهعضـویاززنجیرهای
اسـتکهدرادبیاتجهانیNSIشـناختهمیشود.

)NationalSystemofInnovation(کلزنجیره
یـانظامملینـوآوری،قراراسـتدرنهایتبهتولید
ثـروتازعلـممنجـرشـود.اگـرتحقیقـات،صرفا
تحقیقـاتبنیـادی،دادنمقالـهوبـدونکاربردی
شـدنوبـدونخلـقارزشوخلـقثـروتبـرای
کشـورباشـد،بهرشـدواقعـیکشـورنمیانجامد.
نسـبت نـگاهمیکنیـم، را OECDآمـار وقتـی
تحقیقاتبنیـادیبهکاربـردیچیزیحـدود15
درصداسـت.ایـندرحالیاسـتکهبخشعمده
تحقیقاتـیکهدرکشـورماصـورتمیگیـرد،در
حوزهتحقیقاتبنیادیاسـتوعمدتاخروجیآن
صرفـامقالـهاسـتومنجـربـهتولیدثـروتبرای

نمیشود. کشـور
آنچـهدرادبیـاتدینیمـانبـهنـامعلـمنافـع
میشناسـیم-علمـیکـهکسـیحاضرمیشـود
بهایـیبـرایآنحاصـلبپـردازد-نشـانمیدهد
ایـنعلـمنیـازیراازکسـیرفـعمیکنـد.اغلب
اغلـب بهطبـع، و دکتـرا و ارشـد پروژههـای
تحقیقـاتومقالاتـیکهاسـاتیدانجـاممیدهند،
ناشـیازپژوهشهاییاسـتکههیچجایـیآنرا
سـفارشندادهاسـت.درحالیکهدرخارجازکشور
بـرایاینکهیکاسـتاددانشـجویارشـدیادکترا
داشـتهباشد،لازماسـتازیکجاییfundبگیرد.

یعنـیموسسـهایپـولدراختیـاراوبگـذاردتادر
یکزمینـهایتحقیقـاتکند.

آنچهماداریم،اسـتفادهازپولنفتبرایاسـتادو
دانشجو،استفادهازتحصیلرایگانیاشبهرایگانو
بهرهبردنازپولنفتبرایانجامتحقیقاتاسـت.
کـهاینپدیدهمنجربهجهـتدارنبودنتحقیقات
میشـود.لازمـهجهتدهیبـهتحقیقـاتارتباط
صنعتودانشـگاهاسـت.لازمـهاشایناسـتکه
درکشـورصنعـتپیـشرووجودداشـتهباشـدیا
بـهوجـودبیایدوتوسـعهپیداکنـد.اگرصنعتما
بهگونـهایباشـدکههرمحصولـیراباهرکیفیت
وبـاهـرقیمـتبـدونرقابـتجهانـیتولیدکند
ومشـتریناچـارباشـدآنمحصولرابخـرد،یک
چنیـنصنعتـینیازبـهتحقیقاتپیـدانمیکند.

لـذارابطهصنعتودانشـگاهشـکلنمیگیرد.
ازسـویدیگـراگربـهفارغالتحصیلاندانشـگاهها
نگاهکنیم،یکرشـدکمّیبسـیاردرخشـانرادر
این30وچندسالداشتیم.تعدادفارغالتحصیلان
دانشـگاههاوتعداددانشجویانکشـورقریببه30
برابـرشـدهاسـت.درسـال۹3،چهـارمیلیـونو
شـشصدهـزارنفردانشـجویانکشـوربودندکه
ازاینهـا34درصـددررشـتهمهندسـیهسـتند
وتعدادفارغالتحصیلانمهندسـیکشـوردرسال
۹3بیـشاز۲30هـزارنفـراسـت.۲30هـزارنفر
دانشـجویمهندسـیعـددیاسـتنزدیـکبـه
عـددیکـهآمریکاباجمعیت300میلیونـیدارد.
خیـل ایـن بـرای کشـور کـه اسـت طبیعـی
فارغالتحصیـلانکـهبهطـورکمّیاضافهشـدهاند،
اشـتغالمتوازننـدارد،چراکهمانتوانسـتیمتوازن
توسـعهصنعترامتناسبباتوسعهنیرویانسانی

داشـتهباشیم.
ایـندومقدمـهمـناینرابیـانمیکندکـهلازم
اسـتبهتوسعهصنعتیمانشـتابدهیم.درغیر
اینصورتتحقیقاتمانتحقیقاتمناسبینخواهد
بـودودانشـگاههایمانسـردرگمخواهنـدبـودکه
چهسـوژهصنعتـیرااختیـارکننـدوهمچنانبا
خیـلفارغالتحصیلانیمواجهخواهیـمبودکهکار

مناسـبپیدانمیکنند.
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همانطـورکـه]مقـاممعظـمرهبـری[دریکیاز
سـخنرانیهایاخیرفرمودند،اقتصادمادومعضل
بـزرگدارد؛نفتیبـودنودولتیبودن.بهنظرمن
یکیازمهمتریناهرمهایشـتابدادنبهتوسـعه
صنعتـیتوجـهویـژهبـهرشـدبخـشخصوصی
اسـت.آنچهبـرایمهاجـرتازاقتصـاددولتیبه
اقتصـادیکـهوزنبیشـتریازبخـشخصوصـی
داشـتهباشد،درابلاغسیاسـتهایاصل44اتفاق
افتـاد،ازیکجهتـیانقـلاببـود،ولـیلازمبودتا
قبـلازاینکـهواگـذاریشـرکتهایدولتـیبـه
بخـشخصوصیصورتبگیرد،ابتدا5تا10سـال
دورهآمادهسـازیبخـشخصوصـیورشـددادن
آنراداشـتهباشـیم.بـدونایـنمقدمـه،واگذاری
شـرکتهایدولتیبهبخشخصوصی،بـهواگذار
کـردنشـرکتهاازیـکجیبحاکمیـتبهیک
جیـبدیگـریازحاکمیتتبدیلمیشـود،بدون
اینکـهبخـشخصوصـیواقعـیرشـدکـردهو
بهـرهوریملیافزایشپیداکنـد؛اتفاقیکهدراین
هفت،هشـتسالهشـاهدبودیم.لذالازماستکه
عمیقـارویاینکـهبخـشخصوصیرادرکشـور

رشـددهیم،کارکنیم.
ورود ممنوعیـت میتوانـد راهکارهـا از یکـی
شـرکتهایوابسـتهبـهحاکمیـتدرمناقصـات
برگزارشـدهتوسطحاکمیتباشد.امروزهبسیاری
ازکارهایـیکـهخـوددولـتمناقصهمیگـذارد،
توسـطشـرکتهایدولتـیوغیردولتـیدارنـد
انجـاممیشـوند.درصورتیکهاگرایـنفرصتبه
بخـشخصوصـیدادهشـود،منجـربهرشـدآن

شـد. خواهد
کاردیگـریکـهبـرایشـتابدادنبـهتوسـعه
صنعتـیکشـورمیتوانانجـامداد،ایناسـتکه
مابایداسـتراتژیتوسـعهصنعتیداشـتهباشیم.
اسـتراتژیتوسـعهصنعتـیایننیسـتکـههزار
صفحـهکتـاببنویسـیموبگوییمکهاسـتراتژی

توسـعهصنعتـیداریم.
کشـوربایدتکلیفخودرامشـخصکندکهغیر
ازنفت،بیشترینGDP،بیشترینتولیدناخالصی
ملـیمـاازمحـلکـدامصنایـع-سـه،چهـار
صنعـت-در10-۲0سـالآیندهمحققشـود؟با

توجـهبـهفرصتهـایبیرونـیدربـازارجهانیو
بـاتوجـهبـهتوانمندیهـاوقابلیتهایـیکـهما
دردرونکشـورداریم،آنمعـدودزمینههاییکه
بایـدتمرکـزوتوجهویژهرویآنداشـتهباشـیم،
چـهخواهدبـود؟اگرماهمهچیـزرااولویتخود
قـراردهیم،درواقـعهیچچیزرااولویـتخودقرار

ندادیم.

نقشـهجامـععلمـیوفنـاوریکشـورهـمبایـد
یـکتابعـیازایـناسـتراتژیتوسـعهصنعتـی
باشـد.وگرنهنقشـهجامـععلمیکـهدرآنتمام
فناوریهـااحصـاشـدهباشـدودنبالاینباشـیم
کـههمهچیـزراسـرآمدجهانیباشـیم،طبیعتا
بـامنابـعمحـدودایـنامـکانوجـودنـدارد.مـا
بایـدچنـدزمینهراکـهبهطـوربالقـوهمیتوانند
درآمدهـایمیلیـارددلاریدرآیندهبرایکشـور
ایجـادکننـد،انتخـابکنیـمورویآنتمرکـز

. کنیم

بـرای کـه اسـت ایـن مـن کلام آخریـن
شـرکتهای تعـداد خصوصـی، بخـش رشـد
۲000 مثـلًا و کنیـم اضافـه را دانشبنیـان
شـرکترابـه۲0000شـرکتبرسـانیم.ایـن
فنـاوری توانایـی افزایـش یـا توانمنـدکـردن
کشـوررابـهبـارنخواهـدآورد.درصورتـیاین
توانمنـدیبـهوجـودمیآیـدکـهمـابتوانیـم
تعدادیشـرکتهایبسـیاربـزرگخصوصیو
دانشمحـورداشـتهباشـیم.مابایدسامسـونگ
واپـلومایکروسـافتوامثـالاینهـاداشـته
میلیـارد ۲00 بهتنهایـی سامسـونگ باشـیم.
دلاردرآمـدسـالانهداردوچیـزیحـدود۲00
هـزارنفـرهماشـتغالبـرایکـرهایجـادکرده
اسـت.بـهوجـودآوردنبخـشخصوصیبزرگ
دانشمحـورمیتوانـدراهنجاتکشـورباشـدو
همانطـورکـهوقتـینخبگانکشـوررابسـیج
کردیـمبـرایاینکـهتعـدادمقـالاتکشـوررا
بـالاببرنـدوتوانسـتند،اگـرایـننخبـگانرا
بسـیجکنیـمبـرایاینکـهقلههـایاقتصـادی

.رافتـحکننـد،خواهنـدتوانسـت
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 چطـور شـد کـه در نوجوانـی از ایـران 
رفتیـد؟ 

دردهـه50درایـران،فضایـیبـهوجـودآمـده
بـودکـهعـدهاینسـبتبـهرفتـنازایـرانبرای
تحصیلدرکشـورهایاروپاییوآمریکاییتمایل
پیـداکـردهبودند.کمـااینکهطی15،10سـال
گذشـتههمچنینجویدرکشـورشـکلگرفته
اسـت.درخانـوادهمـاهـمبـرادرم،پسـرعموها،
پسـرخالههاوخیلیازاقوامبرایتحصیلازایران
رفتـهبودنـدوبندههمبهاصرارخـودمخیلیزود
ووقتیدبیرسـتانیبودم،ازایرانرفتم.درآمریکا
دورهدبیرسـتانرادرجـانافکنـدیدرشـهر
سـکرمنتوتمامکـردم.سیسـتمدبیرسـتانهای
آمریـکابـهایـنشـکلاسـتکـهشـمادرتـرم
را رشـتهای پیشنیـاز دروس میتوانـی آخـر
بگذرانـیکـهمیخواهـیدردانشـگاهبخوانی.بر
همیناسـاسمـنهمدرسهایرشـتهمکانیک
راشـروعکـردمکـهآنایـاممصـادفبـاپیروزی
انقـلاباسـلامیدرایرانشـدکهماهـمباتوجه
بـهاینکـهدرایـنزمینههاوفضـایانجمنهای
اسـلامیفعالبودیم،سـال58بهایرانبرگشتیم.
 وقتـی بـه ایـران برگشـتید، پشـیمان 

نشـدید؟ 
وقتیبرگشـتم،ویزایچهارسـالهآمریکاراداشتم
وایـنیعنـیچهـارسـالبـرایپشـیمانیوقـت
داشـتمومیتوانسـتمبرگردم.ولیاینطورنشـد،
چـونمحیطخیلـیآرمانـیبـود.آنفضاییکه
بـاپیـروزیانقـلاباسـلامیبهوجـودآمـدهبود
وحـسجمعـیکـهبـرایایجـادایراناسـلامی
مسـتقلشـکلگرفتهبـود،بسـیارجذاببـودو
بنـدههـمبـاتوجـهبـهآنفضایـیکهبـهوجود
آمـدهبـود،علاقهمندشـدمکـهبهحـوزهعلمیه
مقدمـات، جملـه از حـوزه، درسهـای بـروم.
فصاحـت،بلاغـت،اصـولفقـهوادبیاتعـربرا
هـمخیلـیسـریعخوانـدموتـاپایانجنـگدر
حـوزهبودم.بعدازامضایقطعنامهاحساسـماین
بـودکـهبـادانـشحـوزویبهتنهایـینمیتوانم
آنکاریراکـهمیخواهـموبـرایتحـولدر
جامعـهایـرانلازماسـت،انجـامبدهـم.بنابرایـن

در 14، 15 سالگی ایران را به 
قصد آمریکا ترك کرده تا یک 
رشته فنی بخواند و به اصطلاح 
مهندس شود، اما تب وتاب 
اجتماعی زمان انقلاب دوباره 
او را به ایران کشانده و این بار 
روانه حوزه علمیه اش کرده 
است. درس های حوزه ها را 
به سرعت تمام کرده، ولی به 
این نتیجه رسیده که با این 
سطح از دانش نمی تواند آن 
تغییری را که می خواهد ایجاد 
کند. پس روانه دانشگاه تهران 
شده و این بار پای درس اساتید 
جامعه شناسی نشسته است. 
سه سال و نیم درس خواندن در 
این رشته هم او را قانع نکرده 
و دوباره به اروپا برش گردانده 
تا سر از ارتباطات درآورد. 
و حالا او یکی از جوان ترین 
»استاد تمام«هایی است که 
فرصت تدریس در یکی از 
بهترین دانشگاه های ایران را 
به دست آورده اند. سعیدرضا 
عاملی، موسس و رئیس سابق 
دانشکده مطالعات جهان 
دانشگاه تهران و برگزیده 
جایزه علامه طباطبایی بنیاد 
ملی نخبگان که بیش از 30 
جلد کتاب به زبان فارسی و 
انگلیسی و ده ها مقاله علمی را 
در کارنامه پژوهشی خود دارد، 
مهمان این شماره »سرآمد« 
بود تا با او درباره نخبگی، 
هدف علم و سیستم آموزشی 
ایرانی و غربی گفت وگو کنیم. 
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بهدانشـکدهعلوماجتماعیدانشـگاهتهرانرفتم
وطـیسـهونیمسـالجامعهشناسـیخواندمو
مـدرککارشناسـیامراگرفتم.امـاهمچنانبعد
ازلیسـانسگرفتـن،دغدغههـایدسترسـیبـه
دانشـگاههایمهمومرجـعراداشـتم.همانطور
کـهمیدانیـد،زادگاهعلـومجدیددرغرباسـت.
البتـهریشـهاصلـیعلـمبـهتمدنهـایمختلف
ازجملـهتمـدناسـلامیبرمیگـردد،ولـیعلوم
جدیـددرغـربکمـیریشـهدارتراسـتورشـد
وتوسـعهبیشـتریپیداکردهاسـت.بنابراینیک
همچنـان پیشفرضـی
درذهـنمـنمطـرحبـود
کـهاگـرمیخواهـیذات
علومـیراکـهامـروزهبـه
بفهمـی، آمدهانـد وجـود
تحصیـل غـرب در بایـد
کنـی،تـاهـمظرفیتهـا
رابشناسـیوهـمنسـبت
موجـود کاسـتیهای بـه
نـگاهانتقـادیپیـداکنـی.
بـههمیـنخاطـربـودکه
ابتـدابـهایرلندرفتـمودر
دانشـگاه»یـوسـیدی«
مدرکفوقلیسانسـمرادر
رشـتهارتباطاتوباتمرکز
و گرفتـم تلویزیـون روی
گرفتـن بـرای هـم بعـد
مـدرکدکتـرایارتباطات
بهدانشـگاهلنـدن–رویال

رفتم. هالـووی
 چطـور می شـود نوجوانـی کـه از 14، 15 
سـالگی در آمریکا درس خوانـده و آن فضا 
را تجربـه کـرده، یک دفعه آن فضا و رشـته 
فنی را رها کند و وارد حوزه شـود؟ درسـت 
اسـت کـه تحت تاثیر جـوی که در ایـران و 
بـه دنبال پیـروزی انقـلاب به وجـود آمده 
بـود، برگشـتید، ولـی چـرا یک دفعـه بـه 

سـمت حوزه و فضـای آن جلب شـدید؟  
علـمودیـنیـکفلسـفهدارنـدویکمقصـدرا

موضوعشـان دو هـر البتـه و میکننـد دنبـال
هسـتیوانسـاناسـتوهردوشـاندنبالتعالی
وپیشـرفتهسـتند.یعنـیعلـمودیـندوامـر
متفـاوتنیسـتندکـهمثـلایکیبـهدنبـالدنیا
باشـدودیگـریبـهدنبـالآخـرت.ممکناسـت
دوزاویهنگاهمتفاوتبهمسـئلهانسـانوهسـتی
وپیشـرفتداشـتهباشـند،ولـیازیـکدغدغـه
برخوردارنـد.البتهرفتنبهحوزهدرفضایانقلاب
اسـلامییکهنجارشـدهبـودوماکمنداشـتیم
جوانهایـیراکـهدرآندورهازرشـتههاییمانند
ریاضیـات،فیزیکوکامپیوترو...بـهحوزهآمدند.
ولـیخـبخیلیهاهـمدرآنفضاباقـینماندند،
چـونانتخابشـانازرویاحساسـات،هیجاناتو
هنجـاراجتماعـیو...بودوبههمیـنخاطرحوزه
رارهـاکردنـد.ولیبرایشـخصمنحوزهخیلی

جـذاببود.
چیزهایـی  چـه  بـه  جذابیـت  ایـن   

؟  می گشـت بر
بـهخیلـیچیزهـابرمیگشـت،ومهمتریـنآن
فضـایدینـی،معنـویوعلمـیبـود.درحـوزه
علومـیرامیخوانیـدکهازتعالیانسـانواخلاق
وازجهانهـایدیگـریماننـدجهانهـایعرفان
ومعرفـتومتافیزیـکورشـدوتعالـیانسـان
صحبـتمیکنـد؛چـهدرفقـهکـهمجموعـهای
ازقواعـداسـتوچـهفلسـفهکهبحثـشچرایی
هسـتیاسـت.یعنـیهمـهعلـومدغدغـهیافتن
قوانیـنهسـتیرادارنـدوبـهنوعـیبـهدنبـال
کشـفحقیقـتهسـتند.کلمـه»حـق«کـهدر
قـرآنبیـشازدویسـتبـارتکـرارشـده،بـهچه
معناسـت؟حـقیعنـیبایسـتههایهسـتی؛هم
درتکویـنوهمدرتشـریع.تکوینیعنیبفهمی
قانـونطبیعـتچیسـتیاقانـونبدنچیسـت
واینکـهاگـرخـلافآنعمـلکنـی،دچـاردرد
وعارضـهمیشـوی.مثـلااگـرقوانیـنطبیعترا
رعایـتنکنیـم،آلودگـیهوابـهوجـودمیآید،یا
اگـرخـلافقوانیـنروحعمـلشـود،فـرددچار
گمگشـتگیوبیانگیزگـیمیشـود.لـذادینبر
پایـهحقومقابلهباباطلپایهگذاریشـدهاسـت
کهعلمهمبهدنبالکشـفهمینقوانیناسـت.

یکی از جاذبه های 
حوزه، خصوصا 
برای کسی که 
از دانشگاه وارد 
حوزه می شود، 
نظام تعلیم و 
تربیت حوزوی 
است. ما در 
دانشگاه یا در 
نظام مدرسه ای 
عادت کرده ایم 
که سر کلاس 
برویم و معلمی 
بیاید و ما محکوم 
به او باشیم
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یکـیازجاذبههـایحـوزه،خصوصـابرایکسـی
کـهازدانشـگاهواردحوزهمیشـود،نظامتعلیمو
تربیـتحوزویاسـت.مادردانشـگاهیـادرنظام
مدرسـهایعـادتکردهایـمکهسـرکلاسبرویم
ومعلمـیبیایـدومـامحکـومبهاوباشـیم.معلم
درسهایـیبدهدوبعدامتحانـیازمابگیرد.ولی
درنظـامحـوزهایبـرایاینکـهسـرکلاسکدام
اسـتادبروی،دههـاانتخابداری.بـرایمثالمن
وقتـیقمبـودمومیخواسـتمدرسهـایادبیات
عـربیـافقـهواصـولبخوانـم،دههـاوبلکـه
لـذامیتوانسـتمسـر انتخـابداشـتم، صدهـا
کلاساسـتادیبـرومکـهازنظرروحـیوعلمی
میپسـندیدم.متاسـفانهاینکهسیسـتمحوزوی
بـهسـمتنظـاممدرسـهایرفـت،اینفضـاهم
کمرنـگشـدوشـایدایـنتقلیـدخیلـیبـرای
حـوزهمفیـدنبـود.جذابیـتدیگرحـوزهاینبود
کـهاصـلابحثپولمطـرحنبـود.مـندردوران
تحصیلـمدرحـوزهمعلمهاییداشـتمکـهصدو
بیسـتجلسـهفقـطبهمـنویـکطلبـهدیگر
تدریـسکردنـدویـکریـالهـمپـولنگرفتند
یعنـینـهسیسـتمچنیـنتوقعـیایجـادکـرده
بـودونهاسـتادچنینتوقعیداشـت.درحالیکه
ایـنسیسـتماصـلادرمحیـطدانشـگاهیقابـل
پیـادهکـردننیسـت.آننظـامدرسمبتنـیبر
زمانبنـدیکلاسهاهمکهمثلاسـاعتهشـت
ونیـمتاشـشبعـدازظهرسـرکلاسبرویم،در
سیسـتمقدیمـیحـوزویمعنـانداشـت.ماقبل
ازنمـازصبـحبـهحـرمحضـرتمعصومـه)س(
میرفتیـمونمـازصبحمـانرامیخواندیـموتـا
هشـتصبحدو،سـهتـادرسومباحثـهراتمام
میکردیـموبخشـیازبـارروزمـانراتـاسـاعت
هشـتصبـحبرداشـتهبودیم.یـکجاذبـهدیگر
نظامحـوزویاینبودکـهدرسوتدریستوامان
بودوازسالدومطلبگی،بایدسالاولراتدریس
میکـردی.اینجـورنبـودکـهمـنحتمـادکترا
بگیـرمتاعنـوانمعلمپیداکنم.اینراکسـیکه
معلمـیکـردهمیفهمـدکهچقـدرخوباسـت.
آنفضـایحوزهدرنظامقدیمکاملازمینهرشـد
رادرطلبـهتقویـتمیکـردویکجورجسـارت

علـمرادرمابهوجودمـیآورد.درحوزه،طلبهای
کـهاهـلدرسبـودودرحـوزهدرسمیخوانـد،
جسـارتشراداشـتکـهخـودشبـرودفیزیـک
بخوانـدیاریاضیاتبخواند.نمیگویماینمسـئله
لزومـاوصددرصـدخوباسـت،چونمـابالاخره
نیازمنـدمعلـموسیسـتمخوانـدنوروشـمند
خوانـدنهسـتیم،ولـیظرفیتخوبیاسـتکه
آدمرادریافتـنعلـومجدیـدجسـورمیکند.به
همیـنخاطرهمبودکهوقتیدوبارهبهدانشـگاه
آمـدم،درسخوانـدنبرایـمخیلـیراحتشـده
بـود.منهمیشـهگفتـهامکـهپیچیدهترینعلم،
علـمحـوزویاسـت.البتـهایـنراهـمبگویمکه
معنـایاینصحبتهاایننیسـتکـههمهچیز
خـوباسـت.چـوندرحوزههمخیلـیضعفها
درزمینـهروشهـایتحصیلـیهسـتواینکـه
خیلـیوقتهـاحـوزهبـهجنبههـایعمومـی
کشـیدهمیشـودوتخصصگراییهنوزمتناسب
بـااقتضائاتزمانونیازهایجامعهشـکلنگرفته
اسـت.امـابههرحـالدرنظامحـوزویجدیدهم
تلاششـدهکهدرسـطحسـهوچهارطلبههابه

سـمتمباحثتخصصـیبروند.
 ماهیت رشـته ای که در دانشگاه خواندید، 
می طلبیـد کـه بـرای ادامـه تحصیـل بـه 
غـرب برویـد، یـا سیسـتم آمـوزش غرب 
بود کـه این جذابیـت را برایتان داشـت که 

دوباره برگشـتید؟ 
رفتنبهغرببرخاسـتهازیکشـناختازراهدور
اسـت.البتـهسـفراولمنبیشـترتابعشـرایطو
هیجانـاتهنجـاریجامعهبـود،ولیسـفردومم
کـهبـرایدورهکارشناسـیارشـدودکتـرابـود،
بیشـتربعدتوسـعهدانشوبهرهگرفتنازتجربه
آکادمیـایغرببود.البتهبهتریندرسـیکهمن
ازنظـامآموزشغربگرفتم،دردورهدبیرسـتانم
بود.دبیرسـتانهایآمریکاسیسـتمواحدیدارد،
یعنـیدانشآموزهـابایدانتخابواحـدمیکردند
واگراشـتباهنکنـم،آنزمانبایدحدوددویسـت
واحـددردبیرسـتانمیگرفتیـمتاموفـقبهاخذ
دیپلمشـویم.اینسیسـتمخیلیزودبچههارابه
انتخابوادارمیکرد.سیسـتمآموزشیدبیرستان
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درآمریـکا،نوجوانهـارادرمعـرضترکیبـیاز
سیسـتموانتخـابقـرارمـیدادواینبـرایمن
خیلـیجاذبـهداشـت.البتـهبهشـما»شـاخص
وعلامـت«هـممیدادنـدکـههـرچـهاینجـا
میخوانـی،بعددردانشـگاهمیتوانـیادامهدهی.
پسبـرایمثالاگرمیخواهـیمکانیکبخوانی،
بایـدریاضیـاتوفیزیکـتدردبیرسـتانقـوی
میگوینـد آمریکایـی مردمشـناسهای باشـد.
کـهاگـرکسـیمیخواهدآمـوزشعالـیآمریکا
وبهطـورکلـیآمریـکارابفهمد،بایددبیرسـتان
آمریـکاراتجربـهکنـد.چـونفضـایدبیرسـتان
منطبـقبافرهنگآمریکاییاسـت.وارددانشـگاه
کـهمیشـوی،فضـایچندملیتـیدانشـگاهیاز
یکدسـتیفضـایاجتماعیآمریکاکـممیکند.
ولـیمنیادماسـتکـهدردبیرسـتان،فقطمن

ودوسـهتـاغیرآمریکاییدیگـربودیم.
تحصیـلدردانشـگاههایآمریـکاواروپـایـک
تجربـهمتفـاوتاسـتکـهمـندانشـجویانرا
توصیـهمیکنـمازایـنتجربـهبهـرهبگیرنـد.

در  تحصیـل  بـه  را  دانشـجوها  یعنـی   
می کنیـد؟  تشـویق  خارجـی  دانشـگاه 
ببینیـد،وقتیفردبـایکتجربه»احاطه«شـود،
شـایدنتوانـدآنخلاقیـتونوآوریوشـکوفایی
و منابـع از اصـولاذهـن پیـداکنـد،چـون را
معلومـاتاسـتفادهمیکنـدتـامجهولاتـشرابه
معلومـاتجدیـدتبدیـلکندواصـلاتفکریعنی
همیـنسـیرازمعلومـاتتصـوریوتصدیقیبه
مجهـولاتتصـوریوتصدیقـی.خصوصـاوقتـی
مقایسـهپیـشمیآیـد،خـوباسـتتجربـهدر
سـطحذهنیرهـانشـودوتبدیلبهیـکتجربه
عملـیشـود.اگـرانسـانبتوانـدایـنتنـوعرا
مدیریـتکنـد،تجربههـایجدیـدموجـببـه
وجـودآمدنسـنتزهایجدیـدمیشـود.دردوره
فـوقلیسـانس،قانـونکلاسمـنایناسـتکه
دانشـجوهاپذیـرشیـککنفرانـسبینالمللـی
رابگیرنـدواگـرنتواننـد،نمیگـذارمواحـدرا
بگذراننـد،چونمیخواهمتجربـهکاربینالمللی
داشـتهباشـندواصـلااینفرایندخلاصهنویسـی
ومقالهنویسـیوروشارائـهکـردنرایادبگیرند.

نـوعمکاتبـاتاینفضـارایادبگیرندوخودشـان
درایـنفراینـدبیفتنـد.بهتجربـهدیدمکـهاین
کارآموزههایبسـیارمثبتیراایجادکردهاسـت.
محیـطاروپـاوآمریـکامحیطیاسـتکهخیلی
سـریعافـرادرابهخودشجـذبمیکندوقدرت
هنجـاریکـردنمحیـطبسـیاربالاسـت.خیلی
نیسـتندآدمهایـیکـهبـهآنمحیـطمیروندو
میتوانندخودشـانباشـند.معمولاوقتیافرادبه
آنمحیـطمیروند،آنقدرتفـاوتمحیطوغلبه
محیـطقویاسـتکـهمیتوانـدبهراحتـیآنها
راجـذبکنـد.ولـیرفتنهایمقطعـیدرقالب
حضـوردرهمایشمیتواندایـناثرگذاریدفعی
راکاهـشدهـد.مـندورهکارشناسـیراکـهدر
ایـرانگذراندم،احسـاسکردمکهشـایددردوره
فوقلیسـانسودکتراخیلیچیزجدیدینتوانم
بـهدسـتبیـاورموبـههمیـنخاطربـهایرلندو

بعـدازآنبـهلنـدنرفتم.
آموزشـی  تفـاوت سیسـتم  مهم تریـن   

ایـران و غـرب را در چـه می بینیـد؟ 
الانکـهدارمایـرانوغـربرانـگاهومقایسـه
میکنـم،احساسـمایـناسـتکـهبـهلحـاظ
محتـواوروشتفاوتهـایماخیلیزیادنیسـت.
مـادردانشـگاهتهـرانظرفیتهایعلمیبسـیار
در و داریـم زیـادی بسـیار تواناییهـای و بـالا
مـرزعلمبـادنیـاداریـمجلـومیرویم.دانشـگاه
تهـرانسـالیپنـجمیلیـاردتومـانصـرفخرید
دسترسـیهای و میکنـد دیجیتـال اطلاعـات
مـاکامـلابـهروزاسـت.یعنـیهـرچـهدر»جی
اسـتور«یـا»الزیویـر«منتشـرمیشـود،منهم
بـهروزبـهآندسترسـیدارموحتـیمیتوانـم
مقالاتـیراببینـمکـهقـراراسـتمثلادرسـال
۲016منتشـرشـوندوفعلاخلاصهدیجیتالشان
دردسـترسقـرارگرفتهاسـت.اماچیـزیکهما
درمدرسـهعلمیمـان،درآنضعـفداریم،نظم،
کارگروهـیونظاممنـداسـت.بچههـایماهنوز
سـرتاریـخامتحـانوتغییـرزمانتحویـلکارها
چانهمیزنند.منهمیشـهبهشـانگفتمکهشما
هنـوزچـکنظامآموزشـیجـدیرانخوردهایدو
واردنظـامآموزشـیجدینشـدهایدوجدیتکار
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علمـیوحرفهایوسـطحمسـئولیتپذیریاین
حوزههـارابـهصورتجامـعتجربـهنکردهاید.در
یـکنظـاممدرسـهایودانشـگاهیاولینچیزی
کـهفـردبایدیـادبگیـرد،نظـماسـت.جامعهما
کلابـهلحـاظنظـموقاعدهمندحرکتکـردنو
احترامبهسلسـهمراتبمشـکلدارد.اینمشکل
بایـددرمدرسـهونظـامدانشـگاهیحـلشـود.
البتهاسـتادهمبایدمسـئولیتپذیرباشدوتعهد
لازمرادرکارمعلمـیوحرفـهایداشـتهباشـدو
حقوقدانشـجورارعایتکنـد.درجامعهمااصلا
»سـیاسآر«وکـدمسـئولیتاجتماعـیبـرای
کارهایـیکـهجنبهاجتماعـیدارد،وجـودندارد.
فـردازدانشـگاهکـهمیآید،قراراسـتبـرایکار
اجتماعیآمادهشودوبنیانکاراجتماعیبرنظم
وسیسـتمداشتناسـت.ولیچنیننظاموعمل
ضابطهمنـدیمبتنـیبـرالزاماتحقوقفـردیو
اجتماعـیشـکلنگرفتهاسـت.بههمیـنخاطر
امـورغیرمترقبـهوخـارقعـاداتدرجامعـهزیاد
اسـت.درهـرکاراجتماعیبـرایدوطرفوهمه
طرفهـایارتبـاطبایـدکدمسـئولیتاجتماعی
تعریـفشـود،دردانشـگاهنیـزهـماسـتادوهم
دانشـجونیازمندکدمسئولیتاجتماعیهستند.
البتـهدانشـجوهایدانشـگاههایمـادربعضیاز
ابعـادمثـلانگیـزهاولیهعلمودانـشخیلیبهتر
وپرانگیزهترنـد،ولـیازجهتمسـئولیتپذیری،
نظـم،کارجمعـیوگروهـیخیلـیمطلـوب

نیسـتند.شـایدمشـکلبهمـامعلمهایـافضای
دانشـگاهییـانهادهـایبزرگتـراجتماعیمثل

نهادهـایحقوقـیواجتماعـیبازگردد.
نفـر 40 دانشـگاههـاروارد در گذشـته سـال
بهخاطـرعـدمامانتدارینسـبتبهمتـونمورد
اسـتفاده،اخـراجشـدند،ومـابایدبـهاینچیزها
توجـهکنیـم.منهرترمسـهتـادسـتیاردارمکه
یکـیازوظایفشـانایناسـتکهمتـونتولیدی
دانشـجوهاراکنتـرلکنندکهبـهاصطلاحکپی
پیسـتنباشـد.چونهمانطورکهمیدانید،این
روزهـاصنعـتکپیبـدوناسـتنادیااسـتفادهاز
زحمـاتدیگـرانبدونذکرمرجعخیلیتوسـعه
پیـداکـردهاسـت.تصـوردانشـجوایناسـتکه
اسـتعدادشازاسـتادشبیشـتراسـتومیشود
اسـتادرادورزد،ولـیایـنبزرگتریناشـتباهی
اسـتکـهمیکنـد،چـونچالـهایمیکنـدکـه
خـودشتـویآنمیافتـد.اینکـهجامعـهایران
رشـدکنـدیانـه،مسـئولیتشبهعهـدهتکتک
ماسـتوبـاتوجـهبهقانونسـرایت،خطـاازمن
بـهدیگریسـرایتمیکنـدواینخـطارتباطی
یکشـبکهایازخطاهـایادرسـتیهارامیتواند
اسـتکـه ایـنجهـتخـوب از ایجـادکنـد.
دانشـجوهابهدانشـگاههاییبروندکـهرتبهبالاتر
وسـاختارمنسـجمتروجدیتـریداردوتجربـه
کسـبکنند،امامهمایناسـتکهبعدازکسـب
تجربـهبرگردنـدوبهایـنتجربهمتعهدباشـند.
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 در صحبت هایتـان به مقالـه و اهمیت آن 
اشـاره کردیـد. واقعا ایـن اهمیتـی که این  
روزهـا به مقالـه و صنعت مقاله نویسـی در 
ایـران داده می شـود، تـا چـه انـدازه مهم 
اسـت و اصلا می شـود کمیت مقاله نویسـی 

را شـاخصی برای رشـد علمی دانسـت؟ 
بـرایپاسـخبـهاینسـوالبایـدببینیـمکهعلم
رابـرایچـهمیخواهیـموفلسـفهوجـودعلـم
چیسـت.علمبایدبتوانـددرداجتماعیراکاهش
دهـدوتوسـعهسـلامتوآسـایشاجتماعـی
فراهـمکنـد.البتـهچنیـنعلمـیدامنـهبسـیار
علـمجنبههـای روح در لـذا دارد. گسـتردهای
متعالـیوانسـانیودرعیـنحـالتوجـهبـه
رشـدوتوسـعهجامـعاهمیـتزیـادیدارد.بـه
همیـنخاطـرتئوریهـایتوسـعهگذشـتهکـه
صرفـابـهیـکبعدتوجـهمیکـرد،جایخـودرا
بـهنظریههـایتوسـعهپایـدارداد.اوایـلعلـمرا
میخواسـتیمتـاصنعتـیشـدنرافراهـمکنـد،
ولـیصنعتیشـدنبـانگاهتکمتغیـرهمنجربه
اینشـدکهمحیطزیسـتتخریبشـودوانسان
وهـواومحیطزیسـتآسـیبببینـد.صنعتبه
وجـودآمد،ولـیآدمصدمهخـوردوازبینرفت.
بیماریهـایناشـناختهوافزایشآمارسـرطانو
بیماریهـایبـزرگهمـهاشبـهخاطرایـنبود
کـهتوسـعهمنطقیوبهصـورتجامعبـهقانون

هسـتیتوجهنمیکرد.درحالیکههسـتیقانونی
داردکـهاگـربـهآنتوجـهنکنیـم،چکطبیعت
رامیخوریـم.بنابراینقرارشـدتوسـعهراجوری
طراحیکنندکهبهعواملمتعددیمانندانسـان
وطبیعـتواقتصـادو...بهصـورتهمزمانتوجه
شـودکـهآیااینتوسـعهایکهدنبالشهسـتیم،
پاسـخمثبتبـههمهایـنعواملداردیـایکیرا
فـدایدیگریمیکندوازهمهمهمترآیاتوسـعه
ناظـربرحـقوحقوقنسـلهایآیندههسـتیا
صرفـاشـتابزدهبهامـروزتوجـهمیکنـد؟واقعا
نمیشـوداقتصادخوبداشتهباشـیم،ولیانسان
خـوبنباشـد.ازطرفـیایـننگاهمطرحشـدکه
توسـعهبایدپایدارباشـدکـهدرآنبهنسـلهای
بعـدهمتوجهشـود.البتـهمابهپیشـرفتپایدار
اسـلامیتوجـهداریـم،یعنـیپایـداریرایـک
مقـدارفراگیرتـرمیبینیـمومیگوییـمبهجهان
آخـرتهـمبایـدتوجهکـرد.نـگاهتوسـعهپایدار
کاریبـهجهـانجاودانـهنـدارد.امـامـااگـراین
فـرضرابهعنـوانیـکفرضقطعیقبـولداریم
کـهجهانـیپـسازایـنجهـاناسـتوآنقـدر
بـزرگاسـتکـهاینجهانـیکهدرآنهسـتیم،
درمقایسـهباآنبهمنزلهیکشـبانهروزبیشـتر
نیسـت،پـسبایدجـوریرفتـارکنیمکـهآنجا
را ایـنمسـئله اگـر باشـیم. پاسـخگو بتوانیـم
بهعنـوانفلسـفهوهـدفعلـمدرنظـربگیریـم،
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میبینیمکـهمقالهفاکتورخیلیکوچکیاسـت.
درواقـعمقالـهخیلـیبازگوکنندهپیشـرفتعلم
نیسـت.البتـهمیتواندیکیازشـاخصهاباشـد؛
چـونبههرحـالیکـیازعواملـیکـهمـارابـه
سـمتتعامـلبینالمللیمیبرد،همیـنمقالهها
بـاایندکـسبینالمللـیاسـت.الاندر»نیچـر-
Nature«کـهفکـرکنمتاحالاازایـراندومقاله
درآنچاپشـده،مقالاتیهسـتکهگاهیهزار
تانویسـندهدارند،یعنییکتیمپژوهشـیبزرگ
پشـتیـکمقالـهاسـتوایـنمقالـهبـهنوعی
برونرفتکارشـانرانشـانمیدهـد.مقالهایکه
کارکلاسـییـکدانشجوسـتواسـتاداگروقت
داشـتهباشـد،نگاهـیبـهآنمیانـدازدودوتایی
بـاهـمچاپـشمیکنند،شـایدخیلیارزشـمند
نباشـد،ولـینمیشـودگفـتکاردوسـتانیکـه
مقالهمینویسـند،بیارزشاسـت.مادردانشـگاه
تهـرانهمکارانـیداریـمکـهبیـشازهفتصـد
مقالـهآیاسآیمنتشـرکردهاندوسـهمجدی
درارتقـایرتبـهدانشـگاهدارنـدوالبتهمحققین
مهـمواثرگذاریهسـتندکهدرجـایخودقابل
سـتایشهسـتند.ایـنراهـمبایـدهمینجـا
تصریـحکنـمکهلزومااینطورنیسـتکهکسـی
کـهاروپـادرسخوانـده،حتمـاموفـقاسـت.به
قـولمنطقیونتحصیلکـردندراروپـایاآمریکا
علـتتامموفقیتنیسـتومیتوانـدعلتناقص
باشـد،یعنـیبـرایموفـقبـودنجـدایازمحل
تحصیـل،عوامـلدیگریهـمنقـشدارد.ماباید
ببینیـمکهعلمیکاسـتادچقـدردرکاهشدرد
جامعهوتوسـعهاخلاقیوتعالیکشورنقشدارد
وشـاخصهایمانبایدبهگونهایباشـدکهچنین
آدمـیبـالابیایـد،نهکسـیکـهمقالهبیشـتری
دارد.بنابرایـناگـرهـدفپیشـرفتایرانباشـد،
بایدشـاخصهاونظامممیـزیرابازنگریکنیم.
الانتشـویقزیادینسـبتبهمقالهنویسیوجود
داردواسـتادیکهازاینسیسـتمبیرونمیآید،
محصـولتقاضابـرایارتقایعلمیازاسـتادیاری
بـهدانشـیاریوازدانشـیاریبـهاسـتادیاسـت.
درایـننـگاهفلسـفهوهدفاصلـیعلمیخیلی
مـوردتوجـهقـرارنمیگیـرد.ایندرحالیاسـت

کـهمثـلاجایـزهنوبـلرابـهکسـیمیدهندکه
مقالـهاشتغییـربنیادینـیدرعلمایجـادکردهو
ظرفیتـیبـهظرفیتعلـماضافهکرده،نهکسـی
کـهصرفامقالهبیشـتریبهچاپرسـاندهاسـت.
 در پایـان فکـر می کنیـد می شـود نخبه 
را پرورانـد، یـا نخبگـی یک ویژگـی ذاتی 

غیرقابـل آموزش اسـت؟ 
تلاش یک محصول نخبگی میکنم فکر من
افرادخاص امرذاتیکهمثلادر نهیک است،
بهوجودمیآید.ممکناستنخبهایهمباشد
به ولی نباشد، برخوردار دانشی ازژنقوی که
نخبگی جایگاه بالاترین به فراگیر تلاش دلیل
دستپیداکند.مثلاسکاکیآهنگربودواصلا
ولی نداشت، را زیاد متغیرهای کشش ذهنش
همینآدمتحتتاثیریکحادثهدرزندگیاش
چهرههای از یکی و ادبیات سمت به میرود
شاخصصنعتبلاغتمیشود.ایننمونههادر
تاریخعلمکمنیستند.ولیمهمایناستکهما
اینپدیدهنخبگیراآسیبشناسیبکنیم.همین
احساس ومن نخبه بهمنمیگویید کهشما
میکنمکهمتفاوتم،یکآسیباست.وقتیبه
کسیمیگویینخبه،اورادرمهلکهعدمرشد
میاندازیم.حضرتعلی)ع(میفرمایندغرورباعث
میشودکهفردقدکوتاهبماندواینکوتاهقدی
براییکاستاد،یعنیکسیکهاستادمیشود
کسی درحالیکه است. استاد میکند فکر و
ولی باشد، ممتاز استاد که کند رشد میتواند
همچنانروحیهدانشجوییویافتنداشتهباشد.
دریکمعنایعمیقتر،نخبگیمحصولرابطه
رابطه باخودشو بینفردوخدا،فرد درست
خلاقانهومفیدوموثرفردباجامعهاست.والا
ذهنقویمحاسبهگروتحلیلگریکتیغهدو
لبهاستکهدرعینحالکهمنشأخیروصلاح
جامعهمیشود،ظرفیتنیرنگراهمدارد.آن
امریکهنخبگیرامعنامیبخشد،ابعادمتعالی،
الهیوانسانینخبگیاستکهشخصیتبرجسته
وماندگارراترسیممیکند.لذانخبگیمحصول
تفکرواندیشه،تلاشوبردباریخستگیناپذیرو
.نگاهمتعالیوالهیبهانسانوجامعهاست
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دولتی پولهای دریافت ابتدا
شیرینباشد،اماارزشنشستن
بهانتظارمدیراندولتیراندارد.
رییس فناوری و علمی معاون
از اینسفر، ادامه جمهوریدر
صنایعجانبیمجتمعمسشهید
باهنرکرمانبازدیدکردوبااشاره
بهایجادسازوکارتعاملمعاونت
علمیوفناوری،باشرکتهای
توصیه گفت: بزرگ و متوسط
فناوری های شرکت میکنم
بزرگبحثدانشبنیانشدنرا
بهطورجدیپیگیریکنند.وی
ازآمادگیمعاونتعلمیوفناوری
ریاستجمهوریبرایدانشبنیان
شدنشرکتهایبزرگخبرداد
وگفت:بهرغمتماممشکلاتی
کهدرصادراتومشکلاتیکه
شرکتها برای اخیر سالهای
وزارت حوزه به که آمده پیش
آمادگی است، مربوط صنعت
ازطریق اینشرکتها از داریم
شرکتهای از حمایت قانون

دانشبنیانحمایتکنیم.

و  شناسایی  »آیین نامه 
برگزیدگان  از  پشتیبانی 

ادبی« تصویب شد

2
مشاوررییسبنیادملینخبگان
ازتصویب»آییننامهشناسایی
برگزیدگان از پشتیبانی و
ادبی«توسطهیئتامنایبنیاد
ارتقای باهدف ملینخبگانو

زبانوادبفارسیوشناسایی
زمینه در نخبگانی اجتماعات

ادبیخبرداد.
براساس پرویزکرمی بهگفته
ادبی برگزیدگان آییننامه، این
ادبی، فعالیتهای اساس بر
ترویجی و پژوهشی آموزشی،
ادبی حوزههای از یک هر در
و »داستان« »شعر«، )شامل:
ادبی و زبانی »تخصصهای
ویرایش، نویسندگی، )ازجمله:
ترجمه، فارسی، زبان آموزش
زبانشناسیوپژوهشهایزبانی
مورد جشنوارههای و ادبی(« و
رده»سرآمد دو در بنیاد تایید
ادبی« برتر »مستعد و ادبی«
مشمول و انتخاب شناسایی،

تسهیلاتبنیادخواهندشد.
فناوری و علمی معاون مشاور
اینکه بیان با جمهوری رییس
مسؤولان از متشکل شورایی
مرتبطدردستگاههایذیربط
همچون؛وزارتفرهنگوارشاد
اسلامی،فرهنگستانزبانوادب
تحقیقات علوم، وزارت فارسی،
و آموزش وزارت فناوری، و
سازمان هنری حوزه پرورش،
تبلیغاتاسلامیوصاحبنظران
مسؤولیت فارسی ادبیات حوزه
را برگزیدگان این شناسایی
مصوب چارچوب به توجه با
هیئتامنابرعهدهدارد،گفت:با
دستگاههای نمایندگان معرفی
اجراییسازی فرایند مذکور،
آییننامهدرحالپیگیریاست.
همچنینبهمنظورتسهیلِمسیر
فعالیتهاينخبگانيبرگزیدگان
ادبي،بنیادباهمکارينهادهاي
قالب در را تسهیلاتي ذيربط،
برتر مستعدان رشد »جوایز

مرکز  نخستین  ستاری: 
حیوانات  پرورش 
راه  کشور  آزمایشگاهی 

اندازی می شود

1
رییس فناوری و علمی معاون
جمهوریازتاسیسوراهاندازی
نخستینمرکزپرورشحیوانات
کرمان در کشور آزمایشگاهی
حیوانات انواع پرورش داد. خبر
آزمایشگاهیازحیواناتکوچک
تابزرگ،ازجملهبرنامههایاین
مرکزخواهدبود.همچنینخدمات
دانشگاههای کلیه به تحقیقاتی
کشوربرایانجامتحقیقاتبرروی
حیواناتقبلازفازمطالعاتانسانی،

دراینمرکزارائهخواهدشد.
به دکترسورناستاریدرسفر
علمی، مراکز از کرمان استان
دانش و دانشگاهی تحقیقاتی،
فناوران، با و کرد بازدید بنیان
و سرآمدان دانشگاه، اساتید
مسوولانایناستانبهگفتوگو

پرداخت.
و فناوران جمع در ستاری
پژوهشگراناستانکرمانگفت:
باید بنیان دانش های شرکت
بهسمتبخشخصوصیسوق
دولتی های شرکت به و یابد
در شاید کنند. کمتری توجه
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و اثرگذاري »جوایز و ادبي«
الگوسازيسرآمدانادبي«اعطا

خواهدکرد.

تشخیص تک سلول سرطانی 
به کمک نانوکاوش گر

3
در تهران، دانشگاه محققان
حمایت مورد که تحقیقی
فناوری توسعه ستاد تشویقی
گرفته قرار علمی معاونت نانو
را جدیدی مکانیسم است،
بهعنوانیکسیستمتشخیصی
سلولهای شناسایی حوزه در
این کردند. معرفی سرطانی
روشقادراستبدوناستفادهاز
نشانگرهایشیمیایی،سرطانی
بودنیکتکسلولرابااستفاده
از متشکل کاوشگرهای از
نانولولههایسیلیکونی،درمراحل

آغازینبیماریشناساییکند.
مطالعهرویرفتارهایتکسلولی
درحوزهسرطانهمیشهمورد
باعث زیرا بوده، محققان توجه
نیلبهیافتههایارزشمندیبرای
اینسلولها بهرفتار بردن پی
از تحقیق این در میشود.
روشیبرمبنایپاسخالکتریکی
آن مکانیکی تحریک به سلول
بهعنوانروشینویندرتشخیص
سلولهایسرطانیاستفادهشده
عبدالاحد، محمد دکتر است.
توضیح در طرح، این محقق
نحوهعملکرداینروشبیانکرد:
»برایرسیدنبهاینهدف،یک

کاوشگر)پروب(ازنانولولههای
سیلیکونیهمراهبامیکروپیپت
نظر از فعالشده شیشهای
است. شده طراحی الکتریکی
ایننانوکاوشگربااعمالتنش
مکانیکیوکشیدنسلولتوسط
میکروپیپت،سیگنالالکتریکی
حاصلازسلولراثبتوبررسی

میکند.«

پایلوت  طرح های  اجرای 
فناوری های  توسعه 

راهبردی آب

4
دکترعلیاصغراعلمالهدی،دبیر
کارگروهآبستادتوسعهفناوری
و فرسایش خشکسالی، آب،
علمی، معاونت زیست محیط
فناوریهای ملی سند درباره
راهبردیآبگفت:»اینسند،
اولویتهای و کلان راه نقشه
فناوریهای به دستیابی
برای را نیاز مورد راهبردی
ارائه کشور آب بهینه مدیریت
ملی سند پیشنویس میکند.
که آب راهبردی فناوریهای
فناوریهای توسعه منظور به
کلیدیواثرگذاردراینبخش
تلاشهای نتیجه شده، تهیه
تعداد فرادستگاهی و جمعی
پرشماریازمدیراندستگاههای
اجرایی،کارشناسان،متخصصان
باتجربهوصاحبنظراندربخش

آببودهاست.
حکمرانیوظرفیتسازی،آمایش

سرزمین،مدیریتتقاضاوعرضه،
حفاظتوبهرهبرداریوآبهای
نامتعارف،مدیریتخطرپذیریو
بحرانآب،آبومحیطزیست،
آبوانرژی،ابعاداقتصادیآب،
حقوقودیپلماسیومدرنسازی
از آبی تاسیسات و سامانهها
جملهمحورهایمطرحشدهدر
اینسنداست.سندملیتوسعه
فناوریهایراهبردیآبمبتنی
بریکالگویترکیبیوبراساس
مدلمفهومیکلانارائهشدهو
درایننگاهترکیبی،سهسطح
)Meso(میانه)Macro(کلان
وخرد)Micro(بهیکدیگرپیوند

خوردهاست.«

بزرگ ترین  بومی سازی 
اندازه گیری  شبكه 
دریایی  مشخصه های 

منطقه 

5
شبکه کاملترین و بزرگترین
اندازهگیریمشخصههایدریایی
پژوهشکده متخصصان تلاش با
علوموفناوریزیردریاییدانشگاه
حمایت با و اصفهان صنعتی
معاونتعلمیوفناوریریاست
و بنادر سازمان و جمهوری
دریانوردیوبانظارتفنیاداره
منطقه در بنادر و سواحل کل
بومیسازیشد.طرحکلانملی
فناوری»طراحی،ساخت،نصبو
راهاندازیشبکهپایشوپیشبینی
پایانی مراحل کشور« دریایی
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خودرامیگذراند.دکتراحمدرضا
زمانی،مجریاینطرحکلانملی
فناوری،بااشارهبهاینکهگستره
مناطق و آبی مرزهای عظیم
ساحلیدرشمالوجنوبکشور
ومحدودبودنتعدادایستگاههای
در دریایی پیشبینی و پایش
طرح این اجرای ایران، آبهای
درکشورراضروریکردهاست،
گفت:»توسعهشبکهاندازهگیری
کشور دریایی مشخصههای
بهعنوانیکنیازمهممطرحاست
وچنینشبکهایمیتواندنقش
کنترل و پیشبینی در بسزایی
بخشهای گوناگون فعالیتهای
داشته دریایی صنایع مختلف
باشد.صنایعبندریودریانوردی،
نفت، صنعت دفاعی، صنایع
صنایعشیلات،محیطزیستو
هستند صنایعی جمله از غیره
طرح این نتایج از میتوانند که
استفادهکنند.طراحی،ساختو
راهاندازیجامعترینشبکهپایش
وپیشبینیدریاییکشوربهعنوان
یکطرحکلانملیاقدامیموثر
درقطعنیازکشوربهتجهیزات
پیشبینی و تامین در اساسی

اطلاعاتدریاییاست.«

فرصت های مطالعاتی در 
و  علوم  برتر  موسسات 

فناوری های شناختی

6
باحمایتمعاونتمحترمعلمی
جمهوریو ریاست فناوری و
و علوم توسعه راهبری ستاد

معاونت شناختی فناوریهای
فرصت فناوری، و علمی
اعضای به مطالعاتیششماهه
حداقل )با جوان علمی هیئت
درجهاستادیار(اعطاخواهدشد.
هیئت اعضای به حمایت این
که گرفت خواهد تعلق علمی
معادل یا PhD مدرک دارای
با مرتبط حوزههای در آن
علوموفناوریهایشناختیو
از هیئتعلمیتماموقتیکی
دانشگاههایاموسساتآموزش
عالیکشورباحداکثرپنجسال
و سابقهعضویتهیئتعلمی
علمی فعالیت پیشینه داشتن
فناوریهای و علوم حوزه در
سن حداکثر باشند. شناختی
نباید فرصت این متقاضیان
این باشد. سال 40 از بیش
آندسته اختیار در فرصت
قرار علمی هیئت اعضای
خواهدگرفتکهطرحمقدماتی
فرصتمطالعاتیمدنظرخود
اولویتهای راستای در را
ستادتعریفکنند.اینفرصت
و سفر هزینههای مطالعاتی،
با مطابق را استادیاران اقامت
اعطای برای وزارتین آییننامه
کوتاهمدت تحصیلی بورسیه
تکمیل منظور به بلندمدت، و
یکی در خود تحقیقاتی طرح
برترجهان تحقیقاتی مراکز از
صورت در کرد. خواهد تامین
تصویبطرحمقدماتیارائهشده
درکمیتهمشترکداوریستاد،
اختیار در ماهه شش فرصتی
اعضایهیئتعلمیجوانبرای
ارائهمدارکتکمیلیمرحلهدوم
خواهد قرار آییننامه طبق بر

گرفت.

روشی ساده و ارزان برای 
ساخت گرافن

7
ــا ــزب ــگاهتبری ــاندانش محقق
از پژوهشگــری همــکاری
کــرهجنوبــی،موفــقبــهارائــه
وکمهزینــه روشــیســاده
ــرای ــدب ــهمیتوان ــدهاندک ش
ســنتزگرافــنمــورداســتفاده
ــن ــتفادهازای ــرد.اس ــرارگی ق
روش،زمــانفراینــدســنتز
چشــمگیری میــزان بــه را
در میدهــد. کاهــش
ــه ــنب ــر،گراف ــالهایاخی س
فوقالعــاده خــواص علــت
و حرارتــی الکتریکــی،
ــیاریرا ــهبس ــی،توج مکانیک
بــهخــودجلــبکــردهاســت.
ایــنمــادهدرصنایــعمختلفی
تبدیــل داروســازی، نظیــر
و انــرژی ذخیرهســازی و
زمینــه کامپوزیتهــای
پلیمــریمــورداســتفادهقــرار

گرفتــهاســت.
دکتــرحامــداصغــرزادهبــا
اشــارهبــهاهمیــتتولیــد
»تاکنــون گفــت: گرافــن
ــت ــادهوارزانقیم ــیس روش
کــهبتوانــدراهایــنمحصــول
رابــهبــازارهمــوارنمایــد،
ــن ــت.درای ــدهاس ــهنش ارائ
راهحــل یــک از پژوهــش،
ــع ــرایرف ــهب ــادهوخلاقان س
برخــیازمشــکلاتاصلــی
ســنتزگرافــناســتفادهشــده
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اســت.بــااســتفادهازایــن
کاهــش بــر عــلاوه روش،
زمــانوهزینــهتولیــد،امــکان
تولیــدگرافــندرمقیــاسبــالا

فراهــممیشــود.« نیــز
نتایــجایــنکارتحقیقاتــی
 SCIENTIFIC مجلــه در
منتشــر  REPORTS
همــکاری حاصــل و شــده
عضــو اصغــرزاده، حامــد
دانشــگاه علمــی هیئــت
ســینا مهنــدس تبریــز،
ــور ــینزادهوپروفس عبدالحس
از کیــم، ســاپ هیانــگ
دانشــگاهعلــموتکنولــوژی
پوهانــگکشــورکــرهجنوبــی

اســت.

طرح پژوهشــی ســاخت 
خورشــیدی  ســلول های 

نانوســاختار

8
کشــورمان پژوهشگــران
و مــادی پشــتیبانی بــا
حمایــت صنــدوق معنــوی
فنــاوران و پژوهشگــران از
ــرح ــکط ــی،ی ــتعلم معاون
افزایــش بــرای پژوهشــی
ســلولهای بازدهــی
نانوســاختار خورشــیدی
نقــاط بــا حساسشــده
روشــی بــه کوانتومــی
ســادهوارزانودرراســتای
ــلولها ــنس ــازیای تجاریس
درکشــوررااجــراکردنــد.
صمدپــور محمــود دکتــر

دربــارهایــنطــرحگفــت:
»هــدفنهایــیازاجــرایایــن
طــرح،کاهــشهزینهســاخت
خورشــیدی ســلولهای
ــا ــدهب ــاختارحساسش نانوس
نقــاطکوانتومــیدرکشــور
تجــاری نمونــه ســاخت و
خورشــیدی ســلولهای از
نانوســاختاردرکشــوربــود.در
ــه ــکنیم ــلولهاازی ــنس ای
ــزرگ ــرژیب ــاگافان رســاناب
اکســید تیتانیــوم ماننــد
اســتفاده آنــد بهعنــوان
میشــود.تیتانیــوماکســید
رنگدانههــای توســط
ــا ــادلب ــورمع ــابهط ــیی آل
ــانا ــینیمهرس ــاطکوانتوم نق
ــه ــودوب ــشدادهمیش پوش
ــور ــهن ــنترتیــبنســبتب ای

میشــود.« حســاس
طـرح، ایـن اجـرای از پیـش
بخـشقابـلتوجهـیازهزینه
در سـلولها ایـن تمامشـده
خریـد بـه مربـوط کشـور،
کـه بـود آلـی رنگدانههـای
را سـلولها ایـن از اسـتفاده
بـهلحـاظتجـاریبـاچالـش
اجـرای بـا و روبـهرومیکـرد
ایـنطـرح،هـدفجایگزیـن
آلـی رنگدانههـای کـردن
نیمههـادی نانـوذرات بـا
یونهـای بـا شـده آلاییـده
فلـزیپیگیـریشـد.فراینـد
سـاختنانـوذراتنیمههـادی
وآلاییـدنآنهـابـایونهـای
سـاده روشهـای بـه فلـزی
شـیمیاییانجـامشـدوامکان
تولیـدانبـوهایـنسـلولهارا
بـاهزینهایبسـیارکـم،فراهم

کـرد.

تشــخیص گاز هیــدروژن 
ــر گازی ــط حس گ توس

9
پژوهشگراندانشگاهآزاداسلامی
واحدعلوموتحقیقات،درطرحی
ستاد تشویقی موردحمایت که
توسعهفناورینانوقرارگرفتهاست،
حسگریراطراحیکردهاندکه
قادراستدرزمانیکوتاه،میزان
را محیط در موجود هیدروژن
یک هیدروژن دهد. تشخیص
گازبیرنگ،بیبووبیمزهاست
قابل انسانی حواس توسط که
شناسایینیست.محدودهانفجار
هیدروژنپایینوبرابرچهاردرصد
حجمیاست.بهدلیلاستفادهاز
اینگازبهعنوانسوختدرمنازل،
خودروها،موشکهاییباسوخت
وجود دیگر، موارد و هیدروژن
آشکارسازی برای حسگر یک
نشتیاینگازضروریاست.هدف
ساخت نیز پژوهش این اصلی
حسگریبودهکهگازهیدروژن
رادرمحدودهقابلانفجارتشخیص
دهد.نیازبهسرعتودقتبالابرای
نمایشوکنترلغلظتهیدروژن
صنعت مختلف حوزههای در
میتوان مثال برای دارد. وجود
ازاینحسگردرنمایشغلظت
هیدروژندرفرایندتولیدآمونیاک،
هیدروکربنها آبپوشی و متانول
استفادهکرد.فرایندگوگردزدایی
سوخت تولید نفتی، تولیدات از
و پرتابشاتل یاهنگام موشک
دیگر از فضایی کاربردهای سایر
اینطرح نتایج از استفاده موارد

.است
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از  خـارج  ایرانیـان  عالـی  شـورای  از   
کشـور به خصـوص در دوره های گذشـته 
تصویـر مبهمـی در جامعـه وجـود دارد. 
خوب اسـت شـما پیـش از هر چیـز این 

تصویـر را بـرای مـا شـفاف کنید.
درصد سه دو از بیش که کشوری هر در
باشند،یک جمعیتآنکشورمهاجرتکرده
امور متولی که مستقلی تشکیلات و سازمان
که مطالعاتی دارد. وجود باشد، افراد این
هند، چین، مثل مختلف کشورهای درباره
اندونزی،فیلیپینوخودایالاتمتحدهآمریکا
انجام هستند، مهاجرفرست که کشورهایی و
و مسائل جنس که میدهد نشان است، شده
داخل مقیم شهروندان با مهاجران مشکلات
میکند ایجاب تفاوتها این است. متفاوت
به وتسلط آشنایی کهدستگاهیمستقلکه
باشد. امورشان متولی دارد، مهاجران مسائل
است. همین هم شورا این وجودی فلسفه
از بیش به ما کشور در تشکیلات این سابقه
که زمانی یعنی بازمیگردد، پیش دهه دو
سازمان در ایران سفیر نجاتحسینیان آقای
رئیس برای نامهای ایشان بودند. متحد ملل
اجازه اینکه بر مبنی نوشتند وقت جمهور
وسیعی طیف به توجه با - آمریکا در بدهند
که مهمی جایگاه و آنجا مقیم ایرانیهای از
بتواندعلاوه که تشکیلشود -ستادی دارند
بردفترنمایندگیسازمانمللودفترحفاظت
که همچنان چراکه کند. فعالیت منافع از
آمریکا در ما انقلاب پیروزی از بعد میدانید،
از حفاظت دفتر تنها و نداشتیم سفارتخانه
منافعودفترنمایندگیایراندرسازمانملل
درایالاتمتحدهفعالیتداشتندکههرکدام
درگیریهای و مسئولیتها وظایف، شرح
پیچیده، بسیار بحث این دارند. را خودشان
و است طبقهبندی دارای و متنوع لایه، چند
ایرانیان فرهنگی مختلفِ لایههای به توجه با
رسانهای، مباحث همچنین و کشور از خارج
سیاسی،اقتصادی،وجودیکدستگاهمستقل
ومرکزیراکهمتولیاینامورباشد،ضروری

»شورای عالی ایرانیان خارج از 
کشور« یکی از آن عنوان های 
طولانی و پرطمطراق دولتی 
است که هرکس می شنود، 
از کنارش عبور می کند 
و ترجیح می دهد چیزی 
درباره اش نداند. حال آن که 
اگر گذشته را فراموش کنید 
و عملکردهای فعلی اش را در 
دو سال اخیر بدانید، خواهید 
دید که این شورا مجموعه ای 
است که به قصد تسهیل امور 
مهاجران ایرانی ایجاد شده 
و امور روزمره زندگی آن ها 
را آن جا که به کشورشان 
-ایران- مربوط می شود، سامان 
می دهد و هم از پی این رابطه، 
ایرانیان خارج نشین، راه را 
برای مشارکت در امر توسعه 
کشورشان پیدا می کنند. شاید 
مهم ترین دستاورد این شورا 
در دولت جدید، جلب مشارکت 
نخبگان ایرانی مقیم خارج از 
کشور است که هر کدام اهل 
شهر و استانی از ایران هستند. 
آن ها در سفرهای استانی رئیس 
جمهور دعوت می شوند، همراه 
دولت به استان هایشان می روند 
و برای بهبود شرایط سرزمینی 
که دوستش دارند، وارد گود 
می شوند. این گفت وگو به 
پرسش های شما درباره ماهیت 
و عملکرد شورای عالی ایرانیان 
خارج از کشور پاسخ می دهد. 
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ستادی چنین تشکیل با درنتیجه میکرد.
سال ۲0 این در ستاد این شد. موافقت
دستخوشتغییراتیبودهوهموارهازنظرکمی
وکیفیرشدیفزایندهداشتهاست.متاسفانهبا
وجودجثهبزرگیکهپیداکرد،دردورههاییبه
لحاظمحتواییهم،سببسازمشکلاتزیادی
نمایش و توانستشوآف اینکه وجود با شد.
ذهن در دهد، بروز خودش از خوبی ظاهری
ایرانیانخارجازکشوروجامعهداخلذهنیتی
رسوبکردمبنیبراینکههدفاینمجموعه
سودجوییوانتفاعابزاری
شد باعث امر این است.
هم دولتمردان، هم که
مختلف، دستگاههای
ایرانیان هم و مردم هم
بهطور کشور از خارج
مجموعه این بر جدی
البته باشند. داشته نقد
گذشته دورههای در
آقای که زمانی همچون
صادقخرازیدرسازمان
داشتند، مسئولیت ملل
خیلی فعالیت مجموعه
-آنوقت داشت خوبی
شورانبود،درواقعستادی
و خارجه- وزارت در بود
تحرکاتجدیایرخداد
وستادموفقشدچهرههایخوبیرابهخود
کشور با کلی بهطور که کسانی کند. جذب
کردند آشتی دوره آن در شدهبودند، بیگانه
وبهایرانآمدندومنشأخدماتبزرگیشدند.
آقای ایشان. امثال و فرشچیان آقای مثل
کشور با توجهی قابل ارتباط اصلا فرشچیان
که بود این ستاد دستاوردهای از و نداشتند
مرتبط باکشور دوباره را ایشان مانند افرادی
عامهشناخت خیلی شورا که زمانی کرد.اما
از شد،دورانیبودکهنمایشهایظاهریاش
ازآندوره بعد بازدهعملیآنپیشیگرفت.
را شورا قطار مسیر که شد قرار ساله هشت

میرفت، آن بر گذشته دوره در که ریلی از
تغییردهندوبهیکمسیرمنطقیوعقلایی
هدایتشکنند.بهاعتقادبندهاینکارتاحدود
زیادیانجامشدوباوجوداینکهشورادرمدت
ایندوسالاخیرسروصدایزیادینداشته،اما
کارهایبنیادیومطالعاتخوبیانجامشدهو
ایرانیان با مجدد اعتمادسازی برای مقدمهای
برسر آواریکه تا ازکشورشدهاست خارج

اینجریانریختهشده،برداشتهشود.
 ایـن، بـه تعبیـر شـما، آواربـرداری به 

رسـیده؟ هم  انجـام 
آواربـرداری ایـن پایـان بـه فکـرکنـمحـالا
رسـیدهایم.درفـازجدیـدمیتوانیـمبهسـراغ
ایرانیانخارجازکشـوربرویـموباآنهاتعامل
یکسـری داشـتن باشـیم. داشـته تـازهای
کارگروههـاوکارگاههـایتخصصـیبـاخـود
ایرانیانخارجازکشـورومشـارکتدادنآنها
درتوسـعهملـیمیتواندبسـیارموثرباشـد.ما
درعرصههـایفنـاوریوعلمـیسـرمایههای
کشـور از خـارج ایرانیـان از بزرگـی بسـیار
داریـموآنهـادرایـنحوزههـاجایگاههـای
کردهانـد. کسـب مهمـی و رفیـع بسـیار
صـورت بـه چـه جایگاههـا ایـن از میشـود
حضـوریوچـهبـهصـورتمجـازیاسـتفاده
کـردوبـاتوجـهبـهاینکـهدرجهـانامـروز
مرزهـادرعرصههـایمختلـفکمرنـگشـده
یـاازبیـنرفتـه،اسـتفادهازنیروهـایمهاجـر
درمحـلسکونتشـانکارخیلـیدشـواریبـه
نظـرنمیرسـد.البتـهمباحثمهاجـرانایرانی
مباحثـیبسـیارمهـموپیچیـدهودربرخـی
مـواردبسـیارتاسـفانگیزاسـت.همـهاینهـا
سـببمیشـودکـهازجهـاتمختلفنیـازبه
بررسـیوارزیابـیومدیریـتدرمـوردنحـوه
ارتبـاطبـاآنهـااحسـاسشـودودردسـتور
کارجـدیمدیریـتکلانکشـورقـرارگیـرد.

 شـما اشـاره کردیـد بـه افـرادی که به 
دلایلی ارتباطشـان با کشـور قطـع بوده 
ایـن  از  بسـیاری  کـه  می دانیـد  اسـت. 
افـراد، چـه سـرمایه گذار باشـند و چـه 

تلقی مشکلات 
سیاسی برای 
ایرانیان خارج 
از کشور بیشتر 
جنبه مجازی 
و روانی دارد. 
درواقع آنها هویت 
و کشورشان را 
دوست دارند و 
عضو خانواده 
بزرگ ایران 
عزیز هستند
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نخبـه، مشـکلات سیاسـی  دارند. شـورا 
بـرای ارتبـاط برقـرار کـردن بـا ایرانیان 
خـارج از کشـور که مشـکلات سیاسـی 
و  مـادی  سـرمایه های  جـذب  و  دارنـد 
معنـوی آن هـا، چقـدر امـکان و اختیـار 
دارد؟ اصـلا چنیـن اختیاراتی برای شـما 

پیش بینـی شـده اسـت؟
تلقیمشـکلاتسیاسـیبـرایایرانیـانخارج
ازکشـوربیشـترجنبـهمجـازیوروانـیدارد.
درواقـعآنهـاهویـتوکشورشـانرادوسـت
عزیـز ایـران بـزرگ خانـواده عضـو و دارنـد
وظایـف حـدود مقـررات و قوانیـن هسـتند.
اجرایـی کار مـا کـرده. روشـن را دسـتگاهها
ایرانیـان از شـخصی کنیـد نمیکنیم.فـرض
خـارجازکشـورگذرنامهمیخواهـد،مهرورود
میخواهـد،یـابـرایفرزندتازهمتولدشـدهاش
شناسـنامهمیخواهـد.بـرایایـنمـواردمااز
همـکاری میخواهیـم اجرایـی دسـتگاههای
شـورا، اصلـی کار دهنـد. انجـام را لازم
و برنامهریـزی هماهنگـی، سیاسـتگذاری،
تدویـنمقرراتـیاسـتکـهبتوانـدازحقـوق
ایرانیـانخـارجازکشـورصیانـتکنـدوبـه
از ایرانیـانخـارج بـه مربـوط کـه خدماتـی
کـه همانطـور دهـد. سـامان اسـت، کشـور
اشـارهشـد،وضعیـتایرانیـانخارجازکشـور
بـاایرانیـانداخـلکشـورازجهاتـیمتفـاوت
اسـت.یعنـیخدمـاتوحقوقیکـهبایدبرای
ایرانیانخارجازکشـوردرنظرگرفتهشـود،با
داخـلمتفاوتاسـت.مثـلادربارهافـرادیکه
بـاخارجیهـاازدواجکردهانـد،وضعیتخاصی
حاکـماسـتوقوانیـندرمـوردآنهـابهطـور
خـاصعمـلمیشـود.درایـنزمینههـابایـد
کارمطالعاتـیودقیـقحقوقیانجامشـود،که
البتـهشـده،امـالازماسـتجمعبندیهایـی
قـدری مقـررات و قوانیـن و گیـرد صـورت
چابـکشـوندوازوضعیـتابهامآمیـزفعلـیو
عـدمتطابـقآنباشـرایطامروزهخارجشـوند
تـابتوانخدماتشـفافوروانـیرابهایرانیان

خـارجازکشـورارائـهداد.

 مشـــخصا بـــرای افـــرادی کـــه بـــا 
مشـــکلاتی و امثـــال آن در طـــول 
ــد  ــرك کرده انـ ــور را تـ ــا کشـ دهه هـ
ـــادی  ـــی و اقتص ـــگان علم ـــروز نخب و ام
و... هســـتند کـــه بـــه وطنشـــان 
ــه ای  ــه برنامـ ــد، چـ ــم علاقه مندنـ هـ

داریـــد؟
ــرایط ــهاولانقـــلاببـــهدلیـــلشـ دردهـ
ـــه ـــیک ـــتوجنگ ـــورداش ـــهکش ـــژهایک وی
ـــقاقی ـــهانش ـــادرجامع ـــاد،طبیعت ـــاقافت اتف
ــوررا ــرادکشـ ــیازافـ ــدوطیفـ ــادشـ ایجـ
تـــرککردنـــد.درآنزمـــانتـــرککشـــور
بـــهذائقـــهکســـانیکـــهدرکشـــورمانـــده
ــن ــهایـ ــدوالبتـ ــوشنمیآمـ ــد،خـ بودنـ
ـــی ـــریطبیع ـــوریام ـــرکش ـــورده ـــردرم ام
اســـت.نگاههـــانســـبتبـــهکســـانیکـــه
ـــد،بســـیار ـــردهبودن ـــرکک خـــاککشـــوررات
ـــه ـــرادیک ـــوصاف ـــود.بهخص ـــزب ـــدوتی تن
ـــه ـــورعلی ـــارجازکش ـــدودرخ ـــرانرفتن ازای
ـــد، ـــتکردن ـــهفعالی ـــروعب ـــامش ـــورونظ کش
ـــی ـــد.نگاه ـــربردن ـــگاهرابالات ـــنن ـــتای غلظ
تهدیدمحـــوربهطـــورگســـتردهنســـبتبـــه
ـــن ـــد.ای ـــمش ـــورحاک ـــارجازکش ـــانخ ایرانی
ـــمدر ـــمآورد؛ه ـــیه ـــودالزامات ـــاخ ـــگاهب ن
ـــم ـــی،ه ـــئولیناجرای ـــرانومس ـــطحمدی س
درســـطحافـــکارعمومـــی.هـــمبیمهـــری
ــه ــوررفتـ ــهازکشـ ــرادیکـ ــیازافـ برخـ
بودنـــدوهـــمحـــسوطندوســـتیدر
ـــه ـــسک ـــنح ـــوروای ـــلکش ـــانداخ ایرانی
ــان ــهکشورشـ ــهبـ ــانیکـ ــاکسـ ــدبـ بایـ
ــکاف ــود،شـ ــوردشـ ــدبرخـ پشـــتکردهانـ
ــارج ــانخـ ــندوجریـ ــیبیـ ــیارعمیقـ بسـ
وداخـــلایجـــادکـــرد.بهتدریـــجکـــه
ـــه ـــائلجامع ـــدومس ـــامش ـــگتم ـــثجن بح
ـــر ـــاتغیی ـــد،طبیعت ـــیدرآم ـــتطبیع ـــهحال ب
ـــهدر ـــاازجمل ـــهعرصهه ـــیدرهم رویکردهای
ـــران ـــهمهاج ـــگاهب ـــرانرخداد.ن ـــوردمهاج م
ــفانهآن ــامتاسـ ــرد.امـ ــرمیکـ ــدتغییـ بایـ
ــی ــاندربرخـ ــکافهمچنـ ــگاهوآنشـ نـ
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ــر ــادیگـ ــمگامبـ ــههـ ــایجامعـ ازلایههـ
ــردو ــدانکـ ــولپیـ ــورتحـ ــایکشـ نیازهـ
بیشـــترازضـــرورتســـاریوجـــاریبـــود
ـــه ـــنس ـــهدرای ـــیک ـــبتحولات ـــهتناس وب
ـــود ـــهوج ـــورب ـــلکش ـــهدرداخ ـــمده ونی
آمـــد،نتوانســـتیمایـــننـــگاهراکامـــلا
ـــرف ـــم.ازآنط ـــردهی ـــموتغیی ـــلاحکنی اص
ـــارج ـــانخ ـــطایرانی ـــیتوس ـــتخوب ـــمهم ه
ـــد ـــاتنش ـــوءتفاهم ـــعس ـــرایرف ـــورب ازکش
ـــن ـــلاحای ـــایدازاص ـــمش ـــرفه ـــنط وازای
نـــوعنگاههـــاتـــاحـــدیچشمپوشـــی
میشـــد.نمیخواهـــمبگویـــمنـــگاهحاکـــم
امـــروزمثـــلقبـــلاســـت،امـــامتاســـفانه
هـــم تهدیدمحـــور همچناننگاههـــای
ــم ــیوهـ ــفاجتماعـ ــایمختلـ درعرصههـ
ــور ــازانکشـ ــطوحتصمیمسـ ــیسـ دربرخـ
ـــارج ـــانخ ـــنایرانی ـــیازای ـــوددارد.بعض وج
ـــد ـــیبودهان ـــاتبزرگ ـــأخدم ـــورمنش ازکش
وموتـــورمحـــرکبعضـــیازافتخاراتـــی
ــان ــرزبـ ــانرابـ ــرروزنامشـ ــاهـ ــهمـ کـ
میآوریـــم.آنهـــادرخـــارجماندهانـــدو
ـــت، ـــدهاس ـــردهنش ـــانب ـــماسمش ـــیه جای
ـــه ـــیمک ـــتهباش ـــرداش ـــددرنظ ـــنبای بنابرای
اگـــرایرانـــیخـــارجازکشـــوردرگذشـــته
ــرده ــادکـ ــورایجـ ــرایکشـ ــکلاتیبـ مشـ
بـــود،درطـــولســـالهایاخیـــروقطعـــا
درآینـــدهبـــاتحـــولاتبهوجودآمـــدهو
خدماتـــیکـــهبـــهآنـــانارائـــهمیشـــود،
و باشـــند تحولاتـــی منشـــأ میتواننـــد
کشـــوررانســـبتبـــهتنگناهـــایمختلـــف
اقتصـــادی،اجتماعـــی،علمـــیوتکنولـــوژی

یـــاریدهنـــد.
از  کـه  اسـت  ایـن  عمـوم  تصـور   
اهـداف شـورای عالـی ایرانیـان جـذب 
اسـت.  کشـور  خـارج  در  سـرمایه هایی 
آقـای  فرمودیـد-  شـما  کـه  مثالـی 
فرشـچیان- سـرمایه هنـری و فرهنگی 
ایـران بودنـد کـه شـورا موفق بـه جذب 
ایشان شـد. در مورد جذب سـرمایه های 

اقتصـادی و علمـی شـورا چـه اقدامـات 
اسـت؟ داده  انجـام  عملیاتـی 

مـــا کـــردم، تاکیـــد کـــه همانطـــور
اقدامکننـــدهومجـــرینیســـتیم.یعنـــی
مـــورد در مختلـــف مباحـــث اجـــرای
ایرانیـــانخـــارجازکشـــور،چـــهارائـــه
ــه ــاتوچـ ــنخدمـ ــهگرفتـ ــات،چـ خدمـ
ــور، ــارجازکشـ ــیلهایخـ ــنپتانسـ گرفتـ
اســـت.مثل اجرایـــی دســـتگاههای بـــا
ــک ــایـ ــهمـ ــادودارایی.البتـ وزارتاقتصـ
کارگـــروهتجاری-اقتصـــادیداریـــمکـــه
ـــرش ـــادودبی ـــرماقتص ـــرمحت ـــشوزی رئیس
معـــاونوزیـــراســـتوطیـــفوســـیعیاز
ـــد، ـــادیمیکنن ـــهکاراقتص ـــتگاههاییک دس
ــروه ــنکارگـ ــد.ایـ ــنکارگروهانـ ــوایـ عضـ
خدمـــات از چگونـــه اینکـــه دربـــاره
ایرانیـــانخـــارجازکشـــوراســـتفادهشـــود،
ـــی ـــیازکارهای ـــتمریدارد.یک ـــاتمس جلس
کـــهدرگذشـــتهانجـــامشـــدهومطلـــوب
ــالا ــدهوحـ ــممانـ ــاعقیـ ــودهامـ ــمبـ هـ
ـــدوق ـــثصن ـــود،بح ـــرامیش ـــارهدارداج دوب
ذخیـــرهایرانیـــانخـــارجازکشـــوراســـت.
ــارج ــانخـ ــرایایرانیـ ــدوقارزیایبـ صنـ
ــد ــهبتوانـ ــدهکـ ــیشـ ــورپیشبینـ ازکشـ
ــن ــاتضامیـ ــانرابـ ــایآنـ ــاوارزهـ پولهـ
ــت ــرمایهدرجهـ ــنسـ ــردوازایـ لازمبگیـ
ــادیدر توســـعهوتولیـــدبنگاههـــایاقتصـ
ــودو ــدوسـ ــتفادهکنـ ــوراسـ ــلکشـ داخـ
عوایـــدشراهـــمبـــهایرانیهایـــیکـــهدر
ـــارکت ـــهمش ـــدب ـــورعلاقهمن ـــارجازکش خ
درتوســـعهکشـــورهســـتند،بازمیگردانـــد.
ـــای ـــورارزه ـــارجازکش ـــهدرخ ـــدک میدانی
معتبـــرســـودبالایـــینـــدارد،لـــذاوقتـــی
ســـودبهتـــریدادهشـــود،ایرانیـــانخـــارج
ازکشـــورجـــذبایـــنصنـــدوقخواهنـــد
شـــد.عـــلاوهبـــرایـــنازقدیـــمگفتهانـــد
ـــن ـــدهای ـــشدارد.ای ـــاک«کش ـــونوخ »خ
ــادر ــت،امـ ــوباسـ ــیارخـ ــدوقبسـ صنـ
اجرایـــشمشـــکلاتیبـــودهکـــهنتوانســـته
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خـــوباجـــراشـــود.البتـــهفکـــرمیکنـــم
درآینـــدهبـــاحضـــورمجـــددجنـــاب
آقـــایخزایـــیدرمعاونـــتوزارتاقتصـــاد
ــم ــروهمیتوانیـ ــریکارگـ ــیودبیـ ودارایـ
دوبـــارهایـــنصنـــدوقرااحیـــاکنیـــم.
را اقدامـــات ایـــناســـتکـــه حرفـــم
مـــا و میدهنـــد انجـــام دســـتگاهها
تســـهیلمیکنیـــم.مـــابـــرایدســـتگاهها
ــان ــهوظایفشـ ــمکـ ــادمیکنیـ ــزامایجـ الـ
ــور ــارجازکشـ ــانخـ ــهایرانیـ ــبتبـ رانسـ
ــه ــیکـ ــوردکارهایـ ــدودرمـ ــامدهنـ انجـ
ــازدارد،هماهنگیهـــای بـــههماهنگـــینیـ
ـــونجنـــسکار لازمراانجـــاممیدهیـــم.چ
ایرانیـــانخـــارجازکشـــوربســـیارمتنـــوع
اســـت،حتمـــابـــرایارائـــهخدمـــاتبـــه
هماهنگـــیچنـــددســـتگاهومشـــارکت
ایندســـتگاههادرداخـــلکشـــورنیـــاز
اســـت.لـــذابایـــدمرکـــزیوجـــودداشـــته
بیـــن را لازم هماهنگـــی کـــه باشـــد
دســـتگاههایمختلـــفانجـــامدهـــد.شـــورا
ایـــنکاررابهخوبـــیانجـــاممیدهـــد.
ایـــنراهـــماضافـــهکنـــمکـــهکارهـــای
ــات ــهخدمـ ــربـ ــهمنجـ ــوراکـ ــیشـ واقعـ
ـــی ـــودخارج ـــینم ـــود،خیل ـــدیایمیش ج

ـــنکارهـــاروزمـــرهاســـت ـــیازای ـــد.خیل ندارن
ــود، ــلمیشـ ــرادحـ ــکلافـ ــیمشـ ووقتـ
ــی ــتگاههایاجرایـ ــیازدسـ ــیاصلـ خروجـ
ـــی ـــهکس ـــهچ ـــت.اینک ـــاهدهاس ـــلمش قاب
ــهیل ــاراتسـ ــودهوکارهـ ــلبـ ــهوصـ حلقـ
ــا ــود.مـ ــممیشـ ــطگـ ــنوسـ ــرده،ایـ کـ

بیشـــترتســـهیلگرهســـتیم.
ایـن  سـرفصل های  اسـت  ممکـن   
تسـهیل گری را نـام ببریـد، یعنی شـورا 
چـه خدماتی در ایـن مقام واسـطه انجام 
چـه  در  هماهنگی هـا  ایـن  می دهـد؟ 

می شـود؟ انجـام  حوزه هایـی 
قضایـی، کنسـولی، حقوقـی، حوزههـای در
بهداشـت،آموزشزبانفارسـیبهطـورخاص،
خدمـتنظـاموظیفه،مسـائلممنوعالخروجها
ومسـائلعمومـیکنسـولیوامنیتـیایرانیان
خـارجازکشـور،مباحـثمربـوطبـهدیـنو
اندیشـهو...مـاهفـتکارگروهداریمکهشـرح
شـورا مدیـران اسـت. مشـخص وظایفشـان
میدهنـد، تشـکیل را کارگروههـا جلسـات
را فعـالمیشـوند،خـوراکلازم کارگروههـا
تهیـهمیکننـدواگـرلازمباشـدپیشـنهادات
عالـیمیبرنـدوآنجـا بـهشـورای را آنـان
بـرای دسـتگاهها بـه یـا میشـوند، مصـوب
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اجـراابـلاغکـردهوآنهـاراملـزمبـهانجـام
وظایفشـاندرمـوردمصوبـاتشـورامیکنند.
ــان  ــی ایرانیـ ــورای عالـ ــا شـ  گویـ
خـــارج از کشـــور برنامه هایـــی هـــم 
در اســـتان ها و در ســـفرهای اســـتانی 
ـــور  ـــاره حض ـــور دارد. درب ـــس  جمه رئی
ایـــن افـــراد در ســـفرهای اســـتانی و 
دســـتاوردهایی کـــه تـــا بـــه حـــال 

داشـــته، توضیـــح دهیـــد.
ازابتـدایدولـتتدبیروامیـدتصمیمیاتخاذ
سـفرهای در کـه شـد
و تدبیـر کاروان اسـتانی
شـاخص ایرانیـان امیـد،
اهـلاسـتانهاراکـهدر
خـارجازکشـورهسـتند،
از و کنیـم شناسـایی
آنهـادعـوتکنیـمکـه
آقـای جنـاب سـفر در
حضـور رئیسجمهـور
معمـولا باشـند. داشـته
اسـتان بـه افـراد ایـن
بسـیار خـود شـهر و
همیـن بـر علاقهمندنـد.
اسـاسترتیبیدادهشـد
مباحـث مـورد در کـه
مربـوطبـهحضـورآنها
دراسـتانخودشـانوامتیازاتـیکـهبرایاین
حضـورآنهـامیتواندرنظرگرفت،جلسـاتی
برگزارشـود.چـهدرحوزهفنـاوری،چهعلمی
ودانشـگاهیوچـهسـرمایهگذاریو...مثـلا
اگـرکسـیمیخواهـدبـاتوجـهبـهتخصصـی
کـهداردیکمرکزپژوهشـیدرشـهرخودش
راهبینـدازد،نهایتـامسـاعدتبـرایراهاندازی
صـورت هماهنگـی بـا نظـر مـورد مجموعـه
گیـرد.مثـلکاریکـهپروفسـورسـمیعیدر
تهـرانمیکنـدکـهیـکمرکـزمغـزواعصاب
مرکـز ایـن میخواهـد و کـرده تاسـیس
نمونـهجهانـیشـودوبـهقـولخـودایشـان
آمریکاییهـابیاینـدودرایـنمرکـزمعالجـه

کننـد.
ـــمیعی  ـــور س ـــوت از پروفس ـــی دع  یعن
ـــارج از  ـــان خ ـــی ایرانی ـــورای عال کار ش

ـــوده؟ ـــور ب کش
اینکاررادرگذشـتهشـوراکـردهومربوطبه
دوسـالاخیرنیسـت.ایـنجریانبهگذشـته
برمیگـردد،امـامنظـورمایناسـتکـهازاین
قبیـلکارهاراشـورامیتوانددرشهرسـتانها
سـخنرانی کـه اسـتانی 18 در دهـد. انجـام
شـده،درهمـهسـفرهااز۲0تـا110نفـراز
ایرانیـانشـاخصشـرکتکردهانـدوبـاعلاقه
هـمشـرکتکردهانـد.دراینسـفرهاضیافتی
میشـود برگـزار عزیـزان ایـن حضـور بـا
فرصـت داریـم. خوبـی گردهماییهـای و
میدهیـمهمـهایـنافـرادصحبـتکننـدو
تجـاربگذشتهشـان،چـهتجربیـاتموفـقو
چهتجاربناموفقشـان،راشـرحدهنـد.ازاین
تجربههـااسـتفادهمیکنیـمواگـرمشـکلاتی
وجـودداشـته،سـعیمیکنیـماینمشـکلات
برطرفشـودونظراتایرانیانخارجازکشـور
میکنیـم. اسـتانهاجمعبندی دربـاره را
مسـائلاسـتانهاتخصصـیاسـت.مثـلایـک
اسـتانبخـشکشـاورزیقـویایدارد،یـک
اسـتانبخـشصنعتـشقـویاسـت،اسـتان
خوبـی علمـی و مطالعاتـی بخـش دیگـری
داردو...درنتیجـهبـاتوجـهبـهگرایـشحاکم
پیگیـری و دسـتهبندی مسـائل اسـتان بـر
دولـت مقامـات از یکـی معمـولا میشـود.
)جنـابآقـایشـریعتمدارییـاجنـابآقـای
تـرکان(هـمدرایـنگردهماییهـایاسـتانی
حضـوردارنـد،همچنیـنبعضیازآقایـانوزرا
واسـتاندارانهـراسـتانومدیـرانآناسـتان
هـمهسـتند.خیلـیازافرادیکـهدرخارجاز
کشـورزندگیکردهاند،ممکناسـتکشـوررا
طـوردیگـریببینند،مشـکلاتراطوردیگری
درککننـد،ازیـکفضـایبـهاصطـلاحدیگر
نگاهـیبـهمسـائلداشـتهباشـندکـهبسـیار
مسـیری بفهمیـم مـا و باشـد کمککننـده
کـهداریـمدرآنحرکـتمیکنیـم،نیـازبـه

یکی از کارهایی 
که در گذشته 
انجام شده و 
مطلوب هم 
بوده اما عقیم 
مانده و حالا 
دوباره دارد اجرا 
می شود، بحث 
صندوق ذخیره 
ایرانیان خارج 
از کشور است
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اصـلاحداردوبایـدازآنخـارجشـد.برخـی
و دارنـد جدیـدی طرحهـای افـراد ایـن از
ایـنطرحهـایجدیـدرابـهسیسـتمتزریـق
میکننـد.همـهایـنمـواردبسـیارارزشـمند
قابـل و کمـی شـاید ارزشهـا ایـن اسـت.
شـمارشنباشـد،ولـیبهلحـاظکیفیبسـیار
تاثیرگـذاراسـتوباعثمیشـوداسـتانهابه
بهرهمنـدیازنگاههـایبهتـریبرسـندوبهتر
درطرحهـایخـودکارکننـد.ضمـناینکـه
ایرانیـانخـارجازکشـوریکـهبـهاسـتانها
را پیشـرفتهای پروژههـای معمـولا میآینـد،

میکننـد. انتخـاب
 امـکان دارد که مثال های مشـخصی از 
دسـتاوردهای حضور ایرانیـان مهاجر در 
 این نشسـت های اسـتانی عنـوان کنید؟
بهعنـوانمثـالدریکیدواسـتانصحبتیدر
مـوردتولیـدنفتمصنوعیشـدهاسـت.نفت
مصنوعـیاز جلبـک وگونههـایکشـاورزیو
میشـود. تولیـد شـهری فاضلابهـای نیـز
پیچیـده بسـیار تکنولـوژی کار ایـن خـب
کشـورهای در تـازه و دارد پیشـرفتهای و
البتـه انجـاماسـت. پیشـرفتهدنیـادرحـال
متاسـفانهبـاافـتقیمـتنفـتایـنپـروژهتا
حـدیغیراقتصـادیمیشـود،ولـیایـنمانع
ازادامـهپیـداکـردنمطالعـاتنخواهـدشـد
متعـادلخـود نـرخ بـه نفـت قیمـت اگـر و
برسـد،شـایدایـنپـروژهعملـیواقتصـادی
و اسـت زیـاد پروژههـا ایـندسـت از شـود.
خـوب بسـیار کار کار، ایـن میکنـم گمـان
آورده میتوانـد و اسـت بیسـروصدایی و
گرفتـن جـواب البتـه باشـد. داشـته خوبـی
ازآنزمـانمیبـردوکاریـکروزودوروز
ایرانیـان ایـن از یکـی کـه روزی از نیسـت.
بـهاسـتانخـودمیآیـدوبـاآقـایاسـتاندار
مواجـهشـدهوپـروژهبـهاومعرفـیمیشـود
امکانسـنجی و مطالعـه میشـود قـرار و
کنـدوبعـدواردعرصـهعمـلشـود،یکـیدو
سـالطـولمیکشـد.بایـدمنتظـرباشـیمکه
حاصـلایـنسـفرهایانجامشـدهرادرآینـده

ببینیـم.کمـااینکـهمثـلادراسـتانبوشـهر،
وقتـیاسـتانداربوشـهررادیـدم،بسـیاراظهار
رضایـتمیکـردومیگفـتمعتقـداسـتکه
میشـوداجلاسـیهـمدردبـیگذاشـتواز
ایـنایرانیـاندعـوتکردکـهبهآنجـابیایند
بـه کنیـم. تکمیـل را مباحثمـان دبـی در و
ادعـایایشـانایرانیـانخـارجازکشـوربعداز
سـفرآقـایرئیسجمهوردرحالشـکلدادن
چنـدپـروژهکلانهسـتند.دراسـکلههاییدر
بنـدرامـامخمینـی،درراهسـازی،درسـاخت
و تولیـدی کارخانجـات مـورد در هتـل،
مخصوصـادرگردشـگریبعـدازایـنسـفرها
اسـت. گرفتـه صـورت جـدیای توافقـات
 جالـب اسـت. تصـور عمومی همیشـه 
ایرانیـان،  ایـن بـوده کـه بـا مهاجـرت 
چـه  و  سـرمایه دارند  کـه  چه آنهایـی 
از  را  سـرمایه هایی  کشـور  نخبـگان، 
دسـت  داده کـه غیرقابـل بازگشـت اند. 
امـا این طـور کـه شـما می گوییـد، انگار 
می توانـد حاصل ایـن مهاجرت هـا دقیقا 
عکس باشـد. یعنـی با ایرانیـان مهاجری 
روبـه رو هسـتیم کـه از بهتریـن امکانات 
علمـی و آموزشـی و زمینه هـای رشـد و 
پیشـرفت در ممالک پیشـرفته اسـتفاده 
کرده انـد و حـالا از همـه این هـا بـه نفع 

کشورشـان بهـره می برنـد.
همینطـوراسـت.اشـارهکردمکهدرگذشـته
نـگاهبـهمهاجـرتنگاهـیبسـیارمنفـیبـود.
شـایدبتـوانگفـتحتـیقبـلازانقـلابو
اززمـانقاجـار.درکتابهـایتاریـخبـهایـن
مسـئلهزیـادبرمیخوریـدکـهتـامیخواهنـد
میگوینـد دهنـد، نشـان بـد را چهـرهای
فرنـگرفتـهاسـت!یعنیکسـیکهبـهفرنگ
رفـت،قطعـاًدشـمنخاکخـودشمیشـود.
امـاهمانطـورکـهمیدانیـد،مـادردودهـه
اخیـرواردفضـایسـرعتعلـموتکنولـوژی،
و منطقـهای همگراییهـای و همزیسـتی
تعامـلات ایـن سـرعت شـدهایم. بینالمللـی
آنقـدرزیـادشـدهکـههیچکشـوریبـهخود
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اجـازهنمیدهـدخـارجازاینچرخـهحیاتش
راادامـهدهد،لذاهمـهناگزیرنددراینچرخه
حرکـتکننـد.حالابعضـیدچـارچالشهایی
درایـنمسـئلهمیشـوند،بعضـیبهراحتـیبا
همـانسـرعتمیچرخنـد.درنتیجهامـروزبه
یـکمهاجربهعنـوانفردیخائنیـاغیرمفید
نـگاهنمیشـود.امـروزهدرجهـانمهاجریـن
قـدرتنـرمکشـورهابـهحسـابمیآینـدو
میشـود. اسـتفاده ازآنهـا عنـوان ایـن بـه
و عمومـی دیپلماسـی بحثهـای بهخصـوص
بحثهـایلابیگـریدردنیاازمباحثبسـیار
جـدیمحسـوبمیشـوند،بـهایـنمعنـاکـه
لابیگـرفعـالمیتوانـدآوردهفراوانـیبـرای
شـماداشـتهباشـد.میتواندچهرهکشـورشما
راعـوضکنـد.میتوانددرتعاملوهمسـویی
کشـورتانبـاجامعـهجهانـیبسـیارتاثیرگذار
باشـد.بایـدنـگاهرابـهایـنسـمتبـردکـه
مهاجریـنثـروتملـیایهسـتندکـهدرکل
جهـانگسـتردهشـدهاندوبایـدتـلاشکنیـم
کـهآنهاخـودرابهنوعیجغرافیایمشـترک
گفتمانـیمتعلـقبداننـد.منظـورازجغرافیای
اجتمـاع بـودن مقیـد گفتمانـی مشـترک
ایرانیـانبـهیکسـریازارزشهـایمشـترک
اسـت،زیـراتقیدارزشـیهویتآفریناسـتو
هویـتمبنـایرفتارآدمیراتشـکیلمیدهد.
از بهرهبـرداری پیشنیـاز ترتیـب ایـن بـه
ایرانیانخارجازکشـوردردیپلماسـیعمومی
تـلاشهدفمنـدبـرایهویتبخشـیبـهآنـان
ایرانـی- مشـترک ارزشهـای از اسـتفاده بـا
امـروزه بحـثهویتبخشـی اسـلامیاسـت.
بحثـیبسـیارمهـماسـتومتاسـفانهایرانیان
خـارجازکشـورخصوصـانسـلسـوموچهارم
اختـلالاتهویتـیزیـادیپیـداکردهانـد.مـا
امیدواریـمبـاجـدیگرفتـنسـاختارشـوراو
جـدیگرفتنموضـوعمهاجریـنایرانیخارج
ازکشـوراینمشـکلحلشـود.بنـدهمعتقدم
اگـرمانگاهاقتصـادیهمداریـم،دروهلهاول
بههیچوجـهنبایـدبـهایرانیـانخارجازکشـور
نگاهـیانتفاعیداشـتهباشـیم،چـونایننگاه

احسـاساسـتفادهابـزاریازآنهـاراتداعـی
بـه نـه کـرد. پرهیـز آن از بایـد و میکنـد
ایـنمعنـاکـهنبایـدآنهـارابهداخلکشـور
دعـوتکـردوازظرفیتهـایبسـیاربـالای
آنهـااسـتفادهکـرد،بـهایـنمعنـاکـهنباید
بـهآنهـابهعنوانپدیـدهوعنصـریاقتصادی
نگاهشـود.آنهاانسـانهسـتند،هویتدارند،
بخشـیازهویـتملـیماهسـتند،حتمـاباید
تقویـتشـوند،بایـدبـهآنهـاهویتبخشـی
رهبـری معظـم مقـام کـه همانطـور شـود.
ورئیـسجمهـورمحتـرماشـارهداشـتند،مـا
بایـدبهآنهانگاهیدلسـوزانهداشـتهباشـیم؛
نگاهـیکـهبتوانـدمـارابـهآنهـانزدیکتـر

. کند
ایــن هویت بخشــی ای کــه  اگــر    
می فرماییــد در مــورد نســل ســوم 
ــه زودی  ــا ب ــود، م ــام نش ــارم انج و چه
ایــن اصطلاحــا ســرمایه نــرم را از 
ــه زودی  ــی ب ــم داد، یعن ــت خواهی دس
ــودن  ــی ب ــاس ایران ــر احس ــا دیگ آن ه
نخواهنــد داشــت. شــورا در ایــن حــوزه 

ــی دارد؟ ــه فعالیت چ
اساســاایــنشــوراچهــارمحــوراصلــیدارد؛
اول،حمایــتازهویــتایرانــیواســلامی
ــجخــط ــانخــارجازکشــور.دوم،تروی ایرانی
ــانخــود ــهخــطوزب ــانفارســی.چراک وزب
بســتراصلــیفرهنگانــد.اگــربخواهیــد
فرهنــگخــودراحفــظکنیــد،بایــدبتوانیــد
ــک ــد.ی ــظکنی ــودراحف ــطخ ــانوخ زب
ایرانــیمهاجــربایــدبتوانــددرخــارجاز
کشــورفارســیرابــهیــادداشــتهباشــد.
بایــدبتوانــدبــافرهنــگخــودارتبــاطبرقــرار
کنــد.ســومینمحــورشــورا،دفــاعازحقــوق
ایرانیــانخــارجازکشــوراســتکــهایــنهــم
ــث ــدهوبح ــعش ــولواق ــدودیمغف ــاح ت
حقــوقهــمبســیارگســتردهاســت.یعنــیهر
حقــیکــهیــکایرانــیدرداخــلکشــوردارد،
بــاتوجــهبــهشــرایطمحیطــیکــهدرخــارج
ــم ــرانه ــارجازای ــانخ ــدایرانی ــت،بای اس
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ــک ــنحــقراداشــتهباشــند.درداخــلی ای
ایرانــیحقــوقزیــادیدارد،مثــلاهــرکــدام
ــتیم. ــهیمهس ــیس ــایمل ــادربرنامهه ازم
دربرنامهریــزیبــرایبودجــه،مدرســهو
ــی، ــایاجتماع ــت،فرصته ــل،بهداش تحصی
میشــود، پیشبینــی کــه چیــزی هــر
ــزی ــدبرنامهری ــردهوبع ــمارشک ــماراش ش
میکننــد.امــاایرانیــانخــارجازکشــور
جایــگاهلازمرادربرنامهریزیهــایکشــور
ــورا ــایش ــههمکاریه ــهب ــاتوج ــد.ب ندارن
ــرورش ــاآمــوزشپ )مــادیومعنــوی(کــهب
بــرایتحصیــلاتایــنایرانیــانومدارسشــان
ــور ــواناینط ــوردارد،میت ــارجازکش درخ
برداشــتکــردکــهایــنهمــکاریومکاتبــات
بــهحفــظوترویــجزبــانوفرهنــگفارســی
کمــکمیکنــد،امــاجــانکلامنیســت.
کــرد. کار بایــد اینهــا از بیــش خیلــی
صــدایایرانیــانخــارجازکشــوردرمجلــس
مــاشــنیدهنمیشــود،درصورتــیکــهآنهــا
ــر ــوننف ــجمیلی ــار،پن ــالایچه ــیب جمعیت
ــد ــزرگحــقدارن هســتندوایــنجمعیــتب
ــتشــنیده ــهمل ــدصدایشــاندرخان بخواهن

کشــورها، از بســیاری مجلــس در شــود.
مهاجریــنآنکشــورنماینــدهدارنــدوخیلــی
میشــوند. منتفــع نمایندهشــان از هــم
ــتری ــذاریبیش ــااثرگ ــننمایندهه ــاای بعض
ازنماینــدگانداخــلدارنــد.بایــدبــهســمت
اســتیفایحقــوقمهاجریــنایرانــیرفــت.مــا
معتقدیــمبحثهــایسیاســیومســائلیکــه
درگذشــتهبــوده،جایگاهــیبــرایپیگیــری
نــدارد.مســئولینکشــورهــماعــلامکردهانــد
ــه ــراینک ــرمنیســت،مگ ــسمج ــههیچک ک
شــخصشــاکیخصوصــیدردســتگاهقضایی
دلیــل بــدون نمیتــوان باشــد. داشــته
از را کســی محکمهپســند و قانعکننــده
حقوقــشدرکشــورمحــرومکــرد.چهارمیــن
ــارجاز ــانخ ــارکتایرانی ــورا،مش ــورش مح
ــور ــابهط ــت.م ــیاس ــعهمل ــوردرتوس کش
ــان ــمونگاهم ــردمواجهی ــادورویک ــیب کل
ــرد ــت؛رویک ــرداس ــندورویک ــثازای منبع
خدمتمحــور. رویکــرد و فرصتمحــور
محــورچهارمــیکــهعــرضکــردم،بــا
رویکــردفرصتمحــوراســت.اگــرمــابــا
ــازی ــماعتمادس ــورنتوانی ــردخدمتمح رویک
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لازمراایجــادکنیــموخدمــاتلازمرابــه
ــورو ــردفرصتمح ــم،دررویک ــلبیاوری عم
اســتفادهازظرفیــتایرانیــانخــارجازکشــور
موفــق و موثــر خیلــی همنمیتوانیــم

ــیم. باش
 مــا مجلــه بنیــاد ملــی نخبــگان 
هســتیم و فکــر می کنــم جــا دارد 
کــه از شــما مشــخصا در مــورد نســبت 
از  ایرانیــان خــارج  شــورای عالــی 
ــور  ــارج از کش ــگان خ ــا نخب ــور ب کش

ــیم. بپرس
خوبــی بســیار ســوال
مــا چراکــه اســت،
نفــر یــک معتقدیــم
بهتنهایــی نخبــه، آدم
میتوانــدتاثیــرجمــع
بزرگــیراداشــتهباشــد.
ــذاری ــهاثرگ ــهایک نخب
میتوانــد دارد، زیــادی
ــور ــککش ــتی سرنوش
سرنوشــت حتــی یــا
عــوض را جهــان
اینکــه کمــا کنــد.
ازمخترعیــنو برخــی
نظریهپــردازاندردنیــا
ــااکتشــافات توانســتندب
واختراعــاتخــودمســیر
بشــرراعــوضکننــد.مــا
ــوعآدمهــا هــمازایــنن
ــار ــاآم ــم.م ــمنداری ک
ــق ــیدقی ــقوارزیاب دقی
مســتندی و علمــی
نداریــم،ولیدربســیاری
ازروزنامههــاومجــلاتو
غیرایرانــی رســانههای
ایــناعتــرافبــزرگانجــامشــدهکــهایرانیــان
ــتند؛ ــانهس ــنجه ــکِمهاجری ــفی درردی
چــهبــهلحــاظعلمــی،چــهبــهلحــاظ
ســرمایهاقتصــادی،چــهازنظــرجایــگاه

ــوژی. ــاظتکنول ــهلح ــهب ــذاریوچ تأثیرگ
ایــنحیرتانگیــزاســتکــهمــابهطــور
ــا ــتیم،ام ــانهس ــتمجه ــطیکدویس متوس
ــاظ ــهلح ــاسترینوب ــنوحس درعلمیتری
تکنولــوژیپیچیدهتریــندســتگاهآمریــکا
کــهســازمانهــوا-فضــا)ناســا(اســت،
ایرانــی نفرشــان 60 پژوهشگــر، از1۲0
هســتند.یعنــیبــانســبتیکــهعــرضکــردم
ــدســهم ــابای –یکدویســتمجهــان–قاعدت
مــادرناســایــکیــادونفــرهــمنباشــد،امــا
ــی ــنمرکــزایران 50درصــدپژوهشگــرانای
ــی ــزرگآی.ت ــرانب ــرمدی ــااکث ــتند!ی هس
ایرانــی آمریکایــی عظیــم شــرکتهای
ــوگل ــدگ ــرارش ــشاز30مدی ــتند.بی هس
ایرانــیهســتند.درپزشــکیهــمشــاهد
همیــنوضعیــتهســتیم.بهطــورمثــال
بیــنتمــاممهاجــرانکشــورهایمختلــفدر
ــی آلمــان،50درصــدپزشــکانمهاجــر،ایران
هســتندودرمباحــثتخصصــیپیچیــده
مثــلمغــزواعصــابو...اگــرنفــراولایرانــی
نباشــد،حتمــانفــردوموســومایرانــیاســت.
درتمــامعرصههــاهمینطــوراســت.یــا
مثــلایــکجــوانحــدود35ســالهایرانــیدر
آمریــکاهســتکــهدرزمینــهاقتصــادآمریــکا
ــردهو ــازارراعــوضک ــهب ــوطب رویکــردمرب
بحــثخریــدوفــروشمجــازی)الکترونیکــی(
و طراحــی اســت.با انداختــه راه را
ــام ــیانج ــردایران ــنف ــهای ــزیک برنامهری
داده،کافــیاســتشــمایــککلیــککنیــدتا
جنــسمــوردنظرتــانبــاکیفیــتدلخواهتــان
بــهدســتتانبرســد.مجلــهمعتبــریبــه
ــهرنکینــگ ــام»تامســونرویتــر«کــهمجل ن
ــیدر ــگعلم ــررنکین ــت،ازنظ ــیاس جهان
ــانفــر3۲00راتعییــنو جهــاننفــراولت
ــه ــیک ــنرنکینگ ــد.درآخری ــیمیکن معرف
اعــلامکردنــد،بیــن3۲00نفــر،۲4نفــردر
ــد.1۲نفــراینهــا ــالاایرانــیبودن ردههــایب
ــکا،یــک ــرانهســتند،10نفــردرآمری درای
نفــردرانگلیــسویــکنفرهــمدراســترالیا...

خیلی از افرادی 
که در خارج از 
کشور زندگی 
کرده اند، ممکن 
است کشور را 
طور دیگری 
 ببینند، مشکلات 
را طور دیگری 
 درك کنند، از 
یک فضای به 
اصطلاح دیگر 
نگاهی به مسائل 
داشته باشند که 
بسیار کمک کننده 
باشد و ما بفهمیم 
مسیری که داریم 
در آن حرکت 
می کنیم، نیاز به 
اصلاح دارد و باید 
از آن خارج شد
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اینهــاافتخــاراتبــزرگمــاهســتند.ضمــن
ــد ــرادمیتوانن ــناف ــدامازای ــرک ــهه اینک
ــر ــزرگمنشــأاث ــتب ــکجمعی ــدازهی ــهان ب
باشــند.مــامعتقدیــمبایــدروزینخبگانمــان
راهرجــایدنیــاکــههســتند،درســبدخــاص
منافــعکشــوربیاوریــموآنهــاراعضــوایــن
ســبدکنیــمواگــرعضــوشــدند،منافــع
ــل ــیوص ــعمل ــهمناف ــبدب ــنس ــیای جمع
ــع ــیمناف ــهخروج ــدب ــابتوان ــودونهایت ش
کشــوروصــلشــود.بایــدبــااســتفادهاز
ــه ــهایراک ــگانبتوانیمفاصل ــننخب ــوانای ت
ــای ــلتحریمه ــهدلی ــر،ب ــالهایاخی درس
ــعه ــارتوس ــوردانتظ ــطحم ــاس ــه،ب ظالمان
ــایــکحرکــتجهشــیازبیــن ــم،ب گرفتهای
ــارج ــددرخ ــابای ــمحتم ــامعتقدی ــم.م ببری
ــم ــکیلدهی ــگانتش ــبکهنخب ــورش ازکش
ــت ــهدس ــمب ــبکهراه ــنش ــتای ومدیری
خــودایــننخبــگانبســپاریم.میــانآنهــاو
ــی ــرمایهایومدیریت ــیوس ــتههایعلم هس
داخــلکشــورارتباطــیمنطقــیومحتوایــی
برقــرارکنیــم.اگــرایــنکارشــکلدهیســبد
نخبــگانخــارجازکشــورانجــامشــود،شــاید
ــای ــهج ــدب ــرادبتوانن ــناف ــدامازای ــرک ه
ــهکشــورمنفعــت ــیب ــاایران ــاصده ــای دهه

ــانند. برس
ــاد  ــا بنی ــم ب ــی ه ــما همکاری های  ش

ــد؟ ــگان داری ــی نخب مل
بلــه،آنهــاعضــوکارگــروهمــاهســتند.
یکــیازکارگروههــایمــاکارگــروهعلــوم
وفناوریهــاینویــناســت.رئیــسایــن
کارگــروهمعــاونرئیــسجمهــور،جنــاب
آقــایدکتــرســتاری،ودبیــرشهــممعــاون
جنــابســتاری،آقــایمهنــدسبیرنــگ،
ــا ــتی ــهحمای ــازب ــرنی ــااگ ــتند.آنه هس
ــورااز ــاش ــند،قاعدت ــتهباش ــهایداش مصوب
طریــقایــنکارگــروهحمایتهــایلازمرا

میدهــد. انجــام
ــت  ــان در دول ــی ایرانی ــورای عال  ش
قبــل چشــم مــا را از شــعار ترســانده... 

ــن  ــم ای ــم بگویی ــور می توانی الان چط
حرف هــا از جملــه تشــکیل شــبکه 

ــت؟ ــعار اس ــر از ش ــگان فرات نخب
ــکیل ــبکهراتش ــنش ــردمای ــرضنک ــنع م
خواهیــمدادومدعــیآنهســتیم.مــنگفتــم
یــکروزبایــدایــناتفــاقبیفتــدوایــنکاربه
دســتمــایــاهــرکــسدیگــریانجــامشــود.
ــدان ــورفرزن ــارجازکش ــادرخ ــگانم نخب
ــت ــاصحب ــکآنه ــاتکت ــرب ــورندواگ کش
ایجــادشــود، اعتمادســازیلازم و کنیــد
هرکدامشــاندرخــطمقــدمچســبندگیبــه
داخــلکشــورومنافــعواقتصــادملــتقــرار
ــتند ــینیس ــاآدمهای ــت.آنه ــدگرف خواهن
کــهلازمباشــدبــهآنهــایــادبدهیــمچــهکار
بکننــدواکثرشــاننیــازیبــهرهنمودهــایما
ندارنــد،بلکــهنیازمنــدتســهیلاتمــاهســتند.
ــا ــاآنه ــمت ــدمســیرراتســهیلکنی ــابای م
ــدو ــهکشــوربیاینــدوبرون راحــتبتواننــدب
بــدونهیــچبازخــوردمنفــی،ارتباطشــانبــا
ــی ــزعلم دانشــگاههایداخــلکشــورومراک

ــرارشــود. واقتصــادیبرق
ــه ــنوظیف ــهنظــرم ــمب ــدبگوی ــربای درآخ
و تصمیمســازان -بهخصــوص مــا ملــی
مســئولینکشــور-ایــناســتکــهنــگاه
بــهایرانیــانخــارجازکشــوررابــهنــگاه
مســیر از جــدی عملیاتــی و حمایتــی
ــه ــم.آنچ ــلکنی ــدارتبدی ــازیپای اعتمادس
ــی ــتهایکلانابلاغ ــتسیاس ــدهش دربن
برنامــهتوســعهششــمآمــده،یعنــیتشــویق
ــم. ــیکنی ــداجرای ــی،رابای ــایواقع ــهمعن ب
بایــدبســترهایتشــویقرافراهــمکنیــم.
ــی ــرایطفعل ــاازش ــورآنه ــرایحض ــدب بای
ــهشــرایطبهتــریبرویــمودرســطحکلان ب
ــوردداشــته ــنم کشــورارادهایجــدیدرای
باشــیم.بــهقــولبزرگــیبایــدایرانیــانخــارج
ــتو ــسمحب ــهمغناطی ــوررادرحلق ازکش
ــنکاررا ــرای ــم.اگ ــهداری ــتخــودنگ عطوف
نکردیــم،دیگــرانآنهــاراخواهنــدگرفــتو

.ــرد ــدک ــتفادهخواهن ــااس ازآنه
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گو
ت و

گف

فته عامل احیا درمان پی�ش فر مقدم مد�ی گفت وگو �ب ا�د �ب

این شرکت خانوادگی 
پول نمی خواهد
 الـمیرا حسـینـی 
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 سـابقه شـرکت احیا درمان پیشـرفته به چـه زمانی 
برمی گـردد؟

شـرکتاحیـادرمـانسـال1383تاسـیسشـد.بنیـادایـن
شـرکتازنظـربحـثسـهامخانوادگـیاسـت.ماسـهبـرادر
هسـتیمکههـرکدامدریکشـاخهتخصـصداریم.تخصص
منمهندسـیپزشـکیاسـت.لیسـانسالکترونیکداشـتمو
بعدفوقلیسـانسمهندسـیپزشـکیگرفتـم.برادرهایمیکی
پزشـکعمومیودیگریمهندسکامپیوتراسـت.درواقعاین
سـهرکنمیتوانندازنظرمدیریتیتمامقسـمتهایشـرکت
راپوشـشدهنـد،ولـیازنظـرقانونـیمنمدیرعاملشـرکت

هستم.
 کار شرکت دقیقا چیست؟

ازسـال83بهشـکلکاملااختصاصیرویحوزهبیهوشـیو
ونتیلاتورکارمیکنیم.

 ونتیلاتور چه کار می کند؟
دستگاهونتیلاتوردستگاهتنفسمصنوعیاستبرایبیمارانی
کهمشـکلاتریویدارندیامشـکلاتاعصابدارندوسیسـتم
مغـزیعصبیشـاننمیتواندفرمانتنفسبدهـدوبهعبارتی
شـخصدرحالـتکمـااسـت.دراینحالـتبیمـارنمیتواند
تنفـسکنـدواگـرایـنبیـشازسـهدقیقـهطـولبکشـد،
قطعـامیمیـرد.بنابراینبیمـاررابهدسـتگاهتنفسمصنوعی
وصـلمیکنندکـهاصطلاحابـهآنونتیلاتورمیگوینـد.این
دسـتگاهیکـیازملزوماتاصلـیآیسییوهاسـتویکمدل

سـادهترشدرآمبولانسهـاواورژانسهـابـهکارمـیرود.
 ایـن دو محصـول را به طـور کامـل خودتـان تولیـد 

می کنیـد؟
مـاتاچندسـالپیشفقـطنمایندگیکمپانیمـدکبلژیک
بودیـمودرحـوزهوارداتوخدمـاتپـسازفـروشکارمانرا
شـروعکردیـم.درسـال13۹0مجـوزوپروانـهckd،skdاین
محصـولاترادرمحـلکارخانـهشـرکتاحیادرمـانواقعدر
شـهرکصنعتـیتـوسمشـهدگرفتیـم.درسـال۹3همین
تبدیـلشـدبـهتولیـدمسـتقل.درطـولایـنسـهسـالمـا
سـاختقطعاتراشـروعکردیـم.هرقطعهراکهسـاختیم،از
نظـرکیفیبهتاییدمراجـعداخلیرسـاندیموبعدبهکمپانی
فرسـتادیمومدکتاییدکردکهاینقطعهکیفیتلازمرادارد
ومیتوانیـمدردسـتگاهمانآنقطعـهراجایگزیـنکنیم.روز
بـهروزایـنکارپیشـرفتکردتادرسـال۹3بهحدیرسـید
کـهپروانهمـانازckdبـهتولیـدمسـتقلعوضشـدویکیاز
تولیدکنندههایاینمحصولشـدیم.درحالحاضردرکشـور

به منشی می گویم با آقای 
بهفر مقدم قرار مصاحبه 
دارم. غافل از این که در این 
شرکت به جز مدیرعامل 
دو نفر دیگر هم همین نام 
خانوادگی را دارند و منشی 
مجبور است چند تماس 
بگیرد تا بفهمد من دقیقا با 
چه کسی کار دارم. احمد 
بهفر مقدم، شرکت را با دو 
برادرش تاسیس کرده که 
یکی مهندس کامپیوتر است 
و دیگری پزشک عمومی. 
احیا درمان پیشرفته به 
واسطه سابقه 11 ساله اش 
هم کارش را خوب بلد 
است و هم در رابطه برقرار 
کردن تبحر دارد. این که این 
شرکت دقیقا چه کار می کند 
و چطور اولین شرکتی بوده 
که از طرف وزارت بهداشت 
به عنوان شرکت دانش بنیان 
به معاونت علمی و فناوری 
معرفی شده، از مسائلی 
هستند که در گفت وگوی 
پیش رو خواهید خواند.
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بـرایدسـتگاهونتیلاتـورتنهـاشـرکتتولیـدی
دانشبنیانهسـتیم.درحوزهماشـینبیهوشـی
دوشـرکتدیگـرنیـزتولیدکنندههسـتند،امااز
نظرآمارتولیدوکیفیتمحصولوسـهمدربازار

فاصلـهزیـادیبامـادارند.
کسـب  را  دانش بنیـان  عنـوان  کـی  از   

کردیـد؟
شـرکت اولیـن مـا پیـش. سـال دو تقریبـا از
دانشبنیـانمعرفیشـدهازوزارتبهداشـتبـه
معاونـتعلمیوفنـاوریبودیم.یـکطرحجدید
هـمداریـمکهتاچنـدماه
آینـدهواردبـازارمیشـود.
ایـنطـرحهماولیـنطرح
حـوزهوزارتبهداشـتبود
نمیخواهیـم فعـلا کـه

رسـانهایشـود.
شـما  بـه  چـرا   
می گوینـد دانش بنیان؟ 
تنهـا  چـون  فقـط 
تولیدکننـده داخلی در 
ایـن مقیاس هسـتید؟
فقطایننیست.محصولی
با میکنیم، تولید ما که
تکنولوژیروزاروپامطابقت
حوزه در بهعلاوه دارد.
خدماتپسازفروشهم
زمینه پیشروهستیم.در
در را نوینی خدماتطرح
در و کردیم پیاده کشور
هفتنقطهازکشور،شعبه
ایجادوافراددورهدیدهشرکترامستقرکردیم.در
اصلخدماترادرکنارenduserقراردادیم.ازاین
جهتدرمقایسهبارقبایدیگریکهفقطواردکننده
هستندوبایدخدماتپسازفروشبدهند،یک
گامجلوتریم.چونآنهامستقردرتهرانهستند
باید میخواهد، خدماتی  end user وقتی و
را اقامت ایابوذهابو درخواستکند،هزینه
احیا اما بماند. کارشناس آمدن منتظر و بدهد
درماندرهفتنقطهبراساسپراکندگیدستگاهها

اقدامبهایجادشعبهکردهودومهندسدورهدیده
رادرهرکداممستقرکردهاست.بهمحضاینکه
بیمارستانهااعلامنیازکنند،بلافاصلهمیروندو
خدماتمیدهند.ازچندماهپیشاتفاقدیگریهم
درحوزهتولیدافتادهاست.کمپانیمدککهخطوط
تولیدماتحتلیسانسآنفعالیتمیکنند،حاضر
شدهدوخطتولیدخودرامتوقفوبازارجهانیاش

راازمحصولاتماتامینکند.
 پـس از چنـد مـاه دیگـر صـادرات هـم 

داریـد...
بلـه.ایـناتفـاقیکحسـنبـزرگدارد.یکـیاز
مشـکلاتبزرگمانداشـتنفروشمستمراست.
مشـتریماکـهمعمـولادر۹0،80درصدمواقع،
وزارتبهداشـتاسـت.هرسـه،چهارمـاهیکبار
یـکپکیـجصدتایـیازمامیخـرد.اینهمهیچ
تضمینیپشـتشنیسـت.ممکناسـتیکسال
ونیـمهمنخرد.کارخانهایکهسـفارشمسـتمر
نـدارد،کارشدچـارچالـشاسـت.چـونبایـدبه
صـورتفصلـینیـرویکارشرازیـادوکـمکند.
حـالابـاداشـتنیـکسـفارشمسـتمرخارجی،
تولیدمـانمـداومخواهـدبـود.ازطرفیعـلاوهبر
صرفهجویـیارزی،ارزآوریهـمداریـم.قراراسـت
درایـنقـراردادیـکسـفارشمشـخصسـالانه
توسـطاحیادرمانتولیدودربازارجهانیتوسـط

مدکبـهفروشبرسـد.
 در راهنمـای طبقـات عنـوان »پزشـکی 
هسـته ای« دیدم. در ایـن زمینه هم فعالیت 

می کنیـد؟
مـادرحوزهپزشـکیهسـتهایچندتـامحصول
داریمکهتولیدکنندهنیسـتیم.یکبخشـیازآن
دسـتگاههایشـتابدهندهاسـتبهناملینک.ما
درایـنحـوزهباکمپانـینیوسـافتکارمیکنیم
وفقـطنمایندهانحصاریهسـتیم.امـاباکمپانی
قـراردادبسـتیمدرحـوزهخدمـاتدسـتگاههای
شـتابدهندهاجازهتولیدقطعاتداشـتهباشـیم.
وقتـیمحصولـیپرمصرفنیسـت،اصـلاواردفاز
تولیـدشـدنضـرراسـت.یـکحداقـلفروشـی
بایـدتضمیـنشـدهباشـدتـاورودبـهفـازتولید
بهصرفهباشـد.چـوناینوجودنداشـته،مـاروی

کار این شرکت 
از خدمات پس 
از فروش شروع 
شد. چون هیچ 
سرمایه ای 
نداشتیم، موقعی 
که با دو برادرم 
شرکت را به 
وجود آوردیم، 
صرفا به صورت 
کلی خدمات 
پس از فروش در 
حوزه بی هوشی 
و ونتیلاتور 
می دادیم
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دسـتگاههایلینک،آناجزایـیراکهدرتعمیرات
تـا میکنیـم تولیـد مـیرود، کار بـه دسـتگاه
خدماتپسازفروشارزانشـود.دسـتگاهبعدی
سـیکلتروناسـت.لینـکشـتابدهندهخطـیو
سـیکلترونشـتابدهندهدورانیاسـت.خروجی
دستگاهسـیکلترونداروییاسـتبهنامFDGکه
ایـندارو،درپتسـیتیاسـتفادهمیشـود.برای
سـیکلتروننمایندهکمپانیIBAبلژیکهسـتیم

کـهبزرگترینسیکلترونسـازدنیاسـت.
کجـا  می کنـد؟  کار  پـت سـی تی چـه   

دارد؟ کاربـرد 
بـاپـتسـیتیازبیمـارهمزمـانهـمسـیتی
گرفتـهمیشـودوهـمپـت.ابتـدامحـلتـوده
سـرطانیرابااسـتفادهازسـیتیپیدامیکنندو
بااسـتفادهازپتفانکشـنمیفهمندایـنتودهتا
چـهحدفعالاسـتوپراکندگـیدارد.ایـنبرای
پیگیریدرمانخیلیمناسـباسـت.شماوقتی
مریـضرادرمـانمیکنیـد،میخواهیـدبفهمید
ایـنتـاچـهحـدموثـربـوده.کافـیاسـتیـک
کلیشـهپـتازقبـلوبعددرمانداشـتهباشـید.
پـتسـیتیدردرمـانسـرطاندسـتگاهبسـیار
لازمومهمـیاسـت.رادیـودارویایـندسـتگاه
FDGاسـتکهتوسطسـیکلترونتولیدمیشود.
 کار ایـن رادیـو دارو چیسـت؟ نمی شـود 
آن را مسـتقیما خریـد کـه نیـازی به تهیه 

نباشد؟ سـیکلترون 
نیمهعمراینرادیودارودوساعتاست.برایهمین
بایددرشعاعحداکثریکساعتازمحلدستگاه
پتسیتییکدستگاهسیکلترونداشتهباشید
تاوقتیداروتولیدمیشود،بهبیمارتزریقشود
وتصویررابگیرد.FDGموادرادیواکتیووگلوکز
نشاندارشدهاست.خاصیتسلولسرطانی،تکثیر
استوسلولیکهمیخواهدتکثیرزیادیداشته
باشد،بهسوختنیازداردکهگلوکزاست.حالاوقتی
شماگلوکزرابارادیواکتیونشاندارمیکنید،سلولی
محلش در باشد، داشته سوختوساز خیلی که
تجمعپرتوراداریم.وقتیباپتتصویرمیگیرید،
اینگلوکزهایجمعشدهیکجانشانمیدهدکه
اینسلولسرطانیاست.منتهامتاسفانهدرکشور

تعدادپتسیتیهادرحالحاضربسیارکماست.
سهدستگاهداریمکهبخشسیکلترونهرکدام
دچاریکمشکلاستوعملاکارنمیکند.ولیدر
آیندهنزدیکالزاماتعدادپتسیتیهازیادمیشود.
درمقاممشابهکشورترکیه1۲0دستگاهپتسیتی

دارد.
 در مدت تحریم ها دچار مشکل نشدید؟

دورهتحریـمهمزمانشـدباوقتیکهماداشـتیم
دسـتگاههایکمپانـیمـدکراskdمیکردیـم.
ایـنکمپانـیبـامـابسـیارهمـکاریمیکـرد.
یـکموقعهایـیمجبـوربودیـمپـولقطعـات
خریداریشـدهازمـدکرادرچنـدمرحلـهبـه
صورتدستیوچمدانیبپردازیم.همکاریمدک
ازایـنجهـتبودکـهایننحـوهپرداختپـولرا
ازمـاقبـولکرد.چـونازاینحیـثکمپانیهابا
هـممتفاوتهسـتند.خیلـیازکمپانیهاپـولرا
بایـدحتمـاازکانالخاصیبگیرنـد.البتهمابحث
نقـلوانتقـالاتکالارانداشـتیم،چـونایناقلام
پزشـکیهسـتندودسـتگاههایپزشـکیهیـچ
موقـعقانوناتحتتحریـمنبودند،مگـراینکهآن

کمپانـینمیخواسـتهمـکاریکند.
 در حوزه پزشکی هسـته ای چطور؟ دست 

روی حوزه بحث برانگیزی گذاشـته بودید...
ایندستگاههادارایتکنولوژیخاصبودهونیازبه
exportlicenseدارند.سیکلترونمیتواندکاربری
غیرپزشکیهمداشتهباشندواصطلاحاکاربری
دوگانهدارند.اماکمپانیIBAباماهمکاریکردو
برایماexportlicenseگرفت.ماالانازنظر
دولتبلژیکیکشرکتشناختهشدههستیمکه
اجازهداریمایندستگاههاراداشتهباشیم.گرفتن
exportlicenseمنوطبهایناستکهپرونده
سوابقکاریشرکتوسهامداراندردولتفدرال
بلژیکبررسیشودوببینندآیاکارهاییغیراز
کارهایپزشکیدراینشرکتانجاممیشودیا
exportنه.اگرپروندهسفیدباشد،شرکتمیتواند
این ماگرفتیم.حسندیگر بگیردکه license
مدرکدرایناستکهنقلوانتقالپولبرایآن

کالاییکهexportlicenseدارد،مجازاست.
 چـرا این شـرکت چنین زحمتـی به خود 
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داد؟ شـما را می شناخت؟
اینپرژهدوسالدرIBAطولکشید.اینشرکت
علاقهمندبودباایرانکارکند،امابایدجاییراپیدا
میکردکهاولاتواناییفنیوعلمیلازمراداشته
باشد،ثانیاپروندهاشسفیدباشد.مادرچندمرحله
مختلفرفتیمومصاحبهدادیم.اطلاعاتمانبررسی
شدوازآزمونهایآنهامرحلهبهمرحلهبیرن
آمدیمتاایناجازهراگرفتیم.نکتهمهمیکهخیلی
بهماکمککرد،اینبودکههمIBAدربلژیکاست
وهممدک.10سالسابقهکاریمابامدکبرای
دولتبلژیکقابلاستنادوارزشمندبود.سفارت
بلژیکدرایرانهمکمکمانکرد،چوناینسفارت
10سالبودمارامیشناخت.مامستقیماباسفارت
روابطداریموهروقتسفارتگردهماییهایعلمی

وبازرگانیدارد،مارادعوتمیکند.
 همـکاری با شـرکت های اروپایـی، جلب 
اعتمـاد در جهـان، صـادرات و... آن زمـان 
که وارد رشـته مهندسـی پزشـکی شدید، 
اصـلا بـه این هـا فکـر می کردیـد؟ تصـور 

شـغلی تان چـه بـود؟
مندورهدوممهندسـیپزشکیدرکشوروارداین
رشـتهشدم.سـال۷3تازهیکسـالبوددانشگاه
پلیتکنیکاینرشـتهرادرسـطحفوقلیسـانس
ارائـهمیکرد.خیلـیصادقانهبگویـم،آنموقعما
فکرمیکردیمکهصرفامهندسـیپزشـکیبحث

طراحـیاندامهاسـت.واقعـاهـمیکـیازکارهای
اندامهـای طراحـی پزشـکی مهندسـی اصلـی
مصنوعـیاسـت.مـنباایـننیتواردمهندسـی
پزشـکیشـدم،ولیبهتجهیزاتپزشـکیگرایش
پیـداکـردم،چـونآنزمـاندرحـوزهطراحـی
اندامهـادرکشـوراقـدامبهخصوصیانجامنشـده
بـود.الانرانمیدانـم.ولیهمیشـهدسـتگاههای

خوبوپیشـرفتهپزشـکیدرکشـوربود.
 شـرکت چطور پا گرفت؟ سـرمایه اش را از 

کجا پیـدا کردید؟
ازفروششروع ازخدماتپس اینشرکت کار
شد.چونهیچسرمایهاینداشتیم،موقعیکهبادو
برادرمشرکترابهوجودآوردیم،صرفابهصورت
کلیخدماتپسازفروشدرحوزهبیهوشیو
ونتیلاتورمیدادیم.مابرایبرندهایمختلفکهبه
هرشکلشرکتنمایندگیشانخدماتنمیداد
-حالایا10سالازخریدگذشتهبودیابههرعلت
دیگر-خدماتمیدادیم.ازآنمحلهمزندگیمان
میگذشتوهمتوانستیمسرمایهایجمعکنیمو
سال83باسرمایهسهمیلیونتومانیشرکترا
تاسیسکردیم.جاومکانینداشتیم.محلشرکت
خانهشخصیمنبود.اینخدماتگسترشپیدا
کردوتوانستیمکارشناساندیگریبگیریم.بعد
محلیرابرایشرکتاجارهکردیمورسیدیمبه
و میدهیم انجام خدمات دیدیم که مرحلهای
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برندهایدیگررامعروفمیکنیم.پسچرانرویم
یکبرندبرایخودمانداشتهباشیم؟اینشدکه
نمایندگیمدکراگرفتیموهمینطورمرحلهبه
مرحلهجلورفتیم.همیشهخودمانتوانستیمبا
کارمانسرمایهلازمبرایتوسعهرابهدستآوریم.
تجاربکارهایاولهمخیلیبهمانکمککرد.
چونبرندهایمختلفراتعمیراتمیکردیم،نقاط
قوتوضعفدستگاههایمختلفرامتوجهشدیم
وتوانستیمدیدخوبیپیداکنیم.ازایندیدبرای
انتخابیکبرندخوباستفادهکردیموبعداین
تجربیاتمارابهاینفکربردکهحالاکهاینتوانایی
راداریم،چرایکمحصولخوبراخودماننسازیم؟

 مدیریـت یـک شـرکت دانش بنیـان چه 
فرقـی بـا مدیریـت یـک شـرکت معمولی 
دارد؟ شـما با چه مشـکلاتی دسـت وپنجه 

می کنید؟ نـرم 
الانطرحهـایجنـابآقـایدکترسـتاریخیلی
کمککنندههسـتند.مثـلاینکهگفتهشـدهبه
صنایـعهوایـیحتـیریسـکتولیـدراپرداخـت
میکننـد.طبیعتـادرهرمحصولی10تاسـاخته
میشـودتایکیدرسـتشـود.وحالاگفتهشـده
ایـنهزینههابهشـکلبلاعوضپرداخـتخواهد
شـد.کاریبهمبلغندارم.ممکناستبودجهلازم
وجـودنداشـتهباشـد،ولیتفکـر،تفکرصحیحی
اسـت.یعنـیدقیقـاآننقـاطچالشبرانگیـزرا
پیـداکردنـد.قبـلازایـن،تفکـرمجموعـهایـن
بـودکـهکسـیکـهمیخواهـددسـتگاهبسـازد،
فقـطوامبگیـرد.ایکاشدرخریدهـایدولتیاز

شـرکتهایدانشبنیـانخریدشـود.
 مگر از شما خرید نمی کنند؟

چـرا،ولـیخیلـیکـم.وزارتبهداشـتخریـدار
دسـتگاههایپزشـکیومتولـیسـلامتمـردم
اسـت.بـهایندلیـلارزویـژهودولتـیدراختیار
دارد.میرودمحصولاتیمثلدسـتگاهبیهوشـی
وونتیلاتـورراازخـارجازکشـورمیخـرد.بعـد
میآیـدبـهشـکلرایـگانیابـاهزینـهخیلیکم
آنراعرضهمیکند.مثلادرطرحتحولسـلامت
ایندسـتگاهرادرهیئتامنـایصرفهجوییارزی
میگذاردوبهبیمارسـتانمیگویـد۲0درصدش

وزارت را و80درصـدش بدهـد بیمارسـتان را
بهداشـتمیدهد.اگروزارتبهداشـتمیخواهد
مـن از را تایـش بخـرد،100 دسـتگاه 1000
میخـردو۹00تایـشراواردمیکنـد.ومنباید
بـاجنسـیرقابتکنمکـههزینهسـرمایه،حواله
پـول،مالیـاتگمرکـی،مالیـاتو...رانمیدهـد.
ایـنیعنـی40درصـدسوبسـیدبـهواردات.بعـد
میگوییـمحمایـتازتولیـدداخـل.ایناسـمش
حمایـتنیسـت.ماازهیئتامناممنونهسـتیم
کـهحداقـلازمـاهـممیخـرد.بحـثشـخصی
نیسـت،بحثسـاختارقانونیدولتاسـت.ماالان
حضـورآقـایدکترسـتاریرااینجـامیخواهیم
کـهبـرایمابجنگد.سـرمایه،نیـرویانسـانیو...
10درصـدکاراسـت.۹0درصـدکاروقتیاسـت
کـهاینمحصـولدانشبنیـانکهبیـرونمیآید،

بتوانـدفـروشرودوچـرخمـابچرخد.
پیـدا  چطـور  را  انسـانی تان  نیـروی   
می کنیـد؟ درحالی کـه دائـم بحـث خروج 
بـه  می شـنویم،  را  کشـور  از  نخبـگان 
چـه وسـیله ای آن هـا را در مجموعـه نگـه 

می داریـد؟
نیـروی داریـم. مشـکلاتی هـم حـوزه ایـن در
انسـانیایکهبراییکشـرکتدانشبنیانمورد
نیازاسـت،بایدیکتواناییویژهداشـتهباشد.این
افرادبسـیارمسـتعدهسـتندکهتوسطشرکتها
ودانشـگاههایغربیجذبشـوندومتاسـفانهدر
کمترازچهارسـالگذشته،سهنفرازنیروهایمان
رابـههمیـنشـکلازدسـتدادیـم.کمکـیکه
بنیـادملینخبگانمیتواندبهمابکند،ایناسـت
کـهکارشناسـانزبـدهرابهمامعرفـیکند،چون
کانالهـایجذبنیروینخبهمـانخیلیمحدود
اسـت.میرویـمدانشـگاههاوبـاآدمهایـیمواجه
میشـویمکهخدمتسـربازیدارند.دوسالباید
بـرودخدمـتووقتـیبرمیگـردد،مادیگـربهاو
دسترسـینداریـم.ولیبنیادقطعالیسـتیازاین
افـراددارد.کاشبنیـاداینآدمهارابرحسـبنیاز
هرشـرکتبهشـانمعرفیکنـد.الانآنهادنبال
کارهسـتندومـادنبـالنیرویخـوبمیگردیم،

.امـاهمدیگرراپیـدانمیکنیم
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ه  ن یده جا�ی گز  توصیه افسانه صفوی �ب

ان �ت �ب علامه طباطبا�ی و دانشمند �ب

ن  در سال 2012 به دانشجو�ی

کپی کاری نکنید!
 مسـتانه تابـش 
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 بـرای نخبـه شـدن همین کـه هوش و 
اسـتعداد داشـته باشـیم و آی کیـوی ما 
بالاتـر از حد معینی باشـد، کافی اسـت؟ 
تعریفـیکهمنازنخبهدارم،کسـیاسـتکه
ازهـوشواسـتعدادبالایـیبرخـورداراسـت،
ولـیدرکنـارشتـلاشوپشـتکارلازمراهـم
بـرایحـلمشـکلاتداردوازامکاناتـیکهدر
دسترسـشاسـت،برایفرصتسـازیاستفاده
میکنـد.بـهنظـرمنبـراینخبهشـدنعلاوه
بـرهـوش،فاکتورهـایدیگـریازجملهصرف
تعامـل، ازخودگذشـتگی، هماهنگـی، وقـت،
تحمـلوتامـللازماسـت،ولیبایـدرویاین
نکتـههـمتاکیـدکنـمکـههمـهتـواننخبـه
شـدنندارنـد.یعنیهرکسـیباهـرآیکیوو
تـوانذهنـینمیتوانـدنخبهشـود.پسهوش
واسـتعدادلازماسـت،ولیدرکنارشپشتکار

وصـرفوقـتهملازماسـت.
کـه  می کنیـد  فکـر  تعریـف  ایـن  بـا   
عنـوان  تحـت  مکانیسـمی  اساسـا 

باشـد؟  ممکـن  نخبه پـروری 
فکـرمیکنـممیشـودوامـکاننخبهپـروری
هسـت،ولـیاحتیـاجبهیکسـریزیرسـاخت
داردوبایـدامکانـاتویـژهایبـرایایـنکار
درنظـرگرفـت.بـرایپـروشنخبـهمـابـه
کـه داریـم احتیـاج کلان سـرمایهگذاری
یکسـریافـرادباهـوشرابـهسـمتنخبگی

هدایـتکنیـم.
و  امـکان  چنیـن  می کنیـد  فکـر   
شـرایطی در حـال حاضر در کشـور و در 

دارد؟  وجـود  مـا  آموزشـی  نظـام 
نـدارد، وجـود صددرصـد کـه نمیگویـم
ویـژه امکانـات کار ایـن بههرحـال امـا
میخواهـد؛هـمسـرمایهگذاریفکـریوهـم
انجـامشـود، سـرمایهگذاریمـادیکـهاگـر
میتوانیـمهمـهدانشـگاههاومراکـزعلمیمان
رابهعنـوانمحلهایـیبـراینخبهپـروریدر
نظـرداشـتهباشـیم.اماتـاوقتیایـنامکانات
ایـن در نمیکنـم فکـر نشـود، فراهـم ویـژه
حـوزهبـهموفقیـتچندانـیبرسـیم.منظورم

انتشار 251 مقاله علمی، 
ارائه بیش از 130 مقاله در 
کنفرانس های داخلی و خارجی و 
سرپرستی بیش از 100 دانشجو 
برای نگارش رساله های دکتری و 
کارشناسی ارشد، تنها گوشه ای 
از موفقیت های پروفسور 
افسانه صفوی، متخصص شیمی 
دانشگاه شیراز است که در 
سال 2012 توانست به عنوان 
یکی از دانشمندان برتر جهان 
نام خود را سر زبان ها بیندازد. 
حجم بالای مقالاتی که این 
بانوی دانشمند تاکنون منتشر 
کرده، نشان از اهمیتی دارد 
که برای مقاله به عنوان کارنامه 
فعالیت های پژوهشی قائل 
است. با این حال معتقد است 
که کیفیت را نباید فدای کمیت 
کرد. در ادامه خلاصه ای از 
گپ و گفت ما با این دانشمند 
برجسته را به عنوان پرمقاله  ترین 
دانشمند زن کشورهای 
جهان سوم می خوانید. 
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ازامکانـاتهـمامکانـاتعلمـیوپژوهشـی
اسـتکهفراهـمکردنشـانبرنامهریـزیکلان

میخواهـد. سـرمایهگذاری و
 فکـر می کنیـد همیـن نبـود یـا کمبود 
امکانـات اسـت کـه باعـث شـده در طی 
دانشـجویان  از  برخـی  اخیـر  سـال های 
دوره هـای ارشـد و دکترا را بـه مهاجرت 
از ایـران وادارد؟ چـه چیـز خـارج تا این 
حد بـرای دانشـجوی ایرانـی، به خصوص 
دانشـجوی علـوم پایه که شـما بـا آن ها 

سـروکار داریـد، جذاب اسـت؟ 
عمدتـا بچههـا میفرماییـد، کـه همینطـور
دنبـالامکانـاتتحقیقاتـیهسـتندوازطرف
دیگـربهخصـوصدرسـالهایاخیـرجوانها
بهشـدتدغدغـهشـغلیدارنـدواینطـوربـه
نظـرمیرسـدکـهدرخـارجازایـرانامـکان
تخصصـی زمینـه در شـغل کـردن پیـدا
اسـت. فراهمتـر دانشـجوها بـرای خودشـان
باعـثمیشـود یـکدلیـلمهـمدیگـرکـه
تمایـل ایـران از مهاجـرت بـرای دانشـجوها
داشـتهباشـند،مسـائلمالـیاسـت.چـونما
عمدتـانمیتوانیـمدانشـجویمانرااغنـاکنیم.
بـرایحمایـت اسـتاد مـنِ متاسـفانهدسـت
بـرای گرانتـی و اسـت بسـته دانشـجویم از
سـاپورتوحمایتازدانشـجونـدارم.درحال
حاضـرمیبینـمکـهخیلـیازدانشـجوهادر
و متاهلانـد هسـتند. خیلیها مالـی مضیقـه
بچـهدارنـدو... ومیبینیـمکهزندگیبسـیار
سـختیرامیگذراننـد،جـوریکـهمجبورنـد
درکنـارتحصیـل،کارخـارجدانشـگاه راهـم
داشـتهباشـندواینمسـئلهقطعـاباعثرکود

دانشـجومیشـود. علمـی
 رشـته شـما به عنـوان یکـی از علـوم 
کاربـرد  از صنایـع  پایـه ای در بسـیاری 
دارد و درواقـع صنعتـی نیسـت کـه بـه 
نوعـی نشـود آن را بـه شـیمی مربـوط 
کـرد. این مسـئله بـه خودی خود نشـان 
می دهـد کـه ارتبـاط میـان دانشـگاه و 
صنایـع در ایـن حـوزه، به خصـوص باید 

ارتباطـی تنگاتنـگ و قوی باشـد. آیا در 
حـال حاضـر چنین شـرایطی در کشـور 

دارد؟  وجـود  ما 
متاسـفانهمـاتـاالانشـاهدتعامـلقـویبین
صنایـع اغلـب نبودیـم. صنعـت و دانشـگاه
ارانـددیقـویندارنـدومتخصصانـیکـهوارد
راه همـان دارنـد دوسـت میشـوند، صنعـت
آن از و بگیرنـد پـی را خودشـان کلاسـیک
طـرفهـمدانشـگاهکارخـودشرامیکنـد.
دانشـگاهمنتظـرصنعتاسـتکـهاحتیاجاتش
رامطـرحکنـدوصنعـتهـممنتظـردانشـگاه
اسـتکـهقـدمجلـوبگـذارد.مـنشـخصابـه
اتفاقیکسـریازهمکارانمدردانشـگاهشـیراز
سـعیکردیـمایـنارتبـاطمیـاندانشـگاه و
صنعـتراقویتـرکنیـم.واردصنعـتشـدیم،
تمـاسگرفتیـموبازدیـدکردیـمو...امـاآخـر
بـهایـننتیجـهرسـیدیمکـهصاحبـانصنایع
ترجیـحمیدهنـدهمانروشهایکلاسـیکرا
جلـوبرونـدتـااینکـهبخواهندگرانـتبگذارند
ورویروشهـایجدیدسـرمایهگذاریکنندو
مشـکلاصلیکـهباعـثمیشـودتحقیقاتمان
کاربردینشـود،درسـتهمینمشکلاست.ما
بهعنـوانجامعهدانشـگاهیمشـکلاتصنایعرا
نمیدانیـموبـههمیـنخاطـرنمیتوانیـمدر
انجـامدهیـمکـه تحقیقاتـی زمینـهصنعـت

صنعتمـانرابـهمراحـلبالاتـرسـوقدهـد.
وضعیـت  قضیـه  ایـن  از  نظـر  صـرف   
قابـل  شـیمی  عرصـه  در  پژوهشـی مان 

رقابـت بـا دنیـا هسـت؟ 
بلـه،خوشـبختانهپیشـرفتبسـیارخوبـیدر
ایـنحـوزهداشـتیمومـنشـاهدهسـتمکـه
انجـاممیشـود، ایـران پژوهشهایـیکـهدر
در کـه اسـت پژوهشهایـی بـا همردیـف
مهدهـایدانـشدنیـاصـورتمیگیـرد،ولـی
در بیشـتری امکانـات کـه امیـدوارم واقعـا
اختیارمـانقرارگیـرد.درحالحاضـرمااصلا
مشـکلنیـرویمتخصـصیـانیـرویانسـانی
نبـود معضلمـان مهمتریـن بلکـه نداریـم،
امکانـاتودسـتگاههاوکمبودامکانـاتوابزار
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اسـت. آزمایشـگاهی
 خانـم دکتـر! شـما دوره دکتری تـان را 
در انگلسـتان گذراندید و در این کشـور 
فرصت شـغلی خوبی داشـتید، اما چطور 
شـد کـه بلافاصلـه بعـد از پایـان دوره 
دکتـرا به ایران بازگشـتید؟ طـی این 30 
سـال گذشـته هیچ وقـت برایتـان پیش 
نیامده کـه به دلیـل کمبود امکانـات و... 
از انتخابـی که کردید، پشـیمان شـوید. 
 صرفـاوحقیقتـاعشـقبـهوطـنوعلاقـهای
کـهبـرایخدمـتبـهجوانـانداشـتم،باعـث
شـدکـههمـراههمسـرمبـهایـرانبرگـردم.
بیرمنـگام دانشـگاه از مـن کـه زمانـی
فارغالتحصیـلشـدم،زمـانجنـگبـودواز
انگلسـتانبـهایرانهفتـهاییکپروازبیشـتر
وجـودنداشـتومـنایندوشـنبهازتزمدفاع
کـردمودوشـنبهبعـدیعنـیدراولیـنفرصت
درایـرانبـودم.یعنـیآنقدرمشـتاقبودمبه
ایـرانبرگـردمکـهحتـیبیـشازیـکهفتـه
هـمبعـدازپایـاندورهدکتـرادرانگلسـتان
را ایـران شـرایط اینکـه وجـود بـا نمانـدم.
میدانسـتمومیدانسـتمکـهممکـناسـتبا
تعطیلـیدانشـگاههامواجـهشـوموبـاوجـود
اینکـهدرانگلیـسپیشـنهادکاروموقعیتـی
هـمداشـتم،ولـینمانـدم.وجدانـاهرگـزدر
ایـنسـالهاازاینکـهبـهایـرانبرگشـتمو
دارمبـهنسـلجوانکشـورمخدمـتمیکنم،

پشـیماننیسـتم.
  اگـر امـکان تحصیـل در یـک کشـور 
خارجـی بـرای دانشـجوی  شـما فراهـم 
او می کنیـد  را بـه  ایـن توصیـه  باشـد، 
کـه همیـن مسـیری را طی کند که شـما 

؟  فتید ر
بلـه،مـنرفتـنازایـرانبهطـورموقـتبـرای
فرصتهـایمطالعاتـیوگذرانـدنیکسـری
دورههـارابـهدانشـجوهایمتوصیـهمیکنـم.
میدانیـدکـهدانشـجویاندورهدکتـرااجـازه
دارنـدکـهفرصـتمطالعاتـی6تـا۹مـاهدر
خـارجازکشـورداشـتهباشـند.رفتـنازایران

بـرایدانشـجوهاخـوباسـت،بهچنـدعلت؛
بچههـابافضاهـایعلمیوتحقیقـاتمتفاوت
وگروههـایدیگرتحقیقاتیآشـنامیشـوندو
ایـن باعثمیشـودکـهبهخودباوریبرسـند.
خـودم دانشـجویان میـان در حداقـل مـن
میبینـمکـهبعـدازگذرانـدنایـندورههابه
ایـنخودبـاوریرسـیدهاندکـهمـادرایـران
درزمینـهتحقیقـاتازدنیـاعقـبنیسـتیم.
دانشـجومـیرودومیبینـدکـهپژوهشهایی
کـهدرایراندرحالانجاماسـت،دسـتکمی
خیلـی کشـورهای پژوهشهـای و کارهـا از
پیشـرفتهدنیـانـداردوبههرحـالخیلیخوب
اسـتکـهدانشـجویایرانـیازنزدیـکامکان
و آموزشـی سیسـتم و امکانـات بـا آشـنایی

پژوهشـیروزدنیاراداشـتهباشد. 
اسـاتید  از پرمقاله تریـن  یکـی  شـما   
دانشـگاه  در ایران هسـتید. چـرا این قدر 
اهمیـت  مقالـه  نـگارش  و  مقالـه  بـه 

؟ هیـد می د
نتیجـه چـون اسـت، مهـم خیلـی مقالـه
پژوهشهایـیراکـهیکفردانجامدادهاسـت،
منعکـسمیکنـدوهمانطـورکـهمیدانیـد،
پژوهـشزیربنـایپیشـرفتوتوسـعهکشـور
اسـت.البتـهدرسـالهایگذشـتهنـگاهمابه
مقـالاتکمیشـدهبـود،درحالیکـهدرحوزه
علـموفنـاوریبایـدنـگاهکیفـیحاکمباشـد
نـهکمـی.اصلانیـازمملکتهمایناسـتکه
تحقیقاتعلمیبهسـمتوسـوینیازکشـور
بـرود،پسمقالهایارزشـمنداسـتکـهبتواند
نیـازکشـوررابرطـرفکنـد.درایـنمـدتما
حداقـلدردانشـگاهخودمانسـعیکردیمکه
ایـننـگاهکمـیبـهمقالـهراازبیـنببریـمو

کیفیـترادرنظـربگیریم.
  در ایـن زمینـه مهم تریـن توصیـه ای 

کـه بـه دانشـجوها دارید، چیسـت؟ 
اینکـهخودبـاوریوصداقـتداشـتهباشـند،
مـوازیکاری و کپیبـرداری تحقیقاتشـان در
نکننـدوهمیشـهصداقـتدرکاررادرنظـر

.داشـتهباشـند
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آیا اصلا ثروت خوب است؟
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واقعاهنوزجوابيبراياینسوالکهنهپیدانکردهایم؟
ازیکسواعتبارعلمودانشنزدمابسیارعظیمو
بالاست،وليازطرفدیگرکیستکهنداندثروتهم
نقشيبسیارمهموتعیینکنندهدرزندگيمادارد؟
بدونثروتبادنیایيازمشکلاتتنهاميمانیم!آیا
هنوزهمجوابيبرايآننیافتهایم؟شایدهمعلموهم
ثروتهردومفیدباشند.البتهتصورقدیمبراینبودکه
باثروتميتوانبههرچیزدیگرازجملهعلمرسیدو
البتهاینتاحديدرستبودهاست.وليتمامحقیقت
ایننیست.درعصرحاضر،علمپایهاصليثروتوالبته
قدرتاست؛قدرتيانحصاريکهدردستانصاحب
دانشقرارميگیرد.اصولایکيازویژگيهايعصر
مدرن،اطمینانازختمدانشومهارتبهثروتو
قدرتاست.حتيميتوانگفتکاربردعلمودانش
بهگونهاياستکهدرزندگيبشریتتغییريایجاد
کند،یاآنراتسهیلکند.چراکهتقریباميتوانگفت
کهدیگردورانيکهگالیلهراتهدیدبهآتشميکردند،
گذشتهوپذیرشعلمودانشبهواسطهسوابقروشن
وقابلاطمینانيکهازخودباقيگذاشته،بیشترشده
است.اینروالیعنيتبدیلدانشبهثروتازراه
کاربردبرايتسهیلزندگيانسانها،راهيمنطقيو
البتهمشروعاست؛مشروعیتيکههیچگاهخدشهاي
بهآنواردنميشود.مشکلتنهازمانيپیشميآید
افراد اینکه اینروندبرعکسميشود.یعني که
بخواهندازقدرتبهثروتبرسند،یااینکهباثروتبه
دانشبرسند.اینجاستکهميتوانمنتظرفساددر
جامعهبود.تصورتاریخيجامعهازاینپدیدههمواره
منفيوهمراهبابدگمانياست.وليبایدبینثروتيکه
زاییدهدانشومهارتاست،باثروتيکهآوردهقدرت
است،تمایزيباشد.تفاوتيکهجامعهدرتشخیصآن
بصیرتداشتهوآنرادرککردهاست.پسثروت
ميتواندپاکباشدوالبتهگرهگشاومحترم!راهکسب
ثروتبرمشروعیتومقبولیتاجتماعيآندلالت
دارد.قدرتيکهازاینثروتدانشزاحاصلميشود

نیزقدرتيحقیقيوقابلپذیرشاست.

قدرت ثروت دانش

قدرت  ثروت

دانش،درجامعهامروزماهمچنانازاحترامخاصي
برخورداراست،وليآیاميتوانایناحترامومقبولیت
رابهثروتنیزسرایتداد؟بهنظرميرسدترویجاین
موضوعکهثروتبهخوديخودشرنیستواینکه
مانندهرپدیدهدیگر،منشأآناستکهارزشآنرا
تعیینميکند،بتواندمسیرجدیديراپیشرويدانش
بازکند.بهتراستبگوییماگردانشقادربهتولیدثروت
باشد،ميتوانشاهدنوعيوراثتدرانتقالمشروعیت
دانشبهفرزندخلفآنیعنيثروتبود.وراثتيکه
ميتواندبسیاريازتعاریفوباورهاياجتماعيراباخود
تغییردهدوشایدهمکیفیتزندگيافرادجامعهرا

دستخوشتغییراتاساسيکند.
اکنونشکينیستکهجامعهنیازمندثروتاستو
اینراازاهدافاصليتمامبرنامههايمليموجودنیز
ميتواناستنباطکرد.بنابرایناهمیتوجایگاهثروت
برمنطقهیچفردمنصفيپوشیدهنیست.امامسئله
اصلينیازجامعهبهثروتمشروعاست.یابهگونهاي
دیگربایدگفتکهثروتجامعهنیازمندمشروعیت
استواینامربادرایتودوراندیشيمدیرانردهبالاي
کشوردستیافتنياست.شایدبتوانگفتباتسهیل
روندتبدیلدانشبهثروت،ميتوانیمتاحديبحران
مشروعیتثروترادرجامعهکاهشدهیم.ثروت
مشروعنیزعمومادرجوامع،قدرتمشروعآفریدهاست.
قدرتيکهالبتهخودماناستومنجربهمانایيوزایندگي
دانشوثروتدرکشورميشود.چرخهتبدیلدانشبه
کالایاخدمت،تاتولیدثروتمشروعدرجامعهادامه
داردوالبتهاینچرخهتاتقویتقدرتمليامتدادداردو
البتهچرخهايفعالوپیشرواست.بنابراینبرنامهریزي
برايتقویتزیرساختهايحمایتيازصاحباندانشو
کمکبهامرتبدیلدانشبهمحصولوخدمات،روند
تولیدثروتدرجامعهراتسریعميکند.ازسویيتاثیرات
مثبتفرهنگيتولیدثروتدرجامعهرانیزکهکمترین
آن،تقویتفرهنگاصالتکاروتلاشوهمچنین
ارزشمندشدنحرکتونفيسکوناست،نبایدنادیده
گرفت.بنابراینبرايدستیابيبهاینمهم،بازهمپشت
میزهايمدرسهوموضوعقدیميانشابرگردیمواینبار
دستنوشتههايفرزندانمانرابادقتبیشتريبخوانیم
وآیندهکشوررادرهمانکلاسهايدرسفرزندانمان

.پيریزيکنیم
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صنعت نفت؛ پیشران توسعه
و تجاری سازی فناوری ایران
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صنعتنفتایرانقدمتیبهدرازای10۷سال
دارد.ایراناولینکشوریبودکهدرخاورمیانه
مدت در نفت صنعت و یافت دست نفت به
تبدیل ایران اول و مدرن صنعت به کوتاهی
زمان در ایران صنعتی فقر به توجه با شد.
شکلگیریوپایهگذاریصنعتنفتدرابتدای
فناوری بهکارگیری از صحبت بیستم، قرن
و صنعت این بومیدر فناورانه محصولات و
خودروسازی فولاد، )مانند دیگری صنعت هر
اساسا بهوجودآمد، بعد و...(کهدردهههای
فناوری با ابتدا از صنایع این و بود بیمعنا
صددرصدغیرایرانیشکلگرفت.صنعتنفت
پیشرو صنعتی ایران شکلگیری در گرچه
بازماند فناوری بومیسازی در بعدها اما بود،
وتادهههایمتوالییکصنعتمصرفکننده
حالی در این ماند. باقی فناوری واردکننده و
همان از ایران نفت مدیریتصنعت که است
ابتدایکارپژوهشهایموردنیازخودرادنبال
میکرد.براینمونهیکیازگزارشهایقدیمی
Baker, W. J. “ An experi�« عنوان با
 mental Investigation into the Laws
 of Fluid Flow in Fractures”, P. E.
 56, Anglo�Iranian Oil Co., Ltd,
MIS, 17 Sept. 1935«اشارهمیکندکه
تولید مدلسازی و آزمایشگاهی مطالعات به
نفتازمخازنشکافدارکربناتهایرانپرداخته
واینمطالعاتیکیازکارهایاصیلاینحوزه
سال 18 تنها گزارش این میرود. شمار به
شرکت سفارش به نفت صنعت شروع از بعد
 Oil نفتایرانوشرکتنفتایرانوانگلیس
Company  )Anglo Iranian(تهیهشده
است.مزیداستحضارخوانندگان،MISمخفف
مسجدسلیماناست؛همانجاییکهاولینچاه
شرکت همچنین، کرد. فوران خاورمیانه نفت
 Anglo�Iranian Oil انگلیس، و ایران نفت
دو به نفت صنعت شدن ملی از پس .Co
پترولیوم بریتیش و ایران نفت ملی شرکت
شد. تفکیک )British Petroleum�BP(
متفاوتی بعدهاسرنوشت البته ایندوشرکت

انرژی فناوری نوین و کلاسیک حوزه های در
کمک به ایران نفت ملی شرکت کردند. پیدا
بزرگ شرکتهای از یکی به BP کنسرسیوم
بین المللیتبدیلشدوباتوسعهقلمروکاری
ازسوختهایفسیلیبهانرژی هایتجدیدپذیر
برند ۲000 سال در زیست محیط با سازگار
)نفت British Petroleum از را خود
بریتانیایی(بهBeyond Petroleum)فراتر

ازنفت(تغییرداد.
اینرویکردبعدهادرپالایشگاهآبادان،بزرگترین
پالایشگاهنفتجهاندرآنزمان،ادامهیافت.
دهههایمتوالیمهندسینپالایشگاهباتعریف
و اساتید با مهندسی و پژوهشی پروژههای
دانشجویاندانشکدهنفتآبادانتعاملاتعلمی
را پالایشگاه غیرفنی و فنی مسائل و داشتند
دوره در دانشجو هر وحلمی کردند. بررسی
مربوط مهندسی مسئله دو یا یک تحصیل،
کوچک پروژه های قالب در را پالایشگاه به
پالایشگاه مهندسین و خود اساتید نظر زیر
مهندسین از تعدادی می کرد. حل و بررسی
زمره در بعدها زمان، آن در پالایشگاه بزرگ
متخصصینواساتیدبرجستهجهانیحوزه های
جمله آن از گرفتند. قرار فرایند مهندسی
که کرد اشاره )Luyben( لویبن به می توان
 Process( عنوان با خود  معروف کتاب
 Modelling, Simulation and Control
for Chemical Engineers(رابهجامعه
علمیمهندسیشیمیعرضهکرد.اینکتابدر
زمانچاپنخستاولینکتابمهندسیشیمی
درقلمرومدلسازی،شبیهسازیوکنترلبود.
خود کاری سابقه به کتاب مقدمه در لویبن
این با است. کرده اشاره آبادان پالایشگاه در
و کاربردی بنیادی، پژوهشهای شمار حال،
ایران پتروشیمی و گاز نفت، صنعت فناوری
و بوده صنعت واقعی نیازهای از کمتر بسیار
صنعت یک همواره تاریخ طول در بنابراین
است. بوده فناوری واردکننده و مصرفکننده
تبلیغاتی شعارهای بهرغم اخیر سالهای در
مبنیبرحمایتازتولیداتساختداخل،این
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صنعتعملانشاندادکهچندانبهتولیدات
فناوریداخلاعتمادندارد.گاهحتینیازهای
و نمیشناسد بهدرستی نیز را خود فناورانه
بهدرستی کرده، شناسایی که را بخشهایی
نرسیدهاست. بهخودکفایی نکردهو عملیاتی
ذخایر دارنده دومین که کشوری مثال، برای
صنعت فناوری چشمانداز و است جهان گاز
یک حتی کرده، ترسیم 1404 افق تا را گاز
که ندارد گاز پالایش نیمهصنعتی پایلوت
آن روی گاز کاربردی و بنیادی پژوهشهای
انجامشود.ایندرحالیاستکهکمپانیهای
برای را نیمهصنعتی پایلوتهای نفتی بزرگ
و پالایش نوین فرایندهای مطالعاتتوسعه ای
تبدیلطراحیمیکنندوبهکارمی گیرند.این
روندکهبااحساسنیازبهیککالا)محصول،
قطعه،سیستم،دانشفنی،فرایند،فناوری،...(،
دستور در خارج از خرید سفارش و استعلام
کارشرکت هایتابعوزارتنفتقرارمی گیرد،
صورت به را نفتی« پولدار »بچه اصطلاح
ژورنالیستی و اقتصادی ادبیات وارد تمثیل
هروقت که معنی بدین است. کرده ما کشور
کالایینیازشد،می توانآنراخریدونیازی
آن تولید و دانشی و فکری سرمایهگذاری به
احساسنمیشود.اینروند،وابستگینفتبه

خارجازکشورراگسترشمی دهد.

از بسیاری فناوری، به وابستگی توجیه در
صنعت میانی و ارشد کارشناسان و مدیران
این بر دارم، ارتباط آنها با که گاز و نفت
است نفت،صنعتحساسی باورندکهصنعت
ونمیتواندریسککندومحصولاتیرابهکار
گیردکهقبلاموردآزمونقرارنگرفتهاست.به
تولید امرخطیر گاز و نفت آنهاصنعت باور
و انرژی حاملهای سبد تامین و صادرات و
و دارد عهده بر را کشور نیاز مورد سوختی
بحرانخواهدشد. امرموجب این اختلالدر
اما است، عمومیدرست بهطور موضوع این
میتواندریافتکهباتکراروعادتکردنبه
اینرویهوادامهدادنبهاینروندووابستگی

دائمیبهکالاهاوفناوری هایکلیدی،شرایط
ناپایداریرابهوجودمیآورد.اینشرایطعلاوه
بخش وصرف فناوری به وابستگی تشدید بر
توسعه نبض کشور، ارزی منابع توجه قابل
فناور شرکت های دست به را نفت صنعت
خارجیتامینکنندهکالاهاومواداساسیمورد
نیازصنعتمیسپردکهتاثیرخودرادرشرایط
روایتهای میدهد. نشان تحریم مثل خاصی
واقعیازدورهتحریمچندسالاخیرحاکیاز
گازی میدان توسعه عملیات توقف و اختلال
پارسجنوبی،بزرگترینمیدانگازیمستقل
کالاهای برخی به وابستگی واسطه به جهان
کلیدیپرمصرفمانندلولههایجداریحفاری
سرچاهی خوردگی،چوک های برابر در مقاوم
شعار حالی در بود. دقیق ابزار تجهیزات و
داده ماه 36 در پارسجنوبی فازهای توسعه
فازها این توسعه میدانستند همه که می شد
ابعادفناوریوابستهبهخارجاستو درهمه
ادامهتحریم،نتیجهتکیهبروارداتفناوریو
را داخل ساخت فناوری توسعه به بیتوجهی
کشید. صنعتگران و سیاستگذاران رخ به
فناوری بر مبتنی کالاهای و فناوری واردات
شایدبرایاقلامکممصرفتوجیهپذیرباشد،اما
نمی توانونبایدآنرابهاقلامپرمصرفتعمیم
دادوصنعتنفتکشوررادرخصوصکالاها

وخدماتپرمصرفنیزبهخارجوابستهکرد.

داد نشان اخیر سالهای تجربه حال، این با
درشرایط نفتحتی بستهصنعت دروازه که
تحریمهمرویفناورانداخلیبازنشد.گرچه
بهدلیلفشارهایتحریمکمیته هایخودکفایی
دربرخیازشرکت هایتابعوزارتنفتشکل
شرکت های روی پیش فرصتی و گرفته
دانشبنیانبازشدهاست،دورازذهننیست
اینفرصت هابهمحضرفعتحریمدوباره که
و گاز و نفت فناوری بازار همه و شود جمع
قرار خارجی شرکت های اختیار پتروشیمیدر
گیرد.بهعبارتدیگر،توجهبهتوسعهفناوری
درسربالاییمسیرقرارداردوهنوزتارسیدنبه
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»نقطهآسایش«راهدارد.هرگونهعقبگرددر
اینشرایط،دورانپسازتحریمرامانندقبل
وبلکهشدیدترازقبلبهخارجوابستهمیکند.
فراموشنکردهایمکهبهدلیلمشکلاتدوران
با»کاهش نفتخام تولیدوصادرات تحریم،
و گاز تزریق پروژه های بود، مواجه تکلیفی«
تقویتفشارمخازندربرخیمناطقعملیاتی
متوقفشدهبود،حفاریچاه هایگازیپارس
باارزش حلال های بود، شده مختل جنوبی
صادراتیپتروشیمی هایعسلویهبهنامبنزین
سوخت عرضه جایگاه های پتروشیمیروانه
شهرهاشدهومیعاناتگازیمازادبرصادرات
ارزیابی می شد. فرستاده فلرها به عسلویه در
نفت،گاز برصنعت تحریم تاثیراتدهشتبار
ازدسترفته، فرصت های هزینه  پتروشیمی، و
میادین از پایاپای بهره برداری نفع عدم
مشترکنفتوگازوبازارهایازدسترفتهطی
سالهایاخیر،گفتارجداگانه ایمی طلبد.اما
با فناوری علمیو معاونت و نفت اگرصنعت
و توسعه دانش، تولید مسیر واحدی پروتکل
آینده و امروز نیاز مورد فناوری تجاریسازی
فناوری، پارک های دانشگاه ها، در را نفت

بخش فناور و دانشبنیان شرکت های
خصوصیبازکندونظاممندسازدوباکاهش
سازد،می توان چابک را فرایندها بوروکراسی،
تحریم مثل مسئله ای که کرد تصور را روزی
نتوانداینچنینصنعتنفترازمین گیرکند.
آنچهاینیادداشتبرآنتأکیددارد،ضرورت
توجهویژهبهبازارفناوریدرصنایعنفت،گاز
وپتروشیمیوتمرکزبرتوسعهوبهکارگیری
داخل ساخت کلاسیک و نوین فناوری های
یکی است. مناسب زیرساختهای ایجاد با
و پایلوت مراکز ایجاد زیرساختها، این از
)Test and Pilot Centers( آزمون
است. فناوری پارکهای و دانشگاهها در
توانمندسازی، به نفت وزارت و دولت تکلیف
طریق از مراکز این تقویت و فناوری توسعه
مهندسی پژوهشی، پروژه های برونسپاری
در خودکفایی پیشران توسعه ای،... معکوس،
باتعریفو تامیننیازهایفناورینفتاست.
قانونی الزامات و مناسب سازوکارهای اجرای
دانشگاهها، مشارکت جلب به نفت وزارت
دانشبنیان شرکتهای و فناوری پارکهای
از تجربه و دانش رسوب و فناوری انتقال در
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طریقمشارکتدرپروژههایکلانصنعتیو
حضورفعالدرمراکزپایلوتوآزمونمیتواند
بخشهاییازمشکلاتپنهانوآشکارفناوری

درصنعتنفترامرتفعسازد.

بایـدبـهایـنبـاوربرسـیمکـهنگـهداشـتن
دانشـگاهها،پارکهـایفنـاوریوشـرکتهای
)فنس(هـای حصـار از بیـرون دانشبنیـان
صنعـتنفـتتاکنـونبهزیانصنعتوکشـور
بـودهوادامـهاینرونـدنیزوابسـتگیبهخارج
وشـکاففنـاوریایـرانبـادنیـایخـارجاز
کشـوررابیشـترخواهدکرد.طـییکمطالعه
جامـعسـکوها،چاههـایفازیکتـاده،مخزن
وسـیالگازمیعانـیپـارسجنوبـیکـهبـه
سـفارششـرکتملـینفتایـرانبهدانشـگاه
میعانـی گاز فنـاوری گـروه و فـارس خلیـج
واگـذارشـدهبـود،دریافتیـمکـهشـرکتهای
فازهـای توسـعه پیمـانکار خارجـی نفتـی
را گزارشهـا و مسـتندات جنوبـی، پـارس
تحویـلوزارتنفتدادهاسـت.امااینصنعت
سـازوکارمناسـبیبرایدریافـتوبهکارگیری
تجربیـاتفنـی،انتقـالفناوری،مستندسـازی
ورسـوبدانـش،تجربـهوفناوری،مهندسـی

صحیـح مقایسـه و ارزیابـی و معکـوس
فناوری هـایبهکاررفتـهنداشـتهاسـتوهـر
بخـشازمـدارکمی بایسـتبهطـورپراکنـده
جمـع آوریشـود.بـرایمثـال،نزدیـکبه50
زونکـنازگزارشهـایپیمـانکارمربـوطبـه
جنوبـی پـارس دریایـی سـکوهای طراحـی
بهطـوراتفاقـیدریکـیازواحدهـایعملیاتی
جزیـرهخـارکپیداشـد!دربینشـرکت های
مشـاورهومطالعـاتمخـازننفتـینقلاسـت
کـهدرشـروعهرپـروژهباانبوهـیازداده های
مواجهانـد قدیمیتـاجدیـد دستهبندینشـده
کـهبایـدداده هـایپـروژهرااسـتخراجکننـد،
تعریـف نفـت وزارت در داده مدیریـت زیـرا
نشـدهیـاتعریـفشـده،ولـیعملیاتینشـده
اسـت.ایـندرحالـیاسـتکـهشـرکت های
اسـت سـال 40 حـدود دنیـا بـزرگ نفتـی
یکپارچـهمخـازن، اسـاسمطالعـات بـر کـه
مدیریـت یکپارچـه و واحـد پروتکل هـای
داده)ماننـد]PPDM[1(راطراحـیوبـه کار
می گیرنـد.بـهایـنلیسـتمی تـوانمثالهای
زیـادیافـزود؛ازفناوری هـایتولیـدلوله های
سـیمان و تـرش گاز مخـازن ویـژه حفـاری
حفاریهوشـمندتـافناوریمخازنهوشـمند
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کـهبرخیفناوریسـطحمتوسـطوبرخینیز
درمرزهـایفنـاوری،ولـیجملگـیدرصنعت
نفتایـرانغریب انـد.تقریباهمهشـرکت های
نفتـیجهـانازتـوانمراکـزعلـموفنـاوریو
دانشـگاه هادرتولیـددانـشوفنـاوریحمایت
ایـن مشـارکت مـروج و مشـوق و می کننـد
نهادهـادرپروژه هـایخـردوکلانهسـتند.
درنتیجـه،بسـیاریازفناوری هـایامـروزدر
ایـنمراکـزشـروعشـدهیـاتوسـعهیافتهانـد.

صنعتنفتپیشرانوبهکارگیرندهفناوریدر
حوزههایبالادستی،میاندستیوپاییندستی
نقشآفرینی و حضور برای صنعت این است.
ملی، سطوح در خود اقتصادی صنعتی،
بهکارگیری نیازمند بینالمللی و منطقهای
کشور داخل در فناوری توسعه و فناوری
ازدیاد فناوریهای بهکارگیری و توسعه است.
نیمه در که گاز و نفت مخازن از برداشت
فناوریهای توسعه دارند، قرار خود عمر دوم
پالایشنفتوگازوتولیدفراوردههایجدید،
پالایش صنایع در کاتالیست فناوری توسعه
فرایندهای توسعه پتروشیمی، و گاز و نفت
فرآورده، و خام مواد انتقال تولید، فراوری،
مواد تولید دقیق، ابزار و کنترل فناوری های
کاهش پرمصرفصنعت، افزودنی و شیمیایی
آثارزیانباروکنترلنشدهآلاینده هابهمحیط
زیستوتوسعهپایدار،تنهابخشهایکوچکی
نفت صنعت نیاز مورد فناوری حوزههای از
موارد این از برخی تجربه و دانش که است
دردانشگاهها،پارکهایفناوریوشرکت های
ایرانیموجوداستوصنعتنفت دانشبنیان
میتواندباکمکبهتجربیاتموجودبهتقویت
و بپردازد دانشبنیان محصولات از حمایت و
در توسعه چشمانداز به مدون برنامه یک با
افقپساتحریممی توان افق1404برسد.در
و علم نهاد هر که کرد تجسم را سازوکاری
فناوریدولتیوخصوصیفعالدرحوزهنفت
وگازدستکمدرکناریکشرکتبین المللی
مستندسازی فناوری، توسعه و کند فعالیت

به را فناوری و فنی تجربیات انتقال و دانش
عهدهبگیرد.

در خـود حضـور سـاله 10۷ عمـر در نفـت
خیزشهـای صنعتـی، اقتصـادی، تحـولات
داشـته موثـر حضـور سیاسـی و اجتماعـی
اسـت.ایـنصنعـتحداقلتـا30سـالآینده
نقـشغالـبرادراقتصـادایـرانبـازیخواهد
کـرد.اینـکوقـتآنرسـیدهتـاایـنصنعـت
ماموریـتتاریخـیخـودرادرتوسـعهفنـاوری
ودسـتیابیبـهاهـدافاقتصـاددانشبنیـان
بایـد و نفـتمی توانـد ایفـاکنـد. بهدرسـتی
فـن و دانـش بـر را تاریخـی ماموریـت ایـن
ایرانـیوحمایـتازنـوآوریوفنـاوریبومـی
اسـتوارسـازدواولینکشـورنفتـیخاورمیانه،
نهادینهسـازی و فنـاوری بومیسـازی در
اقتصـاددانشبنیـاننیـزدرمنطقـهپیـشرو
بهکارگیـری از تاریخـی رسـالت ایـن باشـد.
نیازهـای بـر مبتنـی فناوریهـای توسـعه و
امـروزصنعـتنفـتشـروعمیشـود)کـهدر
بـا اشـارهشـد(و ازآن بـهبخشهایـی بـالا
افـقآینـده،توسـعهفناوریهـایمبتنـیبـر
حاملهـایانـرژیتجدیدپذیـرراهـدفقـرار
ازحـدودیـکدهـه امـریکـه خواهـدداد.
 ،Shellپیـشدرغولهـاینفتـیجهانمثـل
 ،Cnocophilips ،Chevron ،Total ،BP
Statoilو...شـروعشـدهوهماکنوندرتمامی
شـرکتهاییادشـدهدپارتمـانانرژیهـاینو
انرژیهـای یـا تجدیدپذیـر انرژیهـای )یـا
پایـدار(تشـکیلشـدهاسـت.اینشـرکتهابا
)R&D(سـرمایهگذاریبـرپژوهـشوفنـاوری
درزمینـهانرژیهـاینـو،خـودرابـرایدوران
پـسازنفـتآمـادهمیکننـدومهیـایحضور
موثـردربازارهـایجهانیباعرضـهانرژیپاک
وتجدیدشـوندهمیگردنـد.اگـرایـنهمتدر
نفـتبهوجـودآید،آنگاهنفتبـرایمانعمت
خواهـدبـودوفرصتیکهبـاآنبتوانیـمآینده
کشـورخـودرامتناسـببـاشـأنوجایـگاه

.واقعیمـاندردنیـاترسـیمکنیـم
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ز عامل استیل ال�ب مد�ی

نق نزنیم
انتقاد کنیم!

 المـیرا حسـینـی 
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 استیل البرز چطور پا گرفت؟
اسـتیلالبـرزدرابتـداکارگاهـیبـودبـهنـام
بـهوسـعت یـراقدرشـیراز تولیـدی کارگاه
600متـرکهدرمحدودهشـهریقرارداشـت.
حـدود۲0سـالپیـشبـهپـدروعمـویمن
میگوینـدکـهدیگـرنمیتواننـددرمحـدوده
شـهریباشـند.همینسـببمیشـودتاآنها
زمینـیرادرفاصلـه۲0،15کیلومتـریشـهر
شـیرازبخرنـدوکارگاهتولیـدسـینکرابـه

آنجـامنتقـلکنند.
 سابقه کارگاه به کجا می رسد؟

آنکارگاهتقریبـا15،10سـالقبـلتوسـط
پـدرمـنایجـادشـدهبـودوتولیـدسـینک
میکـرد.سـابقهماچیـزیدرحدود35سـال
اسـت.تقریبـااوایـلانقلاب.کمکـمهمینطور
فعالیتهـاگسـتردهشـدوبـههشـتکارخانه

رسـید. امروز
 توسـعه یـک کارگاه کوچک به هشـت 
کارخانـه نیـاز بـه سـرمایه گذاری خوبی 
دارد. با کدام سـرمایه دسـت به توسـعه 

زدید؟
مـایـکقانونیداریمدراسـتیلالبـرز،آنهم
ایـناسـتکـهمثـلامـنبهعنـوانمدیرعامل
حقـوقمیگیـرموسـهامدارانسـودزیـادی
اسـتیل در چیـزی هـر نمیکننـد. دریافـت
البـرزبـهصـورتدرآمدایجادشـدهباشـد،در

خـودمجموعـهسـرمایهگذاریمیشـود.
 الان جایـگاه اسـتیل البـرز در صنایـع 

مشـابه در ایـران و جهـان کجاسـت؟
محسـوب پیـشرو صنعـت یـک ایـران در
زیـادی ابداعـات و اختراعـات مـا میشـود.
داریـمکـهدرکشـوراولینبوده.تیـمR&Dما
هرسـالهچندیـنوچندطرحجدیـدداردکه
تـاحـالاچـهدرخـارجوچـهدرداخـلوجود
نداشـته.ازنظـرکیفیتـیبهتریـنهسـتیمو
توانسـتیماعتمـادبـازارراجلـبکنیـم.ولیبا
اینکـهبخواهیـمدردنیـاحرفـیبـرایگفتن
داشـتهباشـیم،هنـوزفاصلهمـانخیلـیزیـاد
اسـت.بیشـترهـممسـئلهمـادراسـتیلالبرز

زمان زیادی از آغاز دوره 
مدیرعاملی اش نگذشته 
و هنوز برای معرفی خود 
کارت هایی را ارائه می دهد 
که رویش از او با عنوان عضو 
هیئت مدیره یاد شده است. 
آقای مدیرعامل می گوید به 
احترام طبیعت تا این کارت ها 
تمام نشود، کارت جدیدی 
نمی زند. نوید ایزدپناه که 
از قضا تبحر زیادی هم در 
زمینه ظرف شستن دارد و 
آن ها را در سینک استیل 
البرز خانه شان می شوید، 
از مسیری می گوید که این 
کارخانه طی کرده و توانسته 
نام استیل البرز را سر زبان ها 
بیندازد؛ مجموعه ای از هشت 
کارخانه که هود، سینک 
ظرف شویی، گاز و... تولید 
می کند و مردم را با کالای 
ایرانی آشتی داده است.
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مسـئلهانسـانیاسـتتـاهـرچیـزدیگـری.
بالاخـرهمـاداریـمدریککشـورجهانسـوم
تـلاش هـم چقـدر هـر و میکنیـم زندگـی
کنیـم،واقعیتهـایجهـانسـوموجـوددارد.
 ایـن واقعیت هـای جهـان سـوم کـه از 

آن حـرف می زنیـد، یعنـی چـه؟
ببینیـد،مثـلاتفـاوتمهنـدسایرانـیبـایک
مهندسـیآلمانـیچیسـت؟مامتفـاوتفکرو
تحلیـلمیکنیم.ازهمهچیزناراضیهسـتیم.
نـقمیزنیـم،نقـدنمیکنیـم.پیشـنهادکـم
مهنـدس یـک وقتهـا گاهـی میدهیـم.
جدیـدکـهبـهمجموعـهمـامیآیـد،دو،سـه
سـالطـولمیکشـدتـایـادبگیـردمیتوانـد
پیشـنهادبدهـدواینبرایماهزینهسـنگینی
دارد.البتـهآدمیکهدراینمجموعهکارکند،
بعـدازچهـار،پنجسـالوقتیمـیروددریک
مجموعهدیگر،سـرآمداسـت.اینراخودشـان
بـهمـنمیگوینـد.بـرایاینکهیـادمیگیرند
بـهجاینـقزدنانتقادکنندوراهحلداشـته
باشـند.وقتـیشـمابـهیـککارخانـهاروپایی
را واقعیـت آدمهـا کـه میبینیـد میرویـد،
میپذیرنـدواگـرازچیـزیناراضـیهسـتند،
ایـن در دارنـد. راهحـل تصحیحـش بـرای
راهحـلنیـزبـهمنافـعاجتماعیوفـردینگاه
میکننـد.مشـکلمـادرایـنمملکـتمنابعو
چیزهـایدیگـرنیسـت،مشـکلآدمهااسـت.

 به نظر شـما این مشـکل از کجا شـکل 
؟ د می گیر

ببینیـد،کسـیکـهازدانشـگاهفارغالتحصیـل
میشـود،بایـدروشفکـرکـردنرابلدباشـد،
ولـیاینچیزهـارایادنمیدهند.درکشـوری
مثـلآلمـانوقتـیمیخواهـدتزیپیشـنهاد
شـود،درکنارسـهتااسـتاددانشـگاه،سهنفر
هـمازصنعـتنشسـتهاندوتاییـدمیکننـد
کشـور در را مشـکل یـک دارد تـز آن کـه
حـلمیکنـد.اسـاتیدهـمعلمـیبـودنکار
راتاییـدمیکننـد.بعـدآنشـشنفـریـک
راهکارهـمپیـدامیکننـدکـهایـنپـروژهرا
ازکجـامیتـوانسـاپورتکـرد.اینهـافقـط

ایـننیسـتکـهبگوینـدخـوب وظیفهشـان
اسـتیـابـد.ولـیدراینجـااصـلاصنعـت

اجـازهورودبـهدانشـگاهرانـدارد.
 گفتید یک سـری اختراعـات و ابداعات 
شـما را متمایـز می کنـد از شـرکت های 
این هـا  دربـاره  لطفـا  ایرانـی.  مشـابه 

دهید.  توضیـح 
مثـلامـاهودهایـیتولیـدکردیـمکـهکامـلا
بیصـداهسـتند.موتورهـایهشـتدورداریم
کـهدردنیافقطمخصوصماسـتویکسـری
کنترلرهـایخاصکهفقطاسـتیلالبرزتولید
میکنـد.یـادرصنعـتسـینکظرفشـویی،
کـه داریـم کشـش مکانیسـمهای یکسـری
عمـقوطـرحلگـنسـینکهایمانرابـابقیـه
متفـاوتمیکنـد.درزمینـهاجـاقگاز،یـک
سـالونیـماسـتداریـمروییـکتکنولوژی
جدیـدکارمیکنیـمکـهتـاسـه،چهـارمـاه
از طـرح ایـن در میآیـد. بـازار بـه آینـده
یکسـریپوشـشهایسـرامیکیجدیـدبرای
کـه کردهایـم اسـتفاده سـاپورتها پـن روی
قابلیـتشستوشـودرماشـینظرفشـوییرا
پیـدامیکننـد.درحالیکـههیچپنسـاپورتی
بـاایـنویژگیدردنیـاوجودنـدارد.صدهابار
هـممیتوانیـدایـنکاررابکنید،بـدوناینکه

آسـیبیواردشـود.
و  نـوآوری  بـا  توسـعه  هـر  لزومـا   
پیشـرفت تکنولـوژی همراه نیسـت. چه 
اتفاقـی سـبب شـد تا اسـتیل البـرز در 
مسـیر توسـعه به فکـر ابـداع و اختراع 

بیفتد؟ هـم 
ماسـهتـاadvantage)مزیـت،برتری(داریم
دردنیـابهنامabsoluteadvantage)مزیت
comparative اسـتبدادی(، یـا مطلـق
و قیاسـی( یـا نسـبی )مزیـت advantage
competitiveadvantage)مزیـترقابتـی(.
پورتـروقتـیایـنمدلسـومرامطـرحکردبه
نـامcompetitiveadvantage،درتوضیـح
وجـود رقابـت کـه بـازاری در میگویـد آن
داشـتهباشـد،آدمهـاناخـودآگاهبـرایزنـده
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مانـدنمجبـورمیشـوندکـهروییکسـری
بیشـترکارکننـد.مثـلادر ازمزیتهایشـان
یـکفضـایرقابتـیممکـناسـتیـکنفربه
سـمتتمرکـزبـهتکنولـوژیبـرود،یـکنفـر
بـهسـمتپروداکـتانبوهبـرودو...هرکسـی
یکسـری روی بمانـد، زنـده اینکـه بـرای
میکنـد. کار بیشـتر توانمندیهایـش از
خوشـبختانهمـادرایـنصنعترقبـایخیلی
خوبـیدرایـرانداریـموبـرایاینکـهبتوانیم
ازهمـهاینهـابهتـرعمـلکنیـم،یـکخـط
مشـیرشـدراانتخابکردیـموآنهمتمرکز
زیـادرویR&Dوتکنولـوژیتولیدمـانبـود.
 تهدیـد اجنـاس ارزان قیمـت خارجـی 

می شـود؟ چـه 
درمـوردسـینکظرفشـوییخیلیهـاتلاش
بکننـد. ایـران وارد چینـی سـینک کردنـد
همـهشکسـتخوردنـد.چـرا؟چـونمزیـت
competitiveadvantageرادرایـنصنعت
داریـم.ماسـه،چهـارتاتولیدیسـینکخوب
اسـتانداردهای درحـد کـه داریـم ایـران در
بینالمللـیتولیـدمیکننـد.اینهـاهیچکـدام
دولتـینبودنـدوبـرایزنـدهمانـدندائـمبـا
هـمرقابـتکردندوقویشـدند.آنقـدرقوی
شـدهاندکـهکسـینمیتوانـدبااینهـابجنگد
ازبیـنببـرد.درجریـانرقابـت واینهـارا
هـمکیفیـتبـالارفتـهوهـمقیمـتپاییـن
امـارات مثـل رقابتـی بـازار در اسـت. آمـده
سـینکایرانـیازسـینکچینـیهـمارزانتر
اسـتوهـمباکیفیتتـر.تنهـامشـکلماندر
برندسـازیاسـت،امـامحصولمانبهتراسـت.
ایـناتفـاقرادرصنعـتآبگرمکـندیـواری
هـممیبینیـد.همـاناتفاقیکهدرکـرهبرای

صنعـتآیسـیوتلویزیـونافتـاد.
اتفـاق  ایـن  صنایـع  همـه  در  چـرا   

؟ ه د نیفتـا
شـایدبهتـرباشـداینطـورمطـرحکنیـمکـه
کـه میافتـد اتفـاق ایـن صنایعـی در چـرا
صنایـعخیلـیبزرگینیسـتند.بهنظـرمچون
دوسـتنداریـمصنایعبـزرگکاملادردسـت

بخـشخصوصـیباشـد،اینهـایـکمـدتبا
هـمدعـوابکننـدومـاایـندعواهـاراتحمـل
کنیـمتـاازپـساینماجـراقویشـوند.اصلا
چنـدتـاهـمورشکسـتشـوند!مـادرایـران
11تـاسینکسـازبودیـم،الانچهـارتـاباقی
مانـده.همـههـمورشکسـتنشـدند.صـرف
نداشـتهیانخواسـتند.اماآنسـه،چهـارتایی
کـهماندنـد،مزیتهـارادرخودشـانتقویـت

کردنـد.امـاایـنتحمـلنمیشـود.
 یعنـی صنایعـی رشـد می کننـد و قوی 
می شـوند کـه دولـت کاری بـه کارشـان 

ندارد؟
اجـازهبدهیـدمـدلپورتـررابرایتانبـازکنم.
دراصـلصنایعـیقـویمیشـوندکـهدریک
فضـایکنترلشـدهاینهـاراآزادبگـذاریکه
بـاهـمبجنگنـد.البتـهحواسـتهسـتکهاز
بیـرونکسـینخوردشـان.یـکقفسدرسـت
آزادهسـتند. قفـس ایـن در ولـی میکنـی،
اینهـابـاهـممیجنگنـدوقـویمیشـوند.
بعـدآرامدرقفـسرابـازمیگـذاری.اینهـا
بـهقـولپورتردیگـرمیرونـدبیـرونوبرایت

شـکارمیآورنـد.
 اقتصاد خوانده اید؟

کامپیوتـر. المپیـاد بـودم. المپیـادی مـن
هـمدورهخانـممیرزاخانـیوبقیـهبچههایـی
کـهحادثـهاتوبوسبرایشـاناتفاقافتـاد.البته
مـندوسـفرقبلـشدرآناتوبـوسبـودمو
بودیـم. رفتـه اصفهـان اتوبـوس همـان بـا
خـباتوبـوسآنبـاراتفاقـیبرایـشنیفتـاد
وآنتصـادفبعدتـرپیـشآمـدو...دانشـگاه
گرایـش بـا میخوانـدم مکانیـک شـریف،
طراحـیکاربـردی.فوقلیسـانسشـیرازبـودم
بـاگرایـشتبدیـلانـرژی.بعـدرفتـمآلمـان
یـک خوانـدم. international business
اینکـه نـه مقـدارهـمکانـادادرسگرفتـم.
بـهصـورتمقطعـیبـروم،ولـییکسـریاز
درسهـایفوقلیسـانسوPhDراگرفتـمکه
بـامکتبهـایاقتصـادیکـهدرآمریـکاازآن
صحبتمیکنند،آشـناشـوم.آنهـااقتصادرا
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یـکجـوردیگـرمیفهمنـدومااگـربخواهیم
دراقتصـادروزدنیـاحـرفبزنیـم،بایدحداقل
بـاایـنمدلهـایاقتصـادیکـهمنطقهـای

خـاصخـودشرادارد،آشـناباشـیم.
 از ایـن مدل هـای اقتصادی در اسـتیل 

البرز هـم کمـک گرفتید؟
تـاآنجایـیکهزورمبرسـدوبتوانم،اسـتفاده

میکنـم.
 چرا بعضی جاها زورتان نمی رسد؟

چـونهنـوزبـهاقتصـادبـهچشـمیـکعلـم
نـگاهنمیشـودوروشهـایاقتصـادیغلطـی
رااجـرامیکنیـمکـهشـاید۲00سـالطـول
بکشـدتـابفهمیـمغلـطهسـتند.هرچنـددر
ایـنچنـدسـالاخیرهـمتـاحـدودیاینرا

فهمیدهایـم.
 بـه جـز مباحـث علـم اقتصـاد، چقدر 
فرهنـگ حاکـم در جامعه در این مسـیر 
برایتـان مشـکل ایجـاد کـرده؟ در بحث 

مارکتینـگ و فـروش کالا؟
بـهنظـرمـنمشـکلبزرگـیدرایـنمـورد
نداریـم.خـبوقتـیقـراراسـتمحصولـیرا

درآمریـکا،عربسـتانیـاهـرکشـوردیگـری
بفروشـید،بایـدبـاسـاختارفرهنـگوجامعـه
آنکشـورایـنکاررابکنیـد.اینیـکواقعیت
اسـتونمیشـودازآنفـرارکـرد.درایـران
هـمهمینطـور.درفرهنـگبـازارهمـهآدمها
یـکارزشهایـیدارنـدکهمتناسـببـاآنها
آن بـا متناسـب و شـود طراحـی کالا بایـد
خریـدهـممیشـود.ببینید،اینیـکحقیقت
ایرانـی بـه را خارجـی کالای مـا کـه اسـت
countrybrandترجیـحمیدهیـم.ایـنبـه
برمیگـردد.وقتیشـمااسـتانداردهارادریک
کشـورکنتـرلنمیکنیـد،کمکمبـاورعمومی
نسـبتبـهکیفیـتآنمحصولکممیشـودو
بعدcountrybrandشـروعبهضعیفشـدن
میکنـد.وقتـیشـمااسـتانداردهاراکنتـرل

کنیـد،countrybrandهـمبـالامـیرود.
بـه  کمتـر  ایرانی هـا  کـه  بـازاری  در   
و  می کننـد  اعتمـاد  داخلـی  جنـس 
فروشـنده ها برای به دسـت آوردن سـود 
بیشـتر، تمایلشـان به فـروش محصولات 
خارجی اسـت، چطور توانسـتید اسـتیل 
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البـرز را جـا بیندازیـد؟
بـاتمرکـزرویکیفیـت.آنقـدرمسـتمرروی
بهبـودکیفیتکارکردیمکههمانفرشـندهای
کـهبـهشـمامیگویـدکالایخارجـیبخـر،
وقتـیمیرویـدخانـهخـودش،میبینیـدکـه
بـه البـرزاسـتفادهمیکنـد.ووقتـی اسـتیل
البـرزراپیشـنهاد بـرادرشمیرسـد،اسـتیل
میکنـدوهمینطورقسـمتیازسـهمبـازاررا

گرفتیـمکـهخیلیارزشـمنداسـت.
 شــما در ســایت اســتیل البــرز در 
کــه  نوشــته اید  خودتــان  معرفــی 
ــن  ــتید، ای ــتری مدار هس ــازمانی مش س
چــه  بــه  عمــل  در  مشــتری مداری 

معناســت؟
ــه ــیتولیــدمیکنیــمکــهخودمــانب محصول
ــه ــدرب ــنآنق ــم.م ــارکنی ــتفادهاشافتخ اس
مشــتریاحتــراممیگــذارمکــهخــودمبــاورم
ــد ــولراتولی ــنمحص ــهبهتری ــتک ــناس ای

ــتریمداری. ــیمش ــنیعن ــردهام.ای ک
 الان چند نفر برای شما کار می کنند؟

حدود1500،1400نفر.
 مدیریــت ایــن تعــداد نیــروی انســانی 
ســخت نیســت؟ چطــور ایــن کار را 

؟ می کنیــد
ــم، ــدفراتشــخیصمیده ــهاصــل،ه ــاس ب
بهتریــنفــردرابــرایرســیدنبــههــدفپیــدا
ــم ــشمیکن ــیرومونگاه ــارم ــم،کن میکن

ــهآنهــدفمیرســد. کــهچطــورب
 پس تفویض اختیار می کنید...

بلــه،ولــیکنتــرلمیکنــمکــهچقــدربــهآن
هدفــیکــهبایــد،رســیده.

ــول  ــال ط ــه س ــی دو، س ــد گاه  گفتی
روش  مهنــدس  یــک  تــا  می کشــد 
ــاد  ــما را ی ــه ش ــردن در مجموع ــر ک فک
ــه ای،  ــن هزین ــرف چنی ــا ص ــرد. ب بگی
نگــه داری نیــروی انســانی بایــد کار مهم 

ــد. ــکلی باش و مش
ــا ــهآدمه ــتاســتک ــکواقعی ــنی خــبای
ولــی میچرخنــد. و میرونــد و میآینــد

وجــود بــه محیطــی یــک شــما وقتــی
ــدو ــاوتباش ــهمتف ــاک ــرایآنه ــدب بیاوری
ــتش ــد،دوس ــتهباش ــدداش ــایجدی حرفه
ــود ــیوج ــکواقعیت ــای ــت.ام ــدداش خواهن
ــا ــتب ــامدول ــهن ــمب ــیداری ــارقیب دارد.م
حقوقهــایغیرمنطقــی.اینجــامهنــدس
کامپیوتــرداشــتمکــهماهــیدومیلیــون
تومــانحقــوقمــیدادم،فــلانبانــکدولتــی
حقــوق میلیــون شــش نیمهدولتــی یــا
نمیتوانــم کــه اســت طبیعــی مــیداده.
ــری ــایکس ــرانب ــازارای ــشدارم.درب نگه
ــیدو ــهسوبس ــتیمک ــههس ــازمانهامواج س
پولهــایخیلــیخــوبمیگیرنــد،مثــل
مــا کشــور در بانکهــا چــرا بانکهــا.
ــد ــاندارن ــونهمهش ــوند؟چ ــالمنمیش س
ــتفاده ــیوحشــتناکاس ــرحمایت ــکچت ازی
ــه ــت.چ ــازارآزادنیس ــبکهب ــدوش میکنن

ــی. ــهغیرخصوص ــی،چ خصوص
 گویا صادرات هم دارید...

چندسـالصادرکنندهنمونهشـدیم،ولیسـه
سـالاسـتکهفعـلادرتحریمهـاغوطهوریم.
 شـما کـه مـواد اولیـه را از خـارج از 
کشـور وارد می کنیـد، در اثـر تحریم هـا 

بـه مشـکل نخوردیـد؟
یکســریها ولــی چــرا، جاهایــی یــک
کانالهــایمختلــفحــل از توانســتیم را
ــی ــانتفاهمهای ــاشــرکایخارجیم ــم.ب کنی
کردیــمکــهمــاکالایصنعتــیومصــرف
ــی ــهکالاینظام ــمن ــدمیکنی ــیتولی عموم
ــایواردات ــامجوزه وتوانســتیمبعضــیجاه

ــم. بگیری
هـم  را  اولیـه  مـواد  نداریـد  تصمیـم   

کنیـد؟ تولیـد  خودتـان 
مثـلا نیسـت. اقتصـادی اصـلا خیلیهایـش
اقتصـادینیسـتشـماهواپیمـاتولیـدکنیـد.
هواپیمـارادو،سـهتـاکشـورتولیـدمیکنند.
یعنـیمقـدارمصـرفهواپیمـادردنیـامیزانی
اسـتکـهفقـطکافـیاسـتدوسـهکشـور

.تولیـدشکننـد
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وهشکده سیاست گذاری دانش� ش عی �پ اج�ت

کارآفرینی با دغدغه حل وفصل مسائل اجتماعی
 رضـا جمیلـی 
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خود  فعالیت های  از  بگذارید   
پژوهشکده شروع کنیم؛ این جا به طور 

مشخص چه کارهایی انجام می شود؟
پژوهشکدهازسال8۷برایپرکردنیک
چیزی هم خلأ این آمد. وجود به خلأ
نبودجزکمکبهسیاستگذاریدرحوزه
مسائلکلانکشوردرحوزهعلموصنعت
وتکنولوژی،پرورشدانشجووالبتهتعریف
میتواند یک هر که پروژههایی اجرای و
بهعبارتی کند. کمک کشور پیشرفت به
پژوهشکدهوبخشهایمختلفآنچندان
درمرحلهکارهایپژوهشیمتوقفنمیشوند
وگاهتااجرایپروژههاییکهممکناست
نهادهاووزارتخانههاوسازمانهایمختلف
سفارشدهند،پیشمیروند.بنیانگذاران
اینپژوهشکدهبادغدغهحلوچارهجویی
مسائلکلانکشورآنراراهاندازیکردهاند
وفعالیتبخشهایمختلفآنزیرپرچم
چنیناصلیانجاممیشود،امابخشبزرگی
ازذینفعانومخاطبانکارهایپژوهشکده

درحوزهکسبوکارهاتعریفمیشوند.
صفت  یک  شما  که  کسب وکارهایی   
کرده اید،  اضافه  آن ها  به  هم  اجتماعی 
کسب وکارهای  و  نوآوری  گروه  این  در 

اجتماعی به  دنبال چه چیزی هستید؟
اجتماعی رویکردهای داریم تلاش ما خب
دنبال کنیم. کسبوکارها حوزه وارد را
مسائل حل برای خلاقانه راهحلهای ارائه
توامان شکل به کارآفرینی و اجتماعی
هستیم.هدفماایناستکهنوآوریهاو
کارآفرینیرابهسمتیببریمکههممنفعت
اقتصادیداشتهباشد،هممسائلاجتماعی

راحلکند.
به  که  کردید  احساس  را  خلئی  چه   
پیوستی  کارآفرینی،  چون  موضوعی 

اجتماعی را اضافه کردید؟
خباگرجریانهایتوسعهرادنبالکنید،
متوجهمیشویدکهازهمانقرنهجدهم
است. بوده اقتصادی آن غالب پارادیمهای

کسب وکار و کارآفرینی با پیوست 
اجتماعی، فراتر از پیوست حتی، 
کسب وکار و نوآوری با بنیان های 
اجتماعی به جای رویکرد اقتصادی چه 
طعمی دارد؟ شاید برای آن ها که سودای 
راه اندازی کسب وکار خودشان را دارند، 
این که بدانند از همان ابتدا می توانند 
روی شالوده ای اولین خشت های 
کسب وکارشان را بنا کنند که سود 
و بازده آن نه تنها منجر به اشتغال و 
ثروت آفرینی، بلکه فراتر از آن حل 
مسائل و دغدغه های اجتماعی شود، 
می تواند جذابیتی دوچندان و انگیزه ای 
مضاعف برای دنبال کردن ایده هایشان 
باشد. گروه نوآوری و کسب وکارهای 
اجتماعی پژوهشکده سیاست گذاری 
علم، صنعت و فنا وری دانشگاه شریف 
جایی است که می توان با پارادایم های 
نوین کارآفرینی آشنا شد. گروهی مرکب 
از دانشجویان و نخبگانی که برای جا 
انداختن رویکردهای اجتماعی در حوزه 
کسب وکار و کارآفرینی برنامه های زیادی 
دارند و می گویند این پارادایم جدید 
که عمر ورودش به ایران زیاد نیست، 
باید تبدیل به گفتمانی شود که فراتر 
از پیوست های اجتماعی کسب وکارها، 
مسائل و دغدغه های کلان اجتماعی 
را حل کند.  هامون طهماسبی یکی 
از اعضای این گروه است. او مدال 
طلای المپیاد دانش آموزی شیمی 
را دارد، در دانشگاه صنعتی شریف 
MBA خوانده و از ابتدای مهر سر 
کلاس های دکترای مدیریت می نشیند. 
طهماسبی که دبیر مرکز توسعه 
پایدار پژوهشکده نیز هست، اعتقاد 
دارد برای نهادینه کردن کارآفرینی 
اجتماعی راه درازی در پیش است، 
اما با کارهایی که در این پژوهشکده 
شروع شده است، افق راه روشن است.
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بهعبارتیدراینپارادایمهاهمهبهدنبالاین
کنند اجرایی را پروژههایی و ایدهها که بودند
کهآوردهاقتصادیبیشتریداشتهباشد.یعنی
بنا بیشتر اقتصادی برکسبسود هدفصرفا
منفی نتایج اما میرفت، پیش به و میشد
رویکردهایی چنین زیستمحیطی و اجتماعی
نشاندادکهبایدبهدنبالپارادایمهایجایگزین
همرفت.یعنیباوجوداینکهدرایندوقرن
ثروتزیادیتولیدشدکهمیتوانگفتازتمام
تاریخبشرهمبیشتربوده،اماهمزمانفقرهم
بهشدتدرجامعهجهانیتوزیعونهادینهشد.
ومسائل روبهروشدیمکهمشکلات دنیایی با
اجتماعیومحیطزیستیجدیدیراپیشروی
صرفا رویکردهای این زاییده که میدید خود
اقتصادیوخودخواهانهبودند.درکسبوکارهای
اجتماعیاماضمندنبالکردنتوسعهواهداف
آن،تلاشمیشودمسائلاجتماعیموجودحل

شودوتبعاتاجتماعیجدیدهمایجادنشود.
ممکن  پژوهش  حوزه  در  شما  خب   
و  نوآوری  نوع  این  مزایای  بتوانید  است 
کسب وکارها را تبیین کنید، اما برای نمونه 
به  می توان  چگونه  خصوصی  بازارهای  در 

 دنبال کسب وکارهای اجتماعی بود؟
بخشخصوصیظرفیتهاییداردکهمیتواند
درخدمتتوسعهقرارگیرد،امااینظرفیتها
بوده اقتصادی ثروت تولید به معطوف بیشتر
و توانمندیها این داریم تلاش ما است.
حل سمت به را خصوصی بخش ظرفیتهای
کارآفرینی کنیم. هدایت هم اجتماعی مسائل
اجتماعیشکلیازکارآفرینیاستکهدرکنار
تولیدثروتوحلمسائلاقتصادی،دغدغهحل

مسائلاجتماعیراهمدارد.
چگونه  را  خصوصی  بخش  این  شما   
دنبال  که  کسانی  می کنید؛  شناسایی 
چگونه  هستند،  کسب وکار  راه اندازی 

می توانند در این مسیر قرار گیرند؟
و افراد دنبال به ساکن به ابتدا ما خب
اجتماعیشان دغدغه که هستیم نهادهایی
مثلا است. اقتصادیشان دغدغههای از بیشتر

صرفا تا شدهاند راهاندازی که کسبوکارهایی
کسی یا کنند، اشتغالزایی معلولان حوزه در
تا بیندازد راه کسبوکاری دارد دوست که
زمره در کند، حل را روستا یک آب معضل
و میشوند تعریف اجتماعی کسبوکارهای
البته کنند. استفاده ما ازکمکهای میتوانند
اینبحثهادرایرانجدیداستوتاگفتمانآن
درجامعهنهادینهنشود،نمیتوانانتظارتغییر
بزرگیراداشت.بااینحالازیکسوماتلاش
میکنیمفعالاناقتصادیوصاحبانکسبوکارها
رامجابکنیمکهدغدغهحلمسائلاجتماعی
همداشتهباشندوازسویدیگرنهادهاوافرادی
راکهصرفادرپیکارهایعامالمنفعهوخیریه
هستند،بهسمتتولیدثروتهدایتمیکنیم.

و  فکری  بنیان های  نظر می رسد  به  ولی   
اجتماعی چندان در  نظری کسب وکارهای 

کشور معرفی شده و شناخته شده نباشند.
کمک با و گروه همین طریق از ما خب
ترجمه با داریم تلاش علاقهمند دانشجویان
تولید بهویژه و حوزه این مقالات و کتابها
منابعیکهمبتنیبرراهکارهایبومیهستند،
کنیم. معرفی بهجامعه را اجتماعی بنگاههای
با نیز را نزدیکی همکاری البته راه این در
یکتشکلغیرانتفاعیبهنام»انجمنحامیان
اجتماعی« کارآفرینی و قرضالحسنه فرهنگ
خود اهداف به بتوانیم بهتر تا کردهایم شروع

برسیم.
 فرایند کار شما برای شروع یک کسب وکار 

اجتماعی به چه شکل است؟
افراد به کمک برای مختلفی مراحل ما خب
کارآفرینی و کسبوکار راهاندازی بهمنظور
)یعنی گفتمانسازی از بعد داریم. اجتماعی
کشور(، در مفاهیم این ترویج برای تلاش
اولینمرحلهبعدی،استعدادیابیاست.ماسعی
در حتی و کشور کنار و گوشه در میکنیم
راهاندازی مستعد آدمهای نقاط دورافتادهترین
کسبوکارهایاجتماعیراپیداکنیم،آنهارا
توانمندکنیموازاینطریقآنهاراوارداین
یاهمان حوزهکنیم.مرحلهدیگرشبکهسازی
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بههمرسانیافراداست؛اینکهبتوانیمکارآفرینان
اجتماعییاصاحبانایدهرابهکسانیکهتوانایی
کمککردنآنهارادارندوصلکنیم؛کسانی
نیرویکارمناسب مثلسرمایهگذارهاوحتی
تلاش هم مالی بحثهای در کسبوکار. آن
استفاده تامینکنندگانی از استکه این بر ما
کنیمکهمبتنیبرنظامسیستمقرضالحسنه

کارمیکنند.
 با توجه به نوپا بودن بحث کسب وکارهای 
اجتماعی و آشنا کردن جامعه دانشجویی 
به ویژه نخبگانی که معمولا بعد از فراغت 
راه  را  خودشان  کسب وکار  تحصیل،  از 
می اندازند، چقدر در ارتباط با دانشگاه ها و 

دانشجویان موفق بوده اید؟
خبخودپژوهشکدهزیرمجموعهدانشگاهشریف
است،اعضایهیئتعلمیدارد،ازدانشجویان
طرحهای انجام در مشارکت برای علاقهمند
ارتباط برای و میگیرد کمک خود پژوهشی
برگزار هم جشنوارههایی و همایشها بیشتر
کردهیامیکند.حتیتلاشداریمبارایزنیدر
آیندهرشتههایمرتبطباکارآفرینیاجتماعیرا

دردانشگاهراهاندازیکنیم.
دست  این  از  هم  موفقی  نمونه های   
که  دارید  کسب وکارها  و  کارآفرینی ها 

به عنوان نمونه معرفی کنید؟
جامعه به را آنها باید فقط بهوفور. بله،
بشناسانیم.ازکارخانهمحصولاتبهداشتیکه
تا ۹3درصدپرسنلشمعلولینهستندگرفته
بانکیکهصرفاتسهیلاتقرضالحسنهپرداخت
میکندوسهامدارانشهیچسودیازآندریافت
نمیکنند.ازموسسهایکهبرایایجادمعیشت
جایگزینبرایمردمانروستاییجهتحفاظت
محیطزیستفعالیتمیکند،تاجوانانیکهبا
حذفواسطههاسعیدرتوانمندسازیکشاورزان

سیستانیدارند.
 چالش های کارآفرینی اجتماعی چیست؟
که را چالشهایی تمام گفت میتوان خب
میشودبرایکارآفرینیبهمعنایعامشمتصور
بود،دراینحوزههممیتوانانتظارآنراداشت؛

چالشهاییچوننیرویانسانی،تامینمالیو
مهارتهایراهاندازیکسبوکار،حتیقوانینو
برایکسبوکارهای قوانین این مقررات.چون
برای اقتصادیتعریفوتصویبشدهاند. صرفا
آن سهامداران که اجتماعی کسبوکار نمونه
صرفا و نمیکنند تعریف خود برای را سودی
اشتغالزاییبراییکطیفآسیبپذیرجامعهیا
حلمعضلیاجتماعیراهدفخودقراردادهاند،
بایدمشمولهمانقوانینمالیاتیسایرینشود،

کهخباینمشکلبزرگیاست.
 آینده این نوع کسب وکارها را در زمانه ای 
که اقتصاد بیش از پیش حضور خود را در 
جنبه های مختلف زندگی تحمیل می کند، 

چطور می بینید؟
آینـدهبـهنظرمروشـناسـت.سـهمایننـوعاز
کسـبوکارهادردنیـاخیلـیبیـشازاینهاباید
باشـد.مـانمیخواهیـمسـایراشـکالبنگاههارا
حـذفکنیـم.ولیمیخواهیـمدایـرهکارآفرینی
اجتماعـیراگسـترشدهیـم.انسـانموجـودی
کلاسـیک نظریـات نیسـت. اقتصـادی صرفـا
اقتصـادی،بـرمبنـاییـکتعریـفنادرسـتاز
انسـانبنـاشـدهاندکـهاوراموجـودیبـهدنبال
حداکثـرکـردنمنافـعشـخصیخـودتعریـف
میکننـد.امـاواقعیـتایـناسـتکـهانسـان،
موجـودیاسـتکـهوجـه»دیگرخواهـی«نیـز
داردودرنظـرگرفتـنایـنبعد،منجـربهظهور
نهادهایـیخواهـدشـدکـهبنگاههـایاجتماعی
یکـیازاشـکالجـدیآنهاسـت.بـرایحرکت
ایرانبهسـمتتوسـعهپایدار،مـانیازمندترویج
و مدیریـت دنیـای در اجتماعـی رویکردهـای
کارآفرینـیهسـتیموفکرمیکنمکهدسـتمان
بستهنیسـت.کافیاسـتکمککنیمکهگلها
وسـرآمدانایـنعرصهدیدهشـوند.مـنازهمه
علاقهمنـدان،بهویـژهکسـانیکـهدغدغهکمک
بـهتوسـعهپایدارایـرانبهویـژهدرشهرسـتانها
در کـه میکنـم دعـوت دارنـد، را روسـتاها و
ایـنزمینـهبیشـترمطالعهکننـد.بهوبسـایت
qhami.com سـربزننـدوازمطالبآموزشـی
.کـهدرآنقـراردادهایـم،اسـتفادهکننـد



68          سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار

ها
دم 

و آ
ها 

صه 
ق

ن ر�ی ه �ت
گ

کا ن کارآ �ی لوک هلمز معروف �ت سرش

هوش واقعی
 یحیـی کوشـان حـدادی 



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          69

شـرلوک داسـتانهای ترجمههـای اولیـن
هلمـزبـهزبانهـایدیگـربـایـکبازخـورد
قابـلانتظـارهمـراهبود.مـردمدیگرکشـورها
فکـرمیکردندماجراهـایواقعییـککارآگاه
عجیـب اصـلا ایـن میخواننـد. را انگلیسـی
نبـود،چـوندرداخلانگلسـتانهـمخیلیها
فکـرمیکردنـدشـرلوکهلمـزوجـوددارد.
اززبـاندوسـتش شـخصیتشـرلوکهلمـز
واتسـون میشـود. روایـت واتسـون دکتـر
اسـتعارهایازنویسـندهایـنداسـتانهایعنـی
در دویـل کانـن اسـت. دویـل کانـن آرتـور
دنیـا بـه اسـکاتلند در نوزدهـم قـرن نیمـه
او کـرد. تحصیـل پزشـکی دررشـته و آمـد
مدتـیرابهعنـوانپزشـکدرآفریقـاودیگـر
مسـتعمرههایانگلیـسگذرانـدوزمانـیکـه
بـهانگلیـسبرگشـت،حرفـهپزشـکیراادامه
داد.امـاسـوداینویسـندگیباعـثشـدکـه
شـروعبـهنوشـتنکتابهـایگوناگـونکنـد.
آنهـا بیـن در هلمـز شـرلوک ماجراهـای
شـهرتبیشـتریپیـداکـردوشـخصیتیکـه
درآنسـاختهشـدهبـود،هنـوزهـمبهعنـوان
سـمبولیازهـوشودربیاندقیقتـر،توانایی
جنایـی معماهـای حـل بـرای کارآگاهـی

میشـود. شـناخته
اولیـنکتابـیکـهکانندویـلدربارهشـرلوک
هلمـزنوشـت،A Study in Scarlet)اتوددرقرمز
لاکـیبـاترجمـهکریـمامامـی(نـامداردکـه
ارتـش پزشـک واتسـون جـان دکتـر آن در
سـلطنتیکـهدرجنـگاسـتقلالافغانسـتان
برمیگـرددو لنـدن بـه بـود، مجـروحشـده
بـرایاجـارهخانـهایبـهدنبـالیـکهمخانه
میگـردد.اوبـاجوانـیبـهنـامشـرلوکهلمز
مشـاور کارآگاه یـک کـه میکنـد ملاقـات
اسـت.کسـیکـهبـهنیروهـایپلیـسبـرای
عیـن در و میرسـاند کمـک جرایـم کشـف
حـالکارآگاهخصوصیبرایکسـانیاسـتکه
بـهاومراجعـهمیکنند.کانندویلشـخصیت
هلمـزرابراسـاسنظـامقضایـیورویـهکاری
دوران در نوشـت. خـودش زمـان پلیـس

ویکتوریاییانگلسـتانوهمینطـورپسازآن
کارآگاهـانخصوصـیکسـانیبودندکـهتمام
مراحـلپیگیـری،تعقیـب،گـردآوریمدارک
و میدادنـد انجـام را مجرمـان شناسـایی و
ماجـرا وارد را پلیـس مرحلـهدسـتگیری در
نویسـندگان بـرای شـغل ایـن میکردنـد.
جنایـیخیلیایـدهآلبـود،زیرامیتوانسـتند
ماجراهـاینامحدودیراطراحـیکنندوانواع
اتفاقـاتوشـخصیتهارادرآنبهکاربگیرند.
هنـوزهـمچنیـنحرفـهایدرجهـانغرببه
رسـمیتشـناختهمیشـودوشـخصیتیکـه
و داسـتانها در میکنـد، نمایندگـی را آن
ماننـد مشـابه محصـولات دیگـر همینطـور
فیلمهـایسـینماییحضـوردارد،اماشـرلوک
هلمـزاولیـنکسـیبـودکـهبـهایـنانـدازه
مشـهورشـد.واتسـونخانـهمشـترکیبـااو
درخیابـانبیکـرپـلاک۲۲1اجـارهمیکنـد
وبهتدریـجمتوجـهمیشـودکـهبـایـکفـرد

خـاصروبهروشـدهاسـت.
هـوش هلمـز شـرلوک ویژگـی مهمتریـن
از اسـتفاده بـا مجرمـان کـردن پیـدا در او
مـدارکجـرموادعاهـایافـرادمرتبـطبـود.
اوتکههـایاتفاقـاترابـههـممیچسـباندو
ازایـنراهدلایـلجـرمراپیـدامیکـرد.اگـر
مجـرمیـکنفـربـود،هلمـزانگیـزهشـخصی
اوراپیـدامیکـردواگـریـکگـروهدسـت
بـهجرمـیزدهبودنـد،نقشـهآنهـاراحـدس
مـیزد.خواننـدهازراهسـوالهایواتسـونو
جریـان در هلمـز راهنماییهـای و پاسـخها
اتفاقـاتقـرارمیگیـردوهـرزمـانکـهلازم
اسـت،درصحنـهجـرمیابرخـوردبـامتهمان
هـمقـرارمیگیرد.بـااینحالشـرلوکهلمز
ویژگیهـایدیگـریهمداردکهشـخصیتاو

میسـازد. انتظـار از دور را
درزمانـیکـهابزارهایخاصیبرایشناسـایی
مـدارکجـرموجـودنداشـت،کارآگاهبایـدبه
تواناییهـایفـردیاشتکیـهمیکـرد.چیزی
کـهبیشـترازهمـهخواننـدگانراتحتتاثیـر
قـرارمـیداد،ایـنبـودکـههلمزمیتوانسـت
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ازرویظاهـرآدمهـااطلاعـاتخیلـیزیـادی
مشغولیتهایشـان و علایـق حرفـه، دربـاره
رفتـاری عادتهـای و لباسهـا کنـد. پیـدا
شـخصیتهاوگاهـیگذشـتهآنهـاراآشـکار
میکـردوبقایـایمـوادیکـهدرمحـلجـرم
باقـیمیمانـدوپلیسبـهآنتوجـهنمیکرد،
سـرنخهایمهمـیبـرایکشـفجرمبـود.در
زمـانمـاایـنکاررامامـورانبررسـیصحنـه
میدهـد. انجـام قانونـی پزشـک و جـرم
ذرهبیـن بـا کـه هلمـز شـرلوک تصویـر امـا
درونیـکاتـاقرامیگـردد،بـهسـمبولیاز
جسـتوجویهوشـمندانهتبدیـلشـد.هلمـز
مهارتهـایزیـادیدررشـتههایمرتبـطبـا
پیگیـریجـرمماننـدشـیمیداردوبـهدیگر
او دانشهـاهیـچعلاقـهاینشـاننمیدهـد.
بـا دارد.میتوانـد مناسـبی شـرایطجسـمی
بهخوبـی ابزارهـا دیگـر و تپانچـه شمشـیر،
تـن بـه تـن درگیریهـای در و کنـد کار
هـممشـتزنماهـریاسـت.اوتغییـرقیافـه
از اطرافـش انسـانهای تمـام بـا و میدهـد
اشـرافتـاولگردهـاوسـارقانارتبـاطبرقـرار

میکنـد.البتـهویژگیکمیـابومنحصربهفرد
هلمـزکـهاوراازمـرداندورانخـودشکاملا
مجـزامیکنـد،بیاعتنایـیاوبـهزنهاسـت.
اولیـنداسـتانشـرلوکهلمزدرزمانانتشـار
بهتدریـج ولـی نگرفـت، قـرار توجـه مـورد
شـهرتبهسـراغاینشـخصیتآمـدوزمانی
آنقـدرمحبوبشـدکهکانندویـلازتصمیم
هلمـز زندگـی بـه دادن پایـان بـرای خـود
صرفنظـرکـرد.درداسـتانپرونـدهآخرهلمز
دردرگیـریبـادشـمندیرینـهاشپروفسـور
موریارتـیبـهدرونآبشـاریسـقوطمیکنـد
ومیمیـرد.امـااسـتقبالکارآگاهباعـثشـد
شـرلوک بازگشـت داسـتان در دویـل کانـن
هلمـزمـرگاوراسـاختگینشـاندهـدتـا
ماجراهـابـازهـمادامـهپیـداکننـد.پـساز
آنکانـندویـلهیـچگاهدربـارهمـرگهلمـز
چیـزیننوشـتوداسـتانهایشرابـهاینجـا
ختـمکـردکـههلمـزدورانبازنشسـتگیاش
رابهعنـوانیـکپرورشدهنـدهزنبـورعسـل
اول جهانـی ابتـدایجنـگ در و میگذرانـد

درگیـریـکماجـرایجاسوسـیشـدهبـود.
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هلمـزبرجنایینویسـانپسازخـودتاثیرگذار
بـودوروندنوشـتناینداسـتانهاراکهپیش
ازآنپیرنگیازرمانتیسـموشـرایطعاطفیو
روحـیمجرمانراداشـتند،تغییرداد.کسـانی
کـهقبـلازآنداسـتانمجرمـاناحساسـاتی
یـاجنایتکارانشـرورمـادرزادرامیخواندند،
بـامجرمـانباهوشـیروبهروشـدندکهدسـت
بـهجرایـمدقیقـیمیزننـد،ولـیکارآگاهاز
آنهـادقیقتـروباهوشتـراسـت.اگـرآثـار
آگاتـاکریسـتی،ادگارآلنپـو،فیلیـپمارلـوو
دیگـرنویسـندگانایـننسـلرابـاآثـارقـرن
پیـشازآنمقایسـهکنیـم،متوجهمیشـویم
صحنـه در باقیمانـده ذرات پیگیـری کـه
جـرمدرمقابـلرنـجقربانیانوعـذابوجدان
کـرده پیـدا مهمتـری نقـش جنایـتکاران
اسـت.پـسازداسـتانهایهلمـزجنایـتاز
یـکرفتـاردرونیبهسـمتیکعمـلبیرونی
کشـیدهشـدوبهجـایمرثیهایادبی،شـکی

هیجانانگیـزومعماگونـهپیـداکـرد.
ظاهـرشـرلوکهلمـزبسـیاردقیـقتوصیـف
شـدهودرطـولسـالهاثابـتمانـدهاسـت.
گویـیایـنشـکلظاهـریارتباطمسـتقیمی
بـازندگـیوکارهایـشدارد.اولاغـر،قدبلندبا
موهایکوتاهوپوسـتسـفیداستکهصورتو
مخصوصابینیکشـیدهایدارد.اولینتصاویری
کـهبرایکتابهایکانندویلکشـیدهشـدند،
مـردیبـاهمیـنویژگیهـارانشـانمیدادند
وبازیگـرانمجموعههـایتلویزیونیهمشـبیه
بـهآنانتخـابمیشـدند.یکـیازمعروفترین
بازیگرانـیکـهایـننقـشراایفـاکـرد،جرمی
بـرت،بازیگـرسـابقتئاتـر،بـودکهدرسـریال
محصـولشـبکهگرانـادااز1۹84تـا1۹۹4به

صـورتتصویـرکلیشـهایازاودرآمد.
فیلمهـای تعـداد اینکـه دلایـل از یکـی
سـینماییوتلویزیونیکهبراسـاسشـخصیت
شـرلوکهلمـزسـاختهشـدهاند،درچنددهه
اخیربیشـترشـدهاسـت،بهپایـانمحدودیت
بیسـتم قـرن اواخـر در آن مولـف حـق
برمیگـرددکـهاسـتفادهازایـنشـخصیتها

رابـرایهـرکسـیآزادکرد.کانـندویلچهار
داسـتانبلنـدوحـدود50داسـتانکوتـاهبـر
اسـاسماجراهـایشـرلوکهلمـزنوشـتکـه
بیشـترآنهـااززبانواتسـونروایتمیشـود.
دارد زیـادیوجـود داسـتانهای اکنـون امـا
آثـار ادامـه در و چهارچـوب همـان بـا کـه
اینپزشـکانگلیسـینوشـتهشـدهاسـت.در
سـالهایاخیـردوفیلمسـینماییپرزدوخورد
ویـکسـریالتلویزیونـیبـاهمیـنمضمـون
سـاختهشـدهاسـتکـهاتفاقـاتسـریالدر
در اینکـه جالـب میدهـد. رخ حـال زمـان
ایـنمجموعـههـمدکتـرواتسـونازجنگدر

افغانسـتانامـروزبرگشـتهاسـت!
ازسـال1۹00نزدیک۷0بازیگردر۲00فیلم
نقـششـرلوکهلمـزرابـازیکردهانـد.بهجز
بازیهـای در او شـخصیت محصـولات ایـن
رایانههـای،تبلیغـاتتجـاریوهرجایـیکـه
باشـد، داشـته وجـود آن از اسـتفاده امـکان
دیـدهمیشـود.نیـمرخسـایهماننـداوباکلاه
پارچـهایلبـهداروپیپتصویرآشـناییاسـت
کـهمیتوانـدبـهجـزنشـانههـوشبهعنـوان
نمـادیازانگلسـتانوشـهرلنـدنهـمبهکار

شـود. گرفته
ازهمـانموقعـیکـهنشـانیشـرلوکهلمـز
درخیابـانبیکـرلنـدنباشـمارهپـلاک۲۲1
مشـخصشـد،کسـانیبودندکهمیخواستند
ایـنسـاختمانراپیـداکننـد.هنـوزهـماگر
باشـند داشـته کافـی فرصـت گردشـگران
ودرمسـیرخـودبـهایـنخیابـانراهپیـدا
کننـد،جسـتوجوبـهدنبـالپلاکسـرگرمی
جالبـیاسـت.ایـنخیابـانزمانیکهداسـتان
نوشـتهشـد،کوتاهتـرازامـروزبـودوبـهایـن
انـدازهپـلاکنداشـت.اکنـونبـااضافهشـدن
خیابانهایـیدرادامـهآن،بیکـربلندتـرشـده
هلمـز شـرلوک مـوزه بـه آن ۲۲1 پـلاک و
علاقهمنـدان کـه جایـی دارد؛ اختصـاص
کارآگاه ایـن شـخصی وسـایل میتواننـد
خیالـیراکـهتنهـادرکتابهـاوجودداشـت،

.ببیننـد
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چرا دروغ؟
دروغرفتـاریاسـتکـهتقریباهمهمـابهنوعی
ازآناسـتفادهکـردهومیکنیـموبیشـترمـادر
طـولشـبانهروزبـهدلایـلمختلـفدروغهایـی
میگوییـمکـهدرواقـعابـزاردفاعـیناپختـهمـا
انسـانهاهسـتند.زمانـیکهمـادربرابـرفردی
یاموقعیتیدچاراسـترسواضطرابمیشـویم،
بـادروغگوییسـعیمیکنیمبـهخودمانکمک
کـردهواسـترسواضطرابمـانراازبیـنببریـم،
حـالآنکـهایـندروغخـودبـهمـرورمیتوانـد
مشـکلاتمـارابیشـترکنـدوبـهاسـترسمـا
دامـنبزنـد.درایـنمـوارددروغانتخابـیسـاده
ونادرسـتاسـتکـهخیلـیازمـاآنراانتخاب

میکنیـم.
 

وقتی به دروغ گویی عادت می کنیم
درروانشناسـیمعمولادونوعدروغگوییمطرح
میشـود.گاهـیفـرددروغمیگویـدتـاخـود
رابهتـرازآنچـههسـت،جلـوهدهـدوتصویـر
بهتـریازخـود،درذهـندیگـرانبسـازد.مثـلا
وقتـیفـردیادعـایداشـتنچیـزیرامیکند
کـهنـدارد.دربرخـیمواردهمفردبـدونقصدو

نیـتخاصـیدروغمیگویـد.
امـادروغگویـیدلایلمختلفـیدارد.اسـترسو
اضطـراب،خودکمبینـی،حسـادتوگاهـیهـم
سـعیدرتاییـدگرفتـنازدیگـرانمیتواننـداز
دلایـلدروغگوییافرادباشـند.گاهیهمممکن
اسـتبرایاینکهطـرفمقابلناراحتنشـودیا

بـرایمحافظتازکسـی،دروغگفتهشـود.
بـااینحـالبرخیازافرادهمهسـتندکهعادت
بـهدروغگویـیکردهانـدومانندچوپـاندروغگو
میگوینـد؛ دروغ مـدام بیدلیـل و دلیـل بـا
دروغهایـیکـهدربسـیاریازمـوارددلیلیبرای
آنندارنـدوراسـتودروغگفتـنفرقـیبـرای

آنهـانخواهدداشـت.
شـایدبهطـوردقیـقنتـوانیکـیازعلـلبـالارا
بـدون کـه دانسـت افـرادی دروغگویـی عامـل
دلیـلدروغمیگوینـدوایـنرفتـاررامـدامتکرار
میکننـد.گاهـیایـنافـرادتنهـابهدلیـلاینکه

همه ما می دانیم دروغ و 
دروغ گویی بد است، می دانیم 
این رفتار نه اخلاقی است و 
نه شرعی، با این حال بیشتر 
ما در طول شبانه روز کم یا 
زیاد، دروغ های ریز و درشتی 
می گوییم که گاهی کاملا بدون 
دلیل هستند؛ دروغ هایی که 
گفتن یا نگفتن آن ها برای ما 
نه منفعتی دارند و نه ما را از 
خطری می رهانند. پس چرا 
دروغ می گوییم و گاهی آن قدر 
در دروغ گویی پیش می رویم 
که خودمان هم دروغمان را تا 
حدی باور می کنیم؟ جالب تر 
این که گاهی اوقات با رفتارمان 
به عنوان همکار یا دوست 
باعث می شویم طرف مقابل 
هم دروغ گو شود. چطور چنین 
چیزی ممکن است؟ این ها 
پرسش هایی است که دکتر 
بهروز بیرشک، روان شناس 
و عضو هیئت علمي دانشگاه 
علوم پزشکي ایران، در این 
مطلب به آن ها پاسخ می دهد.
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بـهدروغگویـیعـادتکردهانـد،دروغمیگویندو
آنقـدراینعـادتدرآنهـارخنهکردهاسـتکه
ازراسـتگوییدچاراسـترسواضطرابمیشوند.

  
مراقب باشید چوپان دروغ گو نشوید

هنگامـیکـهفـردیمرتـبدروغمیگویـد وبه
نوعـیبـهدروغگویـیعـادتمیکند،نخسـتین
وجدیتریـنخطـریکـهتهدیـدشمیکنـد،
خدشـهدارشـدنروابـطبیـنفـردیوازدسـت
رفتنوجههاسـت.کسـیکههمـهاورابهعنوان
اعتمـاد مـورد کمتـر میشناسـند، دروغگـو
دیگـرانقرارمیگیـردوهمینامـرروابطکاری،
روابـطبـادوسـتانوخانـوادهوحتیهمسـرش
راتحتتاثیـرقـرارمیدهـدوتنشهـایزیـادی
رابـرایفـردبهوجـودمـیآوردومیتوانـدمانع
پیشـرفتفردهمبشـود.بهطورمثـالمردیکه
مـدامبیدلیلبههمسـرشدروغهایبیاهمیت
وکوچـکمیگوید،خیلیزوداعتمادهمسـرش
راازدسـتمیدهـدوممکـناسـتحتیوقتی
راسـتهـممیگویـد،بـازبـاشـکوتردیـدبـه
اونـگاهشـود.ایـنامـرمیتوانـدپایههـاییـک

خانـوادهرامتزلـزلوحتـینابـودکند.
همچنیــن درصورتــیکــهفــرددچــاراختــلال
شــخصیتباشــدوبــهدروغگویــیهــمعــادت
ــا ــرورت ــهم ــتب ــناس ــد،ممک ــتهباش داش
آنجــاپیــشبــرودکــهخــودشهــمدروغهــای
خــودشرابــاورکنــد.درمــواردشــدید،حتــی
ممکــناســتچنیــنفــردیکمکــمازواقعیــت
دورشــود.فــردیراتصــورکنیــدکــهبــهدلیــل
ــی ــدامدروغهای ــنم ــسپایی ــهنف ــادب اعتم
میگویــدتــاجایــگاهبهتــریپیــداکنــدو
تصویــربهتــریازخــوددرذهندیگرانبســازد،
ــی ــنتواناییهای ــتچنی ــهدرواقعی درحالیک
ــت ــناس ــتممک ــلنخس ــدارد.درمراح ران
ــن ــدوای ــاورکنن ــایاوراب ــانحرفه اطرافی
ــس ــهنف ــادب ــرداعتم ــودف ــثش ــاباع تاییده
کاذبــیبــهدســتآوردوحتــیتصــوری
ــود، ــادش ــودشایج ــرایخ ــمب ــیه غیرواقع
امــادیــریــازوداطرافیــانمتوجــهخواهنــدشــد

کــهاوتواناییهــایلازمرانــداردودرآنزمــان
اســتکــهفــردبــاشکســتروبــهروخواهدشــد.
درواقــعایــنفــردماننــدپهلــوانپنبــهایخواهد
ــودنادعاهایــش ــهپوشــالیب ــهب ــودکــهبقی ب
پــیمیبرنــدوواقعیــت،فــرددروغگــورادرهــم
خواهــدشکســتواورادرناکامــیفــرومیبــرد.
گاهــیهــمممکــناســتایــنفــرددرمواجهــه
بــاواقعیــت،حالــتتدافعــیدرپیــشبگیــردو
بــااصــراربــراینکــهحــقبــااوســت،دیگــران
رابــهغــرضورزیودسیســهچینیمتهــمکنــد.

 
تمرین راست گویی

تـرکهـرعادتـیسـختاسـتوتنهـازمانـی
میتوانیـمیـکعادتراکناربگذاریـمکهخودمان
بـاتمـاموجـودبپذیریـمعـادتخوبـینداریـمو
تصمیـمبگیریـمآنراکنـاربگذاریـم.گامبعـدی
بـرایتغییـرعادتایناسـتکـهدلیـلعادتمان
رابشناسـیموبـاحـذفدلایـلبـهمرورعـادترا
تغییـردهیـم.بهطورمثـالاگربهخاطرحسـادت
یـاتـرس،زیـاددروغمیگوییم،ابتـدابایدمتوجه
شـویمکـهدلیـلدروغهایمانحسـادتیـاترس
اسـتوبعـدبـاریشـهیابیوحـلحسـادتیـا
تـرس،دروغگوییمـانهـمکاهـشپیـداخواهـد
کـرد.امـاسـوالایناسـتکهآیـاواقعاهمـهافراد
دلیـلدروغهـایمتعـددخـودرامیداننـدواصلا
میتواننـدبـاخودشـانآنقـدرصـادقباشـندکه
بپذیرندمثلابهخاطرحسـادتدروغمیگویند؟در
اینجاسـتکهگاهینیازبهمشـاورهورواندرمانی
وجـودخواهـدداشـتوکمـکیـکمتخصـص
میتوانـدتـاحـدودزیـادیبـهریشـهیابیوحـل

مشـکلدروغگویـیعادتـیفردکمـککند.

آیا همیشه باید راست گو باشیم؟
همـهمیدانیـمکـهدروغگوییاخلاقینیسـت
وحتـیدرادیـانمختلـفهمتاییدنمیشـود.
بـودندروغگویـیهیـچ ناپسـند بنابرایـندر
شـکینیسـت.بـاایـنحـالگاهـیهـملازم
نیسـتهمـهحقیقـترابگوییـموایـنامـربه

هیـچعنـوانبـهمعنـیدروغگفتننیسـت.
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شـایدشـماهـمزوجهایـیرادیدهباشـیدکهبه
یکدیگـرقـولمیدهنـدهمیشـهبـاهـمصادق
باشـندوهمـهچیـزرادرزندگـیبـهیکدیگـر
بگوینـد.امـاایـنزوجهـابایدیادشـانباشـدکه
فقـطدرمـوردخودشـانمیتواننـدقـولبدهند
وچنیـنقولهـایکلیشـایدچنـدانقابلاجرا
نباشـدوچنـدانمعقـولهـمبهنظرنمیرسـد.
بهطـورمثـالفرضکنیددوسـتیبایکـیازاین
زوجهـادرددلکنـدوبـهاوبگویـدایـنرازرابه
هیچکـسنگـو؛آیـااوبعدامجـازخواهدبـودراز

دوسـتشرابـهنامزدیـاهمسـرشبگوید؟!
بنابرایـنقولهایـیکهمـامیدهیـموانتظاراتی
کـهداریم،بایددرحدمعقولباشـد،حتیاگردر
مـوردصفتپسـندیدهایمانندراسـتگوییهم
باشـد.گاهینگفتـنحقیقتمیتواندسـودمند
باشـدواینسـکوتبهمعنایدروغگویینیست.

 
دیگران را دروغ گو نکنید

گاهـیرفتـارمـابهعنـوانیکدوسـت،همسـر،
مقابـل طـرف دروغگویـی باعـث و... همـکار
میشـود.اگـرنمیخواهیـدصداقـتاورازیـر
سـوالببرید،پـسهرگـزاورادرموقعیتـیقرار
ندهیـدکـهمجبـوربـهدروغگویـیشـود.مثـلا

اگـرمیدانیـدنامزدتـاندوسـتنـدارددرمـورد
مشـکلدوسـتشباشـماصحبـتکند،مـدامبا
سـوالهایپیدرپـیوکنجکاویهـایبیمـورد
اوراتحـتفشـارقـرارندهیدومجبـورشنکنید
دروغبگویـد.بـاورکنیـدایـندروغهانهبهسـود

شـماخواهدبودونـهاو. 
 

دروغ گوها فراموش کار می شوند
کمحافظـه دروغگـو »آدم گفتهانـد قدیـم از
میشـود«.دروغهـمنگفتهانـد،چـونآدمهـای
دروغگـودرموقعیتهـایمختلـفممکناسـت
از دروغخـودرافرامـوشکننـدوردپاهایـی
واقعیـترابـهطرفمقابلنشـاندهندکهباعث
برملاشـدندروغشـانخواهدشـد.امـااینتنها
ویژگیدروغگوهانیسـت،اینافرادممکناسـت
هنـگامصحبتکردنازبرقراریتماسچشـمی
بـاطـرفمقابلپرهیـزکنندیامضطربباشـند.
لـرزشصـدایـابـالاوپایینهـایزیادصـداهم
میتوانـدیکـیدیگـرازنشـانههایفـرددرحال
دروغگفتـنباشـد.بـاایـنحـالخیلیهـمزود
قضـاوتنکنیـدوبرچسـبدروغگوییبهکسـی
نزنیـد.بهتریـنراهایناسـتکهبهخودتـانواو

.برایشـناختبیشـترزمـانبدهید
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باهوش ها به بهشت می روند، شما چطور؟! 
 حسـان صـادقی 
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آیا با هوش هیجانی میانه دارید؟ 
بـه هیجانـی هـوش درک اهمیـت امـروزه
قـدریافزایـشپیداکـردهکهمعیاراسـتخدام
اسـت. معتبـرشـده ازشـرکتهای بسـیاری
بـزرگ شـرکتهای از یکـی مثـال، بـرای
بازرگانـیدرآمریـکا،معیـاراصلـیاسـتخدام
فروشـندهراآزمـونهـوشهیجانـیدرنظـر
گرفتـهاسـتتـارونـدفـروششـرکتبهبـود
پیـداکندوجالباینجاسـتکـهاینموضوع
شـرکت رشـد در هـم مهمـی بسـیار تاثیـر
داشـتهاسـت.خـب،حـالاسـوالاینجاسـت
کـهEIواقعـاچیسـتوچگونـهمیتوانیـمآن

راتقویـتکنیـم؟
شـخصیتهمـهمـامتفـاوتوبیهمتاسـت.
ایـنموضـوعشـاملخواسـتهونیازهـایمـا
نیـزمیشـود.البتـههـرکـدامازمـا،شـیوه
نشـان بـرای هـم منحصربهفـردی بسـیار
دادناحساسـاتمانداریـموهمـهکسـانیکه
میخواهنـددرزندگیشـانرشـدکننـد،بایـد
نحـوهمدیریـتاحساساتشـانرایـادبگیرنـد.
اینجاسـتکـههـوشهیجانـیاهمیـتپیـدا

میکنـد.
Elتوانایـیدرکهیجانـاتاسـتوشـناخت
پیامـیکـهایـنهیجانـاتبـرایشـماارسـال
شـامل هیجانـی هـوش همچنیـن میکننـد.
شـناختیمیشـودکهشـماازدیگـراندارید؛
زمانـیکهمیتوانیداحساسـاتآنهـارادرک
کنیـدومیتوانیـدسـطحرابطـهخـودرابـا

دهید. افزایـش آنهـا
 

چرا هوش هیجانی موفقیت را تضمین می کند؟
بالایـی هیجانـی هـوش از کـه افـرادی
برخوردارنـد،معمولادربیشـترسـطوحزندگی
عملکـردیموفـقدارند.چـرا؟بهخاطـراینکه
اینافرادکسـانیهسـتندکههمـهمیخواهند
درکنارشـانباشـند.زمانـیکهفـردیباهوش
هیجانـیبـالاپیامـیراارسـالمیکنـد،حتمـا
کـه زمانـی و میکنـد دریافـت را جوابـش
بـهکمـکنیـازدارد،کمـکبهسـرعتازراه

همه ما افرادی را، چه در محل 
کار و چه در جمع دوستان 
یا خانواده، می شناسیم که 
شنونده های خوبی هستند. در 
هر شرایطی که قرار می گیرند، 
همیشه می دانند که چه بگویند 
و چگونه منظورشان را بیان 
کنند تا به طرف مقابلشان 
برنخورد یا کسی از دستشان 
آزرده نشود. این جور افراد 
همیشه مهربان و مراقب دیگران 
هستند. چطور می توانند در این 
دنیای شلوغ و پلوغ پراسترس 
این قدر آرام و مسلط باشند؟ 
از طرف دیگر قطعا کسانی را 
می شناسیم که در مدیریت 
هیجاناتشان تبحر دارند. در 
شرایط استرس زا عصبانی 
نمی شوند و به جای آن، با 
آرامش دنبال راه حل مسئله 
می گردند. آن ها در تصمیم گیری 
بسیار خوب عمل می کنند و ما 
به درك شهودی آن ها اعتماد 
داریم. این آدم ها صرف نظر 
از توانایی هایشان، همیشه 
دیدگاه صادقانه ای نسبت به 
خود دارند و در مقابل انتقاد 
دیگران جبهه نمی گیرند و اتفاقا 
از این انتقادها برای رشد و 
پیشرفت شخصی خود استفاده 
می کنند. این ها چطور به چنین 
درك و شهودی رسیده اند؟ 
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میرسـد.علتـشهـمایـناسـتکهمعاشـرت
وکارکـردنبـاایـنافـرادباعـثمیشـودکـه
دیگـراناحسـاسخوبـیداشـتهباشـند.آنها
خیلـیراحتتـرازکسـانیکـهزودناراحـتیا
عصبانـیمیشـوند،بـازندگـیکنـارمیآینـد.

 
 

5 شاخصه  اصلی هوش هیجانی
بهعنـوان را فاکتـور پنـج روانشناسـان
هیجانـی هـوش تشـکیلدهنده چهارچـوب

میکننـد. مطـرح
 خودآگاهی

افـرادی ویژگیهـای از یکـی خودآگاهـی
اسـتکـههـوشهیجانیبالایـیدارنـد.آنها
همیـن بـه و میشناسـند را احساساتشـان
دلیـلبـهاحساساتشـاناجـازهنمیدهنـدکه
کنتـرلاوضـاعرابـهدسـتبگیرند.ایـنافراد
بهخاطـراعتمـادیکهبـهدرکشـهودیخود
دارنـد،اعتمـادبـهنفسشـانبسـیاربالاسـت.

آنهـاهمیشـهآمادگـیارزیابـیصادقانهخـودرا
دارنـدوبهخوبـینقـاطقـدرتوضعـفخـودرا
میشناسـندورویآنهـامتمرکـزمیشـوندتـا
بهترینعملکردراداشـتهباشند.بسیاریمعتقدند

کـهخودآگاهـیمهمتریـنبخـشازEI  اسـت.
 

 خودگردانی
خودگردانـییعنـیتوانایـیکنتـرلهیجانات.
اجـازه خـود بـه معمـولا خودگـردان افـراد
نمیدهنـدکـهبیـشازحـداسـیرخشـمیـا
تصمیمهـای آنهـا شـوند. حسـادت مثـلا
احساسـینمیگیرنـدوقبلازایجـادرفتار،در
مـوردشفکـرمیکننـد.ویژگـیخودگردانـی،
تفکـر،آمادگیبـرایتغییر،تمامیـتوتوانایی

نـهگفتناسـت.
 

 انگیزش
ایـن ازویژگیهـای بـالایکـیدیگـر انگیـزه
دسـتهازافـراداسـت.آنهـاآمادگـیایـنرا
دارنـدکـهلذتهـایآنـیرابـرایرسـیدنبه
اهـدافبلندمـدتبـهتعویـقبیندازنـد.آنهـا
اسـتقبال بـه و هسـتند خودشـکوفا بسـیار

میرونـد. چالـش
 

 هم دلی
مهـم عنصـر دومیـن میتوانیـم را همدلـی
هـوشهیجانـیدرنظربگیریـم.همدلییعنی
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شـناختودرکاحساسـات،نیـاز،خواسـتهها
مهـارت از کـه افـرادی اطرافیـان. نگـرش و
همدلـیبرخوردارنـد،تواناییدرکاحساسـات
دیگـرانرادارنـد،حتـیاگـرآناحساسـات
آشـکارنباشـد.درنتیجـهافـرادهـمدلتوانایی
برقـراریارتبـاطخـوببـادیگـرانرادارنـد.

 
 مهارت های اجتماعی

برقـراری خـوب، اجتماعـی مهـارت داشـتن
بـادیگـرانرابسـیارسـادهمیکنـد. ارتبـاط
بسـیار تیمـی کار در افـراد، از گـروه ایـن
توانمنـدهسـتند.بـهجـایاینکـهرویمنافع
وموفقیتهـایشـخصیتمرکـزکننـد،اهداف
گـروهبرایشـانمهـماسـتوبـهدیگـرانهـم
کمـکمیکننـدتـارشـدوپیشـرفتداشـته
باشـند.آنهـااسـتادایجـادرابطـهوبـالابردن

کیفیـتآنهسـتند.
 

هیجانـی هـوش دیدیـد، کـه همانطـور
میتوانـدیکگزینـهکلیدیدرموفقیتشـما
باشـد،خصوصـادرشـغلوحرفهشـما.هوش
هیجانـیدرحیطـهمدیریـترابطهبـادیگران
EIبسـیارتاثیرگـذاراسـتوشـمابـاکمـک
میتوانیـدرهبـردرونتـانرابـهدیگراننشـان

. هید د
 

چگونه هوش هیجانی خود را تقویت کنیم؟
خبـرخوبـیکـهبـرایشـماداریم،ایناسـت
و آموخـت میتـوان را هیجانـی هـوش کـه
تقویـتکـرد.همزمـانبـاتمریـنرویپنـج
مـوردیکـهدربـالاگفتهشـد،مراحـلزیررا

انجـامدهید. نیـز

1.واکنشـتانرانسـبتبـهدیگـرانارزیابـی
کنیـد.آیاشـماقبـلازدیدنحقایـق،دیگران
راقضـاوتمیکنیـد؟آیـامعمـولابرخوردتـان
هـوش میخواهیـد اگـر اسـت؟ کلیشـهای
بـه نسـبت کنیـد، تقویـت را هیجانیتـان
برخوردتـانبـادیگران،نگاهصادقانهایداشـته

و بگذاریـد آنهـا جـای را خودتـان باشـید.
ببینیـد. را آنهـا وخواسـتههای نیازهـا

بیندازیـد. خـود کار محیـط بـه نگاهـی .۲
دیگـران از دسـتاوردهایتان، بهخاطـر آیـا
توانایـی یـک فروتنـی میخواهیـد؟ تاییـد
شـگفتانگیزاسـتکـهنبایدآنرابـاخجالتی
اشـتباه نفـس بـه اعتمـاد کمبـود و بـودن
کـه میدانیـد شـما یعنـی فروتنـی گرفـت.
چقـدرکارتـانخـوببـودهودراوجاعتمـاد
بـهنفـسقـرارداریـد،بـدوناینکهنیـازیبه

باشـید. داشـته تاییـددیگـران

3.خودارزیابـیرافراموشنکنیـد.اینموضوع
بـهشـماکمـکمیکندکـهنقاطضعـفخود
رابهتـربشناسـیدوبـرایرفـعآنهـاتـلاش
بهتـریشـوید. انسـان بـه تبدیـل تـا کنیـد
مطمئـنباشـیدنـگاهصادقانـهبـهخودتـان،

میتوانـدزندگـیشـماراتغییـردهـد.

4.درشـرایطاسـترسزا،رفتـارشـمابـهچـه
صورتـیاسـت؟آیاهـرزمانکـهکاریمطابق
میـلشـماپیـشنمـیرود،اعصابتـانبـههم
میریـزد؟آیـادیگـرانراسـرزنشمیکنیـد
یـاازدستشـانعصبانـیمیشـوید،حتـیاگر
تقصیـرآنهـانباشـد؟تواناییحفـظآرامشو
کنتـرلدرشـرایطسـخت،بسـیارمهماسـت،
کارحرفـهای. و تجـارت دنیـای در خصوصـا
میافتـد، بـدی اتفـاق کـه زمانـی بنابرایـن،

احساسـاتتانراکنتـرلکنیـد.

رفتارهــای مقابــل در مســئولیتپذیری .5
خودتــانهــمبســیارمهــماســت.اگــرکســی
راناراحــتکردیــد،بایــدازاومعذرتخواهــی
ــا ــدی ــدهبگیری ــهاورانادی ــهاینک ــد،ن کنی
ــانها ــد.انس ــابکنی ــااواجتن ــوردب ازبرخ
ــهای ــلاشصادقان ــهت ــانیراک ــولاکس معم
میکننــد، اشتباهاتشــان جبــران بــرای

.میبخشــند راحــت
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بعضـیازقصههـانویسـندهدارنـدویـکنفـر
زمانـیپشـتمیـزنشسـتهو»شـازدهکوچولو«
رانوشـتهاسـت،امـاقصههایـیهمهسـتندکه
هیـچنویسـندهایندارند.بااینحـالحتمایک
نفـربـرایباراولآنهارارویکاغذآوردهاسـت.
تـادوقـرنقبـلحماسهسـراییجنگجویـان
و دربـار شـاعران پیچیـده اشـعار بـزرگ،
حکایتهـای یـا پادشـاهان فتحنامههـای
دینـیوتاریخـیبـزرگان  بودنـدکـهادبیـات
بـهحسـابمیآمدنـدوداسـتانهاییکـهدر
میـانمـردمعـادیرواجداشـت،ازنظـرادبی
بـدونارزشمحسـوبمیشـد.ادبیـاتتنهـا
بخـشفاخـرومکتوبـیبـودکهازگذشـتهبه
ارثرسـیدهباشـد.درایـنبیـنداسـتانهایی
کـهبـرایسـرگرمکـردنکـودکانبـهوجـود
آمـدهبودنـد،ازحکایتهـایعامیانههمارزش
کمتـریداشـتند.ایـنداسـتانهاسـینهبـه
سـینهمنتقلمیشـدوکسـیبهخودزحمت
نمـیدادکـهداسـتانهایمادربزرگهـارادر

جایـیحفـظکند.
جاکـوبوویلهـمگریـمدرسـالهای1785و
1786درشـهرهانـاوآلمـانبهدنیـاآمدند.پدر
آنهـایکحقـوقداندینـیومادرشـانفرزند
یکـیازسیاسـتمدارانمحلـیبودکـهدرنظام
آنروزآلمـانشـخصیتهایمهمـیبهشـمار
میآمدنـد.ایـندوبـرادرتحصیـلاتابتداییرا
درخانـهبـزرگپـدرشـروعکردنـدوبعـدبـه
مدرسـهرفتند.آنهـاخیلیزودپدرشـانرادر
اثـربیماریازدسـتدادنـد،اماتحـتحمایت
خانـوادهواقـواممـادریبودنـدوبـرایاینکـه
بـه باشـند، شـغلیدرشـأنخانـوادهداشـته
شـهر ژیمنازیـوم« »فردریـچ عالـی مدرسـه
کسـلرفتنـدکـهدرسخوانـدندرآننوعـی
میآمـد. حسـاب بـه دانشـگاهی تحصیـلات
قیصـرویلهلـمدومهـمکـهحاکـمآلمـاندر
درهمیـنمدرسـه اولشـد، جنـگجهانـی
درسخوانـد.درمدرسـهعالیکسـلزبانهای
گوناگـوناروپایـی،ازانگلیسـیتـااسـپانیاییو
همینطـورلاتیـنویونانـیباسـتانآمـوزش

دادهمیشـد.بـاتشـویقاسـاتیدبـرادرانگریم
تحصیـلاتخـودرادردانشـگاهماربـورگادامه
دادنـدودرآنبـهادبیـاتقرونوسـطاوتاریخ
علاقهمنـدشـدند.آنهـادرعیـناینکـهبایـد
شـخصیتخـودبهعنـوانطبقـهتحصیلکـرده
جامعـهراحفـظمیکردنـد،نیـازبـهکارمداوم
در داشـتند. زندگـی مخـارج تامیـن بـرای
سـالهای1800وزمانـیکـهقـرننوزدهـم
تـازهآغـازشـدهبـود،شـرایطمالـیآنهـابـا
مـردنبـزرگانخانـوادهبدترشـدوحتـیقادر
بـهتهیـهغـذایکافـیبـرایخانوادهخـودهم
نبودنـد.جاکـوبوویلهـمکاریبهجزاشـتغال
کتـابداری ماننـد دانشـگاهی سـمتهای در
نمیشـناختند.بـرادرکوچکتـرآنهـالودویک
هـمبـهایـنکارپیوسـتهبـودوهمـهتـلاش
میکردنـدتـاازایـنراهپولیبهدسـتبیاورند.
محیـط در آنهـا وقـت تمـام کـه آنجـا از
مکتـوب اسـناد و کتابهـا بیـن و دانشـگاه
شـروع هـم گریـم بـرادران میگذشـت،
زبـان بـرای لغـت فرهنـگ یـک تدویـن بـه
آلمانـیکردنـدکـهپـروژهبسـیاربزرگـیبـود
وبـاامکاناتـیکـهدراختیارداشـتند،تناسـب
نداشـت،امـاباعـثشـدکـهاوقـاتزیـادیرا
کـه منابعـی ثبـت و کلمـات ریشـهیابی بـه
میدهـد، تشـکیل را رایـج زبـان سـاختار
بـه شـاعری کـه بـود اینجـا در بپردازنـد.
تـا خواسـت آنهـا از برنتانـو کلمنـس نـام
برایـش را عامیانـه داسـتانهای از بخشـی
جمـعآوریکننـد.نسـلرمانتیسیسـتهابـه
داسـتانهایقدیمـیعلاقهمنـدشـدهبودنـد،
امـامنبـعخاصـیوجـودنداشـت،زیـراتاآن
زمـانتحقیقـیدراینبـارهانجـامنشـدهبـود.
نشـان توجـه فرهنـگ بـه کـه هنرمندانـی
وجمـعآوری شناسـایی بـه قـادر میدادنـد،
کار ایـن زیـرا نبودنـد، عامیانـه داسـتانهای
ماننـدهـرپژوهـشاجتماعـینیازبهدانسـتن
دسـتاوردهای نگـهداری و ثبـت روشهـای
بیشـتر هـم دانشـگاهیان داشـت. میدانـی
بودنـد. خـود انبـوه کتابخانههـای سـرگرم
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امـابـرادرانگریـمکهگـردآوریداسـتانهای
عامیانـهرابـدونهیـچنظمخاصـیوبهعنوان
ناگهـان بودنـد، کـرده شـروع فرعـی کاری
متوجـهشـدندکـهبـهچـهگنجینـهپنهانـی

کردهانـد. پیـدا دسـت
درابتـدابـهنظـرمیآمدکـهتعدادیداسـتان
محـدودوتکـراریبیـنزنهایسـالمندرواج
داردتـابـاآنبچههـایکوچکرابـرایمدت
گریـم بـرادران امـا کننـد. سـاکت کوتاهـی
داسـتانها ایـن تعـداد کـه شـدند متوجـه
تصـور کـه اسـت چیـزی از بیشـتر خیلـی
میشـد.علاوهبرایـنامکانداشـتگردآوری
وانتشـارایـنقصههـایکودکانـهدرآمدیهم

بـرایآنهاداشـتهباشـد.
مجموعـهکتابهـایجاکـوبوویلهلـمگریم
کـهدرآنداسـتانهایپریـانراجمـعآوری
کردنـد،بیـنسـالهای181۲و1830بـهنام
»قصههـایکودکانـهوخانگـی«وبـاعنـوان
 Kinder� und Hausmärchen آلمانـی 
کتابهـا ایـن اول صفحـه در شـد. منتشـر
همیـنعبـارتدرمیانحلقهایازگلنوشـته
شـدهاسـت.اولیـنکتـابازایـنسـری86

داسـتانداشـتوچـاپوتجدیـدچـاپآنها
تاسـال185۷بـههفتبارویرایشرسـیدکه
تـاآنموقعتعدادداسـتانهابـه۲11حکایت
مسـتقلرسـیدهبـود.بهتدریـجمصـورکـردن
کتابهـاهـمشـروعشـدونقاشـانتصاویری
ازصحنههـایاصلـیبعضـیداسـتانهارابـه

کتابهـااضافـهکردنـد.
دربیـنهمـهاینداسـتانهاهفتقصهشـهرت
بیشـتریپیداکردهاست؛»سیندرلا«،»شاهزاده
»راپونـزل«، گرتـل«، و »هانسـل قورباغـه«،
»زیبـایخفتـه«،»سـفیدبرفی«ویکداسـتان
کـهکمـیکمتـرشـناختهشـدهاسـتبـهنـام
»دختـرغازچـران«.علاوهبـراین،داسـتانهای
دیگریمانند»شـنلقرمزی«،»نـیزنهاملن«
و»بزبزقنـدی«هـمدرمیـانکتابهـایگریـم
ثبـتشـدندکـهبعـدادرکتابهـایدیگـری

نسـخههایمشـابهآنهـایافتهشـد.
یکـیازمنابـعبـرادرانگریـمزنـیبیـوهبـه
نـامدوروتـیبیرهمـانبـود.اوهمسـرشرا
کـهخیـاطبـود،ازدسـتدادهبـودوبافروش
را فرزندانـش زندگـی کشـاورزی محصـولات
ازچـاپ پـس گریـم بـرادران ادارهمیکـرد.
ایـن از و شـدند آشـنا او بـا کتـاب اولیـن
میتوانـد چطـور کـه بودنـد کـرده تعجـب
قصههایـشرابارهـابـدونتغییـردادنیـک
کلمـهتکـرارکند.تنها۲1داسـتانازمجموعه

اوسـت. بـه متعلـق جمعآوریشـده
منتشـرکـردنچاپهـایاولیـهایـنکتابهـا
بـهایـنمعنینبـودکهمناسـبخوانـدنبرای
قبـلازخـوابکـودکاناسـتوبـرایهمیـن
انتقادهایـیشـد.درنسـخههای هـمموجـب
اولیـهداسـتانهاییماننـد»هانسـلوگرتـل«
ایـنمـادرشـرورآنهاسـتکـهپـدررامجبور
میکنـدبچههـارادرجنـگلرهـاکنـد،یـادر
»سـیندرلا«شـخصیتشـیطانیداسـتانمادر
خـودسیندرلاسـت.امـادرچاپهـایبعـدی
داسـتانهاکمـیتغییرکردندونسـخهامروزی
مانوشـتهشـدکهدرآنمادربهنامادریتغییر
یافتـهاسـت.همیـننکتـهنشـانمیدهـدکه
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ثبـتداسـتانهایعامیانـهدرزمان
ارزشـمند میتوانـد چقـدر خـود
کـه دیگـری کشـورهای در باشـد.
و دیرتـر کمـی داسـتانها ایـن
ابهامهـای شـدند، ثبـت نامنظـم
زیـادیبـهوجـودآمـد.بـرایمثال
داسـتان»جکولوبیایسـحرآمیز«
احتمالایکقصهکودکانهانگلیسـی
اسـت،امامنبعآنمشـخصنیست
وبـاوجـوداینکـهچنـدروایـتاز 
آندرابتـداومیانـهوآخـرقرن1۹

ثبـتشـده،گفتـهمیشـودپیـشازآنهـم
نوشـتهشـدهاست.

درسـال18۲5بـرادرانگریـمیـککتـاببـا
۲5داسـتانمنتخـبرامناسـبخواندنبرای
کـودکانوبـاادبیاتـیسـادهتدویـنوچـاپ
کردنـدکـهاولیـنمجموعـهداسـتانکودکانه

جهـانبـهحسـابمیآیـد.
داسـتانهایبـرادرانگریـمبعـدازچنـددوره
انتشـارمـورداسـتقبالقـرارگرفـتوتوجـه
شـباهتهایی کـرد. جلـب را ادبیـات اهالـی
میـانروایتهـایآلمانـیوحکایتهـایکـه
دارنـد، وجـود فرانسـه مثـل دیگـر نقـاط در
پیـداشـدوریشـههاییازداسـتانهایپریـان
بـهچشـمآمـدکـهبـهاسـطورههاواعتقـادات
باسـتانیاقـواماروپـامیرسـید.تاریـخنوشـته
کـه دیگـر کودکانـه داسـتانهای شـدن
»دختـرک ماننـد دارنـد، مشـخص نویسـنده
کبریتفـروش«)1845(،»آلیـسدرسـرزمین
عجایـب«)1865(و»پینوکیـو«)1883(همـه
پـسازانتشـارمجموعـهداسـتانهایگریـمو
بـهفاصلـهکوتاهـیبعـدازآنهاسـت.میتوان
تصـورکـردکـهانتشـارایـنکتابهـاچگونـه
توجـهکتابخوانـانراجلـبکردهوزمینهسـاز

ژانـریبـهنـامادبیـاتکـودکشـدهاسـت.
بهدلیـلنزدیکیجغرافیاییوارتباطاتانسـانی
بافرهنگ»نوردیـک«،برادرانگریممجموعهای
مردمـی اعتقـادات و نوردیـک افسـانههای از
دانمـارکوهمینطـورایرلندراهـمجمعآوری

کردنـدکـهانتشـارآنباعثشـد
ازدانشـگاههایماربـورگ،برلیـن
شـهر دانشـگاه همینطـور و
وروتسـوافکهاکنوندرلهسـتان
افتخـاری دکتـرای دارد، قـرار
دریافـتکردنـد.آنهـاهمینطور
تالیفاتـیدرزمینـهزبانشناسـی
داشـتند. اسطورهشناسـی و
گـردآوریقصههـایپریـانباعث
شـدتامبحثیبهعنـوان»فرهنگ
عامه«واعتقـاداتمردمیازطرف
محفلهـایرسـمیدانشـگاهیهممـوردتوجه
قـرارگیـرد.درآغـازقـرنبعـددانشآموختگان
کشـورهایدیگرجهـانکهاوقاتـیرادراروپابه
سـربردهبودند،بااینایدهکهبایدداسـتانهای
مادربزرگهـارادرجایـیثبـتوضبطکنند،به
وطـنخودبرگشـتندوکارنگـهداریازفرهنگ
عامیانـهملتهـاهرچنـدبـاتاخیـرفـراوانآغاز

. شد
قصههـایپریانگریـمدرهمانابتـدایتولید
انیمیشـنمـوردتوجـهقـرارگرفـتوکمپانی
والـتدیزنـیشـروعبـهسـاختنسـخههای
زمـان گذشـت بـا کـرد. آنهـا از سـینمایی
روایتهـایدیگـریهـمسـاختهشـدندکـه
امـا داشـتند، اول قصههـای بـا تفاوتهایـی
قـرن در بودنـد. کـرده راحفـظ آن بنمایـه
عرضـه را فیلمهایـی هالیـوود بیسـتویکم
کردهاسـتکهاشـکالکاملامتفـاوتوگاهی
ترسـناکوپرهیجـانازایـنافسـانههارابرای
کتابهـای میدهنـد. نشـان بزرگسـالان
مصـورکـودکانوبرنامههـایتلویزیونـیهـم
ایـنقصههـایپریـانرابازتکـرارمیکننـدو
میـراثدوبـرادرآلمانـیهنـوزمنبـعمهمـی
بـرایسـاختبرنامههـایمخصـوصکـودکان
جهـاناسـت.جاکـوبوویلهلـمگریـمکـهاز
کار دانشـگاهی لغـات ثبـت و زبانشناسـی
خـودراآغـازکـردهبودنـد،امـروزهدرجهـان
بهعنـواناولینکسـانیشـناختهمیشـوندکه
.شـروعبهجمـعآوریفرهنگعامـهکردند



84          سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار

  آنا رفـیعی فـنود 

بادگیرهایی که بر باد می روند
ری �ب محیط

گ
اد سازکا

ن
�

ی
تگ

یخ
ره

ث ف
را

می



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          85

ایرانـی ازمعمـاری بادگیـرسـاختارشـاخصی
اسـتکـهبرایتهویـهطبیعیداخلسـاختمان
درمناطـقکویـریوگـرمومرطـوبجنـوب
ایـرانبـهکارمـیرود.ابتـکاریکهسـاکناناین
مناطـقبـااسـتفادهازآنبـهمقابلـهبـاگرمـا
رفتنـدودرطـولقرنهـایمتمادیتوانسـتند
بـااینابـزارسـادهبرآفتـابسـوزانغلبهکنند
ودرگرمتریـنروزهـایسـالبـدوناسـتفادهاز
کوچکتریـنابـزاریکهنمادیازفناوریباشـد،
خنکاینسـیمیدلنشـینرابهداخلخانههای

بیاورند. خـود
بادگیـرشـاملسـاختاریدودکـشماننداسـت
کـهیـکسـرآندرزیرزمینوسـردیگـرآنبه
صـورتبرجهایـیبـرپشـتبامدیـدهمیشـود.
ایـنبرجهـاشـاملکانالهـایعمـودیهـوابـا
دریچههایـیدربـالادریـکیـاچنـدجهـتبه
منظـوردریافـتبـادمطلـوبهسـتند.عملکرد
بادگیـربدیـنصـورتاسـتکـهبـادمطلـوب
هـوا کانالهـای توسـط را آن و میگیـرد را
بـهداخـلآبانبـاریـاسـردابکـهدرزیرزمین
قـراردارد،هدایـتمیکنـد.عبـور سـاختمان
بـادگـرمازرویآبسـردمنجـربـهخنکیباد
میشـودکـهدراقلیـمکویـریاینعمـلمنجر
بـهکاهـش15درجـهایدمـایهـوامیشـود.
ایجـاد یـا خانههـا، زیرزمیـن از قنـات عبـور
ارتبـاطبـاقناتهـاینزدیـکازطریقکانـالاز
روشهـایمعمـولخنککردنهـوایبهداخل
کشیدهشـدهتوسـطبادگیربودهاست.دربعضی
مواقـعنیـزدریچههـایبادگیـررابـاحصیـرو
پوشـالمیپوشـاندندوبهطورمرتبرویآنآب
میریختنـدتـارطوبـتوبـرودتهـوایورودی
راافزایـشدهنـد.ایـنهـوایمطلـوبوخنـک
درسـاختمانبـراثـرپدیدههایانتقـالگرمایی
وتبخیـربـهگـردشدرمیآیـدوبـابازوبسـته

کـردندرهـایاتاقهـاکنتـرلمیشـود.
بادگیرهـاازخشـتوآجـرکـهمقاومـتبالایی
و میشـدند سـاخته دارنـد، گرمـا انتقـال در
سیسـتم بهعنـوان را آن عملکـرد درنتیجـه
خنککننـدهتقویـتمیکردنـد.خشـتوآجر،

مصالحـیبومی،دردسـترسوارزانکهسـازش
بالایـیبـااقلیـمگـرمدارند،امـروزهباسـنگو
سـیمانجایگزیـنشـدهاندکهمناسـبتیبااین
مناطـقندارنـد.تفـاوتایـنمصالحسـاختمانی
زمانـیاحسـاسمیشـودکـهدریکظهـرگرم
تابسـتانییـایـکشـبسـردزمسـتانیبـدون
وجـودهیـچوسـیلهسرمایشـییـاگرمایشـی
درسـاختمانهاییازجنـسآنهـاواردشـویم.
آنچـهدرسـاختمانخشـتیوآجریاحسـاس
ازآنـیاسـت میشـود،بـهمراتـبمعتدلتـر
کـهدرسـاختمانهایسـیمانیوسـنگیحس

میشـود.
دربازدهـیبادگیرها،ارتفـاعوجهتدریچههای
آنهـانیزدارایاهمیتبودنـد.بادگیرهاباتوجه
بـهجهـتونـوعوزشبـادمعمـولایـکطرفه،
چهـارطرفه،یاهشـتطرفهسـاختهمیشـدند.
درشـهریـزدتمامـیبادگیرهـامرتفـعوچهـار
طرفـهیـاهشـتطرفـههسـتند.ولـیبرعکس
درشـهرمیبدکـهدر50کیلومتریغربشـهر
یـزداسـت،بادگیرهاکوتاهویکطرفههسـتند.
ایـنامربدینخاطراسـتکهدرمیبـد،بادهای
کویـری،تـوامبـاگـردوغبـارازسـمتکویـر
میوزنـدواهالـیمجبورنـدبادگیرهـایخـود
راپشـتبـهایـنبـادودرجهـتبـادمطلـوب
بسـازند.ولـیدریـزد،چـونبیـندورشـتهکوه
قـرارگرفته،بادهایکویریکمتـرجریانداردو
میتـوانبادگیرهـایمرتفـعچندطرفـهاحداث
کـرد.بلندترینبادگیردرایـراندرباغدولتآباد
یزدسـاختهشـدهاستکههشـتطرفهاستو

34مترارتفـاعدارد.
بادگیرعنصـریکاملاعملکردیاسـت.ازاینرو
سـاختارومعماریبادگیرهـایمناطقگوناگون
ایـراندرتناسـببـااقلیـمآنمنطقهسـاختهو
پرداختـهشـدهوتنـوعچشـمگیرییافتهانـد.
بادگیرهـایمناطـقسـاحلیخلیـجفـارسو
دریـایعمـاندرشـهرهاییچونلافـتوبندر
لنگـهبـااقلیمگـرمومرطـوبآنجـاهماهنگ
اسـت.بادگیرهـایمناطـقگرموخشـکیزدو
پیرامونـشدرتطابـقکامـلبـاشـرایطاقلیمی
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آنجـابرپاشـدهاند.بادگیرهایجنوبخراسـان
وشـمالسیسـتانبـهگونـهایطراحـیواجـرا
شـدهاندکـهبادهـایمزاحـمراکـهشـنهای
بیابـانرابـههمـراهدارنـد،دفـعکـردهوبخش
مطبـوعجریـانهـوارابـهدرونخانـههدایـت
میکننـد.دسـتیافتـنبـهچنیـنمهارتـیدر
سـاختبادگیرهـابراثرسـالهاتجربـهوانتقال
ایـندانـشوتجربـهازنسـلیبـهنسـلدیگـر

حاصلشـدهاسـت.
بادگیـرمیراثـیمانـدگاروارزشـمندازنیـاکان
ماسـت؛آنهاکهراهوروشسـازگاریبامحیط
در و بودنـد آموختـه بهخوبـی را زیستشـان
کمـالاحتـرامبهطبیعتبـاابداعسـاختارهایی
ماننـدبادگیـرسـعیدرتطبیـقباآنداشـتند.
علـتعـدمشـناختدرسـت بـه امـروزه امـا
نسـبتبـهتجـاربگذشـتگاندرانطباقپذیری
بـااقلیـمزندگیشـانوکاربـردبـدونمطالعهاز
تکنولوژیهایـیکـهعمدتامحصولکشـورهای
غربـیبااقلیمـیکاملامتفاوتباایرانهسـتند،
معمـاری بـه نهتنهـا صدمـاتجبرانناپذیـری
ایرانـی،بلکـهبـهروشوکیفیـتزندگـیمردم
صـورت بـه کـه بادگیرهـا اسـت. شـده وارد
طبیعـیوبـدونمصـرفانرژیوایجـادآلودگی
زیسـتیخنکـیخانههـارافراهـممیکردنـد،
بـاکولرهـاوتهویهکنندههـایبرقـیجایگزیـن
شـدند،درحالیکـهبـااندکـیتغییـردرتکنیک
آنوبهروزتـرکردنشـانمیتواننـدهمچنـانبه

عملکـردخـودادامـهبدهند.
درچنـدسـالگذشـتهکشـورامـاراتمتحـده

عربـیبـرایثبـتبادگیربهعنـوانمیـراثخود
دریونسـکوتلاشهـایزیـادیکـردهاسـت،از
جملهبرگزارییکجشـنوارهومسـابقهمعماری
کـهنمـادآنطرحـیازبادگیـربـود.ازآنزمان
اعتراضهایـیصـورتگرفتـهاسـتمبنـیبـر
اینکـهبادگیـرمتعلقبهایراناسـتوکشـوری
حـقثبـتآنرادریونسـکوبـانـامخـودندارد
وسـالگذشـتههـمدفتـرثبـتآثـارسـازمان
میـراثفرهنگیخبرازارسـالپرونـدهبادگیربه
یونسـکوبـرایثبـتآندرسـال۲015داد.هر
چنـدکـهایـناعتراضـاتواقداماتبـرایثبت،
دردیازبادگیرهایـیکـهبـهفراموشـیسـپرده

میشـوند،دوانمیکننـد.
بادگیردرمناطقیازکشـورهایحاشـیهخلیج
فـارسجزوسـاختاریازمعماریبـهکارمیرود
کـهازنسـلیبهنسـلدیگرمنتقلشـدهاسـت.
دردورههایـیافـرادیاقبیلهایازایـرانبهدلایل
گوناگـونبـهایـنمناطـقمهاجـرتکردنـدو
دانـشوتکنیـکمعمـاریخـودرانیـزهمـراه
بردنـد.هرچنـدشـایدسـابقهشـکلگیریایـن
معمـاریکمتـرازسـابقهآندرایـرانزمیـن
باشـد،امـانمیتـوانمنکرشـدکـهاکنـوناین
نـوعمعمـاریمیـراثآنمنطقهنیزهسـت.در
حـالحاضـر،نکتـهمهمایناسـتکهبـهجای
درگیـریورقابـتدرمالکیـتبادگیـر،کمیبه
روشهـاواقدامـاتحفاظتـیومعرفـیبادگیـر
توسـطآنهـادقـتکنیـم.بـرایمثـالکشـور
اماراتبااقداماتگوناگون،ازبرپاییجشـنوارهو
مسـابقهگرفتهتاتحقیقاتعلمیودانشـگاهی،
سـعیبـرحفـظومعرفـیاینسـازهاسـتثنایی
بـهجهانیـانداردوآنراامـروزهبـهیکـیاز
کشـورش در مهـم گردشـگری جذابیتهـای
تبدیـلکـردهاسـت.سـاختمانهایجدیـدرابا
سـازهبادگیـربنـاکـردهوبهایـنمیـراثارزش
میدهـد.امادراینسـوماعکسبادگیـرراروی
اسـکناسچـاپمیکنیـموبـهتماشـایبـرباد
رفتـنیکییکـیبادگیرهایتاریخیدرشـهری
ماننـدیـزدکـهشـهرهبـهشـهربادگیرهاسـت،

.مینشـینیم
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و مسـائل و مشـکلات بزرگتریـن از یکـی
چالشهـایروزگارمـامسـئلهترافیـکاسـت؛
مسـئلهایظاهـراسـادهکـههمـهمـردم–چه
عـواموچـهخـواص-میداننـدبـرایحلآن
چـهبایدکـرد.امـاازسـوییدیگـرخبرهترین
کارشناسـانومهندسـانونخبگاندانشگاهی،
نهتنهاتاامروزنتوانسـتهاندنسـخهایمناسـب
بـرایحلوفصـلآنبیندیشـند،بلکـهازارائـه
تحلیلـیدقیـقومنطقـیازچیسـتیمسـئله

امـاچرا؟ درماندهانـد.
نسـبت بـه مـا، ترافیـک مهندسـان قطعـا
همقطـارانخـوددرمعتبرتریـندانشـگاههای
جهـانچیـززیـادیکـمندارنـد.بـاتوجـهبه
رشـدسـریععلمیکشـوروهمچنینتوسـعه
شـگفتانگیزشـبکهجهانـیاطلاعـات،فاصلـه
بعیـدیمیـاندانسـتههایمـابـاکشـورهای
بسـتری در مسـئله، امـا نیسـت. پیشـرفته
بیـرونازدانشـگاهاتفـاقمیافتـد؛درسـتدر
سـطحشـهر.جایـیکـهبـرخـلافدانشـگاه،
زندگـی آن در کـه جایـی میـان فاصلـه
میکنیـم،بـادنیایپیشـرفتهامـروز،فاصلهای
نسـبتازیـاداسـت.امـروزدرحـوزهحملونقل
وترافیـکبیشازهرزمـاندیگریصحبتاز
هوشمندسـازیاسـت.اینصحبتهـاامروزدر
شـهرهایمانیزنشـتپیداکردهونشـانههای
دوربینهـای صـورت بـه هوشمندسـازی
ترافیکـیوابزارهـایکنتـرلهوشـمند،جلـوه
کـردهاسـت،اماسـرعتتحـولاتتکنیکیدر
ایـنعرصـهچنانزیاداسـتکهدسترسـیبه
فناوریهـای10یـا15سـالقبلکشـورهای
پیشـرفته،فاصلـهعینـیمیـانمـابـادنیـای
بحثهایـی امـروز میکنـد. بیشـتر را خـارج
و حملونقـل زمینـه در دانشـگاهها در کـه
ترافیـکمطـرحمیشـود،بـاآنچـهبیـروناز
تفاوتهـای میدهـد، رخ دانشـگاه نردههـای
زیـادیدیـدهمیشـود.یکجاصحبـتدرباره
پیشروتریـنوبهروزتریـنوالبتهنسـبیترین
دیگـر سـویی از امـا اسـت، علمـی مباحـث
شـهری مدیـران از هماهنـگ مجموعـهای

پشـت عمرشـان سـاعتهای کـه مردمـی و
کمتحـرک خودروهـای طولانـی صفهـای
تلـفمیشـود،چارهبـلایترافیکرادررشـد
وتوسـعهشـبکههایبزرگراهیوخیابانکشـی
میبیننـد.یـکجـادربـارهطرحهایهندسـی
سـیالسـخنگفتـهمیشـودویـکجـاهنوز
میدانهـاراتبدیـلبـهچهـارراهوچهارراههـا
جـا یـک میکننـد. میـدان بـه تبدیـل را
صحبـتازایجـادشـبکهیکپارچـهحرکـتدر
لایههـایمختلـفسـطوحشـهریاسـت،یک
رانندگـی و راهنمایـی دلسـوز افسـران جـا
خامـوش را چراغهـا هوشـمند سیسـتم
میکننـدتـابـهتشـخیصخـودزمـانسـبز
وقرمـزچهارراههـاوگرههـایمهـمشـهری
راتعییـنکننـد.یـکجـاصحبـتازایجـاد
شـبکههوشـمندویکپارچهشـهریاسـتکه
همـهشـئونزندگـیشـهروندانیـکمملکت
رادربرمیگیـرد،یـکجـاتصـورعمومـیاز
هوشمندسـازیغافلگیـریکسـانیاسـتکه
سـرعتماشینهایشـانخـداینکـردهاز80

کیلومتـرمجـازبـالامیزنـد.
بـرایدریافتـنایـنشـکافکافـیاسـتدر
سـوی از کـه گزارشهایـی و اخبـار میـان
حملونقـل حـوزه در تخصصـی رسـانههای
»هوشمندسـازی« عنـوان میشـوند، منتشـر
نشـان کـه واژهای کنیـد؛ جسـتوجو را
مهـم اولویتهـای از یکـی کـه دارد آن از
نهادهـایمسـئولدرایـنحوزه،بهروزرسـانی
بـا ترافیـک و حملونقـل سیسـتمهای
تکنولوژیهـایروزبـاهـدفتسـهیلکارکـرد
وکارایـیسیستمهاسـت.درحـوزهحملونقل
هوشمندسـازی هـدف مهمتریـن عمومـی
شـهری، حملونقـل نظـام یکپارچهسـازی
تسـهیلبرنامهریـزیحرکتدرشـهر،افزایش
اطمینـان و رضایـت جلـب ایمنـی، ضریـب
بـر نظـارت نظـام سـاماندهی و عمومـی
–از عمومـی حملونقـل وسـایل کارکـرد
تـاتاکسـی-اسـت. اتوبـوسومتـروگرفتـه
واژهایسـهلوممتنـع امـا هوشمندسـازی،
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اسـت.ازیکسـواسـتفادهازتجهیزاتمدرن
شـهری، ترافیـک حـوزه در الکترونیکـی و
تبدیـلبـهامـریفراگیـرشـدهاسـت.امـروز
کامپیوترهـای طریـق از میتواننـد همـه
هوشـمند موبایلهـای و تبلتهـا شـخصی،
خـودجریـانترافیـکرابـهصـورتآنلایـن
ثبـت و کنتـرل دوربینهـای کننـد. رصـد
تخلفـاتبهعنـوانابزارهـایعـادیدرسـطح
ورودی محـدوده شـدهاند. شـناخته شـهر
طـرحترافیـکبـهصـورتهوشـمندکنتـرل
جـز پذیرفتهانـد، همـه دیگـر و میشـود
راه طـرح، بـه ورود مجـوز خریـد طریـق از
دیگـریبـرایدسترسـیبـهمناطـقشـلوغ
نـدارد. وجـود شـهر مرکـز پررفتوآمـد و
حرکـتقطارهـایشـهریبانظامیهوشـمند
اطلاعـات میشـود. کنتـرل و برنامهریـزی
تقریبـا ایسـتگاه بـه قطارهـا خـروج و ورود
دقیـقوبـدوننقـصبـهروشهـایگوناگون
ابـزاری ایـن و دادهمیشـود بـهشـهروندان
اسـتبـرایجلـباطمینـانعمومـیبـهنظم
نیـز اتوبوسرانـی سـامانه قطارهـا. عملکـرد
دربعضـیازخطـوطپررفتوآمـدمجهـزبـه
دسـتگاهکنترلماهوارهایGPSشـدهاندودر
برخـیایسـتگاههاحرکـتاتوبوسهـامانیتور
و قطارهـا کرایـه پرداخـت نظـام میشـوند.
اتوبوسهـایشـهرینیـزالکترونیکـیشـدهو
کارتهـایاعتبـاریبهعنـوانابـزاریمطمئن
انـواع از بهرهمنـدی بـرای اسـتفاده قابـل و
در گسـترده شـکلی بـه شـهری، خدمـات
دسـترسشـهروندانقـراردارنـد.بحثهایـی
جـدیهمبرایپیوسـتنسـامانهتاکسـیرانی
و دارد وجـود سیسـتمها ایـن بـه شـهری
برنامهریـزی، مدیریتـی، مختلـف گروههـای
برنامهریـزی مشـغول مهندسـی، و اجرایـی
بـرایرفـعچالشهایموجـودبرایپیوسـتن

شـبکهاند... ایـن بـه تاکسـیرانی
بـاایـنهمـههوشمندسـازیامـریممتنـعو
پیچیدهنیزهسـت.هوشمندسـازیحملونقل
عمومـییکـیازبخشهـایجانبـیمفهومـی

اسـت؛ هوشـمند« »شـهرهای نـام بـه کلـی
شـهرهاییکـهمناسـباتوکارکردهایشـانبر
اسـاساقتضائـاتدنیـایجدیدتغییـرکردهو
تحتتاثیـرابزارهـایارتباطـینویـن،تحولاتی

بـزرگراازسـرگذرانـدهومیگذرانـد.
طـرحمباحـثعلمیدرفضـایعمومـیالبته
هنرهـای از یکـی امـا نیسـت، آسـانی کار
بـزرگدانشـمندانعمومیسـازیعلـمووارد
کـردنکلیدواژههـایمباحـثمهـمعلمـیدر
سـطحعمـومجامعـهاسـت.نمیتـوانتوقـع
داشـتسـطحسـوادودانـشعمومـینسـبت
بیایـد، بـالا بیمقدمـه ترافیـک مسـائل بـه
امـامیتـوانانتظـارداشـتمحافـلعلمـیو
دانشـگاهیبهجـایاینکـهکلاسکارخودرا
بیجهـتبـالاوبالاتـرببرنـد،بـهجـایآنکه
بیشـتر و بیشـتر علمـی پیچیدگیهـای بـه
دامـنبزننـد،کمـیدرحـوزهعمومیسـازی

علـمنیـزفعالتـرباشـند.
جلسـات یادداشـت ایـن نوشـتن بهانـه
هفتگـیاسـتکهبـاموضـوعهوشمندسـازی
عمـران دانشـکده در هفتـه هـر حملونقـل
بنـده برگـزارمیشـود. پلیتکنیـک دانشـگاه
هـم عمـران مهندسـی قضـا از کـه نگارنـده
خوانـدهاموچنـدواحـدترافیـکراهـمپـاس
کـردهام،چنـدیپیـشگـذارمبهیکـیازاین
جلسـاتافتـادکهبهعنـوانیـکمخاطبعام
بحثهـایآنرابسـیارمفیـدوقابـلبسـط
درفضـایعمومـییافتـم.کاشکـهرسـانهها
کاش و میدادنـد نشـان بیشـتری توجـه
موضـوع جلسـات، ایـن برگزارکننـدگان کـه
عمومیسـازیرانیـزمدنظـرقـرارمیدادنـد.
آنوقـتشـایدمیتوانسـتیمامیـدوارباشـیم
ودلبـهایـنببندیـمکـهروزیسـطحسـواد
عمومیوسـلیقهجامعهماننسـبتبهمسـائل
بیشـتر دارد، عمومـی جنبـه کـه تخصصـی
وبیشـترشـودکـهاگـراینطـورشـود،جـای
بـا پایـدار راهحلهایـی امیـدواریاسـتکـه
مشـکلاتوبحرانهـاومسـائلناپایدارمـانبه

.بیایـد؛انشـاءالله دسـت
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اول تجسم کنید
شیوه های رسیدن به موفقیت

   حمـیده حقـیقـی 
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تصویرســازی ذهنــی از موفقیــت:بــه
قــولآلبــرتانیشــتینتخیــلبســیارمهمتــر
ازعلــمودانــشاســت.هــرچقــدرتصویــری
ــازید، ــودمیس ــنخ ــتدرذه ــهازموفقی ک
روشــنترباشــد،ادامــهمســیربــرایرســیدن
بــهآنهــمســادهترمیشــود.همانطــور
ــل، ــکپ ــاختنی ــلازس ــانقب ــهمهندس ک
ابتــداایــدهاولیــهآنرادرذهنشــانپــرورش
میدهنــد،شــماهــممیتوانیــدمهنــدس

موفقیــتخــودباشــید.
را وقــتخــود از دقیقــه روزچنــد هــر
ذهنــی تصویرســازیهای ایــن صــرف
ــرو ــمتصوی ــکفیل ــانرادری ــد.خودت کنی
ــت ــهموفقی ــهدرآنشــماب ــدک ــالکنی خی
ــت؟ ــکلیاس ــهش ــانچ ــیدهاید.موفقیتت رس
طعــمایــنموفقیــترازیــرزبانتــانبچشــید
بــرای را درونیتــان آتــش بتوانیــد تــا

ــد. ــتکنی ــهآنتقوی ــیدنب رس
ــت ــهموفقی ــهب ــدک ــورمیکنی ــیتص وقت
رســیدهاید،بایــدانگیــزهســالمرســیدن
ــزدرونخــودتقویــت ــگاهرانی ــنجای ــهای ب
کنیــد.یادتــانباشــدافــرادموفــقبــهخــودو
مســیریکــهقــراراســتطــیکننــد،ایمــان
دارنــد.درضمــنســعیکنیــددرمســیرخــود
ــق ــکآدمموف ــهی ــدنب ــلش ــرایتبدی ب
ــاد ــیفتگیزی ــااحســاسخودش ــرانراب دیگ
ازدوروبــرخــودنرانیــدودورنکنیــد.بــهایــن
نکتــهتوجــهکنیــدکــهدیگــرانهــمدوســت
دارنــددرســتمثــلخــودشــمافــردیموفق
باشــند،پــسجــوریبرنامهریــزیکنیــدکــه

ــد. ــانحقــوقآنهــاراپایمــالنکن هدفت
 

ــود را  ــی خ ــد زندگ ــا قص ــدف ی ه
پیــدا کنیــد: کارهایــیراکــهدوســتدارید
انجــامدهیــدوباعــثایجــاداحســاسرضایت
دردرونشــمامیشــوند،شناســاییکنیــدو
ــهمحــضاینکــهتوانســتیدشناساییشــان ب
ــرایپیــداکــردنهــدفو کنیــد،ازآنهــاب
قصــداصلــیزندگــیخــودکمــکبگیریــد.

خیلی از ما دوست داریم 
در زندگی مان موفق 
باشیم، ولی این موضوع در 
واقعیت آن قدرها هم ساده 
نیست. البته نگران نباشید، 
منظورمان این نیست که 
موفقیت اتفاقی غیرقابل 
امکان است. روش های 
مختلفی وجود دارد که 
با اتکا به آن ها می توانید 
شانس خود را برای موفق 
شدن افزایش دهید. 
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مســیر در کارهایــی یــا کار چــه انجــام
ــما ــهش ــدب ــتمیتوان ــهموفقی ــیدنب رس
ــق ــهعاش ــدک ــورکنی ــد؟تص ــزهبده انگی
ــد ــانکردهان ــامجبورت ــتید،ام ــطرنجهس ش
درمســابقاتدوســرعتشــرکتکنیــد،
کمــیســختاســت،مگــرنــه؟حــالاتصــور
کنیــدکــهشــانسحضــوردریــکتورنمنــت
ــی ــدوقت ــد.میبینی ــداکردهای ــطرنجراپی ش
هدفتــانچیــزیاســتکــهدوســتشداریــد،
ــیدن ــرایرس ــدب ــرمیتوانی ــیراحتت خیل
ــد. ــلاشکنی ــهآنت ب

چطـــوربایـــدهـــدف
را خـــود زندگـــی
کشـــفکنیـــم؟پاســـخ
ــا ــوالتـ ــنسـ ــهایـ بـ
حـــدیدشـــواراســـت،
ـــود ـــیوج ـــاروشهای ام
میتوانیـــد کـــه دارد
کمـــک آنهـــا از
ـــک ـــای ـــلاب ـــد.مث بگیری
ـــا ـــوبی ـــناسخ روانش
ــغلی ــاورشـ ــکمشـ یـ
مشـــورت کارآمـــد
کنیـــد،یـــاکارهـــای
امتحـــان را مختلـــف
کنیـــدوایـــننکتـــه
داشـــته ذهـــن در را
باشـــیدکـــهشـــایددر
یـــکشـــغلاحســـاس
رضایـــتکمتـــریداشـــته
باشـــید،امـــابهطـــور
میتوانیـــد قطـــع
ــادیرااز ــایزیـ چیزهـ
ـــان ـــطکاریت کارومحی
ــد ــایدبـ ــد.شـ بیاموزیـ
ـــداز ـــعیکنی ـــدس نباش
کاریکـــهدوســـتشداریـــد،یـــکحرفـــه
اینطـــوری چـــون بســـازید، درآمـــدزا
ــت. ــتراسـ ــمبیشـ ــانهـ ــانسموفقیتتـ شـ

معنــای موفقیــت را بــرای خــود 
ــت ــدموفقی ــیندانی ــد:وقت ــخص کنی مش
چــهمعنایــیدارد،چطــورمیتوانیــدبــه
کــس هــر بــرای موفقیــت برســید؟! آن
از اســتفاده و دارد بهخصوصــی معنــای
اســتانداردهایکــسدیگــربــرایموفــق
ــار ــهناه ــناســتک ــلای شــدندرســتمث
ــه ــدک ــبکنی ــدوتعج ــانرابخوری همکارت

چــراطعمــشرادوســتنداریــد.
ازکجــابفهمیــدکــهبــهموفقیــترســیدهاید؟
بــهخاطرداشــتهباشــیدکــهاســتانداردهایتان
بایــدعینــیوقابــلاندازهگیــریباشــد،
وگرنــهتمــامزندگــیرابــهدنبــالیــک
ــال ــرایمث ــد.ب ــددوی ــمخواهی ــدفمبه ه
ــانفــردی شــمامیخواهیــددرمحیــطکارت
ــان ــد،حقوقت ــعمیگیری ــقباشــید.ترفی موف
ــان ــههدفت ــوزب ــاهن ــودو...ام ــهمیش اضاف
میتوانیــد چــون همیشــه نرســیدهاید،
بهتــرازچیــزیباشــیدکــهدرحــالحاضــر
ــد ــامشــمادرمحــلکارمیتوان هســتید.مق
ــم ــتریه ــولبیش ــهپ ــرودوالبت ــرب بالات
ــه ــهب ــزیک ــرچی ــد؟ه ــد.میبینی دربیاوری
ــت. ــینیس ــانکاف ــد،برایت ــتمیآوری دس
ـــرار ـــانق ـــاخودت ـــتب ـــراس ـــوضبهت درع
بگذاریـــدکـــهدرآمـــدخـــودراســـالی30
ــا ــطتـ ــافقـ ــدیـ ــشدهیـ ــدافزایـ درصـ
پنـــجســـالعصرهـــادرادارهاضافـــهکاری
ــل ــیوقابـ ــیعینـ ــااهدافـ ــد.اینهـ کنیـ
لمـــسهســـتندکـــهبـــهمحـــضرســـیدن
بـــهآنهـــااحســـاسرضایـــتوموفقیـــت
ـــم ـــتانه ـــهنفس ـــادب ـــردواعتم ـــدک خواهی

بالاتـــرمـــیرود.
 

ــس  ــه نف ــاد ب ــی اعتم ــور انتخاب به ط
خــود را کــم کنیــد:شــایدکمــیعجیــب
بــهنظــربرســد،چــوناغلــبمــافکــر
میکنیــمدردنیــایکســبوکار،داشــتن
ــت ــازموفقی ــالازمینهس ــسب ــهنف ــادب اعتم
نیســت بــد وقتهــا گاهــی امــا اســت،

برون سپاری یکی 
از مهارت های 
اصلی مدیریت 
زمان است. شاید 
شما با خودتان 
فکر کنید که 
»سوپرمن« 
هستید، اما 
واقعیت این است 
که قدرت و توان 
شما محدود است. 
برون سپاری 
کارهایی که 
واقعا لازم نیست 
خودتان انجامشان 
بدهید، باعث 
می شود وقت 
بیشتری داشته 
باشید تا به 
وظایف اصلی و 
حیاتی تان برسید
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اعتمــادکمتــریبــهخودتــانداشــتهباشــید
ــق ــرایموف ــتریب ــزهبیش ــدانگی ــابتوانی ت

ــرا: ــد،زی ــداکنی ــدنپی ش

ــث ــسباع ــهنف ــادب ــودناعتم ــنب پایی
ــای ــهبازخورده ــتریب ــهبیش ــودتوج میش
ــرد ــترعملک ــیدوبیش ــتهباش ــادیداش انتق
ــا ــرب ــد.اگ ــراردهی ــنق ــرذرهبی ــودرازی خ
خودتــانفکــرکنیــدکــهتواناییتــاندر
زمینــهمهندســی،یــکموهبــتالهــیاســت،
نمیتوانیــدانتقادهــایدیگــرانرابپذیریــدو
ــر ــهشــکلیموث ــودب البتــهقــادرنخواهیــدب
خودتــانرانقــدکنیــد.درحالیکــهوضعیــت

ــت. ــساس ــلابرعک ــقکام ــایموف آدمه

ــث ــسباع ــهنف ــادب ــودناعتم ــنب پایی
و کــرده تــلاش ســختتر میشــود
ــه ــیب ــد.وقت ــادهکنی ــرآم ــانرابهت خودت
ــس ــاازپ ــهآی ــننیســتیدک ــانمطمئ خودت
ارائــهگــزارشدرجلســهکاریروزشــنبه
ــد ــنمیکنی ــه،بیشــترتمری ــان ــدی برمیآیی

ــی ــوردبررس ــرم ــامرادقیقت ــداموارق واع
ــت ــیاس ــادتخوب ــنع ــد.ای ــرارمیدهی ق

ــد. ــقدارن ــرادموف ــهاف ک

ــث ــسباع ــهنف ــادب ــودناعتم ــنب پایی
خودشــیفتگی احســاس کمتــر میشــود
کنیــد.افــرادیکــهکمتــرشــیفتهوشــیدای
خودشــانباشــند،بیشــترمــورداحتــرام
همکارانشــانقــرارمیگیرنــدومیتواننــد

تیــمموفقتــریدرســتکننــد.
 

ــی  ــداف عین ــه اه ــیدن ب ــرای رس ب
ــته  ــخص داش ــدی مش ــود، زمان بن خ
بــرای را زمــانمشــخصی اگــر باشــد:
ــد، ــهاهــدافخــوددرنظــرنگیری رســیدنب
احتمــالابهســختیمیتوانیــدموفقیــتو
ــهرو ــاآنروب ــدوب ــودرابفهمی ــتخ شکس
شــدنی امــا دشــوار زمانبنــدی شــوید.
وقابــلانجامــیرابــرایخــوددرنظــر
مســابقات در شــدن قهرمــان بگیریــد.
ــال ــیدوس ــهط ــواریدورفرانس دوچرخهس
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خیلــیشــدنیبــهنظــرنمیرســد،امــا
ــر ــاه۲0نف ــشم ــیش ــدط ــامیتوانی قطع

ــد. ــهکنی ــوداضاف ــتریانخ ــهمش ب
 

بـــرای  کـــه  را  مهارت هایـــی  
ـــد،  ـــاز داری ـــت نی ـــه موفقی ـــیدن ب رس
ــد ــرمیخواهیـ ــد:اگـ ــایی کنیـ شناسـ
ســـخنرانمشـــهوریباشـــید،بایـــددامنـــه
لغـــاتخـــودراگســـتردهترکنیـــد،دانـــش
عمومیتـــانرانســـبتبـــهموضوعـــات
ــی ــدوصدایـ ــشدهیـ ــثافزایـ ــوردبحـ مـ
رســـاوواضـــحداشـــتهباشـــید.اینهـــا
هســـتند کوتاهمدتـــی اهـــداف همـــان
کـــهشـــمابـــرایدســـتیابیبـــهاهـــداف

ــد. ــاجداریـ ــااحتیـ ــهآنهـ ــدتبـ بلندمـ
 

ـــید: ـــکاو باش ـــی کنج ـــورد زندگ در م
کنجـــکاوی موفـــق مـــردم از بســـیاری
وقتـــی و دارنـــد هـــم ســـیریناپذیر
ـــد ـــورکارمیکن ـــزیچط ـــهچی ـــدک نمیدانن
ــرای ــد،بـ ــوالیرانمیداننـ ــخسـ ــاپاسـ یـ
رســـیدنبـــهآنتـــلاشمیکننـــد.تـــلاش
بـــرایکشـــفپاســـخبـــهســـوالهاییکـــه
ـــد،ممکـــناســـتکمـــیطـــول درذهـــنداری
ـــد، ـــیمیکنی ـــهط ـــیریک ـــامس ـــد،ام بکش

ـــت.  ـــمنداس ـــدارزش ـــدازهمقص ـــهان ب
 

امـــوری را کـــه قابـــل برون ســـپاری 
کنیـــد: شناســـایی  هســـتند، 
ــی ــایاصلـ ــیازمهارتهـ ــپارییکـ برونسـ
ــا ــمابـ ــایدشـ ــت.شـ ــاناسـ ــتزمـ مدیریـ
ــوپرمن« ــه»سـ ــدکـ ــرکنیـ ــانفکـ خودتـ
ــه ــتکـ ــناسـ ــتایـ ــاواقعیـ ــتید،امـ هسـ
قـــدرتوتـــوانشـــمامحـــدوداســـت.
برونســـپاریکارهایـــیکـــهواقعـــالازم
ـــث ـــد،باع ـــانبدهی ـــانانجامش ـــتخودت نیس
ـــا ـــیدت ـــتهباش ـــتریداش ـــتبیش ـــودوق میش
بـــهوظایـــفاصلـــیوحیاتیتـــانبرســـیدو
ـــاید ـــد.ش ـــترکنی ـــزبیش ـــودرانی ـــزخ تمرک

ــه ــیبـ ــلطکافـ ــاوتسـ ــدایرسـ ــماصـ شـ
ـــیازعهـــده موضوعـــاتروزداشـــتهباشـــید،ول
ــد.روش ــخنرانیبرنیاییـ ــنسـ ــتنمتـ نوشـ
ـــه ـــنوظیف ـــهای ـــتک ـــناس ـــمندانهای هوش
ـــوض ـــپاریدودرع ـــصبس ـــکمتخص ـــهی راب
ـــک ـــهی ـــرایارائ ـــودراب ـــایخ ـــایرمهارته س

ســـخنرانیقـــویتقویـــتکنیـــد.
 

اهـــداف کوچکتـــان را بـــا تمرکـــز 
بـــر هـــدف اصلـــی اجرایـــی کنیـــد:
ـــود ـــایخ ـــنکاره ـــقانداخت ـــهتعوی ـــرایب ب
ــی ــازمانـ ــونتـ ــد،چـ ــینکنیـ بهانهتراشـ
ــه ــدکـ ــوید،نمیدانیـ ــودنشـ ــهواردگـ کـ
چـــهمشـــکلاتیبـــرســـرراهتـــانوجـــود
ـــه ـــودراب ـــیخ ـــدفاصل ـــت.ه ـــدداش خواه
ــا ــد.آیـ ــیمکنیـ ــرتقسـ ــلکوچکتـ مراحـ
ـــری ـــرکتکامپیوت ـــکش ـــهی ـــدفک ـــنه ای
ــتنیافتنی ــیدورودسـ ــد،خیلـ راهبیندازیـ
بـــهنظـــرمیرســـد؟پـــسبـــرایرســـیدن
ـــداف ـــهاه ـــزرگراب ـــدفب ـــنه ـــهآن،ای ب
ــراتقســـیمکنیـــد. کوچکتـــرقابـــلاجـ

 
ــی  ــکان از چیزهایـ ــد امـ ــا حـ تـ
ــد،  ــرت می کنـ ــتان را پـ ــه حواسـ کـ
دوری کنیـــد:چیزهایـــیکـــهمیتواننـــد
ـــه ـــتگیب ـــد،بس ـــرتکنن ـــماراپ ـــواسش ح
ویژگیهـــایشـــخصیتاندارنـــد،مثـــلا
ـــا ـــنخیلیه ـــیذه ـــکزندگ ـــاتکوچ جزئی
ـــد. ـــد،دورمیکن ـــهدارن ـــیک ـــدفاصل راازه
البتـــهبگذاریـــدموضـــوعراکمـــیروشـــن
کنیـــم:هیـــچکـــسنمیتوانـــدصددرصـــد
ـــه ـــیک ـــدزمان ـــودرادرصددرص ـــواسخ ح
ـــاص ـــوعخ ـــکموض ـــاردارد،رویی دراختی
ـــر ـــدارداگ ـــکالین ـــساش ـــد.پ ـــزکن متمرک
کمـــیحواســـتانپـــرتشـــود،امـــااگـــر
ـــی ـــچتوجه ـــرهی ـــهدیگ ـــدک ـــاسکردی احس
بـــههـــدفاصلـــیخـــودنداریـــدودرگیـــر
ــورا ــدفـ ــدهاید،بایـ ــیهایشـ ــائلحاشـ مسـ

.ـــد ـــیربازگردی ـــهمس ب
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وقتـیدالایـیلامـاجایـزهصلـحنوبـلسـال
او از رادریافـتکـرد،یـکخبرنـگار 1۹8۹
پرسـید:»حـالابعـدازایـنچـه؟میخواهیـد
چـهکارکنید؟«اولبخنـدیزدوگفت:»انگار
میدهیـم، انجـام آدمهـا مـا کـه کاری هـر
غذایـی میخریـم، ماشـینی یـا خانـه مثـلا
میخوریـم،دوسـتیپیـدامیکنیـموحتیبه
جوایـزبزرگـینائـلمیشـویم،هرگـزبرایمان
کافـینیسـت.مـاآدمهـاهمیشـهبـهدنبـال
بیشـتروبیشـتریم،امـابیشـترهالزومـابهتـر
نیسـتند.مـنفقـطآرزومیکنـمکهخـودمو
همـهآدمهـاهرچهزودتـربفهمندکهشـادی
ورضایتشـانرانبایـددربیـرونازخودشـان

کننـد.«  جسـتوجو
تنهــارهبــربوداییــانجهــاننیســتکــهبــه
نتایــجوپیامدهــایشــادیواقــفاســتوآن
رابــرایخــودشودیگــرانآرزومیکنــد.
شــماخواننــدهگرامــیاگــرازآدمهــایموفــق
حالوروزشــان از یــا بپرســید، اطرافتــان
ــادی ــهش ــدک ــدفهمی ــوید،خواهی ــاش جوی
دارد. موفقیــت بــا مســتقیمی ارتبــاط
آدمهــایشــاد،کمتــرنگــرانمیشــوندو
ــت ــیوکماهمی ــامســائلجزئ ذهنشــانراب
ــتری ــتبیش ــنرووق ــد.ازای ــرمیکنن درگی

ــل ــردازیوح ــروایدهپ ــز،تفک ــرایتمرک ب
مســائلدارنــد.امــااینکــهچــراشــادی،ایــن
حلقــهگمشــدهزندگــیدنیــایامــروز،بــرای
برخــیازمــایــکآرزوشــدهاســت،بــهنــوع
نگــرشورفتــارمــادرمحیــطکاروزندگــی
ــادیرا ــا،ســاعاتزی بســتگیدارد.بیشــترم
ــم.درمعــرض ــطکارســپریمیکنی درمحی
اســترسبــودندرمحیطهــایکارییکــیاز
مهمتریــندلایلــیاســتکــهباعــثمیشــود
ــی ــیم.وقت ــادیرانچش ــمش ــزطع ــاهرگ م
ــت، ــاناس ــانپریش ــم،ذهنم ــترسداری اس
مغزمــاندرگیــراســت،قلبمــاندچــارهیجان
میشــودوهمــهاینهــاباعــثمیشــود
رازی از پــرده میخواهــم نباشــیم. شــاد
ــن ــمندانازای ــردارم.دانش ــانب ــزرگبرایت ب
ــیدر ــلاتقلب ــیاریازحم ــهبس ــتک واقعی
ــه ــدهرگون ــهفاق ــدک ــاقمیافت ــرادیاتف اف
عامــلمســتعدکنندهماننــدفشــارخــونبــالا،
ــتند، ــالاهس ــترولب ــیگاروکلس ــرفس مص
ازخــود آنهــا مدتهاســتســردرگماند.
ــه ــنحمل ــبای ــزموج ــهچی ــندچ میپرس
قلبــیشــدهاســت؟پــسازمطالعــاتو
ــاری ــایرفت ــددرویالگوه ــیهایمتع بررس
ــد؛ خــاص،جــوابخــودرادراســترسیافتن



 سرآمد/ شماره چهاردهم/ مرداد نود و چهار          97

ــه ــدنب ــیورفتــاریب پاســخروحــی،هیجان
ــک ــایفیزیولوژی ــیونیازه ــراتفیزیک تغیی
ــل ــیازعوام ــوانیک ــروزبهعن ــهام ــدنک ب
خطــرزایبیماریهــایقلبــیبــهشــمار
ــترسهایکاری ــان،اس ــنمی ــیرود.درای م
ــردن ــازاســت.کارک ــهدردسرس ــشازهم بی
مجادلــه، ســرعت، از مملــو محیطــی در
ــه ــرایطیراب ــودش ــاخ ــرب ــیوتغیی ناامن
ــچگاه ــمهی ــرکنی ــهفک ــیآوردک ــراهم هم
بــهپیشــرفتوموفقیتــیکــهانتظــارش
تمامــی رســید. نخواهیــم میکشــیم، را
ایــنافــکاردرمــدتنهچنــدانطولانــی
ــش ــبوافزای ــانقل ــدنضرب ــدش ــثتن باع
ــهآشــفتگی ــتب فشــارخــونشــدهودرنهای
جریــانخــونوافزایــشفشــارواردبــر
ــات ــوارهشــریانهامنجــرمیشــود.مطالع دی
ــد ــشاز40درص ــدبی ــانمیده ــرنش اخی
اتفــاق افــرادی در قلبــی ســکتههای از
اجتماعــی محیطهــای در کــه میافتــد
پــرازاســترسکارمیکننــد.فشــارکاری،
ــرژی،عــدمداشــتنزمــان کمبــودوقــتوان
ــا، ــاندنپروژهه ــانرس ــهپای ــرایب ــیب کاف
کمبــودحقــوقومزایــاوعــدمامــکانبیــان
نارضایتیهــایشــغلیهمگــیازمــواردی
ــط ــترسدرمحی ــروزاس ــثب ــهباع ــتک اس
ــوق ــواردف ــهم ــاک ــود.ازآنج کاریمیش
ــای ــچگاهازمحیطه ــتوهی ــگیاس همیش
ــای ــهج ــتب ــراس ــتند،بهت ــدانیس کاریج
ــلکاررا ــشزا،ادارهومح ــرایطتن ــادش ایج
بــرایخودمــانبــهمحیطــیشــاد،دلپذیــرو

حتــیســرگرمکنندهتبدیــلکنیــم.
ابتـداازخودتـانشـروعکنیـد.دلایلـیراکـه
شـغلیتان محیـط در اسـترس بـروز باعـث
میشـود،فهرسـتکردهودردفترییادداشـت
کنیـد.موانعدردسرسـازکوچکرابااندیشـهو
تفکـرمثبتوخلاقازسـرراهتـانبرداریدواز
کنـاربقیـهبااحتیـاطبگذرید.نظـمدرکارهارا
فرامـوشنکنید.شـلوغودرهـمبرهمبودنمیز
حتـیباعـثایجـاداسـترسمیشـود.قبـلاز

اینکـهبـهسـراغپروندههـاینیمـهکارهبروید،
میزتـانراتمیـزومرتـبکنیـد.اولویتبنـدی
کنیـدوکارهـارابـهترتیـباهمیتشـانانجـام
دهیـدوبـرایکارهایتـانبرنامهریـزیکنیـد.
برنمیآییـد، مسـئولیتی انجـام عهـده از اگـر
بهتراسـتصادقانهبهرئیسـتانبگوییـدتابعد
پشـیماننشـوید.قانونهایکاریرابشناسیدو
حتـیبههمکارانتـاننیزآمـوزشدهید.مدتی
راهمبهاسـتراحتمشـغولشـوید.وقـتناهار
ازشـرکتخـارجشـویدودرهـوایآزادقـدم
بزنیـد.لازمنیسـتیـککیلومتـرپیـادهروی
کنیـد.همیـنچنـدقـدمکافیاسـتتـانفس
عمیـقبکشـیدویـکنوشـیدنیبخوریـدوبـا
انـرژیمضاعـفبـهکارتـانبرگردیـد.درهمـه
حـالمثبتبیندیشـیدوهـدفازکارکردنرا
بـرایخـودبازگـوکنید.بـهاینفکـرکنیدکه
بـااسـتفادهازدرآمـدحاصـلخواهیدتوانسـت
نیازهـایخـودوخانوادهتـانرابرطـرفکنیـد
وهمسـروفرزندتـانراخوشـحالسـازید.بـه
کاربهعنـوانپلـیبـرایرسـیدنبـهآرزوهـاو
خواسـتههایتاننـگاهکنیدوازآنلـذتببرید.
فرامـوشنکنیدکـهبیـزاریازکاریگانهعاملی
اسـتکـهباعـثاسـترسوخسـتگیمیشـود
وازفعالیـتانسـانمیکاهـد.ورزشراحـذف
نکنیـد،حتـیدرشـرایطسـخت.حتـییـک
فعالیتسـادهمثلپیادهرویباترشـحهورمون
آندروفیـنوآنـدروژندرمغـزخواهدتوانسـت
درشـماسرخوشـیونشـاطایجـادکنـدواز
و اسـکلتی قلبـی، بیماریهـای بـروز خطـر
ماهیچـهایبرهانـد.دسـتازانـزوابرداریـد.بـا
در و برویـد ورزشـی باشـگاه بـه همکارانتـان
فعالیتهـایفرهنگـی-هنـریشـرکتکنیـد.
دوسـتانوخانوادهتـانراازیـادنبریـد،چراکـه
بـاحضـورمثبـتخـودمیتواننـدکمبودهـای
روحـیشـماراجبـرانکننـد.درنهایـتاگرباز
هـمنتوانسـتیدازشـراسـترسخلاصشـوید،
بـهروانشـناسیـامشـاورمراجعـهکنیـدکـه
بهخوبـیمیتواننـدمشـکلاتروحـی-روانـی

.شـمارابرطـرفکنند
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خلاصه داستان
بـرای اسـتکـه برنامهنویـسجوانـی کالـب
بلـوبـوک)کتـابآبـی(،محبوبتریـنموتـور
جسـتوجوگرجهـان،کارمیکنـد.اوانتخـاب
میشـودتابـامدیرعامـلعجیـبوغریباین
کمپانـیبـهنـامناتـاندیدارکنـد.ایـندیدار
طبـقبرنامهریـزیبـهمـدتیـکهفتـهودر
یـکمرکـزتحقیقـاتعظیـموایزولـهدردل
کوهسـتانبرگزارمیشـود.بهجزایـندونفر،
تنهـاکیوکـو،یـکخدمتـکارجـوانژاپنی،در
آنجـاحضـوردارد.ناتـانآشـکارمیکنـدکه
مدتهاسـتدارددرزمینـههـوشمصنوعـی
کـه میخواهـد کالـب از و میکنـد تحقیـق
تسـت آوا، نـام بـه انسـاننمایی ربـات روی
تورینـگانجـامدهـد.تسـتتورینـگنشـان
میدهـدکـهیـککامپیوتـرچقـدرمیتوانـد
آزمایشکننـدهرامتقاعـدکنـدکهیکانسـان
اسـت.کالـببـهایناشـارهمیکندکـهگزینه
مناسـبیبـرایایـنکارنیسـت،چـونحـال
میدانـدکـهآوایـکربـاتاسـت.ناتـانبهاو
میگویـدکـهوظیفـهکالـبایـناسـتکهدر
اینبـارهقضـاوتکنـدکـهآواآنقـدرهـوش
داردکـهبتوانـدبـاکالـب)حتـیدرشـرایطی
کـهکالـبمیدانداویـکرباتاسـت(ارتباط
برقـرارکنـدیـانـه.ناتـاناعتـرافمیکندکه
اطلاعـاتشـخصیراازمیلیاردهـاکاربـربلـو
بـوکدزدیـدهوازپرسـشهایآنـانبهعنوان
شـواهدیازافکارانسـانیاسـتفادهکردهاست.
اومیلیاردهـاتلفـنهمـراهراهـککـردهتـا
بیانـاتوزبـانبـدنانسـانهاراضبـطکنـد،
بـههمیـندلیلرفتـارآواواقعگرایانهتراسـت.
شـرایطی در آوا و کالـب میـان جلسـات
آنهـا راهدور از ناتـان کـه برگـزارمیشـود
رابـادوربیـنتحـتنظـردارد،امـاهـرچنـد
وقـتیکبـار،بـرقبـرایلحظاتیوبـهدلیل
میتواننـد کالـب و آوا و مـیرود نامعلومـی
بـدونحضـوردوربیـنباهـمحرفبزننـد.آوا
اعتـرافمیکنـدتواناییقطعکـردنلحظهای
بـرقآنجـاراپیـداکـردهودرزمانهایقطع

بـرق،درمـوردارتباطباناتانبهکالبهشـدار
دادهوادعـامیکنـدناتانداردبـهکالبدروغ
میگویـد.بـاگذرزمان،کالببیشـتروبیشـتر
بـاآواارتبـاطبرقـرارمیکنـد.ایـندرحالـی
اسـتکـهیـکدیـوارشـفافبیـنآنهـاقرار
داردکـهاجـازهنمیدهـدازنظـرفیزیکـیبـه
هـمنزدیـکشـوند.هـرچهزمـانمیگـذرد،
از واقعیتـری و انسـانیتر احساسـات آوا
خـودبـروزمیدهـدوکالـبمیـاناووناتـان،
بیشـتروبیشـترطـرفآوارامیگیـردوبـه
ایـنفکـرمیکنـدکـهاسـیرکـردنآوادرآن
شـرایطغیرمنصفانـهاسـت.وقتیناتـاناعلام
میکنـدکـهآوامرحلـهگـذاریبرایرسـیدن
بـهپیشـرفتهایبیشـتریدرعرصـههـوش
مصنوعـیاسـتوبعـدازگـذرازایـنمرحلـه
مصنوعـی هـوش بعـدی نسـلهای نفـع بـه
برنامهریـزیمجـددخواهـدشـد)وایـنبـه
معنیکشـتهشـدنشـخصیتفعلیآوااست(،
کالـبتصمیـممیگیردبـرایممانعـتازاین
اتفـاقبهآواکمککند.یکشـبکـهناتاناز
حـالرفته،کالبتصاویرضبطشـدهازسـاخت
رباتهـایقبلـیرامیبینـدومیفهمـدکـه
کیوکـوهـمیکرباتاسـت.روزبعـدکالبدر
یکـیازلحظـاترفتـنبـرقازآوامیخواهـد
سـاعت10شـبیـکبـاردیگـربـرقراقطع
کنـد.برنامـهایـناسـتکـهکالـبکاریکند
کـهناتـانیکبـاردیگـردرمصرفنوشـیدنی
افـراطکنـدوسـپسکالـببـهآوادرفـرارش
کمـککنـد.روزبعـدمشـخصمیشـودکـه
ناتـانایـنمکالمـهرابـااسـتفادهازدوربینـی
کـهبـاباتـریکارمیکـرده،دیدهاسـت.ناتان
بـهکالـبمیگویـدکـهآوافقطادایدوسـت
داشـتنکالـبرادرمـیآوردوهدفـشصرفـا
فـرارازآنجاسـت.ناتاندرایـنلحظهپردهاز
انگیـزهواقعـیاشبـرایاختـراعآوابرمیدارد؛
فهمیـدناینکـهآیـاآوامیتوانـدآنقـدردر
کـه باشـد متقاعدکننـده خـود انسـاننمایی
کسـیرابـرایکمـکبهفـرارکردنـشفریب
دهـدیـانـه.وقتـیبـرقرأسسـاعتمقـرر
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کـه میکنـد اعتـراف کالـب میشـود، قطـع
شـبگذشـتهبرنامـهراطـوریتنظیـمکـرده
بـرقبهطـور اسـتکـهدرهـاهنـگامرفتـن
زنـدان از آوا بنابرایـن شـوند. بـاز خـودکار
شیشـهایخـودآزادمیشـود.اوچنـدکلمـه
بـاکیوکـوصحبتمیکنـد.ناتـاندردرگیری
بـاکالـببـهاوضربـهایمیزنـدکـهباعـث
ناهشـیاریکالـبمیشـود.ناتـانبـهکیوکـو
آسـیبمیزنـد،امـاکیوکـوبـاچاقـوناتـانرا
زخمـیمیکنـدوآواضربـهنهایـیرامیزندو
ناتـانرابـهقتـلمیرسـاند.آوامولفههایـیرا
ازالگوهـایپیشـیناندرویـدکـهتوسـطناتان
فراهـمشـده،برمـیداردتاکاملاسـروشـکل
یـکزنواقعـیراپیـداکنـد.آوادراینلحظه
کالـبراگرفتارشـدهدرمحوطـهحصـارناتان
رهـامیکنـدوواردجامعهانسـانهامیشـود.

بدبینـیناتـانبیدلیـلنبـود...

حواشی
»Deus Ex�Machina«نامفیلمازعبارتلاتین-
بـهمعنـای»خدایـیازدلماشـین«گرفتـه
تراژدیهـای بـه عبـارت ریشـه اسـت. شـده
نمایشهـا، آن در بازمیگـردد. یونانـی
بازیگـریکـهنقشیـکالههرابـازیمیکرد،

روییـکصفحه)ماشـین(ازبـالایصحنهبه
پاییـنمیآمـدومشـکلشـخصیتهاراحـل
میکـرد؛اقدامـیکـهنتیجـهاشپایـانخوش

بـود. نمایشهـا
-درطـولفیلـمفقـطیـکبـاربـهنامـیکه
بـرایعنـوانفیلـمانتخـابشـدهارجـاعداده
روی کـه پوشـههایی از یکـی نـام میشـود؛
صفحـهدسـکتاپکامپیوتـرناتـانبـهچشـم
اسـت. »Deus Ex�Machina«،میخـورد
-فلیسـیتیجونـز)تئـوریهمـهچیـز(یکـی
ازبازیگرانـیبـودکـهبـرایبـازیدرنقـش
شـخصیتزناصلـیفیلـم،آوا،درنظـرگرفته

بود. شـده
-دومنهـالگلیسـونوآلیشـیاوکنـدرپیـش
ازایـندرفیلـم»آنـاکارنینـا«)۲01۲(نیـزبا

یکدیگـرهمبـازیشـدهبودنـد.
-ایـنیکـیازدوفیلمـیاسـتکـهدرآن
آلیشـیاوکنـدرنقـشیـکنیمهانسـانرابازی
میکنـد.اوبـهجـزبـازیدرنقـشیـکربات
نیمهانسـانیدر»فراماشـین«،سـابقهبـازیدر
فیلـم در را نیمهانسـانی یـکسـاحره نقـش

»پسـرهفتـم«)۲014(درکارنامـهدارد.
 A24ایـندومیـنفیلمیاسـتکـهکمپانی-
Filmsبـابـازیاسـکارآیزاکتوزیـعمیکند.
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فیلـمقبلی،»خشـونتبارترینسـال«)۲014(
بود.

آیـزاکپـس اسـکار و -دومنهـالگلیسـون
هـم بـا دیگـر بـار یـک »فراماشـین« از
همبـازیشـدند؛درقسـمتجدیـدمجموعـه

سـتارهای«. »جنگهـای
-خـوددومنهـالگلیسـونهـمسـابقهبـازی
درنقـشهـوشمصنوعـیرادارد؛دریکـیاز
اپیزودهـایمجموعـهانگلیسـی»آینهسـیاه«.
-نـامکمپانـیموتـورجسـتوجوگرناتـانبلو
بـوکیـاکتابآبیاسـت.ایـننـامارجاعیبه
فیلسوفمشـهور،لودویگویتگنشـتایناست.
یادداشـتهایی مجموعـه نـام آبـی، کتـاب
اسـتکـهبراسـاسسـخنرانیهاییکـهاودر
سـالهای1۹33و1۹34انجـامداد،منتشـر

شدند.
ناتـان کامپیوتـر پشـت کالـب کـه زمانـی -
نشسـتهوشـروعبـهکدنویسـیمیکند،کدی
کـهتایـپمیکنـد،متعلـقبـهالگوریتمـیبه
نـام»غربالارتوسـتن«اسـت؛الگوریتمیبرای

پیداکـردناعـداداول.
-نـامشـخصیتآوا،ازنـامحـواگرفتـهشـده

ست. ا

بودجه، فروش، نظر مردم و نظر منتقدان
 IMDB بودجـهایـنفیلمطبـقاعلامسـایت
حـدود11میلیـونوطبـقآنچـهدرصفحـه
ویکیپدیـایفیلمدرجشـده،15میلیوندلار
بـودهاسـت.امـاهـرچـهباشـد،آمـارنشـان
میدهـد»فراماشـین«بـاتوجـهبـهبودجهاش
فـروشقابلقبولیداشـتهاسـت.فـروشفیلم
دلار ژوئـنچنـدصـد هفتـم تـا آمریـکا در
کمتـراز۲4میلیـونو300هـزاردلاربـوده
وایـندرحالـیاسـتکـهفـروشفیلـمدر
بازارهـایخـارجازآمریـکایشـمالیبـهبیش
از10میلیونو۹45هزاردلاررسـیدهاسـت.
بنابرایـن»فراماشـین«درسـطحجهانچیزی
حـدود35میلیـونو۲45هـزاردلارفروختـه
اسـت.نظـراتمنتشرشـدهدرموردایـنفیلم

اسـتقبال نشـاندهنده معتبـر درسـایتهای
»فراماشـین« از کارشناسـان و مـردم خـوب
اسـت.امتیـازاینفیلـمدرسـایتمتاکریتیک
بـراسـاسنظـر4۲منتقـدوریویونویـس،۷8
از100اسـتوبرآینـدنظراتکاربرانسـایت
IMDBهـمایـنآمـارراتاییـدمیکنـد؛۷.8
از10براسـاس۹6هزارو1۲۹رأی.اسـتیون
طرفـداران از اینکوایـرر« »فیلادلفیـا از رئـا
آن بـه کـه اسـت »فراماشـین« پروپاقـرص
را آن کـه دارد اعتقـاد و داده کامـل امتیـاز
کاوشـیجذابدرموردنوعبشـردانسـتهوآن
رابـا»هوشمصنوعی«)اسـتیوناسـپیلبرگ(
مقایسـهکـردهوالبتـهاعتقـادداردکـهفیلـم
و جونـز( )اسـپایک او یـادآور جنبههایـی از
)اسـتنلی فضایـی« اودیسـه یـک :۲001«

کوبریـک(همهسـت.
بـه هـم فیلـم« »توتـال منتقـد فلچـر، رزی
»فراماشـین«امتیـازکامـلدادهواعتقاددارد
انـگار کـه مـیرود پیـش گونـهای بـه فیلـم
»فرانکنشـتاینبـابلیـدرانـرملاقـاتمیکند،
»آرزوهـای رمـان روح توسـط هیچـکاک یـا
میشـود.« تسـخیر دیکنـز چارلـز بـزرگ«
مانـولادارگیـس،منتقـدسرشـناسنیویـورک
سـتاره( 5 )از سـتاره 4.5 فیلـم بـه تایمـز،
دادهوبـهشـکلهوشـمندانهایروییکـیاز
میکنـد: تاکیـد گارلنـد اجرایـی جنبههـای
بـازی بصـری تضادهـای بـا گارلنـد »آقـای
آقـای عضلانـی و متراکـم انـدام - میکنـد
آیـزاکوانـدامبلنـدوخمیدهآقایگلیسـون،
پنجرههایـیکـهبـهیـکچشـماندازسرسـبز
بـازمیشـوندواتاقهـایبـدونپنجـرهایکه
حکـمیکسـلولاعیانـیزنـدانرادارند-که
بـاپیچیدگـیروایـیفیلـمجـوردرمیآینـد.«
امـاهمـهمنتقـدانتـاایـنحـدازفیلـملذت
هالیـوود منتقـد دالتـون، اسـتفن نبردنـد.
کـه اسـت منتقـدان ایـن از یکـی ریپورتـر،
بـه»فراماشـین«از5سـتاره،3سـتارهداده
مشـکل فیلـم پایانبنـدی بـا بهخصـوص و
تمـام سـرگردان و بهسـرعت »فیلـم دارد:
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شـدهوبسـیاریازپرسـشهارابیپاسـخرهـا
» میکنـد.

نظر ما
فیلمهــای در مصنوعــی هــوش بحــث
بــه کموبیــش ســینما، اخیــر ســالهای
مــری کــه اســت رفتــه همــانســمتی
ــدگارش، ــابمان ــلدرکت ــالهاقب ــلیس ش
ــه ــود:چ ــردهب ــمک ــتاین«،تجس »فرانکنش
میشــوداگــرانســانبتوانــدبــهموجــود
جدیــدیزندگــیبخشــد؟چــهمیشــود
جایــگاه در دنیــا ایــن در انســان اگــر
ســالهای در بگیــرد؟ قــرار خدایگانــی
ــوش ــهه ــهمقول ــیب ــایمهم ــرفیلمه اخی
ــی ــین«یک ــدو»فراماش ــیپرداختهان مصنوع
ازجدیدتریــننمونههــادرایــنمــورداســت.
گارلنــدتصمیــمگرفتــهکــهایــنمفهــومرادر
ــدی ــاح ــرد،آراموت ــاده،س ــیتکافت فضای
ــار ــگارچه ــربکشــد.ان ــهتصوی ــیب آخرالزمان
ــی ــاوحواهای ــم،آدمه ــیفیل ــخصیتاصل ش
ــدیاز ــلجدی ــتنس ــراراس ــهق ــتندک هس
ــش ــدپی ــد.گارلن ــزیکنن ــریتراپیری بش
بهعنــوان توجهــی قابــل تجربــه ایــن از
فیلمنامهنویــسداشــته،امــا»فراماشــین«
اولیــنتجربــهاودرمقــامکارگــردانمحســوب
ــیاو ــه،توانای ــنپیشزمین ــاای ــودوب میش
یکدســت و بــیروح فضایــی خلــق در
ــورت ــهص ــهب ــتانیک ــودداس ــنوج درعی
ــت، ــورداراس ــبیبرخ ــقمناس ــوهازتعلی بالق
ــا ــد.ب ــوهمیکن ــتایشجل ــهوس ــلتوج قاب
ــر ــنت ــماکش ــکفیل ــدی ــده،میش ــنای ای
وتمیــزســاخت.امــاآلکــسگارلنــدترجیــح
ــه ــردک ــشبب ــوریپی ــراراط ــدماج میده
ــا ــایداســتانیی ــشازپیچشه تماشــاگربی
مســائلفنــیتخصصــی،درگیــرفضــایگیــرا
ومفاهیــماحساســی)وتــاحــدیترســناک(
فیلــمشــود.موفقیــتاودرایــنزمینــه،
برنــده برگهــای اصلیتریــن از یکــی

ــت. ــین«اس »فراماش

گارلنــدنتیجــهمشــخص،تاملبرانگیــزوالبته
تکاندهنــدهایازنمایــشایــنموضوعــات
میگیــرد.امــاآنچــهاولیــنســاختهاش
حوزههــای بــه را کارگــردان مقــام در
پیچیدهتــروجذابتــریســوقمیدهــد،
عبــوراوازنــگاهتکبعــدیوقطببنــدی
ســادهشخصیتهاســت.شــخصیتیمثــل
ناتــان)بــابــازیدرجــهیــکاســکارآیــزاک،
یکــیازبااســتعدادترینبازیگــرانظهورکــرده
ــادگی ــگاهاولبهس ــر(درن ــالهایاخی درس
دارایتمامــیویژگیهــابــرایحضــوردر
طــرفمنفــیماجراســت.بســیاریازمنتقدان
بــه بهدرســتی خــود یادداشــتهای در
ایــناشــارهکردهانــدکــهناتــانبیشــتر
ــت ــورواس ــرم ــوندکت ــهایچ ــادآوردیوان ی
ــااو ــتاین.ام ــونفرانکنش ــخصیتیچ ــاش ت
کالــب بــه عبارتــی فیلــم میانههــای در
ــیار ــهبس ــدک ــون(میگوی ــالگلیس )دومنه
تاملبرانگیــزوقابــلبحــثبــهنظــرمیرســد؛
ــده، ــهدرآین ــونک ــنمضم ــاای ــیب عبارت
ــگاه ــانن ــهانس ــوریب ــیط ــوشمصنوع ه
ــداد ــهاج ــروزب ــانام ــهانس ــردک ــدک خواه
ــع ــرد.اودرواق ــامینگ ــهمیمونه ــودوب خ
ــه ــههم ــدک ــدمیکن ــرفتاکی ــنح ــاای ب
ــوان ــابهعن ــوانصرف ــاترانمیت ــناقدام ای
جاهطلبیهــایغیرمنطقــیوخودخواهانــه
ــه ــت،بلک ــرگرف ــهدرنظ ــه/دیوان ــکنابغ ی
میتــوانآنراتــلاشناتــانبــرایقــرار
ــت ــموطبیع ــتعل ــیرحرک ــندرمس گرفت
ــا ــمب ــانفیل ــی،پای ــاچنیــنتمهیدات ــد.ب دی
وجــوداینکــهازلحــاظداســتانیپایانــی
ــهنمایــشدر ــرایآنچــهدرطــولفیلــمب ب
ــن ــادرعی ــود،ام ــدادمیش ــودقلم ــدهب آم
حــالتــازهســوالهایجدیــدیراایجــاد
ــای ــزانازپیچیدگیه ــنمی ــاای ــد.ب میکن
حســیوفکــری،»فراماشــین«فیلمــیاســت
کــهتماشــایشمیتوانــدتماشــاگررادرعیــن
ســرگرمشــدن،بــهتامــلدرمــوردبســیاری
.ازتفکــراتغالــبدردنیــایامــروزوادارد
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ند شدند
ت
و� 10 نویسنده ای که �ش

قلم به دستان میلیاردر
 گردآوری و ترجمه: سـاناز اعتـمادی 

می خواهید از راه نوشتن میلیاردر 
شوید؟ روی فانتزی های نوجوانانه 
متمرکز شوید، بیشتر از پنج رمان 
در سال بنویسید، یا بهتر از آن در 
کتابتان به روابط عاطفی بپردازید! این ها 
مهم ترین توصیه هایی است که »فوربس« 
با مرور کارنامه 10 نویسنده پول ساز 
دنیا، به جوان هایی می کند که به پول 
در آوردن از راه نوشتن امید دارند.  

ش
زار

گ
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1. ای ال جیمز؛ $ 95،000،000
علاوهبررکوردیکهایالجیمزبافروشسهگانه
و تاریکتر« »پنجاهسایه »پنجاهسایهگری«،
»پنجاهسایهآزادی«بهدستآورد،توانستپنج
میلیوندلارهمبافروشحقوقکتابشبهیک

کارگردانهالیوودیبهدستآورد.


2. جیمز پترسون؛ $ 91،000،000

تیلـرمیتوانـدحسـابی آثـار پـرکار نویسـنده
بـههمکارانـشفخـربفروشـدکـهازهـر1۷
کتـابجلـدگالینگوریکـهدرآمریـکافروخته
میشـود،یکیشـاننـاماورارویخـودشدارد.
رادر او ازدلایـلموفقیـت میخواهیـدیکـی
زمینـهنوشـتنبدانیـد؟اوهـرسـالحـدود10
کتـابجدیـدروانهبـازارمیکندکهاغلبشـانرا
باکمکنویسـندگانهمکارنوشـتهوتئوریاش
همایناسـتکهخیلـیازبرنامههایتلویزیونی
وفیلمنامههابهصورتتیمینوشـتهمیشـوند،
پـستیمـیکتـابنوشـتنهماشـکالینـدارد.
پروسـهنوشـتنآثـارپترسـوناینطوریاسـت
کـهنویسـندهدیگریطـرحاولیهرامینویسـدو
اودرآخـرجزئیاتـیرااضافهمیکندوبههمین
راحتـیچنـدمیلیـوندلاردیگربهسـرمایهاش

افزودهمیشود. 


3. سوزان کالینز؛ $ 55،000،000

سوزانکالینز،48سالهومادردوفرزند،بیشتر
عمروجوانيخودشراصرفنوشتنبرنامههاي
سهگانه در اما است. کرده بچهها تلویزیوني
»عطشمبارزه«قدرتتخیليعظیميبرايرنجو
خشونتازخودنشاندادوحسابیثروتمندشد.


4. بیل اوریلی؛ $ 28،000،000

باخودشفکرمیکردکهخبرنویس چهکسی
پولسازترین از یکی به میتواند نیوز فاکس
کتاب دو شود؟ تبدیل دنیا نویسندههای
غیرداستانیاو»کشتنلینکلن«و»کشتنکندی«
بهسرعتتوانستبهبالاترینجایگاهدرفهرست
پرفروشترینکتابهایسال۲014برسدوبنابر
»کشتن آیندهاش کتاب فوربس پیشبینیهای

مسیح«رکورددنیاراخواهدزد!


5. دانیل استیل؛ $ 26،000،000

رمان بهخصوص و سر رمان حرف وقتی
عاشقانه باشد،نامدانیلاستیلقبلازهراسم
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دیگریمطرحمیشود.اوبهطورمتوسطهرسال
سهرمانمنتشرکردهودرمجموعبیشاز600

میلیوننسخهازآثارشبهفروشرفتهاست.


6. جف کینی؛ $ 24،000،000

»خاطـراتیـکبچـهچلمـن«،یـکشـاهکار
طنـزاسـتکـهاولیـننسـخهآنبانـاماصلی
سـال در ضعیـف« کـودک یـک »خاطـرات
۲010منتشـرشـدوبهسـرعتسـهفیلـمهم

ازرویایـنمجموعـهسـاختهشـد.


7. جانت ایوانوویچ؛  $ 24،000،000

جانـتایوانوویـچبخـشاعظـمثـروتخـودرا
کتابهـای سـری میلیونـی فـروش مدیـون
پلیسـی»اسـتفانیپلام«وهمچنیـن1۲رمان
عاشـقانهایاسـتکـهتاکنـوننوشـتهاسـت.


8. نورا رابرتز؛ $ 23،000،000

ایـــنعاشـــقانهنویسقدیمـــیدرکمـــال

نابـــاوریتوانســـتبـــهملکـــهکتابهـــای
ـــال ـــادرس ـــودوتنه ـــلش ـــکتبدی الکترونی
3.۲،۲01۲میلیـــوننســـخهازآثـــارش
درقالـــبنســـخهالکترونیـــکبـــهفـــروش

رفـــت.


9. دن براون؛ $ 22،000،000
ــا ــراونب هــرچنــد»دوزخ«،آخریــنرمــانب
ــت ــتموفقی ــداننتوانس ــرتلنگ ــورراب حض
را گمشــده« »نمــاد و داوینچــی« »کــد
تکــرارکنــد،ولــیایــنمســئلهنتوانســتمانع
ــن ــتپردرآمدتری ــاماودرفهرس ــهن ــودک ش

ــرد. ــرارگی ــاق نویســندگاندنی


10. استفن کینگ؛ $ 20،000،000

ــای ــطکتابه ــهفق ــین ــناســتادقصهگوی ای
موفقــینوشــته،بلکــهاقتباسهــایســینمایی،
تلویزیونــیونمایشــیازآثــارشهــمشــایدبــه
همــانانــدازهمحبــوببودهانــد.البتــهکینــگ
ــهازراهقلمــش ــیک ــهثروت ــداســتک معتق
ــنراه ــهدادنای ــلادام ــهدســتآورده،عام ب
ــد، ــهمیکن ــنکاریک ــهمهمتری نیســت،بلک
ایــناســتکــههنــوزمیتوانــدمــردمرا

.ســرگرمکنــد
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چنی

نابغه ای در عصر طلایی
( کر�ب  ن ن حسن )حس�ی ن محمد �ب  علمی  ابوبکر �ب

گ
ره زند� اشارا�ت در�ب

  معـصـومه ترکانـی 
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قمـریعصـر پنجـمهجـری و سـدهچهـارم
طلایـیبـزرگانودانشـمندانایرانزمیـنبـود.
ابنسـینامشـغولنوشـتنقانـونوشـفابـود،
قلههـایفلسـفهوپزشـکیرابـهمـوازاتهـم
فتـحمیکـردونامـشعالمگیـربـود.ابوریحـان
درکنـارنجـوموفلسـفهبـهمطالعـهدرتاریخو
آدابورسـوممردمـانمشـغولبودتـاخیلیاز
اولینهـادرعلـمبـهنـاماوباشـد.همزمـانمرد
دیگـرینیـزبودکـهاگرچهبهنامکمتـر،ولیبه
مقـامعلمـیهمتـرازاینسـتارگانبیافـولدر
آسـمانعلممیدرخشـید؛ابوبکربـنمحمدبن
حسن)حسـین(کرجی،ریاضیدانوآبشناس
فخرالدیـن  بـه ملقـب دانشـمندی ایرانـی،
درنوردیـد. را مرزهـا ریاضـیاش دانـش کـه

زندگی ابوبکر کرجی
درارتبـاطبـازندگـیابوبکرکرجیواسـتادانو
شـاگرداناواطلاعـاتزیادیدردسـتنیسـت.
ایـننابغـهگمنـاموکمتـرشناختهشـدهایرانی،
همعصـربزرگانـیچـونابوریحـانوابنسـیناو
زکریـایرازیبـود.بهخاطـرپسـوندکرجـیدر
انتهـاینامـشاورااهـلکـرج)نزدیـکتهران(
میداننـد.کرجـیمدتـیرادربغدادوسـرزمین
جبـلوریوسـاوهواصفهـاناقامـتداشـته
اسـت.همچنینبافخرالملـکارتباطاتنزدیک
داشـته،چنانکـهکرجـیکتـابمعـروفخـود
تالیـفکـردهاسـت. او نـام بـه را »الفخـری«
بهاءالدولـهو وزیـر واسـطی، فخرالمُلـک
سـلطانالدولهدیلمـیبـود.اووزیـریباکفایـت
بـود،بـهگونـهایکـهشـاعراندرقصایـدخـود
سرنوشـت بـه فخرالملـک سـتودهاند. را او
حاکـم خشـم مـورد باکفایـت وزرای غالـب
و گرفـت دیلمـیقـرار سـلطانالدوله وقـت،
بـهدسـتوراودرنزدیکـیاهـوازکشـتهشـد.
مشـخصنیسـتکهکرجیچهمـدتدربغداد
اقامتداشـته،ولیپسازمرگفخرالملکبغداد
راترککردوبهزادگاهخود)کرج(بازگشـت.او
بـهخواسـتابوغانـم،وزیرودبیرویـژهمنوچهر
بـنقابوسزیـاری،کتـاب»اسـتخراجآبهـای

پنهانـی«رادرموضـوعآبهـایدرونـیزمینو
طـرزاسـتخراجآنهابهناماوبهنـگارشدرآورد.

کتاب »الفخری«
»الفخـری«یکـیازمهمتریـنآثارجبـریدوره
اسلامیاسـت.کتـاب»الفخری«بهدوقسـمت
تقسـیمشـدهکهقسـمتاولمشـتملبرقواعد
محاسـباتجبـریوکلیاتـیدرحـلمعـادلات
معینوسـیالهاستوقسـمتدومعبارتاست
ازحلالمسـائلیمشـتملبر۲54مسـئله،کهبه

پنجطبقهتقسـیمشـدهاند.
هنگامیکهدرسـال1853میلادی،مستشـرق
آلمانـی،وپکـه،بخشـیازکتـاب»الفخـری«را
همـراهبـاتحلیلبـهزبانفرانسـهمنتشـرکرد،
دسـتاوردهایایندانشـمندعظیمالشـأنآشکار
شـد.وپکـهدرکتـابخـودثابـتکـردبخـش
عظیمـیازکارهایفیبوناتچیبرگرفتهازدانش
ریاضیدانانمسـلمانوبهخصوصکرجیاست.

لئوناردو فیبوناتچی
لئوناردوفیبوناتچینخسـتینریاضـیدانبزرگ
اروپادرقرنسیزدهماست.معرفیسیستماعداد
اعشـاریبهعنـوانجایگزینـیبسـیارکارآمدتـر
بـهجـایسیسـتماعـدادرومیکـهاسـتفادهاز
آناززمانامپراتـوریرومرایـجبـودهاسـت،از
جملـهمهمتریـنکارهـایاوسـت.همچنیـناو
بهخاطـرابـداعدنبالـهفیبوناتچیشـهرتدارد.
فیبوناتچـیکتابـیدرحسـابوجبـرداردکـه
بخـشعمـدهآن،بهویـژهمعادلههـایسـیاله،از
کتـاب»الفخری«کرجیبرداشـتهشـدهاسـت.

کتاب »استخراج آب های پنهانی«
»اسـتخراجآبهایپنهانی«کتابیاسـتکهدر
آنکرجـیحاصلیافتههاوتجربههایشـخصی
خـودودانشپیشـینیاندربـارهحفرقناترابه

نگارشدرآوردهاست.
کرویـت از بهوضـوح کتـاب ایـن در کرجـی
ونیـرویجاذبهزمینوقوانینتعـادلوحرکت
دانشـمندان توسـط بعـد قـرن چندیـن کـه
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اروپایـی،گالیلهوکپلرونیوتنو...،مطرحشـد،
میگویـد. سـخن
کرجیمیگوید:

»زمیـنبـاتمـامکوههـاودشـتهاوپسـتیها
وبلندیهایشکـرویشکلاسـت.خـداآنرا
مرکـزعالـمقراردادهاسـتکهتاابـدباحرکت
دائمـیخـودبـهگـردایـنمرکـزمیگـردد،
خـدای اسـت. انـدک بسـیار مرتبتـش ولـی
تبـارکوتعالـیجهـانرامیانپـرآفریـدهو
خلئـیدرمیـانآننیسـتوبـرایهـریـکاز
افـلاکوسـتارگانوآتـشوهـواوآبوخاک
محلـیخـاصقـراردادهاسـت،کهچـونازآن
جـداشـود،بـاحرکـتدوبـارهبـهایـنمحـل
بازمیگـردد.بـههمینجهتاسـتکهاجسـام
سـنگینماننـدخـاکوآبخواسـتاررسـیدن
ایـنمرکزنـدوهرچـهجسـمسـنگینتر بـه
باشـد،ایـنمیـلبـهمرکـزبیشـتراسـت...و
مکانهایـی و بناهـا حـال اسـت همچنیـن

کـهازسـطحزمیـنبلندترندکـهفروافتـادنو
ویـرانشـدنآنهـانتیجـههمانمرکزطلبـی
زمیناسـت. گونـه کرویـت و آنهـا
در منابـع نخسـتین از ارزنـده کتـاب ایـن
زمینـهآبشناسـیوآبهـایزیرزمینیاسـت.
وسـیع معنـای بـه آبشناسـییاهیدرولوژی
کلمـه،علمآباسـت.یعنیعلمیکـهدرمورد
توزیـعآبدر نحـوه و پیدایـش،خصوصیـات
اهمیـت در کرجـی میکنـد. بحـث طبیعـت
بیـانمیکنـد: را ایـنجملـه پایـدار توسـعه
»هـرگاهآببـهانـدازهباشـدوازمقـدارلازم
نـهافـزونشـودونـهکمگـردد،آبادانـیزمین

میمانـد.« پایـدار
کرجیدرساختنروشهاوابزارهایاندازهگیری
نیـزجایگاهوالاییدرتاریخمهندسـیداراسـت.
ابزارهـای بررسـی کنـار در کتـاب ایـن در او
و نقشـهبرداری دسـتورهای و اندازهگیـری
کـه را خـود اختراعهـای قنـات، راه گزینـش
دربرگیرنـدهتـرازوچنـدوسـیلهاندازهگیـری
دیگراسـت،بررسـیمیکنـد.ترازدایـرهای،تراز
مربعـی،زاویـهوارتفاعیـابازاختراعاتاوسـت.
آبهـای »اسـتخراج کتـاب یکسـوم حـدود
پنهانـی«بـهنقشـهبرداریاختصـاصدارد.بـه
احتمـالقـویکرجـینخسـتینکسـیاسـت
کـهنقشـهبرداریزمینـیرامطـرحکردهاسـت.
قنـات کـف وشـیب راسـتا هدایـت بـرای او
روشهایـیارائـهکردهکـهازنظراصـولریاضی
درسـتمنطبـقبـرآنچیـزیاسـتکـهامروز
درنقشـهبرداریهایزیرزمینـیاجرامیشـودو
تفـاوتانـدکآنهادراجـرا،بهدلیـلابزارهایی
زمـان آن در کـه اسـت »تئودولیـت« مثـل
موجـودنبـودهاسـت.کرجـیازسـطحتـرازو
آنچـهامـروزهدرگونـهایازنقشـهبرداریبانام
»ژئوییـد«میشناسـیم،بهخوبیآگاهیداشـته

ست. ا

میـان  در  علمـی  کرجـی  موقعیـت 
ن نـا ا ضی د یا ر

واژه»جبـر«اولیـنبـارتوسـطخوارزمـیدر
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کتـابجبـرومقابلهبـهکاررفـتومفهومجبر
درآن»افـزودنجملههایمسـاویبردوسـوی
یـکمعادلهبـهمنظورحـذفجملههایمنفی«
بـود.واژهمقابلـهنیـزبـهمعنـای»حـذفمقدار
مسـاویازدوطـرفمعادلـه«اسـت.امـاکرجی
جبـررایکـیازروشهـایحسـابمیدانـدو
حسـابرادرمقدمـه»الفخـری«چنینتعریف

میکنـد:
»چنیـندریافتـمکـهموضـوععلـمحسـاب،
معلومهـا روی از مجهولهـا اسـتخراج دربـاره
درانـواعآناسـتوپـیبـردمکـهواضحتریـن
بـرای وسـیله نخسـتین و آن سـوی بـه راه
رسـیدنبـهآن،صناعـتجبـرومقابلهاسـت.«
تـاپیـشازکرجـی،همـهمفاهیمریاضیـاتاز
جملـهجبـردرسـایههندسـهقـرارگرفتـهبود،
زیـرادرریاضیاتـیکـهازیونانآمدهبـود،قضایا
بایـدبهروشهندسـیاثبـاتمیشـدومقادیر،
کمیتهـایهندسـی)طـولوسـطحوحجـم(
بودنـد.بـرایکرجـیجبـربهویـژهدرمقابـل
ارائـههندسـیعملیـاتجبـریقـرارداشـت.
کرجـیبـهدرجههـایبالاتـرازسـه)حجـم(
نیـزپرداخـتوازخوارزمـیپیشـیگرفـت.بـه
ایـنترتیـب،مسـیرجدیـدیدرجبرآغازشـد.
اوبـاکمـکگرفتـنازکتابهـایخوارزمـی،
نگارنـده اسـکندرانی، دیوفانتـوس و ابوکامـل
نخسـتیننظریـهحسـابجبـریبـرایچنـد
کارهـای از یکـی بنابرایـن شـد. جملهایهـا
محاسـبات توسـعه و بررسـی کرجـی مهـم
آنهاسـت. بـرای قواعدکلـی بیـان و جبـری
دارد، اهمیـت بسـیار کـه کرجـی بعـدی کار
اسـتفادهازمقادیـرگنگیـااصمدرمحاسـبات
توسـعه بـرای کرجـی درواقـع اسـت. جبـری
در را گنـگ مقادیـر جبـری، محاسـبههای
قواعـدحسـاببـهکارمیبـردتـانشـاندهـد
بـامقادیـرگنـگهـمایـنقواعدصحیحاسـت.
بـر دوجملـهای ضرایـب اثبـات در کرجـی
پاسـکال( )مثلـث ضرایـب ایـن کـه پاسـکال
بـر همچنیـن و اسـت معـروف او نـام بـه
ازپاسـکالکاشـف اونیـزجلوتـر خیـام،کـه

دارد تقـدم میشـود، شـمرده ضرایـب ایـن
اسـت. داده تشـکیل بـاره ایـن در جدولـی و

اصـل بـه میتـوان او دیگـر دسـتاوردهای از
اثبـات بـرای شـیوهای کـه ریاضـی اسـتقرای
قضایایریاضیرویاعدادطبیعیاسـت،اشـاره

. د کر
کرجـیریاضـیدان،زمینشـناسوطبیعـیدان
بسـیارماهـریبـودواسـتخراجآبهـایپنهان
بهکمکقناترابهترینوسـودمندترینشـیوه
میگویـد او میدانسـت. ایـران در آب تامیـن
بـهنفـعسـرزمینماسـتکـهآبهـایپنهـان
رااسـتخراجومدیریـتکنیـم.آنچـهمسـلم
اسـت،کرجـییکـیازهـزاراندانشـمندبزرگ
از حتـی امـروزه کـه اسـت بـوده ایرانزمیـن
مدفـناونیـزاطلاعـیدردسـتنیسـت،امـا
نامـشهمچـونسـتارهایدرخشـانبرآسـمان

.علـمایـنسـرزمینمیدرخشـد
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  نسـیم عرب امیـری 

سالهاپیشعرصهتحقیق
بودمحتاجکارهایدقیق
آنزمانهامحققبدبخت

داشتوضعیبدوشرایطسخت
گاهمیشدکهطفلکازاهواز

برودسمتخطهشیراز
یارودتابهآنسرِدنیا
تاکندیککتابراپیدا

آنچنانداشتجدیتدرکار
بودتانیمههایشببیدار

بلکهمیکردبیستساعتفکر
تانویسددوخطمقالهبکر
آخرشنیزیاکهمیشدپیر

یاکهازجانوزندگیاشسیر
حیفمیماندناتمامآنکار

باوجودمصایببسیار

حالدرهرزمینهوعنوان
باکمیپشتکاروصرفزمان،

میشودیافتداخلگوگل
چندصدتامقالهخوشگل
میتوانیتوباکمیدقت
بکنیازتمامشانسرقت
بنویسیبهشیوهایآسان

دوخطازاینیکیسهخطازآن
گرکهباشیکمیخودتخلاق

یابهفکررعایتاخلاق
میشودهرکجاکهکردیگیر

جملههاراکمیدهیتغییر
تاسپسباخیالراحتتر

بکنیایندروغراباور،
کهخودتبسکهکارکردیخوب

کردهایآنمقالهرامکتوب
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شدهمرسومرشتهایخوشگل
نامآن:دکترایسرچگوگل
اینجماعتکهباهزارکلک
کسبکردندچندتامدرک

بعدازآننیزباکمیزدوبند
جاییکفیلسوفِدانشمند،

توییکسازمانمدیرشوند
صاحبمنصبیخطیرشوند
آریاینگونهاستکارجهان

شدهتحقیقوکسبعلمآسان
فلذاجایکارهایخطیر

سرچراخوبخوبیادبگیر!
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ای پسر...

ن علم اخلاق و علم سیاست(در قابوسنامه نل )رابط ب�ی ب علم تدب�ی م�ن اشارا�ت در �ب
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ــاخه ــهش ــطوس ــرارس ــیدرنظ ــمعمل عل
اســت؛اخــلاق،تدبیــرمنــزلوسیاســت.
تدبیــرمنــزلدرواقــعرابــطبیــنعلــم
اخــلاقوعلــمسیاســتاســت.تدبیــرمنــزل
ازیادگارهــایعلمــییونــانکهــناســت
ــل ــندلی ــهای ــترب ــزبیش ــتآننی واهمی
ــرای ــهوب ــدانپرداخت ــطوب ــهارس ــتک اس
آناهمیــتخاصــیقائــلبــودهاســت.تدبیــر
ــارهآنچیــزیاســتکــهمرتبــط منــزلدرب
بــاخانــوادهباشــدودرجهــتمدیریــتبهتــر
خانــوادهبتــوانآنرابــهکاربســت؛بنابرایــن
ــرایط ــواده،ش ــتخان ــونمدیری ــیچ مباحث
ــدان، ــتفرزن ــوهر،تربی ــینیزنوش همنش
اقتصــادخانــواده،نــوعرفتــاراعضــایخانــواده
ــزل ــرمن ــمتدبی ــهعل ــمو...زیرمجموع ــاه ب
محســوبمیشــود.امــروزهدانــشتدبیــر
منــزل،خــودبــهشــاخههایبســیارگســترده
ــثآن ــیازمباح ــود؛بخش ــیممیش ایتقس
ــود ــیمیش ــیبررس ــشجامعهشناس دردان
نیــززیرمجموعــهدانــش ازآن وبخشــی
روانشناســیخانــوادهمحســوبمیشــود
مشــاورههای و ازدواج مشــاورههای کــه
خانوادگــیامــروزهدرواقــعبخشــیازهمــان
ــود.در ــزلمحســوبمیش ــرمن ــشتدبی دان
ــاره ــزاحادیــثبســیاریدرب متــوندینــینی
ــهگفتــهبرخــی ــیب ــوادهوجــوددارد،ول خان
ــط ــمخل ــاه ــندوراب ــدای دانشــمنداننبای
ــوده ــاصب ــیخ ــزلدانش ــرمن ــرد.تدبی ک
ــاوفلاســفهرواج ــانحکم ــهبیشــتردرمی ک
ــمندان ــهدانش ــسازآنک ــت.پ ــتهاس داش
اســلامیبــاآرایحکمــاییونانآشــناشــدند،
بخــشمهمــیازفلســفهوحکمــتیونانــیرا
ــیاریاز ــد.دربس ــلمیکردن ــهوتحلی تجزی
ــدرا ــنعقای ــزای مــواردحکمــایاســلامینی
ــق ــهوتطبی ــلامیمقایس ــههایاس ــااندیش ب
میدادهانــد.یکــیازایــنمباحــثمهــمنیــز
تدبیــرمنــزلبــودهاســت.درکتابهــای
مــوارد از بســیاری در اســلامی حکمــای
ســخنازسیاســتمنــزلاســتکــهبایــددر

ــونسیاســت ــنقبیــلمت نظــرداشــتدرای
ــر ــراســت.ب ــیتدبی ــههمــانمعن ــعب درواق
ــاو ــیاریکتابه ــزدربس ــاسنی ــناس همی
ــارهآرایحکمــایاســلامی ــیکــهدرب مقالات
ــه ــزلب ــرمن ــد،ســخنازتدبی بحــثکردهان

ــدهاســت. ــانآم می
ــی،ابنمســکویهرازی، ــاناســلامفاراب درجه
خواجــه غزالــی، محمــد امــام ابنســینا،
ــنشــیرازی ــنطوســی،قطــبالدی نصیرالدی
ــش ــیرادردان وملاصــدراهــرکــداممباحث
تدبیــرمنــزلمطــرحکــردهوبحــثکردهانــد.
یکــیازمهمتریــنحکمــایاســلامیکــه
ــیدارد، ــیعلم ــزلمباحث ــرمن ــارهتدبی درب
ابنسیناســتکــهبــهبرخــیازآرایاودر
ــار ــرهآث ــود.درزم ــارهمیش ــارهاش ــنب ای
ابنســینارســالهایبــهنــامتدبیرالمنــازل
ــای ــهآق ــودداردک ــهوج ــاتالاهلی اوسیاس
و ترجمــه را آن زنجانــی نجمــی محمــد
تحشــیهکــردهاســت.همچنیــنبحثــینیــز
ــط ــارهرواب ــهدرب ــتک ــفاهس ــابش درکت
درمجمــوع میکنــد. بحــث شــوهر و زن
ــی ــرشعلم ــثرادرنگ ــنمباح ــیناای ابنس
خویــشدرمــوردتدبیــرمنــزلبررســی
میکنــد:راهنصیحــت،دخــلوخــرجمنــزل،
ــن ــافبهتری ــارهزن،اوص ــرددرب ــتم سیاس
زنهــا،سیاســتمــرددربــارهفرزندانــش،
ــود، ــیخ ــنزندگ ــهتامی ــدب ــتنفرزن واداش
دعــوتمــردمبــهازدواج،عقــدازدواج،قانــون
ــدام ــرک ــارهه ــینادرب ــیس ــلاقو...ابوعل ط
ــقوق ــدوش ــیکن ــثم ــائلبح ــنمس ازای
مختلــفهــرکــدامازمباحــثرامیشــکافد.
بحــثتدبیــرمنــزلبــهســهشــکلدرمتــون
ادبــیشــعرونثــرفارســیمطرحشــدهاســت.
نخســتبرخــیازشــاعرانونویســندگانکــه
ــتهو ــینگریس ــانعلم ــزلراچون ــرمن تدبی
دربــارۀآنبحــثکردهانــد.دومشــاعرانو
ــی ــوندین ــذرمت ــهازرهگ ــندگانیک نویس
ــوداهرادر ــاخان ــطب ــیمرتب ــثاخلاق مباح
ــز ــومنی ــد.س ــکاسدادهان ــشانع ــارخوی آث
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ــاص ــایخ ــذرتجربهه ــهازرهگ ــانیک کس
خــودبــهبحــثخانــوادهپرداختهاند.بســیاری
ــکلی ــهش ــزب ــندگاننی ــاعرانونویس ازش
تلفیقــیدربــارهتدبیــرمنــزلبحــثکردهانــد؛
یعنــیهــمبهعنــواندانشــیمســتقلوهــم
ــای ــمتجربهه ــیوه ــوندین ــذرمت ازرهگ
خــودبــهایــنبحــثپرداختهانــد.بــاتدقیــق
درمتــونادبفارســیمیتــوانمرزهــای

ــت. ــمبازجس ــیهاراه ــنبررس ای
ــی ــتهادبفارس ــندگانبرجس ــیازنویس یک
ــوی ــالق ــهاحتم ــشب ــثخوی ــهدربح ک
ــیاری ــناییبس ــزلآش ــرمن ــشتدبی ــادان ب
داشــته،کیــکاووسبــنقابــوسبــنوشــمگیر
ــودهاســتکــهدراثــرمهــم )قــرنپنجــم(ب
خویــش»قابوسنامــه«بســیاریازاصــول
اخلاقــیوتدبیــرمنــزلوکشــورداریرا
ــر ــهرشــتهتحری ــرایفرزنــدشگیلانشــاهب ب
ــه ــتک ــخصاس ــهمش ــت.البت درآوردهاس
ــات ــایاســلامیوتجربی نویســندهازآموزهه
ــت.کل ــردهاس ــراوانب ــرهف ــزبه ــودنی خ
بــه میتــوان را »قابوسنامــه« کتــاب

ــف ــهمول ــتک ــیدانس ــتعمل ــیحکم نوع
معتقــدبــودهبــرایپســرشمفیــدبــوده
ــاب ــاردرکت ــتادملکالشــعرایبه اســت.اس
»قابوسنامــه« خویــش، »سبکشناســی«
از پیــش اســلامی تمــدن مجموعــه  را
ــاب ــرد.ایــنکتــابدر44ب ــاممیب مغــولن
نگاشــتهشــدهکــهبخشهــایمهمــیاز
ــمگیر ــنوش ــوسب ــنقاب ــکاووسب آنراکی
ــدش ــرایفرزن ــزلب ــرمن ــوزشتدبی ــهآم ب
اختصــاصدادهاســت.برخــیازبابهایــی
ــد، ــاتدبیــرمنــزلبیشــترارتبــاطدارن کــهب
داشــتن، نگــه امانــت در قرارنــد: بدیــن
درخریــدوفــروشکــردن،درآییــنزن

ــدو... ــتفرزن ــقتربی ــتن،درح خواس
ــن ــایای ــرازآموزهه ــیدیگ ــهبرخ ــلاب ذی
اشــاراتی منــزل تدبیــر بــاب در کتــاب

میشــود. مختصــر
1.درشـــناختحـــقپـــدرومـــادر:بـــاب
پنجـــم»قابوسنامـــه«بـــهشـــناختحـــق
پـــدرومـــادراختصـــاصدارد.نویســـندهدر
ــر ــد:»بـ ــرشمیگویـ ــهپسـ ــاببـ ــنبـ ایـ
فرزنـــدواجـــببـــودپـــدرومـــادرخـــودرا
حرمـــتداشـــتنواصـــلاوپـــدرومـــادر
ـــر ـــادرراب ـــدروم ـــهپ ـــیک ـــانگوی ـــتوت اس
مـــنچـــهحـــقاســـت...وکمتـــرحرمـــتپـــدر
ومـــادرآناســـتکـــههـــردوواســـطهاند

میـــانتـــووآفریـــدگارتـــو...«
ــاب ــرکاری:ب ــرایه ــتب ــاصوق ۲.اختص
داری خویشــتن در »قابوسنامــه« دهــم
نــامدارد. آییــنآن ترتیــبخــوردنو و
نویســندهمعتقــداســتکــهمــردمخردمنــد
۲4ســاعتخــودرابــرایکارهــایخــود
ــایکدیگــر تقســیمکردهانــدتــاکارهایشــانب
نیامیــزد.ســپسآییــنغــذاخــوردنرابیــان
ــدحاضــر ــاتوان ــهب ــانیک ــد.»آنکس میکن
فرمــایکــردنتــابــاتــونــانخورنــد؛امــانان
ــرســر ــهشــتابمخــوروآهســتهبــاشوب ب
ــان ــامردمــانحدیــثهمــیکــنچن ــانب ن
ــردر ــنس ــلاماســتولک ــرطاس ــهدرش ک
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پیــشافکنــدهدارودرلقمــةمردمــانمنگر.«
ــاب ــمکت ــلدوازده ــی:فص ــنمهمان 3.آیی
ــدن ــانش ــردنومهم ــیک ــنمهمان ــهآیی ب
نویســنده بــاب ایــن در دارد. اختصــاص
ــان ــدمهم ــاربای ــدب ــاهچن ــددرم میگوی
شــدوچنــدبــارمیزبــانومهمانــیومیزبانــی
ــول ــیازاص ــیدارد.برخ ــگیراروانم همیش
جزئــیمهمــانداریراهــمبیــانمــیکنــد،
ــان ــشازن ــودپی ــوهب ــتمی ــروق ــلا:»اگ مث
تــروخشــکپیــش خــوردنمیوههــای

ــد.« ــابخورن ــهت ــانن ایش
انــدرمــزاحکــردنوبــازیشــطرنج: .4
ــزاح ــنم ــهآیی ــیزدهمب ــابس ــیازب بخش
کــردناختصــاصدارد.نویســندهمعتقــد
اســتکــهشــوخیآغــازشــراســت؛و
ــد ــطرنجمعتق ــردوش ــازین ــندرب همچنی

اســتکــهزیــادهرویخــوبنیســت.
نویســنده ورزیــدن: عشــق در .5
ــهای »قابوسنامــه«حتــیعشــقراهــممقول
ــی ــوعمهم ــنموض ــدوای ــیمیدان آموزش
ــای ــمآموزهه ــلعظی ــلخی ــتدرمقاب اس

ــی ــقآمدن ــد:عش ــهمیگوین ــیک ادبفارس
ــن ــینوی ــی.درروانشناس ــهآموختن ــودن ب
نیــزعشــقراازمقــولاتآموزشــیمیداننــد.
بخــش ایــن در »قابوسنامــه« صاحــب
ــن ــهای ــیدارد،ازجمل ــاتبســیارجالب نظری
کــه:»پیوســتهطبــعراعشــقباختــنمیامــوز
ــه ــاش...ازآنچ ــهوتمب ــعش ــممتاب ودائ
ــی ــدارکس ــکدی ــهی ــهب ــرددک ــننگ ممک
بــرکســیعاشــقشــود.نخســتچشــمبینــد،
آنگــهدلپســندد،چــوندلراپســندافتــاد

ــود...« ــلش ــدومای دلب
بیسـتویکم بـاب اقتصـادی: نـگاه .6
»قابوسنامـه«بـهجمعکـردنمـالاختصاص
گسـترده بخـش مقابـل در دیگـر بـار دارد.
کـه فارسـی شـعری و ادبـی آموزههـای
جمـعکـردنمـالرابـدمیداننـد،نویسـنده
»قابوسنامـه«نهتنهـاآنرابـدنمیدانـدکـه
حتـیمعتقداسـتبایـداصولآنرابهدرسـتی
فراگرفت:»ایپسـر،خویشـتنراازفرازآوردن
مـالغافـلمـدارولکـنازبهـرچیـزمخاطـره
»...مکـن...خـرجبـهانـدازهدخـلکـن
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یکـیازافـرادیکـهبعدازگذشـت۲0سـال،
dot�(هنـوزازمدیـرانخلاقدامنـهداتکام
com(شـناختهمیشـود،جـفبـزوسمدیـر
ارشـدوبسـایتآمازوناسـت.آمـازون،امروز
آنلایـن کتابفروشـی وبگاه بزرگتریـن
دنیاسـتودرسـال۲014معـادل63درصـد
آن از را آنلایـن کتابهـای کل فـروش
خـودکـردهاسـت.ایـنرکـودجهانـیمدیون
شـخصیاسـتکـهازجوانـیرویـایفـروش
کتابهـایاینترنتـیرادرسـرمیپرورانـدهو
بـاوجـودمشـکلاتریـزودرشـت،بـهراهش

ادامـهدادهاسـت.
بـاورشچندانآسـاننیسـتکهجـفبزوس،
کسـیکـهمجلـهتایمـزازاوبـانـام»شـخص
اولسـال«یادکردهوسـالگذشـتهشرکتاو
درآمـدیمعـادل۷5میلیارددلارکسـبکرده
اسـت،سـالهایاولیـهکاردرشـرکتآمازون
راباسـختیفراوانیپشـتسـرگذاشـتهباشد.
شکسـتهایشـغلیاو،آمازونرابـامیلیونها
کـه شکسـتهایی کـرد؛ مواجـه ضـرر دلار
نابجـا« »انتخابهـای را آنهـا خـودش

مینامـد.

ناکامی های پی درپی
درسال1۹۹8،درحالیکهچهارسالازحیات
وبگاهآمـازونمیگذشـتوفـروشکتـاب،
سـیدیهایفیلـموموسـیقیومحصـولات
فرهنگـیدراینفروشـگاهمجازیبااسـتقبال
بینظیـریمواجـهشـدهبـود،بـزوستصمیـم
بـهگسـترشدامنهفـروشمحصـولاتگرفت.
»وقتـیسـرمایهاولیـهآمـازونچندیـنبرابـر
شـد،بـاخودمفکـرکردمچـرابهجـایکتاب
فروشـی،یـکفروشـگاههمـهچیـزفروشـی
مجازینداشـتهباشـم.«بعـدازمطالعاتیروی
بـازاررقابتهـایمجـازی،تصمیـمبـرفـروش
اسـباببازیدرآمـازونگرفتـهشـد.»فـروش
مجـازی قالـب در زمـان آن تـا اسـباببازی
امتحـاننشـدهبـودومیدانسـتمبـاموقعیـت
تولیدکننـدگان هسـتیم. مواجـه دشـواری

اسـباببازیمثـلناشـرانکتابنبودنـد.تنوع
بـودوچانهزنـیسـختوطاقتفرسـا؛ زیـاد
هیـچ و بـودم گرفتـه را تصمیمـم مـن امـا
مخالفتـیجلـودارمنبـود.«درکریسـمسآن
سـال،آمـازونبودجـهای1۲0میلیـوندلاری
بـرایخریـداسـباببازیدرنظـرگرفـت.یک
مـاهبعـد،درحالیکهبیـشاز50میلیوندلار
اسـباببازیدرانبـارآمـازونرویهـمتلنبـار
شـدهبودنـدوفضـایچندانـیبـراینگهداری
ازآنهـاوجـودنداشـت،جـفشکسـتبزرگ
خـودراپذیرفـتوبقایـایعروسـکهارابـه
مراکـزخیریـهکـودکانسـپردوتعـدادیرا
کودکهـا مهـد بـه ارزان خیلـی قیمـت بـا

فروخت.
شکسـتهای تجربـه هـم شـما »نمیدانـم
درماندگیهـای نـه. یـا داشـتهاید را متوالـی
را او و میشـکند هـم در را انسـان پیاپـی،
بدجـوریزمیـنمیزنـد.ایـنفکـربـهسـراغ
آدممیآیـدکـهشـایدنبایـدهرگـزدرزندگی
ریسـککنـدوبگـذاردرونـدعـادیدرآمـدو
سـودراهـشرابـرود.«درهمانسـال،بزوس
خـوابدیگـریبـرایآمـازوندیـدواینبـار
تصمیـمگرفـتبخشـیبـانامحـراجآمـازون
راهانـدازیکنـد.ایـنکاربـهمعنـایرقابـت
بـاوبگاهایبـِی)Ebay(بـود؛سـایتحـراج
وخریـدوفـروشاجنـاسدسـتدومکـهآن
ایـن بـرای داشـت. زیـادی شـهرت روزهـا
تصمیـمانتحـاریکـههمـهمدیـرانآمـازون
آنرامحکـومبـهشکسـتمیدانسـتند،1۷5
شـد. گرفتـه نظـر در بودجـه دلار میلیـون
کـرده پیشبینـی همـگان کـه همانطـور
بودنـد،آمـازونبـافروشـگاهمحـدودشقـادر
بـهرقابـتبـاایبـِینبـودواینبارهـمبزوس
سـرمایهعظیمـیازشـرکترابـهبـادداد.

سـومینناکامیمالـیجفبزوسبـرایآمازون،
صـرفبودجه1۷0میلیوندلاریبرایسـاختن
یـکموتـورجسـتوجوبـود؛جسـتوجوگری
برایمقایسـهقیمتاجنـاسدرعرصهاینترنتی،
کـهبـاوجـودغولهایـیچـونیاهـو،گـوگلو
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بیزریـتحرفـیبـرایگفتـننداشـتوازآنجا
کـهقیمـتبرخـیاجنـاسدرآمـازونبـالابود،

خریـدارانرابـهسـایتهایدیگـرمیراند.

تلاش برای رهایی از بحران
درسـال۲000شـرکتآمازونمانندبسیاری
سـخت امتحـان اینترنتـی شـرکتهای از
دیگـریراپسداد.بحرانیکهدرآنبسـیاری
ازشـرکتهایاینترنتـیورشکسـتشـدهیـا
بـاشـرکتهایبزرگتـرادغـامشـدند.طـی
ایـنبحـرانکـهمعـروفبـهحبـاباینترنتـی
اسـت،شـرکتهایکوچـکاینترنتـیکـهدر
زمـانکوتاهـیبـهغولهـایاینترنـتتبدیـل
شـدهبودند،مثـلیکحبـابترکیدندودچار
بحرانهـایشـدیدمالـیوسـرمایهایشـدند.
افـت آمـازون سـهام قیمـت سـال ایـن در
در دلار 106 از آن ارزش و کـرد شـدیدی
دسـامبر1۹۹۹به41دلاردرسـپتامبر۲000
رسـید.آمـازونبـهمـرزورشکسـتگینزدیـک
شـدهبـود،امـاجفکـهحاضـرنبـودازرویای
کودکـیخـوددسـتبکشـد،بیکارننشسـت.
کـم را شـرکت کارمنـدان از نفـر 1300 او

کـردوکالاهایـیراکـهفـروشکمیداشـتند
وسـودآورهـمنبودنـد،حـذفکردهوشـروع
بـهبسـتنقراردادهاییبـرایخدمـاتبهتربه
مشـتریانوتسـهیلحمـلکالاکـرد.درپـی
ایـناقدامـاتنهتنهـاآمـازونوجفشکسـت
نخوردنـد،بلکـهدرسـال۲003درآمدخالص

آمـازونبـه۷3میلیـوندلاررسـید.
»یککارآفرینموفقبایدتجربیاتشکسـتخود
رابپذیـردوبـاورداشـتهباشـدکـههیچوقـتقرار
نیسـتتمامسرمایههابهسودبرسـند.اگرانسانی
آنقـدرضعیـفاسـتکـهبـااولیـنمانـعناامید
میشـود،بهترآناسـتکـههرگـزراهکارآفرینی
وخلـقایـدهرادرپیـشنگیـرد.شـخصیکـهراهِ
واقعـیکـردنرویاهایـشرادرپیـشمیگیـرد،
بایـدقبـلازهرچیـزبلندمدتفکرکنـدودنبال
موفقیتهایچندروزهنباشـد.یکبازاربلندمدت
اسـتکـهقـدرتبیـرونکشـیدنخـودشرااز
ایـامدشـوارکاری، دارد.در ورطههـایسـختی
سـودهایآنیهرگزبهکمکشـمانمیآیند.باید
یادآورشـومکـهکارآفرینبزرگیسـراغنـدارمکه
طعمشکسـترانچشیدهباشـد.شکستبخورید،

».اماازشکسـتنترسـید
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استراحت بهتر شبانه 
چگونه ممکن است؟
چطور بخوابیم اگر...

مردهامعمولابـادوبالشوخانمها
معمولابـا4بالشمیخوابند.

درد گردن
سعیکنیدموقعخوابیدنگردنتانرا
درموقعیتخنثینگهدارید.ازروی
شکمخوابیدناجتنابکنیدوچند
بالشدوروبرتانقراردهیدتاگردنتان
درموقعیتبهتریقراربگیرد.بالش
رابالایشانههایتاننگهدارید.علاوه
پیشنهاد متخصصان بعضی این بر
میکنندازیکحولهنرملولهشده
برایحمایتبیشترازگردناستفاده

کنید.

و کمر ناراحتی باعث شکم به خوابیدن
گردنمیشود،ولیاگرمجبورهستید،بهتر
قرار شکمتان زیر کوچک بالش استیک

دهیدتامانعازکشیدگیعضلهشوید.

اگربهپهلودرازمیکشید،برایحمایتبیشتریک
این دهید. قرار خود پای تا دو بین کوچک بالش
پیشنهادبهدردکسانیکهدچارزانودردهستندیااز
ناراحتیهایلگنیرنجمیبرندنیزمیخورد.خوابیدن
درحالتجنینینیزبرایمبتلایانبهتنگیکانال

ستونفقراتتوصیهمیشود.

کمر درد
طاقبازبخوایدوبرایحفظقوسطبیعی
بدنیکحولهنرمرازیرزانوویکبالش
کوچکرادرقسمتگودیکمرتانجای
دهید.بهطورمعمولمحققانبهکسانی
کهکمردرددارندتوصیهمیکنندکهحتما

رویکمرشاندرازبکشند.

درد شانه
اگرشانهتاندردمیکند،ازخوابیدنبهپهلو
اجتنابکردهوبهکمردرازبکشید.یااگربه
پهلویمخالفدرازمیکشید،یکبالشبزرگ
مماسباقفسهسینهقراردادهودستدردناک
رارویآنبگذاریددرستمثلاینکهموقع

خوابکسدیگریرادرآغوشدارید!

رایجترینپوزیشنخواب،درازکشیدنبهپهلوست.5۷درصداز
افرادحداقلخوابخودرادراینپوزیشنشروعمیکنند.1۷
درصدرویکمرو11درصدنیزرویشکممیخوابند.باقیافراد

همهرشبپوزیشنخوابخودراتغییرمیدهند.

خواب و خر و پف
بهپهلویاشکمبخوابیدتامانعازبستهشدنراه
حلقبهواسطهزبانشویدکهتنفسکردنرامختل
نخوابید، طاقباز و نچرخید اینکه برای میکند.
میتوانیدیکتوپتنیسراپشتکمروزیرلباس

خوابتانقراردهید.

سوزش سر دل و بازگشت اسید معده
چندتابالشزیرسرتانقراردهیدتاکمیشیببه
تختانبدهید،جوریکهبالاتنهتانبالاترازپایینتنه

باشد.درغیراینصورتبهپهلودرازبکشید.

التهاب پلانتار
اگرمبتلابهالتهابپلانتارهستید،لازماستکه
موقعخوابپاوقوزکتانرادرموقعیتآرامشقرار
دهیدالتهابکفپاممکناستبهدلیلدویدنهای
طولانییانداشتنکفشباقوسمناسبایجادشده
باشد.ازپیچاندنخودتانداخلملحفههاهمجدا

بپرهیزید.

ت
لام

س
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تصور کنید که پای تلویزیون نشسته اید و مشغول تماشای یک مسابقه ورزشی هیجان انگیز هستید؟ آیا بهتر است 
همانطور که چشمتان حرکات ورزشکار را دنبال می کند، بدنتان هم از روحیه ورزشی اش الهام بگیرد و کمی فعالیت 

کند؟ این ورزش های 15 دقیقه ای باعث فعال شدن عضلا بازو، ران و میان تنه شده و همه اش در منزل قابل انجام 
است. این حرکات با الهام از فعالیت های ورزشکارانی طراحی شده که در المپیک های زمستانی شرکت می کنند.

هرسترابافاصله15تا30ثانیهازستبعدشروعکردهوفراموشنکنیدکهکیفیتاز
کمیتمهمتراست.سپسهمهحرکاترادوبارهازاولتکرارکنید.

اسکیتکردنسرعتی/اسکیتبازها

لوژ/کوهنوردها

اسکیپرشی/پرشهایاسکات

اسکیسبکآزاد/پلانک

سراشیبیاسلالوم/پرشجانبی

ورزش های کنترل وزن به سبک المپیکی ها                      15 دقیقه
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اسکیصحرایی/پرشچرخشی

اسکیرویبرف/پرشچرخشی

اسکیتنمایشی/اسکاتپیستولی اسکلت/پوشآپیوگا

باباسلیژ/کشیدنماهیچهسهسر

می خواهید بدنتان را بیشتر از این به چالش بکشید؟

زمان های استراحت را کوتاه کرده یا به طورکلی از 
استراحت کردن بین حرکات صرف نظر کنید.
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نشـینی میـز پشـت خاطـر بـه مدتهاسـت
دچـارچاقـیشـکمیشـدهایدواگرچـهورزش
میکنیـد،امـاشـکمتانشـلوولوچندطبقه
مانـدهاسـت؟تـابهحـالفکـرکردهایدکـهچرا
بـاوجود۲00درازونشسـتدرروز،نتوانسـتید
حتـییکسـایزکمکنیـد؟خب،شـایدوقتش
رسـیدهکـهازدامروشهـاینادرسـتکاهـش
وزنموضعـیبیـرونبیاییـد.درادامـهتلههایـی
راکـهدرانجـامحـرکاتموضعـیپیـشپـای
شماسـت،برایتـانرومیکنیـمتازودتـربتوانید

بهآرزویتانبرسـید. 
 

1.     فرم ورزش کردنتان درهم و برهم است
فـرمبدنـیغلـطیـابـهعبـارتسـادهترانجـام
نادرسـتیـکحرکـتورزشـی،تمریـنبدنـی
بهشـدتموثـریراتبدیـلبـهحرکتـیمیکند
و میکنـد خـوش را خودتـان دل فقـط کـه
پایـدار چربیهـای روی تاثیـری کوچکتریـن
شـکمتانندارد!یکیازایناشـتباهات،کشیدن
گـردنموقـعانجـامدرازونشسـتاسـتکـه
باعثمیشـودفشـارکمتـریبهعضلاتشـکم
واردشـودوایـنعضـلاتبهطـورکاملمنقبض
نشـوندودروضعیـتاسـتراحتباقـیبماننـد.
اشـتباهدیگـرایـناسـتکـهشـمابـهجـای
اسـتفادهازنیـرویعضلانـیعضـلاتشـکماز
نیرویجنبشـیسـایرعضلاتاستفادهمیکنید
کـهایـنحالتهـمدرواقـعیکجوراسـتراحت
دادنبهعضلاتشـکماسـتنهورزشدادنشان!
شـایدهـموقتـیمشـغولانجـامحرکتهـای
مختلفهسـتید،عضـلاتشـکمتانرابهطرف
داخـلنمیکشـید،درحالیکـهاگـرمیخواهید
واقعـانتیجـهبگیریـدوشـکمیصـافداشـته
باشـید،بایـددیـوارهشـکمیتانراکاملاسـفت

ومحکـمنگـهدارید.

پنج اشتباه شکم نشکن! 
 

ورزش  بـرای  را  درسـتی  حرکت هـای       .2
انتخـاب نکردیـد کـردن 

شـایدباورتـاننشـود،امـامتخصصـانپزشـکی
ورزشـیمعتقدنـدبدتریـنورزشبـرایکوچک
کردنشـکم»سیتآپ«یاهماندرازونشست
اسـت،بهخصـوصاگردرسـتانجامـشندهید!
وقتیموقعدرازونشسـتگردنتانرامیکشـید
وتحـتفشـارقـرارمیدهیـد،خمکنندههـای
لگنـیبـهجـایعضـلاتشـکمیتحتتاثیـر
قـرارمیگیرنـدوهمـهزحماتتـانبـهبـادفنـا
مـیرود!خـب،حـالاکـهدرازونشسـتبـهدرد
نمیخـورد،چهورزشهاییبـرایکوچککردن
پیشـنهادمیشـود؟حرفهایهـاعاشـق شـکم
ورزشهاییهسـتندکهبـرپایهحرکاتپیلاتس
قـرارداردورویعمیقتریـنعضـلاتشـکمی
همتاثیـرمیگذارد.انجـامدادنحرکاتپلانک،
کرانچهـایدوچرخـه،تمرینکردنبـاوزنههای
کتـلبلهـممیتواننـدموثرباشـند.ایـننکته
درگوشـیراهـمبهخاطرداشـتهباشـیدکهاگر
بـاتوپهـایبوسـویـاتوپهـایحفـظتعـادل
ورزشکنیـد،قـدرتحـرکاتکرانچتانبیشـتر
میشـودومجبوریـدفشـاربیشـتریبهعضلات
شـکمومیانتنـهواردکنیـد.برایداشـتنیک

شـکمتختچـیازایـنبهتر؟
 

3.     درسـت نفـس نمی کشـید، یـا اصلا نفس 
نمی کشید! 

آیـامیدانسـتیدکهموقـعانجامحرکتشـکمی
بایـدبیشـترینتمرکزتـانرارویدرسـتنفـس
کشـیدنبگذاریـدتابهتـرنتیجهبگیریـد؟معده
شـمادقیقاپشـتدیـوارهشـکمیتانقـراردارد،
اگـرموقـعورزشکـردندرسـتنفسنکشـید،
معدهتـانبهسـمتجلـوفشـارمـیآوردوباعث
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میشـودکـهدیـوارهشـکمیتانهـمبـاشـدت
بیشـتریبیـرونبزنـدوایـندقیقـاعکـسآن
چیـزیاسـتکـهداریـدبـهخاطـرشورزش

میکنیـد!
روشدرسـتنفسکشیدنهنگامانجامحرکات
کرانـچبهاینصورتاسـت:دمبرایآمادهسـازی؛
حـالانفسـتانرابیـروندهیـد،شـکمتانرابـه
سـمتسـتونفقـراتبکشـیدوشـروعبهجمع
کـردنبـدنکنیـد.نکتـهاساسـیایناسـتکه
درطـولحرکتبایدشـکمتانسـفتبهسـمت
داخلکشـیدهشـدهباشـد.کمیسـختبهنظر
میرسـد؟نگـراننباشـید؛بـایکبـارانجـاماین

حرکـتاوضـاعبهخوبـیدسـتتانمیآید.
 

4.     به یک ورزش خاص چسبیده اید
 میدانیدیکیازبزرگتریناشـتباهاتورزشـی
کسـانیکهمیخواهنـدشکمشـانرالاغرکنند،
چیست؟چسـبیدنبهیکورزشخاصدرطول
روز،هفتـه،ماهوسـالبـدوناینکهکوچکترین
تغییـریبـهتعـدادحرکات،شـدتوسرعتشـان
بدهند.متاسـفانه)یاشـایدهمخوشبختانه(بدن
شـماحسـابیباهوشوکارآمداسـتوبهسرعت
میدهیـد، انجـام کـه ورزشـی بـا را خـودش
منطبـقمیکنـد.مهـمنیسـتکـهدرمنـزل
ورزشمیکنیـدیـاتـویباشـگاه،نکتهاساسـی
اینجاسـتکـهبایدهـرچندوقـتیکبـارنوع
حـرکاتراعـوضکنیدوبـرایبدنتـانغیرقابل
پیشبینـیباشـید.بهتریـنوقتبرایانجـاماین
کارچهزمانیاسـت؟بعضـیازمربیهامیگویند
بـهمحضاینکهبعـدازورزشکـردندیگرهیچ
دردیـاکشـیدگیدرعضلاتتانحـسنکردید.

 
5.     کیفیت را فدای کمیت کردید 

کـیگفتـهکـهبـرایکاهـشسـایزشـکمبایـد
روزی500یـا1000تـادرازونشسـتبزنیـد؟
خیلـیازمـافکرمیکنیمهرچقدرتعـداددرازو
نشسـتهاییکهمیزنیمبیشـترباشد،شکممان
هـمزودتـرتـومـیرودوکوچـکمیشـود؛امـا
بگذاریـدناامیدتـانکنـم،ایـنمسـئلهفقطیک

افسـانهاسـت! البتهیـکخبرخوبهـمبرایتان
دارم؛اگـرتنهـا8تا۲0درازونشسـتدرسـتبا
سـهبـارتکـراردرطـیروزانجامدهید،سـریعتر

بـهنتیجـهدلخواهتانمیرسـید.
 

6.     عجله می کنید
گاهـیاوقـاتشکسـتبرنامههایورزشـیشـما
ناشـیازعجلـهایاسـتکهبـرایانجـامتکرارها
داریـدومیخواهیـدهـرچـهزودتـربـهعـدد
طلایـی30،۲0یا50تکراردرهرسـتبرسـید.
درحالیکـههـرقـدرسـرعتشـمادرانجـامهر
حرکتکمتروروشـتاناصولیترباشد،فیبرهای

عضلانیبیشـتروشـدیدتردرگیرمیشـوند. 
 

7.     آهن ربای استرس هستید 
اسـترسمزمـنباعـثافزایشترشـحهورمون
اسـترسازجملـهکورتیـزولمیشـودکـهبـر
اثـر وضعیـتسـایرهورمونهـایبـدنشـما
میگـذاردونتیجـهاشچنـدکیلـواضافـهوزن
درسـالاسـت.متاسـفانهبخـشعمـدهایاز
ایـناضافـهوزنوچربیهـااضافهدرشـکمتان
نمیشـود کـه آنجـا از میشـود. ذخیـره
اززندگـیروزمـره اسـترسرابهطـورکامـل
حـذفکـرد،شـایدبدنباشـدباانجـامحرکات
یـوگا،چنـددقیقـهتنفـسعمیـققبـلوبعد
اندکـی را اضطرابتـان مدیتیشـن، و ورزش

.کاهـشدهید
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دلایل روزخوابی و شب بیداری نخبگان
  مهـدی اسـتاداحمـد 

و بزرگراههــا و خیابانهــا در ایــنروزهــا
علیــه تبلیغاتــی بــه رســانههاچشــممان
روشــن تبلتهــا و هوشــمند گوشــیهای
ــراد ــااف ــنابزاره ــدای ــهمدعیان ــودک میش
خانــوادهراازهــمدورکردهانــد.ابزارهــای
ــانهارا ــاطانس ــهارتب ــدک ــیمتهمان ارتباط
ــاد ــد،چراکــهارتبــاطآدمهــارازی کــمکردهان
کردهانــد.همیــنابزارهــایارتباطــیمتهمانــد
کــهباعــثبیخوابــیانســانامــروزیشــدهاند.
ازآنجــاکــهطبیعتــاقــراراســتنخبــگان،از
ــد، ــتفادهکنن ــتراس ــیبیش ــایارتباط ابزاره
لازماســتایــننکتــهبررســیشــودکــهآیــا
ــات ــترشارتباط ــاگس ــگانب ــینخب بیخواب
مرتبــطاســتیــاربطــیبــهابزارهــایارتباطی

ــدارد. ن
ناگفتــهپیداســتکههنرمنــدانونویســندگان
ــرد، ــروخِ ــگوهن ــیفرهن ــوعاهال ودرمجم
معمــولاتــاپاســیازشــببیدارنــدوچهبســا
ــدو ــتتمــامطــولشــبرابیدارن ــوانگف بت

ــد. ــامیخوابن روزه

سربردهدرکتابند
درحالپیچوتابند
تاصبحِزودبیدار

تالنگِظهرخوابند

ایــن در شــد، ملاحظــه کــه همانطــور
ــی ــلروزخواب ــیدلای ــخبررس ــعازتاری مقط
ــه ــروریب ــیارض ــگانبس ــببیدارینخب وش

ــه ــنک ــرم ــهنظ ــعب ــد.درواق ــرمیرس نظ
ــهنظرتــان رســیده،شــماهــمســعیکنیــدب

ــد. برس

کار دنیا همیشه برعکس است
ــرم ــلج ــهمح ــرمب ــهمج ــدهمیش میگوین
برمیگــردد؛امــاایــنگفتــهربطــیبــهبحــث
مــانــدارد.نیــزمیگوینــدآنچــهخوبــانهمــه
دارنــد،تــویکجــاداری؛امــاایــنهــمربطــی
ــد ــنمیگوین ــدارد.همچنی ــان ــثم ــهبح ب
آبطلــبنکــردههمیشــهمــرادنیســت،شــاید
ــد؛واضــح ــیاتکنن ــهقربان ــهایاســتک بهان
اســتکــهایــنگفتــهنیــزکوچکتریــن
ــه ــمگفت ــزه ــدارد.نی ــانن ــهبحثم ــیب ربط
ــه ــاب ــهروزه ــکارانهمیش ــهطلب ــودک میش
ــکاران ــابده ــد،ام ــبخــودمیآین ــالطل دنب
ــم ــره ــد؛اگ ــوابندارن ــبهاخ ــوارهش هم
ایــنجملــهتاکنــونگفتــهنشــدهبــود،اکنــون
کــهبنــدهگفتــم،گفتــهشــد.میتوانیــدایــن
جملــهرابــهلیســتضربالمثلهــاوجمــلات
قصــاراضافــهکنیــد.آری!طلبــکارانهمیشــه
ــا ــد،ام ــبخــودمیآین ــالطل ــهدنب ــاب روزه
ــد. ــوابندارن ــبهاخ ــوارهش ــکارانهم بده
طلبــکاران و بدهکارنــد نخبــگان معمــولا
ــیروزســیاه ــد.وقت روزشــانراســیاهمیکنن
شــود،آدمیــزادهرچــههــمکــهنخبــهباشــد،
ــرد ــردومیگی ــتباهمیگی ــباش ــاش آنراب
و روزخوابــی دلایــل از یکــی میخوابــد.

ــت. ــناس ــگانهمی ــببیدارینخب ش
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مثل روز روشن است
مثلروزروشناستکهروز،مثلروزروشناست.
صبحگاهانکهخورشیدازپشتکوههاسربرمیآورد
وشهرراروشنمیکند،آنچهدرشهرمیگذرد،
اگزوز کردن دود از میشود؛ دیده بهوضوح
خودروهایغیراستاندارد،تاجایخالیدکلهای
نفتیوغیرنفتیوخیلیچیزهایدیگرکهمثل
روزروشناست.پسهمانبهترکهروزهاخوابید
وشبهابهبیداریتنداد.ایرجمیرزادررابطهبا

موضوعاینصفحهمیگوید:

روزآبــســتــنرنــجوتـــعــباســت
ایخوشاشبکهفراغتبهشباست
ایخوشــاشبکهپسازسـاعتپنج

ظــلـمعــاطـلشــودوخــســبـدرنـج
مــردمازشـــرهــمآســـودهشـــونــد
فـارغازصـحــبــتبــیـهـودهشــونـد

شعر با اینصفحه مطلب است بهتر نظرم به
که هم توضیح همین شود. تمام ایرجمیرزا
اضافهکردم،اضافهبود.هرچندآنچهقبلازاین

.گفتمنیزکماضافهنبود.شببهخیر
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محل  بزرگ  ترین  کشف 
دفن غیرقانونی زباله های 

سمی در اروپا 

1
دفـن محـل بزرگتریـن
سـمی زبالههـای غیرقانونـی
ایتالیـا کشـور در اروپـا، در
کشـفشـد.ایـنمنطقـهکـه
درجنـوبایتالیـاواقـعشـده،
و دارد مسـاحت هکتـار 60
انجامشـده بررسـیهای بنابـر
محـدوده در سـرطان شـیوع
اطـرافایـنمحـل،80درصـد
بیشـترازمیانگیـنمبتلایانبه
ایـنبیمـاریمهلکدرسراسـر
میگویـد پلیـس ایتالیاسـت.
بیـشازدومیلیـونمترمکعب
»کالـوی در خطرنـاک مـواد
ریزورتـا«درشـمالناپـلدفـن
شـدهومافیـایمنطقهسـالانه
صدهـامیلیـونیـوروازدفـن
زبالههـادرآمـددارد.اینمنطقه
کـهبـرایدفـنانـواعزبالههـا
مـورداسـتفادهقـرارمیگرفته،
چنـانبـزرگاسـتکـهبعـد
ازسـهروزحفـاریبـابولـدوزر
توسـطمامورانادارهجنگلبانی
ایتالیـافقطانـدازهحـدودیآن
حدسزدهشـدهاسـتوپلیس
یافتـن دنبـال بـه همچنـان
کسـانیاسـتکـهخریـداراین
زبالههـابـودهومسـئولیتدفن
کـردناینپسـماندهارادراین
داشـتهاند. عهـده بـر منطقـه
ایتالیـا بنابـراعـلامدادسـتانی

قـراراسـتتحقیقـاتوسـیعی
درایـنخصـوصانجـامگیـرد
تامشـخصشـودکـهزبالههای
منطقـه ایـن در دفنشـده
تـاچـهانـدازهبـرایانسـانو
محیـطزیسـتمنطقـهخطـر
داشـتهودارد.مطالعـهایکـه
سـال۲01۲انجامشـده،نشـان
دادهزنـاندرناپـل50درصـد
بیـشازبقیهزنـانایتالیاییدر
معرضسـرطانسـینههستند.
در میـزانسـرطان همچنیـن
کوچـک شـهرهای از بعضـی
حومـهناپـل80درصـدبیـش
اسـت. کشـوری میانگیـن از
یـکگـروهزیسـتمحیطیهم
جنـوب مافیـای داده، هشـدار
ایتالیـابادفـنزبالههایسـمی
یـا کشـاورزی زمینهـای در
محلهایسـاختخانه،سالانه
۲0میلیـاردیـورودرآمـددارد.


ســلامت روانی؛ پنهــان در 

دل طبیعت

2
رامرور خاطراتشادزندگیتان
کنید.چندتاازاینخاطرههادر
دلطبیعترقمخوردهیامربوط
پیکنیک دریا، کنار به بهسفر
و... پارکجنگلی در هفته آخر
بودهاست؟میبینید،درخیلیاز
خاطرههایشادولذتبخشمان
اگر حتی دارد، حضور طبیعت
تحقیقات باشد. پسزمینه در
ژورنال  در آن نتایج که جدید

 journal Environmental
 Science & Technology
که میدهد نشان شده، منتشر
نهتنها طبیعت با انسان تماس
میتواندمنجربهشادیشود،بلکه
سطح افزایش در بسزایی تاثیر
این در دارد. افراد روانی سلامت
بررسیسلامتروانی100داوطلب
انگلیسیکهزندگیشهریرارها
کردهوبهمناطقسبز،جنگلییا
کوهستانیدورازشهرمهاجرت
کردهاند،موردبررسیقرارگرفته
است.برایناساساینافراددرطی
یکدورهسهسالهشادترازساکنان
شهرزندگیکردهواززندگیخود
رضایتبیشتریداشتند.آماربروز
اختلالاتروانیدراینافرادنیز

پایینترازسایرینبود.


یــا  شــادتر  خانه دارهــا 
مســتاجرها؟

3
شـماچـهپاسـخیبـرایایـن
مسـتاجرها داریـد؟ سـوال
شـادترند،چونهروقتدلشان
بخواهـد،میتوانندتنـوعزیادی
درزندگیشـانایجادکنندودر
کوتاهتریـنزمـانممکـنمکان
و کـرده عـوض را خانهشـان
هـم را خودشـان حالوهـوای
تغییـردهنـد،یـاخانهدارهاکه
دغدغـهاجـارهبهـاو...ندارنـد؟
بـرایخیلـیازایرانیهـاپاسـخ
ایـنسـوالبسـیاربدیهـیبـه
نظـرمیرسـد،ولـیبـراسـاس
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توسـط انجامشـده تحقیقـات
ادارهمسـکنکانـادانیـزافرادی
مسـکونی خانـه مالـک کـه
شـادتری زندگـی هسـتند،
خانـواده میتواننـد و دارنـد
کننـد. تربیـت را سـالمتری
8۹ مطالعـه ایـن اسـاس بـر
کـه کاناداییهایـی از درصـد
شـرکت نظرسـنجی ایـن در
کردهانـد اعـلام بودنـد، کـرده
کهبـاخریـدخانهزندگیشـان
کیفیـتبالاتـریپیـداکـردهو
86درصـدنیزاعتـرافکردهاند
کـهدرخانـهخودشـانشـادتر
زندگـی اسـتیجاری منـازل از
میکننـد.ایـندرحالیاسـت
نشـان جدیـد مطالعـات کـه
آنقدرهـا کـهپـول میدهـد
هـمبیتاثیرنیسـت.حـالاقرار
نیسـتکهباپولشـادیخرید،
ولـیمیشـودباپـولزمینـهرا
برایشـادتربـودنفراهـمکرد.
بررسـی بـا کـه مطالعـه ایـن
آمریکایـی هـزار ۲6 از بیـش
انجـامشـده،نشـاندادهاسـت
کـهدرآمـدبالاتروپولداشـتن
میتوانـدتـاحـدیبـهشـادتر
بـودنافـرادکمـککنـد.برای
مثـالایـنمطالعـهنشـانداده
افـرادیکـهپـولکافـیبـرای
زیـورآلات تکـه یـک خریـدن
برایخودشـاندارنـد،۲6باراز
سـایرینشـادترندوهمچنیـن
سـطحشـادیدرافـرادیکـه
خودشـان بـرای میتواننـد
یـک بـه یـا بخرنـد لپتـاپ
رسـتورانلوکـسبرونـد،بالاتر
اسـت.اگرچهاینمطالعهسطح
شـادیعمومیدرافـرادرامورد
مطالعهقـراردادهونمیتوانآن

رابـههمـهجنبههـایزندگـی
فـردتعمیـمداد.


استرس در دوران جنینی  
ریسک  رفتن  بالا  و 

بی اشتهایی عصبی

4
جان دانشگاه پزشکی محققان
تعدادی بررسی با هاپکینز
رسیدهاند نتیجه این به موش
کهمواجههبااسترسدردوران
بروز احتمال میتواند جنینی
بیاشتهایی تغذیهای، اختلال
افراد در را انورکسیا یا عصبی،
اساس این بر دهد. افزایش
با مواجهه که میرسد نظر به
ایندورانمیتواند استرسدر
رویمکانیسممقابلهایفردتاثیر
بگذاردواورابهطعمهایخوب
تبدیل روانی اختلال این برای
این روانپزشکان نظر از کند.
تازهای دریچه میتواند کشف
به مبتلایان درمان روی به را
نشان زیرا بگشاید، انورکسیا
میدهدکهچراگروهیازافراد
انورکسیا به ابتلا معرض در
دارند. بیشتری آسیبپذیری
براساساینمطالعهاگرموش
مادردردورانبارداریبااسترس
کند، پیدا برخورد بیشتری
آمدن دنیا به از پس نوزادش
میدهد دست از وزن سریعتر
ارسال برای کافی توان از و
پیغامهایسیریوگرسنگیبه

مغزبرخوردارنیست.

زنجبیل و تسکین دردهای 
ناشی از دیسمنوره اولیه

5
از یکي اولیه دیسمنوره
قاعدگي اختلالات شایعترین
درسراسردنیاستکهعملکرد
وکیفیتزندگیزنانودختران
تحتتاثیر را باروری درسنین
بروز به منجر و میدهد قرار
مشکلاتمتعدد،بهویژهدرگروه
سنینوجوانمیشود.مطالعات
که است داده نشان متعدد
دیسمنورهبهتنهایيعلتعمده
ازمدرسهدردخترانو غیبت
مفید ساعات دادن دست از
کاردرزناناست.شایدجالب
در دیسمنوره که بدانید باشد
ساعت میلیون 600 سال هر
کاریرادرایالاتمتحدهآمریکا
برای امروزه میدهد. هدر به
از ناشی ناراحتی و درماندرد
روشهایدارویی دیسمنوره
از مختلفی غیردارویی و
مسکنهاي مصرف جمله
دردهایي ضد التهاب، ضد
وداروهاي استامینوفن مثل
سیکلواکسیژناز مهارکننده
قرصهاي والدکوکسیب، مثل
پیشگیريازبارداري،استفاده
سایکوتراپي، ،Eویتامین از
و یوگا گرما، از استفاده
تحریکعصبيازطریقپوست
مطالعات میشود. پیشنهاد
مختلفیدرزمینهتاثیرمصرف
و درد مهار بر گیاهاندارویی
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دیسمنوره از ناشی ناراحتی
اولیهدرجریاناست.نتایجیکی
داده نشان علمی تحقیقات از
استکهمصرفکپسولحاوی
زنجبیلبهمدتسهشبانهروز،
درسیکلاولقاعدگیمیتواند
بهدیسمنوره بیمارانمبتلا به
اولیهکمکودردهایآنهارا
روی مطالعه این دهد. کاهش
انجام دختر دانشجوی ۷0
که است آن از حاکی و شده
ازدخترانمبتلابه 8۲درصد
ازکپسول که اولیه دیسمنوره
بودند کرده استفاده زنجبیل
)درمقابلگروهدومیکهتحت
بادارونمابودند(،بهطور درمان
قطعیبهبودیافتهوتهوعشان
بهطورکاملبرطرفشدهاست.


نخستین تراشه 7 نانومتری 

جهان رونمایی شد 

 6
از بهتازگی آیبیام شرک
جدیدترینمحصولنانویخود
کهنوعیتراشه۷نانومتریاست،
رونماییکردهواعلامکردهاست
کهاینتراشهمیتواندصنعتدنیا
راازصنایعساختتلفنهمراهیا
فضاپیماهامتحولسازدوقدرت
محاسباتیاینابزارهارابهشکل
خارقالعادهایافزایشدهد.این
۲0 از بیش است قادر تراشه
میلیاردسوییچیاترانزیستورریز
راکهبرایارتقایقدرترایانهها

است،درخودجایدهد، لازم
نانومتر ۷ اندازهاش درحالیکه
مقایسه برای و نیست بیشتر
میتواناندازهآنرابادیانای
انسانمقایسهکردکهفقطکمی
از۷نانومترکوچکتراست.برای
شرکتهای تراشه این ساخت
سامسونگ، همچون بزرگی
و سانی پلیتکنیک موسسه
گلوبالفاندریزباآیبیامهمکاری
داشتهواینپروژهچیزیحدود
سهمیلیارددلاربرایاینشرکت
تمامشدهاستوتحولیبزرگ
درتولیدفناوریهاینوظهوردر
کرد. خواهد ایجاد دنیا سراسر
بیشترتراشههاییکهتاکنوندر
صنایعمختلفمورداستفادهقرار
میگرفته،دوتاسهبرابربزرگتر
ازاینتراشهبودهوالبتهقدرت
اجراییشان50درصدکمتربوده

است.


کمتر  گیاه دارویی 
و  هیمالیایی  ناشناخته 

مبارزه با پارکینسون

7
یک آمریکا متحده ایالات در
بیماری به مبتلا میلیون
میکنند زندگی پارکینسون
جهان سراسر در رقم این و
نفر میلیون 10 حدود چیزی
است.پارکینسوننوعیاختلال
به که است عضلانی عصبی-

سببتحلیلسلولهایمغزی
نوع )یک دوپامین تولیدکننده
بروز عصبی( پیام انتقالدهنده
در آن مبتلایان آمار و مییابد
بهتازگی است. گسترش حال
موفق آمریکایی محققان
شدهاندگیاهداروییجدیدیبه
نام picrorhiza kurroa راکه
درهیمالیارشدمیکند،بیابندکه
بهنظرمیرسددردرمانبیماری
ترکیب دارد. نقش پارکینسون
موثراینگیاه»اپوسینین«است
کهپیشازاینازگیاهشاهدانه
این میشد. استخراج کانادایی
مطالعهکهبهمدت10ماهدر
ویسکانسین پزشکی دانشگاه
آزمایشگاهی موشهای روی
است داده نشان شده، انجام
اپوسینین از خاصی نوع که
در »دیاپوسینین« به موسوم
اینگیاهداروییوجودداردکه
مقابل در عصبی سلولهای از
مانند تخریبکننده عوامل
محافظت آزاد رادیکالهای
میکندومرگسلولهایمغزی
میاندازد.هرچند تاخیر به را
مکانیسماینعملهنوزمشخص
نیستوتحقیقاتدراینزمینه

همچنانادامهدارد.

عمودی  مزرعه  بزرگ ترین 
خانگی در آمریکا ساخته شد 

8
شرکتآمریکاییآئروفارمزاعلام
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کردهدرصدداستنخستینفاز
عمودی مزرعه بزرگترین از
ایالت در را جهان خانگی
نیوجرسیآمریکاافتتاحکندو
بهبهرهبرداریبرساند.اینمزرعه
بر6140متر بالغ بامساحتی
مربعبزرگترینمزرعهعمودی
درجهانمحسوبمیشودکه
مجهزبهفناوریلبهتیغاستو
انواعمحصولاتکشاورزیدرآن
این در میشود. داده پرورش
روش،ازمحیطیپارچهایبرای
رشد و زدن جوانه بذرپاشی،
و کشاورزی محصولات دادن
همچنیننورالایایبرایعمل
فتوسنتزآنهااستفادهمیشود.
اینمزرعهمحیطیکنترلشده
داردکهبهمحققاناجازهمیدهد
تامحصولاتکشاورزیمختلف
رابدوننیازبهنورخورشیدو
نیاز حذف دهند. رشد خاک
خطر کاهش حشرهکشها، به
استفاده عدم دلیل به آلودگی
که تولیدمحصولاتی ازخاک،
درزمانبرداشتکاملاتمیزو
قابلاستفادههستندوکاهش
پرورش فرایند در مصرفی آب
گیاهازمهمترینامتیازهایاین

مزرعهمحسوبمیشود.


موتورهای ب ام و مجهز به 
چراغ ترمز ضد تصادف 

9
رو افزایــش بــه توجــه بــا

تصادفــات آمــار رشــد بــه
حوادثــی بهویــژه رانندگــی،
کــهموتورســیکلتهابــهنوعــی
درآننقــشدارنــد،بخــش
موتــوریشــرکتبــیامودر
آلمــانموفــقبــهتولیــدنوعــی
خاصیــت بــا ترمــز چــراغ
دینامیکــیشــدهکــهاگــر
ــل ــردلی ــهه ــیکلتب موتورس
ترمــزبگیــرد،خــودرویعقبــی
ــرد. ــدک ــاآنبرخــوردنخواه ب
ایــنچــراغجدیــدموقــعترمــز
گرفتــنموتورسیکلتســواربــه
راننــدهماشــینعقبــیهشــدار
ــب ــاعق ــاداب ــامب ــدت میده
موتــوربرخــوردکنــد.ایــن
چــراغعملکــردیدومرحلــهای
داردووقتــیکارخــودراشــروع
ــا ــواربن ــهموتورس ــدک میکن
بــهیــکدلیــلاضطــراری
مجبــوربــهترمــزگرفتــن
اول مرحلــه اســت. شــده
زمانــیاســتکــهموتورســواربا
ســرعتیبالاتــراز50کیلومتــر
درســاعتدرحــالحرکــت
ــد. ــودهوناگهــانترمــزمیزن ب
درایــنمرحلــهچــراغترمــزبــا
ــه ــهجرق ــزشــروعب ــجهرت پن
زدنمیکنــدودرمرحلــهبعــد
ــیکلت ــرعتموتورس ــیس وقت
ــی ــفتقریب ــتتوق ــهوضعی ب
یعنــی14کیلومتــردرســاعت
کاهــشمییابــد،چراغهــای
ــیکلت ــرموتورس ــدارخط هش
ــن ــودکارروش ــورخ ــزبهط نی
میشــوندوتــازمانــیکــه
ســرعت بــه موتورســیکلت
حداقــل۲0کیلومتردرســاعت
ــت ــنوضعی ــد،درهمی میرس

باقــیمیماننــد.

به  روسیه  فضاپیمای 
ایستگاه فضایی بین المللی 

الحاق شد 

10
بــدون بــاری فضاپیمــای
اواســط روســیه سرنشــین
تیرمــاهپــسازســهروزتــلاش
موفقشــدبــهایســتگاهفضایی
بینالمللــیالحــاقشــود.ایــن
فضاپیمــایبــاری1۲تیرماهدر
حالــیبــهفضــاپرتــابشــدکه
بیــشاز۲000کیلــواکســیژن،
غــذا،ســوخت،تجهیــزاتفنــی
ــرای وبســتههایشــخصیراب
ســهخدمــهایکــهدرایســتگاه
دارنــد، حضــور بینالمللــی
ــوردان حمــلمیکــرد.کیهانن
ــادی ــایگن ــهنامه ــیب روس
ــو ــلکورنیک ــکاومیخایی پادال
وهمچنیــناســکاتکلــی،
فضانــوردآمریکایــی،هماکنــون
درایســتگاهحضــوردارنــدو
قــراراســتاواخــرمــاهژوییــه،
ســهفضانــورددیگــربــهآنهــا
ــا ــنفضاپیم ــوند.ای ــقش ملح
چهــار حــدود اســت قــرار
فضایــی ایســتگاه بــه مــاه
ــا ــدت ــاقباش ــیالح بینالملل
زبالههــایموجــوددرایســتگاه
ــای ــایلوابزاره ــاوس ــراهب هم
بیمصــرف و استفادهشــده
ــهزمیــن درآنانبــارشــدهوب

.ــدهشــوند برگردان
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برای کشف جاذبه...
  سـید حسـین متولـیان 

نابغههایکجورِدیگررفتارمیکنند.
گاهیدرونگرامیشوندوتویخودشانمیروندو

تویذهنشانخلقمیکنند...
آنقدرکهتفکرونگاهکردنشانمیشودبرترازهفتاد

سالعبادت...
افتادنسیبی از کردنهایشان فکر توی آنوقت

جاذبههارادرکمیکنند..
گاهیهمبرونگرامیشوندوهمهذهنیتشانرا
رویکاغذووسایلآزمایشگاهمیریزندوپایدرراه

خلقوکشفیجدیدمیگذارند...
نابغههاباآدمهایکوچهوبازارفرقدارند!

ـــدن ـــددی ـــزمیکن ـــارامتمای ـــهآنه ـــیک فرق
ـــرای ـــهب ـــهراک ـــدآنچ ـــامیبینن ـــت...آنه اس

ـــینیســـت! ـــگاندیدن هم
ومنسالهاستعفیدهدارم»خدا«نامنابغهایست

کهدرتنهاییاشآرزویدیدهشدنداشت!درست
شبیهگنجپنهانیکهلحظهشماریمیکندبرای
کشفشدن!درستمثلیکجاذبهرمزآلودکهبا
دستهاینامرئیاشسیبهایزیادیرابهسمت
خودمیکشدتادرعینپنهانبودنبهچشمبیاید!

برایهمینبودکهآدمهاراخلقکردتاببینندش!
ودرمیانآدمهابعضیهارابیناترازدیگرانآفرید...

خداجان!
نابغهبزرگِقلبِکوچکِمن!

دستمرابگیروکمککنازچشمهایتواینجهان
بیکرانهراببینم!

چشمهایترابرایمبفرست!
اگرتوبخواهی

بــرایکشــفهیــچجاذبــهایســیبلازم
 نیست...
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

دانشجوی ایرانی در معرض سختی های
نظام آموزشی  قاعده مند قرار نگرفته

ه علامه طباطبا�ی ن یده جا�ی گز �ب سعیدرضا عاملی، �ب

ران ه �ت
گ

ی و فناوری اطلاعات دانش� ن مه ر�ی �ن و معاون �ب

وقتیفردبایکتجربه»احاطه«شود،شایدنتواندآنخلاقیتونوآوریو
شکوفاییراپیداکند،چوناصولاذهنازمنابعومعلوماتاستفادهمیکندتا
مجهولاتشرابهمعلوماتجدیدتبدیلکندواصلاتفکریعنیهمینسیراز

معلوماتتصوریوتصدیقیبهمجهولاتتصوریوتصدیقی.خصوصاوقتیمقایسه
پیشمیآید،خوباستتجربهدرسطحذهنیرهانشودوتبدیلبهیکتجربه
عملیشود.اگرانسانبتوانداینتنوعرامدیریتکند،تجربههایجدیدموجب
بهوجودآمدنسنترهایجدیدمیشود.دردورهفوقلیسانس،قانونکلاسمن
ایناستکهدانشجوهاپذیرشیککنفرانسبینالمللیرابگیرندواگرنتوانند،
نمیگذارمواحدرابگذرانند،چونمیخواهمتجربهکاربینالمللیداشتهباشند
واصلااینفرایندخلاصهنویسیومقالهنویسیوروشارائهکردنرایادبگیرند

صفحه 16
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d

حضرتآیتاللهخامنهای،داشتننگاهکلانبهافزایشچشمگیردانشجویانِدورههای
تحصیلاتتکمیلیرامزیتیفوقالعادهوازعرصههایمهمکاروزارتعلومخواندندو
گفتند:»وزارتعلوم،بایدبانگاهکلانوبابرنامهریزیصحیحوهدایتکلی،نتیجهکار
وتلاشدانشجویاندراینمقاطعتحصیلیرابهسمتگشودنگرههایکشورجهت

بدهد،چراکهدرغیراینصورت،منابعوامکاناتکشورهدردادهخواهدشد.«

صفحه10

حرکت پرافتخار کشور
به سوی جایگاهی شایسته

ه �ب ره�ب انقلاب
گ

عی از اساتید دانش� دیدار �ب


