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حسـن مطلـع
و بر مردمان واجب اســت که در کســب علم کوشند و 

فهم را دران معتبر دارند، که طلب علم و ســاختن توشــه 
آخرت از مهماتســت. و زنده را از دانش و کردار نیک 
چاره نیســت، و نیز در نور ادب دل را روشــن کند، و 

داروی تجربــت مردم را از هلاک جهل برهاند، چنانکه 
جمال خرشــید روی زمین را منور گرداند، و آب زندگانی 

عمــر جاوید دهد. و علم بکردار نیک جمال گیرد که 
میوه درخت دانش نیکوکاری اســت و کم آزاری.

و هرکه علم بداند و بدان کار نکند بمنزلت کســی 
باشــد که مخافت راهی می شناسد اما ارتکاب کند 
تــا بقطع و غارت مبتلا گردد، یا بیماری که مضرت 

خوردنیهــا می داند و همچنان بران اقدام می نماید تا در 
معرض تلف افتد. و هراینه آن کس که زشــتی چیزی 
بشــناخت اگر خویشتن دران افکند نشانه تیر ملامت 

شــود، چنانکه دو مرد در چاهی افتند یکی بینا و دیگر 
نابینا، اگرچه هلاک میان هر دو مشترکســت اما عذر 

نابینا بنزدیک اهل خرد و بصارت مقبول تر باشــد.

نصرالله منشی/ کلیله و دمنه
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پیروزی در عرصه جهانی علم
نیازمند بهره گیری از ژورنالیسم علمی

ت
س
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 پـرویـز کـرمـی 

مـا چقـدر از توانمندی هـای علمـی و فنـاوری  
کشـور خبـر داریـم؟ مسـئولین و مدیـران میانی 
و  دسـتاوردها  و  اختراعـات  از  چقـدر  کشـور 
پیشـرفت های دانشمندان داخلی مطلعند؟ بخش 
خصصـی چقـدر خبـر دارد کـه درفضـای علمـی 
کشـور چه اتفاقاتی در شـرف وقوع است؟ استادان 
و دانشـجویان چقـدر می داننـد کـه همـکاران و 
همکلاسی هایشـان بـه چـه کارهایـی مشـغولند 
و چـه پروژه هایـی را در دسـتور کا خـود دارنـد. 
نماینـدگان مجلـس و مدیـران تصمیم گیر چقدر 
از پروژه هـای ریـز و درشـت علمـی و فناوری خبر 
دارنـد؟ و بالاخـره اینکـه جامعـه ایرانی چقـدر از 
دانشـمندانش خبـر دارد و چقدر بـر اوضاع علمی 
و فنـاوری مشـرف اسـت؟ حقیقت این اسـت که 
مـا در زمینـه اطـلاع رسـانی علمی و ژورنالیسـم 
کشـور  بخش هـای  بیشـتر  و  ضعیفیـم  علمـی 
از کارهـا و پروژه هـای هـم خبـر ندارنـد و جـز 
اینکـه جسـته و گریخته اخبـاری را بشـنوند و از 
پروژه هایـی تبلیغاتی مطلع شـوند از کلیت ماجرا 
و عمـق این دسـتاوردها بی خبرند. اطلاع رسـانی 
و ترویـج علمـی مـا تبدیل بـه تبلیغات شـده و از 
حالت اخبـار علمی درآمده اسـت. اینقدری که ما 
از کشـورهای دیگـر و از دسـتاوردهای علمی دنیا 
خبرداریـم از اتفاقـات بیخ گوشـمان خبـر نداریم. 
یـک دلیلـش همین برنامه هـای جذاب رسـانه ای 
اسـت کـه غربی ها می سـازند و پیشرفت هایشـان 
و  مجـلات  بیشـتر  می دهنـد.  تـاب  و  آب  را 
برنامه های تلویزیونی ایرانی و بیشـتر اخبار علمی 
بـه زبـان فارسـی مربـوط بـه غربنـد و ناخواسـته 
می گشـایند.  تحسـین  بـه  را  مخاطبیـن  زبـان 

حقیقـت این اسـت که علم و تکنولـوژی منحصر 
به جغرافیا نیسـتند و ماهیتی جهانـی دارند اما از 
آنجایـی که قدرت علمی منجر به قدرت سیاسـی 
و اقتدار کشـورها می شـوند طبیعی اسـت که هر 
کشـوری خودش را توانمند نشـان دهد و یافته ها 
و ارتباطـات علمـی اش را در بوق و کرنا کند. حتی 
کشـورهای عربی که سـابقه علمی شان ضعیف تر 
از بقیـه اسـت امروز هزینـه می کنند و دانشـمند 
مهاجـر می پذیرنـد و بـا دادن پـول ولـو در عنوان 
شـریک علمـی تحقیقات می شـوند شـهرک های 
علمـی تحقیقاتـی می سـازند. منظـور اینکه علم 
هم تبدیل به ابزار قدرت سیاسـی شـده و هرکس 
بـه صرافـت ایـن افتـاده کـه خـودش را قوی تر و 
توانمندتر نشـان دهد. با این همـه غربی ها در این 
کار پیشـرو هسـتند و خود را برتر نشان می دهند 
و به خصـوص تسلطشـان بـر سـپهر اطلاعاتـی 
و فضـای رسـانه ای و بـا داشـتن صدهـا شـبکه و 
مجلـه باعـث می شـود کـه ایـن بـاور را در مـردم 
ایجـاد کنند که دانشـمندان غربی پیشـرفت های 
حیرت انگیـز کرده انـد و فاصله شـان بـا بقیـه دنیا 
فاصلـه ای نجومـی اسـت. شـما با هر کـس حرف 
بزنیـد می بینیـد کـه پیشـرفت علـم و تکنولوژی 
را در غـرب بـه عنـوان یـک امـر بدیهـی پذیرفته 
اسـت. اطلاع رسـانی و تبلیغـات و ترویـج را نباید 
دسـت کم گرفت. این تبلیغات جـدا از اینکه روی 
قدرت سیاسـی اثـر می گذارند قـدرت اقتصادی را 
هـم متاثـر می کنند. امـروز در عرصـه اقتصاد هم 
امری بدیهی فرض شـده کـه محصولات چینی و 
کـره ای دنیـا را قبضه کرده اند. اگـر فلان محصول 
کاربـرد  ایرانی هـا  خانه هـای  اکثـر  در  کـره ای 
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پیـدا کـرده علتـش بیـش از آنکـه به قابلیـت آن 
محصـولات برگردد به قدرت رسـانه ای و تبلیغات 
عرصـه  در همیـن  دقیقـا  نیـز  مـا  برمی گـردد. 
اسـت کـه ضعیفیم و تـوان پرزنـت کـردن کارها 
و دسـتاوردهایمان را نداریـم. امـروز دانشـمندان 
مـا در عرصه هـای محتلـف پیشـرفت های قابـل 
ملاحظـه ای کرده انـد. این پیشـرفت ها هم علمی 

تکنولوژیـک.  وهـم  اسـت 
مع ذلـک اکثـر مـردم و حتـی 
اکثـر مسـئولین خبـری از آن 
ندارنـد. حتـی شـکل پرزنـت 
هـم  مـا  رسـانه ای  کـردن 
جنبـه پروپاگاندایـش بر دیگر 
جنبه هـا می چربـد. یعنـی مـا 
به مناسـبت سـالگرد پیروزی 
هفتـه  یـا  اسـلامی  انقـلاب 
از  مناسـبت هایی  یـا  دولـت 
این دسـت فیلم های تبلیغاتی 

پخـش می کنیـم کـه گوشـه ای از توانمندی های 
علمـی و فنـاوری یـا فرهنگـی و اقتصادی کشـور 
را نشـان دهنـد. امـا تاثیـر ایـن فیلم هـا بـه رونق 
اقتصـادی نمی انجامـد و در باورهـای مردمـی نیز 
آن طـور کـه بایـد تغییـر ایجـاد نمی کنـد. همین 
الان محصـولات ایرانـی قابل رقابـت با محصولات 
خارجـی هسـتند اما یا بیشـتر مـردم از آنها خبر 
ندارنـد یـا موقع تبیلغـات تا حد زینـت المجالس 
پاییـن می آینـد. سـمت و سـوی رسـانه های مـا 
سـمت و سـوی قدرتمنـدی نیسـت کـه بتوانـد 
در ذهـن مخاطـب تاثیـر بگـذارد. در واقـع ما هم 
بـه لحـاظ اعتماد بـه نفس ملـی و سیاسـی ضرر 
می کنیـم و هم به لحاظ بازار اقتصـادی. اینقدری 
کـه مارک هـای غربـی، کـره ای و چینـی در ایران 
مشـتری دارند محصولات پیشـرفته ایرانی ندارند. 
وقتی شـما در مملکت خـودت نتوانـی کالایت را 
بفروشـی در کشـورهای دیگر هم با مشکل مواجه 
خواهـی شـد. این مشـکل رسـانه ای اسـت. ما در 
القـای پیـام و اقنـاع از رقبایمـان جـا مانده ایـم و 
نمی توانیـم بـا آنهـا رقابت کنیـم. خیلـی وقت ها 
شـرکت های دولتـی بـرای خریـد مایحتاجشـان 

یـا بـرای دریافـت خدمـات بـه کشـورهای دیگـر 
می رونـد و رو بـه سـوی عرضـه کننـده خارجـی 
نیازشـان  می تواننـد  اینکـه  از  غافـل  می آورنـد، 
کننـد.  برطـرف  داخـل  در  مطلـوب  شـکلی  را 
دلیلـش همین اسـت کـه رسـانه ها ضعیف عمل 
می کننـد و تبلیغـات تـوان پیـام را نـدارد. نگاهی 
بیندازیـم  بـه وضعیـت رسـانه ایمان  واقع بینانـه 
اینجـا  در  کـه  می بینیـم 
مشـکلات و کمبودهای زیادی 
وجـود دارد. یکی از مشـکلات 
حضـور پررنـگ بخـش دولتی 
اسـت. دولت ناخواسـته مجال 
تنـگ  را  خصوصـی  بخـش 
می کنـد ضمـن اینکـه گاهی 
هـم خواسـته بـا او بـه رقابـت 
تولیـد  بحـث  برمی خیـزد. 
فیلم های مسـتند هم هسـت. 
در میـان بخش هـای مختلـف 
تولیـد فیلـم مسـتند بخـش خصوصـی و دولتی 
چه سـهمی مختص بـه تولید فیلم هـای علمی و 
فنـاوری اسـت. ما در این زمینـه هم ضعیف عمل 
می کنیـم. مارکتینگ و تبلیغاتمان قدیمی اسـت 
و شـکلی رسـمی و کودکانـه دارد. در شـبکه های 
تلویزیونی و سـایر رسـانه ها چه سـهمی برای این 
مهـم در نظـر گرفته ایم. با این وضعیت نمی شـود 
بـه رقابـت بـا تبلیغاتـی پرداخـت کـه از هـر نظر 

وضـع بهتـری دارند.
بـه  بایـد  کنیـم.  قـوی  را  رسـانه هایمان  بایـد 
ژورنالیسـم علمـی بهـای بیشـتری بدهیـم. باید 
بخـش خصوصـی را وادار کنیـم تـا واقعیت های 
بـازار را بشناسـد و هرچـه زودتـر از ایـن حالـت 
زینـت المجالـس بـودن دربیایـد. معاونت علمی 
و فنـاوری رئیس جمهـوری البتـه در حد بضاعت 
خـود فعالیت هایـی را در این زمینه شـروع کرده 
امـا در آغـاز راه اسـت. اگر فکری بـه حال عرضه 
علـم و کالا و خدمـات علمـی و فنـاوری نکنیـم 
همـه چیـز را به رقبـای غربی و شـرقی می بازیم 
بخصـوص کـه در موقـع پسـابرجا حضـور رقیب 

.جدی تـر و پررنگ تـر اسـت
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آ�ی سربلندی در دنیای کنو�ن بدون توسعه علمی امکان پذ�ی است؟ 

 مـحمـد یوسـف نـیا 

ت
اش

دد
یا

ــن  ــا شــبیه پدرانمــان لبــاس نمی پوشــیم. ای م
ــا  ــدارد. ت ــم ن ــان ه ــه بره ــه اقام ــاز ب ــا نی ادع
ــوری  ــا ط ــدران م ــش پ ــال پی ــن صــد س همی
ــای الان  ــا لباس ه ــه ب ــیدند ک ــاس می پوش لب
ــی  ــدارد. نزدیک ــی ن ــت و نزدیک ــچ قراب ــا هی م
کــه هیــچ، فرســنگ ها از نــوع لبــاس پوشــیدن 
مــا دور هســتند. کافــی اســت برداریــد و 
عکس هــای زمــان قاجــار را ببینیــد. شــکر 
خــدا از زندگــی در دوره قاجــار بــه انــدازه کافــی 
ــا  ــم ب ــه می توانی ــده اســت ک ــی مان ــر باق تصوی
دیــدن آن هــا تفاوت هــای زندگــی امــروز و 

دیــروز را به خوبــی تشــخیص بدهیــم. 
البتــه ایــن تفــاوت و تحــول تاریخــی بــه لباس 
ــروز  ــا ام ــده اســت. م ــاک محــدود نمان و پوش
چیزهایــی می خوریــم، خانه مــان را طــوری 
آرایــش می کنیــم، جــوری مهمانــی و عروســی 
می گیریــم، تفریحاتــی داریــم، کتاب هایــی 
کــه  داریــم  معاشــرت هایی  می خوانیــم، 
ــور  ــان ج ــی پدرانم ــا زندگ ــزش ب ــچ چی هی
درنمی آیــد. شــلوار جیــن و پیراهــن چهارخانــه 
و پیتــزا و پاســتا و پرایــد و از ایــن جــور چیزهــا 
کجــا، آن عکس هــای ســاده دوره قاجــار کجــا. 
ــال دوره  ــا م ــد آن عکس ه ــی نگوی ــر کس اگ
ــد از مــردم  ــال می کن قاجــار هســتند، آدم خی
چندیــن قــرن قبــل عکــس برداشــته اند. ایــن 
ــا  ــر م ــم در ظاه ــا بگوی ــتم ت ــه را نوش مقدم
ربطــی بــه گذشــتگانمان نداریــم، امــا حقیقــت 
ایــن اســت کــه نمی توانیــم از نقــش آن هــا در 
زندگی هــای خودمــان چشم پوشــی کنیــم. 
ــال 94  ــاکن س ــودم را س ــم خ ــن نمی توان م
بدانــم، امــا از تاثیــر ســاکنان ســه قــرن و چهــار 

قــرن و پنــج قــرن پیــش غفلــت کنم. تسلســل 
قاعــده جهــان، مثــل دانه هــای زنجیــر اســت. 
ــاهنامه را  ــی ش ــر فردوس ــا اگ ــه بس ــلا چ مث
نمی ســرود یــا ســنایی و عطــار و مولــوی 
ــب راه او  ــی و صائ ــظ و نظام ــعدی و حاف و س
ــر  ــری فک ــو دیگ ــا نح ــد، م ــه نمی دادن را ادام
ــری  ــان شــکل دیگ ــان برایم ــم و جه می کردی
بــود. نمی خواهــم بگویــم اگــر شــاهنامه نبــود، 
ــر  ــه ه ــم، ب ــرف نمی زدی ــی ح ــه فارس ــا ب م
حــال دربــاره ایــن موضــوع بیــن علمــا اختلاف 
ــد،  ــول ندارن ــم را قب ــن حک ــه ای ــت و هم اس
مــن هــم ترجیــح می دهــم وارد دعواهــا و 
ــه  ــزی ک ــا چی ــوم. ام ــی نش ــات تاریخ اختلاف
ــن  ــود ای ــه در نب ــن اســت ک مســلم اســت، ای
ــا آدم هــای  ــی م ســابقه علمــی، فرهنگــی، ادب
ــا  ــه قرن هاســت ب ــی ک ــم. مردم ــری بودی دیگ
کتــاب خواجــه صفــا می کننــد، از ســعدی 
شــاد  فردوســی  بــا  می شــنوند،  نصیحــت 
و غمیگــن می شــوند و بــه همــراه مولــوی 
پشــت  را  عرفانــی  و  معنــوی  تجربه هــای 
ســر می گذارنــد، چطــور می تواننــد خــود 
ــور  ــن کش ــخ ای ــه از تاری ــه ای جداگان را حلق
بداننــد. علی ای حــال، ماجــرای علــم و فنــاوری 
ــی  ــی و بیرون ــه بوعل ــا ب ــن اســت. م هــم همی
و فارابــی و... نیــز حســابی بدهکاریــم. بــه 
ــی کــه  ــرای طرح هــای نوی ــم ب آن هــا بدهکاری
ــرای  ــم ب ــان مدیونی ــه نیاکانم ــد و ب درانداختن
این کــه ایــن طرح هــای نــو را بــه مــا رســاندند، 
ــظ  ــوری حف ــگ را ط ــان و فرهن ــل زب ــا لااق ی
کردنــد کــه مــا بتوانیــم درکــی از ایرانــی بــودن 

ــیم.  ــته باش ــودن داش ــلمان ب و مس

ما و راه دشوار علم
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بــا ایــن تفاصیــل شــاید یکــی از راه هــای ادامــه 
ایــن زنجیــره، تــداوم علم آمــوزی در ایــن 
کشــور باشــد. ملت هــا بــی زبــان، بــی فرهنــگ، 
ــری  ــچ اث ــا هی ــد منش ــای جدی ــم در دنی بی عل
نیســتند، طــوری کــه اگــر قومــی بخواهــد جای 
ــدا  ــان پی ــورهای جه ــان کش ــودش را در می خ
کنــد، بایــد از نظــر علمــی و فرهنگــی ســر پــا 
ــای  ــدن در دنی ــده مان ــا راه زن ــن تنه ــد. ای بمان

ــی  ــت، در دنیای ــی اس فعل
ــم  ــه ســرعت توســعه عل ک
مــا  و  اســت  حیــرت آور 
بتوانیــم  این کــه  بــرای 
امــدادی،  دوی  ایــن  در 
امانــت نیاکانمــان را بــه 
برســانیم،  بعــدی  نســل 
چــاره ای نداریــم کــه در 
دنیــای علــم و فرهنــگ 
ــرای  ــی ب ــای مهم حرف ه
باشــیم.  داشــته  گفتــن 
بــه قــول رهبــر معظــم 
اســلامی:»اعتقاد  انقــلاب 
راســخ مــن ایــن اســت 
چنان چــه  اگــر  کــه 
بــر روی مســئله  علــم و 
نخبه پــروری  و  فنــاوری 

ــا  ــی از ب ــا در یک ــم، حتم ــرمایه گذاری کنی س
ــم.  ــرمایه گذاری کرده ای ــا س ــن کاره اولویت تری
ــرفت  ــال آن، پیش ــه دنب ــی و ب ــرفت علم پیش
ــت و  ــن فرص ــت ای ــور و مل ــه کش ــاوری، ب فن
ــادی  ــدار م ــه اقت ــد داد ک ــکان را خواه ــن ام ای
ــگاه  ــک ن ــا ی ــن ب ــد. بنابرای ــدا کن ــوی پی و معن
ــی دارد.  ــن اهمیت ــک چنی ــم ی ــردی، عل راهب

ــت... ــاس اس ــن اس ــر ای ــا ب ــه  م تکی
ــن  ــم. ای ــم روی عل ــد می کنی ــا تاکی ــد، م ببینی
ــارف نیســت؛ از روی  ــد، جــدی اســت؛ تع تاکی
تشــریفاتیِ موســمی  کاذبِ  احســاس  یــک 
نیســت؛ بلکــه از یــک تشــخیص عمیــق و 
ــا  ــی در دنی ــزد. زورگوی ــده برمی خی محاسبه ش
ــان  ــه قدرتش ــی ب ــان متک ــت. زورگوی ــاد اس زی

هســتند. آن قــدرت و آن ثــروت و آن امکانــات، 
ــش  ــدون دان ــت. ب ــش آن هاس ــته  از دان برخاس
نمی شــود مقابلــه کــرد، نمی شــود مواجهــه 
را  ایــن حدیــث  وقتــی  یــک  مــن  کــرد. 
خوانــده ام: »العلــم ســلطان«؛ علــم عبارت اســت 
از اقتــدار. علــم، خــودش یــک اقتــدار اســت. هر 
کــس ایــن اقتــدار را داشــت، می توانــد حرکــت 
ــه ای  ــر جامع ــی، ه ــر ملت ــد؛ هــر کســی، ه کن
کــه نداشــت، مجبــور اســت 
ــروی  ــران پی ــدار دیگ از اقت
ــک  ــن ی ــن، ای ــد. بنابرای کن

ــق اســت... ــبه  دقی محاس
شــما فکــرش را بکنیــد؛ 
اگــر تــوی ایــن دنیایــی 
ــارت  ــج عب ــکه  رای ــه س ک
ــی  ــم و زورگوی اســت از ظل
اســتعمار و  اســتکبار و  و 
اســتثمار ملت هــا، و هــر 
کســی کــه قــدم در جــاده  
ــرفت  ــم و پیش ــش و عل دان
را  راه  همیــن  می گــذارد، 
یــک   - دنبــال می کنــد 
می گوینــد،  زور  عــده ای 
را  زور  هــم  عــده  یــک 
و  ســلطه گر  می پذیرنــد؛ 
ــه  ســلطه پذیر، کــه مجموعــا نظــام ســلطه را ب
وجــود می آورنــد - یــک ملتــی قــد علــم کنــد، 
عالــم باشــد، قــدرت داشــته باشــد، حــرف بــرای 
ــودش  ــدای خ ــد ص ــد و بتوان ــته باش زدن داش
ــرفته  ــاوری پیش ــاند، دارای فن ــا برس ــه دنی را ب
و ابزارهــای گوناگــون ارتباطــی باشــد، دارای 
ــا  ــان های ب ــد، دارای انس ــات باش ــدرت تبلیغ ق
ــا ایــن نظــام  ــالا باشــد و ب ــه نفــس ب اعتمــاد ب
ســلطه مواجهــه و مقابلــه کنــد؛ آن جایــی کــه 
همــه دســت بــه دســت هــم می دهنــد تــا یــک 
ملــت را مظلــوم کننــد، زیــر پــا لــه کننــد، او بــه 
دفــاع از آن ملــت ســینه ســپر کنــد، ببینیــد در 
دنیــا چــه اتفــاق عجیبــی رخ خواهــد داد؛ وضــع 

 »...ــد ــد ش ــون خواه ــا دگرگ دنی
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»نخبگی« مادامی که تبدیل به »خیر پراکنده« نشود، 
فضیلتی به حساب نمی آید. یعنی اگر نظام آموزشی ما 
این توانایی را پیدا کند که به شکلی روزافزون نخبه 
صادر کند و مثل کارخانه ای عظیم، دانشمند و نخبه 
و باسواد و فرهیخته تولید کند –بلکه تولید انبوه کند- 
اتفاقی در کشور نمی افتد، مگر این که قبلش شرایط و 
مقدمات برای ورود نخبگان به عرصه تولید و اشتغال و 
توسعه و پیشرفت فراهم آمده باشد. به صرف گسترش 
دانایی و شاگرد اولی و تیزهوشی و زیرکی دانشجویان 
و کارمندان و کارگران اتفاقی در کشور نمی افتد. فرض 
کنیم که در سازمانمان را فقط به روی شاگرد اول ها 
باز کنیم و با گزینش سفت و سخت تیزهوشان و 
زیرکان را به استخدام دربیاوریم. در این صورت آیا 
می توان موفقیت و پیشرفت سازمانمان را تضمین 
کنیم؟ شرکت های نوپا اما موفق و پیشرفته بین المللی 
امتحانات  با  و  گزینشی حساب شده و دقیق دارند 
پی درپی نخبگان را به استخدام خود درمی آورند. کسی 
که از دور ببیند، گمان می کند که همین خدمه باهوش 
و نخبه هستند که باعث شده اند این شرکت های نوپا 
راه صد ساله را یک شبه بپیمایند. این گمان خیلی هم 
اشتباه و دور از واقعیت نیست. اگر گوگل در گزینش 
سخت گیری نمی کرد و برای استخدام کارمندانش 
امتحانات متعدد هوش و ذکاوت نمی گرفت، حتما به 
این میزان از موفقیت نمی رسید. هر جامعه ای را آحاد 
آن جامعه می سازند و طبیعی است که پیشرفته بودن 
آحاد به پیشرفت جامعه بینجامد. اما هزار نکته باریک تر 
ز مو این جاست. و ماجرا کمی پیچیده تر از آن است که 
از دور به نظر می رسد. در بدن آدمیزاد قلب و مغز بسیار 
مهم و حیاتی اند. سیستم عصبی کارایی فوق العاده  
دارد. دست، پا، عضلات، چشم ها و گوش ها در حکم 
نخبگانی هستند که هیچ عضو دیگری نمی تواندکار 

 سـیدعلـی میرفـتاح  ت
اش

دد
فضیلت نخبگییا

آن ها را انجام دهد و مسئولیت آن ها را به عهده بگیرد. 
اما چیزی که آدمیزاد را سر پا نگه می دارد و در زندگی 
موفقش می دارد، سیستم یا شبکه مدیریتی هوشمندانه  
و حساب شده ای است که مغز و قلب و عضلات را به 
هم مرتبط می کند. اگر این سیستم نباشد و اگر این 
شبکه مدیریتی هوشمندانه از کار بیفتد، مغز و قلب 
و... کارایی شان را از دست می دهند و خیلی زود فاسد 
می شوند و از بین می روند. در سازمان یا در جامعه و 
به طور کلی در کشور چیزی که می تواند نخبه ها را به 
اشخاص مفید و با فضیلت بدل کند و آن ها را سر جای 
منحصربه فرد خود بنشاند، همان سیستم ارتباطی یا 
شبکه مدیریتی هوشمندانه و حساب شده است. اتفاقا 
سختی و صعوبت کار هم در راه اندازی و حفظ همین 
شبکه است. تا این شبکه نباشد، قلب و مغز و عضلات 
-یا به عبارت دیگر نخبگان جامعه- کارایی شان را از 
دست می دهند، بلکه فاسد می شوند و از بین می روند. 
استعداد جزو کشورهای خوش اقبالیم.  از حیث  ما 
جوانان ما عموما جوانان بااستعدادی هستند که اگر در 
جای خود قرار بگیرند، کارایی شان از حد مطلوب بالاتر 
است. اگر از دید محدود ما بعضی افراد کودن و خنگ و 
خرفت و بی استعداد به نظر می رسند، دلیلش این است 
که آن ها را در جای نامناسب نشانده ایم و از آن ها توقع 
نامناسب داریم. در نظام احسن الهی و خلقت بی عیبش 
هیچ کس کودن و بی استعداد نیست. معلمین انیشتن 
به خاطر همین که دید محدودی داشتند و جز به 
درس و مشق های متداول به چیزی فکر نمی کردند، 
بودند. همین که  داده  لقب کودن  به شاگرد خود 
انیشتن از جای نامناسب بلند شد و بر جای درست 
خود نشست، کاری کرد که عقل آفرین می زندش و 
صد بوسه زمهر بر جبین می زندش. فهم این واقعیت 
حکیمانه که »هرکسی را بهر کاری ساخته اند« بسیار 
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کمک می کند تا بتوانیم جامعه مان را در مسیر درست 
قرار دهیم. تردیدی نیست که روزی هزاران انیشتن 
بالقوه به خاطر ناکارآمدی سیستم آموزش و پرورش 
دنیا، طفلی ها خنگ و خرفت فرض می شوند و از بین 
می روند. فعلا چیزی جز شانس و اقبال نیست که 
کسی مجال می یابد و استعداد خودش را برز می دهد. 
مجالی مثل دفاع مقدس لازم است تا معلوم شود یک 
خبرنگار معمولی روزنامه می تواند یک فرمانده اطلاعات 
و عملیات فوق العاده باشد. سوابق شغلی و تحصیلی 
فرماندهان نخبه و باذکاوت جنگ را که بررسی کنید، 
می بینید که اگر مجال دفاع از انقلاب و کشور پیش 
نیامده بود، استعداد این فرماندهان نیز در معلمی و 
تراش کاری و کشاورزی و کارمندی و کاسبی هدر رفته 
بود. منظور این نیست که دائما مجال های خلاف آمد 
را  استعدادهای خود  مردم  تا  کنیم  عادتی درست 
نشان دهند. امر خلاف آمد عادت اگر عادت شود، خود 
تبدیل به سیستم صلب و غیرقابل انعطافی می شود که 
استعدادها را می کشد و مضمحل می کند. اما تجربه 

بشری را نباید دست کم گرفت.
به سوابق که نگاه کنیم، ما نخبه کم نداشته ایم. از 
استعدادهای فوق العاده ای  ما  تا دانشگاه  دبیرستان 
خود  غربی  هم طرازان  با  رقابت  در  که  داشته ایم 
مدال های طلا و نقره گرفته اند. سی سال پیش وقتی 
خبرهای خوش المپیادهای علمی را می شنیدیم، 
پیش بینی می کردیم که این جوانان اگر وارد بازار 
کار شوند، کاری خواهند کرد کارستان. البته اتفاقات 
خوبی افتاد، اما پیش بینی بلکه خوش بینی ما محقق 
نشد. چرا؟ صاحبان آن مدال ها چه شدند و کجا 
رفتند و چه کردند؟ تولید نخبگی ما بالا بود-هنوز هم 
بالاست- اما این تولیدات چرا چنان که اقتضا می کند، 
آهنگ رشد و پیشرفت کشور را سرعت نمی بخشند؟ 
چیزی که باعث شده است شماری از نخبگان نمانند 
یا نتوانند کارایی شان را نشان دهند، همان سیستم 
به  ما  است.  مدیریتی  هوشمند  شبکه  و  ارتباطی 
جای این شبکه نظام دیوان سالارانه قوی و مقاومی 
داریم که جز به روش های قدیمی خود به روش های 
دیگر اعتقاد ندارد. سیستم بوروکراتیک مدعی است 
که می تواند همه معضلات کشور را حل وفصل کند 
و همه نیروها را سرجای خود بنشاند. این سیستم 

البته توانمندی های قابل اعتنایی هم دارد که نباید 
نادیده شان گرفت. چیزی که کشورها را در صدساله 
اخیر اداره کرده، همین سیستم دیوان سالارانه است که 
با معیارهای عقلانی قرن نوزدهمی هرکسی را در جای 
خود نشانده. این معیارها خوب و مفیدند و امروز ما را 
ساخته اند، اما فرسوده و پیرند و از پس پاسخ گویی به 
نیازهای امروزی برنمی آیند. اگر می بینید شرکت های 
مدرن میز و نیمکت های اداری شان را جمع می کنند 
سنتی  حالت  از  را  اداری شان  مراتب  سلسله  و 
درمی آورند، به حساب بدعت در دکوراسیون و نوآوری 
در مدیریت نباید گذاشت. این ها فهمیده اند که باید 
در نظام بوروکراسی تغییراتی بدهند تا بتوانند به آن 
»شبکه هوشمند« دست یابند. سیستم کهنه دیوانی با 
اقتضائات روزگار ما قابل جمع نیست. آن سیستم مال 
دورانی بود که سبک زندگی و تحصیل و دسترسی 
به اطلاعات از سلسله مراتب قدرت تبعیت می کرد. 
امروز این ها همه عوض شده اند و مناسبات هم تغییر 
کرده است. امروز برای فهمیدن اخبار دنیا نیازی به 
خریدن روزنامه و تماشای تلویزیون نداریم. امروز برای 
گذراندن زندگی محتاج آن نیستیم که روزی هشت 
ساعت کارمندی کنیم و از قواعد کار اطاعت کنیم. 
اصلا مفهوم کار، مفهوم تحصیل، مفهوم درآمد، مفهوم 
رشد، حتی مفهوم زندگی و خانواده خوب یا بد تغییر 
کرده اند و دیگر نمی شود خود را در آن سیستم سابق 
محصور کرد. اقتضائات جدید، فکرهای جدید می آورند 
به روش های جدید می انجامند.  فکرهای جدید  و 
واقعیت این است که سیستم اداری و دیوان سالاری 
ما هم با همه محاسنش دیگر نمی تواند کارآیی داشته 
باشد و نمی تواند هرکسی را برسرجای خودش بنشاند. 
برعکس باعث تباه شدن توان جمعی و استعدادهای 
قابل  و  ساده  می گویم،  که  می شود. چیزی  فردی 
اقتباس نیست که از روی دست شرکت های نوپا و 
موفق بین المللی تقلید کنیم و به یک سیستم اداری 
جدید برسیم. نه، اصلا تقلید غرب وضعمان را بدتر 
می کند که بهتر نه. باید فکر کرد، باید مطالعه کرد. 
باید مسائل امروز را شناخت. باید معایب و محاسن 
سیستم های قدیمی و جدید را بررسی کنیم و باید 
فرزند زمان خویشتن باشیم و خصلت های امروزی مان 

 .را بشناسیم
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ش
زار

گ

گزارش ارزیابی عملکرد
تسهیلات نظام وظیفه تخصصی

بنیاد ملی نخبگان
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ــی  ــاد مل ــانی بنی ــگاه اطلاع رس ــزارش پای ــه گ ب
ــهیلات  ــرد تس ــی عملک ــرای ارزیاب ــگان، ب نخب
نظــام وظیفــه تخصصــی، پرســش نامه ای در 
ــخ 94/8/3  ــب 9 پرســش )پیوســت( در تاری قال
ــن  ــدان از ای ــر از بهره من ــداد 2000 نف ــه تع ب
ــخ 94/9/10  ــا تاری ــد. ت ــال ش ــهیلات ارس تس
تعــداد 481 پاســخ دریافــت شــده  اســت. 
پاســخ گویان در مقاطــع تحصیلــی متفــاوت، در 
ــنین  ــی و در س ــف تحصیل ــای مختل گرایش ه
ــی  ــات جمعیت شناس ــد. اطلاع ــف بوده ان مختل

ــر اســت: ــه شــرح زی ــور ب ــه مذک جامع

جــدول 1. اطلاعــات تعــداد مشــمولان بر 
ــال  تولد ــب س حس

ــداد  ــه تع ــوط ب ــات مرب ــدول 2. اطلاع ج
ــان در هــر مقطــع تحصیلــی متقاضی

جدول 3. توزیع تحصیلی مشمولان

ردیف
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

ردیف
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

مقطع تحصیلی
کارشناسی ارشد

دکتری
کارشناسی سال تولد

1366
1367
1365
1364
1368
1369
1363
1362
1361
1360
1370
1359
1357
1371
1358

نهاد
دانشگاه تهران

دانشگاه صنعتی شریف
دانشگاه تربیت مدرس

دانشگاه صنعتی امیرکبیر
دانشگاه علم و صنعت
دانشگاه شهید بهشتی

دانشگاه فردوسی مشهد
دانشگاه شیراز

دانشگاه علامه طباطبایی
دانشگاه صنعتی اصفهان

دانشگاه صنعت نفت

فراوانی
101
83
70
52
46
29
27
27
15
9
8
4
2
1
1

فراوانی
97
48
39
23
21
18
17
17
15
11
10

فراوانی
319
149
13
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ــداد  ــه تع ــوط ب ــات مرب ــدول 4. اطلاع ج
ــی ــته تحصیل ــان و رش متقاضی

ردیف
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

رشته تحصیلی
مهندسی برق

مهندسی مکانیک
مهندسی شیمی 
مهندسی صنایع
مهندسی معماری
مهندسی عمران

مهندسی کشاورزی
مدیریت 

مهندسی منابع طبیعی
مهندسی معدن

پزشکی
حقوق 
ریاضی 
فیزیک

تربیت بدنی
مهندسی نفت
مهندسی مواد
زمین شناسی

مهندسی کامپیوتر
اقتصاد 

مهندسی هسته ای
روان شناسی 

تاریخ

فراوانی
48
39
36
27
27
25
24
23
22
17
17
16
15
13
12
11
10
8
8
6
5
5
4

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

ــر  ــرح زی ــه ش ــش نامه ب ــل پرس ــج تحلی  نتای
ــت:  اس

ــتفاده  ــهیلات اس ــن تس ــالی از ای ــه س 1. در چ
 کرده ایــد؟

 

2. طول زمان خدمت

تکنولوژی آموزشی
تکنولوژی مواد غذایی

دامداری
زبان و ادبیات 

حسابداری
علوم قرآن و حدیث

زیست شناسی
مترجمی

گردشگری
مهندسی دریایی
بازرگانی داخلی

سایر رشته های تحصیلی

3
3
3
3
3
2
1
1
1
1
1
41
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3. نظــام وظیفــه خــود را در چــه نهــادی 
گذرانده ایــد؟

4. در دوره خدمت نظام وظیفه چه فعالیتی انجام 
داده اید؟

 

5. موضوع فعالیت دوره نظام وظیفه چقدر با تخصص 
شما مرتبط بوده است؟

 

6. آیا نهادی بر فعالیت دوره نظام وظیفه شما نظارت 
داشته است؟

 

7. نحوه نظارت آن نهاد بر فعالیت های دوره نظام 
وظیفه چگونه است؟

 

ایجاد  وظیفه،  نظام  تسهیلات  اعطای  از  8. هدف 
محیطی برای استفاده از توان تخصصی در موضوع های 
کشور مشمولان بوده است. دست یابی به این هدف را 

در دوره خود چگونه ارزیابی می کنید؟
 

9. هدف شما از استفاده از تسهیلات نظام وظیفه بنیاد 
ملیّ نخبگان چه بوده است؟

ردیف
 1
 2
 3
 4
 5
 6
 7
 8
 9

 10
 11
 12

 13
 14
 15
 16
 17
 18
 19

 20

نهاد
دانشگاه مالک اشترتهران

دانشگاه امام حسین
وزارت نفت
وزارت نیرو

دانشگاه علوم پزشکی ارتش
سازمان جغرافیایی 

نیروهای مسلح
سازمان بورس
وزارت دفاع

شرکت ملی نفت
دانشگاه بقیه الله

سازمان صنایع هوایی
سپاه

ارتش جمهوری اسلامی ایران
نیروهای مسلح

سازمان صنایع دفاع
سازمان هوافضا

سازمان اتکا
پژوهشکده صنعت نفت
معاونت راهبردی و امور 
اشرف فرمانداری کل قوا
سازمان تحقیقاتی راه 
و مسکن شهرسازی

فراوانی
60
29
21
17
16
16
11
10
10
10
9
9

7
7
6
6
6
6
5

5
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گو
ت و

گف

گفت و گو �ب استاد محمدعلی اسلامی ندوشن

اشتباه تفنن
با ساختار ادبیات
 نعـیمه جاویـدی 
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 عــده ای معتقدنــد ظرفیــت زبــان 
ــدود  ــته مح ــه گذش ــبت ب ــی نس فارس
ــوع را  ــن موض ــما ای ــت. ش ــده اس ش

ــد؟  ــول داری قب
بلــه. بــا گســترش مســائل بشــری، زبــان 
فارســی مقــداری محدودیــت دارد. بــرای بیــان 
ایــن مســائل کــه در یــک دوران متفــاوت 
ــورد ســنت و  ــوان شــده، برخ ــته عن ــا گذش ب
صنعــت، کلمــات و اصطلاحــات خــاص خــود 
را پیــش آورده اســت کــه زبــان فارســی آن هــا 

ــدارد.  را ن

ــه  ــده را چ ــص به وجودآم ــر نق  مقص
ســبک  تحــول  ســیر  می دانیــد؟ 
زندگــی اســت، پاســداری نکــردن 
از حریــم واژگان فارســی یــا نبــود 

دلســوزی لازم در ایــن حــوزه؟ 
 گســترش دامنــه زندگــی از طریــق وســایل و 
ابــزار ماشــینی ســیر تفکــر را بــه راه هــای دور 
ــرده اســت. درنتیجــه کلمــات و  ــری ب و درازت
اصطلاحــات تــازه ای لازم دارد. یعنــی زندگــی 

تــازه نیــاز بــه واژگان تــازه دارد. 

 شما موافق این تازگی هستید؟ 
ــرای  ــروزی ب ــی ام ــت. در زندگ ــاره چیس چ
ــاز  ــودش ب ــرای خ ــاده و راه ب ــا افت ــر ج بش
می کنــد. بایــد بــه همیــن علــت کلمــات 

ــرد.  ــدا ک ــش را پی ــب حال مناس

 مــردم کــه نمی تواننــد کلمه هــای 
مناســب را جایگزیــن کننــد. اهــل فــن 
ــته  ــده داش ــم را برعه ــن مه ــد ای بای

ــند.  باش
البتــه مــردم هــم بی تاثیــر نیســتند. تعــدادی 
از لغــات جدیــدی را کــه در ایــن 60، 70 
ســال گذشــته در دایــره لغــات فارســی پیــدا 
ــد.  ــاد کرده ان ــردم ایج ــود م ــت، خ ــده اس ش
بــرای مثــال واژه هــا را ترکیــب کرده انــد. 
بایــد نظــارت یــک عــده اهــل زبــان بــه میــان 

از   همان 10، 12 سالگی که 
اشعارش در مجله »سخن« و 
چند نشریه دیگر به چاپ رسید، 
ذوق و قریحه اش برای فعالیت 
در زمینه ادبیات دوچندان شد. 
در دانشکده اما حقوق خواند و 
مدتی هم در این زمینه فعالیت 
کرد. به مرور اما قریحه ادبی و 
مطالعات تخصصی اش در حوزه 
ادبیات او را دوباره به سمت 
ادبیات کشاند. در دانشگاه به 
تدریس نقد ادبی و سخن سنجی، 
ادبیات تطبیقی، مکتب های ادبی 
جهان و رشته هایی که با ادبیات، 
مطالعات و تخصص او گره خورده 
بود، روی آورد. در این مدت بیش 
از شعر در حوزه نگارش نقدهای 
علمی- ادبی و کتاب هایی 
با این مضامین فعالیت کرد. 
نوشته هایش در مجلات »پیام 
نو«، »سخن«، »یغما«، »راهنمای 
کتاب« چاپ شد. گاه به   همان نام، 
 گاه با نام مستعار »م. دیده ور«. 
کتاب »ابر زمانه و ابر زلف« او 
سال 1342 کتاب برگزیده سال 
شد. در بیش از 60 دهه فعالیت 
ادبی او 45 کتاب و صد ها 
مقاله از خود به یادگار گذاشته 
است. افتتاح »فرهنگسرای 
فردوسی«، دفتر کارش برای 
انتشار فصل نامه ادبی »هستی«، 
از برکات تلاش او در عرصه 
ادبیات است. دکتر محمدعلی 
اسلامی ندوشن، صاحب همه 
عناوینی است که خواندید. با 
او در زمینه ظرفیت های زبان 
فارسی به گفت وگو نشستیم. 
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ــب  ــادل مناس ــد مع ــا بتوانن ــه آن ه ــد ک بیای
ــد.  ــدا کنن پی

ــردم  ــه م ــت ک ــن اس ــان ای  منظورت
ــن  ــل ف ــتاز تر از اه ــازی پیش در واژه س

بوده انــد؟ 
ــد،  ــات جدی ــرش لغ ــرای پذی ــردم بیشــتر ب م

پیشــتاز بوده انــد. 

 پــس اهــل فــن در ایــن ســیر، عقــب 
نمانده انــد. 

نــه، اهــل فــن بــرای خود 
واژه ســازی  مقــداری 
فرهنگســتان  کرده انــد. 
ــی  ــات فارس ــان و ادبی زب
کــرده،  تلاش هایــی 
کلماتــش  همــه  ولــی 
اســت.  نیفتــاده  جــا 
مرحلــه  دو  واژه ســازی 
مرحلــه  یکــی  دارد؛ 
مرحلــه  و  واژه  ایجــاد 
ــم  ــیار مه ــه بس ــر ک دیگ
قبــول  مرحلــه  اســت، 
و  مــردم  توســط  واژه 
ــا.  ــن آن ه ــرد آن بی کارب

ــد  ــر می رس ــه نظ  ب
ــد  ــا بع ــور م در کش
دوم ماجــرا ضعیــف 
ایــن  بــه  اســت. 
ــا  ــه واژه ه ــی ک معن
ســاخته می شــوند، 
امــا مــردم بــه کار 
البتــه  نمی برنــد. 
ــد  ــم دارن ــی ه دلایل
ــودن واژه  ــوس ب ــه نامان ــولا ب ــه معم ک
ــاره  ــرد آن اش ــظ و کارب ــوار تلف ــا دش ی
هم چنــان  مثــال  بــرای  می کننــد. 
ــا  ــد ی ــل می گوین ــودرو اتومبی ــه خ ب

ماشــین.  عامیانه تــر، 
ــدون  ــتانی ب ــای فرهنگس ــی واژه ه ــه، بعض بل
ــن  ــه همی ــده و ب ــاد ش ــردم ایج ــورت م مش

ــت.  ــاده اس ــم جانیفت ــل ه دلی

ــر  ــک واژه نظ ــش ی ــی در آفرین  یعن
ــت؟  ــم اس ــردم مه م

ــد  ــد آن واژه را بپذیرن ــردم بای ــا. م ــه، حتم بل
و بــا روحیــه زندگانــی خــود ســازگار ببیننــد. 

ــه  ــت ک ــان دهنده آن نیس ــن نش  ای
ایــن حــوزه  در  مربــوط  مســئولان 
بایــد در جریــان زندگــی روزانــه مــردم 
باشــند و تخصــص و تســلط ادبــی 
ــا  ــینی ب ــاتِ هم نش ــا تجربی ــود را ب خ
ــی مــردم تلفیــق کننــد؟  نیازهــای زبان
حتمــا. بایــد بــا مــردم ارتبــاط داشــته باشــند 
و واژه هــا را بــه مشــورت مــردم بگذارنــد. 
حتــی بــرای مثــال بایــد نظــر جامعــه آمــاری 
ــای  ــاره واژه ه ــردم درب ــر از م ــد نف ــدود ص ح
ــا آن هــا ایــن  معــادل را بپرســند و ببیننــد آی

ــه.  ــا ن ــد ی ــات را می پذیرن کلم

ــن  ــد ای ــی بگوین ــت برخ ــن اس  ممک
و  نیــاز  گویــای  آمــاری،  جمعیــت 
ــس  ــت. پ ــردم نیس ــی م ــوالات زبان اح
ــورت  ــن مش ــج ای ــه نتای ــوان ب نمی ت
یــا بررســی آمــاری اســتناد کــرد. 

ــت؟  ــاره چیس چ
ــه  ــر ک ــن نظ ــت لازم دارد. از ای ــن کار دق ای
ــذارده شــوند و  ــش گ ــه آزمای ــد کســانی ب بای
از آن هــا مشــورت گرفتــه شــود کــه نظرشــان 
مبیــن روحیــه مــردم در زمینــه زبــان فارســی 
باشــد. درواقــع اهمیــت انتخــاب درســت ایــن 
جامعه هــای آمــاری هــم مســئله مهمــی 

اســت. 

 بهتریــن واژه ســازی کــه در ایــن 
بــوده  چــه  شــنیده اید،  ســال ها 

کلمات عربی که 
وارد زبان فارسی 
شده اند، طبعا 
مقدارشان کم 
نیست. ولی همین 
کلمات هم از 
تاثیر زبان فارسی 
دور نبوده اند. 
درواقع مقدار 
زیادی از همین 
کلمات واردشده 
از زبان عربی به 
زبان ما، اکنون 
خود فارسی شده 
هستند. یعنی 
دیگر ساختار زبان 
عربی خودشان را 
از دست داده اند. 
درواقع واژه عربی 
حساب نمی شوند
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اســت؟ یعنــی واژه ای کــه فرهنگســتان 
ــه کار  ــم ب ــردم ه ــنهاد داده و م پیش

نــد؟  برده ا
به طــور کلــی واژه هایــی کــه فرهنگســتان 
ــردم  ــول م ــورد قب ــه م ــداد ک ــاخته، آن تع س
امــا  اســت.  افتــاده  زبــان جــا  در  بــوده، 
آن تعــداد کــه چنیــن نبــوده اســت، نــه! 

جانیفتــاده اســت. 

 بــرای مثــال از نظــر شــما چــه 
مناســب  معادل ســازی  واژه هایــی 

؟  ند ه ا شــد
ــای  ــه ج ــه ب ــن. رایان ــای وط ــه ج ــن ب میه
ــد  ــه کار می برن ــم ب ــردم ه ــه م ــر ک کامپیو ت
ــه  ــادل رایان ــه مع ــت. البت ــاده اس ــا افت و ج
ــدارد،  ــب ن ــر تناس ــی کامپیو ت ــل معن ــا اص ب
ولــی چــون جــا افتــاده، خــوب اســت. از رأی 
ــه معنــای نظــر. بهتــر از ایــن  گرفتــه شــده ب

ــود.  ــتفاده ش ــی اس ــه واژه خارج ــت ک اس

ــر  ــتر تحت تاثی ــی بیش ــان فارس  زب

ــن  ــا ای ــرار دارد؟ آی ــی ق ــه زبان های چ
ــره  ــی در محاص ــان فارس ــه زب ــر ک نظ
واژگان زبــان عربــی قــرار گرفتــه، 
ــر  ــای دیگ ــا زبان ه ــت ی ــت اس درس
هســتند کــه در حــوزه نفــوذ بــه زبــان 

ــد؟  ــتری دارن ــهم بیش ــی س فارس
فارســی  زبــان  وارد  کــه  عربــی  کلمــات 
شــده اند، طبعــا مقدارشــان کــم نیســت. ولــی 
ــی  ــان فارس ــر زب ــم از تاثی ــات ه ــن کلم همی
از  زیــادی  مقــدار  درواقــع  نبوده انــد.  دور 
ــه  ــان عربــی ب همیــن کلمــات واردشــده از زب
زبــان مــا، اکنــون خــود فارسی شــده هســتند. 
یعنــی دیگــر ســاختار زبــان عربــی خودشــان 
واژه عربــی  داده انــد. درواقــع  از دســت  را 

نمی شــوند.  حســاب 

عربــی  واژه هــای  از  منظورتــان   
چیســت؟  دقیقــا  فارسی شــده 

تکریــم،  تعظیــم،  ماننــد  عربــی  کلمــات 
مصلحــت و منفعــت. این هــا همــه عربــی 
هســتند. در عربــی معنایــی دارنــد، امــا گاهــی 
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اوقــات معنــای آن در موقعیــت بــه کار بــردن 
ــان فارســی دچــار تغییــر می شــود.  واژه در زب

ــه،  ــی و فرانس ــان انگلیس ــن دو زب  بی
تحت تاثیــر  بیشــتر  فارســی  زبــان 

ــرا؟  ــت و چ ــان اس ــدام زب ک
ــق  ــه طب ــرای این ک ــه. ب ــک فرانس ــدون ش ب
اســناد تاریخــی ایــران، زبــان مــا اول از همــه 
ــان  ــه زب ــد. روحی ــنا ش ــه آش ــان فرانس ــا زب ب
فارســی هــم بــا زبــان فرانســه بیشــتر ســازگار 
دارد.  تشــابه  و  اســت 
روحیــه زبــان فارســی 
یعنــی طــرز تلفــظ، طــرز 
زبــان  مخــرج  و  بیــان 
ــتر  ــه بیش ــا فرانس ــا ب م

ــت.  ــوس اس مان

ــد  ــی می گوین  برخ
امــروزه  فارســی 
ــش  ــم و دان ــان عل زب
ــری  ــن نظ ــت. ای نیس
ایــن  کــه  اســت 
روز هــا در حــوزه نقــد 
زبــان فارســی مطــرح 
می شــود. منتقــدان 
زبــان  ظرفیت هــای 
بــرای  فارســی 
انتقــال مفاهیــم علــم 
و دانــش را کافــی نمی داننــد. نظــر 

ــت؟  ــه چیس ــن زمین ــما در ای ش
ــش  ــود دان ــا خ ــد ب ــش بای ــم و دان ــان عل زب
تطبیــق داشــته باشــد. یعنــی این کــه در 
ــادل  ــات مع ــا کلم ــد ت ــا بیفت ــک« ج »تکنی
ــعت  ــر وس ــک اگ ــود. تکنی ــدا ش ــب پی مناس
ــات آن  ــه کلم ــان ب ــد، در آن زب ــته باش نداش
احتیاجــی پیــدا نمی شــود. یعنــی اگــر زندگــی 
ماشــینی و تکنیکــی وســعت پیــدا نکنــد، در 
یــک زبــان احتیــاج بــه کلمــات و لغاتــش هــم 
پیــدا نمی شــود. امــا اگــر در آن زبــان وســعت 

پیــدا کنــد، واژه هــم بــه وجــود می آیــد. بــرای 
مثــال هریــک از اجــزای یــک اتومبیــل نامــی 
ــی  ــا اســامی اصل ــا ب ــی این هــا غالب ــد، ول دارن
ــلاح  ــه اصط ــوند. ب ــرده می ش ــه کار ب ــود ب خ
امــا می تــوان  بــا اســامی فرنگــی خــود. 
ــات را  ــن کلم ــدادی از ای ــرد و تع ــش ک کوش
ــی  ــان فارس ــه زب ــب ب ــازی مناس ــا معادل س ب

ــد.  برگردان

ــم،  ــده باش ــه نش ــتباه متوج ــر اش  اگ
زمانــی می توانیــم نقــص زبانمــان را 
ــوزه  ــص در ح ــه نق ــم ک ــن ببری از بی
دانــش را از بیــن بــرده باشــیم. درواقــع 
ــی  ــان فارس ــا در زب ــی م مصرف کنندگ
در  مــا  مصرف کنندگــی  از  ناشــی 

ــت.  ــش اس ــتاوردهای دان دس
ــم در  ــش و هـ ــم در دانـ ــه هـ ــم کـ بیفزایـ
تفکـــر. بـــرای این کـــه زبـــان، ابـــزار تفکـــر 
ــد،  ــدا کنـ ــعت پیـ ــر وسـ ــر تفکـ ــت. اگـ اسـ
ـــال  ـــان دنب ـــران زب ـــری کارب ـــه تعبی ـــا ب بشـــر ی
ابـــزارش خواهنـــد گشـــت و زبـــان وســـعت 
پیـــدا می کنـــد. تاکیـــد می کنـــم ابتـــدا 
ـــه  ـــی جامع ـــد. یعن ـــه کار بیفت ـــد ب ـــر بای تفک
ـــر  ـــردن. تفک ـــر ک ـــه فک ـــد ب ـــدا کن ـــادت پی ع
اگـــر بـــه کار بـــرده شـــود، دنبـــال کلمـــات 
ـــه  ـــا را ب ـــت. آن ه ـــد گش ـــازش خواه ـــورد نی م
ـــد  ـــب خواه ـــا واژه مناس ـــرد، ی ـــد ب کار خواه
ــه  ــر بـ ــه تفکـ ــه چرخـ ــی کـ ــاخت. وقتـ سـ
ـــدن  ـــان ش ـــه بی ـــاج ب ـــد، احتی ـــت درآم حرک
دارد. زبـــان وســـیله بیـــان تفکـــر اســـت. در 
ـــر  ـــا، ناگزی ـــر پوی ـــاز، فک ـــر ب ـــورت فک ـــن ص ای
ــت  ــه دسـ ــودش را بـ ــات خـ ــان و کلمـ زبـ

مـــی آورد. 

 بــا ایــن مــوج از مصرف کنندگــی 
در واژه هــای بیگانــه، دلیــل بــه کار 
ــا  ــروز م ــه ام ــر در جامع ــادن تفک نیفت
ــه  ــاید را در چ ــد و ش ــه بای آن چنان ک
ــودن  می بینیــد؟ شــاید دلیــل پاییــن ب

زبان علم و دانش 
باید با خود دانش 
تطبیق داشته 
باشد. یعنی این که 
در »تکنیک« جا 
بیفتد تا کلمات 
معادل مناسب 
پیدا شود. تکنیک 
اگر وسعت نداشته 
باشد، در آن 
زبان به کلمات 
آن احتیاجی 
پیدا نمی شود
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ــه  ــرانه مطالع ــودن س ــم ب ــر، ک تفک
ــا  ــندگان م ــان نویس ــه نظرت ــت. ب اس
مــردم  کــه  نمی نویســند  خــوب 
ــه  ــه مطالع ــل ب ــد مای ــه بای آن چنان ک
ــری  ــز دیگ ــئله چی ــا مس ــتند، ی نیس

ــت؟  اس
ــی در کار نیســت.  ــری فعال ــه فک اصــولا زمین
مــردم بســیار دغدغــه معیشــت دارنــد و کمتــر 

فرصــت تفکــر. 

در فضــای مجــازی  روز هــا  ایــن   
اشتباه نویســی رایــج شــده اســت. 
ــند  ــلا« را می نویس ــال »اص ــرای مث ب

ــن«.  ــا »اصل ــن« ی »اص
ــم. ایــن را معمــولا تفنــن در  بلــه، بلــه می دان
ــت  ــن کار درس ــد. ای ــات می دانن ــلای کلم ام
ــه هــم  نیســت. ترکیــب کلاســیک کلمــه را ب
ــد  ــد، بای ــج باش ــر رای ــن کار اگ ــزد. ای می ری
یــک مرجــع رســمی و صلاحیــت دار، تغییــری 
در رســم الخط فارســی بدهــد. ولــی هــر 

ــاختار  ــری در س ــن، تغیی ــد از تفن کســی نیای
ــد.  ــا بده ــلای واژه ه و ام

ــار  ــا اجب ــد را ب ــل جدی ــک نس  بی ش
ــاره  ــس چ ــرد، پ ــع ک ــوان قان نمی ت

ــت؟  چیس
تغییــر در کلمــات بایــد پیــرو منطقــی باشــد 
قابــل قبــول. یــک قاعــده ای وضــع شــود کــه 
ــم الخط  ــه رس ــود. چراک ــل ش ــق آن عم طب

ــی اســت.  ــد تغییرات فارســی نیازمن

 تغییرات مدنظر شما چیست؟ 
آن چــه خوانــدن را آســان کنــد. زبــان فارســی 
کنونــی بــه دلیــل مشــکل در خوانــدن و 
ــال  ــرای مث ــد. ب ــر کن ــد تغیی ــن واژه بای گفت
ــری  ــور دیگ ــد ج ــن دار را بای ــای تنوی واژه ه
ــا  ــن منطق ــرای همی ــال ب ــرای مث ــت. ب نوش
ــی  ــر اساس ــات فک ــوع کلم ــن ن ــلا و ای و مث
ــده ای وضــع  ــک اصــول و قاع ــرد. از روی ی ک

 .ــود ش
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آفتـــاب نوازش گـــر و مهربـــان بـــود و نســـیم 
خنکـــی می وزیـــد و بـــوی شـــور دریـــا را بـــا 
ـــلویه  ـــاه عس ـــن م ـــوای بهم ـــی آورد. ه ـــود م خ
همیـــن اســـت؛ هشـــتم بهمـــن مـــاه در 
ـــرار  ـــارس ق ـــرژی پ ـــادی ان ـــژه اقتص ـــه وی منطق
ـــهر  ـــتان بوش ـــان اس ـــگان و متخصص ـــود نخب ب
ــرژی  ــیمی و انـ ــوزه نفـــت، گاز، پتروشـ در حـ
ــت  ــن نشسـ ــوند. در ایـ ــع شـ ــم جمـ دور هـ
ســـازمان  همایش هـــای  مرکـــز  در  کـــه 
ـــروز  ـــدس به ـــد، مهن ـــزار ش ـــژه برگ ـــه وی منطق

ـــاون  ـــر؛ مع ـــی منتظ ـــر غلامعل ـــهری؛ دکت بوش
ـــگان،  ـــی نخب ـــاد مل ـــارت بنی ـــزی و نظ برنامه ری
ـــم  ـــارک عل ـــس پ ـــتمی؛ رئی ـــب رس ـــر حبی دکت
ــن  ــع ایـ ــارس در جمـ ــج فـ ــاوری خلیـ و فنـ

نخبـــگان و متخصصـــان حضـــور داشـــتند.
ــروز  ــم مهنـــدس بهـ ــن مراسـ ــدای ایـ در ابتـ
بوشـــهری کـــه ســـال های زیـــادی را بـــه 
همـــراه شـــهید مهنـــدس تندگویـــان در اســـارت 
ــرات  ــود، از خاطـ ــده بـ ــراق گذرانـ ــت عـ دولـ
ایـــن دوران ســـخت بـــرای حاضـــران گفـــت. 
ـــی در  ـــس تنهای ـــه ح ـــرای آن ک ـــه ب ـــی ک دوران
ســـلول های انفـــرادی مغلوبشـــان نکنـــد، از درون 
ـــادل  ـــث و تب ـــه بح ـــم ب ـــا ه ـــلول ها ب ـــان س هم
ـــد.  ـــی می پرداختن ـــائل علم ـــورد مس ـــر در م نظ
ـــلامی،  ـــلاب اس ـــدای انق ـــه در ابت ـــن آزاده ک ای

 زهـرا معـتمـد 

پیشـــنهاد تشـــکیل وزارت نفـــت را داده بـــود، 
گفـــت: »مـــا از تمـــام زمان هایمـــان اســـتفاده 
بـــه  کاری  هـــم  عراقی هـــا  می کردیـــم. 
کارمـــان نداشـــتند، چـــون فکـــر می کردنـــد 

دیوانـــه شـــده ایم.«
او هم چنیـــن از شـــعار اقتصـــاد بـــدون نفـــت 
ـــع و  ـــن منب ـــد ای ـــت: »نبای ـــرد و گف ـــاد ک انتق
ـــای  ـــه ج ـــم. ب ـــده بگیری ـــور را نادی ـــکان کش ام
اقتصـــاد بـــدون نفـــت بهتـــر اســـت بگوییـــم 
ـــت  ـــی از نف ـــت. یعن ـــور نف ـــول مح ـــاد ح اقتص
بـــرای پویایـــی اقتصـــاد 
اســـتفاده کنیـــم. نـــه ایـــن 
که فقـــط آن را اســـتخراج 
ـــر  ـــیم. اگ ـــم و بفروش کنی
ـــزان  ـــر می ـــا از نظ در دنی
ــای  ــت و گاز مقام هـ نفـ
اول و دوم را داریـــم، بایـــد 
در صنعـــت، تکنولـــوژی و 
ــوزه  ــن حـ ــوزش ایـ آمـ
ـــا  ـــن ه ـــزو برتری ـــز ج نی

ـــیم.« باش
مهنـــدس  از  پـــس 
نوبـــت  بوشـــهری 
منتظـــر،  غلامعلـــی 
معـــاون برنامه ریـــزی و نظـــارت بنیـــاد ملـــی 
ــگان و  ــاع نخبـ ــا در اجتمـ ــود تـ ــگان بـ نخبـ
ـــت،  ـــوزه نف ـــهر در ح ـــتان بوش ـــان اس متخصص
گاز، پتروشـــیمی و انـــرژی، ســـخن بگویـــد. او 
بـــا بیـــان این کـــه بنیـــاد ملـــی نخبـــگان در 
پـــی شناســـایی طلایـــه داران آینـــده ایـــران 
ــور  ــی کشـ ــع نخبگانـ ــت: »توزیـ ــت، گفـ اسـ
ـــدود  ـــت. ح ـــی اس ـــع جمعیت ـــا توزی ـــن ب همگ
1 تـــا 1/2 درصـــد جمعیـــت کشـــور یعنـــی 
معـــادل حـــدود 800 هـــزار تـــا یک میلیـــون 
ـــرادی  ـــی کشـــور اف ـــت 80 میلیون ـــر از جمعی نف
هســـتند کـــه می تواننـــد کشـــور را بـــه 
ـــی  ـــد و ســـکان د اران تعال ســـمت پیشـــرفت ببرن
کشـــور در عرصه هـــای مختلـــف باشـــند. 
بنیـــاد ملـــی نخبـــگان  برنامه ریزی هـــای 
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نیـــز بـــر اســـاس نیازهـــای ایـــن اجتمـــاع و 
ـــد  ـــهیل رون ـــردن و تس ـــد ک ـــتای توانمن در راس
ــود.  ــرا می شـ ــان طراحـــی و اجـ حرکتـــی آنـ
ـــت  ـــروری اس ـــز ض ـــه نی ـــن نکت ـــه ای ـــاره ب اش
ــای 40  ــا دورنمـ ــاد بـ ــای بنیـ ــه برنامه هـ کـ

ــده اســـت.« ــاله طراحـــی شـ سـ
ـــه  ـــت هم ـــت و هدای ـــایی، حمای ـــر شناس منتظ
مســـتعدان برتر کشـــور را یـــک ضـــرورت 
ـــا،  ـــد فعالیت ه ـــزود: »در دور جدی ـــت و اف دانس
ـــه  ـــت ک ـــی آن اس ـــگان در پ ـــی نخب ـــاد مل بنی

هیـــچ اســـتعدادی در کشـــور مـــورد غفلـــت 
ـــر صاحـــب اســـتعدادبرتری در  ـــع نشـــود و ه واق
حوزه هـــای علـــم، فنـــاوری، نـــوآوری، هنـــر، 
ادب، قـــرآن، مدیریـــت، فرهنـــگ و صنعـــت، 
ــایی، حمایـــت و بـــرای رســـیدن بـــه  شناسـ
ـــح  ـــیر صحی ـــذاری در مس ـــوب اثرگ ـــه مطل نقط
متخصصـــان  شناســـایی  شـــود.  هدایـــت 
ــای  ــوزه انرژی هـ ــهری در حـ ــته بوشـ برجسـ
ـــز  ـــیمی نی ـــت، گاز و پتروش ـــون نف ـــیلی چ فس
در همیـــن راســـتا توســـط بنیـــاد نخبـــگان 
ایـــن اســـتان انجـــام می شـــود. امـــا حمایـــت 
ــوزه   ــی در حـ ــات نخبگانـ ــت اجتماعـ و هدایـ
انـــرژی در بســـیاری مـــوارد نیازمنـــد تعامـــل 
ماننـــد وزارت  بـــا دســـتگاه های مرتبـــط 
نفـــت اســـت کـــه ایـــن موضـــوع در زمـــره 
برنامه هـــای اجرایـــی بنیـــاد ملـــی نخبـــگان 

قـــرار دارد. عـــلاوه بـــر آن بنیـــاد در تـــلاش 
اســـت در تعامـــل دوســـویه بـــا ســـازمان 
ــم  ــه ششـ ــزی در برنامـ ــت و برنامه ریـ مدیریـ
توســـعه، زمینـــه را بـــرای جـــذب هدفمنـــد 
نخبـــگان در دســـتگاه های اجرایـــی و ایجـــاد 
ـــم  ـــتگاه ها فراه ـــرفت دس ـــرای پیش ـــیری ب مس
ـــای خـــلاق،  ـــد اســـت، نیروه ـــاد معتق ـــد. بنی کن
ـــه در  ـــد ک ـــی آن را دارن ـــدوم توانای ـــد و خ متعه
دســـتگاه های اجرایـــی تحـــول ایجـــاد کننـــد 
بـــه همیـــن دلیـــل بایـــد بتـــوان مســـیری را 
ــرآمدان  ــور سـ ــرای حضـ بـ
در  مختلـــف  حوزه هـــای 
و  اجرایـــی  دســـتگاه های 
کارراهـــه ارتقـــای شـــغلی 
ـــی  ـــان طراح ـــازمانی آن و س

کـــرد.«
منتظـــر بـــه نقـــش مهـــم 
اجتماعـــات نخبگانـــی در 
حـــوزه انـــرژی در توســـعه 
اشـــاره  کشـــور  پایـــدار 
کـــرد و گفـــت: »تشـــکیل 
ـــرژی  ـــی ان ـــاع نخبگان اجتم
زیرســـاخت  می توانـــد 
ـــیر  ـــیم مس ـــرای ترس ـــگاهی را ب ـــب اندیش مناس
آینـــده ایـــن صنعـــت ایجـــاد کنـــد. بنیـــاد 
ملـــی نخبـــگان نیـــز در ایـــن راســـتا بـــرای 
بارورســـازی و عرضـــه نتایـــج و اثرگـــذاری 
ـــات  ـــن اجتماع ـــا ای ـــکاری ب ـــاده هم ـــا آم آن ه
ـــی  ـــاخص های بین الملل ـــاس ش ـــر اس ـــت. ب اس
ـــد  ـــی مانن ـــار کم ـــی آم ـــاظ برخ ـــه لح ـــور ب کش
ــوزش  ــز آمـ ــداد مراکـ ــجو، تعـ ــداد دانشـ تعـ
عالـــی، تعـــداد مقـــالات در جایـــگاه علمـــی 
ـــد  ـــی بای ـــگاه اصل ـــن ن ـــرار دارد، لیک ـــبی ق مناس
ـــم  ـــذاری عل ـــه اثرگ ـــگاه ب ـــت و ن ـــای کیفی ارتق
ـــه  ـــاد جامع ـــی و آح ـــات اجتماع ـــد حی در فراین
ـــه  ـــه ب ـــا توج ـــا ب ـــوع صرف ـــن موض ـــد و ای باش
امکان پذیـــر  اجتماعـــی دانشـــگاه  التـــزام 

خواهـــد بـــود.«
او در پایـان گفـت: »اسـتفاده از خـرد جمعـی، 
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حـس  ایجـاد  خـود،  داشـته های  بـه  توجـه 
خودبـاوری و انگیـزه بـرای خدمـت بـه جامعه و 
کشـور و امیـد به آینده درخشـان نظـام از جمله 
نکاتـی اسـت کـه بایـد سـرلوحه آحـاد جامعه و 

به ویـژه عالمـان و نخبـگان کشـور باشـد.«
پـــس از صحبت هـــای دکتـــر منتظـــر، ســـید 
ـــج  ـــگاه خلی ـــتادان دانش ـــی از اس ـــن امین نورالدی
ـــاب  ـــی کت ـــم رونمای ـــهر، در مراس ـــارس بوش ف
ـــران«  ـــهرهای ای ـــت و ش ـــوان »نف ـــا عن ـــود ب خ

ــف  ــی تالیـ ــاره چگونگـ دربـ
کتـــاب و ضـــرورت نوشـــته 
ـــوان  ـــی را عن ـــدن آن نکات ش

ـــرد. ک
ــتمی،  ــب رسـ ــر حبیـ دکتـ
و  علـــم  پـــارک  رئیـــس 
فنـــاوری خلیـــج فـــارس 
ــواع و  ــوص انـ ــز درخصـ نیـ
اقســـام شـــرکت ها در دنیـــا 
ـــرد.  ـــوان ک ـــی را عن توضیحات
او در ایـــن بـــاره گفـــت: 
در  کـــه  »شـــرکت هایی 
ــد،  ــت می کننـ ــا فعالیـ دنیـ
مختلفـــی  طیف هـــای 
می دهنـــد،  تشـــکیل  را 

امـــا ســـه نـــوع شـــرکت مدنظـــر مـــا اســـت. 
اول شـــرکت هایی کـــه براســـاس نـــوآوری 
ــا  ــوآوری لزومـ ــوند و ایـــن نـ تشـــکیل می شـ
فناورانـــه نیســـت. مثـــل این کـــه مشـــکلی در 
ـــود. دوم  ـــل ش ـــت ح ـــا خلاقی ـــت ب ـــت نف صنع
ـــول  ـــه محص ـــتند ک ـــاوری هس ـــرکت های فن ش
ـــرکت های  ـــوم ش ـــد. س ـــد می کنن ـــد تولی جدی
ـــدی از  ـــی فراین ـــه ط ـــتند ک ـــان هس دانش بنی
ــه  ــگاه و R&D بـ ــا کار در آزمایشـ ــوری تـ تئـ

می رســـند. محصـــول 
ـــر  ـــا ه ـــور م ـــان در کش ـــرکت های دانش بنی ش
ـــن  ـــا از هـــر ســـه دســـته ای ســـه این هاســـت و م
ــد در  ــم. هرچنـ ــت می کنیـ ــرکت ها حمایـ شـ
دنیـــا شـــرکت های نـــوآور بیشـــترین میـــزان 
ـــرکت های  ـــس از آن ش ـــد و پ ـــوددهی را دارن س

فنـــاوری و دانش بنیـــان در مقام هـــای بعـــدی 
ــرار می گیرنـــد.« قـ

ـــه  ـــه ب ـــاس توج ـــن اس ـــر ای ـــتمی ب ـــر رس دکت
تجربیـــات کســـانی را کـــه در صنعـــت نفـــت 
ـــت:  ـــت و گف ـــروری دانس ـــتند، ض ـــاغل هس ش
ــکلات از  ــا مشـ ــه بـ ــراد کـ ــن افـ ــا ایـ »بعضـ
ــن  ــیاری از ایـ ــتند، بسـ ــنا هسـ ــک آشـ نزدیـ
معضـــلات را بـــا ایده هـــای تـــازه خـــود حـــل 
کرده انـــد. امـــا ایـــن اتفـــاق در حـــد همـــان 

کارخانـــه مانـــده اســـت.«
وجـــود  ضـــرورت  او 
شـــرکت در ایـــن مرحلـــه را 
این چنیـــن عنـــوان کـــرد: 
»شـــرکت کمـــک می کنـــد 
ــئله در  ــن مسـ ــر ایـ ــا اگـ تـ
ـــی تاسیســـات هـــم وجـــود  باق
دارد، بـــا ایـــن روش حـــل 
شـــود. در اصـــل لازم اســـت 
ـــک ســـاختار منظـــم شـــکل  ی
ــوآوری  ــن نـ ــا ایـ ــرد تـ بگیـ
منجـــر بـــه حـــل مســـئله، 

ــود. ــرار شـ تکـ
بــرای آن کــه شــرکتی موفــق 
ــع در  ــد ضل ــد چن ــود، بای ش
ــد. اول فــردی کــه ایــده  کنــار هــم قــرار بگیرن
ــل  ــه فارغ التحصی ــرادی ک ــا اف ــرد ی دارد. دوم ف
دانشــگاه هســتند و انــرژی و شــور جوانــی 
ــا  ــن آدم ه ــد. ای ــد دارن ــزه رش ــرای کار و انگی ب
می تواننــد ایــده را رشــد دهنــد، بازاریابــی 
ــع  ــومین ضل ــد. س ــرکت را بگردانن ــد و ش کنن
ــن  نیــز اســتادان متخصــص هســتند. چــون ای
تــداوم  و  رشــد  این کــه  بــرای  شــرکت ها 
پیــدا کننــد، بایــد بــه دانشــگاه وصــل شــوند و 
حلقــه وصــل در ایــن میــان اســتادان متخصــص 
هســتند. درنهایــت وقتــی منابــع انســانی و ایــده 
حاضــر هســتند، نیــاز بــه ســرمایه، ایجــاد بــازار 
و تجاری ســازی دارنــد کــه در ایــن مرحلــه 
پارک هــای علــم و فنــاوری وارد می شــوند و 

 ».کمــک می کننــد
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 لطفـا با معرفی شـرکت رادسـیس پوشـش 
کنید. شـروع 

شـرکت رادسـیس پوشـش که سـال 89 ثبت شـده، 
در زمینه تولید پوشـش هایی که با تکنولـوژی فناوری 
نویـن UV یـا پرتوهـای فرابنفـش خشـک می شـوند، 
فعالیـت می کنـد. اگر بخواهم بیشـتر توضیـح بدهم، 
بایـد بگویم کار ما به صنایع مختلفی مربوط می شـود، 
امـا نقطـه اشـترک همـه آن هـا این اسـت کـه فرایند 
پخـت بـا تکنولـوژی UV انجام می شـود. پـس از دهه 
60 در دنیـا بحث هـای زیسـت محیطی بسـیار مطرح 
بـود و قـرار بـر ایـن شـد کـه صنایـع به سـمت تولید 
محصولاتـی برونـد کـه مشـکلی برای محیط زیسـت 
ایجـاد نکننـد. در صنعـت رنـگ و پوشـش عمـده 
پوشـش ها بـر مبنـای حلال هـای آلـی بودند کـه این 
حلال هـا عمومـا پایه نفتی دارنـد. بنابراین هـم از نظر 
استفاده از منبعی تجدیدناپذیر مشکل ساز بودند و هم 
بـرای این که قابلیت اعمال و اسـتفاده پیدا کننـد، وارد 
محیـط زیسـت می شـدند. به ایـن صورت کـه تبخیر 
یـا در حیـن فراینـد از سیسـتم خـارج می شـدند. بـه 
همیـن دلیل بحث ترکیب فـرار آلاینده مطرح شـد و 
دولت هـا وضـع قوانینی را شـروع کردند کـه مقدار این 
حلال هـای آلی را به حداقل برسـانند تا مشـکلی برای 
محیط زیسـت پیـش نیاید. طـی دوره هـای مختلف، 
تکنولوژی های متفاوتی پیشـنهاد شد. اما درنهایت سه 
تکنولوژی اساسـی به عنـوان جایگزین انتخاب شـدند 
کـه یکی از آن ها، سیسـتم تابش پز بود. سیسـتم های 
پـودری و آب پایه هم سیسـتم های دیگـری بودند که 
وارد عرصه بازار شـدند. البته طبیعی است که فرایندی 
کـه در دنیـا طی شـده، در ایران طی نشـده باشـد، اما 
محصولاتی که در حوزه UV اسـتفاده می شـود، عمدتا 
در صنعـت چاپ و کاغذ اسـت. ولی مـا این تکنولوژی 
را توسـعه دادیم تـا برای محصولات متنـوع در صنایع 
مختلـف کاربـرد داشـته باشـد. در حـال حاضـر در 
شـرکت رادسـیس پوشـش در صنعت خودرو، چاپ و 
بسـته بندی، ساختمان، الکترونیک و کامپیوتر، سنگ، 

شیشـه و کاغـذ از ایـن تکنولوژی اسـتفاده می کنیم.
 یـک مقـدار دربـاره تکنولـوژی UV توضیح 

می دهیـد؟
درواقـع در این تکنولـوژی از ترکیبات با جرم مولکولی 

سال ها تحصیل و تحقیق 
پشتوانه کار شرکت رادسیس 
پوشش است؛ شرکتی که 
دکتر سعید رستگار مدیرعامل 
آن است و دکتر زهرا رنجبر، 
همسر او، ریاست هیئت 
مدیره را برعهده دارد. زهرا 
رنجبر معتقد است هرچند در 
طول این سال ها نتوانستند 
از مزایایی که عموما به 
شرکت های دانش بنیان تعلق 
می گیرد، بهره مند شوند و با 
مشکلات زیادی در این مسیر 
دست وپنجه نرم کرده اند، اما 
یک جاهایی هم خوش شانس 
بوده اند. اگر این خوش شانسی 
نبود، ممکن بود امروز 
شرکت دانش بنیان رادسیس 
پوشش وجود نداشته باشد. 
گفت وگوی ما با دکتر زهرا 
رنجبر درباره همین مشکلات 
و خوش شانسی هاست.
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کمتر اسـتفاده می شـود. بنابراین نیازی نیسـت از 
حلال هـای آلـی کـه پایه نفتـی دارند، بـرای رقیق 
کردن اسـتفاده شـود. جـرم مولکولی پایین اسـت 
و در اثـر برخـورد بـه پرتوهای نور خورشـید فرایند 
پلیمری شـدن یا تشـکیل فیلم روی سـطح اتفاق 
می افتـد. ایـن اتفاق در کسـری از ثانیـه و بعضا در 
مـواردی در حد چند دقیقه زمـان نیاز دارد تا فیلم 
روی سـطح تشـکیل شـود و از خواص قابل قبولی 
برخوردار باشـد. در همه جا هم کاربـرد دارد؛ از این 
میـز چوبی گرفتـه تا موبایل شـما و روی شیشـه، 

و... دیوار 
 هسته اولیه شرکت چطور ایجاد شد؟

آقـای دکتر رسـتگار، مدیرعامل شـرکت و همسـر 
من تا پیش از سـال 86 با شـرکت دوپونت اتریش 
همـکاری می کـرد. اما بعـد از اعمـال تحریم ها این 
شـرکت جزو اولین شـرکت هایی بود کـه رابطه اش 
را بـا ایـران قطـع کـرد. از همـان سـال، یعنی سـه 
سـال پیش از تاسـیس شـرکت، دکتر رسـتگار در 
آزمایشـگاه شـروع بـه کار و اجـرای یک سـری از 
ایده هـا کرد تـا بتوانیم آن ها را بـه محصول تبدیل 
کنیم. کارهای آزمایشـگاهی سه سال طول کشید 

و نمونه هایی که تاییدیه آزمایشـگاهی داشـتند، به 
صنایـع مختلـف ارائه شـد تـا بتوانـد تاییدیه های 
صنعتـی بگیـرد. بـه این ترتیـب از سـال 89 تا 90 
کم کـم محصولات مختلف را وارد بـازار کردیم و در 

حـال حاضر 70 محصـول تایید شـده داریم.
 شـما یـک بازه سـه سـاله بـرای تحقیق 

داشـتید. سـرمایه را از کجـا آوردید؟
سـرمایه شـخصی بـود. یـک آپارتمـان داشـتیم 
کـه فروختیـم و خـرج کار کردیـم و توانسـتیم تـا 
حـدی مـواد اولیه را تامین کنیم. البتـه آقای دکتر 
رسـتگار بیشتر روی کار شـرکت و به دست آوردن 
فرمول هـا متمرکـز بـود. مـن هـم شـاغل بـودم. 
به علاوه توانسـتیم حمایت شرکت های بین المللی 
را هم داشـته باشـیم تـا محصول قابل قبولـی ارائه 

دهیم.
 این کمـک شـرکت های بین المللی به چه 

بود؟ صورت 
بیشـتر در زمینـه آزمون هـا و تسـت هایی بـود که 

بایـد انجام می شـد.
 نگران از دست دادن سرمایه تان نبودید؟

نـه. راسـتش آن قـدر عزممان بـرای انجـام این کار 
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راسـخ بـود کـه هیـچ شـکی نداشـتیم و مطمئن 
بودیـم ایـن کار جـواب می دهـد. از ابتـدا معتقـد 
بودیم اگر کسـی تخصص کاری را داشـته باشـد و 
وقـت و انـرژی لازم برایـش صـرف کنـد، قطعـا به 
نتیجـه می رسـد. هر چند ممکن اسـت ایـن اتفاق 
با تاخیر همراه باشـد. البته شرایط تحریم هم برای 
مـا فرصت ایجاد کـرده بود. چـون ورود به خیلی از 

عرصه هـا خیلی آسـان نیسـت.
 چون امکان واردات این محصولات نبود؟ 

بلـه. در حالـت عـادی شـرکت ها چنـدان راغـب 
نیستند محصولات شـرکت های معتبر بین المللی 
را کنـار بگذارنـد و از محصـولات داخلـی اسـتفاده 
کننـد، ولـی شـرایط تحریـم باعث شـد که خیلی 
از محصـولات امـکان واردات نداشـته باشـند، یـا 
وارداتشـان از راه های غیرمعمول صورت می گرفت. 
از طرفـی مشـکلی که ایـن محصـولات UV دارند، 
این اسـت کـه عمـر انبارداری شـان محدود اسـت 
و شـرایط خـاص برایشـان وجـود دارد. اگـر فرایند 
از زمانـی کـه محصـول تولیـد  باشـد،  طولانـی 
می شـود تـا زمانـی کـه بـه دسـت مصرف کننـده 
برسـد، تاریـخ انقضـای محصـولات می گذرنـد و 
از درجـه اعتبـار سـاقط می شـوند و نتایـج قابـل 
قبـول ارائـه نمی دهنـد. البته مشـتری ها هـم با ما 

کردند. همـکاری 
 این همکاری به چه شکل بود؟

شـعار شـرکت مـا این اسـت: محصولات مـا تولید 
مشـترک مـا و مشـتریان ماسـت. در طـول زمـان 
کار، بعضـی از شـرکت ها واقعا صبـوری می کردند. 
شـرکتی بوده کـه برایش حـدود 800، 900 نمونه 
آزمایشـگاهی تولیـد کردیم و از این تعـداد بیش از 
100 تا از این ها در خط تولید رفته و تسـت شـده 
اسـت. یعنی مشـتری ما این اعتماد را کـرده و این 
فرصـت را داده کـه بتوانیـم محصـول قابـل قبولی 
ارائـه کنیـم. در حال حاضر محصـولات ما می تواند 
بـا بهتریـن محصولات دنیـا رقابـت کند. تـا امروز 
اغلـب بـه این شـکل کار کردیم کـه مصرف کننده 
به یک محصول نیاز داشـته و مشـخصات آن را در 
اختیار ما قرار داده اسـت. بر این اسـاس نمونه های 
آزمایشـگاهی ساخته و در اختیارشـان قرار داده ایم. 

اول در آزمایشـگاه امتحـان شـده و بعـد به صورت 
نیمه صنعتـی در خـط تولیدشـان، آن هـا را اجـرا 
کردیـم. در حـال حاضـر همـان رونـد ادامـه دارد. 
امسـال به تازگـی بحث تبلیغـات را شـروع کردیم، 
ولی تا سـال 94 عموما براسـاس نیازهای مشـتری 

کرده ایم. حرکـت 
 تحصیـلات شـما مرتبـط بـا همیـن کار 

اسـت؟
بلـه. هـم مـن و هم دکتـر رسـتگار از لیسـانس تا 
دکتـرا را در دانشـگاه امیرکبیر بودیم و تخصصمان 
را در زمینـه رنگ گرفتیم. من اولین فارغ التحصیل 

دکترای رنگ در کشـور هسـتم.
 کار ثابتتان را رها کردید؟

نه، من از بدو تاسـیس در موسسـه پژوهشـی علوم 
و فنـاوری رنـگ کار می کنـم. آقای دکتر رسـتگار 
بیشـترین تمرکـز را روی فعالیت هـای مرتبـط بـا 
شـرکت داشت. من در این موسسـه از اول مشغول 
بـه کار بـودم، امـا تمام مطالعـات و کارهایـی را که 
لازم بـوده، انجـام دادم. مـن عضـو هیئـت علمـی 
هسـتم و بسـیار تلاش کردم تا کارهای شـرکت را 

از کارهای موسسـه پژوهشـی جـدا کنم.
 سـخت نیسـت؟ چـون بـه نظر می رسـد 

هـر دو کار تمام وقـت باشـند.
چـرا، هـر دو شـغل تمام وقت اسـت، ولی ما محقق 
هسـتیم و کار محقـق تمام وقـت به معنـای واقعی 
آن اسـت. یعنی در تمام این مدت علاوه بر هشـت 
سـاعتی کـه این جا هسـتم، هشـت سـاعت را هم 
در آزمایشـگاه خودمان مشـغول به کار بـودم. آقای 
دکتـر هـم بـه همیـن صـورت. او سـال 86 جذب 
دانشـگاه امیرکبیر شـد و همان جا تدریس می کرد. 
امـا امسـال از دانشـگاه اسـتعفا داد تـا بتوانـد وقت 
بیشـتری بـرای شـرکت بگـذارد. علتـش هـم این 
اسـت کـه بـا وجـود همـه بحث هـای حمایتی که 
مطرح می شـود، زیرسـاخت های لازم برای فعالیت 
هم زمـان هنـوز در دانشـگاه های مـا نیسـت. البته 
خیلـی سـعی می کنند حمایـت کنند، ولـی هنوز 
اجرایی نشـده اسـت. به همین دلیل دکتر رستگار 
فقـط یک روز در هفته به صـورت حق التدریس در 

دانشـگاه درس می دهد.
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 درسـت اسـت کـه تحریم هـا برای شـما 
فضای مناسـب ایجاد کرد، ولـی قاعدتا این 
نمی توانـد تمام علـت اعتمـاد بازار باشـد. 

است؟ درسـت 
بـود.  سـخت  خیلـی  شـرکت ها  اعتمـاد  جلـب 
هنـوز هـم هسـت. بعضـی از شـرکت ها کمـاکان 
مـا را نپذیرفته انـد، امـا همـه جـا همـه مـدل آدم 
پیـدا می شـود. شـاید مـا جـزو خوش شـانس ها 
بودیـم که توانسـتیم با افـراد علاقه منـد کار کنیم. 
شـانس دیگری کـه آوردیم، این اسـت که بیشـتر 
مشـتری هایمان شـرکت های خصوصی هستند نه 

دولتی.
 کار کـردن بـا شـرکت دولتـی سـخت تر 

؟ ست ا
بله، به نظرم. بحث های حاشـیه ای در شـرکت های 
دولتـی بیـش از خصوصی هـا مطـرح اسـت. در 
شـرکت های خصوصـی سـود و زیـان را میـزان 
کیفیت تعیین می کند و همین مشـخص می کند 
کـه آیـا شـما می توانیـد وارد بـازار شـوید؟ در این 
فراینـد اگـر بتوانیـد محصولی با کیفیـت و قیمت 
قابـل قبول ارائه کنید و طرف حسـابتان هـم افراد 
منطقی باشـند که عموما این طور اسـت، محصول 
شـما را می پذیرنـد. البته در این میـان باز هم همه 
افـراد عـرق ملـی ندارند. ولـی وقتی شـرکت برای 
خودتـان اسـت، این مزیـت را دارید کـه می توانید 
بـا کسـی کـه می خواهیـد، کار کنید. شـما هم در 
ایـن بین کسـانی را انتخـاب می کنید که بـا آن ها 
نقاط مشـترک زیـادی دارید و راحت تـر می توانید 
کار کنیـد. مـا جـزو شـرکت های خوش شانسـی 
بودیـم کـه بسـیاری از مشـتری هایمان در مسـیر 
همراهی مان کردند و همین سـبب شـده که امروز 
بتوانیم محصولات تاییدشـده ارائـه کنیم. حتی به 
بحـث صـادرات در سـال آینـده و برنامه ریزی هایی 
کـه بایـد بـرای آن صـورت بگیـرد و شـرکت در 
نمایشـگاه های بین المللی و ارائه محصولاتمان هم 

کرده ایم. فکـر 
 پـس بـا این شـرایط نبایـد نگـران دوران 

باشید. پسـابرجام 
نه چنـدان. حـوزه کاری ما بسـیار تخصصی اسـت 

و دانـش در آن سـهم بالایـی دارد. البتـه شـرکت 
رادسـیس پوشـش شـعار دیگـری هـم دارد که در 
سـایت بـه زبـان انگلیسـی گذاشـته ایم؛ این کـه 
دانش پویاسـت. بر اسـاس این شـعار هـر روز روی 
محصولات تاییدشـده مان کار می کنیـم تا بتوانیم 
آن هـا را ارتقا دهیـم و در عین حال قیمت را پایین 
بیاوریـم. در اصـل بـرای زنده نگه داشـتن شـرکت 
لازم اسـت تیـم R&D داشـته باشـید و دائمـا در 
حـال تحقیق و توسـعه باشـید. هر لحظه سـکون 
می توانـد بـه ایـن منجـر شـود که شـما یـک گام 
خیلی بـزرگ عقب بمانید. بنابرایـن اگر محصولی 
تایید شـد، کنار گذاشته نمی شـود، چون شما باید 
دائـم در حـال رقابـت باشـید. به هرحـال در دوران 
پسـابرجام احتمـالا بـا هجـوم شـرکت های معتبر 
بین المللـی روبـه رو هسـتیم، ولی سـعی می کنیم 
بـه همـه این نقاط فکـر کنیـم و خودمـان را برای 

بقـا در ایـن شـرایط تازه مجهـز کنیم.
در  دانش بنیـان  شـرکت های  بیشـتر   
زمینـه جـذب و نگه داشـت نیروی انسـانی 
متخصص خود دچار مشـکل هسـتند. شما 
چنیـن معضلـی نداریـد؟ چطـور آن را حل 

کرده ایـد؟
در کار مـا بحـث امنیـت فرمولاسـیون ها بسـیار 
مهم اسـت. دانسـتن فرمولاسـیون یـک محصول 
مثـل ایـن می مانـد که بـرای حل مسـائل ریاضی، 
حل المسـائل داشـته باشـید. در ابتـدا بـا توجـه به 
این کـه خودمان تخصص کار را داشـتیم، اسـتارت 
کار با فعالیت خودمان شکل گرفت و با این معضل 
مواجـه نبودیـم. امـا هـر چـه حجـم فعالیت هـای 
شـرکت افزایـش می یابـد، مسـئله نیاز بـه نیروی 
انسـانی خـاص پررنگ تـر می شـود. بـا توجـه بـه 
این کـه به واسـطه شـغلمان بـا تحصیل کرده های 
جوان در دانشـگاه و پژوهشـگاه در ارتباط هستیم، 
می توانیـم افـراد برگزیـده ای را جـذب کنیم که به 
نظر می رسـد توانایـی لازم را دارنـد. در حال حاضر 
کسـانی هسـتند که با ما کار می کنند، ولی برنامه 
رفتـن از کشـور دارنـد. مجبوریم که بـرای آن ها به 

فکر جایگزین باشـیم.
 این به شما ضربه نمی زند؟
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موضـوع  ایـن  روی  کار  اصـل  چـون  نه چنـدان. 
نمی چرخـد، بلکه مسـائل تکنیکی بیشـتر مطرح 
اسـت. مهـم ایـن اسـت کـه افـرادی کـه انتخـاب 
می شـوند، ویژگی های خاصی داشته باشند، وگرنه 
اگـر از قبـل بدانیم که فـلان نیرو را تا ایـن تاریخ از 
دسـت می دهیم، می توانیم جایگزین  کنیم. در این 
مـورد خیلی به این مسـئله برنخوردیم و مشـکلی 
ایجـاد نکـرده اسـت. امـا درمجموع مهم اسـت که 
ایـن افـراد اخـلاق کاری داشـته باشـند و از هوش 
قابـل قبول برخـوردار بوده و سـخت کوش باشـند. 
جمـع کـردن این پارامترهـا در یک نفر به خصوص 
در دنیـای امـروز کار راحتـی نیسـت. چـون همـه 
دنبـال کار خیلـی راحـت بـا پـول خوب هسـتند. 
در حـوزه کاری مـا فرصـت شـغلی نسـبتا زیـاد 
اسـت، ولـی کمتر کسـی به خـودش ایـن زحمت 
را می دهد که سـراغ کار در کارخانه هـا برود. در کار 
ما صبوری، پشـتکار و پی گیری خیلی مهم اسـت. 
البتـه چون هنـوز با تعداد کمـی کار می کنیم، این 

مسـئله برایمان چالش برانگیز نشـده اسـت. 
 از روزی کـه تصمیـم به تاسـیس شـرکت 
مواجـه  چالش هایـی  چـه  بـا  گرفته ایـد، 

بوده ایـد؟
مـا مرحلـه بـه مرحلـه کار را جلـو بردیـم، امـا 
خیلـی سـخت بـود. شـاید ایـراد کار از ما بـود که 
نـه مدیریـت خوانـده بودیـم و نـه راه کارهایـی را 
کـه بـرای گرفتن تسـهیلات مـورد نیاز اسـت، بلد 
بودیـم. بـه همیـن دلیل تـا سـال 93 نتوانسـتیم 
هیـچ تسـهیلاتی بگیریـم، درحالی کـه عینیـت 
بخشـیدن علم به ثـروت واقعا در شـرکت ما اتفاق 
افتـاده اسـت. چـون اگر بخواهیـد هر کـدام از این 
فرمولاسـیون ها را بخرید و تحت لیسانس خودتان 
دربیاوریـد، بایـد مبالـغ هنگفتـی خـرج کنیـد. از 
طرفـی نمی دانـم چطور مسـئولان می تواننـد این 
را تشـخیص بدهنـد؟ چـون فکر می کنـم ما یکی 
از شـرکت هایی بودیـم کـه می شـد از ابتـدا مـورد 
حمایـت قـرار بگیریـم، ولـی خیلـی به سـختی و 
بـا چالـش ایـن فراینـد اتفـاق افتاد. تـا امـروز هم 
نتوانسـته ایم حمایـت قابـل توجهی جلـب کنیم. 
فقـط 50 میلیـون از یـک وام 100 میلیونـی بـه 

دسـتمان رسیده که در مقابل حجم کار و حمایتی 
که باید صورت بگیرد، بسـیار ناچیز اسـت. جز این 
باز هم امسـال یـک وام لیزینگی گرفتیم که حدود 
200 میلیون اسـت. کلا کارمان خیلی سـخت بود. 
حتـی جواز تاسـیس را هم با پی گیـری خیلی زیاد 

گرفتیم. به سـختی 
 پـس بوروکراسـی هـم برایتـان خیلـی 

بـود. آزاردهنـده 
بوروکراسـی کـه اصلا مسـیر کارمان را بسـته بود. 
جـواز تاسـیس مـا پنـج سـال در وزارت صنایـع 
مانـده بـود و تـازه امسـال توانسـتیم آن را اخـذ 
کنیم. ممنوعیت اسـتقرار واحدهایی کـه در حوزه 
شیمیایی هستند، در شعاع 120 کیلومتری تهران 
وجـود داشـت، ولـی امسـال بـاز بـا پی گیری های 
مجدانه این اتفـاق افتاد. البته ناگفته نماند از وقتی 
کـه آقـای دکتـر سـتاری آمـده، تغییـرات خیلـی 
شـگرف بوده اسـت. صحبت هـای او، اعتقاداتی که 
دارد و اقدامـات کلانی که انجام می دهد، ارزشـمند 
و قابـل تقدیـر اسـت. ولـی مـن فکـر می کنـم تـا 
اجرایـی شـدن خیلـی راه داریـم. چـون مسـیر 

پرچالشـی است.
و  هسـتید  مدیـره  هیئـت  رئیـس   
مدت هاسـت در ایـن واحـد پژوهشـی کار 
سـال ها  ایـن  در  هیچ وقـت  می کنیـد. 
کرده ایـد؟ احسـاس  جنسـیتی  تبعیـض 
نـه. من هیچ وقت چنین چیزی را احسـاس نکردم. 
البتـه شـاید بـه این دلیل اسـت کـه افـرادی مثل 
مـن کمتر ویژگی هـا و رفتارهای زنانـه دارند. وقتی 
پشـتکار دارید و به سـختی تلاش می کنید، باورتان 
می کنند. شـاید سـخت تر به این باور برسـند، ولی 
درنهایـت زمان خیلی از مشـکلات را حل می کند.
 فکـر می کنیـد معاونـت علمـی و فناوری 
بـرای شـرکت هایی مثـل شـما چـه کاری 

می توانـد انجـام دهـد؟
معاونـت علمـی و فنـاوری ایده های خیلـی خوبی 
دارد. واقعـا امیـدوارم ایـن ایده هـا اجرایـی شـود، 
کـه اگـر ایـن اتفـاق بیفتـد، بـه هدفـی کـه در 
اقتصـاد مقاومتـی داریـم، یعنی اقتصـاد غیرنفتی، 

 .می رسـیم
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اینجا، در خدمت وطن
 مسـتانه تابـش 



 سرآمد/ شماره بیستم ویکم/  ا سفندماه نود و چهار          33

ـــی  ـــه کس ـــه چ ـــما ب ـــر ش ـــای دکت  آق
نخبـــه می گوییـــد؟ 

نخبـــه کســـي اســـت  کـــه از اســـتعدادهاي 
ــه  ــان در او بـ ــروردگار عالمیـ ــه پـ ــي کـ ذاتـ
ودیعـــه گذاشـــته،  بهره گیـــري کـــرده و 
ــروز،  ــه دیـ ــتفاده  از تجربـ ــا اسـ ــواره بـ همـ
ــد  ــروز و امیـ ــت امـ ــمردن وقـ ــت شـ غنیمـ
ــاز،  ــردي ممتـ ــه  فـ ــر، بـ ــرداي بهتـ ــه فـ بـ
ســـرآمد  و توانـــا و داراي اخـــلاق علمـــي در 
ــه  ــده و همـ ــود درآمـ ــي خـ ــته تخصصـ رشـ
ــم،  ــترش  علـ ــود  را در راه گسـ ــي خـ توانایـ
ـــاز  ـــورد نی ـــوارد م ـــایر م ـــر و س ـــاوري و هن فن
کشـــورش بـــه کار مي گیـــرد، بـــه گونـــه اي 
کـــه در آمـــوزش، پژ وهـــش و الگـــو بـــودن، 

ــد. ــته باشـ ــهودي داشـ ــذاري مشـ اثرگـ
 

ـــث  ـــد روی بح ـــر تاکی ـــال حاض  در ح
ــر  ــت. فکـ ــاد اسـ ــروری زیـ نخبه پـ
می کنیـــد نظـــام آموزشـــی مـــا، 
به ویـــژه آمـــوزش عالـــی چنیـــن 
ظرفیتـــی دارد یـــا بهتـــر اســـت 
ــا  ــدن نخبه هـ ــا پرورانـ ــم واقعـ بپرسـ

امـــری شـــدنی اســـت؟ 
آموزشـــي  نظـــام  کـــه  بپذیریـــم  بایـــد 
مـــا، به ویـــژه در آمـــوزش عالـــي دچـــار 
کاســـتي هایي اســـت. بـــراي مثـــال، از یـــک 
ـــه  ـــهر ب ـــک کلان ش ـــط ی ـــه وس ـــجویي ک دانش
دنیـــا آمـــده، بـــزرگ شـــده و هیـــچ گاه بـــا 
ـــه  ـــه آن علاق ـــا ب ـــنایي، ی ـــاغ آش ـــا ب ـــه ی مزرع
چندانـــي نداشـــته و بـــا سیســـتم کنونـــي از 
ـــه  ـــد و ب ـــاز مي مان ـــه اش ب ـــورد علاق ـــته م رش
دانشـــکده کشـــاورزي راه می یابـــد، چگونـــه 
می تـــوان انتظـــار داشـــت کـــه بـــه حرفـــه خـــود 
عشـــق بـــورزد و فـــردي کارآمـــد در  ایـــن رشـــته 
ـــاي  ـــا نام ه ـــگاه هایي ب ـــیس دانش ـــود؟! تاس ش
گوناگـــون، شـــاید بـــه دلایـــل سیاســـي، یـــا 
دادن مجـــوز بـــه دانشـــکده هاي بســـیاري 
کـــه توان برگـــزاري دوره هـــاي کارشناســـي 
ــب دادن  ــد و موجـ ــرا را ندارنـ ــد و دکتـ ارشـ

دکتر مرتضی خوشخوی زهتاب، 
استاد ممتاز بخش علوم باغبانی 
دانشکده  کشاورزی دانشگاه شیراز 
و عضو پیوسته فرهنگستان علوم در 
سال 1390 موفق به دریافت جایزه  
مرحوم علامه  طباطبایی )ره( شده 
است. او سال هاست که به صورت 
تخصصی در زمینه کشت بافت هاي 
گیاهي فعالیت می کند و سردبیری 
 International  مجلاتی چون
 Journal of Horticultural
Science and Technology و 
مجله پژوهش هاي راهبردي در علوم 
کشاورزي و منابع طبیعي را بر عهده 
دارد. اجرای پنج طرح کلان بررسي 
و تعیین وضعیت موجود و ارائه 
راه کارها براي بهبود کمي و کیفي 
محصول هاي مهم باغباني در ایران با 
همکاري اعضاي شاخه علوم باغباني 
فرهنگستان علوم در پنج مرحله 
در سال هاي 1383 تا 1391 و طرح 
کلان بررسی مسائل و مشکلات 
گل خانه ها و فراورده های گل خانه ای 
در ایران، با همکاري اعضاي شاخه 
علوم باغباني فرهنگستان علوم 
که هم اکنون در دست اجراست، 
تنها گوشه ای از یک عمر فعالیت 
این استاد برجسته است. با دکتر 
مرتضی خوشخوی زهتاب درباره 
مهم ترین ضعف ها و مشکلات نظام 
آموزش عالی کشور و دغدغه هایی 
که او به عنوان یک محقق 
برجسته دارد، صحبت کردیم. 
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من توصیه اکید به 
دانشجویان دوره 
دکتري خود دارم 
که  چنان چه موانع 
جدي برایشان 
وجود ندارد، 
بخشي از پژوهش 
رساله دکتري  
خود را در جاهایي 
که در زمینه 
پژوهش آن ها کار 
می کنند، بگذرانند

مـــدرک بـــدون داشـــتن زیرســـاخت هاي 
لازم می شـــود، آیـــا در جهـــت نخبه پـــروري 
ـــد.   ـــن باش ـــه چنی ـــم ک ـــد می دان ـــت؟! بعی اس
ــا  ــن ضعف هـ ــما ایـ ــر شـ ــه نظـ   بـ
می توانـــد عامـــل یـــا انگیـــزه ای 
ــد؟ ــران باشـ ــرت از ایـ ــرای مهاجـ بـ

ـــرت  ـــراي مهاج ـــجویان ب ـــزه دانش ـــت و انگی عل
مختلـــف اســـت. برخـــي از دانشـــجویان بـــا 
مشـــاهده وضعیـــت پیشـــرفته برخـــي از 
ــاي  ــي از واقعیت هـ ــدون آگاهـ ــورها و بـ کشـ
پنهـــان در پشـــت آن چـــه 
مشـــاهده  ظاهـــر  در 
ــارج  ــه خـ ــد، بـ می کننـ
می رونـــد.  کشـــور  از 
بعضـــي هـــم دلیلشـــان 
یـــا  سیاســـت زدگی 
ــالاری  ــود شایسته سـ نبـ
امیـــد  بـــه  و  اســـت 
آینـــده اي بهتـــر از آن چـــه 
در این جـــا بـــراي خـــود 
ترســـیم می کننـــد، بـــه 
ــد.  ــرت می پردازنـ مهاجـ
داراي  هـــم  بعضـــي 
اســـتعداد و برتـــري در 
ـــود  ـــي خ ـــته تخصص رش
هســـتند، ولـــي شـــرایط 
گاهـــي  و  موجـــود 
و  فکـــر  آزادی  نبـــود 
اندیشـــه در خانـــواده و جامعـــه را بـــراي 
بـــروز استعدادشـــان مهیـــا نمي بیننـــد و بـــه 
امیـــد آینـــده اي بهتـــر از آن چـــه در این جـــا 
ـــور  ـــارج از کش ـــه خ ـــود، ب ـــد ب ـــان خواه برایش

می آورنـــد.  روي 
 

ـــجویانتان  ـــه دانش ـــه ای ب ـــما توصی  ش
دانشـــگاه های  در  حضـــور  بـــرای 
ـــی  ـــای آموزش ـــه فضاه ـــی و تجرب خارج

ـــه؟ ـــا ن ـــد ی ـــاوت داری متف
مـــن توصیـــه اکیـــد بـــه دانشـــجویان دوره 

دکتـــري خـــود دارم کـــه  چنان چـــه موانـــع 
ــي  ــدارد، بخشـ ــود نـ ــان وجـ ــدي برایشـ جـ
از پژوهـــش رســـاله دکتـــري  خـــود را در 
ــا  ــش آن هـ ــه پژوهـ ــه در زمینـ ــي کـ جاهایـ
ایـــن تجربـــه  بگذراننـــد.  کار می کننـــد، 
بســـیار موفـــق بـــوده و اغلـــب دانشـــجویان 
در  برنامـــه  ایـــن  از  وافـــري  اســـتفاده 
در  و  داشـــته اند  گوناگـــون  کشـــورهاي 
ـــاي  ـــي از کار در فضاه ـــاي خوب ـــع، تجربه ه جم
ـــب  ـــاوت کس ـــگاه هاي متف ـــي و آزمایش آموزش
ــر  ــش و دیگـ ــبرد پژوهـ ــد و در پیشـ کرده انـ
ــوده  ــذار بـ ــا تاثیرگـ ــي آن هـ ــور تحصیلـ امـ
اســـت. هم چنیـــن بـــرای دانشـــجویاني کـــه 
ــود را در  ــل خـ ــي از تحصیـ ــد مقطعـ مایل انـ
ــروط  ــد، مشـ ــارج بگذراننـ ــگاه هاي خـ دانشـ
بـــر این کـــه دانشـــگاهي کـــه برمي گزیننـــد، 
ـــورد  ـــام و م در آن رشـــته تخصصـــي صاحـــب ن
ــات و آمـــوزش  ــوم، تحقیقـ ــد وزارت علـ تاییـ
ــد  ــاي لازم ماننـ ــد، راهنمایي هـ ــي باشـ عالـ
معرفـــي اســـتادان خارجـــي و دانشـــگاه هاي 
خـــوب، معرفـــي آن هـــا بـــه اســـتادان خارجـــي و 
دادن توصیه نامـــه را وظیفـــه خـــود می دانـــم. 
امـــا بـــه دانشـــجویاني کـــه مایل انـــد بـــراي 
مهاجـــرت کشـــور را تـــرک کننـــد، عواقـــب 
ــه  ــا همـ ــم و بـ ــزد می کنـ ــن کار را گوشـ ایـ
ناخشـــنودي هاي احتمالـــي کـــه ممکـــن 
ـــد،  ـــته باش ـــود داش ـــس وج ـــراي هرک ـــت ب اس
ایـــن نکتـــه را توجـــه می دهـــم کـــه مـــا در 
این جـــا در خدمـــت وطـــن و هم وطنیـــم 
و در آن جـــا در خدمـــت بیگانـــه. عـــده اي 
حرف شـــنو بوده انـــد و منصـــرف شـــده اند. 
ــد  ــرت را برگزیده انـ ــم راه مهاجـ ــي هـ بعضـ
و عمـــر را در غربـــت گذرانده انـــد. البتـــه  
در میـــان آن هـــا شـــماري هـــم خـــوش 

درخشـــیده اند. 
 

 قطعـــا بخشـــی از ضعف هایـــی کـــه 
در حـــال حاضـــر در نظـــام آموزشـــی 
ــجوها  ــود دانشـ ــه خـ ــود دارد، بـ وجـ
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ــن  ــما مهم تریـ ــردد. شـ ــم برمی گـ هـ
در  را  دانشـــجویان  نقـــاط ضعـــف 
ــد؟  ــه می دانیـ ــر چـ ــال های اخیـ سـ
بســـیاري  در  کـــه  ضعفـــی  مهم تریـــن 
احســـاس  و  دارد  وجـــود  دانشـــجویان  از 
ـــد  ـــتن امی ـــدي، نداش ـــأس و ناامی ـــود، ی می ش
ــغلي، نگراني هایـــي  ــه آینـــده شـ ــدان بـ چنـ
ــن  ــاي ازدواج، تامیـ ــن هزینه هـ ــراي تامیـ بـ
مســـکن و ســـایر نیازهـــاي زندگـــي، عـــدم 
کـــه  درس هایـــي  این کـــه  از  اطمینـــان 
ــده  ــه در آینـ ــغلي کـ ــد در شـ ــرا می گیرنـ فـ
دســـت وپا خواهنـــد کـــرد موثـــر اســـت یـــا 
ـــت  ـــي از وق ـــن  بخش ـــرانجام پرداخت ـــه، و س ن
پرارزششـــان بـــه شـــبکه هاي اجتماعـــي 
اســـت. در مقابـــل، شـــماري از دانشـــجویان 
ـــده،  ـــه نیام ـــي ک ـــراي فردای ـــه ب ـــدون دغدغ ب
ــد  ــدوزي مي پردازنـ ــه دانش انـ ــه  بـ امیدوارانـ
آخریـــن  بـــه   دســـت یابي  بـــرای  و 
یافته هـــاي جهـــان در موضـــوع پژوهـــش 
خـــود و بهره گیـــري بهینـــه از اســـتادان 
ــلاش  ــعی و تـ ــود سـ ــت خـ ــط و وقـ و محیـ
ـــازان  ـــد آینده س ـــدون تردی ـــد. ب ـــی دارن فراوان
و نخبـــگان دلســـوز آتـــي کشـــور در میـــان 

این هـــا هســـتند. 

ــوزه  ــه حـ ــه این کـ ــه بـ ــا توجـ   بـ
ــوم  ــه علـ ــما در زمینـ ــی شـ تخصصـ
اســـت،  باغبانـــی  و  کشـــاورزی 
ــه  ــن زمینـ ــران در ایـ ــرفت ایـ پیشـ
را در یـــک دهـــه اخیـــر چطـــور 
ارزیابـــی می کنیـــد؟ بـــه نظـــر شـــما 
پژوهش هایـــی کـــه در حـــال حاضـــر 
انجـــام می شـــود، قابـــل رقابـــت بـــا 
پژوهش هایـــی هســـت کـــه در دنیـــا 

ــتیم؟  ــان هسـ ــاهد انجامشـ شـ
ــتنادی  ــگاه اسـ ــات پایـ ــاس اطلاعـ ــر اسـ  بـ
ـــر  ـــه اخی ـــي در ده ـــطح جهان Scopus در س
تولیـــد علـــم در ایـــران در همـــه رشـــته ها 
از جملـــه علـــوم کشـــاورزي و باغبانـــي 
ــي  ــا پرسشـ ــت. امـ ــته اسـ ــرفت داشـ پیشـ
ـــد  ـــه چن ـــت ک ـــن اس ـــت، ای ـــرح اس ـــه مط ک
درصـــد  از ایـــن پژوهش هایـــي کـــه  از 
ــد  ــي ارشـ ــاي کارشناسـ ــج پایان نامه هـ نتایـ
یـــا رســـاله هاي دکتـــري اســـت یـــا ســـایر 
پژوهش هایـــي کـــه  منتشـــر می شـــوند، 
ــا  ــور اســـت؟ تـ ــاي کشـ ــتاي نیازهـ در راسـ
چـــه انـــدازه بـــراي چـــاپ شـــدن مقاله هـــا 
ــائل  ــه مسـ ــود، بـ ــائل خـ ــاي مسـ ــه جـ بـ
ــکل  ــک مشـ ــا یـ ــم؟ یـ ــران پرداخته ایـ دیگـ
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فرضـــي را کـــه وجـــود نـــدارد، ســـاخته ایم 
و ســـعي کرده ایـــم  آن را حـــل کنیـــم؟ 
ــر  ــا تغییـ ــران را بـ ــاي دیگـ ــا پژوهش هـ یـ
ـــتر  ـــه بیش ـــم؟ این ک ـــد کرده ای ـــي، تقلی کوچک
ــا  ــم، آیـ ــان نپرداخته ایـ ــائل خودمـ ــه مسـ بـ
ـــه  ـــاپ مقال ـــه چ ـــت ک ـــن اس ـــکل از قوانی مش
بـــراي  را   ISI مجله هـــاي  در  هـــم  آن  و 
دریافـــت مـــدرک تحصیلـــي، اســـتخدام 
یـــا ارتقـــا مهـــم می دانـــد؟ آیـــا بیـــن 
ــاط  ــي ارتبـ ــتگاه هاي اجرایـ ــگاه و دسـ دانشـ
کافـــي وجـــود نـــدارد؟ آیـــا بـــه بي تفاوتـــي 
افـــراد و فقـــط رفـــع تکلیـــف یـــا نداشـــتن 
امکان هـــاي پژوهشـــي و غیـــره مرتبـــط 
مـــوارد  به عـــلاوه  این هـــا  یـــا   اســـت؟ 

ــتند؟  ــر، عامـــل هسـ دیگـ
 

مهم تریـــن  حاضـــر  حـــال  در   
دغدغـــه شـــما به عنـــوان یـــک 
ــق  ــک محقـ ــگاه و یـ ــتاد دانشـ اسـ

چیســـت؟ 
کاهـــش شـــدید ســـطح علمـــي در دانشـــگاه ها 
مهم تریـــن دغدغـــه اســـت. دانشـــجویاني در 
مصاحبـــه کارشناســـي ارشـــد و دکتـــري 
دیـــده می شـــوند کـــه بـــه نظـــر می رســـد 
ــود را  ــته خـ ــه رشـ ــاي اولیـ ــي کتاب هـ حتـ
ـــد  ـــا ندارن ـــا آن ه ـــنایي ب ـــي آش ـــده و حت نخوان
ــي  ــاي درسـ ــدن جزوه هـ ــه خوانـ ــا بـ و تنهـ
ــاي  ــد و نمره هـ ــنده کرده انـ ــتادان  بسـ اسـ
خوبـــي هـــم در کارنامـــه دارنـــد. مشـــاهده 
ـــجویان در  ـــن دانش ـــیاري از ای ـــه بس ـــده ک ش
واحد هـــاي بین المللـــي )شـــاید به خاطـــر 
پذیرفتـــه  دانشـــگاه ها(  بودجـــه  ترمیـــم 
و  فارغ التحصیـــل  شـــوربختانه  و  شـــده 
اســـتخدام هـــم شـــده اند. چنیـــن وضعـــي 
شـــاداب  محیطـــي  بایـــد،  آن چنان کـــه 
بـــراي  به ویـــژه  دانشـــگاه،  در  پویـــا  و 
دانشـــجویان بااســـتعداد فراهـــم نمي ســـازد. 
مشـــکل دیگـــري کـــه بایـــد بـــه آن اشـــاره 
ـــب در  ـــن اســـت کـــه تخصـــص اینجان کـــرد، ای

ـــاز  ـــه نی ـــت ک ـــي اس ـــاي گیاه ـــت بافت ه کش
ـــي  ـــاي گیاه ـــیمیایي و هورمون ه ـــواد ش ـــه م ب
خالـــص دارد. چـــون خریـــد از شـــرکت هاي 
معتبـــر ســـازنده  ایـــن مـــواد بـــه دلایـــل 
ـــواد  ـــن م ـــد ای ـــت، بای ـــر نیس ـــون میس گوناگ
را گران تـــر از بـــازار آشـــفته روز خریـــد 
کـــه گاهـــي نه تنهـــا ناخالصـــي دارنـــد، 
بلکـــه تقلبـــي هســـتند و ایـــن نگراني هـــاي 
بســـیاري به ویـــژه بـــراي دانشـــجویان کـــه 
ـــاي  ـــخ تیماره ـــخصي پاس ـــدت مش ـــد در م بای
خـــود را دریافـــت کننـــد، ایجـــاد می کنـــد. 
مشـــاهده عـــدم رعایـــت اخـــلاق علمـــي در 
و  پایان نامه هـــا  و  مقاله هـــا  از  بعضـــي 
رســـاله ها نیـــز از دیگـــر دغدغه هاســـت.

 
 آیـــا از اقدامـــات بنیـــاد ملـــی 
از  حمایـــت  بـــرای  نخبـــگان 
دانشـــجویان مقطـــع دکتـــرا راضـــی 
ـــه  ــه چ ـــن زمینـ ــتید و در ای هسـ
کمبودهـــا و ضعف هایـــی را احســـاس 

؟  می کنیـــد
حمایـــت بنیـــاد ملـــی نخبـــگان از دانشـــجویان 
ـــا  ـــت، ام ـــذار اس ـــوب و اثرگ ـــرا خ ـــع دکت مقط
ـــاد  ـــام ابع ـــه تم ـــت ب ـــت. لازم اس ـــي نیس کاف
زندگـــي یـــک فـــرد بااســـتعداد رســـیدگي 
شـــود. بـــرای مثـــال، بـــراي اشـــتغال آنـــان 
در شـــرکت های دانش بنیـــان تمهیداتـــي 
هم چنیـــن  شـــود.  گرفتـــه  نظـــر  در 
نخبه پـــروری تنهـــا بـــه دانشـــگاه محـــدود 
ـــي  ـــرای پویای ـــه اي ب ـــت عادلان ـــود و فرص نش
اســـتعدادها بـــراي همـــگان  فراهـــم شـــود. 
ــي  ــزي نخبه یابـ ــه پایه ریـ ــي کـ ــن معنـ بدیـ
ــاز و در دوران  ــواده آغـ ــه خانـ ــوزش بـ از آمـ
ــتعد  ــرد مسـ ــم فـ ــتان هـ ــتان، دبیرسـ دبسـ
هم چنیـــن  شـــود.  پایـــش  نخبگـــي، 
ــار  ــروري در اختیـ ــراي نخبه پـ ــي بـ امکاناتـ
اســـتادان قـــرار گیـــرد تـــا بـــه یـــاري 
ـــه  ـــم ب ـــم دهی ـــت ه ـــت در دس ـــد دس خداون
 .مهـــر، میهـــن خویـــش را کنیـــم آبـــاد
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 آن ها که راستش را �ن گویند
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� ش ده و�ی

چطور چوپان های
دروغ گو را

کشف کنید؟ 
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گ
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۱ . دروغ گوها دوست ندارند جواب پس بدهند
اما خیلی  مقابلتان می پرسید،  از طرف  وقتی سوالی 
توضیح  نیست  حاضر  می دهد،  را  جوابتان  کوتاه 
می رود،  طفره  دادن  جواب  از  یا  بدهد،  بیشتری 
می توانید به صحت پاسخی که به شما داده است، شک 
کنید. البته یادتان باشد که بعضی سوال ها جواب های 
یک کلمه ای دارند، یا بعضی ها عادت دارند که کوتاه 
حرف بزنند. پس در این صورت نمی توانید به او انگ 
دروغ گویی بزنید. یکی دیگر از نشانه های فرد دروغ گو 
این است که از توضیح دادن نفرت دارد و تا جایی که 
بتواند، دلش می خواهد از زیر این کار دربرود. در این 
حالت اگر چند سوال پشت سر هم از او کنید، عصبی 

می شود، استرس پیدا می کند و آشفته می شود. 
 

۲.  دروغ گوها معمولا دنبال توجیه می گردند
 وقتی سوالی از طرف مقابلتان می پرسید و او بعد از 
پاسخ دادن به سوال شما شروع به آسمان ریسمان 
بافتن می کند و توضیحاتی می دهد که نه به سوال 
گفتنشان  برای  دلیلی  نه  و  هستند  مربوط  شما 
به  دروغی  که  هست  احتمالش  است،  داشته  وجود 
شما گفته که حالا می خواهد با این توجیه کردن ها 
معمولا  توضیحات  این  کند.  جمع وجور  را  موضوع 
فی البداهه ارائه می شوند و فرد لزوما از قبل به آن ها 
توجه  به حرف هایش  اگر  بنابراین  است،  نکرده  فکر 
پی  راستش  و  دروغ  به  می توانید  به راحتی  کنید، 

ببرید.
 

۳.  دروغ گوها سوال های شما را تکرار می کنند
از جانب شما مواجه  با سوالی  وقتی طرف مقابلتان 
دوباره  را  سوال  دادن،  پاسخ  جای  به  ولی  می شود 
دروغ  که  است  تلاش  در  احتمالا  می کند،  تکرار 
کوچکی پیدا کند که به شما بگوید و با این کار قصد 
جملات  و  بخرد  بیشتری  زمان  خودش  برای  دارد 
را توی ذهنش پس و پیش کند و یک جواب قابل 
قبول برایتان پیدا کند. یکی دیگر از دلایلی که فرد 
دروغ گو را وادار می کند که سوال شما را با خودش 
تکرار کند و به آن جواب بدهد، این است که اصلا 
توقع شنیدن آن را از طرف شما نداشته و درنتیجه 

پاسخ حاضر و آماده ای برای آن ندارد.

تصور کنید که برای انجام یک 
پروژه جدید کاری گروهی را دور 
هم جمع کرده اید، یا قرار است 
جلسه ای با یک سرمایه گذار جدید 
داشته باشید، یا اصلا دنبال یک 
شریک کاری می گردید. در این 
صورت چطور طرفتان را محک 
می زنید و چطور به او اطمینان 
می کنید؟ آیا هرگز برایتان پیش 
آمده که وسط یک جلسه کاری با 
خودتان فکر کرده باشید که نکند 
طرف مقابلم دروغ می گوید؟ اگر 
می خواهید چوپان های دروغ گوی 
اطرافتان را بشناسید، این 10 
نشانه را از دست ندهید. 
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طرف  واکنش  از  دروغ گوها    .۴ 
مقابلشان واهمه دارند

می گوید،  دروغ   شما  به  مقابلتان  طرف  وقتی 
واقعا نمی داند که شما حرفش را باور کرده اید 
پس  نه.  یا  شده اید  دروغ گویی اش  متوجه  یا 
مقابل  در  شما  واکنش  از  که  است  طبیعی 
خودش مطمئن نیست و همین عدم اطمینان 
سعی  بنابراین  می ترساند.  را  او  که  هست  هم 
می کند شما را زیر نظر بگیرد و به رفتاری که 
نشان می  دهید، دقت کند تا ببیند که دارید او 

را قضاوت می کنید یا نه.
 

به  دادن  توضیح   ۵.  دروغ گوها موقع 
تته پته می افتند

یا  می پرسید  سوال  مقابلتان  طرف  از  وقتی 
می کند  سعی  او  و  افتاده  بدی  اتفاق  وقتی 
کند،  کم رنگ  ماجرا  آن  در  را  خودش  نقش 
بزند، چون دقیقا  آرام آرام حرف  سعی می  کند 
شما  برای  را  داستانش  دارد  لحظه  همان  در 
را  ماجرا  به سرعت  نمی تواند  و  می کند  خلق 
افتادن  تته پته  به  و  تپق زدن  جمع وجور کند. 
افراد  در  دروغ گویی  نشانه های  از  دیگر  یکی 
می کنند  مطرح  را  ماجرایی  دارند  چون  است، 
آن ها  مسئله  این  و  نبرده  واقعیت  از  بویی  که 
را دچار استرس می کند و روی حرف زدنشان 

اثر می گذارد.
 

۶.  دروغ گوها توی چشم شما نگاه نمی کنند
 یکی از بزرگ ترین ریسک ها برای افراد دروغ گو 
این است که از آن ها بخواهید توی چشم شما 
نگاه کنند و حرف بزنند و ماجرایشان را تعریف 
در  چشم  از  می گوید،  دروغ  که  کسی  کنند. 
چون  می ترسد،  مقابلش  طرف  با  شدن  چشم 
نگران است که مبادا چشم هایش او را لو بدهند. 
این ترس خودش را به شکل های دیگر نیز نشان 
می دهد. مثلا فرد بعد از دروغ  گفتن از مقابل 
شما فرار می کند و به اتاق دیگری می رود تا به 
این ترتیب حاشیه امنی برای خودش به وجود 

بیاورد.

برای  می کنند  سعی  دروغ گوها    .۷ 
حرف هایشان شاهد بیاورند

 یکی از روش هایی که فرد دروغ گو سعی می کند 
به  از توضیح دادن  را  از آن خودش  با استفاده 
دیگران خلاص کند، این است که دنبال شاهدی 
برای حرف هایش می گردد و مدام می گوید: »اگر 

باورت نمی شه، از فلانی بپرس!«
 

۸. دروغ گوها کم حافظه اند
از قدیم گفته اند آدم دروغ گو کم حافظه می شود. 
در  دروغ گو  آدم های  چون  نگفته اند،  هم  دروغ 
موقعیت های مختلف ممکن است دروغ خود را 
فراموش کنند و ردپاهایی از واقعیت را به طرف 
مقابل نشان دهند که باعث برملا شدن دروغشان 
خواهد شد. اما این تنها ویژگی دروغ گوها نیست. 
از  افراد ممکن است هنگام صحبت کردن  این 
پرهیز  مقابل  طرف  با  چشمی  تماس  برقراری 
و  بالا  یا  صدا  لرزش  باشند.  مضطرب  یا  کنند، 
از  پایین های زیاد صدا هم می تواند یکی دیگر 

نشانه های فرد در حال دروغ گفتن باشد.
 

۹.  حرکات بدنی دروغ گوها کم می شود
افراد  بدن  زبان  در  اصلی  نشانه های  از  یکی 
و  می کنند دست  که سعی  است  این  دروغ گو 
آن ها  و  ندهند  حرکت  خیلی  را  سرشان  و  پا 
با  انگار  دارند.  نگه  خود  بدن  به  نزدیک  را 
از  کوچک تر  را  خودشان  دارند  سعی  کار  این 
منتظر هستند  یا  دهند،  نشان  آن چه هستند، 

معجزه ای اتفاق بیفتد و غیب شوند!
 
 

زدن  حرف  موقع  دروغ گوها    .۱۰
دهانشان را می پوشانند

دروغ گو  افراد  شایع  نشانه های  از  دیگر  یکی 
می شود،  دیده  بدنشان  زبان  در  کرات  به  که 
علاوه  است.  دهان  پوشاندن  نظیر  عادت هایی 
لاله  زدن  حرف  موقع  دروغ گو  افراد  این،   بر 
گوششان را می کشند، بینی شان را می خارانند، 

 .یا مدام صدایشان را صاف می کنند
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3-1- معرفي دانش آموختة برتر 
براي پذیرشِ بدون آزمون در دورة 
دکتري تخصصي به دانشگاه ها و 

پژوهشگاه هاي برتر کشور
3-2-پرداخت کمک  هزینة دورة 
دانشگاه/  به  تخصصي  دکتري 

پژوهشگاه پذیرنده
لازم: دانش آموختگان  شرط   -4
داخل  علمي  مؤسسه هاي 
و  سال  سه  حداکثر  که  کشور 
مؤسسه هاي  دانش آموختگان 
علمي خارج از کشور که حداکثر 
شش سال از زمان دانش آموختگي 
آنان گذشته و وضعیت فعلي آنان 

دانش آموخته است.
کافی: دانش آموختگان  5- شرط 
امتیاز   280 دست کم  اولاً  باید 
از فعالیت هاي نخبگاني به دست 
آورند و ثانیاً حائز بیشترین امتیاز 
در بین سایر متقاضیان در دورة 
بررسي باشند. مهم ترین مصادیق 
فعالیت هاي نخبگاني به شرح زیر 

است:
الف. موفقیت هاي علمي در دانشگاه 

)آموزشي، پژوهشي، فنّاورانه و ...(
ب. داشتن نمرة آزمون زبانِ مورد 

تأیید وزارت علوم
ج. کسب جایزه هاي تحصیلي بنیاد

د. برگزیده شدن در جشنواره هاي 
علمي،پژوهشي،  فنّاورانة مورد تأیید 

بنیاد
ه  . برگزیده شدن در جشنواره هاي 
یا  هنري  و  ادبي  معتبر 
فعالیت هاي قرآني مورد تأیید بنیاد

)اختراعات  نوآورانه  فعالیت  و. 
برگزیده و ...(

دانش آموختگان  مهم:  یادآوري 
براساس امتیاز حاصل از مجموع 
زمان  در  نخبگاني  فعالیت هاي 

تحصیل )و نه صرفاً داشتن مقاله( 
مي توانند از تسهیلات جایزة شهید 

احدي بهره مند شوند.
6- تحویل )بارگذاري( توصیه نامة 
دورة  راهنماي  استاد  از  علمي 

کارشناسي ارشد
7- بررسي پروندة دانش آموختگان 
اطلاعات  کامل  ثبت  به  منوط 
متقاضي در سامانة اطلاعاتي بنیاد 
soraya.bmn.( نخبگان  ملّي 

ir http://(  تا تاریخ تعیین شده 
هیچ  تاریخ  این  از  پس  و  است 
اطلاعاتي از فرد دریافت نمي شود.

2
شيوه نامه  تصویب 
بهره مندی دانش آموختگان 
تسهیلات  از  فنّاور  برترِ 
وظیفه  نظام  خدمت 

تخصصی

مشاور معاون علمی و فناوری رئیس 
شیوه نامه  تصویب  از  جمهوری 
»بهره مندی دانش آموختگان برترِ 
نظام  تسهیلات خدمت  از  فنّاور 

وظیفه تخصصی« خبر داد.
یک  بر  مشتمل  شیوه نامه   این 
مقدمه، هفت مادّه و شانزده تبصره، 
با هدف پشتیبانی از فعالیت های 
برترِ  دانش آموختگان  نوآورانة 
دانشگاهی و نیز حمایت از نهادهای 
برترِ  دانش آموختگان  فنّاورانه، 
فنّاور، به تصویب رئیس بنیاد ملّی 
نخبگان رسیده است و طبق شرایط 
مندرج در آن مشمولان می توانند 
از تسهیلات خدمت نظام وظیفة 

1
ادامه  تسهیلات  اعطاي 
دکتری  دورۀ  در  تحصيل 
تخصصی به دانش آموختگان ِ 
)جايزة  دانشگاه ها  برتر 

شهيد احدی(

براساس  نخبگان  مليّ  بنیاد 
آیین نامة »شناسایی و پشتیبانی 
از دانش آموختگان برتر دانشگاهی« 
براي  را  ویژه اي  تسهیلات 
دانشگاه ها  دانش آموختگان برتر 
دورة  در  تحصیل  ادامة  براي 

دکتري اعطا مي کند.
 مهم ترین نکات این تسهیلات به 

شرح زیر است:
دورة  دانش آموختگان  صرفاً   -1
کارشناسي ارشد مورد تأیید وزارت 
علوم / وزارت بهداشت و نیز دانش 
آموختگان دورة دکتري حرفه اي 
بهداشت  وزارت  تأیید  مورد 
مي توانند از این تسهیلات استفاده 

کنند.
 2- متقاضیان استفاده از جایزة 
شهید احدي از تاریخ 94/11/25 
دارند  94/12/25 فرصت  تا 
اطلاعات خود را به طور کامل در 
سامانة اطلاعاتي بنیاد ملّي نخبگان 

بارگذاري کنند.
3- تسهیلات اعطایي به مشمولان 

به شرح زیر است:

ی
خل

دا
ار 

خب
ا
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تخصصی بهره مند شوند. چنانچه 
در  دانشگاهی  دانش آموختة 
کارشناسي،  مقاطع  از  هریک 
دکتري  یا  کارشناسي ارشد 
تخصصي در یکی از شرکت های 
مشغول  فعالیت  به  دانش بنیان 
باشد، براساس مفاد شیوه نامه، می 
استفاده  تسهیلات  این  از  توانند 
بر  دانش بنیان  کنند.  شرکت 
اساس سهمیة تخصیص یافته از 
مطابق  و  شرکت ها  امور  سوی 
متقاضی  افراد  شرایط شیوه نامه، 
و  معرفی  شرکت ها  امور  به  را 
را  خود  اطلاعات  متقاضی،  فرد 
در سامانه ثریا )سامانة اطلاعاتی 
http://soraya.  بنیاد به نشانی

می کند.  بارگذاری   ) bmn.ir
پس از راستي آزمایيِ اطلاعات و 
ارزیابي و محاسبة امتیازِ متقاضیان، 
کلّ  ستاد  به  نهایی  برگزیدگان 

نیروهای مسلحّ معرفی می شوند.
ملی  بنیاد  معرفي  با   مشمولان 
نخبگان، دورة خدمت نظام وظیفة 
خود را، مشتمل بر »دورة آموزش 
طرحي  »اجراي  و  نظامي« 
یا  فرهنگي  فنّاورانه،  پژوهشي، 
پایان  کارت  و  طي  مشابه آن«، 
خدمت دریافت مي کنند و موضوع 
و مکان اجراي طرح ها بر اساس 
تشخیص ستادکلّ نیروهاي مسلح 
تعیین مي شود.  زمان دورة خدمت 
نظام وظیفة تخصصي حداقل برابر 
با نیمي از دورة رسمي نظام وظیفة 
سایر مشمولان هم تراز است که 
براساس مدت زمان اجراي طرح 
تعیین مي شود و پرداخت حقوق 
دورة نظام وظیفة تخصصي، مطابق 
مقررات ستادکلّ نیروهاي مسلح 

صورت مي پذیرد.

3
نشست مشترک دکتر سورنا 
ستاری و نخست وزیر یونان 

برگزار شد

رئیس  فناوری  و  علمی  معاون 
جمهوری و نخست وزیر یونان در 
نشستی مشترک، ضمن گفت وگو 
و  علمی  همکاری های  درباره 
فناوری، زمینه های این تعامل را 
مورد بحث و بررسی قرار دادند. 
به  اشاره  با  ستاری  سورنا  دکتر 
چهره توانمند ایران در بهره گیری 
از فناوری در مقابل چهره سنتی 
نفتی ایران، ظرفیت ارزشمند بازار 
و گفت:  یادآور شد  را  کشورمان 
در  گسترده ای  و  بکر  »بازارهای 
با  که  ا ست  کشورهایی  اختیار 
سرمایه گذاری و انتقال فناوری به 
تعامل با جمهوری اسلامی ایران 
بپردازند که از جمله آن می توان 
به بازار 60  میلیارد دلاری تجارت 
الکترونیک و فناوری اطلاعات و 
آلکسیس  اشاره کرد.«  ارتباطات 
سیپراس، نخست وزیر یونان، نیز 
به انعقاد تفاهم نامه های همکاری 
و  انرژی  اقتصادی،  در حوزه های 
همکاری های علمی و فناوری با 
ایران اشاره و ابراز امیدواری کرد که 
از طریق تقویت روابط دو کشور، 
با شناساندن توانایی های دو طرف، 
پیشرفت های جدی در تعاملات 
آینده دو کشور رقم بخورد. در پایان 
این نشست معاون علمی و فناوری 

کارگروه  ایجاد  پیشنهاد  ضمن 
مشترک همکاری علمی و فناوری 
منظور  به  یونان،  و  ایران  میان 
حوزه های  در  همکاری ها  تحقق 
گوناگون برای تعامل، درخصوص 
بسترهای همکاری بین المللی و 
منطقه ای با طرف یونانی به بحث 

و تبادل نظر پرداخت.

4
چوب  کامپوزیت  پروفیل 
پلاستیک برای محافظت از 

محیط  زیست ساخته شد

کامپوزیت های چوبی پلاستیکی 
 Wood-plastic composite
که امروزه به اختصار wpc نامیده 
می شوند، کامپوزیت هایی هستند 
همچون  موادی  ترکیب  از  که 
پلاستیک  طبیعی،  چوب  الیاف 
آرد  نوعی  و  ترموپلاستیک ها  و 
می شوند.  ساخته  مخصوص 
  polywood چوب پلاستیک 
گروه  این  از  بسیار جدیدی  نوع 
تولید  در  که  است  محصولات 
استفاده  مواد  بخش  دو  از  آن 
می شود. در بخش چوب از مواد 
اولیه ای مانند الیاف تفاله، پوسته 
بادام زمینی، بامبو، کاه و در بخش 
پلاستیک از پلی اتیلن، پی وی سی 
و پلی پروپیلن ها استفاده می شود. 
مهرو جهادی، مدیرعامل شرکت 
با  محصول،  این  تولیدکننده 
کامپوزیت  پروفیل  این که  بیان 
چوب پلاستیک از تلفیق ضایعات 
سلولزی با پلاستیک نو و بازیافتی 
»این  گفت:  می شود،  ساخته 
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پروفیل در مقابل موریانه، حشرات، 
و  بوده  مقاوم  قارچ  و  جوندگان 
تعمیر و نگه داری آن در بلندمدت 
نسبت به چوب و فلز کمتر است.«

استفاده از این محصول وابستگی به 
قطع درختان جنگل برای استفاده 
هم چنین  و  شهری  مبلمان  از 
استفاده از فلزات را در حد زیادی 
کم می کند. علاوه بر موارد فوق 
ترموپلاستیک های  از  استفاده 
بازیافتی و ذرات چوب نیز کمک 
به حفظ محیط زیست خواهد بود.

 5
همکاری ایران و اتریش بر 

پایه سرمایه های انسانی

دکتر سورنا ستاری، معاون علمی 
و فناوری رئیس جمهوری اسلامی 
ایران، در دیدار کریستین بوخمان، 
وزیر اقتصاد، گردشگری و فرهنگ 
ایالت اشتایر مارک اتریش، با اشاره 
به افق روشن پیش روی تعاملات 
فناوری،  مبنای  بر  کشور  دو 
علمی،  همکاری  ظرفیت های 
فناوری و اقتصادی دو کشور را بر 
اساس توانمندی ها و سرمایه های 
انسانی دو طرف یادآور شد. بوخمان 
با اشاره به آمادگی این کشور برای 
تعامل با جمهوری اسلامی ایران بر 
مبنای سرمایه گذاری و همکاری 
مشترک شرکت های دانش بنیان 
گفت: »ظرفیت های ایران از جمله 
انسانی  نیروی  و  اقتصادی  بازار 
تحصیل کرده، فرصتی مغتنم برای 
همکاری های دوجانبه خواهد بود 
و حضور اتریش در ایران بر پایه 

همکاری های اقتصادی و فناوری 
بوخمان  گرفت.«  خواهد  شکل 
با اشاره به تمایل هیئت اتریشی 
برای همکاری و سرمایه گذاری در 
مجموعه های عملی و فناوری ایران 
پردیس  فناوری  پارک  همچون 
توسعه  مناسب  زیرساخت های 
فناوری در ایران را مناسب ارزیابی 
»فارغ التحصیلان،  گفت:  و  کرد 
جوانان و مهندسان دو کشور در 
دانشگاهی  موضوع همکاری های 
حائز  بسیار  دوطرفه  اقتصادی  و 
اهمیت هستند. همکاری ایران و 
اتریش با شرکت  AVL درخصوص 
موتورهای  ساخت  و  طراحی 
ماشین های سواری به عنوان یک 
نمونه موفق از همکاری های علمی 

و فناوری است.«

6
دستگاه تولید هم زمان برق 
از باد، دریا و خورشید ثبت 

بین المللی شد

رضا کریمی، مخترع دستگاه تولید 
برق از امواج دریا، که با پشتیبانی 
صندوق حمایت از پژوهش گران 
ثبت  علمی  معاونت  فناوران  و 
انجام  را  اختراع  این  بین  المللی 
گفت:  اختراع  این  درباره  داده، 
تولید  منظور  به  دستگاه  »این 
برق از امواج دریا طراحی شد، اما 
در حاشیه آن به منظور افزایش 
از  استفاده  دستگاه،  از  بهره وری 
انرژی خورشیدی و باد در سطح 
دریا نیز مدنظر قرار گرفت. بنابراین 

با استفاده از این دستگاه می توان 
هم زمان از سه انرژی خورشید، باد و 
امواج برای تولید برق استفاده کرد.« 
کریمی با بیان این که قبل از ساخت 
دستگاه تمام نمونه های خارجی و 
داخلی را مورد مطالعه قرار داده، 
گفت: »در بیشتر نمونه ها حداکثر 
دریافت نظری انرژی 70 درصد بود 
که در عمل به 20 درصد می رسد. 
بنابراین در طراحی ها در نظر داشتم 
این  را رفع کنم.  این محدودیت 
دستگاه در تئوری صددرصد امواج 
دریا را جذب می کند و در فرایند 
تبدیل انرژی با هدررفت این میزان 
به 60 درصد کاهش می یابد که باز 
نیز این میزان انرژی بی نظیر است 
و در دنیا دستگاهی با این ویژگی 

ساخته نشده است.«

7
دست یابی به دانش ساخت 
مواد پیشرفته نانو ساختار 

حساس به نور مرئی

»طراحی و ساخت مواد پیشرفته 
نانو ساختار حساس به نور مرئی 
به عنوان فتوکاتالیست برای تصفیه 
آب« عنوان گرنت پژوهشی است 
که توسط محققان دانشگاه صنعتی 
شریف با پشتیبانی صندوق حمایت 
از پژوهش گران و فناوران معاونت 
علمی انجام می شود. علیرضا مشفق 
درباره این گرنت پژوهشی گفت: 
»این مواد نانو ساختارهای دوبعدی 
همانند سطوح براق هستند که در 
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آزمایشگاه برای تصفیه مواد ارگانیک 
سمی ساخته می شود. درواقع مواد 
سمی روی سطوح حساس به نور 
از  پس  و  جذب  مواد  این  مرئی 
آن تجزیه می شوند و مولکول های 
حلقوی به خطی تبدیل می شوند. 
بسیاری از آب هایی که برای آبیاری 
مزارع کشاورزی مورد استفاده قرار 
می گیرند، حاوی مواد سمی است. 
بنابراین با استفاده از این فناوری 
ترکیبات سمی و مضر آب ها که 
زمین کشاورزی را لم یزرع می کند، 
تجزیه می شود و محیط زیست از 
تخریب در امان می ماند.« مشفق 
با بیان این که ساخت این ترکیبات 
محیط  از  حفاظت  برای  بیشتر 
این  »تولید  گفت:  است،  زیست 
مواد پیشرفته برای نخستین بار 
در کشورمان رخ می دهد. به عنوان 
مثال ساخت ترکیب mos2 برای 
نخستین بار توسط گروه تحقیقاتی 
ما در کشور انجام شد و دو مقاله 
نیز در این زمینه منتشر کردیم. 
در حال حاضر به دانش تولید و 
ساخت این ترکیبات نانو ساختار 
دست یافتیم و برای تولید انبوه 

آن ها باید اقدام کرد.«

8
سهم ۲۴ درصدی ایران در 

بازار زیست فناوری منطقه

مصطفی قانعی، دبیر ستاد توسعه 
علمی  معاونت  زیست فناوری 
جمهوری،  ریاست  فناوری  و 

زیست فناوری  وضعیت  درباره 
ایران در منطقه گفت: »در حوزه 
تقریبا  منطقه  در  زیست فناوری 
گونه ای  به  داریم،  خوبی  شرایط 
داروی   25 حاضر  حال  در  که 
تشخیصی،  کیت   40 نوترکیب، 
105 نوع تجهیزات زیست فناوری، 
10 محصول کود بیولوژیکی و پنج 
نوع آفت کش به بازار عرضه کرده ایم 
که با ارائه 11 داروی نوترکیب دیگر، 
تعداد این داروها تا دو سال آینده به 
36 عدد افزایش می یابد. در حوزه 
پزشکی شرایط ایران خوب است و 
در حال حاضر رتبه چهارم آسیا را در 
دست داریم. بنابراین با تلاش هایی 
که در حال انجام است، تا کسب 
رتبه سوم آسیا راهی نداریم.« دبیر 
ستاد توسعه زیست فناوری معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری 
محصولات  صادرات  آمار  درباره 
زیست فناوری گفت: »430 میلیون 
محصولات  صادرات  سهم  دلار 
زیست فناوری در دنیاست و سهم 
ایران از این عدد تنها 30 میلیون 
دلار است، درحالی که ایران پتانسیل 
بالایی در این زمینه دارد. البته بر 
اساس آمارهای موجود، ایران 24 
درصد بازار زیست فناوری منطقه را 

به خود اختصاص داده است.«

9
سرامیکی  فیلترهای  تولید 
و  دانش  از  بهره گیری  با 

توانمندی داخلی

یک واحد فناوری با تولید فیلترهای 

است  شده  موفق  سرامیکی 
محصولی دانش بنیان را به صورت 
بومی و برابر با فناوری روز اروپا 
پروانیان،  مسعود  کند.  تولید 
مواد  ره آورد  شرکت  مدیرعامل 
آپادانا، با اشاره به تولید فیلترهای 
سرامیکی با بهره گیری از دانش 
متخصصان  توانمندی  و  فنی 
کشورمان گفت: »فعالان این واحد 
فناوری کشورمان موفق شده اند با 
بهره گیری از نمونه های موجود و بر 
مبنای توانمندی که در کشورمان 
برای ساخت این محصول وجود 
داشت، فیلترهای سرامیکی ماکرو 

متخلخل تولید کنند.«
این که  به  اشاره  با  پروانیان 
ماکرو  سرامیکی  فیلترهای 
غشاهای  به عنوان  که  متخلخل 
سرامیکی نیز شناخته می شوند، 
بر مبنای ماده پیشرفته تولید شده 
است، توضیح داد: »ماده پیشرفته، 
به عبارت ساده، در مراحل تولید 
را  قابلیت  این  شدن،  ساخته  و 
و  فیزیکی  خواص  که   داراست 
شیمیایی آن تغییر و تنظیم برای 
داده  تغییر  گوناگون  کاربردهای 
شود. فیلترهای سرامیکی ماکرو 
متخلخل که از آن ها به غشاهای 
می شود،  یاد  نیز  سرامیکی 
دسته ای از مواد پیشرفته مهندسی 
است که علاوه بر پایداری حرارتی 
و شیمیایی بالا، دارای تخلخل باز و 
به هم پیوسته در مقیاس میکرونی 
انواع  مناسب  لحاظ  این  از  و 
کاربردهای انتقال سیالات است. با 
تولید این محصول فناورانه، ایران 
کشورهای  معدود  زمره  در  نیز 
قرار  محصول  این  تولیدکننده 

 ».می گیرد
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از تغییرات مدیریت دولتی
بیشترین ضربه را خوردیم
 المـیرا حسـینـی 
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 شــرکت زردبنــد از چــه ســالی و 
را شــروع کــرد؟ کارش  چطــور 

ــال  ــهریور س ــد از ش ــرکت زردبن ــت ش فعالی
ــتای  ــی در روس ــان داروی ــت گیاه ــا کش 72 ب
زردبنــد واقــع در حوالــی لشــگرک شــهر 
تهــران آغــاز شــد. ابتــدا فقــط گیاهــان دارویــی 
را کشــت و بذرگیــری می کردیــم. بذرهــای 
معتبــر  منابــع  از  و  بــود  اصلاح شــده  مــا 
بین المللــی تهیــه می شــد. خیلــی از ایــن 
گیاهــان بــرای اولیــن بــار در ایــران توســط مــا 
کشــت شــد. یــک ســال و نیــم طــول کشــید 

ــرد. ــورت گی ــه ص ــت اولی ــل کش ــا مراح ت
ــود  ــد؟ می ش ــه بودن ــا چ ــن اولین ه  ای

ــال بزنید؟ مث
مثــلا گیــاه اکیناســه کــه بــه پیشــنهاد مرحــوم 
دکتــر فخر طباطبایی اســم فارســی ســرخارگل 
ــم در  ــروز ه ــم و ام ــاب کردی ــش انتخ را برای
ایــران بــه همیــن نــام شــناخته می شــود. 
ــدن  ــرای تقویــت قــوای ایمنــی ب ایــن گیــاه ب
مفیــد اســت. یــا گیــاه گالــگا کــه بــرای 
ــن  ــد اســت. هم چنی ــون مفی ــد خ ــش قن کاه
آویشــن باغــی یــا ســنبل الطیب کــه در کشــور 
 Valeriana officinalis هــم  گذشــته  در 
وحشــی یــا هنــدی کشــت می شــد، امــا 
ــه  ــم ک ــری از آن را وارد کردی ــه دیگ ــا نمون م
والریــان الچــی بــود و بســیاری گیاهــان دیگــر. 
تقریبــا 120 نــوع بــذر داریــم کــه 70 درصــد 
آن هــا بــرای اولیــن بــار در ایــران کشــت 
ــر  ــر نظ ــم زی ــت ها ه ــن کش ــام ای ــدند. تم ش
مرحــوم امیدبیگــی انجــام می شــد. پــس از آن 
ــه و  ــی در کهگیلوی ــد صنعت ــاد واح ــرای ایج ب
بویراحمــد اقــدام کردیــم. ســال 74 ایــن واحــد 
در یاســوج تاســیس شــد. ابتــدا کشــت صنعتی 
را در مقیــاس 30 هکتــار شــروع کردیــم. پــس 
از دو ســال هــم ســاختمان کارخانــه بــه 
ــتیم  ــال 76 توانس ــید و در س ــرداری رس بهره ب
ــی  ــواع عصاره هــای گیاهــان داروی ــا تولیــد ان ب
بــرای مصــارف بهداشــتی و دارویــی کارمــان را 
ــا،  ــن عصاره ه ــی از ای ــلا یک ــم. مث ــروع کنی ش

اگر همین امروز با وحید گرجی 
ملاقات کنید، باورتان نمی  شود 
با آن لبخند همیشگی روی 
لبانش و آرامش خاطری که 
دارد، روزگاری مسیر بسیار 
پرپیچ وخمی را طی کرده باشد 
تا به جایی برسد که امروز 
هست. بارها جان شرکت زردبند 
به لبش رسیده و از پرتگاه 
مرگ نجات یافته است. در 
این میانه آن نکته ای که بیش 
از هر چیز مانع از سقوط این 
شرکت شده، علاقه پایه گذاران 
آن به کاری بوده که از روز اول 
در سر داشتند و می خواستند 
به رویاهایشان جامه واقعیت 
بپوشانند. بهای سنگین آن 
را هم در طول این مدت 
پرداخته اند، اما دست از کار 
نکشیده اند. وحید گرجی در این 
گفت وگو از مصایب این سال های 
طولانی می گوید؛ مصایبی که 
حتی شنیدنش هم آسان نیست!
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ــار  ــن ب ــرای اولی ــه ب ــود ک ــی ب عصــاره گلیکول
در کشــور از حــلال پروپیلــن گلیکول اســتفاده 
شــد تــا بــا فرمولاســیون شــامپو و کرم ســازگار 

ــاز نباشــد. شــود و دو ف
 یعنــی چــه کــه فرمولاســیون دو فــاز 

نشــود؟
ببینیــد، قبــلا بــه جــای ایــن عصــاره از عصــاره 
اتانولــی اســتفاده می شــد. فرمــول اتانولــی بــه 
دلیــل وجــود الــکل در آن وقتــی کــه بــه کــرم 
ــان  ــود، فرمولاسیونش ــه می ش ــامپو اضاف ــا ش ی
را بــه هــم می زنــد و آن حالــت کــرم و شــامپو 
وجــود  می گوییــم  بنابرایــن  درنمی آیــد. 
ــاز  ــول دو ف ــه محل ــود ک ــث می ش ــکل باع ال
ــن گلیکــول را  ــا حــلال پروپیل ــه م شــود. البت
ــرکت های  ــه ش ــار از روی نمون ــن ب ــرای اولی ب
موفــق آلمانــی کپــی کردیــم. عصاره هــای 

ــد. ــه ش ــرای دارو عرض ــم ب ــان ه اتانولی م
ــما  ــه ش ــی در مجموع ــه داروهای  چ

ــد؟ ــد ش تولی
ــروش  ــا ف ــم ب ــعی می کردی ــدا س ــا در ابت م
ــرای  ــه را ب ــی کارخان ــای مال ــول، نیازه فرم
ــم. روی  ــن کنی ــعه کار تامی ــرفت و توس پیش
ایــن حســاب فرمــول شــربت ســینه تیمیــان 
پرفروش تریــن  جــزو  هــم  هنــوز  کــه  را 
شــربت های گیاهــی کشــور اســت، فروختیــم 
و لابراتــوار داروســازی مینــا آن را تولیــد 
شــربت  فرمولاســیون  به عــلاوه  می کنــد. 
والریــک کــه خــواب آور اســت و بــاز هــم 
ــز  ــود. ج ــد می ش ــرکت تولی ــن ش ــط ای توس
صنایــع  از  بســیاری  اولیــه  مــواد  این هــا 
داروســازی و آرایشــی و بهداشــتی را کارخانــه 
مــا تامیــن می کــرد. فرمول هــای دیگــری 
ــم  ــرکت رازک فروختی ــه ش ــا ب ــم بعده را ه
ــا  ــاد کامودرم ــد پم ــرای تولی ــا ب ــه از آن ه ک
ــی  ــه یک ــد ک ــتفاده ش ــول اس ــاد مانیت و پم
ــت.  ــد درد اس ــری ض ــوختگی و دیگ ــد س ض
ــت  ــیون هف ــه 80 فرمولاس ــن در ده هم چنی
بــه  کــه  کردیــم  ارائــه  را  طیــور  داروی 
ــه شــد کــه آن  شــرکت پارســینه دارو فروخت

هــم شــرکت دانش بنیــان اســت. مرحــوم 
ــیون  ــرای فرمولاس ــی ب ــا امیدبیگ ــر رض دکت
داروهــای طیــور برنــده جایــزه خوارزمــی 
ــل  ــه دلی ــدال FAO را ب ــتیم م ــد و توانس ش
داروهــای  فرمولاســیون  بــه  دســت یابی 
ــم.  ــت کنی ــک دریاف ــدون آنتی بیوتی ــور ب طی
کشــت  بــه  مربــوط  تجربیــات  مجموعــه 
گیاهــان دارویــی در چهــار جلــد کتــاب 
توســط شــادروان امیدبیگــی تالیــف شــد. ایــن 
ــال  ــاب س ــوان کت ــال 90 به عن ــاب در س کت
ــد  ــاب ش ــی انتخ ــلامی در حال ــوری اس جمه
ــد  ــی در قی ــر امیدبیگ ــود دکت ــر خ ــه دیگ ک
ــد  ــر تولی ــلاوه ب ــال 88 ع ــود. از س ــات نب حی
مــواد اولیــه بــرای داروهــای گیاهــی و صنایــع 
بــرای  طبیعــی  فرآورده هــای  داروســازی، 
صنایــع بهداشــتی، مــواد اولیــه گیاهــی بــرای 
ــرای دام  ــی ب ــاره گیاه ــی و عص ــع غذای صنای
ــه تولیــد داروهــای گیاهــی  ــدام ب و طیــور، اق
ــدود 80  ــروز، ح ــا ام ــال 88 ت ــم. از س کردی
قلــم داروی گیاهــی تولیــد کرده ایــم کــه 
قــرار  مصرف کننــدگان  اســتقبال  مــورد 
ــا  ــه ت ــه و کیفیتــش در حــدی اســت ک گرفت
ــه حــال موفــق شــده ایم عصــاره زعفــران را  ب
بــه ســوییس صــادر کنیــم. بــه مالــزی نیــز بــا 
برنــد مــای ویلــج عصــاره رزمــاری و بابونــه را 
ــم. ــادر کردی ــو ص ــزش م ــت و ری ــرای تقوی ب

پایه گــذاران  اولیــه گــروه  حلقــه   
شــرکت چطــور تشــکیل شــد؟

کامــلا اتفاقــی! یکــی از دوســتانم با من داشــت 
صحبــت می کــرد و می گفــت کــه یکــی از 
دوســتانش از مجارســتان فارغ التحصیــل شــده 
ــار  ــت فش ــیار تح ــا بس ــده، ام ــران آم ــه ای و ب
ــغول  ــگاهی مش ــاد دانش ــون در جه ــت، چ اس
شــده و آن جــا به رغــم این کــه تحصیــلات 
عالیــه و تخصــص خیلــی بالایــی کســب کــرده، 
ــت.  ــا نیس ــش مهی ــدان برای ــات کار چن امکان
ایــن دوســتی کــه از مجارســتان بازگشــته 
بــود، آقــای دکتــر رضــا امیدبیگــی بــود. در آن 
زمــان حقــوق او حتــی کفــاف پرداخــت اجــاره 
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ــن  ــردم ای ــه اش را هــم نمــی  داد. اصــرار ک خان
آقــا را ببینــم و وقتــی بــا ایشــان آشــنا شــدم، 
ــوادر روزگار اســت و  ــه ایشــان از ن ــم ک دریافت
ــا  ــودش دارد. ت ــم خ ــی در عل ــص بالای تخص
ــه  ــی ب ــی حت ــاه داروی ــلاح گی ــان اصط آن زم
گوشــم هــم نخــورده بــود، امــا در اثــر آشــنایی 
ــه  ــی ک ــا جای ــم ت ــم گرفت ــان تصمی ــا ایش ب
می توانــم، شــرایط را بــرای شــکوفا شــدن 

ــم. ــا کن ــش ایشــان مهی ــم و دان عل
 آن زمــان چنــد ســالتان بــود؟ رشــته 
تحصیلی تــان بــه ایــن کار ارتباطــی 

ــت؟ داش
33 ســاله بــودم و فــوق لیســانس فلســفه 
داشــتم. مرحــوم پــدرم پزشــک بــود. یــک بــاغ 
خانوادگــی در منطقــه زردبنــد داشــتیم. پــدرم 
ــاغ  ــان را از همــان ب ــه کارم ــرد ک پیشــنهاد ک
ــوم  ــه مرح ــی ک ــون بذرهای ــم، چ ــروع کنی ش
ــت از  ــود، داش ــودش آورده ب ــا خ ــی ب امیدبیگ
دســت می رفــت و هیچ جــا نبــود آن هــا را 
ــرکت را  ــم ش ــن اس ــرای همی ــد. ب ــت کن کش
ــا  ــه بعده ــی ک ــتیم؛ جای ــد گذاش ــم زردبن ه

ــد. ــی ش ــاغ گیاه شناس ــه ب ــل ب تبدی
 بــه مشــکل مالــی نخوردیــد؟ ســرمایه 

ــد؟ ــا آوردی ــان را از کج اولیه ت
دســت روی نقطه حساســی گذاشــتید! راستش 
زمانــی کــه کارمــان را شــروع کردیــم، فکــرش 
را هــم نمی  کردیــم این قــدر برایمــان هزینه بــر 
ــی  باشــد. خــواب ســرمایه کار کشــاورزی خیل
ــت 23  ــد از گذش ــم بع ــوز ه ــت. هن ــاد اس زی
ســال بــا معضــل خــواب ســرمایه مواجــه 
هســتیم. چــون گیاهــی کــه مــا کشــت 
ــود.  ــت می ش ــد برداش ــال بع ــم، دو س می کنی
ــی  ــکلات مال ــا مش ــای اول ب ــان روزه از هم
ــل  ــن دلی ــه همی ــدیم. ب ــه ش ــدیدی مواج ش
ــا  ســال 73 یــک طــرح توجیهــی نوشــتیم و ب

ــم.  ــره کردی ــوج مذاک یاس
 چرا یاسوج؟

ــوژی دانشــگاه  ــی، اســتاد اکول دکتــر طباطبای
تهــران، چنــد نقطــه را بــه مــا معرفــی کــرده 
ــی  ــد؛ یعن ــون بودن ــق اکوت ــن مناط ــود. ای ب
ــرد و  ــرم و س ــوای گ ــه ه ــه جبه ــی ک جاهای
اقلیم هــای مختلــف بــا هــم برخــورد می کنــد. 
در این جــور مناطــق چــون تنــش زیــاد اســت 
و تفــاوت دمــا و تفــاوت شــرایط اقلیمــی وجود 
ــتر  ــی بیش ــان داروی ــر گیاه ــواد موث دارد، م
ــرای حفــظ خــودش  ــاه ب می شــود. چــون گی
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ایــن مــواد را تولیــد می کنــد. ایــن مــواد 
ــا  ــود، ام ــد می ش ــاه تولی ــم در گی ــی ک خیل
ــون  ــم در مناطــق اکوت ــم ه ــدار ک ــان مق هم
افزایــش پیــدا می کنــد. یکــی از مناطقــی 
کــه ایشــان بــه مــا توصیــه کــرده بــود، 
ــا  ــا ب ــود. م ــاری ب ــتان چهارمحــال و بختی اس
اســتانداری وقــت صحبــت کردیــم. آن زمــان 
ــه  ــم ک ــه ای بودی ــن مجموع ــا دومی ــن ی اولی
ــم.  ــه اســتان پیشــنهاد کار صنعتــی می دادی ب
آن هــا موافقــت کردنــد کــه بــه مــا تســهیلات 
ــان را  ــا طرحم ــد ت بدهن
اجــرا کنیــم. در ابتــدا 
بودیــم  کــرده  بــرآورد 
کــه اجرایــی کــردن ایــن 
میلیــون   420 پــروژه 
دارد.  هزینــه  تومــان 
ــد  ــنهاد کردن ــا پیش آن ه
شــرکتمان را بــه شــرکت 
تعاونــی تبدیــل کنیــم 
محــل  از  بتواننــد  تــا 
شــرکت های  بودجــه 
 100 ســالی  تعاونــی 
ــا  ــه م ــان ب ــون توم میلی
بدهنــد. پرداخــت مبالــغ 
بیــش از 100 میلیــون، 
پرونــده  بایــد  چــون 
می رفــت  تهــران  بــه 
می شــد،  تصویــب  و 
ــنهاد  ــود. پیش ــر ب زمان ب
ــان 100  ــا هم ــد ب کردن
میلیــون تومــان کارمــان 
تــا  کنیــم.  شــروع  را 
بخــورد،  کار  اســتارت 
شــروع  جدیــد  ســال 
ــد 100  ــده و می توانن ش
ــد  ــد. ســال بع ــا بپردازن ــه م ــر ب ــون دیگ میلی
ــه ازای  ــه ب ــده ک ــه آم ــک بخش نام ــد ی گفتن
ــون  ــر 3 میلی ــی حداکث ــو در تعاون ــر عض ه
تومــان می شــود داد. پــس بــرای این کــه 

100 میلیــون را بگیریــد، بایــد 33 عضــو 
داشــته باشــید. گفتــم مــن از کجــا بــروم 33 
ــا  ــن کارگره ــد همی ــم؟ گفتن ــدا کن ــو پی عض
ــزی  ــن چی ــر چنی ــم مگ ــد. گفت ــو کنی را عض
می شــود؟ اگــر بــه کارگرهــا بگویــم بیــا 
عضــو تعاونــی شــو کــه مــن وام بگیــرم، دیگــر 
ــم. از  ــت کن ــخص را مدیری ــم آن ش نمی  توان
ــک  ــد. ی ــروع ش ــا ش ــرهای م ــا دردس این ج
ــه  ــود ک ــده ب ــا مان کار زخمــی روی دســت م
ــول تمــام کردنــش را نداشــتیم و از طرفــی  پ
ــم  ــه بودی ــه گرفت ــی ک ــید اقســاط وام سررس
هــم داشــت سرمی رســید. بیــن زمیــن و 
ــتیم  ــم. نمی  دانس ــرده بودی ــر ک ــمان گی آس
ــا علاقــه ای  ادامــه بدهیــم یــا نــه. درنهایــت ب
ــم  ــم گرفتی ــتیم، تصمی ــان داش ــه کارم ــه ب ک
هــر طــور شــده، کار را جلــو ببریــم. بنابرایــن 
مجبــور شــدیم بــا بهــره خیلــی ســنگین پــول 
ــختی را  ــیار س ــال های بس ــم و س ــرض کنی ق
ــد را  ــاغ زردبن ــور شــدم آن ب ــم. مجب گذراندی
کــه بعــد از فــوت پــدرم بــه مــن ارث رســیده 
ــم.  ــم بفروش ــت قرض های ــرای پرداخ ــود، ب ب
ــق  ــرای تحق ــد ب ــه بای ــود ک ــی ب ــن بهای ای

می کردیــم. پرداخــت  رویایمــان 
می گوییــد،  شــما  کــه  این طــور   
تمــام مــدت بــا مشــکلات مالــی مواجــه 

بوده ایــد!
وزیــر   ،78 ســال  بــود.  ماجــرا  اول  ایــن 
ــه اســتان  بهداشــت وقــت، دکتــر فرهــادی، ب
کهگیلویــه و بویراحمــد آمــد و از مزرعــه و 
ــد  ــی دی ــرد. وقت ــد ک ــم بازدی ــا ه ــه م کارخان
در  منحصربه فــرد  اصلاح شــده  گیاهــان 
مزرعــه دورافتــاده ای در یاســوج کشــت شــده، 
خیلــی تحت تاثیــر قــرار گرفــت و بــه معــاون 
خــودش، دکتــر واعــظ مهــدوی، کــه آن زمــان 
رئیــس بیمــه خدمــات درمانــی بــود، دســتور 
ــد،  ــن کنی ــان را تامی ــن جوان ــای ای داد نیازه
چــون کاری کــه دارنــد انجــام می دهنــد، 
بســیار ارزشــمند اســت. متعاقب آن جلســه ای 
بــا دکتــر واعــظ مهــدوی داشــتیم. از وضعیــت 

هر بار که 
می خواستیم کاری 
را آغاز کنیم، با 
تغییر مدیریت، 
سیاست نماینده 
بیمه خدمات 
درمانی در هیئت 
مدیره عوض 
می شد و کارمان 
پیش نمی  رفت. در 
اصل دور خودمان 
می چرخیدیم و 
با وجود این که 
افرادی که در آغاز 
سرمایه گذاری 
کرده بودند، 
دید خوبی به 
کار داشتند، این 
دیدگاه در مدیران 
بعدی رنگ باخت
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این کــه  و  گفتیــم  او  بــه  نقدینگی مــان 
ادامــه کار شــرکت وجــود  امــکان  دیگــر 
ــیم.  ــط می رس ــر خ ــه آخ ــم ب ــدارد و داری ن
ــرکت  ــه ش ــک مجموع ــم ی ــا داری ــت م او گف
ســرمایه گذاری راه انــدازی می کنیــم و مــن 
ــهام دار  ــم س ــه کن ــا توصی ــه آن ه ــم ب می توان
مجموعــه شــما شــوند تــا از ایــن طریــق 
تزریــق نقدینگــی شــود. بــر ایــن اســاس 
ــد  ــذاری کردن ــای شــرکت را قیمت گ دارایی ه
ــذار شــد.  و 44 درصــد از ســهام شــرکت واگ
بعــد از آن شــرکت ســرمایه گذاری فرهنگیــان 
کــه یکــی از مجموعه هایــی بــود کــه از آن هــا 
وام گرفتــه بودیــم، پذیرفــت مطالباتــش را 
تبدیــل بــه ســهام کنــد. نهایتــا مجمــوع 
ســهام کســانی کــه پایه گــذار شــرکت بودنــد، 
بــه یک ســوم کل شــرکت تقلیــل پیــدا کــرد. 
ــات  ــه خدم ــه بیم ــالی ک ــت س ــول هف در ط
درمانــی شــریک مــا بــود، شــش بــار مدیریــت 
آن جــا تغییــر کــرد و ایــن باعــث می شــد کــه 

ــادی مواجــه شــویم. ــا مشــکلات زی ــا ب م
 چرا؟ مشکل چه بود؟

هــر بــار کــه می خواســتیم کاری را آغــاز 
کنیــم، بــا تغییــر مدیریــت، سیاســت نماینــده 
ــره  ــت مدی ــی در هیئ ــات درمان ــه خدم بیم
ــت.  ــش نمی  رف ــان پی ــد و کارم ــوض می ش ع
و  می چرخیدیــم  خودمــان  دور  اصــل  در 
بــا وجــود این کــه افــرادی کــه در آغــاز 
ــی  ــد خوب ــد، دی ــرده بودن ــرمایه گذاری ک س
ــران  ــدگاه در مدی ــن دی ــتند، ای ــه کار داش ب
ــر مبنــای  ــد اولیــه ب بعــدی رنــگ باخــت. دی
ــای  ــج داروه ــون تروی ــود. چ ــم ب ــتی ه درس
ــث  ــری دارد، باع ــوارض کمت ــه ع ــی ک گیاه
پیــدا  کاهــش  بیمه هــا  هزینــه  می شــود 
ــرکت های  ــت ش ــی اس ــن منطق ــد. بنابرای  کن
ــد.  ــت کنن ــا حمای ــن داروه ــذار از ای بیمه گ
ــرار  ــه ق ــود ک ــی ب ــلاف موقع ــن اخت اوج ای
شــد بــرای شــرکت فارماشــیمی کــه ســهامش 
صددرصــد متعلــق بــه بیمــه خدمــات درمانــی 
ــت،  ــادی داش ــی زی ــای خال ــود و ظرفیت ه ب

مــواد اولیــه تولیــد کنیم تــا فارماشــیمی آن را 
بــه دارو تبدیــل کنــد و وارد بــازار شــود. قــرار 
ــر  ــود هزینه هــای آن را هــم تقبــل کننــد. ب ب
ایــن اســاس مــا یــک ســال جلوتــر کشــت را 
شــروع کردیــم. امــا وقتــی کارمــان تمام شــد، 
مدیریــت تغییــر کــرده بــود و گفــت مــا ایــن 
ــل  ــن دلی ــه همی ــم. ب ــول را نمی  خواهی محص
ــا انبوهــی روغــن کــدو کــه  مواجــه شــدیم ب
ــرای داروی پروســتات تولیــد کــرده بودیــم.  ب
ــن  ــق شــدیم ای ــا پی گیری هــای بســیار موف ب
ــه اجــرا  ــود، ب قــراردادی را کــه امضــا شــده ب
ــیمی  ــه فارماش ــن را ب ــن روغ ــم و ای دربیاوری
تحویــل دهیــم. ولــی ایــن شــرکت بــا لجاجت 
ــرد.  ــاع ک ــول امتن ــن محص ــد ای ــاد از تولی زی
ــازمان  ــا س ــال ب ــدت دو س ــه م ــس ب از آن پ
ــا  بازرســی کل کشــور مشــکل داشــتیم. آن ه
معتقــد بودنــد مــا تخلــف کرده ایــم و معاملــه 
انجــام داده ایــم و بیت المــال هــدر رفتــه 

ــر گذشــت. ــه خی ــا ب ــی نهایت اســت. ول
 پــس از دوره هــای مدیریتــی مختلــف 

بــه مشــکل برخوردیــم.
بلــه. ایــن بــرای ما کــه آمــده بودیــم کار کنیم، 
ــان  ــا را از کار اصلی م ــود کــه م حاشــیه هایی ب
کل  کــه  گرفتاری هایــی  و  می کــرد  دور 
ــلا  ــود. مث ــر ب ــا آن درگی ــه ب ــت مجموع مدیری
ــرکت  ــت ش ــد مدیری ــعی کردن ــی س در مقطع
ــان  ــل را از خودش ــد و مدیرعام ــر دهن را تغیی
تعییــن کردنــد. ولــی بعــد از مــدت کوتاهــی بــا 
مــن تمــاس گرفتنــد کــه مــا نمی  توانیــم ایــن 
ــمت  ــه س ــتند ب ــم و خواس ــام دهی کار را انج
مدیریتــی خــود برگــردم. چــون ایــن یــک کار 
خیلــی تخصصــی اســت. بعدتــر بــاز هــم تلاش 
کردنــد بــا خریــدن ســهام فرهنگیــان، اکثریــت 
ســهام را از آن خــود کننــد، ولــی شــرکت 
فرهنگیــان قبــول نکــرد و ســهامش را بــه مــا 
ــت  ــن شــکل توانســتیم اکثری ــه ای فروخــت. ب
را کســب کنیــم و بــه اتــکای آن ســهام بیمــه 

ــم. ــی را هــم بخری خدمــات درمان
 پول خرید سهام را از کجا آوردید؟
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در آغــاز کار وقتــی بخشــی از ســهام شــرکت را 
بــه بیمــه خدمــات درمانــی عرضــه کردیــم، در 
یــک فعالیــت مــوازی و هم زمــان کــه همســر 
ــه  ــود، شــروع  ب مــن مدیریتــش را عهــده دار ب
ــا  ــتی ب ــی و بهداش ــولات آرایش ــد محص تولی
ــون  ــرکت چ ــن ش ــم. ای ــینره کردی ــد س برن
ــود، توانســت مســیر  ــد جــدا ب ــلا از زردبن کام
از  حاصــل  ســود  از  کنــد.  طــی  را  خــود 
فعالیت هــای ایــن شــرکت بــود کــه توانســتیم 
را  فرهنگیــان  و  درمانــی  خدمــات  ســهام 
ــعه  ــیر توس ــتیم مس ــد از آن توانس ــم. بع بخری
ثابتــی بــرای شــرکت تدویــن کنیــم کــه 
منجــر بــه تولیــد محصــولات نهایــی و توســعه 
ــه اهــداف  ــه و دسترســی ب و بازســازی کارخان
اولیــه ای کــه شــرکت تعییــن کــرده بــود، شــد. 
امیــدوارم تجربیاتــی کــه در کشــور جمــع آوری 
ــی  ــود جوان های ــث ش ــت باع ــود، درنهای می ش
ــکلات  ــا مش ــد، ب ــی دارن ــد کارآفرین ــه قص ک

ــوند. ــه رو ش ــری روب کمت
ــان  ــرکت دانش بنی ــک ش ــت ی  مدیری
بــا یــک شــرکت معمولــی چــه تفاوتــی 

دارد؟
از  مــا  از مجموعه هــای صنعتــی  بســیاری 
گذشــته های دور در زمینــه طــب ســنتی 

فعالیــت  این چنینــی  فرآورده هــای  و 
ــا کاری  ــا ب ــز آن کاره ــا تمای ــد، ام می کردن
انجــام  زردبنــد  مثــل  شــرکت هایی  کــه 
ــوم  ــه عل ــکا ب ــا ات ــا ب ــت؟ م ــد، چیس می دهن
ــا  ــی دنی ــن دســتاوردهای تحقیقات روز و آخری
ســعی کردیــم گیاهــان دارویــی را بــه گونــه ای 
فــرآوری کنیــم کــه بالاتریــن کاربــرد را بــرای 
زندگــی روزمــره مــردم در زمینه هــای مختلف 
داشــته باشــد. ایــن کاربــرد می توانــد دارویــی 
باشــد، یــا در صنایــع غذایــی اســتفاده شــود. 
مثــلا امــروز مــا به شــدت داریــم روی غذاهــای 
فراســودمند کار می کنیــم. از طرفــی داروهــای 
گیاهــی تاثیــر بســیار زیــادی بــر پیش گیــری 
از وقــوع بیمــاری دارنــد و اساســا هزینــه 
ــت.  ــان اس ــر از درم ــیار کمت ــری بس پیش گی
از داشــته های  اســتفاده  اســاس  ایــن  بــر 
ــی،  ــنت های قبل ــرار س ــای تک ــه ج ــی ب علم
مجموعــه  می طلبــد.  متفاوتــی  روحیــه 
ــاع را درک  ــرات اجتم ــد تغیی ــان بای دانش بنی
جامعــه ای  نیازهــای  پاســخ گوی  و  کنــد 
باشــد کــه دائمــا در حــال تغییــر اســت. 
ــه  ــت ک ــم اس ــی مه ــل خیل ــن دلی ــه همی ب
ــا  ــوان ب ــزه و ج ــای باانگی ــه نیروه ــی ب متک
ــد  ــلاش کن ــد و ت ــف باش ــای مختل تخصص ه
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آن  از  بشــر  کــه  را  تکنیک هایــی  آخریــن 
برخــوردار اســت، در خدمــت اهــداف شــرکت 
ــاز  ــیرین بیان از دیرب ــاره ش ــلا عص ــرد. مث بگی
ــون  ــده اســت. چ ــد می ش ــا تولی ــور م در کش
ــات  ــت دخانی ــاره در صنع ــن عص ــرد ای کارب
ــیگار  ــول س ــر در فرم ــت. اگ ــاد اس ــی زی خیل
نشــود،  اســتفاده  شــیرین بیان  عصــاره  از 
آن قــدر ایــن دود تنــد اســت کــه ریــه را 
ــرم  ــیرین بیان دود را ن ــاره ش ــوزاند. عص می س
ــت صــادرات عصــاره  ــن عل ــه همی ــد. ب می کن
شــیرین بیان در کشــور مــا بســیار زیــاد اســت 
و کارخانه هــای متعــددی ایــن محصــول را 
تولیــد می کننــد. ایــن یــک پروســه ای اســت 
کــه ممکــن اســت یــک شــرکت ده هــا ســال 
آن را دنبــال کنــد. امــا ایــن روزهــا از عصــاره 
می شــود  درســت  ترکیباتــی  شــیرین بیان 
کــه بــرای کرم هــای ســفیدکننده کاربــرد 
دارد و عــلاوه بــر آن مصــرف خوراکــی اش 
ــکم  ــی ش ــوص چرب ــت. به خص ــوز اس چربی س
ــه  ــک مجموع ــه بیشــترین خطــر را دارد. ی ک
ــه  ــد ک ــن باش ــش ای ــد هدف ــان بای دانش بنی
بــه مجموعــه مولکول هایــی کــه طبیعــت 
ــع  ــگاه جام ــک ن ــذارد، ی ــارش می گ در اختی
داشــته باشــد و ببینــد کــه چطــور بایــد 
این هــا را تبدیــل کنــد بــه فرآورده هــای 
جدیــد. گاهــی ممکــن اســت نــوآوری در 
ســطح کشــور باشــد، ولــی از یــک جایــی بــه 
ــاق  ــی اتف ــوآوری در ســطح جهان ــد ن بعــد بای
بیفتــد. مــا در منطقــه ای واقــع شــده ایم کــه 
اقلیم هــای متفاوتــی دارد و کیفیــت مــواد 
طبیعی مــان بســیار بالاســت. ایــن یعنــی 
ثروتــی خــدادادی کــه بایــد بــا نگــرش علمــی 

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس ــت م درس
 از نیــروی انســانی جــوان، متخصــص و 
باانگیــزه گفتیــد. چطــور ایــن نیروهــا را 
جــذب شــرکت خودتــان می کنیــد و بــا 
چــه روشــی آن هــا را در مجموعــه نگــه 

می داریــد؟
در حـــال حاضـــر مدیـــر تحقیـــق و توســـعه 

ـــت  ـــال اس ـــت س ـــه هف ـــت ک ـــی اس ـــا خانم م
در ایـــن شـــرکت کار می کنـــد. او ابتـــدا 
و  اســـتخدام شـــد  به عنـــوان کارشـــناس 
حـــالا مدیـــر اســـت. پـــس در ایـــن شـــرکت 
ــای  ــوان در فضـ ــروی جـ ــرای نیـ ــت بـ فرصـ
ـــراد  ـــای اف ـــی از ویژگی ه ـــود دارد.  یک کاری وج
ـــار  ـــد آث ـــت دارن ـــه دوس ـــت ک ـــن اس ـــه ای نخب
ـــرد.  ـــرار بگی ـــه ق ـــورد توج ـــان م ـــی کارش علم
همـــه چیـــز پـــول نیســـت. همان قـــدر کـــه 
می بیننـــد تلاششـــان منجـــر بـــه تولیـــد 
محصـــول جدیـــدی شـــده و ایـــن محصـــول 
در بـــازار مـــورد اســـتقبال قـــرار گرفتـــه، 
ـــن  ـــت ای ـــیار دارد. درحقیق ـــان ارزش بس برایش
نوعـــی مربی گـــری اســـت نـــه ریاســـت. کار 
ــن  ــد و  مـ ــام می دهنـ ــا انجـ ــود بچه هـ را خـ
اگـــر در مـــواردی دخالـــت می کنـــم، بیشـــتر 
ـــا و  ـــت کاره ـــه جه ـــت ک ـــر اس ـــن خاط ـــه ای ب
ـــه آن  ـــه ب ـــد ک ـــه ای باش ـــه گون ـــا ب هماهنگی ه
نقطـــه ای کـــه از پیـــش برنامه ریـــزی شـــده، 
ــه  ــن مجموعـ ــروت ایـ ــن ثـ ــیم. بالاتریـ برسـ
نیـــری انســـانی اش اســـت. ایـــن نیـــروی 
ـــی کـــه  ـــا دوره های انســـانی را در حـــد توانمـــان ب
ـــود،  ـــزار می ش ـــور برگ ـــارج کش ـــل و خ در داخ
پـــرورش می دهیـــم و امکانـــات آزمایشـــگاهی 
آن هـــا  از  و  می گذاریـــم  اختیارشـــان  در 
حمایـــت می کنیـــم تـــا از شکســـت نترســـند 
و اعتمادبه نفـــس داشـــته باشـــند. چـــون 
همیشـــه در کار تحقیقـــات موفقیـــت وجـــود 
ـــه  ـــود ک ـــث می ش ـــا باع ـــوع این ه ـــدارد. مجم ن
ـــراد کار را  احســـاس رضایـــت حاصـــل شـــود و اف
از خودشـــان بداننـــد. بچه هایـــی کـــه این جـــا 
خـــودم  بچه هـــای  مثـــل  می کننـــد،  کار 
ــی  ــادی زندگـ ــن مـ ــن تامیـ ــد و مـ می ماننـ
آن هـــا را تـــا جایـــی کـــه در توانـــم باشـــد، 
ـــع  ـــم توق ـــا ه ـــم. از آن ه ـــود می دان ـــه خ وظیف
دارم کـــه از اســـتعداد خـــدادادی و امکانـــات 
شـــرکت بـــرای حـــل مشـــکلاتی کـــه در جامعـــه 
وجـــود دارد، اســـتفاده کننـــد. خـــدا هـــم در 

.ــاند ــت را می رسـ ــه برکـ ــن معادلـ ایـ
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اگـر خیلـی هـم نخواهیـد بـه خودتـان زحمت 
بدهیـد و در همیـن ویکی پدیـا سـرچی بزنیـد، 
z  بـا یـک نسـل جالـب آشـنا خواهید شـد؛ بـا

هـا! موجـودات جذابـی کـه خیلی به درد شـما 
می خورنـد. به خصـوص شـما کـه ایـده داریـد. 
 z متولـدان اواسـط دهـه 90 بـه بعـد را نسـل
می گوینـد. آن هـا کـه وقتـی جفـت پا هایشـان 
وارونـه  را  دنیـا  و  بـوده  پرسـتار  دسـت  در 
می دیده انـد، احتمـالا دکتـری کـه آن هـا را بـه 
دنیـا آورده در پس زمینـه در حـال چـک کردن 
ای میـل یـا توییتـرش بـوده. آن ها وقتی چشـم 
بـاز کرده انـد، اینترنـت وجـود داشـته و دنیـای 
وب بخشـی از دنیـای واقعـی بـوده. z هـا نسـل 
بعـد از اینترنـت هسـتند. بـرای آن هـا تصـور 
اینترنتـی  ارتباطـات  و  موبایـل  بـدون  دنیـای 
سـخت اسـت. خب از این مقدمه زایشگاهی که 
بگذریـم، می توانیـم برویـم سـراغ اصـل جنس. 
صحبتـم دربـاره شـروع کسـب وکار در چنیـن 
دنیایـی و بـا حضـور zهـای اینترنـت zه اسـت؛ 
این کـه وقتـی ایـده ای داریـد و لامپـی در سـر 
شـما روشـن شـده، از کجا و چطور شروع کنید 
و چاله چوله هـای اسـتارت  zن در اسـتارت آپ  را 
چگونـه پـر کنیـد. ایـن  را هم کـه ایـن موضوع 
چـه ربطـی به z ها و ایـن مقدمـه دارد، خودتان 

زحمـت کشـف ارتباطـش را بکشـید.

تو تنها نیستی؛ تو با تن هایی
مثـل  آمـد،  ایـده  و  شـد  روشـن  کـه  لامـپ 
پدربزرگ هایتـان کاسـه حـالا چـه کنـم دسـت 
نگیریـد و ایـن سـوال های بی معنـی را هـم از 
خودتـان نپرسـید کـه دسـت  تنهـا از کجـا باید 
شـروع کـرد. من کـه پول وپله ای نـدارم و من که 
دفتـر نـدارم و من که از تجـارت چیزی نمی دانم 
را هـم بی خیـال شـوید. می دانیـد چـرا؟ چـون 
روضـه ای کـه در مقدمـه ایـن مطلـب خوانـدم، 
قـرار اسـت این جـا بـه دردمان بخـورد! بلـه. این 
سـوال ها را از خودتـان نپرسـید، یـا حداقـل اگر 
پرسـیدید، تـرس برتـان نـدارد. چـون دوروبـر 
شـما کلـی Z ریختـه! نریختـه. حضـور دارنـد. 

z هـا همه جـا هسـتند. فقـط بایـد بلـد باشـید 
آن هـا را ببینیـد. کلـی جـوان و نوجـوان زیر 25 
سـال می توانیـد پیدا کنیـد که اگـر از قیافه های 
چشم پوشـی  دیجیتال آلامدشـان  و  تیفوسـی 
کنیـد، خیلـی کار ها از دستشـان برمی آید. بلدند 
هـر ایـده خوبی را بـه یک سـرانجامی برسـانند. 
نـدارد.  نشـد  آن هـا  بـرای  کار  نعمت انـد.  z هـا 
آن هـا را در یـک جزیـره غیرمسـکونی هـم   رهـا 
کنید، سـال بعـد برگردید از آن یک اکوسیسـتم 
چگونـه؟  می پرسـید  سـاخته اند.  اسـتارت آپی 
راسـتش مـن هـم نمی دانـم، ولـی از ایـن کار ها 
زیـاد می کننـد. احتمـالا بـا کمـک خرس هـای 
بـی کار جزیـره اینترنـت را کشـف می کننـد و با 
کمک گرفتن از آدم خوارهای مهربان کدنویسـی 
می کننـد و مشتریانشـان را هـم از بیـن دزدان 
دریایـی انتخـاب می کننـد. z هـا در زمانـه ای به 
دنیـا آمده انـد کـه مفهـوم کار کـردن، مفهـوم 
راه انـدازی، مفهـوم تیـم ورک و خیلـی مفاهیـم 
دیگر از قبل روی سیسـتم  عاملشـان نصب بوده. 
آن هـا را نه تنهـا دسـت کم نگیریـد، بلکـه روی 

آن هـا حسـابی حسـاب بـاز کنید. 

پایان عصر غارنشینی
خـب ایـن zهـای به دردبخـور و آدم خـوار رام کـن 
از کجـا می شـود پیـدا کـرد؟ کلونـی آن هـا  را 
کجاسـت؟ رد و نشانشـان چیسـت؟ نمی شـود 
کـه راه افتـاد و از هرکسـی کـه زیر 30 سـال بود، 
پرسـید قربـان شـما z تشـریف دارید؟ بـا این که 
مـن یک z نیسـتم، اما جـواب این سـوال ها را هم 
می دانـم. z هـا برخـلاف آن چـه ما فکـر می کنیم، 
سـر در چنبـر طاعت مانیتـور خود فـرو برده اند و 
روزی 18 سـاعت گیم اسـتراتژیک بازی می کنند. 
شـبکه ارتباطی خیلی قدرتمنـدی دارند. از   همان 
می اندازنـد.  راه  دورهمـی  خـود  دیجیتـال  غـار 
اسـکایپ و تلگـرام و گروه هـای مجازی شـان بـه 
راه اسـت و راه بـه راه هـم ایونت دارند. پیـدا کردن 
کانتکـت یـا   همـان شـماره های تماسشـان هـم 
خیلـی راحت اسـت. آن هـا اگر یک خـط کامنت 
پای یک مطلب در وب گذاشـته باشـند، مطمئن 
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باشـید شـش خط رزومـه هم زیـر آن نوشـته اند. 
آن هـا خیلـی رو هسـتند. از دیده شـدن و آدرس 
گذاشـتن هراسـی ندارند. برخـلاف پدربزرگ های 
مـا کـه حـرف و نظرشـان را یـا نمی zنـد یـا اگـر 
می zنـد درگوشـی می zنـد، آن هـا همه جـا بلنـد 
از  اسـت شـما  کافـی  وجـود می کننـد.  اظهـار 
آن هـا  ایونت هـای  در  و  بیاییـد  بیـرون  غارتـان 
شـرکت کنید. ویکندهـای آن ها را حضـور به هم 
رسـانید تـا کلـی z بـا تخصص هـای به دردبخـور 
پیـدا کنیـد؛ از کدنویس گرفته تا طـراح گرافیک 
تـا توسـعه دهنده. فقـط این کـه قبـل از این کـه با 
یـک z ملاقـات کنیـد، حتمـا سـری بـه واژه نامه 
بزنیـد. چـون  راه انـدازی اسـتارت آپ  تخصصـی 
آن هـا بـه یک زبـان ویـژه حـرف می زننـد. نصف 
کلماتشـان فارسـی اسـت و نصف دیگر انگلیسی 
و آن هـا هـم کـه انگلیسـی هسـتند، در فرهنـگ 
لغت وبسـتر و آکسـفورد پیـدا نمی شـوند. اگرچه 
در یکی دو سـال آینده حتما اضافه خواهند شـد. 

Z ها نعمت اند، اما...
بر اسـاس دسـتورالعمل رایگانی که تـا این جا در 
اختیار شـما گذاشـته ام، شـما یک غیرz هستید 
بـا یـک ایـده نـاب و کلـی z کـه می خواهنـد 
بـه شـما کمـک کننـد. امـا کار کـردن بـا z هـا 

قلق هایـی هـم دارد. z هـا بـا این حرف کـه حالا 
برویـم جلو ببینیم چه می شـود، اگر قسـمت بود 
موفـق می شـویم اگر نه به فنـا می رویـم و... زیاد 
حـال نمی کننـد. بایـد بنشـینید بـا z ها درسـت 
و روشـن حـرف بزنیـد و همه چیـز را روی کاغـذ 
بیاوریـد. z هـا بـه قـرارداد خیلـی اعتقـاد دارنـد. 
حتـی اگـر آن هـا پولـی از شـما نگرفته باشـند، 
بایـد سهمشـان از آینـده شـرکت را مشـخص 
کنیـد. بـه هـر z یـک وظیفـه مشـخص بدهید. 
)اگـر یـک z از شـما پرسـید تسـک مـن دقیقـا 
چیسـت، زیـاد جـا نخوریـد. منظـورش همیـن 
اسـت کـه شـرح وظایفـش را مشـخص کنیـد.( 
بـرای z هـا نمی شـود رئیس بـازی درآورد. بایـد 
بـا آن هـا دیالـوگ کرد، حرفشـان را شـنید و هر 
روز بـا یـک ایده و انـرژی خوب سراغشـان رفت. 
z هـا عاشـق کتونی اند. رنگ های شـاد را دوسـت 
دارنـد و درودیـوار را پـر می کننـد از جمـلات 
قصـار از حکیمانـی چـون جابـز و گیتـس. زیـاد 
روی این چیز ها سـخت نگیرید. حرف پوشـیدن 
کت وشـلوار را اصـلا بـه میـان نیاوریـد. بـه  جای 
آن از همیـن اینترنـت یـاد بگیریـد بیزنـس پلن 
یعنـی چـه. اکشـن مـپ داشـته باشـید! بـا z ها 
در مـورد ایـن چیز هـا صحبـت کنیـد. خیلـی 

 !خوششـان می آیـد. جـدی می گویـم
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کارخانه کارآفرین ها
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فرد  احمق ترین  من  که  ببندم  شرط  حاضرم 
را  مدرسه  نتوانستم  اتاق هستم، چون  این  در 
در  مدرسه  و  درس  با  همیشه  من  کنم.  تمام 
اما چیزی که در آن سنِ کم  کشمکش بودم، 
پول  عاشق  من  که  بود  این  می دانستم،  هم 
یک  من  هستم.  کارآفرینی  و  کسب وکار  و 
موقع  آن  از  که  چیزی  و  آمدم  بار  کارآفرین 
مشتاقانه به دنبالش بودم- و تا همین حالا هم 
است  این  نکردم-  صحبت  کسی  با  آن  درباره 
بیاوریم.  بار  که چطور بچه هایمان را کارآفرین 
این اولین بار است که کسی این حرف را از من 
می شنود، به غیر از همسرم که سه روز قبل از 
موضوع مطلع شد. چون ازم پرسید سخنرانی ات 
برایش توضیح دادم که  درباره چیست؟ و من 
اغلب ما فرصت داشتنِ بچه هایي را که خصلت 
کارآفریني دارند، از دست مي دهیم، درحالی که 
به  و  تربیت کنیم  را کارآفرین  می توانیم آن ها 
واقعا  بودن  کارآفرین  که  دهیم  نشان  آن ها 
جالب است. این چیز بدي نیست که مردم از 
آن بد بگویند، که البته در اکثر جوامع این طور 

هست.
یا  داریم،  رویاهایي  می شویم،  بزرگ  وقتي  ما 
مشتاق انجام کارهای خاصی هستیم، یا خیال 
اما  داریم.  خودمان  برای  مشخصی  تصورات  و 
همه این ها به نوعی به مرور نابود می شوند. به 
ما گفته می شود که باید بیشتر درس بخوانیم، 
کنیم،  تمرکز  و مشقمان  روی درس  بیشتر  یا 
من  خود  والدین  بگیریم.  خصوصي  معلم  یا 
زبان  خصوصي  معلم  برایم  بودم،  بچه  وقتی 
زبان  از  هیچ چیز  هنوز  من  و  گرفتند  فرانسه 
این  به  کردن  صحبت  در  و  نمی دانم  فرانسه 
ارشد  برنامه  در  قبل،  سال  دو  افتضاحم!  زبان 
به عنوان  را  امتیاز  بالاترین  ام آی تی  کارآفریني 
سخنران کسب کردم، درحالی که در آن جلسه 
صحبت  دنیا  سراسر  از  کارآفرین هایی  برای 
یک  در  بودم،  که  هم  دوم  کلاس  بودم.  کرده 
زندگی ام  محل  در شهر  که  سخنراني  رقابت 
کسی  هرگز  ولي  شدم،  برنده  شد،  برگزار 
نگفت که »هي، این بچه سخنران خوبیه. اون 

در مدرسه بند نمی شود 
و درس ها حوصله اش را 
سر می برند، نمی تواند 
کلاس هایش را پاس کند، 
یا ناپلئونی قبول می شود؟ 
اصلا نگران نباشید، 
چون کامرون هرولد در 
یکی از پرمخاطب ترین 
سخنرانی های تد می گوید 
که چطور می شود این بچه ها 
را به کارآفرین های موفق 
آینده تبدیل کرد. سخنرانی 
او درواقع پاسخ به این سوال 
مهم است که کارآفرین ها 
چطور تربیت می شوند. 
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نمی تونه تمرکز کنه، ولي با حرف هاش به آدم 
انرژي مي ده«. یک نفر هم نگفت که »این بچه 
رو برای سخنرانی پرورش بدیم«. درعوض همه 
گفتند که برای قبول شدن در درس هایی که 

ضعیف هستم، باید معلم خصوصی بگیرم. 
نمایش  به  را  ویژگی ها  این  بچه ها  پس 
می گذارند و ما به عنوان پدر یا مادر باید دنبال 
بگردیم.  فرزندمان  وجود  در  خصلت ها  این 
برای  را  بچه هایمان  باید  ما  می کنم  فکر  من 
این که  جای  به  کنیم،  تربیت  شدن  کارآفرین 
بار بیاوریم.  آن ها را وکیل یا دکتر یا مهندس 
متاسفانه نظام آموزشی در همه دنیا به گونه ای 
است که این پیغام را به کودکان منتقل می کند 
که »بیا دکتر یا وکیل شو«. و این طوری است 
از دست  را  بزرگ  فرصت های  از  خیلی  ما  که 
بچه ها  به  کسی  هرگز  متاسفانه  می دهیم. 
کارآفرین ها  کارآفرین شو«.  »بیا  که  نمی گوید 
سالن  این  در  امروز  آن ها  از  زیادی  تعداد  که 
و  شور  هستند،  ایده  صاحبان  دارند،  حضور 
ایده ها  این  کردن  عملی  برای  را  لازم  اشتیاق 
دارند، یا نیازها و مشکلاتی را در دنیا می بینند 
مشکلات  این  پای  که  می گیرند  تصمیم  و 
بایستند و آن ها را رفع کنند. فکر می کنم اگر 
بتوانیم این ایده را که همه کودکان می توانند 
برای کارآفرین شدن تربیت شوند، عملی کنیم، 
قادر خواهیم بود خیلی از مشکلات امروز دنیا 

را از بین ببریم. 
مادر  یا  پدر  به عنوان  ما  آن چه  من  گمان  به 
مهارت  بدهیم،  یاد  کودکان  به  باید  جامعه  یا 
چینی  ضرب المثل  آن  لابد  است.  ماهی گیری 
به  می خواهی  اگر  می گوید  که  شنیده اید  را 
کسی یک روز غذا بدهی، به او ماهی بده، اما 
اگر می خواهی برای همه عمر او را سیر کنی، 
به او یاد بده که چطور ماهی بگیرد. واقعا چه 
می شد اگر می توانستیم کودکانی را که استعداد 
را  استعدادشان  و  بشناسیم  دارند،  کارآفرینی 
شدن  تبدیل  برای  را  آن ها  و  کنیم  شناسایی 
این  بدهیم؟! در  تعلیم  به کارآفرین های موفق 
بودیم  طرف  بزرگ سالانی  با  آینده  در  صورت 

که می دانند چطور می تواند کسب وکار شخصی 
این که مدام  خودشان را راه بیندازند، به جای 
بدهد و  اعانه  به آن ها  باشند که دولت  منتظر 

هزینه هایشان را تامین کند!
قدم  راستا  این  در  این که  جای  به  متاسفانه 
برداریم، به کودکانمان همه آن چیزهایی را که 
نباید، آموزش می دهیم! دست نزن، گاز نگیر، 
ما  که  هستند  پیام هایی  این ها  و...  نده  فحش 
به  ما  حاضر  حال  در  می دهیم.  کودکانمان  به 
دخترها و پسرهای کوچکمان یاد می دهیم که 
درواقع  باشند.  »واقعا خوب«  دنبال یک شغل 
سیستم آموزشی به آن ها یاد می دهد که دنبال 
حسابداری،  وکالت،  پزشکی،  مثل  شغل هایی 
دندان پزشکی، معلمی، خلبانی و... بروند. بچه ها 
دریافت  را  پیغام  همین  هم  رسانه ها  جانب  از 
قهرمان  اگر  که چقدر خوب می شود  می کنند 
حتی  باشند.  و...  موفق  مدل  یک  ورزشی، 
یاد  کودکان  به  هم  ام بی ای  رشته  برنامه های 
نمی دهد که چطور باید کارآفرین باشند. دقیقا 
رشته  در  من  که  هست  هم  دلیل  همین  به 
ام بی ای تحصیل نکردم. البته نمی توانستم وارد 
به طور متوسط 61  این رشته هم بشوم! چون 
از تنها  امتیاز   61 بعد  و  دبیرستان  در  امتیاز 
دبیرستان کانادا که من را پذیرفته بود، گرفته 
درسی  برنامه های  صورت  هر  در  ولی  بودم. 
رشته ام بی ای هم به کودکان کارآفرینی را یاد 
نمی دهد، بلکه به آن ها می آموزد که چطور باید 

در شرکت های بزرگ کار کنند.
باید این شرکت ها را  در این شرایط چه کسی 
تاسیس کند؟ فقط عده معدودی برای این کار 
وجود دارند. من حتی در زمینه ادبیات عامه هم 
کردم  پیدا  که  کتابی  تنها  و  کردم  جست وجو 
بود،  کرده  قهرمان  را  کارآفرین ها  دیدم که  و 
بود که   »Atlas Shrugged« به اسم کتابی 
باید حتما در لیست کتاب هایی قرار بگیرد که 
تمام  بخوانید.  شدن  کارآفرین  برای  است  لازم 
چیزهای دیگر عادت دارند به کارآفرین ها نگاه 
کنند و بگویند که این ها آدم های بدی هستند! 
ولی من وقتی به خانواده ام هم که نگاه می کنم، 
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بودند.  کارآفرین  پدربزرگم  دو  هر  که  می بینم 
و خواهرم  برادر  و  بود. من  کارآفرین  پدرم هم 
گرفتیم  تصمیم  چون  هستیم،  شرکت  صاحب 
تنها  درحقیقت  کنیم.  شروع  را  کار  این  که 
همین  دقیقا  می خورد،  ما  درد  به  که  کاری 
معمولی  کارهای  درد  به  ما  است.  کارآفرینی 
نمی خوریم و نمی توانیم برای یک نفر دیگر کار 
کنیم، چون همه مان حسابی سرسخت هستیم. 
با این حال هر کودکی می تواند کارآفرین باشد. 
من در چند سازمان بین المللی از جمله سازمان 
کارآفرینان و سازمان مدیران جوان عضو هستم 
و همکاری هایی دارم و به تازگی هم از سخنرانی 
در  جوان  مدیران  سازمان  جهانی  کنفرانس  در 
بارسلونا آمده ام. در آن جا با هر کسی که آشنا 
شدم، کارآفرین بود و اتفاقا با آن چه در مدرسه 
به بچه ها یاد داده می شود، مشکل داشت! خود 
من 18 نشانه از 19 علامت اختلال کمبود توجه 
را دارم و حتی همین شیئی هم که روی میز 
و  را خراب می کند! )خنده حضار(  است، حالم 
قدری  که  هست  هم  خاطر  همین  به  احتمالا 
و  کافئین  اگرچه  ترسیده ام.  و  دارم  استرس 
شکری هم که خورده ام، در این زمینه بی تاثیر 
نیست! ولی این مسئله برای یک کارآفرین بسیار 
عجیب است. منظورم اختلال کم توجی و اختلال 

دوقطبی است. می دانستید به اختلال دوقطبی 
لقب بیماری مدیران داده اند؟ تد ترنر این اختلال 
را داشت. استیو جابز به این بیماری مبتلا بود. 
اسکیپ  نت  موسسان  از  نفر  سه  همین طور 
هم  باز  هستند.  دوقطبی  اختلال  به  مبتلا  هم 
می توانم کارآفرین های دیگری را اسم ببرم که 
بچه ای  وقتی  اما  اختلال هستند.  این  به  مبتلا 
دچار این بیماری است، ما چه می کنیم؟ به او 
ریتالین می دهیم و این پیغام را بهش می دهیم 
که کارآفرین نباش! خودت را با سیستم تطبیق 
بده و یک دانش آموز عادی باش! شرمنده ام، ولی 
ما  نیستند.  عادی  دانش آموز های  کارآفرین ها 
تیز هستیم. سریع متوجه قواعد بازی می شویم. 
و  می دزدیم  را  آن  و  این  مقاله های  من  خود 
دانشجوهایی  و  می کردم  تقلب  امتحان ها  در 
درس  تکلیف های  که  می کردم  استخدام  را 
است  این  موضوع  دهند!  انجام  را  حسابداری ام 
که به عنوان یک کارآفرین شما قرار نیست کار 
حسابداری انجام دهید، بلکه حسابدار استخدام 
می کنید و من خیلی زود متوجه این نکته شدم. 
دانشگاه  در  که  کنم  اعتراف  می توانم  حداقل 
را نمی کنید.  این کار  بیشتر شما  تقلب کردم. 
جالب این که حتی در یکی از کتاب های تست 
از من هم نقل قول شده است. درواقع من در 
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فصل هشت کتاب هستم و وقتی مصاحبه ام با 
نویسنده کتاب تمام شد، به او گفتم که دقیقا 
برای پاس کردن همین درس در دانشگاه تقلب 
و  به نظرش آن قدر خنده دار  این قضیه  کردم! 

مضحک بود که در کتابش حرفی از آن نزد. 
در  را  نشانه ها  این  می توانید  به راحتی  شما 
که  کسی  یعنی  کارآفرین  ببینید.  کودکان 
و  می کند  اداره  و  راه اندازی  را  تشکیلاتی 
اما  می پذیرد.  را  خود  کسب وکار  مخاطرات 
این به این معنی نیست که حتما باید ام بی ای 
این  مستلزم  واقعا  شدن  کارآفرین  بخوانید. 
نیست که دانشگاه بروید. درواقع اگر می خواهید 
موضوع  چند  مورد  در  باید  شوید،  کارآفرین 
این  باشید.  داشته  خوبی  احساس  مختلف 
سوال را زیاد شنیده ایم که این چیزها اکتسابی 
دومی؟  یا  است  مهم  اولی  است؟  مادرزادی  یا 
می کنم  فکر  من  خب،  است؟  مهم تر  کدامش 
که هیچ کدام مهم تر از دیگری نیست، بلکه هر 
دو با هم اهمیت دارند. مثلا خود من کارآفرین 
که  می دانستم  بودم،  بچه  وقتی  آمده ام. از  بار 
نداشتم،  دیگری  انتخاب  می شوم.  کارآفرین 
که  بودم  گرفته  یاد  کم  خیلی  سن  در  چون 
کسب وکار چیست و چطور می توان کسب وکار 
شخصی خود را راه انداخت. پدرم وقتی فهمید 
که وضعیت من با آموزش هایی که در مدرسه 
داده می شود، تطابقی ندارد، سعی کرد به من 
اصول کسب وکار را یاد بدهد، طوری که بتوانم 
با همین سن کم اصول این کار را درک کنم. او 
هر سه ما، یعنی من و خواهر و برادرم، را طوری 
بار آورد که از استخدام شدن و کار کردن برای 
عاشق  دیگر  طرف  از  و  باشیم  متنفر  دیگران 
شرکت  یک  خلق  باعث  که  باشیم  کارهایی 
می شود تا بتوانیم افراد دیگر را استخدام کنیم. 
اولین شرکتم را زمانی که هفت سالم بود  من 
راه  می کردیم،  زندگی  پگ  وینی  شهر  در  و 
انداختم. یک روز روی تخت دراز کشیده بودم و 
یکی از آن تلفن هایی که سیم خیلی بلندی دارند 
به خشک شویی های  تلفن  همان  با  بود.  دستم 
تامین  برای  ببینم  که  می زدم  زنگ  پگ  وینی 

من  به  چقدر  نیازشان  مورد  چوب لباسی های 
اتاق  وارد  مادرم  یک دفعه  می دهند.  دستمزد 
لباسی  چوب  می خواهی  کجا  از  گفت:  و  شد 
گیر بیاوری که به خشک شویی ها بفروشی؟ من 
گفتم: برویم زیرزمین یک نگاهی بیندازیم. رفتیم 
زیرزمین و قفسه ها را باز کردیم. تقریبا هزار تا 
چوب لباسی آن جا بود که همه را جمع کردیم. 
خودم  بود؟  آمده  کجا  از  چوب لباسی  همه  آن 
جمعشان کرده بود. جریان این بود که به مادرم 
می گفتم برای بازی با بچه های دیگر به خیابان 
می چرخیدم  محله  توی  درواقع  ولی  می روم، 
چوب  همسایه ها  از  و  می زدم  را  خانه ها  در  و 
لباسی های اضافه شان را می گرفتم. سپس آن ها 
بتوانم  بعدا  تا  می کردم  انبار  زیرزمین  توی  را 
بفروشم. جرقه این کار زمانی در ذهن من زده 
شد که مادرم به من گفت می توانی با فروختن 
چوب لباسی به خشک شویی ها دستمزد بگیری 
زمان  آن  در  خشک شویی ها  دربیاوری.  پول  و 
معمولا دو سنت بابت هر چوب لباسی می دادند 
و من با خودم فکر کردم که چندین نوع مختلف 
قابل  کار  این  برای  که  دارد  وجود  چوب لباسی 
استفاده است. بنابراین توی محله راه افتادم و هر 
چه چوب لباسی گیر آمد، جمع کردم. می دانستم 
که مادرم نمی خواهد من از این خانه به آن خانه 
از مردم تقاضای چوب لباسی کنم. ولی  بروم و 
من در هر صورت این کار را کردم و یاد گرفتم 
که چطور می شود با آدم ها وارد مذاکره شد. یک 
بار یک نفر به من بابت هر چوب لباسی مبلغ سه 
سالگی  هفت  در  من  و  کرد  پیشنهاد  را  سنت 
قانعش کردم که سه و نیم سنت بپردازد. درواقع 
از همان سن کم می دانستم که می توانم کسری 
از یک سنت را بگیرم و وقتی تقاضا بالا می رود، 

همین نیم سنت هم پول زیادی خواهد شد. 
ماشین  پلاک  محافظ  دوره ای  در  حتی  من 
می فروختم و برای این کار خانه به خانه می رفتم 
تا کسی را پیدا کنم که آن محافظ ها را از من 
پیدا  را  کسی  بود  کرده  مجبورم  پدرم  بخرد. 
به  عمده  صورت  به  را  محافظ ها  آن  که  کنم 
بفروشد. من در 9 سالگی در سراسر شهر  من 
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محافظ پلاک ماشین را خانه به خانه به مردم 
را که در آن  از مشتری هایی  می فروختم. یکی 
دوره داشتم، به وضوح به خاطر می آورم. من برای 
مثلا  می کردم.  هم  دیگری  کارهای  مشتری ها 
آدم  این  ولی  می فروختم.  روزنامه هم  آن ها  به 
ولی  نمی خرید.  روزنامه  از من  خاص هیچ وقت 
معنی اش این نبود که نمی توانستم به او محافظ 
پلاک ماشین بفروشم. بنابراین بهش گفتم که 
شما به محافظ پلاک ماشین احتیاج دارید و او 
گفت: نه، لازم ندارم. من گفتم: ولی شما دو تا 
ماشین دارید... آن موقع 9 سالم بود. گفتم: شما 
دو تا ماشین دارید که هیچ کدام محافظ پلاک 
ندارند. او گفت: می دانم. گفتم: یکی از پلاک های 
این ماشین مچاله شده. او گفت: بله، این ماشین 
که  است  چطور  گفتم:  من  و  است.  همسرم 
جلوی  پلاک  روی  را  محافظ ها  این  از  یکی  ما 
ماشین همسرتان امتحان کنیم تا ببینیم بیشتر 
دوام می آورد یا نه. می دانستم که دو تا ماشین 
پلاک  تا  دو  هم  ماشین ها  از  کدام  هر  و  دارند 
دارد. اگر نمی توانستم چهار تا محافظ پلاک به او 
بفروشم، حداقل می توانستم یکی از محافظ ها را 
آب کنم و این را در سن 9 سالگی فهمیده بودم. 
یک دوره ای از نوجوانی ام هم به خرید و فروش 
 10 وقتی  گذشت.  استریپ  کمیک  کتاب های 
 Georgian سالم بود، بیرون خانه ییلاقی مان در
تمام  من  می فروختم.  کمیک  کتاب های   Bay
ساحل را با دوچرخه رکاب می زدم و کتاب های 
کمیک را از بچه های فقیر می خریدم و بعد به 
طرف دیگر ساحل می رفتم و همان کتاب ها را به 
بچه های پول دار می فروختم. اصول این کار برای 
من کاملا روشن بود؛ ارزان بخر و گران بفروش. 
هرگز سعی نکن که این کتاب ها را به بچه های 
بچه های  ولی  ندارند،  پول  بفروشی، چون  فقیر 
پس  دارند.  هم  تقاضا  و  دارند  پول  ثروتمند 
سراغ آن ها برو. می بینید کاملا واضح است. فکر 
آمریکاست؟ خب  رکود  دوره  الان  که  می کنید 
میلیارد  آمریکا 13  اقتصاد  در  هم  هنوز  باشد، 
دلار پول در جریان است. بروید و مقداری از این 
پول را نصیب خودتان کنید. من این مسئله را 

در سن کم فهمیدم. هم چنین فهمیدم که هرگز 
نباید منابعم را آشکار کنم، چون بعد از این که 
چهار هفته پیاپی این کار را را انجام دادم، یک 
کتک حسابی خوردم. موضوع این بود که یکی 
از بچه های پول دار فهمیده بود که من کتاب های 
کمیک را از کجا می خرم و از این که پول خیلی 
بیشتری برای خریدشان به من داده بود، اصلا 

راضی نبود. 
در 10 سالگی مجبور شدم روزنامه رسان شوم. 
نمی خواست  دلم  اصلا  که  است  این  واقعیتش 
پدرم  سالگی،   10 در  ولی  باشم.  روزنامه رسان 
گفت: این کسب وکار بعدی توست. نه تنها یک 
به  را  مختلف  روزنامه  دو  باید  بلکه  روزنامه، 
مشترکان می رساندم. بعدا پدرم از من خواست 
استخدام کنم که نصف روزنامه ها  را  که کسی 
من  ببرد.  مشترکان  خانه  به  من  جای  به  را 
هم این کار را کردم و فهمیدم که منبع اصلی 
پول درآوردن در این شغل انعام هایی است که 
مشتری ها می دهند. پس من هم انعام و هم پول 
روزنامه ها  همه  برای  و  می گرفتم  را  روزنامه ها 
این کار را می کردم. درحالی که آن یکی بلد بود 
فقط روزنامه ها را برساند. آن جا بود که فهمیدم 
می توانم پول دربیاورم. در آن مقطع اصلا دلم 

نمی خواست که به استخدام کسی دربیایم. 
کلی  و  داشت  ماشین  تعمیر  کارگاه  من  پدر 
بود.  ریخته  کارگاهش  در  ماشین  قطعات 
تا  گرفته  برنج  از  مختلف،  فلزات  از  پر  آن جا 
با  پرسیدم:  ازش  بود.  قدیمی،  مسی  قطعات 
این ها چه کار می خواهی بکنی؟ و او گفت که 
می خواهد همه را دور بریزد. من پرسیدم: مگر 
پول  فلزات  این  بابت  که  نیست  حاضر  کسی 
باشد که  یادتان  داد: شاید.  او جواب  و  بدهد؟ 
این حال  با  ولی  بود،  سالم  هنوز 10  موقع  آن 
یک  چشم  به  را  کهنه  فلزی  قطعات  آن  همه 
فرصت ایده آل نگاه می کردم و می دیدم که در 
دوباره  است!  خوابیده  پول  کلی  آشغال ها  آن 
دوچرخه ام را برداشتم و به کارگاه های مختلف 
تعمیر ماشین در شهر سر زدم و قطعاتی را که 
یک شنبه ها  کردم.  جمع  نمی خواستند،  آن ها 
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آهن پاره ها  بازیافت  مرکز  به  را  من  پدرم 
و  پدرم  کارگاه  از  که  را  قطعاتی  و من  می برد 
بودم،  کرده  جمع  شهر  تعمیرگاه های  سایر 
می فروختم و با خودم فکر می کردم که عجب 
کار باحالی است! جالب این که 30 سال بعد ما 
شرکت بازیافت زباله خودمان را تاسیس کردیم 

و از این راه هم پول درمی آوریم. 
جاسوزنی  ساختن  به  شروع  بود،  که  سالم   11
کردم. البته اولین جاسوزنی ها را به عنوان کادوی 
برای مادر خودم ساختم و بعد دیدم  روز مادر 
که بقیه خانم ها هم به این جاسوزنی ها احتیاج 
بیشتری  تعداد  ساختن  به  شروع  پس  دارند. 
خانه  به  خانه  قدیمی  شیوه  همان  به  و  کردم 
آن ها را می فروختم. بعد فهمیدم که مردم باید 
از  بعضی  بنابراین  باشند.  داشته  انتخاب  امکان 
به  وقتی  این طوری  زدم.  قهوه ای  رنگ  را  آن ها 
خانه همسایه ها می رفتم، نمی گفتم که خانم از 
من جاسوزنی می خرید، بلکه می پرسیدم کدام 
رنگش را می خواهید. بعد فهمیدم که کاردستی 
واقعا افتضاح است و سراغ چمن زنی رفتم. بله، 
چمن زنی عمل بی رحمانه ای است، ولی من چون 
تمام تابستان مجبور بودم که چمن همسایه ها را 
بزنم و برای این کار پول بگیرم، متوجه شدم که 
از یک مشتری واقعا عالی  کسب درآمد مجدد 
مشتری  یک  سراغ  هفته  هر  من  این که  است. 
بیایم و از او بابت خدمتی که ارائه می دهم، پول 
بگیرم، خیلی بهتر از این است که هر هفته یک 
جاسوزنی به او بفروشم. چون شما فقط یک بار 
نه  بفروشید،  جاسوزنی  آدم  یک  به  می توانید 
تکرارشونده  درآمدهای  عاشق  بنابراین  بیشتر. 

شدم و ارزشش را در سن کم فهمیدم. 
من  آمدم.  بار  این طوری  من  که  باشد  یادتان 
من  باشم.  داشته  شغلی  که  نداشتم  اجازه 
توپ های گلف را جمع می کردم. به زمین گلف 
می رفتم و این کار را می کردم. بعد متوجه شدم 
مردم  و  هست  ما  گلف  زمین  در  تپه  یک  که 
نمی توانستند وسایلشان را تا آن بالا ببرند. پس 
من آن جا روی یک صندلی می نشستم و فقط 
نداشتند،  جمع کن  توپ  که  را  افرادی  وسایل 

حمل می کردم. من کیف توپ های گلف آن ها 
دلار  یک  من  به  هم  آن ها  و  می بردم  بالا  را 
ساعت  پنج  من  دوستان  هم زمان،  می دادند. 
کار می کردند تا کیف یک نفر را حمل کنند و 
10 دلار بگیرند. من با خودم فکر می کردم این 
احمقانه است، چون باید پنج ساعت کار کنی. 
این اصلا معنی ندارد. باید یک راهی پیدا کنی 

که سریع تر پول دربیاوری.
و کلی  می رفتم  مغازه سر کوچه   به  هر هفته 
به  را  آن ها  و  می رفتم  بعد  می خریدم.  آب میوه 
پیرزن های 70 ساله ای که کارت بازی می کردند، 
می فروختم و آن ها هم همان روز سفارش هفته 
بعدشان را به من می دادند. بعد من آب میوه ها را 
می رساندم و دو برابر پول می گرفتم. این جوری 
داشتم. می بینید، شما  به خودم  متعلق  بازاری 
در چنین شرایطی نیازی به قرارداد ندارید. فقط 
باید عرضه و تقاضا داشته باشید و مخاطبی که 
کس  سراغ  خانم ها  این  باشد.  داشته  قبولتان 
دیگری نمی رفتند، چون از من خوششان می آمد 

و من این نکته را به خوبی فهمیده بود. 
از زمین های گلف  را  من حتی رفتم و توپ ها 
بوته ها دنبال  بقیه بچه ها توی  جمع می کردم. 
فکر  خودم  با  من  ولی  بودند.  گلف  توپ های 
هیچ کس  چون  است.  احمقانه  این  که  کردم 
توی  رفتم.  من  پس  نمی رفت.  چاله ها  توی 
توپ ها  پایم  انگشت های  با  و  خزیدم  چاله ها 
تا   100 از  بیشتر  زود  خیلی  و  کردم  را جمع 
کسی  که  بود  این جا  مشکل  آمد.  گیرم  توپ 
همه  پس  نمی خواست.  قدیمی  گلف  توپ 
سالم  تایشان   12 کردم.  بسته بندی  را  آن ها 
بودند و من آن ها را به سه صورت بسته بندی 
و   Pinnacle مارک  توپ هایی  با  کرد. 
DDH  داشتم که آن موقع واقعا عالی بودند. 
می فروختم.  دلار  دو  قیمت  به  را  هرکدامشان 
بعد سراغ توپ های نسبتا خوب رفتم که ظاهر 
سنت   50 کدامشان  هر  قیمت  نداشتند.  بدی 
بود و بعضی وقت ها تا 50 تا از همین توپ ها 
این  از  می توانستند  گلف بازها  می فروختم.  را 

توپ ها برای تمرین استفاده کنند.
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بچه های  به  می رفتم،  مدرسه  که  هم  زمانی 
آفتابی  عینک  هم کلاسی هایم  و  مدرسه 
می فروختم. این چیزی است که باعث می شود 
چون  بیاید،  بدشان  شما  از  حدودی  تا  همه 
پول  دوستانتان  همه  از  که  می کنید  سعی 
در  می ارزید.  زحمتش  به  واقعا  ولی  بگیرید. 
وقتی  و  فروختم  آفتابی  عینک  کلی  دوره  آن 
مدرسه من را منع کرد، یک روز مدیر مدرسه 

ازم خواست به دفترش بروم و به من گفت که 
دیگر نمی توانم این کار را ادامه بدهم. بنابراین 
من عینک هایم را به پمپ بنزین ها بردم و کلی 
پمپ  و  فروختم  بنزین ها  پمپ  به  را  آن ها  از 
عینک ها  این  که  می کردم  مجبور  را  بنزین ها 
بود،  عالی ای  فکر  بفروشند.  مشتریانشان  به  را 
چون یک بازار خرده فروشی داشتم و فکر کنم 
تمام  بعد  و  بود.  سالم   14 حدودا  موقع  آن 
دانشگاه  در  خواندن  درس  اول  سال  مخارج 
خانه  به  خانه  فروش  طریق  از  را   Carlton
قمقمه به دست آوردم. می دانستید که می شود 

را  نوشابه  قوطی  تا  دو  و  نوشیدنی  اونس   40
ولی  چی؟  که  خب،  داشت؟  نگه  قمقمه  توی 
می دانید موضوع چیست؟ شما می توانستید این 
با  بعد  و  کنید  وصل  شلوارتان  به  را  قمقمه ها 
خیال راحت برای تماشای مسابقه فوتبال بروید 
و هر وقت که دلتان خواست، نوشیدنی خنک 
را  قمقمه ها  این  همه  باشید.  داشته  مجانی 
تقاضای  و  می خریدند. می بینید؟ همان عرضه 
برای  موقع  آن  بزرگ.  فرصت  یک  همیشگی؛ 
قمقمه ها مارک هم گذاشته بودم و آن ها را به 
درواقع  می فروختم.  اصلی اش  قیمت  برابر  پنج 
علامت دانشگاه را روی قمقمه ها گذاشته بودم. 
ما هر روز به بچه هایمان آموزش هایی می دهیم 
می خریم.  اسباب بازی  یک سری  برایشان  و 
که  ندهیم  یاد  را  بازی هایی  آن ها  به  چرا  ولی 
برای کارآفرین شدن آماده شان کند و به نوعی 
آن ها  به  کارآفرین  یک  که  را  خصلت هایی 
به  چرا  کند؟  تقویت  وجودش  در  دارد،  نیاز 
ندهند؟  هدر  پول  که  ندهیم  یاد  بچه هایمان 
یادم هست که یک روز در شهر بنف آلبرتا یک 
و توی خیابان  افتاد  از دستم روی زمین  پنی 
و  بروم  رفت. پدرم مجبورم کرد وسط خیابان 
سکه را بردارم. بعدش به من گفت من سخت 
کار می کنم که پول دربیاورم. دیگر نمی خواهم 
ببینم که تو این جوری پول هدر می دهی. من 

این درس را تا همین امروز هم به یاد دارم. 
دادن پول تو جیبی به بچه ها عادت های بدی را 
برایشان به وجود می آورد. وقتی به بچه ها پول 
توجیبی می دهیم، درواقع به آن ها یاد می دهیم 
و  شغل  یافتن  دنبال  به  کم  همان سن  از  که 
دیگران  برای  کردن  کار  و  شدن  استخدام 
را  آن ها  بچه ها  به  دادن  توجیبی  پول  باشند. 
از سنین کم به این مسئله عادت می دهد که 
پرداخت های  و  چک  منتظر  ماه  یا  هفته  سر 
کارآفرین  یک  می خواهید  اگر  باشند.  منظم 
توی خانواده تربیت کنید، دادن پول توجیبی 
می توانید  که  است  اشتباهی  بزرگ ترین  او  به 
مرتکب شوید. خود من دو تا بچه 7 و 9 ساله 
دارم و کاری که با آن ها می کنم، این است که 
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می خواهم دوروبر خانه و حیاط بگردند و وسایلی 
را پیدا کنند که نیاز به تعمیر دارند و آن ها را 
پیش من بیاورند. گاهی هم خودم پیش بچه ها 
وسیله  فلان  که  می خواهم  می گویم  و  می روم 
تعمیر شود. بعد می دانید چه می کنیم؟ با هم 
مذاکره می کنیم؛ در مورد این مسئله که آن ها 
بابت  انجام دهند و چقدر  چه کاری می توانند 
بنابراین بچه های  آن کار دستمزد می خواهند. 
من دستمزد ثابتی ندارند، بلکه همیشه فرصت 
البته  و  پیدا کنند  بیشتری  دارند که چیزهای 
به این ترتیب مهارت مذاکره کردن را نیز یاد 
چطور  که  می گیرند  یاد  هم چنین  می گیرند. 

باید فرصت های قابل استفاده را پیدا کنند. 
به  باید  ما  که  هستند  چیزهایی  آن  این ها 
من  فرزند  تا  دو  هر  بدهیم.  یاد  بچه هایمان 
قلک دارند. 50 درصد از پولی را که درمی آورند 
خانگی شان  حساب  به  می گیرند،  جایزه  یا 
حساب  به  دیگر  درصد   50 و  می شود  منتقل 
می توانند  آن ها  می شود.  منتقل  اسباب بازی ها 
اسباب بازی ها  حساب  به  که  را  درصدی   50
 50 ولی  کنند.  خرج  خودشان  برای  می رود، 
به حساب خانگی می رود، هر  درصد دیگر که 
شش ماه یک بار به بانک منتقل می شود. من 
خودم بچه ها را به بانک می برم و آن ها هر سال 
پولی را که در بانک دارند، به کارگزاری بورس 
می برند. هر دو تا بچه 7 و 9 ساله ام پیش از این 
هم کارگزار بورس داشتند. ولی من مجبورشان 
می کنم که عادت پس انداز کردن را یاد بگیرند. 
من واقعا دیوانه می شوم وقتی آدم های 30 ساله 
می گویند شاید باید از الان شروع کنم و برای 
تو  لعنتی!  کنم.  جمع  پول  بازنشستگی  دوران 

25 سال از عمرت را تا الان از دست دادی! 
قصه  فرزندتان  برای  هفته  شب های  همه 
هفته  شب  هفت  از  شب  چهار  بلکه  نخوانید، 
بگویید و سه شب دیگر  برایشان قصه  را شما 
از آن ها بخواهید که قصه ای برای شما تعریف 
یک  مثلا  شیء  تا  چهار  می توانید  اصلا  کنند. 
کانگورو  یک  آبی،  کراوات  یک  قرمز،  پیراهن 
که  بخواهید  و  بدهید  آن ها  به  لپ تاپ  یک  و 

کنند.  تعریف  قصه ای  چیز  چهار  این  درباره 
می کنند.  را  کار  این  همیشه  من  بچه های 
را  و خلاقیت  فروش  مهارت  آن ها  به  کار  این 
می آموزد و به آن ها یاد می دهد که روی پای 

خودشان بایستند. 
بچه هایتان را جلوی جمع ببرید و از آن ها بخواهید 
که صحبت کنند، حتی اگر قضیه فقط ایستادن 
سخنرانی  و  بازی  و  خودشان  دوستان  جلوی 
است  خصیصه هایی  این ها  باشد.  آن ها  برای 
از آن ها تغذیه  باید  نیاز دارند و  که کارآفرین ها 
یا  بد  مشتری  که  دهید  نشان  بچه ها  به  کنند. 
کارمند بد چه جوری است. کارمندهای بدخلق 
مشتری  یک  وقتی  و  بدهید  نشان  آن ها  به  را 
بدخلق می بینید، او را به فرزندانتان نشان دهید 
و بگویید: ضمنا، این فرد کارمند بدی است. اگر به 
رستوران می روید و خدمات نامناسبی می گیرید، 
برای بچه ها توضیح بدهید که خدمات نامناسب 
این  همه  ما  است.  چطوری  واقعا  مشتری ها  به 
از  ولی  داریم،  رویمان  پیش  دقیقا  را  درس ها 
این فرصت ها استفاده نمی کنیم و درعوض برای 

بچه هایمان معلم خصوصی می گیریم. 
که  موفق  کارآفرین  یک  ویژگی های  از  بعضی 
باید در بچه ها تقویت شود، شامل نتیجه گرایی، 
استمرار، رهبری، درون نگری، هم بسته بودن و 
این  تمام  شما  ارزش هاست.  به  دادن  اهمیت 
و  می بینید  کوچک تر  کودکان  در  را  ویژگی ها 

می توانید آن ها را تقویت کنید. 
دو نکته دیگر را هم در این زمینه به خاطر داشته 
اختلال  به خاطر  را  بچه ها  این که  اول  باشید. 
این که شرایطشان  مگر  نکنید،  درمان  تمرکز 
و  استرس  مورد  در  باشد.  بد  واقعا  و  واقعا 
افسردگی هم قضیه همین طور است، مگر این که 
اوضاع واقعا کشنده باشد! گفتم که به اختلال 
استیو  داده اند.  مدیران  بیماری  لقب  دوقطبی 
بارکسدایل  جیم  و  کلارک  جیم  و  جروتسون 
دچار این بیماری بودند و نت اسکیپ را خلق 
داده  ریتالین  آن ها  به  اگر  کنید  تصور  کردند. 
این  دیگر  موقع  آن  قطعا  می شد؟!  چه  بودند، 

 .دستاوردها را نداشتیم
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حمید اسدی؛ از بنیان گذاران سایت نوار

از کسب و�رشان می گوید

نادر ابراهیمی
و استیو جابز
از همه بیشتر

می فروشند
 نیـلوفـر منـزوی 
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خداحافظی  کاغذ  دنیای  با  ایندیپندنت  نشریه 
می کند. این خبر تازه ای است. خیلی ها را شوکه 
و  می اندازند  بالا  شانه ای  تنها  خیلی ها  و  کرده 
اتفاقا  می دهند.  ارجاعت  اینترنتی اش  نسخه  به 
پس  می گویند  حال  همان  در  هم  خیلی ها 
چه  برای  را  تومانی  صدهزار  چند  گوشی  این 
انگار  بخوان.  سایتش  از  را  نشریه   خریده ای؟ 
سبک زندگی قرار است همه انسان ها را به دنیای 
مجازی ببرد. بنابراین به نظر می رسد که نشریات 
و کتاب ها را هم باید به ساحت اینترنت ببریم؛ به 
یک میکروفیلم یا نوار کوچک صوتی تبدیلشان 
کنیم و در فروشگاهی اینترنتی بارگزاری کنیم 
تا به راحتی در اختیار مشتری قرار بگیرد. در این 
صورت از حضور جلوی پیشخان کتاب فروشی ها و 
جست وجو در قفسه های آهنی و بعضا چوبی شان 
راحت می شویم و رفته رفته سرعت عملمان چند 
برابر می شود. می توانیم گوشی تلفن همراهمان را 
با چندین زبان  به کتاب خانه ای بزرگ و متنوع 
زنده دنیا تبدیل کنیم و در هر حالتی چه در مترو 

و اتوبوس و چه در سفر و غیره کتاب بخوانیم. 
با  هم  نوار  اینترنتی  فروشگاه  بنیان گذاران 

و  زندگی  در  تغییراتی  چنین  اهمیت  درک 
مرجع  به عنوان  را  نوار  نیازهایی،  چنین  وجود 
و  کرده اند  ایجاد  ایران  در  صوتی  کتاب های 
جهان  می تواند  کتاب  خواندن  که  معتقدند 
دسترسی  باید  بنابراین  بسازد.  برایمان  بهتری 
سودآوری  دلیل  و  کنیم  آسان تر  را  کتاب  به 
که  است  این  هم  دست  این  از  استارت آپی  
راه اندازی  برای  بنابراین  کنند.  را حل  مشکلی 
استارت آپ ها باید با مردم حرف زد. این که چه 
نیازهایی و چه مشکلاتی دارند و چه راه کارهایی 
برای  را  آسان تری  و  راحت تر  زندگی  می تواند 
مردم ایجاد کند. زیرا در این صورت مردم برای 

برآوردن نیازهایشان از شما خرید می کنند. 

اول نوار
به   92 سال  از  و  دارد  سال   30 اسدی  حمید 
بین  کدام  هر  که  دوستانش  از  نفر  دو  همراه 
10 تا 20میلیون تومان سرمایه داشته اند، این 
به خاطر  را  نوار  عنوان  کرده اند.  شروع  را  کار 
کرده اند  انتخاب  کارشان  بودن  صوتی  ماهیت 
و البته معتقدند که مفهوم نوار و قصه مفهومی 
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برقرار  ارتباط  مشتری  ذهن  با  و  است  قدیمی 
کلی  به طور  نوار  می گوید:  اسدی  می کند. 
داشته  صدا  با  ارتباط  در  مفهومی  می تواند 
البته این نکته را اضافه می کند که نوار  باشد. 
در ادامه کارش ممکن است کالاهایی نه لزوما 
مرتبط با کتاب هم عرضه کند که مفهوم نوار 
مسئله  اسدی  کند.  خارج  کتاب  سیطره  از  را 
این طور توضیح  را  اضافه کردن کالاهای دیگر 
می دهد: اگر روزی نوار به رشد خوبی برسد و 
کتاب  قالب  از  کند،  تضمین  را  درآمدزایی اش 
صوتی فراتر می رویم و کالاهای دیگری را هم 
به این سایت اضافه می کنیم. کالاهایی که الزاما 
را  این کار  او دلیل  بود.  فرهنگی هم نخواهند 
بزرگ نبودن مارکت کتاب های صوتی می داند. 

آن چه نوار دارد
انگلیسی  و  فارسی  زبان های  به  نوار  سایت  در 
کتاب وجود دارد. کتاب هایی که بعضا حجمی 
و  نصب  راحتی  اما  دارند.  ساعت   10 از  بیش 
شش  طی  نوار  سایت  تا  شده  موجب  استفاده 
ماه گذشته به لحاظ تعداد کاربرها و فروش رشد 
این  دلیل  اسدی  کند.  تجربه  را  برابری  هفت 
رشد را در تفاوتی می داند که بنیان گذاران نوار 
با دیگر استارت آپ ها دارند: سرمایه مالی بزرگی 
نداشتیم. اما تفاوت نوار با دیگران این است که 
کردن  کار  در  زیادی  تجربه  بنیان گذارش  تیم 
با شرکت های بزرگ در حوزه آی پی داشتند و 
تجربیاتشان را به نوار آوردند. افرادی که روزی 
داشته  را  خود  شخصی  تاثیر  گرفتند  تصمیم 
تولید  خود  ویژه  محصولی  بخواهند  و  باشند 
کنند: اول کار سابقمان را به  صورت نیمه وقت 
نوار خرج  برای  از درآمدش  و  دنبال می کردیم 
شدیم  متوجه  که  برهه ای  در  بعد  و  می کردیم 
نوار می تواند کسب وکارمان باشد، کار سابقمان 

را کاملا کنار گذاشتیم. 

۱۳۵عنوان کتاب روی نوار
کتاب های  ایرانی،  رمان های  و  داستان ها 
و  موفقیت  زمینه  در  کتاب هایی  مدیریتی، 

رمان های  کودک،  کتاب های  روان شناسی، 
تاریخ  و  جامعه شناسی  کتاب های  و  انگلیسی 
می توانید  نوار  در  که  است  عناوینی  جمله  از 
حال  در  می گوید:  این باره  در  اسدی  ببینید. 
حاضر 135عنوان کتاب در نوار داریم که بیش 
از 20عنوان تولید اختصاصی سایت نوار است و 
از ناشران کتاب های صوتی گرفته شده  مابقی 
و در سایت نوار به  فروش می رسد و حق السهم 
ناشر ماه به ماه پرداخت می شود. او در توضیح 
درصد درآمد نوار از کتاب های صوتی می گوید: 
می کنیم،  حساب  ناشر  با   70 به   30 معمولا 
از قیمت درج شده روی کتاب  یعنی 70درصد 
صوتی برای ناشر و 30درصد برای نوار محاسبه 
کتاب های  برای همه  دلیل  به  همین  می شود. 
نوار با ناشران، نویسنده و ناشران صوتی قرارداد 

بسته ایم. 

نیروی کار نوار؛ از آماتور تا حرفه ای
تیمی  الان  و  داشته اند  سه نفره   تیمی  زمانی 
10نفره تشکیل داده اند. در زمینه گویندگی و 
تولید کتاب ها هم از آماتور تا حرفه ای با آن ها 
کار می کنند. اسدی اضافه می کند: البته آماتورها 
هم دوره های گویندگی دیده اند. حرفه ای ها هم 
رادیو  در  گویندگی  سابقه  که  هستند  کسانی 
تولید  برای  هم چنین  دارند.  را  تلویزیون  و 
و  شاعران  هنرمندان،  از  صوتی  کتاب های 

نویسندگان مشهور هم استفاده می کنیم. 

پرفروش های نوار
روزانه بیش از 1600بازدیدکننده داریم. اسدی 
بیشتر  مردم  اضافه می کند:  این جمله  بیان  با 
کتاب های داستان و رمان، مدیریت و موفقیت 
را می خرند. مثلا کتاب »یک عاشقانه آرام« اثر 
بوده که  ما  ابراهیمی پرفروش ترین کتاب  نادر 
20هزار  از  بیش  صوتی اش  نسخه  کلی  به طور 
عدد به فروش رسیده است. این کتاب نخستین 
کتابی هم بوده که یک هفته بعد از لانچ شدن 
اسدی  به گفته  به فروش رسیده است.  سایت 
برایان  کتاب های  و  جابز  استیو  زندگی نامه 
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تریسی از دیگر پرفروش های نوار بوده اند. 

نوار چگونه کار می کند
برای کار با نوار باید در این سایت ثبت نام کنید. 
سه روش استفاده وجود دارد. اندروید، کامپیوتر 
یا اپل. در آن جا از شما پرسیده می شود که کدام 
روش را می خواهید. در کنار هر کتاب گزیده ای 
در مورد محتوا، نویسنده ، ناشر و تاریخ انتشارش 
درج شده است. هم چنین این سایت مشتریان را 

نوار ارجاع می دهد که درواقع  به وبلاگ 
تولید محتوایی برای معرفی هر چه بهتر 
دانشجویان  می گوید  اسدی  است.  کتاب 

زیادی در این زمینه تولید محتوا با ما همکاری 
می کنند و از این راه درآمدی هم دارند.  

سرمایه جذب کردیم تا رشد کنیم
نوع  این  ریسک های  مورد  در  وقتی 
می گوید:  می پرسم،  اسدی  از  سرمایه گذاری 
مشتری  دیجیتال  کالای  ایران  در  هم  هنوز 
زیادی ندارد، اما رفته رفته سبک زندگی دنیای 
مدرن، انسان ها را به این سمت سوق می دهد. 
درواقع سرمایه گذاری در حوزه آن لاین و تولید 
محتوا و کالای دیجیتال به نوعی ارسال سرمایه 
به آینده است. آینده ای که شاید یک دهه دیگر 

روی دیگری به خود  ببیند. 
تا  را رها می کنند  سه جوان هر کدام شغلشان 
حدود  کدام  هر  شوند.  موفق  استارت آپرهایی 
20میلیون تومان خرج می کنند، اما سرمایه گذاری 
همراه با رشد کسب وکارشان رشد کرده است. به 
سرمایه  جلب  کار  ادامه  در  نوار  دلیل  همین 
800میلیون  به  نزدیک  تاکنون  و  است  کرده 
تومان سرمایه  جذب کرده است. اسدی می گوید 
سرمایه گذاران، به ویژه خارجی ها، چون نمونه های 
موفق زیادی را در کشورهای دیگر دیده اند، نظر 
دارند.  زمینه  این  در  سرمایه گذاری  به  مثبتی 
به ویژه ضریب نفوذ بالای اینترنت در ایران و قشر 
استفاده کننده از اینترنت که بین 20 تا 35سال 
سن دارند، موجب شده تا سرمایه گذاران چشم انداز 
روشنی را پیش روی کسب وکارهای این چنینی 

که  می کند  اضافه  اسدی  حمید  باشند.  متصور 
رشد  شتاب  به  خارجی  حرفه ای  سرمایه گذاران 
استارت آپ نگاه می کنند، به ویژن بنیان گذاران از 
کسب وکارشان توجه دارند و درنهایت با سنجش 
این مسائل اقدام به سرمایه گذاری می کند. اسدی 
در مورد سایر هزینه ها می گوید: مثلا ماهانه بین 5 
تا 15میلیون ارزش تبلیغاتی است که باید داشته 
باشیم. البته تبلیغات در این زمینه با زمینه های 
سنتی فرق دارد. تبلیغ باید قابل اندازه گیری باشد، 
باشد.  ارزیابی  قابل   کلیکش  میزان  یعنی 
تبلیغ در این حوزه یعنی این که 5میلیون 
خرج کنید، ولی ارزش 15میلیون تومان 

داشته باشد. 

نوار فروشی هست اما... 
همیشه در مورد استارت آپ ها بحث های مربوط 
اما ما نگاه یک بیزینس  به فروش وجود دارد. 
و  داخل  از  پیشنهادهایی هم  داریم.  نوار  به  را 
خارج از کشور به ما شده است، اما ما به این 
دو  یا  دیگر  سال  اگر  که  می کنیم  فکر  مسئله 
کنیم،  بررسی  را  پیشنهادها  این  دیگر  سال 
اگر  اما  می کنیم.  تجربه  را  متفاوتی  اوضاع 
احساس کنیم که حرف هایمان را در قالب نوار 
زده ایم و حرف جدیدی نداریم، می فروشیمش. 
اسدی با اشاره به رقم پیشنهادی سرمایه گذار 
هم  دلار  میلیون  نیم  و  یک  می گوید:  خارجی 
نه  البته  است.  شده  پیشنهاد  نوار  خرید  برای 
برای حال حاضر نوار، بلکه برای نوار سه سال 
اما  برود.  جلو  رشد  میزان  همین  با  که  بعد 
رقمی که برای حال حاضر نوار پیشنهاد شده، 
حدود  یعنی  است،  بوده  دلار  500هزار  حدود 
یک میلیارد و 500هزار تومان. هر چند نوار در 
ذهن ما و آن آینده ای که برایش در نظر داریم، 
از این دارد و ما به این  ارزشی به مراتب بیش 
قیمت نمی فروشیمش. چون نوار هنوز کارهای 
به  اسدی  البته  دارد.  دادن  انجام   برای  زیادی 
رقم پیشنهادی سرمایه گذاران داخلی اشاره ای 
نمی کند و با جمله معروف این یکی را نمی توانم 

 .بگویم، حرف هایش را تمام می کند



68          سرآمد/ شماره بیست ویکم/ ا سفندماه نود و چهار

از  انــرژی  تجدیدپذیــر  منابــع  تامیــن 
ــروز  ــه ام ــت ک ــی اس ــن چالش های بزرگ تری
ــتند.  ــه رو هس ــا آن روب ــف ب ــورهای مختل کش
افزایــش قیمــت منابــع انــرژی و کاهــش 
جملــه  از  تجدیدناپذیــر  منابــع  روزافــزون 
ــه  ــان را ب ــه محقق ــت ک ــی اس ــل مهم دلای
ــی از  ــال منابع ــه دنب ــوق داده ک ــو س این س
ــای  ــلاف انرژی ه ــر خ ــه ب ــند ک ــرژی باش ان
ــت  ــط طبیع ــیلی توس ــا فس ــر ی تجدیدناپذی
بــه  کوتاه مــدت  زمانــی  بــازه  یــک  در 
وجــود آمــده و قابلیــت تجدیــد شــدن و 
تولیــد دوبــاره داشــته باشــد. کشــورهایی 
ژاپــن  و  آمریــکا  آلمــان،  برزیــل،  نظیــر 
انرژی هــای  زمینــه  در  تحقیقــات  در  و... 
پیــش رو  برگشــت پذیر  یــا  تجدیدپذیــر 
در  کلانــی  ســرمایه گذاری های  و  هســتند 

ش
زار

گ

ن  ن مزرعه خورشیدی شناور دنیا در ژا�چ �ی رگ �ت ن ساخت �ب

نگاهی به یک مدل تجدیدپذیر انرژی
 رقـیه ملکـی نیـا 

ــد. در ســال 2006  ــه انجــام داده ان ــن زمین ای
حــدود 18 درصــد از انــرژی مصرفــی جهانــی 
بــه دســت  انرژی هــای تجدیدپذیــر  راه  از 
ــج  ــا به تدری ــن انرژی ه ــتفاده از ای ــد و اس آم
در حــال گســترش اســت. یکــی از منابــع 
منحصر به فــرد ایــن نــوع انــرژی در دنیــا 
ــی  ــع اصل ــه منب ــرژی خورشــیدی اســت ک ان
تمامــی انرژی هــای موجود در زمین محســوب 
منحصربه فــرد  جهــت  ایــن  از  و  می شــود 
ــده از  ــرژی متصاعدش ــی ان ــور کل ــت. به ط اس
خورشــید در حــدود 3٫8 در 1023 کیلــووات 
بــه صــورت  می توانــد  و  اســت  ثانیــه  در 
ــر  ــکال دیگ ــه اش ــتقیم ب ــتقیم و غیرمس مس
انــرژی تبدیــل شــود. انــرژی خورشــیدی 
فراوانــی  خانگــی  و   صنعتــی  کاربردهــای 
دارد، از جملــه این کــه می توانــد به عنــوان 
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منبــع تولیــد حــرارت بــرای مصــارف خانگــی، 
ــا اســتفاده  ــا ب صنعتــی و نیروگاهــی باشــد، ی
ــور  ــک به ط ــام فتوولتایی ــه ن ــی ب از تجهیزات
مســتقیم بــه بــرق تبدیــل شــود. تولیــد بــرق 
بــدون مصــرف ســوخت، عــدم احتیــاج بــه آب 
ــک و  ــبکه های کوچ ــن ش ــکان تامی ــاد، ام زی
ــاد و...  ــر زی ــم و عم ــتهلاک ک ــه ای، اس ناحی
ــرق از  ــد ب ــه تولی ــت ک ــی اس ــه دلایل از جمل
انــرژی خورشــیدی را بــه یــک ســرمایه گذاری 
مطمئــن در زمینــه انــرژی در بلندمــدت بــدل 

 . می کنــد
ــی در  ــیدی فراوان ــای خورش ــروزه مزرعه ه ام
جهــان و در ایــران ســاخته و مــورد بهره برداری 
ــه خورشــیدي قســمتي  ــد. مزرع ــرار گرفته ان ق
از نیــروگاه خورشــیدي اســت کــه وظیفــه 
ــک ســیال  ــه ی ــه حــرارت از خورشــید ب مبادل

را بــر عهــده دارد. در حــال حاضــر بزرگ تریــن 
ــکل از 300  ــان متش ــیدی جه ــه خورش مزرع
هــزار آینــه غول پیکــر در بیابــان موهــاوی 
ــه  ــه ک ــرار گرفت ــکا ق ــی آمری ــوب غرب در جن
در مســاحتی بالــغ بــر 14 کیلومتــر مربــع 
ــد از  ــدود 30 درص ــت، ح ــده اس ــداث ش اح
تمــام انــرژی حرارتــی خورشــیدی تولیدشــده 
در آمریــکا را شــامل می شــود و بــرق 140 
ــد.  ــن می کن ــا را تامی ــه در کالیفرنی ــزار خان ه
ــز کــه از نظــر وســعت  ــن نی ــا به تازگــی ژاپ ام
ــی  ــا محدودیت هــای فراوان خشــکی و زمیــن ب
ــرژی  ــتفاده از ان ــور اس ــه منظ ــت، ب روبه روس
خورشــیدی و تبدیــل آن بــه انــرژی بــرق بــرای 
ــه شــناور  ــن مزرع مصــارف خانگــی، بزرگ تری
انــرژی خورشــیدی جهــان را در منطقــه چیبــا 
روی دریاچــه ســد یاماکــورا برپــا کــرده اســت 
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ــه دارد.  ــا توکیــو فاصل ــل ب کــه حــدود 50 مای
ــرای  ــا ب ــل ژاپنی ه ــن دلای ــی از اصلی تری یک
برپایــی ایــن مزرعــه و نمونه هــای مشــابه، 
خاموشــی نیروگاه هــای هسته ای شــان بعــد 
از واقعــه فوکوشــیما )زلزلــه 9 ریشــتری و 
ــارس ســال  ــه در 11 م ــد از آن ک ســونامی بع
2011 روی داد( و متکــی بــودن آن هــا بــه 
ــال  ــد س ــت در چن ــی گران قیم ــرژی واردات ان
گذشــته و انتظــار بی پایــان بــرای تکمیــل 
بررســی های امنیتــی بــرای روشــن کــردن 
دوبــاره نیروگاه هــای اتمــی اســت کــه مســئله 
تولیــد انــرژی را بــه یــک چالــش جــدی در این 
کشــور تبدیــل کرده اســت. ایــن مزرعه توســط 
یکــی از شــرکت های الکترونیکــی چندملیتــی 
ژاپــن بــا نــام کیوکــرا ســاخته شــده و بــه نظــر 
ــرژی  ــد ان ــال 2018 بتوان ــا س ــه ت ــد ک می رس
ــوار را  ــزار خان ــج ه ــاز پن ــورد نی ــی م الکتریک
ــه  ــا ک ــد. از آن ج ــم کن ــه فراه ــن منطق در ای
ــت و  ــتانی اس ــن کوهس ــای ژاپ ــوم زمین ه عم
ــاد اســت، بنابرایــن  جمعیــت ســاکن در آن زی
شــرکت کیوکــرا فضاهــای استفاده نشــده از 

ــن  ــرای ســاخت ای ــه ســطح دریاچــه را ب جمل
ــرار داده اســت و  مزرعــه خورشــیدی هــدف ق
بــه گفتــه کارشناســان، چالــش اصلــی در ایــن 
زمینــه دور نگه داشــتن سیم کشــی از آب و 
قــرار دادن مبدل هــا روی ســازه های شــناور 
اســت. در ایــن نیــروگاه بیــش از پنج هــزار 
پنــل فوتوولتاییــک نصــب شــده کــه وســعتی 
معــادل 180 هــزار متــر مربــع از دریاچــه ســد 
ــت.  ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــورا را ب یاماک
گفتــه می شــود ایــن مزرعــه خورشــیدی 
ــج  ــیدی پن ــای خورش ــر پنل ه ــناور از دیگ ش
برابــر بزرگ تــر و فضــای اطــراف آن هفــت 

ــر بیشــتر اســت. براب
اینترنتــی  پایــگاه  در  کیوکــرا  شــرکت 
ــه  ــرده ک ــلام ک ــروژه اع ــن پ ــاره ای ــود درب خ
ــا  ــن مزرعــه خورشــیدی شــناور دنی بزرگ تری
چیــزی حــدود مــگاوات ســاعت در ســال 
ــن  ــرای تامی ــه ب ــد ک ــد می کن ــرژی تولی ان
ــی  ــی کاف ــوار معمول ــرق حــدود 4,970 خان ب
بــوده و معــادل بــا 19,000 بشــکه نفــت 

 .مصرفــی اســت
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آغوش گرمی برای نجات انسان
   سـاناز اعتـمادی 

چطور یک کیسه حرار�ت ساده می تواند

ی کند؟  ار میلیون نوزاد در سال پیش گ�ی از مرگ �چ

ش
زار

گ
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به  دسترسی  توسعه  حال  در  کشورهای  در 
نوزادان  از  نگه داری  مخصوص  انکوباتورهای 
نارس به دلیل هزینه بالا و بعد مسافت بسیار 
محدود است و به همین خاطر میلیون ها نوزاد 
می دهند.  دست  از  را  خود  جان  سال  هر  در 
جین چن و هم تیمی هایش توانسته اند وسیله ای 
طراحی کنند که در عین سادگی، ارزانی و قابل 
حمل بودن کاملا کاربردی بوده و نجات بخش 
باشد. او در یکی از سخنرانی های تد می گوید 

که چطور به این ایده درخشان رسیده است. 
را  دست هایتان  و  ببندید  را  لطفا چشم هایتان 
باز کنید. حالا تصور کنید که چه چیزهایی را 
می توانید در دست هایتان جا دهید. یک سیب؟ 
کیف پول؟ حالا چشم هایتان را باز کنید. یک 
زندگی چطور؟ آیا یک زندگی توی دست هایتان 

جا می شود؟
نوزادی  دیده اید؟  نارس  نوزاد  یک  حال  به  تا 
که توی دستگاه خوابیده و به نظر می رسد که 
اما  باشد،  استراحت  حال  در  آرامش  کمال  در 
چون  است،  ماندن  زنده  برای  تقلا  در  درواقع 
کند.  تنظیم  را  خود  بدن  دمای  نمی تواند 
و ظریف هستند  نارس خیلی کوچک  نوزادان 
و چربی کافی برای گرم نگه داشتن بدن خود 
با  نوزاد  میلیون  هر سال 20  متاسفانه  ندارند. 
و  متولد می شوند  دنیا  این شرایط  در سراسر 
چهار میلیون نفرشان محکوم به مرگ هستند. 
اما مسئله مهم تر این است که نوزاد نارسی که 
در این شرایط زنده مي ماند، با انواع بیماري هاي 
مزمن بزرگ مي شود، چون در نخستین ماه از 
کردن  رشد  او  کار  نوزاد، تنها  زندگي  شروع 
است. پس اگر مجبور شود با دماي پایین بدنش 
اندام هاي مختلف بدنش نمي توانند به  بجنگد، 
اتفاق  این  نتیجه  کنند و  رشد  عادي  صورت 
بیماري هاست؛ از  از  گسترده  ای  طیف  به  ابتلا 
و  عروقی  قلبي و  بیماري های  تا  گرفته  دیابت 
بهره هوشي پایین و... حالا فکرش را بکنید که 
بسیاري از این مشکلات و همه هزینه هایی که 
قابل  وارد می کنند،  بهداشتی جامعه  به شبکه 
این نوزادان گرم  پیش گیري هستند، فقط اگر 

نگه داشته شوند. 
این نخستین وظیفه دستگاه نگه داری از نوزادان 
نارس است، اما دستگاه هاي استاندارد نگه داری 
از نوزادان نارس به برق نیاز دارند و خریدشان 
بر مي دارد. بنابراین  خرج  دلار  هزار   20 حدود 
در مناطق روستایي کشورهاي در حال توسعه 
نیست. درنتیجه،  دستگاه ها  این  از  خبری 
مي آورند،  روي  محلي  راه حل هاي  به  والدین 
اطراف  در  گرم  آب  کیسه هاي  گذاشتن  مثلا 
و...  نور لامپ  زیر  نوزاد  گذاشتن  یا  نوزاد  بدن 
بي خطری  و  کارآمد  روش هاي  متاسفانه  که 
این  با  بارها  و  بارها  شخصا  من  نیستند. خود 
به  سفرهایم  از  یکي  در  شدم.  مواجه  مسئله 
تازه  نام سویتا را دیدم که  هند، زن جوانی به 
نوزاد نارس بسیار کوچک و ریزه اي به نام راني 
به دنیا آورده بود. او نوزادش را به نزدیک ترین 
کلینیک روستایی برده و دکتر توصیه کرده بود 
که راني را به بیمارستانی در شهر ببرد تا او را 
در دستگاه مخصوص نگه داری از نوزادان نارس 
ساعت  چهار  بیمارستان  آن  تا  اما  دهند.  قرار 
به  رفتن  براي  وسیله اي  سویتا  بود و  فاصله 
از  نوزادش  سادگی  همین  به  نداشت و  آن جا 

دست رفت.
با الهام از این ماجرا و خیلی اتفاقات دیگر، من 
و هم تیمی هایم به این نتیجه رسیدیم که لازم 
است یک راه  حل بومي برای نگه داری از نوزادان 
نارس وجود داشته باشد؛ چیزي که بدون برق 
هم بتواند کار کند و استفاده از آن براي مادر یا 
ماما آسان باشد. علاوه بر این به چیزي احتیاج 
باشد؛ چیزي  حمل  قابل  و  سبک  که  داشتیم 
که بتوان آن را استریلیزه کرد تا برای استفاده 
باشد  استفاده  قابل  نوزادان دیگر  مجدد جهت 
با  این که قیمتش در مقایسه  از همه  و مهم تر 
دستگاه 20 هزار دلاری استاندارد نگه داری از 
نوزادان نارس، پایین باشد. طرحی که درنهایت 
دستگاه  به  شباهتي  اصلا  رسیدیم،  آن  به 
مخصوص نگه داری از نوزادان نارس ندارد، بلکه 
شبیه یک کیسه خواب کوچک براي یک نوزاد 
باز  کاملا  را  آن  می توانید  که  است  معمولی 
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درزي  هیچ  است و  آب  ضد  کیسه  این  کنید. 
آن  مي توانید  به راحتی  پس  نیست،  آن  داخل 
را استریل کنید. اما معجزه این کیسه کوچک 
این بخش شمع مانند آن است که از حالتي به 
درجه   37 دمای  در  و  درمي آید  دیگر  حالت 
سانتی گراد که درجه حرارت طبیعی بدن انسان 
است، ذوب می شود. پس به راحتی مي توانید با 
وقتي  کنید و  ذوب  را  آن  گرم  آب  از  استفاده 
درجه  یک  که  دارد  را  قابلیت  این  شد،  ذوب 
حرارت پایدار را به مدت چهار تا شش ساعت 
نگه دارد. بعد دوباره کیسه را گرم مي کنید و 
اصلی  در پک  را داخل کیسه کوچکی که  آن 
محیط  به  تبدیل  را  آن  و  می گذارید  است، 
گرمي براي نوزاد می کنید. مکانیسم این کیسه 
خیلی ساده است. ما آن را بارها و بارها امتحان 
است،  دلار   25 نهایی اش  قیمت  کرده ایم و 
استاندارد  دستگاه  قیمت یک  یک هزارم  یعنی 
نگه داری از نوزادان نارس. ما امیدواریم در طول 
پنج سال آینده بتوانیم جان تقریبا یک میلیون 
اجتماعي  تاثیر  قطعا  اما  دهیم.  نجات  را  نوزاد 
جمعیت  رشد  کاهش  درازمدت  در  روش  این 
می کنیم،  اشتباه  که  کنید  فکر  است! شاید 

این  واقعیت  نمي رسد، اما  درست  نظر  به  این 
پیدا  نوزادان کاهش  است که وقتی مرگ ومیر 
چون  می یابد،  کاهش  هم  جمعیت  رشد  کند، 
لازم نیست والدین پیش دستي کنند که برای 
تکمیل تعداد اعضای خانواده فرزندان بیشتری 
گرم تر  آغوش  که  امیدواریم  ما  باشند.  داشته 
این، روند  نظیر  ابتکاراتي  سایر  نوزاد و  براي 
کاربردی  تکنولوژي های  زمینه  در  را  جدیدي 
رقم بزنند که نتیجه اش رسیدن به راه حل هایي 
است که می توانند  بومي  و  در دسترس، ساده 
تاثیر اجتماعي عظیمي در کشورهای در حال 
توسعه داشته باشند. در طراحي این وسیله ما از 
چند اصل ساده پیروي کردیم: اول این که واقعا 
را درک  نهایي  که مصرف کننده  کردیم  تلاش 
کنیم و به جای این که تحت تاثیر چیزي که از 
قبل وجود داشته قرار بگیریم، ریشه مشکل را 
مورد توجه قرار دادیم. هم چنین همه سعی مان 
ممکن  راه حل هاي  ساده ترین  به  کردیم که  را 
مي توانیم  ما  که  معتقدم  واقعا  من  کنیم.  فکر 
جان  و  ببریم  مردم  توده   میان  را  تکنولوژي 
میلیون ها نفر را از طریق یک آغوش گرم ساده 

.حفظ کنیم



74          سرآمد/ شماره بیست ویکم/ ا سفندماه نود و چهار

ت
قی

وف
م

  فـائزه کـرمی 

صبور بودن
اصل مهم 

سرمایه گذاری

فت چطور وارن �ب

ن میلیاردر آمریکا شد؟  دوم�ی

قانون شماره 1:
هرگز از سرمایه کم نکن. 

قانون شماره 2:
قانون اول را هرگز فراموش نکن.
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20 سال طول می کشد تا اعتبار و شهرتی برای خود دست وپا کنید، 
در صورتی که تنها پنج دقیقه برای نابودی آن کافی است. اگر در 
این مورد فکر کنید، کارها را به گونه ای متفاوت انجام خواهید داد. 

اگر تنها یک درصد انسان ها خوش شانس باشند، شما حتما خود را 
در 99 درصد باقی مانده قرار می دهید.

 
همیشــه می دانســتم كــه ثروتمنــد می شــوم، حتــی یــك 

لحظــه هــم بــه آن شــك نكــردم.
اکثر مردم جذب سهام هایی می شوند که دیگران آن را می خواهند، 
اما باید به دنبال سهامی باشید که کسی آن را نمی خواهد. نمی توانید 
چیزی را که همه به دنبال آن هستند، بخرید و بخواهید تا خوب 

عمل کند.
 

بــازار كوتاه مــدت ماننــد زنــدان اســت و مــكان امنــی 
نــدارد و كار در ایــن بــازار كودكانــه اســت.

همان طور که سرمایه برک شایر به شدت رشد می کند، جهان 
سرمایه گذاری با همان سرعت می تواند بر نتایج کار ما اثر گذارد. 
پس بررسی بیشتری نیاز داریم و باید با هوشمندی برنامه و نقشه ای 
طرح کنیم. البته با استفاده از هوش و تفکر زیاد، نه فقط چند 
لحظه تفکر. پس هر سال می توانیم یک طرح خوب اجرا کنیم. این 
تفاوت من است. رایج ترین دلیل پایین بودن قیمت سهام شرکت ها 
این است: بدبینی عام و خاص به شرکت یا صنعت. قصد داریم تا 
تجارت را در چنین محیطی انجام دهیم. البته نه به خاطر طرفداری 
از بدبینی، بلکه به دلیل علاقه به چنین قیمت هایی. بدبینی یکی از 
دشمنان یک خریدار منطقی است.  زمان دشمن تجارت ضعیف و 
دوست تجارت قوی است. چنان چه شما 20 تا 25 درصد سود از 
سرمایه خود را  به دست آورید، زمان دوست شماست، اما اگر بازده 
تجارت شما پایین تر بود، زمان دشمنتان است. دنبال سرمایه گذاری 
در بزرگ ترین تجارت های جهان هستم. موفقیت از آن من است. 
اگر موقعیت مناسب فراهم شود، باید در جای خود بایستید و منتظر 
پرتاب به نقطه ای باشید که آن را دوست دارید. ممکن است که بقیه 
رقبا در خواب باشند. در آن هنگام شما می توانید به راحتی به دنبال 
هدف خود گام بردارید. بازار سهام بازی بیسبال و بولینگ نیست. 
نباید بر همه چیز چیره شوید. شما می توانید منتظر پرتاب باشید. 
مشکل اساسی مربوط به زمانی است که شما مدیر مالی هستید. 
یعنی زمانی که طرفدارانتان داد می زنند پرتاب کن، و شما در این 
هنگام باید محکم و استوار و بدون دخالت احساستان، کار خود را 
انجام دهید. خرید سهام یک شرکت معمولی با قیمت نسبتا پایین 

 .بهتر از خرید یک شرکت متوسط با قیمت بالاست

وارن بافت را همه دنیا 
می شناسد؛ آمریکایی موفقی 
که در سرمایه گذاری نابغه است 
و سال هاست در لیست پنج 
نفره ثرتمندترین مردان دنیا جا 
خوش کرده است. او کسب وکار 
را از نوجوانی و با فروش روزنامه 
شروع کرده و حالا صاحب 
یک ثروت افسانه ای است. 
تنها تخمین زده می شود که 
شرکت برکشایر  هاتاوی که 
بافت ریاست هیئت مدیره اش 
را بر عهده دارد، سهامی به 
ارزش بیش از 160 میلیارد دلار 
داشته باشد. وارن که پسر یک 
دلال سهام بود اولین سهامش 
را در سن 11 سالگی خرید. او 
برای هر سهم 38 دلار پرداخته 
بود و وقتی قیمتشان به 27 
دلار کاهش یافت، خودش را 
باخت، ولی صبر کرد که قیمت 
دوباره افزایش پیدا کند تا 
آن ها را بفروشد. با رسیدن 
قیمت سهام به 40 دلار وارن 
به سرعت آن ها را فروخت و 
تصور می کرد که سود کرده 
است. ولی پس از مدت کوتاهی 
قیمت هر سهم آن شرکت به 
200 دلار افزایش یافت و این 
درس بزرگی برای وارن بافت 
بود که اصل مهم سرمایه گذاری 
صبور بودن است. 
در ادامه مهم ترین نقل قول های 
بافت را می خوانید که پایه و 
اساس موفقیت های پی درپی 
او در دنیای کارآفرینی 
محسوب می شوند. 
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  حسـان صادقـی 

وقتی مسیر موفقیت از 
»تیم« می گذرد

خلق ت�ی ها�ی �ب عملکرد عالی ممکن است؟
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تیم های حل کننده مسئله 
متوجـه  برگردیـم،  پیـش  سـال   15 بـه  اگـر 
شـهرت  بـه  تـازه  تیم هـا  کـه  می شـویم 
می رسـیدند. بیشـتر ایـن تیم هـا مشـابه هـم 
بودنـد. اصـولا کارکنان هـر دایره از سـازمان ها 
هفتـه ای چنـد سـاعد گـرد هـم می آمدنـد و 
درباره مسـائلی چـون بهبود کیفیـت، کارایی و 
محیـط کار صحبـت می کردنـد. ما ایـن تیم ها 
را تیـم حل کننـده مسـئله می نامیـم، یـا تیمی 

کـه بـرای حـل مسـئله بـه وجـود می آیـد. 
اعضـای تیمـی که بـرای حل مسـئله تشـکیل 
می شـود، بـا هم تبـادل نظـر می کننـد، درباره 
فراینـد کار ابـراز نظـر و پیشـنهاد می کننـد و 
باعـث می شـوند روش انجـام امـور بهبـود پیدا 
کنـد. ولـی به نـدرت امـکان دارد کـه بـه ایـن 
تیم هـا اختیـارات زیـادی داده شـود و آن هـا 
عمـل  جامـه  خـود  نظـرات  بـه  نمی تواننـد 

بپوشـانند. 
تیم هـای  کاربردهـای  بیشـترین  از  یکـی 
حل کننـده مسـائل کـه در دهـه 80 شـهرت 
زیـادی پیـدا کـرد، دوایـر کیفیـت بـود. ایـن 
تیم ها از 8 تا 10 کارمند و سرپرسـت تشـکیل 
مشـترک  مسـئولیت های  دارای  و  می شـود 
هسـتند. بـرای بهبـود کیفیـت راه حل هایـی را 
ارائـه می کننـد، در پـی علت های بروز مسـائل 
برمی آینـد و راه حل هایـی را توصیـه می کننـد 
عمـل  بـه  را  اصلاحـی  اقدامـات  سـرانجام  و 

می آورنـد. 
 

تیم های خودگردان 
تیم هایـی کـه بـرای حـل مسـائل بـه وجـود 
آمدنـد، دچـار انحـراف نشـدند، چـون مسـیر 
نمی توانسـتند  و  بـود  مشـخص  آن هـا  کاری 
دامنـه فعالیت هـای خـود را به آن جا بکشـانند 
تصمیم گیـری  فراینـد  در  را  کارکنـان  کـه 
مشـارکت دهنـد. ایـن ضعـف منجر بـه تجربه 
تیم هـای  آن  سـایه  در  کـه  شـد  جدیـدی 
مسـتقل بـه وجـود آمـد کـه نه تنها مسـائل را 
حـل می کند، بلکـه جنبه اجرایی و مسـئولیت 

شاید 20 یا 30 سال پیش 
شرکت های بزرگی که به تیم سازی 
دست می زدند و تصمیم های 
مهمشان را در قالب تیم های کاری 
می گرفتند، خبرساز می شدند، 
اما امروز اوضاع به شدت عوض 
شده است و سازمانی که از این 
روش برای پیشبرد کار استفاده 
نکند، خبرساز می شود! در حال 
حاضر تیم ها به صورت بخش اصلی 
کارهای شرکت های بزرگی مثل 
جنرال الکتریک، اپل، کرایسلر، 
پاکارد، فدرال اکسپرس و... درآمده 
است و حتی باغ وحش مشهور 
سانتیاگو هم بر مبنای فعالیت های 
تیمی اداره می شود! این تیم ها را 
به هدفی که دنبال می کنند، به 
سه گروه عمده تیم های حل کننده 
مسئله، تیم های خودگردان و 
تیم های متخصص تقسیم می کنند 
که در ادامه قصد داریم به طور 
خلاصه به بررسی هر کدام از این 
تیم ها از نمای نزدیک بپردازیم. 
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کامـل نتیجـه کار را نیـز بـه عهـده  می گیـرد. 
 15 تـا   10 از  خودگـردان  تیم هـای  معمـولا 
مسـئولیت های  کـه  می شـوند  تشـکیل  نفـر 
می گیرنـد.  عهـده  بـر  را  پیشـین  سرپرسـتان 
اصـولا ایـن مسـئولیت ها عبارت انـد از نظـارت 
بـر سـرعت کار، تعییـن وظایـف، تعییـن زمان 
صـرف صبحانـه و ناهـار، نظـارت و کنتـرل بـر 
شـیوه عملیـات و... تیـم خودگـردان می توانـد 
اعضایـش را انتخـاب کنـد و عملکـرد آن هـا را 
مـورد ارزیابـی و قضـاوت قـرار دهـد. درنتیجه 
پسـت سرپرسـتی اهمیـت خـود را از دسـت 
می دهـد و گاهـی منتفـی می شـود. در واحـد 
در  الکتریـک  جنـرال  در  لوکوموتیـو  تولیـد 
پنسـیلوانیا حـدود 100 تیم تشـکیل شـده اند 
و ایـن تیم هـا بیشـتر تصمیم هـای ایـن واحـد 
تولیدی را می گیرند. مسـئله نگـه داری، جدول 
زمان بنـدی کار، خریـد لـوازم لازم بـر عهـده 
از  یکـی  وقتـی  به طوری کـه  تیم هاسـت.  ایـن 
ایـن تیم هـا دو میلیـون دلار هزینه کـرد، مدیر 
واحـد هیـچ اعتراضـی نکـرد. در یـک شـرکت 
واحـد  تمـام  نیـز  گلیولنـد  در  الکترونیکـی 
تولیـدی در دسـت تیم هـای خودگردان اسـت. 
وظایـف ایـن تیم هـا تهیـه و نظارت بـر جدول 
تعییـن  کارکنـان،  گـردش  کار،  زمان بنـدی 
هدف هـای تولیـد، پرداخـت بـر مبنـای میزان 
همـکاران  کـردن  خدمـت  منتظـر  مهـارت، 
ایـن  مدیـر  اسـت.  افـراد جدیـد  اسـتخدام  و 
شـرکت می گویـد مـن هیـچ گاه عضـو جدید یا 
کارمنـد تازه اسـتخدام را تـا پیش از شـروع کار 

نمی بینـم. 
شـرکت های بـزرگ شـاهد فعالیـت تیم هـای 
خودگـردان بـزرگ هسـتیم و می تـوان گفـت 
کـه تقریبـا 20 درصـد از شـرکت های بـزرگ 
بـه گونـه ای از ایـن تیم هـا اسـتفاده می کننـد 
دهـه  ایـن  پایـان  تـا  می شـود  پیش بینـی  و 
حـدود 40 تـا 50 درصد کارگـران و کارمندان 
آمریکایـی عضـو تیم هـای خودگـردان شـوند. 
تیم هـای خودگـردان در طـی ایـن مـدت بـه 
موفقیت های بزرگی هم رسـیده اند. مثلا بخش 

دفاعی شـرکت بـزرگ تگزاس اینسـترومنت از 
تیم هـای خودگردان تشـکیل شـده و توانسـته 
اسـت به سـبب افزایش فـروش به میـزان پنج 
درصـد، بـا وجـود در اختیـار داشـتن کارکنان 
کمتـر، بـه جایزه ملـی کیفیت مالـکام بالدریچ 
دسـت پیـدا کنـد. یکـی دیگـر از شـرکت های 
بـزرگ بیمـه و خدمـات مالـی در آمریـکا نیـز 
کـه انجمـن کمـک به لوترانـز نـام دارد، مدعی 
اسـت کـه تیم هـای خودگـردان باعث شـده اند 
رضایـت کارکنـاش افزایـش پیـدا کنـد و ایـن 
شـرکت توانسـته در طی یک دوره چهار سـاله 
نیـروی کار،  بـا وجـود کاهـش 15 درصـدی 
حجـم فعالیت هـای تجـاری خـود را بـه میزان 
50 درصـد افزایـش دهـد. یـک شـرکت بزرگ 
بـا  نیـز  ایندیانـای آمریـکا  تولیـد بسـتنی در 
تشـکیل تیم هـای خودگـردان در سـال 1990 
توانسـت بـا وجـود کاهـش هزینه ها بـه میزان 
39 درصـد تولیـد خـود را به میـزان 57 درصد 
افزایـش دهـد. با وجـود این همه داسـتان های 
جالـب بایـد بـه ایـن مسـئله نیـز توجـه کـرد 
کـه برخـی سـازمان ها هـم نتوانسـته اند نتیجه 
رضایت بخشـی از تشـکیل تیم هـای خودگردان 
بگیرنـد و سـود ناخالـص و ظرفیـت کاری خود 
را بـا بهره گیـری از ایـن تیم هـا افزایـش دهند. 
بـرای مثال شـرکت هواپیماسـازی داگلاس که 
تعـداد زیادی از کارکنان خود را منتظر خدمت 
کرد، نتوانسـت از تشـکیل تیم های خودگردان 
نتیجـه بگیـرد. کارکنـان تصـور می کردنـد که 
همـکاری کـردن بـا تیـم خودگـردان یعنـی از 

دسـت دادن شـغل و جایگاهی کـه دارند.  
 

تیم های متخصص یا چند وظیفه ای 
شــرحی کــه از نــوع فعالیــت شــرکت بویینــگ 
در تولیــد هواپیمــای مــدل 777 وجــود دارد، 
نمونــه ای از کاربــرد مفهــوم تیــم اســت. ایــن 
شــرکت در آن زمــان بــرای تولیــد هواپیمــای 
از  بزرگــی  تیم هــای  خــود  جدیــد  مــدل 
طراحــان، متخصصــان تولیــد و نگــه داری، 
ــه  ــات ارائ ــه مشــتریان خدم ــه ب ــی ک کارکنان
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ــی  ــی و حت ــور مال ــان ام ــد، متخصص می دهن
ــود  ــه وج ــا ب ــداران هواپیم ــتریان و خری مش
آورده بــود. ایــن گروه هــا شــامل تیم هــای 
آن هــا  از  و  بودنــد  نفــره   10 تــا  هشــت 
ــل  ــه صــورت کام ــه ب ــود ک خواســته شــده ب
ــن  ــد ای ــه تولی ــوط ب ــای مرب ــام برنامه ه تم
مــدل هواپیمــا را یــک بــار بــه صــورت کامــل 
مــورد بررســی قــرار دهنــد و اگــر لازم اســت، 
اصلاحاتــی را نیــز اعمــال کننــد. مقصــود ایــن 
ــود کــه هــر تیمــی تمــام هواپیمــا را مــورد  ب
ــر  ــراز نظ ــرعت اب ــد و به س ــرار ده ــه ق توج
کنــد. در ایــن میــان تمــام تیم هــا آزادی 
ــره  ــام زنجی ــه ن ــزی ب ــتند و چی ــل داش عم
ــم  ــتم کاری حاک ــن سیس ــر ای ــی ب فرمانده
نبــود. شــرکت بــا ایــن رویکــرد توانســت 
ــی  ــه صورت ــش ب ــد را از پی ــای تولی هزینه ه
ــت  ــن توانس ــد و هم چنی ــن کن ــق تعیی دقی
نقــاط ضعــف را پیــش از شــروع مرحلــه تولیــد 
برطــرف کنــد. درنتیجــه مــدل 777 به مراتــب 
ارزان تــر و بــا ســرعتی بیشــتر مراحــل تولیــد 
را گذرانــد. در اصطــلاح چنیــن تیمــی را تیــم 
ــق  ــش متعل ــه اعضای ــد ک ــص می نامن متخص
بــه یــک ســطح هســتند )در سلســله مراتــب 
ولــی تخصص هــای  اختیــارات ســازمانی(، 
گوناگونــی دارنــد و بــرای انجــام یــک کار 

ــده اند.  ــع ش ــم جم ــی دور ه تخصص

در  را  گروه هایـی  سـازمان ها،  از  بسـیاری 
سـطوح افقـی و گروه هـای ویـژه ای به نـام مرز 
گسـتر یـا رابط با سـازمان ها و نهادهـای خارج 
تشـکیل داده انـد. بـرای مثـال شـرکت ای بی ام 
در دهـه 1960 یـک گـروه ضربت تشـکیل داد 
کـه افـراد آن از دوایـر مختلف شـرکت انتخاب 
شـده بودنـد و هـدف تولید و عرضـه یک مدل 
کامپیوتـر پیشـرفته به نـام سیسـتم 360 بود. 
درواقـع گـروه ضربـت همـان گـروه متخصص 
اسـت. تیم هـای متخصص از آخرین سـال های 
و  پیـدا کردنـد  دهـه 1980 شـهرت جهانـی 
همـه شـرکت های عمـده تولیـد خـودرو بـرای 
اجـرای طرح هـای بسـیار پیچیـده خـود از این 

تیم هـا اسـتفاده می کردنـد. 
تیـم تخصصـی ابـزار یـا وسـیله ای موثر اسـت 
کـه افـراد متخصـص یک سـازمان را گـرد هم 
مـی آورد تـا اطلاعـات خـود را بـا هـم ردوبدل 
کننـد، نظـرات جدیـد ارائـه دهنـد، مسـائل را 
حـل کننـد و طرح هـای پیچیـده را هماهنـگ 
کننـد. بدیهـی اسـت که ایـن تیم هـا تهدیدی 
نمی شـوند.  محسـوب  هـم  مدیریـت  بـرای 
البتـه آغـاز بـه کار ایـن تیم هـا بسـیار سـخت 
و وقت گیـر اسـت، چـون اعضـا بایـد همدیگـر 
را بشناسـند و از تخصص و شـیوه اندیشـه هم 
آگاه شـوند. مدتـی طـول می کشـد کـه اعتماد 

 .در چنیـن تیم هایـی بـه وجـود بیایـد
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هوگو باس؛ هوگو باس 
 یکی از زنان میلیاردر کارآفرین که در فهرست مجله 
فوربس جای دارد، دوریس فیشر همسر دونالد فیشر 
یکی از بنیان گذاران شرکت تولید لباس گپ است. البته 
او به هنر نیز علاقه زیادی دارد و مجموعه ای از 1100 اثر 
هنری از 185 هنرمند در اختیار دارد که ارزش آن در 
حد ارزش سهامش در شرکت گپ است. او و همسرش 
دونالد در سال 1969 شرکت گپ را در سانفرانسیسکو 
با تمرکز بر تولید لباس جین به وجود آوردند. در حال 
حاضر این شرکت بیش از 3200 شعبه با برندهای الد 
نیوی، بنانا ریپابلیک، پایپرلایم و اتلتا دارد. دو پسر دوریس 
به نام های رابرت و ویلیام اکنون در هیئت مدیره شرکت 
گپ فعالیت می کنند و پسر سوم او نیز علاوه بر این که 
یکی از سهام داران عمده این شرکت است، مدیریت گروه 
سرمایه گذاری خانوادگی خانواده فیشر معروف به پیسس 
را نیز به عهده دارد. مجموعه هنری دوریس فیشر بیشتر 
روی هنر دهه 1960 تمرکز دارد و تعداد زیادی اثر از 
اندی وارهول، روی لیختن اشتاین و چاک کلوز دارد. پروژه 
گسترش موزه مدرن سانفرانسیسکو پروژه ای است که 
در سال 2016 به اتمام می رسد و قرار است به نمایش 
مجموعه شخصی خانم فیشر اختصاص داشته باشد. فیشر 
هم چنین به عنوان یک انسان دوست خود را مطرح می کند 
و در بخش آموزش سرمایه گذاری زیادی کرده است. او 
یکی از بنیان گذاران و یکی از اعضای هیئت مدیره مدارس 
عمومی و رایگان KIPP است که نام آن مخفف واژه 
Knowledge Is Power Program است. او از سال 
2000 تا کنون بیش از 120 میلیون دلار به این مدارس 

کمک کرده است.

لیو شوانژی؛ لنوو 
لیو شوانژی کارآفرین، بازرگان و مدیر ارشد 
اجرایی چینی است، که در سال 1984 
شرکت لنوو را تاسیس کرد. دفاتر مرکزی 
شرکت لنوو در شهرهای پکن و موریزویلِ 
کارولینای شمالی قرار دارند. این شرکت با 
نام اصلی »لجِند« در شهر پکن تاسیس 
با پیشی گرفتن از دو  و در سال 1993 
شرکت ایِ اسِ تی و کامپک به بزرگ ترین 
تولیدکننده داخلی رایانه در چین تبدیل 
شد. شرکت لجند به سال 1999 به مقام 
در  شخصی  رایانه  فروشنده  بزرگ ترین 
منطقه آسیا- اقیانوسیه )به غیر از کشور 
ژاپن( دست یافت و به منظور نوآوری در 
تولید رایانه و تامین نیازهای مشتریان خود، 
اقدام به ایجاد چند مرکز تحقیق و توسعه 
کرد. طبق برآوردهای دو شرکت تحقیقاتی 
و  گارتنر  اطلاعات  فناوری  مشاوره ای  و 
 ،2010 سال  اکتبر  ماه  در  آی دی سی 
شرکت لنوو چهارمین شرکت بزرگ فروش 
میزان  اعلام شد.  دنیا  در  رایانه شخصی 
نقاط مختلف  به  فرستاده شده  رایانه های 
جهان توسط شرکت لنوو را 9٫14 میلیون 
واحد تخمین می زنند و در سال 2012 لنوو 
با ارسال 13٫8 میلیون دستگاه رایانه، پس از 

اچ پی، در رتبه دوم قرار گرفت.

گوردون مور؛ اینتل 
گوردون مور از کودکی به شیمی علاقه مند بود و تصمیم داشت 
یک شیمی دان شود. به همین جهت تحصیلات دانشگاهی را نیز 
در این رشته به پایان برد و در سال 1950 میلادی از دانشگاه 
برکلی دکترا گرفت. او پس از فراغت از تحصیل، مدتی در آزمایشگاه 
دانشگاه جان  هاپکینز مشغول به کار شد، اما این کار به هیچ وجه با 
روحیه موثر بودن و کارایی و کارآفرینی او سر سازگاری نداشت. 
او در یکی از مصاحبه هایش گفته که هر کلمه از مقالاتی که بر 
اساس پژوهش هایی نوشته می شد که در آن آزمایشگاه انجام 
می شدند، شش دلار آب می خورد. ولی اصلا معلوم نبود کسی 
آن ها را بخواند یا نه! به همین خاطر او مدام دنبال پیدا کردن کار 
جدیدی بود که نیازهای روحی اش را هم ارضا کند. مور به طور 
اتفاقی ملاقاتی با ویلیام شاکلی، مخترع ترانزیستور جذب، داشت و 
با کار در آزمایشگاه های بل به حوزه صنعت نیمه هادی قدم گذاشت 
و در آن جا با باب نویس آشنا شد. پس از دو سال که جهت کار به 
نظر او و برخی دوستانش عوض شده بود، آن جا را ترک و شرکت 
FAIRCHILD را در زمینه نیمه هادی تاسیس کرد. با تغییراتی 
که در آن شرکت نیز پدید آمد، به همراه باب نویس شرکت را 
رها کرد تا بتوانند کار بدیعی در زمینه نیمه هادی ها شروع کنند 
و بدین ترتیب ایده تاسیس شرکت اینتل شکل گرفت و آن ها 
در سال 1971 میلادی آن را به ثبت رساندند. اساس کسب وکار 
در  اما  بود،  رایانه  برای  حافظه  تراشه های  تولیـد  شرکت،  در 
بحران نفتی سال 1973 میلادی و بحران اقتصادی سال 1984 
میلادی، شرکت با تلاطم های مرگ باری مواجه شد که با درایت 
او و مدیرعامل فعلی شرکت، اندی گرو، به خوبی آن را پشت سر 
گذاشت. در سال 1963 میلادی طی مصاحبه ای با اندی گرو، او 
را استخدام کرد. به گفته خود او مهم ترین چالشی که با آن مواجه 
بوده، تصمیم گیری در تغییر روند فعالیت شرکت از تولید تراشه های 
حافظه به تولید ریزپردازنده بوده است؛ تغییری که سبب شد اینتل 
در مسیر جدید رشد موفقیت آمیزی داشته باشد و اکنون به قطب 

مطرح تولید ریزپردازنده در دنیا تبدیل شود.

برای شروع کردن دیر شده است؟ 
موفقیت از کی شروع می شود؟ برای موفق شدن لزوما باید جوان بود؟ 
آیا اگر به میان سالی رسیده اید و هنوز نتوانسته اید کسب وکار پرسودی 

را راه بیندازید، دیگر امیدی برایتان نیست؟ اگر پاسختان به این سوال ها 
مثبت است، پس بد نیست نگاهی به زندگی نامه هفت تن از موفق ترین 
کارآفرین های دنیا بیندازید که با راه اندازی کسب وکار شخصی شان در 

حوالی میان سالی توانسته اند به درآمدهای میلیاردی برسند. 

25 35 -39



 سرآمد/ شماره بیستم ویکم/  ا سفندماه نود و چهار          81

ویلیام پروکتر؛ شرکت پروکتر انَد گَمبل 
ویلیام پروکتر یک شمع ساز انگلیسی- آمریکایی بود که در سال 1837 با 
همکاری جیمز گمبل شرکت پروکتر انَد گَمبل را راه انداخت. جالب این که 
این همکاری مشترک از اختلافات میان دو باجناق به وجود آمد و ظرف 
مدت 20 سال رکورد یک میلیون دلار فروش را به دست آورد! هدف اصلی 
این شرکت ارائه کالاهای مصرفی به شهروندان آمریکایی است و در حال 
حاضر سبد متنوعی از انواع و اقسام محصولات براون، دوراسل، ژیلت، پمپرز، 
هد اند شولدرز، اورال-بی، دولچه و گابانا، هربال اسنس، هوگو باس، تولیدات 
پرینگلز و کیلوگ و... را دارد و در سال 2011 توانست جایگاه پنجم فهرست 
تحسین برانگیزترین شرکت های دنیا را به خودش اختصاص دهد. البته این 
اولین بار نبود که پروکتر انَد گَمبل به عنوان یکی از ده ها شرکت برتر دنیا 
معرفی می شد، چون در سال 1984 نیز در فهرست 100 شرکت برتر جهان 
جای داشت و صاحبان آن در سال 1996 توانستند مدال ملی فناوری آمریکا 
را به دلیل خدماتی که به ارتقای کیفیت زندگی میلیون ها نفر کرده اند، به 

دست بیاورند. 

ویلیام بویینگ؛ شرکت هواپیماسازی بویینگ 
ویلیام بویینگ پایه گذار شرکت هواپیماسازی بویینگ است که به لطف 
پیشتازی او در عرصه صنعت خانواده اش در حال حاضر به عنوان یکی از 
10 خانواده برتر ثروتمند جهان شناخته می شوند. تجربیات اولیه او در عرصه 
تجاری در حوزه خرید و فروش الوار و طراحی قایق بود، اما در بازدید از 
نمایشگاه سالانه سیاتل با مشاهده نسخه های ابتدایی ماشین پرنده شیفته 
آن شد و اولین شرکت هواپیمایی خود را در سال 1916 با نام پاسفیک 
پایه گذاری کرد. اما سال بعد که آمریکا وارد جنگ جهانی اول شد، نام 
شرکت خود را به بویینگ تغییر داد و سفارش ساخت 50 فروند هواپیما 
از نیروی دریایی آمریکا دریافت کرد. شرکت بویینگ از ابتدای تاسیس خود 
در حوزه های مختلف فرآوران هوافضایی و صنایع جنگ افزاری فعالیت کرد، 
اما به مرور تمرکز اصلی خود را بر تولید هواپیماهای مسافربری معطوف کرد 
و در سال 1997 با خرید و ادغام مک دانل داگلاس، به بزرگ ترین شرکت 

هوافضای جهان تبدیل شد. 

نامیهی اودیرا؛ شرکت هیتاچی 
نامیهی اودیرا در سال 1910 یک مهندس برق ساده بود که اولین شغل 
خود را در معدن کوهارا به دست آورده بود، اما او خود را به همین شغل 
ساده محدود نکرد و به مرور با استفاده از توانایی های مهندسی خود 
توانست موتور الکتریکی با قدرت پنج اسب بخار بسازد که از نظر کیفیت 
و طول عمر، با نمونه های وارداتی در ژاپن، رقابت می کرد. البته برای چند 
سال، تنها خریدار این موتورها، صاحب کار اودیرا بود و او تا زمان جنگ 
جهانی اول توانست مشتری  مناسبی برای محصول خود پیدا کند. در 
آن زمان یکی از شرکت های بزرگ ژاپنی، تقاضای ساخت سه توربین 
را به شرکت زیمنس آلمان داده بود، اما به دلیل محدودیت های دوران 
جنگ، امکان تحویل آن ها فراهم نشد، بنابراین راه بهتری به جز مراجعه 
به هیتاچی باقی نماند. اودیرا به دنبال این سفارش تمام تلاش خود را به 
کار برد تا ژنراتورهای 10٫000 اسب بخاری را در پنج ماه آماده تحویل 
کند. آن شرکت تحت تاثیر قرار گرفت و تجهیزات دیگری را به اودیرا 
سفارش داد، که لازمه این مبادله، تاسیس یک شرکت توسط اودیرا بود. 
در حال حاضر هیتاچی شرکتی  ژاپنی و چندملیتی جهت ارائه خدمات 
مهندسی و صنایع الکترونیکی است، که به طور عمده در زمینه های تولید 
لوازم الکترونیکی، رایانه ای و ماشین آلات صنعتی فعالیت می کند و در 
11 حوزه دارای فعالیت است که عبارت اند از: سیستم های مخابراتی و 
الکتریکی،  تجهیزات  رایانه ای،  سخت افزارهای  اطلاعاتی،  سامانه های 
سیستم ها و تجهیزات نیروگاهی، زیرساخت های شهری و صنعتی، صنعت 
ساخت وساز،  ماشین آلات  الکترونیکی،  قطعات  و  لوازم  خودروسازی، 

سازه های فلزی، فناوری هوافضا و ارائه خدمات مالی.
این شرکت هیتاچی سال 2012 در فهرست فورچون جهانی 500 در 
رتبه 38 بزرگ ترین شرکت های جهان قرار گرفت و هم چنین در فهرست 
فوربس جهانی 2000 نیز جایگاه 129 را در میان بزرگ ترین شرکت های 

عمومی به خود اختصاص داد.

رید  هافمن؛ لینکدین
لینکدین )به انگلیسی: LinkedIn( یک سرویس شبکه اجتماعی تجاری 
است که در دسامبر 2002 ایجاد شد و در می 2003 آغاز به کار کرد. 
تعداد بازدیدکنندگان این شبکه اجتماعی در سال 2006 از مرز 20 
میلیون نفر گذشت. براساس گزارش ارسالی توسط بخش تحقیقات بازار 
لینکدین در ژوئن 2013 تعداد کاربران این شبکه اجتماعی در بیش 
از 200 کشور جهان به مرز 259 میلیون نفر رسیده است و در حال 
حاضر به بیش از 20 زبان زنده دنیا در دسترس کاربران است، از جمله: 
انگلیسی، فرانسوی، آلمانی، ایتالیایی، پرتغالی، اسپانیایی، هلندی، سوئدی، 
دانمارکی، رومانیایی، ترکی، ژاپنی، چک، لهستانی، کره ای، اندونزیایی، 
مالایی و تاگالوگ. درواقع لینکدین یعنی یک شبکه اجتماعی  که در زمینه 
بیزنس و تجارت کار می کند و هدفش مرتبط ساختن افراد حرفه ای در 

این زمینه است. 
لینکدین یک شبکه اجتماعی براساس روابط تجاری است. نسخه اولیه این 
شبکه اجتماعی در سال 2002 میلادی ساخته و در ماه می  سال 2003 
به صورت رسمی افتتاح شد. مدیرعامل کنونی لینکدین جف وینر ماست 
که در گذشته مدیر اجرایی یاهو بوده است. لینکدین توسط رید  هافمن 
که از اعضای سابق پی پال و وب سایت، ولی هم اکنون عضو هیئت مدیره 
لینکدین است. لینکدین در سرتاسر دنیا بیش از 20 دفتر فعال دارد و 

دفتر مرکزی آن در کالیفرنیاست. 
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  علـی اصغـر بشـیری 

می کنم عیب شعر و می گویم 
ر جامی ب نقد شعر در آ�ش اشارا�ت در �ب
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ســـازه های فکـــری بشـــری بـــه دو دســـته 
ـــر. کار  ـــم و هن ـــوند: عل ـــیم می ش ـــم تقس مه
هنـــر، ارائـــة جهانـــی دیگـــر بـــرای انســـان 
ـــر.  ـــا زیبات ـــت تر ی ـــی زش ـــال جهان ـــت؛ ح اس
ـــون  ـــان پیرام ـــف جه ـــرای توصی ـــز ب ـــم نی عل
ـــی  ـــی رود. بخش ـــه کار م ـــون ب ـــا فراپیرام و ی
ـــری  ـــار هن ـــد آث ـــه نق ـــم ب ـــم ه ـــالت عل از رس
ـــار  ـــه آث ـــرگاه ک ـــن ه ـــاص دارد؛ بنابرای اختص
هنـــری در معـــرض توصیـــف یـــا قضـــاوت 
ـــم  ـــان وارد عرصـــة عل ـــد، در آن زم ـــرار گیرن ق
شـــده ایم. در ایـــن میـــان شـــعر و داســـتان 
ــی و  ــد و بررسـ ــرار دارنـ ــر قـ ــرة هنـ در زمـ
ـــم  ـــای عل ـــرة کاره ـــار در زم ـــن آث ـــف ای توصی

ـــرار دارد.  ق
ــی  ــی علمـ ــوان بررسـ ــامح می تـ ــا تسـ بـ
متـــون ادبـــی را نقـــد ادبـــی نـــام نهـــاد. 
ابـــزار نقـــد، زبـــان علمـــی اســـت. در 
منتقـــدان  جهـــان  ادبیـــات  تاریـــخ 
بســـیاری از گذشـــته تـــا بـــه امـــروز 
ـــد  ـــه کار نق ـــه ب ـــد ک ـــته و دارن ـــد داش وج
بـــا  ارســـطو  می پرداخته انـــد.  ادبـــی 
کتـــاب مهـــم خـــود بـــه نـــام فـــن شـــعر 
ـــه  ـــت ک ـــوده اس ـــراد ب ـــن اف ـــتین ای از نخس
ــر  ــعر بـ ــد شـ از او اثـــری مکتـــوب در نقـ
جـــای مانـــده اســـت. در جهـــان اســـلام 
ـــکل  ـــی ش ـــد ادب ـــه نق ـــاری در زمنی ـــز آث نی
گرفـــت؛ این کـــه حـــال رویکردشـــان تـــا 
ــازگار  ــی سـ ــی علمـ ــا مبانـ ــد بـ ــه حـ چـ
ـــت.  ـــر اس ـــی دیگ ـــر، آن بحث ـــا خی ـــوده ی ب
منتقـــدان  از  برخـــی  فارســـی  ادب  در 
نقـــد  در  اختصاصـــی  کتاب هایـــی 
شـــعر نوشـــتند. کســـانی ماننـــد شـــمس 
ــی  ــم فـ ــاب المعجـ ــه کتـ قیـــس رازی کـ
معاییـــر اشـــعار العجـــم را بـــه رشـــتة 
تحریـــر درآورد. رویکـــرد انتقـــادی بـــه 
ــره  ــای تذکـ ــی کتاب هـ ــات در برخـ ادبیـ
بلابـــه لای  در  می شـــود.  دیـــده  نیـــز 
ــاعران و  ــعار شـ ــا و اشـ ــی حکایت هـ برخـ
نویســـندگان نیـــز بـــا رویکرد هـــای نقـــد 

ــرای  ــویم. بـ ــنا شـ ــم آشـ ــی می توانیـ ادبـ
آشـــنایی بـــا ســـیر نقـــد ادبـــی در ایـــران 
ـــی  ـــا و مقالات ـــلام کتاب ه ـــان اس ـــا جه و ی
ــنایی  ــاب آشـ ــه کتـ ــت کـ ــت اسـ در دسـ
ــین  ــر عبدالحسـ ــی از دکتـ ــد ادبـ ــا نقـ بـ
آثـــار  آن  مهم تریـــن  از  زرین کـــوب 

می شـــود.  محســـوب 
چنان کـــه گفتـــه شـــد شـــعر یـــا داســـتان، 
خـــود عرصـــة آفرینـــش هنـــری اســـت و در آن 
ـــد  ـــی نبای ـــایل علم ـــرای مس ـــی ب ـــولاً جای اص
باشـــد، امـــا از آنجایـــی برخـــی شـــاعران و 
ــود  ــات خـ ــعار و حکایـ ــندگان در اشـ نویسـ
مســـایلی علمـــی ماننـــد نجـــوم و پزشـــکی 
از  بســـیاری  می کرده انـــد،  مطـــرح   ... و 
ـــات  ـــعار و حکای ـــاوی اش ـــز در مط ـــاعران نی ش
ـــاعری  ـــعر و ش ـــاب ش ـــایلی را در ب ـــود مس خ
و نویســـندگی مطـــرح می کرده انـــد کـــه 
ـــام  ـــی ن ـــد ادب ـــل نق ـــایل ذی ـــن مس ـــد از ای بای
ـــوی  ـــی گنج ـــون نظام ـــاعرانی هم چ ـــرد. ش ب
کـــه بـــه گفتـــة دکتـــر شمیســـا در زمینـــة 
ـــاید از  ـــود ش ـــعار خ ـــان اش ـــعر در می ـــد ش نق

دیگـــران کمـــی برجســـته تر باشـــد. 
ــعر فارســـی  ــاعران شـ ــر شـ ــان دیگـ در میـ
ــی از  ــه برخـ ــت کـ ــانی اسـ ــی از کسـ جامـ
دقایـــق و ظرایـــف نقـــد ادبـــی را در میانـــة 
ــت  ــش آورده اسـ ــات خویـ ــعار و حکایـ اشـ
کـــه در صـــورت گـــردآوری و توصیـــف 
علمـــی ایـــن بخـــش از آثـــار او، می توانـــد، 
گنجینـــه ای از نقـــد ادبـــی را فراپیـــش 

ــرار دهـــد.  ــان قـ محققـ
ــی  ــن جامـ ــد بـ ــن احمـ ــا عبدالرحمـ مولانـ
شـــاخص ترین  از  هفتـــم(،  )قـــرن 
قـــرن  در  فارســـی  ادبـــی  چهره هـــای 
نهـــم اســـت و برخـــی او را خاتـــم شـــاعران 
کلاســـیک فارســـی نیـــز دانســـته اند. وفـــور 
ــاعری  ــی در شـ ــدان جامـ ــاگردان و مریـ شـ
و دقـــت او در نقـــد اشـــعار مریدانـــش، 
حکایت هـــای بســـیاری از او بـــه وجـــود 
کتاب هـــای  از  بســـیاری  در  کـــه  آورده 
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نـــگاه  ایـــن  اســـت.  پراکنـــده  تذکـــره 
ـــاعری در  ـــعر و ش ـــایل ش ـــه مس ـــه ب منتقدان
ـــه  ـــت. در ادام ـــده اس ـــز پراکن ـــی نی ـــار جام آث
ــی در  ــی جامـ ــای علمـ ــی از دیدگاه هـ برخـ
ـــات او  ـــعار و حکای ـــان  اش ـــعر، از می ـــورد ش م

می شـــود:  بیـــان 
1- تأکیـــد بـــر نقـــد شـــعر: جامـــی تأکیـــد 
دارد کـــه عیـــب شـــعر را بیـــان می کنـــد:

می کنم عیب شعر و می گویم 

می زنم طعن مشک و می بویم 
طعنه بر شعر هم به شعر زنم 
قیمت و طعن آن بدو شکنم 

چه کنم در سرشت من این است 
واز ازل سرنوشت من این است

ـــف  ـــوزون: یکـــی از تعاری 2- شـــعر مقفـــی و م
ـــه  ـــوده ک ـــن ب ـــا ای ـــر قدم ـــعر از نظ ـــم ش مه
ـــر  ـــلاوه ب ـــی ع ـــت؛ جام ـــل اس ـــی مخی کلام
ــد؛  ــان می کنـ ــخن را بیـ ــن سـ ــه ایـ این کـ
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ـــط  ـــعر فق ـــه ش ـــد دارد ک ـــت تأکی ـــا در نهای ام
بایـــد مقفـــی و مـــوزون باشـــد: »شـــعر کلامـــی 
ـــدم  ـــل و ع ـــی، و تخی ـــوزون و مقف ـــد، م باش
ــدق را در آن  ــدم صـ ــدق و عـ ــل و صـ تخیـ
ـــی از  ـــف کل ـــن تعری ـــه ای ـــی.« البت ـــار ن اعتب
شـــعر اســـت کـــه صرفـــاً بـــه ظاهـــر شـــعر 
اشـــاره دارد؛ منتقـــدان امـــروزه چنیـــن 
ـــه  ـــا ب ـــد؛ ام ـــم می دانن ـــاً نظ ـــعری را صرف ش
ـــعر  ـــود را از ش ـــدگاه خ ـــی دی ـــر روی جام ه

ـــت. ـــرده اس ـــان ک ـــن بی چنی
3- جوهـــرة شـــعر خیـــال اســـت: چنان کـــه 
ـــه امـــروز  ـــا ب بســـیاری از منتقـــدان از گذشـــته ت
ـــت و  ـــال اس ـــعر خی ـــرة ش ـــد، جوه ـــد دارن تأکی

ـــد دارد:  ـــر تأکی ـــن ام ـــر ای ـــز ب ـــی نی جام
شعر، شعر خیال بافتن است                    

بهر آن شعر مو شکافتن است
4- شـــعر ماننـــد اولاد اســـت: ایـــن حـــرف 
از بســـیاری از کســـان شـــنیده شـــده و 
ــعر  ــا شـ ــری و یـ ــر هنـ ــه اثـ ــود کـ می شـ
ـــی  ـــت؛ جام ـــد اوس ـــد فرزن ـــاعر مانن ـــک ش ی
ـــعر  ـــه ش ـــد دارد ک ـــن ســـخن تأکی ـــر ای ـــز ب نی
ــت و  ــدرش اسـ ــرای پـ ــدی بـ ــد فرزنـ ماننـ
ـــاز  ـــد، ب ـــت باش ـــم زش ـــر ه ـــی اگ ـــد حت فرزن

هـــم بـــرای پـــدرش عزیـــز اســـت: 
شعری که ز خاطر خردمند 
زاید به مثل بود چو فرزند 

فرزند به صورت ار چه زشت است 
در چشم پدر نکو سرشت است

5- معنـــی مقـــدم بـــر ظاهـــر: در نظـــر 
ـــر  ـــت ب ـــدم اس ـــی مق ـــعر، معن ـــی در ش جام
ظاهـــر و فـــرم شـــعر؛ البتـــه ایـــن موضـــوع 
چالشـــی از جدال هـــای مشـــهور منتقـــدان 
ـــا  ـــت و ی ـــل اس ـــی اص ـــا معن ـــه آی ـــت ک اس
ـــانی اســـت  ـــة کس ـــی از جمل ـــعر. جام ـــرم ش ف

ــد:  ــدم می دانـ ــه معنـــی را مقـ کـ
اصل معنی است منه تا دانی 

در عبارت چو فتد نقصانی
و جامـــی تأکیـــد دارد کـــه اگـــر عیبـــی در ظاهـــر 

ســـخن دیـــدی ســـعی کـــن کـــه آن را بپوشـــی:

عیب اگر هست کرم ورز و بپوش 
ورنه بیهوده چو حاسد مخروش

6- شـــعر کوششـــی مقـــدم بـــر شـــعر 
جوششـــی: جامـــی نیـــز همچـــون اســـلاف 
خـــود نظامـــی و انـــوری اعتقـــاد راســـخی 
بـــه ایـــن موضـــوع دارد کـــه شـــعر واقعـــی 
ــود و  ــروده می شـ ــیار سـ ــش بسـ ــا کوشـ بـ
ـــعر  ـــد ش ـــه می گوین ـــانی ک ـــلاف کس ـــر خ ب
ـــد  ـــا هـــر چـــه دل بگوی ـــد و ی ـــد از دل برآی بای
ـــل؛  ـــن قبی ـــخنانی از ای ـــت و س ـــعر اس آن ش
ــی  ــعر واقعـ ــه شـ ــاد دارد کـ ــی اعتقـ جامـ
بـــا تـــلاش و کوشـــش بســـیار بـــه دســـت 
ــوری  ــتر انـ ــخن را پیشـ ــن سـ ــد. ایـ می آیـ

هـــم گفتـــه بـــود: 
چون من به ره قصیده بازآیم 
خواهم که قصیده ای بیارایم 
ایزد داند که جان مسکین را 
تا چند عنا و رنج فرمایم ... 

ــی  ــی و خاقانـ ــق نظامـ ــن نسـ ــه همیـ و بـ
هـــم همیـــن اعتقـــاد را دارنـــد. جامـــی 
ــول دارد و در رد  ــه را قبـ ــن نظریـ ــز ایـ نیـ
شـــمایان  کـــه  می گویـــد  منتقدانـــش 
چـــون دشـــواری های شـــعر ســـرودن را 
ـــما  ـــه ش ـــا ب ـــه م ـــت ک ـــر اس ـــد، بهت نمی دانی

ــم: ــزی نگوییـ چیـ
چون تو از نظم معانی دوری

زین قبل هر چه کنی معذوری
هرگز از دل نچکاندی خونی

بهر موزونی و ناموزونی
مرغ تو قافیه آهنگ نشد

خاطرت قافیه سان تنگ نشد
پس زانو ننشستی یک شب

دیده از خواب نبستی یک شب
تا کشی گوهری از مخزن غیب،

سر فکرت نکشیدی در جیب
تا دهد معنی باریکت روی،

نشدی ز آتش دل حلقه چو موی
به که از کجروی ات دم نزنیم

 .ور دو صد طعنه زنی هم نزنیم
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اگر در حاشیه یک کتاب ضخیم نقاشی ساده ای 
تغییر  را کمی  آن  بعد  و در صفحه های  بکشید 
بین  کتاب  سریع  زدن  ورق  با  می توانید  دهید، 
که  کاری  درآورید.  حرکت  به  را  آن  انگشت ها 
تمام  انجام می دهند.  از بچه  مدرسه ای ها  خیلی 
فیلم های انیمیشن )پویانمایی( هم با همین ایده 
کار می کنند، اما تنها برخی از آن ها هستند که 
می توانند موفق شوند و بین آثار مشهور و پرفروش 

ایده  بگیرند.  جا  جهان  سینمای 
تفاوت  از  انیمیشن  فیلم  ساخت 
بین عکس و نقاشی گرفته شده 
هم  سر  پشت  تکرار  فیلم  بود. 
جزئی  تفاوت  با  تصویر  چندین 
قبلی  با  اندکی  هریک  که  است 
تفاوت دارد. پس می شود به جای 
ثبت تصاویر پشت سر هم آن ها را 

روی نوار سلولویید نقاشی کرد و در هر کادر اندکی 
تغییر داد تا متحرک به نظر برسد. این ایده از همان 
ابتدای تولد صنعت سینما و شاید پیش از آن هم 
مطرح شد، اما تا زمانی که می شد از سوژه های 
زنده فیلم گرفت، جایی برای رقابت نداشت. درواقع 
کاریکاتور های  و  کمیک ها  قالب  در  انیمیشن 
دارد  سینما  از  طولانی تر  سابقه ای  مطبوعات 
حرکت  تصاویر  این  کرد  وانمود  بشود  این که  و 
می کنند، بار ها آزمایش شده بود، اما این که تصاویر 
متحرک برای کودکان و همین طور بزرگ سالان 
جذاب و سرگرم کننده هم باشند، احتیاج به فکر 

جذابی داشت.
ساخت اولین دستگاهی که نقاشی ها را به حرکت 
درآورد، به میانه قرن 19 برمی گردد. یک بلژیکی 
چرخی ساخت که در سطح افقی دور یک محور 
داده  قرار  آن  درون  کاغذی  نوار  و  می چرخید 
می شد. در گردش سریع چرخ، با نگاه کردن از یک 
زاویه خاص به این تصاویر می شد احساس کرد که 
نقاشی ها حرکت می کنند. البته این حرکت ساده و 
تکراری بود، مانند صحنه تاختن یک اسب. ساختن 
لومیر  برادران  تا سال 1895 که  انیمیشن  فیلم 
بتوانند اولین فیلم سینمایی را در پاریس نشان 
دهند، طول کشید. با تولد سینما عده زیادی به 

فکر استفاده از این ابزار سرگرمی ساز جدید افتادند. 
اولین تلاش  برای ساخت انیمیشن در سال 1900 
مرد  آن  فیلم دو دقیقه ای رسید که در  به یک 
نقاشی یک صورت متحرک چاق و کچل را روی 
بوم طراحی می کند. این فیلم را جیمز استوارت 
ادیسون  با  همکاری  در  که  بود  ساخته  بلکتون 
موفق شد اولین فیلم های انیمیشن تاریخ را به نام 
خود ثبت کند. دومین کار او که هیچ انسانی در 
آن حضور نداشت، در سال 1906 
ساخته شد و دو نیم رخ کاریکاتوری 
را نشان می داد که در حال حرف 
زدن با یکدیگر هستند. روش رایج 
در این زمان فیلم برداری فریم به 
بود  واقعی  صحنه های  از  فریم 
که نوعی استاپ موشن به شمار 
مک کی  زنیک  وینسر  می آید. 
و امیل کول دیگر کسانی بودند که به انیمیشن 
علاقه نشان دادند و داستان و شخصیت های ثابت 
را به آن اضافه کردند. در دهه دوم قرن بیستم 
مشخص شده بود که انیمیشن توانایی هایی فراتر 
از فیلم های »زنده نگاری« دارد و تماشاگران هم 
آن را می پذیرند. قدرت انیمیشن در این بود که 
می توانست مستقیما از »خیال« بهره برداری کند 
و کسی که بیشتر از همه از انیمیشن بهره برداری 

کرد، والت دیزنی بود.
شیکاگو  در  سال 1901  در  دیزنی  الیاس  والتر 
به دنیا آمد. پدر او که الیاس نام داشت، مشاغل 
مختلفی را عوض کرده بود که تقریبا همه آن ها 
والتر  قرار می گرفت.  کارگری کم درآمد  زمره  در 
زمانی در مزرعه ای در کانزاس زندگی می  کرد و 
از حیوانات اهلی نقاشی می کشید. مدتی هم در 
قرارداد  که  پدرشان  برای  »روی«  برادرش  کنار 
برساند، کار  روزنامه  به 600 مشترک  بود  بسته 
می کردند. او از ساعت 4:30 صبح کارش را شروع 
می کرد و بعد به مدرسه می رفت. کار کردن در 
کودکی باعث شده بود که والتر به تدریج به دنبال 
پیدا کردن شغل مستقلی برای خودش باشد، اما 
این هدف را از روش متفاوتی دنبال می کرد که 
با دیگر حرفه های اطرافش تفاوت داشت. او موفق 
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شد در 16 سالگی آموزش کلاسیک نقاشی ببیند 
و شروع به کشیدن کارتون های مطبوعاتی کند. 
در همین سن هم به خاطر این که می خواست به 
ارتش بپیوندد، از دبیرستان بیرون آمد. اما نتوانست 
مانند آن چه آرزوی پسران نوجوان است، به صحنه 
نبرد برسد. اولین دلیل اتفاق این بود که راننده 
آمبولانس شد و دلیل مهم تر این که جنگ جهانی 
اول در همان زمان به آتش بس رسید. به دلیل 
این که نیروهای نظامی هنوز هم در مناطق جنگی 
مستقر بودند، والتر به فرانسه اعزام شد و درحالی که 
مسئولیت امدادی داشت، پوستر هایی برای آموزش 

کمک های اولیه به سربازان می کشید. عکسی که 
از او به عنوان راننده آمبولانس گرفته شده، نشان 
می دهد که روی پوشش پارچه ای عقب آمبولانس 

یک صورت کارتونی نقاشی شده است!
موقعی که والتر از جنگ برگشت، تبدیل به جوانی 
و  داشت  سر  در  زیادی  آرزو های  که  بود  شده 
مهم ترین آن این بود که برخلاف فرهنگ فضایی 
که در آن بزرگ شده بود، می خواست از راه هنر 
زندگی کند. این ایده نه تنها از طرف خانواده اش 
منتشر  را  او  کار  باید  که  کسانی  بلکه  شد،  رد 
به  که  هم  روزنامه هایی  اولین  یعنی  می کردند، 
آن ها مراجعه کرد، از قبول کردن آثار این جوان 
کارتونیست خودداری کردند. کاریکاتور های رایج 
در آن زمان متاثر از فضای بین دو جنگ جهانی 
به شدت خشن و سیاسی بودند و کسی که بیشتر 

علاقه داشت نقاشی حیوانات را بکشد، در این میان 
جایی پیدا نمی کرد. او به طراحی تبلیغات  تجاری 
با یک  که  زمانی  ولی  پرداخت،  مطبوعات  برای 
کارتونیست دیگر به نام اوب ایورک آشنا شد، به 
Iwerks-« .دنبال ساخت شرکت خودشان رفتند

و   »Disney Commercial Artists
»Laugh-O-Gram« اولین شرکت های او بود 
که در آن توانست اولین انیمیشن هایش را تولید 

کند.
دادن  حرکت  با  انیمیشن ها  زمان  آن  در 
به  بود،  شده  کشیده  مقوا  روی  که  نقاشی هایی 
برای  مختلفی  روش های  دیزنی  می آمد.  وجود 
ساخت انیمیشن های کوتاه ابداع کرد و توانست 
فیلم های کوتاهی بسازد که در سینماهای کانزاس 
مورد توجه قرار گرفت. اما اولین تجربه بزرگ او 
برای ساختن یک فیلم انیمیشن برگرفته از داستان 
»آلیس در سرزمین عجایب« به شکست منجر شد 

و سرمایه اش را از دست داد. 
در 1923 دیزنی ورشکسته تصمیم گرفت برای 
موفقیت درست به جایی برود که در آن صنایع 
سینمایی آمریکا در حال رقابت شدید با یکدیگر 
بودند. او و برادرش، روی، در سیلور لیک هالیوود 
یک کارگاه انیمیشن ساختند و نسخه های فیلم 
»آلیس« را به عنوان اولین کارشان نشان دادند. بعد 
از تلاش زیاد، دو برادر برای ساخت قسمت های 
 Alice Comedies دیگر این مجموعه با نام اصلی
باعث  آن ها  فروش  و  و ساخت  گرفتند  سفارش 
شد که اولین موفقیت ها برای والت دیزنی شروع 
شود. دومین شخصیتی که دیزنی ساخت، اسوالد، 
 Oswald, the Lucky( خرگوش خوش شانس
بدون  و  کوتاه  فیلم ها  این  همه  بود.   ،)Rabbit
صدا بودند و تقریبا به قطعه های انیمیشن کوتاهی 
که امروزه برای فاصله بین برنامه های تلویزیونی 
کودکان ساخته می شود، شباهت داشتند. اما والتر 
دیزنی می خواست داستان های پریان را که تا آن 
زمان تنها در کتاب های ضخیم جلد چرمی پنهان 

شده بودند، روی پرده بیاورد. 
والت دیزنی در یکی از انیمیشن هایی که ساخت، 
بزرگ  که گوش های  کرد  را طراحی  موش  یک 
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سیاهی داشت. این شخصیت در چند فیلم اولیه 
موتیمر ماوس نام داشت و بعد به میکی ماوس 
بخاری  »قایق  فیلم  با  میکی  ماوس  کرد.  تغییر 
و  شد  مشهور  به سرعت  سال 1928  در  ویلی« 
حالا که صدا هم به فیلم ها اضافه شده بود، دیزنی 
او را به عهده گرفت و بعد  خودش صداپیشگی 
شخصیت های دانلد داک، گوفی و پلوتو را هم با 
استفاده از گروه هنرمندانی که در شرکت دیزنی 
جمع کرده بود، طراحی کرد. او تیمی از بهترین 
طراحان، سازندگان موسیقی و گوینده ها را برای 
هر فیلم به کار می گرفت و شاید به همین دلیل در 
مدت یک دهه فیلم های دیزنی و شخصیت های آن 
به شهرت جهانی رسیدند. او که از همان ابتدا قصد 
استفاده تجاری از این آثار را داشت، محصولات 
جانبی مانند عروسک و کتاب های نقاشی را هم 
در شرکتش تولید می کرد. یک دهه بعد دیزنی 
نمونه ای  که  بسازد  را  انیمیشنی  فیلم  توانست 
مشهور از به تصویر کشیدن یک داستان کودکانه 

قدیمی است. 
فیلم   1937 سال  پایان  به  مانده  روز  چند 
بلندی در سینماها به نمایش درآمد که توانست 
به  بچگانه  کوتاه  سرگرمی  یک  از  را  انیمیشن 
اثری بلند، تاثیرگذار و قابل رقابت تبدیل کند. 
ساختن »سفیدبرفی و هفت کوتوله« چند سال 
سود  بر  علاوه  آن  نتیجه  و  بود  کشیده  طول 
که  شد  باعث  دیزنی  شرکت  برای  خیره کننده 
والت دیزنی تنها مجسمه اسکار متفاوت تاریخ را 
بگیرد. جایزه اسکار همیشه یک مجسمه ایستاده 
است، ولی چیزی که به والت دیزنی داده شد، 
و هفت مجسمه کوچک  ایستاده  یک مجسمه 
در مقابل آن است؛ به نشانه هفت کوتوله. والت 

دیزنی در این موقع 37 سال داشت.
تولید  که  نشد  باعث  دوم  جهانی  شروع جنگ 
سرمایه ای  با  او  شود.  متوقف  دیزنی  فیلم های 
آورد،  دست  به  »سفیدبرفی«  ساخت  از  که 
زیادی  کارمندان  و  ساخت  جدید  استودیو های 
استخدام کرد که پروژه های متعددی را در مدت 
کوتاهی به نتیجه رساندند. »پینوکیو« )1940( 
»فانتازیا« )1940( »دامبو« )1941( و »بامبی« 

)1942( به سرعت ساخته شدند و شرکت دیزنی 
انیمیشن  از دیگر سازندگان  با فاصله زیادی  را 
موقع  همین  در  دیزنی  والت  انداختند.  جلو 
ابتدای  در  او  می داد.  پرورش  را  دیگری  رویای 
با  اختصاصی  شهربازی  یک   1950 سال های 
لند  دیزنی  ساخت؛  کارتونی اش  شخصیت های 
که شهرت کمتری از فیلم ها ندارد. در سال های 
بعد شرکت های دیگر جذب بازار انیمیشن شدند 
به  تبدیل  از سرگرمی کودکان  را  این سبک  و 
سنی  گروه های  تمام  از  که  کردند  محصولی 
توانست  دیزنی  والت  اما شرکت  دارد.  مخاطب 

فیلم های  ساخت  با  را  خود  اعتبار  همواره 
انیمیشن حفظ کند. 

به  اسباب بازی«  »داستان  فیلم  سال 1995  در 
انیمیشن سینمایی  نمایش در آمد که نخستین 
کاملا رایانه ای محسوب می شود. تولیدکننده این 
فیلم هم که با استقبال زیادی مواجه شد، والت 
دیزنی بود و بعد از آن دیگر استودیو ها شروع به 
ساخت فیلم های رایانه ای کردند. این شرکت در 
آثار فانتزی  سال های اخیر تولیدکنندگان دیگر 
در  و  خریده  را  فیلم  لوکاس  و  پیکسار  مانند 
حال سرمایه گذاری برای تولید آثار جدید است. 
نقاشی های والت دیزنی که در شرکت او تبدیل به 
آثار سینمایی شدند، بعد از 70 سال هنوز هم از 
بهترین آثار انیمیشن و نمادی از این رشته هنری 

 .به شمار می آیند
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 ابوحیان توحیدی که به واسطه ابوالوفا بوزجانی 
در  صمصام الدوله  وزیر  سعدان،  ابن  درگاه  به 
بغداد، راه یافته بود، همیشه از ابوالوفا به نیکی 
یاد می کرد و درباره او چنین می گفت: دست مرا 
گرفت و به معاش من نظر افکند و مرا به نشاط 
درآورد و به من مژده نیک داد و حق مرا رعایت 
پایان  به  بزرگ  نعمتی  با  را  این ها  همه  و  کرد 
انداخت. گردنم  به  نیکو  گردن بندی  و   رساند 
 ظاهرا ابوحیان توحیدي اولین کسی است که 
کوران  فیل شناسي  حکایت  بار  نخستین  برای 
است.  آورده  خود  »المقابسات«  کتاب  در  را 
ناامیدانه  و  بدبینانه  به دلیل نظرات  را  ابوحیان 
و  هدایت  صادق  با  دارد،  آثارش  بعضي  در  که 
پایان عمر  در  ابوحیان  مقایسه می کنند.  کافکا 
»نه  که  توجیه  این  با  سوزاند،  را  کتاب هایش 
نه  و  نزدیکي  دوست  نه  و  دارم  دلخواهي  یار 
مخدوم قابل اطمیناني«. با این حال آدمی با این 
بزرگوارتر،  کس  همه  از  را  ابوالوفا  خصوصیات 
می داند. انسان تر  و  مورداعتمادتر   شریف تر، 

زندگی نامه بوزجانی
ستاره شناس  و  ریاضی دان  بوزجانی  ابوالوفا 
دانشمندان  مشهورترین  از  ایرانی  برجسته 
مسلمان قرن چهارم هجری است. این دانشمند 
عالی قدر در پیشرفت علم مثلثات و جنبه های 
کاربردی  ریاضیات  و  هندسه  و  نجوم  مختلف 

سهمی بسزا داشته است.
فعلی  جام  تربت  نزدیک  بوزجان  در  که  او 
ریاضیات  مقدمات  شد،  زاده  خراسان  در 
فرا  عمویش  و  دایی  نزد  همان جا  را 
شد. بغداد  عازم  سالگی   20 در  و   گرفت 

و  »الامتاع  مقدمه کتاب  در  توحیدی  ابوحیان 
المؤانسه« که به تشویق بوزجانی نوشته، متذکر 
شده که بوزجانی پیش از رفتن به بغداد، مدتی 
است.  گذرانده  بهبهان(  )نزدیکی  ارَّجان  در  را 
ارجان در آن زمان مرکز فعالیت ابوالفضل ابن 
عمید، وزیر رکن الدوله بویهی، بود. بوزجانی جوان 
 در همین زمان با ابوحیان میان سال آشنا شد. 
در  به سرعت  بغداد  به  رفتن  از  پس  ابوالوفا 

چندان که  کرد،  رشد  بویه  آل  پادشاهان  دربار 
)به  مرتب«  و  مجلس  »نقیب  سالگی   32 در 
دربار  بزرگان  جلسه(  رئیس  امروزی:  اصطلاح 
بود.  دیلمی  معزالدوله  فرزند  بختیار  عزالدوله 
در  ناحیه ای  در  بوزجانی،  نجومی  پژوهش های 
حکومت  زمان  در  و  التِّبْن  باب  نام  به  بغداد 
که   است  می شده  انجام  دیلمی،  عزالدوله 
ابوالوفا  شخصی  رصدخانه  باید  را  محل  این 
هم  رصدخانه ای  در  هم چنین  او  دانست. 
پسر  شیردل،  اصلی  نام  با  شرف الدوله  که 
به  بود،  ساخته  بغداد  در  دیلمی،  عضدالدوله 
کرده  همکاری  کوهی  رستم  بیژن  سرپرستی 
به عنوان  او  خود  خط  با  ابوالوفا  امضای  است. 
است.  موجود  کوهی  رستم  رصد  بر   تایید 
در روزگار صمصام الدوله بویهی قدرت سیاسی و 
جایگاه اجتماعی بوزجانی از این نیز فراتر رفت و 
نظر او در عزل و نصب کارگزاران دولت موثر افتاد. 
چندان که ابوحیان توحیدی را که تنگدست و 
پریشان حال از ری به بغداد آمده بود، به سمت 
عضدی  بیمارستان  اداری  بخش  سرپرستی 
گماشت و سپس او را به دوست نزدیکش ابن 
 سعدان، وزیر صمصام الدوله بویهی، معرفی کرد. 
از عالم بودن بوزجانی همین بس که ابوحیّان 
توحیدی و ابونصر عراق، استاد ابوریحان بیرونی، 
از  یاد کرده اند. هم چنین  با لقب »شیخ«  او  از 
نیز  »مهندس«  و  »حاسب«  لقب های  با  او 
برجسته ای  دانشمندان  و  است  شده  یاد 
جمشید  غیاث الدین  و  ابوریحان  چون 
می کردند. استناد  او  دستاوردهای  به   کاشانی 
با آن که در کتاب خود  تاریخ نگار  ابن خلکان   
درگذشته(  )سرشناسان  الاعَیان«  »وَفَیات 
پرداخته،  منجمان  و  ریاضی دانان  به  کمتر 
آورده  چنین  بوزجانی  درباره  این حال  با 
هندسه  علم  در  نام دار  پیشوایان  »از  است: 
بیرون  شگفت  چیزهای  علم  این  در  و  بود. 
نداشت.«  سابقه  وی  از  پیش  که  بود   آورده 
بوزجانی،  فعالیت های  و  اشتهار  سبب  به   
به  ماه،  کره  سطح  دهانه های  از  یکی 
است. شده  نامیده  »بوزجانی«  او   نام 
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ابوالوفا و ابوریحان
و  داشت  مکاتبه  بیرونی  ابوریحان  با  بوزجانی 
بود،  )کاث(  خوارزم  در  ابوریحان  که  هنگامی 
برای رصد هم زمان ماه گرفتگی با بوزجانی که در 
بغداد بود، قرار گذاشتند. درنتیجه این همکاری، 
دو  این  نصف النهارهای  میان  ساعت  اختلاف 
که  شد  استخراج  ساعت  یک  به  نزدیک  شهر، 
کار  این  و  است  نزدیک  بسیار  واقعی  مقدار  به 
گرفت. انجام  بوزجانی  مرگ  از  قبل  سال   یک 

تالیفات بوزجانی
الاعمال  من  الصانع  الیه  یحتاج  ما  »فی 
الهندسه«؛ این کتاب معمولا به اختصار »اعمال 
نام های  با  را  آن  و  می شود  خوانده  هندسی« 
واژه   معادل  )نجاری،  نجارت«  و  »تجارت 
کـرده اند.  ترجمه  فارسی  به  کنونی(  مهندسی 
نام  غیبیه«  »فتوحات  کتاب  این  فارسی   شرح 
است. یزدی  محمدباقر  آن  نویسنده   و   دارد 

در کتاب »اعمال هندسی«، در آغاز از ابزارهایی 
است  لازم  هندسی  ساختمان های  برای  که 
بعد  می کند.  صحبت  گونیا(  پرگار،  )خط کش، 
ساده ترین مسائل ساختمانی هندسه را )همچون 
بخش  دو  به  زاویه  یا  راست  پاره خط  تقسیم 
برای رسم عمود برخط راست و بر صفحه، رسم 
دایره،  بر  مماس  رسم  موازی،  راست  خط های 
پیدا کردن مرکز دایره( شرح می دهد و سپس به 
رسم شکل های پیچیده تر )مانند چندضلعی هایی 
می پردازد.  برابر(  زاویه های  یا  ضلع ها   با 
به  خود،  هندسی«  »اعمال  کتاب  در  بوزجانی 
به ویژه  و  می کند  توجه  هم  فضایی  شکل های 
چند  ساختن  و  کره  روی  شکل  رسم  درباره 
مسئله های  نیمه منتظم،  و  منتظم  وجهی های 
شکل های  ضمن  در  می کند.  حل  را  متعددی 
زینتی هندسه را هم که در گل دوزی، قالی بافی 
نمی کند.  فراموش  دارند،  کاربرد  کاشی کاری  و 
هدف مولف از نگارش این کتاب گردآوری اعمال 
هندسی مورد نیاز صنعت گران به زبانی ساده و 
است. بوده  آن ها  برهان  و  دلیل  به  اشاره   بدون 

فیزیک که در کتاب  با  مرتبط  کارهاي  از  یکي 

ساخت  دستور  است،  آمده  هندسي«  »اعمال 
مقعر  آینه  سوزان،  آینه  است.  سوزان  آینه هاي 
خورشید  اشعه  مي تواند  که  است  سهمي وار  و 
و  کند  جمع  کانون  به  موسوم  نقطه اي  در  را 
بسوزاند. را  اشتعالي  قابل  اجسام  نقطه  این   در 
زدن  آتش  براي  ارشمیدس  که  شده   )گفته 
کرده  زادگاهش حمله  به  که  رومي  کشتي هاي 

بودند، از چنین آینه هایي استفاده کرد.(
از شاهکارهای ابوالوفای بوزجانی، کتابی است با عنوان 
»مجسطی« یا »الکامل«. بوزجانی در مقدمه  این کتاب  
بیان  کرده  که در اثبات  مسائل  هـندسی از روش های 
هـندسی  و در مسائل عددی از برهان های عددی 
استفاده کرده است تا افرادی که در دیـگر  عـلوم  
مهارت ندارند، با مشکل مواجه نشوند. همان گونه  
که  می بینیم، با  آن که  »مجسطی«  کتابی تخصصی 
 است، اما ابو الوفـا کـوشیده اسـت آن را ساده بنویسد.

 بوزجانی در کتاب »مجسطی« خود، آن چه برای 
می آورد  است،  لازم  آسمانی  حرکت های  توضیح 
مثلثات  کامل  پایه گذاری  جز  چیزی  درواقع  که 
نیست. او با روش خود سینوس 30 دقیقه را به 
کمک یک نابرابری، تا 8 رقم بعد از ممیز به دست 
آورده است، سپس جدول سینوس ها را 30 دقیقه 
تنظیم کرده و بعد از تعریف مفهوم دقیق تانژانت و 
 سکانت، جدول های تانژانت ها را تشکیل داده است.

کتاب »فی مایحتاج الیه الکُتّاب و العُمّال من علم 
الحساب« مهم ترین کتاب ابوالوفا در حساب است 
که آن را »منازل«، یا »منازل السبع« نیز می نامند. 
ابوالوفا این کتاب  را برای عضدالدوله بویهی نوشت. او 
در این کتاب به بررسی اصول نظری ریاضی پرداخته 
براساس  کسرها  انواع  چون  جدیدی  مفاهیم  و 
تقسیم بندی و یافته های خود، محاسبه آن ها و بسط 
کسرهای مرکب به کسرهای اصلی با استفاده از قواعد 
مخصوص و جدول های کمکی را ارائه کرده است. 
بوزجانی روشی ابداع کرد که به کمک آن نسبت به 
روش های پیشین، کسرها با سرعت بیشتری ساده 
می شوند. او نخستین مورد کاربرد اعداد منفی در تاریخ 
ریاضیات در جهان اسلام را انجام داده و از اصطلاح 
 »دَینْ« )وام( برای این مفهوم استفاده کرده است.

 سـه  فصل اول این کتاب به اعمال حساب و مساحت 
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اختصاص دارد و چهار فصل دیگر آن درباره  صرافی، 
تجارت و مالیات و... است. او در این کتاب تـلاش کـرده 
تـمام مطالب ریاضی مورد  نیاز  برخی شغل ها را بـه 
 زبـانی سـاده و قـابل درک بـرای عـموم توضیح دهد.

برای  را  بوزجانی ساخت وسیله ای  این کتاب،  در 
اندازه گیری فاصله ها، ارتفاع کوه ها، عرض رودخانه ها 
و عمق چاه ها و کارهایی  مانند  این ها را توضیح داده 
است. این وسیله از خط کشی تشکیل  می شد  که دارای 
دو زائده بوده و روی هر زائده سوراخی وجود داشته. 
این خط کش روی سـطحی افـقی نصب می شده و 

 بسیاری  از  کارهای اسطرلاب را انجام می داده است.
مختلف  واحدهای  کتاب  این  در  هم چنین  او 
اندازه گیری رایج در بین مردم  گوناگون  مشرق زمین  
را بیان کرده که این خود مـنبع بـاارزشی در این 

مورد  است.

دستاوردهای بوزجانی
مثلثـات  در  بوزجانـی  مهـم  دسـتاوردهای  از 
اسـت  تانژانت هـا(  )قضیـه  ظلـی  شـکلِ  ابـداع 
کـه در حـل مثلـث قائم الزاویـه کـروی و مثلثات 
تخـت بـه کار مـی رود. بوزجانـی  حالـت خـاص 
در  نیـز  را  سـینوس ها(  )قضیـه  مغنـی  شـکل 
اثبـات کـرده اسـت.  مثلـث قائم الزاویـه کـروی 
قضیـه اخیـر در اثبـات حالـت کلی شـکل مغنی 
 بـرای مثلـث کـروی نامشـخص بـه کار مـی رود.

بــوزجانی  مقـدار ســینوس نیم درجـه را با دقت  
بسیار  زیــادی  بـه  دست  آورد. سپس  با استفاده از 

این یافته، مقدار سـینوس 12 درجه را در دستگاه 
شصت گانی به دســت آورد که اگــر این مقدار را 
به دستگاه ده دهی امــروزی ببریم، تا هشت رقـم 
 اعــشاری  پاسخ با مقدار واقعی تـطبیق مـی کند.

مثلثاتـی   دایـره   شـعاع  بـار  اولیـن  بــرای  او  
او  از  پیـش  تـا   اسـت.  گرفتـه   واحـد  برابـر  را 
هــمواره  اسـلامی  دوره   و  یونانـی   ریاضی دانـان 
 شــعاع مــثلثاتی را برابـر 60 واحـد می گرفتنـد.

بوزجانی در یکی از رسایل خود از دو روش مبتنی 
بـر مثلثـات کـروی بـرای تعییـن فاصله بغـداد تا 

مکـه معظمـه اسـتفاده کـرده اسـت. او هم چنین 
شـکل های  رسـم  بـرای  گوناگونـی  روش هـای 
مختلـف هندسـی بـا خط کـش و پـرگاری کـه 
 فتحـه آن ثابـت شـده باشـد، ابـداع کـرده اسـت. 
در میـان ریاضی دانـان اسـلامی ابوالوفـا بوزجانـی 
بـرای اولین بـار از اعداد منفی اسـتفاده کرده و به 
صـورت کاربـردی به این مسـئله پرداخته اسـت. 
اعـداد منفـی در بازرگانـی بـه معنـای دیـن و وام 
و قـرض اسـت و در برابـر اعـداد مثبـت به معنای 
دارایـی و موجـودی قرار می گیـرد. کلمات بدهکار 
می گیرنـد.  نشـئت  این جـا  از  نیـز  بسـتانکار  و 
گرچـه لـوکا پاچیولـی در قـرن پانزدهـم میلادی 
رسـاله ای نوشـت و فصلـی از آن را به حسـابداری 
اختصـاص داد، امـا ابوالوفـا بوزجانی پنج قرن قبل 
از او در بخشـی از کتـاب »المنـازل« فصلـی بـه 
نـام »ضروریـات علـم حسـابداری بـرای کاتبان و 

 .کاسـبان« نوشت
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علاقـه  زیـرا  نامیـد،  هنرمنـد  را  او  نمی شـود 
و  مـردگان  اندام هـای  تشـریح  بـه  زیـادی 
نقاشـی کشـیدن از آن هـا داشـت. ایـن کاری 
سـازگار  هنرمنـدان  روحیـه  بـا  کـه  نیسـت 
زیـرا  را پزشـک دانسـت،  او  باشـد. نمی شـود 
جنگ افزار هـای زیـادی طراحـی کـرده بـود و 
پزشـکان معمـولا به دنبال سـاخت سـلاح های 
مکانیکـی نیسـتند. از طـرف دیگر نمی شـود او 
را مهنـدس نامیـد، زیـرا نقاشـی های لطیـف و 
مسـحورکننده ای کشـیده اسـت که زیبـا و در 

عیـن حـال اسـرارآمیز هسـتند. 
سـال  در  داوینچـی  پیـرو  سـر  دی  لئونـاردو 
1452 در روسـتای وینچـی نزدیکـی فلورانس 
ایتالیـا بـه دنیـا آمـد. پـدر و مـادرش بـا هـم 
خانـواده  پیـش  او  و  نمی کردنـد  زندگـی 
بـه  و  گذرانـد  را  کودکـی  دوران  پدربزرگـش 

رفـت. محلـی  مدرسـه 
لئونـاردو در نوجوانـی و جوانـی هیـچ اجبـار 
خاصـی بـرای تحصیـل طولانـی یا پیـدا کردن 
مهارت هـای گوناگـون نداشـت. پـدرش چنـد 
بـار دیگـر هـم ازدواج کـرد و او در میان سـایر 
می کـرد.  زندگـی  پـدری  خانـواده  اعضـای 
توجـه  مـورد  زیـاد  کـه  بـود  عـادی  کودکـی 
قـرار نمی گرفـت، امـا دنیـا را ماننـد دیگـران 
نمی دیـد. جهـان بـرای او یـا کشـف کردنـی یا 

سـاختنی بـود.
بـدون  نمی  تـوان  را  ایتالیـا   15 قـرن  تاریـخ 
توجـه بـه پدیـده »رنسـانس« بررسـی کـرد. 
ریشـه های رنسـانس کـه آن را بـه »نوزایـی« 
ترجمـه می کننـد، از قـرن 13 میـلادی آغـاز 
تمـاس  ماننـد  اتفاقـات  بعضـی  بـود.  شـده 
اثـر  در  شـرقی  سـرزمین های  بـا  گسـترده 
جنگ هـای صلیبـی و افـراط  مذهبی کلیسـای 
پادشـاهی  تحـولات سلسـله های  کنـار  در  رم 
اروپـا باعـث شـده بـود کـه دیـدگاه متفکـران 
تغییـر  جهـان  بـه  شـهری  مرفـه  طبقـات  و 
کنـد. مناسـبات اجتماعـی، تجاری و سیاسـی 
به تدریـج عـوض می شـدند، یـا این کـه راه های 
جدیـد را امتحـان می  کردنـد. طبیعـی بـود که 

هـر جامعـه ای در مقابل این تغییـرات مقاومت 
کنـد، اما با گذشـت سـالیان طولانی مشـخص 
شـده بود که روش های باسـتانی که سـال های 
اسـتفاده  جوامـع  اداره  بـرای  اروپـا  در  دراز 
می شـدند، اعتبار گذشـته را ندارنـد. مهم ترین 
تاثیـری که رنسـانس بر فضـای عمومی جوامع 
می گذاشـت، ایـن بـود کـه افـکار و ابتکار هـای 
»جدیـد« در بیـن مردمـی کـه از هـر تغییری 

هـراس داشـتند، خریـدار پیـدا کـرده بـود.
لئونـاردو اولیـن آموزش هـای خـود را از آندرئا 
و  نقـاش  وروکـو  کـرد.  دریافـت  وروکـو  دل 
مجسمه سـاز اهـل فلورانـس بـود کـه خـود در 
کارگاه  داشـت.  اسـتادی  سـمت  هنر هـا  ایـن  
بـزرگ او جایـی برای پـرورش دادن شـاگردان 
و البتـه دریافـت پروژه هـای بـزرگ نقاشـی و 
بـه  ایتالیـا  بـود. در آن زمـان  مجسمه سـازی 
صـورت دولت شـهر ها یـا حکومت هـای محلـی 
مختلـف اداره می شـد کـه هریـک بـرای خـود 
صاحـب اسـتقلال سیاسـی و اقتصـادی بودند، 
روابـط  متعـدد  درگیری هـای  وجـود  بـا  امـا 
زیـادی بـا یکدیگر داشـتند. بازرگانان،  اشـراف 
و همین طـور کلیسـا ها کـه از راه تجـارت یـا 
دریافـت مالیـات صاحـب ثـروت شـده بودنـد، 
تـلاش می کردنـد دارایـی خـود را بـا تجملات 
و تزیینـات نشـان دهنـد و تابلو هـای نقاشـی 
بیـن  ایـن  در  هـم  سـنگی  مجسـمه های  و 
بـرای خـود بـازاری پیـدا کـرده بودنـد. البتـه 
هنرمنـدان بـا اسـتفاده از ایـن فرصـت رقابـت 
شـدیدی بـرای آفرینـش آثـاری هرچـه زیباتر 

داشـتند.
لئونـاردو در فلورانـس مهم تریـن اصلـی را کـه 
در ادامـه زندگـی بـه او کمک کـرد، آموخت و 
آن ایـن بـود کـه چگونه با نـگاه دقیـق به یک 
مـدل واقعـی، تصویری بکشـد که کاملا شـبیه 
آن باشـد. او در سـال 1472 عضو صنف هنری 
»لوقـا« شـد که شـامل شـاغلان بـه حرفه های 
مختلفـی بود، اما اصلی ترین کار آن در نقاشـی 
فـروش  و  تجـارت و خریـد  خلاصـه می شـد. 
و  بازاریابـی  همین طـور  و  تابلو هـا  و  ابزار هـا 
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فراهـم کـردن امکانـات کار بـرای نقاشـان در 
ایـن صنـف انجـام می شـد و اختلافـات هـم از 
همیـن مسـیر فیصله پیـدا می کرد. او توانسـت 
از طریـق روابـط کاری بـه دو حرفـه دیگـر نیز 
سـرک بکشـد. یکـی از این دو پزشـکی بود که 
زمینـه ورود او بـه بیمارسـتا ن های ابتدایـی آن 
دوران را فراهـم کـرد. دسـتکاری جسـد بنا به 
دسـتور های مذهبـی کلیسـا ممنـوع بـود، امـا 
روش هـای مخفیانـه ای برای تشـریح مـردگان 
وجـود داشـت کـه باعـث شـد لئونـاردو بتواند 
اولیـن نمونه هـای عینی تشـریح جسـد را ثبت 
از  خـود  مشـاهدات  معمـولا  پزشـکان  کنـد. 
جسـم بیمـاران را بـا توصیف ثبـت می کردند و 
در مـواردی کـه از اندام هـا نقاشـی می کردنـد، 
نتیجـه کار بیشـتر بـه یـک نمـودار تمثیلـی 
بـه  لئونـاردو  طراحی هـای  داشـت.  شـباهت 
انـدازه ای دقیـق و عینـی اسـت که اکنـون نیز 
آناتومـی  مقدماتـی  آمـوزش  بـرای  می توانـد 
تاندون هایـی  و  ماهیچه هـا  شـود.  اسـتفاده 
کـه آن هـا را بـه اسـتخوان ها متصـل می کنـد، 
بـدن  مرکـزی  درون حفـره  رگ هـای خونـی 
اندام هـای  دیگـر  بـه  قلـب  از  را  خـون  کـه 
و  اسـتخوان بندی   و  می رسـانند  حیاتـی 
جمجمه هایـی کـه طراحـی کـرده اسـت، همه 
شـکل سـه بعدی دارنـد. حتـی بعضـی از ایـن 
نمونه هـای آناتومیـک در برش هـای عرضـی و 
طولـی تفکیـک شـده اند و جزئیـات اندام هـای 
داخلـی در افـراد مختلـف را نشـان می دهنـد. 
داوینچـی  آناتومیـک  طراحـی  معروف تریـن 
نـوزاد در درون رحـم مـادر اسـت که تـا پیش 

از آن هیـچ نمونـه مشـابهی نـدارد. 
دوران شـاگردی او از 1466 تـا 1476 طـول 
کشـید و در ایـن 10 سـال بـا روش هـای فنی 
ابزار هـای  و  رنگ هـا  مجسـمه ها،  سـاخت 
گوناگـون آشـنا شـد. چنـد تابلـو بـا تصاویـر 
از  مسـیح«  تعمیـد  »غسـل  ماننـد  مذهبـی 
وروکـو باقـی مانـده اسـت کـه اثر مشـترک او 

بـه حسـاب می آیـد.   و شـاگرد جوانـش 
یـک  به عنـوان  داوینچـی  دوران  ایـن  از  بعـد 

از  بـود.  شـده  شـناخته  تصویرگـر  هنرمنـد 
دیگـر هنرمنـدان هم عصـر او می تـوان میـکل 
آنـژ را نـام بـرد کـه رقابت سـختی بـا یکدیگر 
داشـتند و برخـورد آن هـا بـا یکدیگـر گاهی به 
جـدال لفظـی هـم ختـم می شـد. رافائـل هـم 
تاریخـی  دوره  در  کـه  اسـت  دیگـری  نقـاش 
پایـان قـرن 15 زندگـی می کـرد، امـا تفـاوت 
ایـن دو بـا داوینچـی ایـن اسـت که او خـود را 
تنهـا بـه نقاشـی محـدود نکـرده بـود. در ایـن 
ابزار هـای  کـه  زمـان سـاخت وسـایل جدیـد 
مکانیکـی سـاده بودنـد هـم رونـق پیـدا کرده 
بـود. داوینچـی بـه ایـن کار هـم علاقـه نشـان 
داد و مجموعـه ای از وسـایل پیچیده را طراحی 
کـرد. جنگ هـای پراکنده بیـن حاکمان محلی 
باعث شـده بـود که سـاخت سـلاح های جدید 
هـم مـورد توجـه قـرار گیـرد، زیـرا سـربازان 
هیچ یـک از حاکمـان بـرای نابـودی بقیه کافی 
نبودنـد. از طـرف دیگـر ایـن درگیری هـا باعث 
مهاجـرت نخبـگان از شـهری بـه شـهر دیگـر 
می شـد و داوینچـی هـم همیـن سرنوشـت را 
پیـدا کـرد. او در نامه ای بـه دوک میلان اظهار 
کـرد که قـادر به تهیه و سـاخت دسـتگاه هایی 
بـرای دفـاع از شـهر و هم چنین محاصره شـهر 
دشـمن اسـت. هنگامـی کـه داوینچی بـه ونیز 
را  متحـرک  سـنگر  یـک  توانسـت  گریخـت، 
طراحـی کنـد و حتـی طرحـی بـرای منحـرف 
کـردن مسـیر یـک رودخانه داشـت. سـاز های 
موسـیقی، پـل چوبـی، سـد و کانال هـای آب، 
تانـک،  مثـل  جنگـی  زره پـوش  ماشـین آلات 
بالگـرد، چتـر نجات، گلایـدر و بال هایـی مانند 
بـال پرنـدگان کـه انسـان ها بتواننـد بـا کمک 
آن  پـرواز کننـد، طرح های او بودنـد.  داوینچی 
نتوانسـت همـه ایـن اختراع هـا را آزمایش کند 
و شـاید همیـن هـم دلیـل ناکارآمـدی بعضـی 
از آن هـا باشـد. به عنـوان مثـال بالگـردی کـه 
بـه  بـود، در صـورت سـاخت  طراحـی کـرده 
دلیـل این کـه تنهـا یـک پروانـه دارد، قـادر به 
پـرواز نخواهـد بـود. او بـه طبیعـت هـم علاقه 
همـان  بـا  را  حیوانـات  و  گیاهـان  و  داشـت 
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دیـدگاه تشـریحی ثبـت می کـرد. 
داوینچـی در مقایسـه بـا نقاش هـای حرفـه ای 
تمثـال  یـا  اشـراف  پرتـره  کـه  خـود  زمـان 
پـرکار  چنـدان  می کشـیدند،  را  قدیس هـا 
نبـود، امـا بعضـی از آثـار هنـری او در مقیاس 
جهانـی کامـلا شناخته شـده هسـتند. تابلـوی 
مونالیـزا ژوکونـد کـه کشـیدن آن پنـج سـال 
آخـر  شـام  دیـواری  نقاشـی  و  کشـید  طـول 
)The Last Supper( بر دیوار کلیسـایی در 

میـلان دو اثـر مانـدگار او هسـتند. 
زندگـی خاصـی داشـت کـه  داوینچـی شـیوه 
باعـث شـد تمـام وقـت خـود را در کارگاه هـای 
نقاشـی و طراحـی یا به دنبال شـهری و حاکمی 
بـرای حمایـت از ایـن کار باشـد. او بـرای این که 
کسـی نتوانـد نوشـته هایش را بخوانـد، بعضی از 
یادداشـت هایش را به راحتـی برعکس می نوشـت 
تـا تنهـا در مقابـل آینـه قابـل خوانـدن باشـد. 
شـیوه زندگـی او کـه البته در زمان خـود چندان 
عجیـب نبـود و اسـتعدادی کـه در رشـته های 
تـا  گیاه شناسـی  از  هنـری  و  علمـی  مختلـف 
موسـیقی داشـت، باعـث شـده اسـت که اسـرار 
و شـایعات گوناگونـی درباره او شـکل بگیـرد. در 
سـال های اخیـر دن بـراون، نویسـنده آمریکایی، 
کتابـی جنجالی درباره اسـرار فرقه هـای مذهبی 

اروپا و تشـکیلات کلیسـای کاتولیک نوشت و نام 
آن را رمـز داوینچی گذاشـت. موضـوع اصلی این 
کتـاب بر اسـاس انبوهـی از رمز های پنهان شـده 
در تاریـخ هنری و مذهبی اروپاسـت که بخشـی 
از آن هـا هـم در آثـار داوینچـی نهفتـه اسـت. 
کتـاب کـه در سـال 2003 منتشـر شـد و فیلم 
ساخته شـده از روی آن فـروش زیـادی داشـتند، 
امـا در کنـار برانگیختـن واکنش هـای مذهبـی 
باعـث یـادآوری دوبـاره اسـتعداد و توانایی هـای 

شـدند.  داوینچی 
ایـن هنرمند و مهنـدس ایتالیایـی در معماری 
هـم مهارت هایی داشـت، امـا هیچ بنایـی باقی 
نمانده اسـت که بتـوان با قاطعیـت او را معمار 
سـاخته  کـه  مجسـمه هایی  از  دانسـت.  آن 
و مهم تریـن  نیسـت  اثـری  امـروز  نیـز  اسـت 
مجسـمه ای کـه سـاخته بـود، یعنی یک اسـب 
غول پیکـر، در جریـان حملـه فرانسـوی ها بـه 
بـا وجـود  داوینچـی  تکـه شـد.  تکـه  میـلان 
این کـه از چنیـن کاری سـرخورده شـده بـود، 
پـس از مدتـی در جسـت وجوی کشـوری کـه 
در آرامـش در آن کار کنـد، به فرانسـه رفت. او 
در همان جـا درگذشـت و مقبـره مشـهورترین 
در  اکنـون  ایتالیـا  رنسـانس  دوران  اسـتعداد 

 .فرانسـه قـرار دارد
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رابینسن کروزوئه در فضا
  علـی ملاصـالحـی 

زه ریدلی اسکات ، فیلم �ت ن ره مر�ی ن در�ب همه چ�ی

The Martian
مریخی
کارگردان: ریدلی اسکات

 فیلمنامه نویس: درو گُدارد، 
براساس رمانی از اندی ویر

بازیگران:   مت دیمون، جسیکا 
چستین، جف دنیلز، کریستین ویگ
مدیر فیلم برداری: داریوسز ولسکی
آهنگ ساز: هری گرگسون ویلیامز
تدوین: پیترو اسکالیا
ژانر: درام / ماجرایی/ علمی–تخیلی
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خلاصه داستان
در سال 2035، اعضای تیم آرس 3 که شامل یک 
تیم شش نفره متشکل از دو زن و چهار مرد است، 
در دره ای در سیاره مریخ مشغول انجام ماموریت 
فضایی خود هستند. 18 سول )به معنای روز در 
مریخ که حدود 24 ساعت و 36 دقیقه است( از 
ماموریت 31 سولی آن ها گذشته که ناگهان توفان 
و  ماموریت  لغو  به  را مجبور  آن ها  شن شدیدی 
بازگشت به سفینه مادر )به نام هرمس( می کند. 
مارک واتنی )با بازی مت دیمون( هنگام خروج 
مورد اصابت آنتن ایستگاه قرار گرفته و در توفان 
بالای مرگ  احتمال  به  توجه  با  ناپدید می شود. 
بازی  )با  لوییس  ملیسا  عملیات  فرمانده  واتنی، 
جسیکا چستین( برای نجات سایر اعضا مجبور به 

ترک او روی سیاره سرخ می شود. 
بعد از ترک مریخ و فرونشستن توفان، واتنی که 
و  می آید  هوش  به  دیده،  آسیب  شکم  ناحیه  از 
متوجه می شود که یکه و تنها روی مریخ مانده 
است. نزدیک ترین ماموریت فضایی ناسا به مریخ 
هم ماموریت آرس 4 است که چهار سال بعد انجام 
می شود. واتنی متوجه می شود که باید راهی پیدا 
کند تا بتواند تا چهار سال دیگر زنده بماند. این 
راه شامل جیره بندی ذخیره غذا و هم چنین کاشت 
سیب زمینی در خاک بی حاصل مریخ است. واتنی 
مزرعه  باید یک  است،  گیاه شناس  که خود یک 
سیب زمینی در ایستگاه خود ایجاد کند و هم چنین 
ماشین مریخ نوردی را که برای رفتن مسیرهای 
کوتاه طراحی شده، طوری آماده  کند که بتواند 
300 کیلومتر در مریخ تا محل ماموریت آرس 4 

برود. 
از  اجیوفور(  )چیوتل  کاپور  وینست  زمین  روی   
ماندن  زنده   متوجه  ماهواره ای  طریق عکس های 
واتنی می شود و این خبر را به اطلاع رئیس کل ناسا 
)جف دانیلز( می رساند. در همین حال واتنی برای 
برقراری ارتباط با زمین به سراغ مریخ نورد ناموفق 
Pathfinder می رود که ناسا در دهه 90 به مریخ 
فرستاده و با تعمیرش از آن برای فرستادن عکس و 

اطلاعات به زمین استفاده می کند. 
رئیس تیم هرمس در ناسا )شان بین( به صورت 

مخفیانه زنده بودن واتنی را به تیم هرمس اطلاع 
از  پس  واتنی  نجات  برای  هم  آن ها  و  می دهد 
گرفتن آذوقه لازم از زمین با یک موشک چینی 
به  واتنی  سول   461 بعد  در  نهایت  برمی گردند. 
حرکت   4 آرس  ماموریت  اسکان  محل  سمت 
می کند و با یک موشک خود را به هم تیمی های 
خود می رساند. چندین سال بعد واتنی روی زمین 
به استاد فضانوردی در ناسا تبدیل می شود که کار 

آموزش فضانوردان را برعهده دارد. 

حاشیه ها
- بخش هایی از سیاره مریخ در بیابان وادی الروم در 
کشور اردن فیلم برداری شده که به خاک سرخ خود 
معروف است، پیش تر فیلم دیگری در مورد مریخ 
به نام »سیاره سرخ« )2000( هم در این بیابان 

فیلم برداری شده بود. 
را  این داستان  ابتدا  نویسنده رمان،  اندی ویر،   -
به عنوان داستانی چند قسمتی در وبلاگش منتشر 
می کرد که در هر قسمت واتنی یک مشکل را حل 
می کرد. اما در انتها به یک مشکل جدید برمی خورد؛ 
بعد از درخواست های زیاد مخاطبان، ویر نسخه 
الکترونیکی کتاب را با قیمت بسیار پایین 99 سنت 
برای فروش در سایت آمازون عرضه کرد و خیلی 
زود کتاب به پرفروش ترین رمان سال تبدیل شد. 

 - نام ماموریت یعنی آرس از اسم یونانی خدای 
اسم  این که  جالب  است.  شده  برداشته  جنگ 
جنگ  خدای  نام   Mars یعنی  مریخ  انگلیسی 

تمدن روم است. 
- در یکی از تصاویر فیلم از سطح مریخ تصویر کوه 
المپیوس دیده می شود. این کوه که روی سیاره 
مریخ  قرار دارد، بلند ترین کوه منظومه شمسی 

است و تقریبا سه برابر قله اورست ارتفاع دارد. 
- تنها چهار روز قبل از اکران فیلم در 28 سپتامبر 
2015 ناسا اعلام کرد که نشانه هایی از وجود آب 

در مریخ یافته است. 
- بسیاری از تحقیقاتی که برای فیلم »پرومتئوس« 
)2012( به کارگردانی ریدلی اسکات انجام شده 
بود، در این فیلم استفاده شد. مثلا طراحی لباس ها 
بیش از این که تحت تاثیر لباس های فضایی واقعی 
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فیلم  آن  فضایی  لباس های  تحت تاثیر  باشند، 
طراحی  از  اصلا  اسکات  ریدلی  چراکه  هستند، 

لباس های واقعی ناسا راضی نبود. 
- جاذبه مریخ تنها 40 درصد جاذبه روی زمین 
است. درنتیجه امکان وقوع توفان شنی به قدرت 
ممکن  هرگز  می کنید،  مشاهده  فیلم  در  آن چه 
نیست. خود اندی ویر اذعان دارد که این تنها بخش 
کاملا تخیلی داستانش است، ولی برای نشان دادن 

نبرد انسان در مقابل محیط ضروری بوده است. 
- دو ساختمانی که یکی به عنوان مرکز جانسون 
ناسا و دیگری به عنوان مرکز فضایی چین استفاده 

شده، در اصل دو ساختمان در شهر ورشو 
هستند که با هم تنها سه ایستگاه مترو 

فاصله دارند. 
- مت دیمون تنها کاندیدای اسکار امسال 
است که برای بازی در نقش یک شخصیت 
داستانی کاندیدا شده. سایر کاندیدا ها برای 
و  واقعی  شخصیت های  نقش  در  بازی 

تاریخی انتخاب شده اند. 
- مت دیمون آماده بود که برای صحنه های 
پایانی فیلم وزن خود را به شدت کم کند، 
اما ریدلی اسکات با او مخالفت کرد و در 
صحنه هایی که لاغری شدید واتنی نمایش 

داده می شود، از بدل استفاده شد. 
ابتدای کار مت دیمون نگران شباهت این  - در 
»میان ستاره ای«  فیلم  در  که  نقشی  با  نقش 
نولان  کریستوفر  کارگردانی  به   )Interstellar(
بازی می کرد، بود. اما ریدلی اسکات به او اطمینان 
داد که این دو نقش کاملا با هم متفاوت هستند. 
علاوه بر دیمون، جسیکا چستین هم در هر دو فیلم 

حضور دارد. 

پس از نمایش
فیلم اولین بار در جشنواره تورنتو اکران شد و مورد 
استقبال طرفداران قرار گرفت. فروش بالای رمان 
اندی ویر و هم چنین حضور کارگردانی مثل ریدلی 
اسکات که استاد مسلم ژانر علمی- تخیلی است، 
سبب شد بسیاری انتظار فروش بالای این فیلم 
را داشته باشند. هم چنین وجود نسخه آیمکس و 

سه بعدی فیلم هم احتمالا فروش بیشتر آن را بالا 
برد. در  نهایت فیلم بیش از 227 میلیون دلار در 
ایالات متحده و حدود 371 میلیون دلار در خارج 
از آمریکا فروش داشت که کل فروش گیشه آن را 
به 598 میلیون دلار رساند که با توجه به بودجه 
108 میلیون دلاری، می توان آن را از آثار موفق 

امسال دانست. 
منتقدان هم در کل نظر مثبتی به فیلم داشتند و 
بسیاری بعد از شکست دو فیلم قبلی اسکات یعنی 
»مشاور« و »اگزدوس: خدایان و پادشاهان«، این 
فیلم را بازگشت ریدلی اسکات به روزهای اوجش 

می دانند. رابرت زوبرین از گاردین فیلم را اولین 
فیلمِ دقیقِ مریخیِ تاریخ خواند و واقع گرایی فیلم 
مت  درخشان  بازی  بسیاری  هم چنین  ستود.  را 
دیمون و توانایی او در ارائه یک شخصیت سه بعدی 

را ستودند. 
فیلم در فصل جوایز تا به حال خوش درخشیده 
است. گلدن گلوب در انتخابی عجیب این فیلم را 
به عنوان یک اثر کمدی قلمداد کرد و جوایز بهترین 
بازیگر مرد کمدی و بهترین فیلم کمدی را به این 
فیلم داد. اسکات هم کاندیدای بهترین کارگردان 
ایناریتو  الخاندرو  به  در  نهایت  که  جایزه ای  شد؛ 
به خاطر »ازگور بازگشته« رسید. این فیلم هم چنین 
در هفت بخش از جوایز اسکار از جمله بهترین 
بازیگر، بهترین فیلم و بهترین فیلمنامه اقتباسی 

کاندیدا شده است. 
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یادداشت منتقد
بعد از فیلم »جاذبه« اثر درخشان آلفونسو کوران در 
سال 2013 و »میان ستاره ای« اثر سترگ کریستوفر 
نولان در سال 2014، حالا »مریخی« سومین فیلم 
موفقی است که در سه سال اخیر در فضا اتفاق 
می افتد و مورد استقبال منتقدان و تماشاگران قرار 
از این که رمان اندی ویر تبدیل به  می گیرد. بعد 
پدیده ای پرفروش در دنیای نشر شد، کمپانی فاکس 
که استاد فیلم های پرهزینه است، به سراغ اقتباس 
این کتاب رفت. با انتخاب ریدلی اسکات، کارگردان 
کارکشته هالیوود، بسیاری مطمئن شدند که این 
قرار گرفته است.  انسان درستی  فیلم در دستان 
اسکات دو فیلم از موفق ترین و پر اثر ترین فیلم های 
تاریخ ژانر علمی- تخیلی را کارگردانی کرده است. 
اول »بیگانه« )1979( که معنای جدیدی به ژانر 
علمی- تخیلی داد و آن را با عناصر سینمای ترسناک 
ترکیب کرد و دومی »بلید رانر« )1982( که با وجود 
فروش نه چندان خوبش در زمان اکران به یکی از 
و  شده  بدل  تخیلی  علمی-  سینمای  کالت های 
هم چنان پیروان خاص خودش را دارد. »مریخی« 
و  به شدت سرگرم کننده  فیلم  اول یک  وهله  در 
فیلم  است.  سنی  گروه های  تمام  برای  مناسب 
به شدت خوش بینانه است و به نوعی خوش بینی 
دنیا در زمان ماموریت های آپولو را به یاد می آورد. 
شخصیت اصلی فیلم یعنی مارک واتنی با این که در 

یک سیاره دورافتاده تنها شده و شانس بسیار پایینی 
از تلاش  اما هرگز دست  ماندن دارد،  زنده  برای 
برنمی دارد و دائم به فکر حل مشکلات پیش  روی 
خود است. این حجم از خوش بینی مخصوصا در 
آمریکای بعد از 11 سپتامبر سال ها بود که فراموش 
شده بود، اما این داستان با هوشمندی توانسته روی 
خط باریک میان خوش بینی و واقع گرایی حرکت 
کند و در عین حال هر دو را حفظ کند. بخش 
بار درام فیلم روی دوش مت دیمون  از  اعظمی 
است و او هم توانسته به خوبی از ایفای این نقش 
بربیاید و شخصیتی سه بعدی روی پرده خلق کند 
که در عین هوشمندی و داشتن حس شوخ طبعی 
تحت فشار فیزیکی و عاطفی شدید است. تمام این 
موارد در کنار هم سبب خلق یک رابینسن کروزوئه 
مدرن شده که حالا به جای جزیره ای دور افتاده در 
مریخ گیر افتاده. دومین نکته قابل توجه فیلم نگاه 
ناسا است. سازمان فضایی  به  ستایش گرایانه آن 
آمریکا سال ها پیشرفته ترین مرکز علمی جهان بود 
و بسیاری از بزرگ ترین و باهوش ترین افراد برای 
آن کار می کردند. نشاندن انسان روی ماه توسط 
ناسا، آمریکا را در قله علمی جهان قرار داد. اما در 
دهه اخیر مشکلات اقتصادی و پایان رقابت فضایی 
آمریکا و شوروی سبب شده که ناسا هم آن عظمت 
سابق را نداشته باشد. حتی پروژه شاتل فضایی که 
از معدود پروژه های انسانی ناسا بود، کنار گذاشته 
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شد و حالا این روس ها هستند که وظیفه بردن 
در  دارند.  برعهده  را  فضایی  ایستگاه  به  انسان ها 
چنین شرایطی »مریخی« می کوشد عزت ناسا را 
دوباره بازگرداند و نشان دهد که هنوز آمریکا در 
عرصه فرستادن انسان به فضا حرفی برای گفتن 
ماموریت  از  کلی  الهامی  »مریخی«  فیلم  دارد. 
فضایی ناسا گرفته که در آینده قصد دارد برای 
اولین بار انسان ها را روی مریخ بنشاند. اما هنوز 
دهه ها تا انجام این رویا باقی مانده و باید دید که آیا 
ناسا موفق به این  کار می شود، یا روس ها، چینی ها و 
هندی ها که هرکدام برنامه فضایی به شدت موفقی 
دارند، از ایالات متحده جلو خواهند زد؟ جالب است 
که در فیلم به برنامه فضایی چین هم اشاره می شود 
که هم واقع گرایی فیلم را بالا برد و هم با نشان 
دادن تصویر مثبتی از چینی ها فروش بالای فیلم در 

پرجمعیت ترین کشور جهان را تضمین کرد. 
با  آن  مقایسه  در  فیلم  مهم  جنبه  سومین 
می شود.  مشخص  »میان ستاره ای«  فیلم 
مثل  متفکری  مغز  داشتن  با  »میان ستاره ای« 
آمریکایی،  معروف  اخترفیزیک دان  ثورن،  کیپ 
توانسته بود دنیای اثرش را برپایه مفاهیم فیزیک 
سیاه چاله ها،  مثل  مواردی  بگذارد؛  بنا  نسبیت 
کرم چاله ها، سفر در زمان و ایجاد مصالحه میان 
فیزیک کوانتوم و نسبیت. »میان ستاره ای« قدرت 
خود را از ساختار پیچیده جهان و در عین حال 
قرار دادن رابطه عاطفی یک دختر و پدر در مرکز 
این دنیای پیچیده می گیرد. ایده نهایی این فیلم 
یعنی مصالحه فیزیک کوانتوم و نسبیت معنای 
این  داد، چراکه  تخیلی  علمی-  ژانر  به  جدیدی 
مسئله کلید ایجاد یک قانون واحد برای توصیف 
تمام جهان از ابعاد کوچکی در حد ذرات کوانتومی 
و ستارگان  در حد کهکشان ها  ابعاد عظیمی  تا 
در  متفاوتی  کاملا  رویکرد  اما  »مریخی«  است. 
اندی ویر  این زمینه دارد که ریشه آن به رمان 
برمی گردد. همان طور که »میان ستاره ای« فیلمی 
بر پایه علم فیزیک است، »مریخی« فیلمی بر پایه 
علم مهندسی است. به بیان بهتر مسئله اصلی که 
درام »مریخی« را به جلو می برد، توانایی مهم حل 
مسئله است که اساس کار مهندسان است. واتنی 

در کتاب علاوه بر گیاه شناس بودن، یک مهندس 
اوست که  توانایی حل مسئله  این  و  هم هست 
در  نهایت او را زنده نگه می دارد. هر بخش از کتاب 
و فیلم برخورد واتنی با یک مشکل را به تصویر 
لم یزرع،  خاک  مشکل  سرما،  مشکل  می کشد؛ 
وزن  مشکل  مریخ نورد،  با  طولانی  سفر  مشکل 
موشک و... و هربار این توانایی حل مشکل واتنی و 
در ادامه مهندسان ناساست که این مشکلات را با 
توجه به منابع محدود موجود حل می کند. به نوعی 
فیلم »مریخی« یادآوری دوران اوج علم مهندسی 
در فاصله بین جنگ جهانی دوم تا دهه 80 است. 
تغییرات  دچار  همه  مهندسی  علوم  که  دورانی 
برای  نبرد  عمران  مهندسی  در  شدند.  اساسی 
دنیای غرب  در  آسمان خراش  بلند ترین  ساختن 
اوج گرفته بود و روزی نبود که سد، پل یا اتوبان 
جدیدی در دنیا ساخته نشود. مهندسی کامپیو تر 
که در پایان جنگ جهانی دوم بسیار نوپا بود، در 
کامپیوترهای  و  ابرکامپیوتر ها   80 دهه  انتهای 
شخصی را ساخته بود که خیلی زود راهشان را 
باز کردند، مهندسی مواد هر  به تک تک خانه ها 
روز پلیمر یا سرامیک جدیدی عرضه می کرد و 
مهندسی هوافضا علاوه بر قرار دادن هزاران ماهواره 
در مدار زمین و ساختن ایستگاه بین المللی فضایی، 
انسان را روی ماه نشاند. اما در آغاز دهه 90 بسیاری 
از این شاخه ها شتاب خود را از دست دادند، بخشی 
به خاطر ملاحظات محیط زیستی و بخشی به خاطر 
نبود سرمایه های بسیار بالایی که این پروژه های 
مهندسی نیاز داشتند. و بسیاری از دستاوردهای 
مهندسی ای که مختص به غرب بود، حالا به شرق و 
سایر کشور ها رفت. مثلا نبرد آسمان خراش ها حالا 
در کشورهای عربی در جریان است و دنیای فضا در 

دست چینی ها و هندی هاست. 
فیلم »مریخی« بخش اعظمی از نیروی خود را 
این احساس خوش بینی در قلب  از زنده کردن 
ما می گیرد، از یادآوری دورانی که کمتر مشکلی 
داشت،  را  بشر  هوش  و  مغز  با  رویارویی  یارای 
زمانی که شعار اصلی انسان ها در مواجهه با هر 
مشکلی این بود: »یا راهی خواهم یافت، یا راهی 

 »!خواهم ساخت
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نز
ط

سال ها پیش نرمش و ورزش 
داشت در نزد آدمی ارزش

آن زمان ها بشر نبود اینسان
تنبل و سست و خالی از هیجان
آدمی داشت جنب و جوش زیاد

بشر این قدر هم نبود )تنبل(*
تا شود عایدش دو لقمه غذا

روز و شب می دوید در صحرا
بود آواره توی جنگل و دشت

همه جا را دوان دوان می گشت
تا بگیرد به دست خود خرگوش

بپِزد در کنار ماهی و موش
خود این کار عین ورزش بود
مغتنم بود و داشت کلی سود

بس که ورزیده می شد اینسان مرد
همه جا را پیاده گَز می کرد
گاه می شد پیاده از گیلان

برود سمت خطه کرمان
بود هر چند در سفر دایم
آن زمان بود آدمی سالم

حال دایم نشسته است بشر

شده دنیا به کام تنبل ها
  نسـیم عرب امـیری 

پشت لپ تاپ خویش در دفتر
از دم میز خویش چند قدم

آن طرف تر نیاید این آدم
بس که یک جا نشسته غوزکنان

شده اجزای هیکلش داغان
طفلکی از دو فرسخ آن وَر تر 

شکم گُنده اش رسد به نظر
نه فقط غوز یا شکم دارد

چربی و قند و اوره هم دارد

برود راه گر که چند قدم
نفسش کم می آید این آدم
نیست ورزش برای او آسان

انعطافی ندارد این انسان
می رود مرد پشتِ میز نشین

تا سر کوچه نیز با ماشین
کرده تغییر کار این دنیا

 شده دنیا به کام تنبل ها

پی نوشت:
*یا هم معنی و مترادف آن

در افزایش یک جانشی�ن در دنیای مدرن
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ت
لام

س

استرس بلای جان جسم
  انسـیه مهـدی بیـک 

ری ها ره نقطه آغاز ب�ی در�ب
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۱. استرس چه تاثیری بر ضربان قلب دارد؟
ــرای ادامــه  الــف( از آن جــا کــه بایــد ب
زندگی تــان بدویــد و تــلاش کنیــد، 
ــا  ــود ت ــتر می ش ــب بیش ــان قل ضرب
ــاژ  ــلات پمپ ــه عض ــتری ب ــون بیش خ

ــوند. ش
ب( قلــب به طــور موفــق بــه اســتراحت 

می رود.
 

پاسخ صحیح: الف
جــدی  کامــلا  را  اســترس  شــما  قلــب 
هســتید،  فشــار  تحــت  وقتــی  می گیــرد! 
بــدن شــما جــوری نســبت بــه ایــن اســترس 
واکنــش نشــان می دهــد کــه انــگار یــک 
خطــر فــوری و بــزرگ جانتــان را تهدیــد 
ــرای  ــما را ب ــه ش ــرای این ک ــس ب ــد. پ می کن
ــد  ــد، بای ــاده کن ــن شــرایط آم ــا ای مواجهــه ب
خــون بیشــتری را بــه اندام هــای مختلــف 
ــوط  ــترس مرب ــن اس ــر ای ــی اگ ــتد. حت بفرس

ــد! ــی نباش ــرگ و زندگ ــه م ب
 

۲. قلــب بــه مــرور بــه هــر عامــل 
عــادت  تخریب کننــده ای  و  اســترس زا 

می کنــد.
الف( بله
ب( خیر

 
پاسخ درست: ب

ـــوا  ـــرتان دع ـــا همس ـــر روز ب ـــت ه ـــم نیس مه
ــما  ــاب شـ ــتان روی اعصـ ــا رئیسـ ــد یـ داریـ
راه مـــی رود، حتـــی مهـــم نیســـت کـــه 
ـــر  ـــک گی ـــوی ترافی ـــار ت ـــزار ب ـــد ه ـــد ص چن
کرده ایـــد. چـــون اســـترس حتـــی اگـــر 
ـــلحه  ـــاز اس ـــد، ب ـــر برس ـــه نظ ـــم ب ـــراری ه تک
مرگ بـــاری بـــر ضـــد شـــما و ســـلامتی تان 
در اختیـــار دارد و هـــر بـــار کـــه اتفـــاق 
تشـــدید  قلـــب  بـــر  اثـــرش  می افتـــد، 
می شـــود و ایـــن ارگان حیاتـــی مجبـــور 

اســـت فشـــار اضافـــی را تحمـــل کنـــد.

همه ما از طریق سایت های 
اینترنتی، اخباری که در 
روزنامه ها و مجلات می خوانیم، 
یا از طریق برنامه های 
تلویزیونی با تاثیرات استرس 
بر بدن آشنا هستیم و خیلی 
وقت ها که برای دردهای 
جسمی و روحی مان به پزشک 
مراجعه می کنیم، این پاسخ را 
می شنویم که همه این علایم 
ناشی از استرس است. اما واقعا 
چقدر درباره بلایی که استرس 
سر بدن می آورد، می دانید؟
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مزمـــن  و  بلندمـــدت  اســـترس   .3
می شـــود. باعـــث... 

الف( تضعیف سیستم ایمنی بدن
ب( زخم

ج( هر دو
 

پاسخ درست: ب
ـــن  ـــترس مزم ـــی اس ـــان و وقت ـــت زم ـــا گذش ب
می شـــود، توانایـــی سیســـتم ایمنـــی بـــدن 
بـــرای مبـــارزه بـــا بیماری هـــا کاهـــش 
برابـــر  در  درنتیجـــه  و  می کنـــد  پیـــدا 
ــل  ــا و عوامـ ــا و میکروب هـ ــواع بیماری هـ انـ
عفونـــت زا آســـیب پذیر می شـــوید و ایـــن 
ـــترس  ـــه اس ـــت ک ـــده ای اس ـــرگ برن ـــان ب هم
ــار  ــما در اختیـ ــه شـ ــیب زدن بـ ــرای آسـ بـ
دارد. اســـترس می توانـــد وضعیـــت زخم هـــا 
را نیـــز بدتـــر کنـــد، امـــا در اغلـــب مـــوارد 
ـــت  ـــه باع ـــتند ک ـــی هس ـــای میکروب عفونت ه

ــوند. ــده و... می شـ ــم معـ زخـ
 

ـــدن اســـت  ـــا عضـــوی از ب ـــدان تنه 4. دن
ـــدارد. ـــر ن ـــترس روی آن تاثی ـــه اس ک

الف( بله
ب( خیر

پاسخ درست: ب
شــدید  دادن  فشــار  یــا  قروچــه  دنــدان 
ــرادی  ــی از اف دندان هــا روی هــم عــادت خیل
اســت کــه تحــت اســترس زندگــی می کننــد 
و شــاید حتــی خودشــان متوجــه ایــن عــادت 
نباشــند و همســر یــا فرزندانشــان نســبت بــه 
ایــن مســئله بــه آن هــا تذکــر دهنــد. بنابرایــن 
ــا  ــا ب ــتید و صبح ه ــی هس ــر آدم پراسترس اگ
درد دنــدان و فــک از خــواب بیــدار می شــوید 
یــا در خــواب دنــدان قروچــه می کنیــد، 
بــا دندان پزشــکتان مشــورت کنیــد تــا در 
صــورت لــزوم گارد محافــظ دنــدان بــرای 
ــز  ــرای شــما تجوی اســتفاده در طــول شــب ب

شــود.

5. چـــه عاملـــی بـــه از بیـــن بـــردن 
اســـترس کمـــک می کنـــد؟

الف( ورزش روزانه
ب( ویتامین ث

ج( سیگار
 

پاسخ درست: الف
ـــه  ـــرای این ک ـــر ب ـــل دیگ ـــک دلی ـــم ی ـــن ه ای
ــد.  ــر روز ورزش کنیـ ــد هـ ــم بگیریـ تصمیـ
ـــه  ـــت ک ـــرده اس ـــت ک ـــف ثاب ـــات مختل مطالع
ــه  ــد و بـ ــر می کنـ ــو را بهتـ ورزش خلق وخـ
ــیدگی  ــرای رسـ ــتری بـ ــرژی بیشـ ــما انـ شـ
بـــه امـــور روزمـــره می دهـــد. البتـــه ورزش 
ــاید  ــه شـ ــت کـ ــن کاری اسـ ــردن آخریـ کـ
دلتـــان بخواهـــد بعـــد از یـــک روز طولانـــی 
ــا  ــد، امـ ــام دهیـ ــترس انجـ ــرکار و پراسـ پـ
ــن  ــی از بهتریـ ــه یکـ ــید کـ ــن باشـ مطمئـ
می توانیـــد  کـــه  اســـت  انتخاب هایـــی 
داشـــته باشـــید. محققـــان می گوینـــد کـــه 
ـــد،  ـــرتان ورزش کنی ـــواده و همس ـــا خان ـــر ب اگ

ایـــن اثـــر چنـــد برابـــر می شـــود.
 

ـــش  ـــترس را کاه ـــه اس ـــی ک ـــر عامل 6. ه
ـــت. ـــد اس ـــما مفی ـــرای ش ـــد، ب ده

الف( بله
ب( خیر

پاسخ درست: ب
کامـــلا بســـتگی بـــه انتخابتـــان دارد! مثـــلا 
اگـــر بـــرای پیـــاده روی بـــا دوســـتانتان 
بیـــرون برویـــد، بـــا دوســـتانتان حـــرف 
ــد  ــوش بگیریـ ــان را در آغـ ــد، فرزندتـ بزنیـ
و... بـــه خودتـــان لطـــف کرده ایـــد، امـــا 
ـــا  ـــید ی ـــیگار بکش ـــد، س ـــابه بخوری ـــر نوش اگ
ـــان  ـــه خوردنش ـــد ک ـــی بگردی ـــال غذاهای دنب
شـــما را آرام می کنـــد )از جملـــه چیپـــس و 
ـــترس  ـــر اس ـــان را در براب ـــیرینی و...(، خودت ش
ــر  ــد منتظـ ــد و بایـ ــلاح می کنیـ ــع سـ خلـ

نتایـــج بدتـــری باشـــید.
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چـــه  اســـترس  شرایـــط  در  کبـــد   .7
؟ می کنـــد

الـــف( مـــواد ســـمی کمتـــری را 
می کنـــد. متابولیـــزه 

ب( قند خون را بالا می برد.
تولیـــد  بیشـــتری  صفـــرای  ج( 

. می کنـــد

پاسخ درست: ب
ــالا  ــد را بـ ــترس قنـ ــرایط اسـ ــد در شـ کبـ
ــدن  ــه بـ ــتری بـ ــرژی بیشـ ــا انـ ــرد تـ می بـ
ـــتفاده  ـــون اس ـــد خ ـــر از قن ـــد. اگ ـــما برس ش
می کنـــد.  جـــذب  را  آن  بـــدن  نکنیـــد، 
بنابرایـــن اگـــر چـــاق یـــا دارای اضافـــه وزن 
ـــوع  ـــت ن ـــه دیاب ـــلا ب ـــک ابت ـــا ریس ـــید، ی باش
ـــته  ـــی و... داش ـــوابق خانوادگ ـــر س دو را از نظ
ـــن  ـــه ای ـــت ب ـــت درنهای ـــن اس ـــید، ممک باش

بیمـــاری مبتـــلا شـــوید.

8. اســـترس می توانـــد بـــه شـــما کمـــک 
ـــد؟ کن

الف( بله
ب( خیر

پاسخ درست: الف
 

اندکـی اسـترس اصـلا بـد نیسـت، به خصـوص 
در  شـغلی  مصاحبـه  یـا  امتحـان  کـه  وقتـی 
پیـش داریـد، اسـترس به شـما کمـک می کند 
تـا خودتـان را آماده تـر کنیـد. چـون دقـت و 
تمرکـز و تـوان بدنی تـان را بـالا می بـرد. علاوه 
بـر ایـن، مردمک هـا را گشـادتر کـرده و عروق 
خونـی را منبسـط می کنـد تـا خون بیشـتری 
بـه عضـلات برسـد. هیچ کـدام ایـن تغییـرات 
نه تنهـا بـد نیسـتند، بلکـه می توانند سـودمند 
باشـند. امـا مشـکل از جایـی شـورع می شـود 
.کـه اسـترس بـه صـورت مزمـن درمی آیـد
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از هورمن ها بپرسید
  مسـیح فقـیهـی 

ل  آدر�ن
گ

از س�ی �ت پیاز خست�
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اما  می خوابید،  ساعت   10 تا  هشت  شب  هر 
باید  تخت خواب  از  شدن  بلند  برای  هم چنان 
را  زمان  و  زمین  و  بروید  کلنجار  خودتان  با 
لعنت کنید؟ هر چقدر استراحت می کنید، باز 
هم احساس خستگی می کنید و دائم استرس 
همه  این  علت  که  شده  وقتش  شاید  دارید؟ 
هورمونی  وضعیت  در  را  استرس  و  خستگی 
بدنتان  درون  که  ببینید  و  کنید  پیدا  بدنتان 
علایم  این  با  را  خودش  که  است  خبر  چه 
در  امروزی  سریع  زندگی  در  می دهد.  نشان 
قرن بیست ویکم استرس اجتناب ناپذیر است و 
اصلا اگر کسی را پیدا کنید که در زندگی اش 
باید  باشد،  نداشته  اضطرابی  و  نگرانی  هیچ 
موزه  توی  و  بسازید  طلا  از  را  مجسمه اش 
که  است  نادری  گونه های  جزو  چون  بگذارید. 
نسلشان سال هاست منقرض شده است! نه تنها 
سرعت زندگی در عصر حاضر، بلکه تکنولوژی 
چون  است،  اضطراب  برای  دیگری  عامل  نیز 
استرس  مختلف  کانون های  به  را  ما  دائما 
روزها  این  در  است  بعید  و  می کند  مرتبط 
بتوانیم ارتباط خودمان را با دنیای مجازی قطع 
طبیعی  بکشیم.  برق  از  را  دوشاخه ها  و  کنیم 
است که این حجم از استرس روی بدنمان اثر 
وارنگ  و  با علایم رنگ  را  می گذارد و خودش 
نشان می دهد. در همین راستا یکی از آثار مهم 
اجتناب ناپذیر  تغییرات  بدن  در  مزمن  استرس 
که  است  بدن  هورمونی  و  غددی  سیستم 
نشان  آدرنال  خستگی  صورت  به  را  خودش 
افراد  از  می دهد. جالب این جاست که بسیاری 
به این بیماری مبتلا هستند، اما 80 درصدشان 

حتی از این موضوع خبر هم ندارند!
 

خستگی آدرنال چیست؟
کلیه ها  بالای  دقیقا  که  است  غده ای  آدرنال 
قرار گرفته و نقش مهمی را در تنظیم سیستم 
هورمونی بدن ایفا می کند، چون سازنده بیش 
که  است  بدن  در  مختلف  هورمون  نوع  از 50 
برای حفظ سلامت و عملکرد طبیعی جسممان 
به آن ها وابسته هستیم. با توجه به نقش مهم 

غده آدرنال در تنظیم سیستم هورمونی بدن، 
اصلا عجیب نیست که این غده هر چند کوچک 
استرس  پاسخ  ایجاد  در  مهم  و  بزرگ  سهمی 
از  استرس  شرایط  در  باشد.  داشته  بدن  در 
بخش مرکزی غده آدرنال هورمونی غیرحیاتی 
به نام آدرنالین ترشح می شود تا ما بتوانیم به 
آن استرس که از محیط به بدنمان وارد شده، 
هورمون  آدرنال  قشر  از  سپس  دهیم.  پاسخ 
کورتیزول ترشح می شود که نه تنها در تنظیم 
سهیم  بدن  پایه  سوخت وساز  یا  متابولیسم 
است، بلکه پاسخ ما به استرس را نیز تحت تاثیر 

قرار می دهد.
بگیرید  نظر  در  را  استرس هایی  همه  حالا 
می کند،  خارج  تعادل  از  را  سیستم  این  که 
دوروبرمان  افراد  از  بالایی  درصد  به طوری که 
از  بیش  موجود  آمار  اساس  بر  مثال  )به عنوان 
80 درصد از آمریکایی ها به این بیماری مبتلا 
که  می شوند  آدرنال  خستگی  دچار  هستند(  
علت اصلی اش استرس مزمن و افزایش ترشح 
که  است  بلندمدت  در  کورتیزول  و  آدرنالین 
خون،  قند  و  فشار  افزایش  مانند  علایمی  با 
کاهش قوای ایمنی بدن، کاهش شدید انرژی، 
ریختن  هم  به  و  جسمی  دردهای  خستگی، 
وضعیت روانی فرد همراه می شود. تنها روشی 
که به طور قطعی می تواند سلامت غده آدرنال 
معاینه  و  متخصص  به  مراجعه  دهد،  نشان  را 
و آزمایش های بالینی است. اما نشانه هایی نیز 
وجود دارد که می تواند حاکی از ابتلای شما به 

خستگی آدرنال باشد، از جمله:

خستگی شدید و نداشتن انرژی برای   .1
بیدار شدن از خواب

اگر هشت تا 10 ساعت در طول شب می خوابید، 
اما هم چنان احساس خستگی می کنید، باید به 
خودتان یک امتیاز منفی بدهید. این میزان خواب 
شبانه برای استراحت بدن کافی است و باید منجر 
به شادابی و افزایش انرژی برای شروع یک روز 
جدید شود و در غیر این صورت باید احتمال ابتلا 

به خستگی آدرنال را در نظر بگیرید.
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2. میل شدید به خوردن قندها
بدن  در  آدرنال  خستگی  جانبی  آثار  از  یکی 
کاهش قند خون است. وقتی قند پایین می آید، 
و  شیرینی ها  انواع  سراغ  که  می کنید  هوس 
باعث  مسئله  این  که  بروید  ساده  قندهای 
افزایش شدید قند خون، ترشح زیاد انسولین و 
دوباره افت قند خون می شود. افرادی که دائما 
تحت استرس هستند، با خوردن شیرینی جات 
به  بیشتری  انرژی  می توانند  لحظه ای  به طور 
دست بیاورند، ولی این سیکل معیوب به مرور 

خستگی را بیشتر و بیشتر می کند.  

3. بدخلقی و تحریک پذیری
همـه مـا گاهـی اوقـات کنترلمـان را از دسـت 
اگـر  ولـی  می شـویم،  عصبـی  و  می دهیـم 
بیـش  و  اسـت  شـدید  خلقی تـان  نوسـانات 
ابتـلا  احتمـال  درمی رویـد،  کـوره  از  حـد  از 
قـوی  شـما  مـورد  در  آدرنـال  خسـتگی  بـه 
آدرنـال  غـده  از  کـه  هورمون هایـی  اسـت. 
ترشـح می شـود، بـه شـما کمـک می کننـد تـا 
هیجانـات عاطفـی خـود را کنتـرل کنید. پس 
هـر عاملـی کـه باعـث شـود ایـن هورمون هـا 
را  شـما  باشـند،  نداشـته  درسـتی  عملکـرد 

عصبـی و تحریک پذیـر می کنند، درسـت مثل 
این کـه در یـک شـهربازی بـزرگ سـوار یکـی 
از آن ترن هـای هوایـی وحشـتناک باشـید کـه 
یک دفعـه از اوج بـه پاییـن سـقوط می کننـد!

 
4. داشتن انرژی زیاد در طی شب

در یک بدن سالم هورمون کورتیزول در طول 
روز افزایش پیدا می کند و به مرور و با رسیدن 
به ساعات پایانی روز از مدار آن در بدن کاسته 
می شود. اما در افراد مبتلا به خستگی آدرنال 
سطح این هورمون عصرها بالاتر است و علایم 

تشدید می شود.
 

5. کاهش میل جنسی
برقراری  برای  میلی  که  است  وقتی  چند  اگر 
از  نباشد  بد  شاید  ندارید،  همسرتان  با  رابطه 
شوید.  بررسی  آدرنال  خستگی  به  ابتلا  نظر 
بیماری کاهش  این  از علایم اصلی  چون یکی 
علتش  است.  مردان  و  زنان  در  جنسی  میل 
مزمن  و  شدید  استرس  در  که  است  این  هم 
فدا  جنسی  میل  محرک  هورمون های  تولید 
می شود تا بدن به سطح بالاتری از هورمون های 

.پاسخ دهنده استرس برسد



 سرآمد/ شماره بیستم ویکم/  ا سفندماه نود و چهار          113

قبل از یادگیری 
شروع یادگیری 
موفقیت

پل سزان، نقاش؛ تا20 سالگی 
هرگز نقاشی نکشیده بود

راکی مارسیانو، بوکسور)شکست ناپذیر(؛ تا 
20 سالگی هیچ وقت بوکس بازی نکرده بود

رید هافمن، کارآفرین؛ تا 30 سالگی 
هیچ شرکتی تاسیس نکرده بود

جولیا چایلد، سرآشپز فرانسوی؛ تا 30 سالگی 
هیچ چیز درباره آشپزی فرانسوی نمی دانست

آنا ماری موزز، ملقب به مامان بزرگ موزز، نقاش؛ 
او تا 78 سالگی هیچ وقت نقاشی نکشیده بود.

فوجا سینگ، دونده ماراتون؛ تا 89 سالگی تصور 
می کرد مسیر مسابقه ماراتون 26 کیلومتر است

موموفوکو آندو، مبتکر نودل فوری؛ او تا 
48 سالگی در زندان نمک می فروخت

دیو مک کلار، سرمایه گذار کلان 
استارت آپ های مختلف؛ تا 40 سالگی روی 

هیچ چیزی سرمایه گذاری نکرده بود

مارتا استوارت، دکوراتور؛ تا 35 سالگی 
حتی یک خانه را هم دکور نکرده بود

ورا ونگ، طراح لباس عروس؛ تا 39 سالگی 
فقط در مورد مد در مجلات قلم می زد

جوزف کنراد، نویسنده انگلیسی؛ تا 20 سالگی 
حتی یک کلمه انگلیسی حرف نزده بود

جی کی رولینگ، نویسنده میلیاردر؛ تا 
23 سالگی در مدرسه درس می داد

الن ریکمن، بازیگر؛ تا 28 سالگی در 
هیچ فیلمی بازی نکرده بود

ونسان ون گوگ، نقاش؛ تا 27 سالگی 
نقاشی نکشیده و فقط طراحی کرده بود

سیلوستر استالونه بازیگر؛ تا 24 
چهارسالگی فقط یک رل بازی کرده بود

ماهی را 
هر وقت از 
آب بگیرید، 
تازه است! 
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استارت نزن اگر... 
  ساقـی احتشـام زاده 

وع کن�ی �ی نه ید یک استارت آپ را سرش ن که بدان�ی �ب ای ا�ی ۱۶ دلیل �ب

1. زیادی جوان هستید 
اگر کسی گفت »عجب ایده 
احمقانه ای« و شما هم موافقت 
کردید یا خیلی عصبانی شدید، 
هنوز برای این کار جوانید. 
میانگین سنی افرادی که در زمینه 
استارت آپ فعالیت می کنند، 27 سال 
است. وقتی می گوییم بعضی ها برای 
این فضا و این نوع از کسب وکار زیادی 
جوان هستند، به سن تقویمی شان 
اشاره نداریم، بلکه منظورمان این 
است که آیا به آن درجه از بلوغ فکری 
و اجتماعی رسیده اند که بتوانند با 
افرادی کار کنند و به آن ها دستور 
بدهند که از خودشان مسن تر هستند. 
اگر شریک یا سرمایه گذارتان به شما 
بگوید که عجب ایده احمقانه ای دارید، 
چه واکنشی نشان می دهید؟ عصبانی 
می شوید یا با او موافقت می کنید؟ 
این کاری است که یک بچه می کند. 
فرد بالغ بزرگ سال می پرسد: چرا؟

5. در زمینه تجارتی که 
می خواهید شروع کنید، 
تازه کار هستید 
برای راه انداختن یک استارت آپ 
موفق واقعا لازم نیست که همه چیز را 
در مورد کسب وکار بدانید. پس نگران 
نباشید و روی محصولتان تمرکز کنید.

وقتی دیگران می گویند که فلانی 
در حوزه کسب وکار و تجارت همه 
چیز را می داند، دقیقا چه منظوری 
دارند؟ به کدام تجارت اشاره می کنند؟ 
از آن جایی که استارت آپ درواقع 
نوعی تجارت جدید با مدل های 
جدید است، پس هیچ کس واقعا 
همه چیز را درباره اش نمی داند. 

2. بیش از حد بی تجربه هستید 
بهترین روش برای این که در 
زمینه کارآفرینی و استارت آپ 

تجربه کسب کنید، این 
است که هر چه زودتر یک 
استارت آپ را شروع کنید. 

تنها دو روش برای تجربه اندوزی 
وجود دارد؛ یا برای خودتان کار 

کنید، یا برای کس دیگری. وقتی 
برای کس دیگری کار می کنید، 

فقط یاد می گیرید چطور باید برای 
رئیستان سود کسب کنید و این آن 
چیزی نیست که برای شروع یک 
استارت آپ موفق به آن نیاز دارید. 
پس بهترین روش برای این که 
در زمینه استارت آپ تجربه به 

دست بیاورید، این است که زودتر 
یک استارت آپ را شروع کنید. 

6. شریک ندارید 
شروع و ادامه یک استارت آپ 

موفق معمولا سخت تر از 
آن است که از عهده یک 

نفر به تنهایی بربیاید.
استارت آپ استرس زاست، انرژی 
زیادی از شما می گیرد و هزینه 
زیادی هم دارد. درست مثل 
زندگی، مگرنه؟ اغلب آدم ها 

همراه یک همسر یا شریک به 
راهشان ادامه می دهند. پس 

چه دلیلی دارد که شما تنهایی 
به قلب استارت آپ بزنید؟  

7. ایده ای ندارید 
اصلا اشکالی ندارد. چون در 
اغلب موارد کارآفرین ها در 
طی مسیر استارت آپ ایده 
اولیه شان را تغییر می دهند. 
خوشبختانه ایده های مختلف 
رایگان و آزاد هستند. پس از 

این که هنگام شروع استارت آپ 
یک ایده عالی ندارید، نگران 
نباشید، چون در طی مسیر 
مثل هزاران کارآفرین دیگر 

می توانید ایده تان را بهتر کرده 
یا درنهایت عوضش کنید و 
به یک ایده عالی برسید. 

3. عزم راسخ ندارید 
داشتن عزم راسخ و نه هوش 

زیاد، می تواند موفقیت شما را در 
زمینه استارت آپ تضمین کند. 
این که ریاضی تان در دانشگاه 
خوب بوده، اصلا به این معنا 

نیست که برای موفقیت در کار 
هم تصمیم جدی و عزم راسخ 
داشته باشید. برای موفقیت در 
زمینه ریاضی باید قوانینش را 

یاد بگیرید و بر اساس آن ها جلو 
بروید. اما در زمینه استارت آپ 

هیچ قانونی وجود ندارد. 
بنابراین عزم راسخ داشتن در 
این فضا یعنی قوانین خودتان 
را درست کنید و بر اساس 

آن ها عمل کنید تا به موفقیت 
برسید. درست مثل زمانی 

که هوشتان شما را در زمینه 
درس ریاضی موفق می کند. 

4. به اندازه کافی 
باهوش نیستید 

اگر آن قدر باهوش هستید 
که نگرانید مبادا هوش 
کافی برای شروع یک 

استارت آپ نداشته باشید، 
احتمالا هوش کافی 

دارید، پس شروع کنید. 

8. فضایی برای شروع 
استارت آپ شما وجود ندارد  

مردم همیشه می خواهند 
پول دارتر شوند. پس شما هم 

می توانید محصولات جدیدتان 
را بدون وقفه روانه بازار کنید. 
این که می گویند استارت آپ 
زیاد شده، درست مثل این 

است که بگوییم دنیا مشکلات 
زیادی دارد و خیلی ها دنبال 
پیدا کردن راه حل هایی برای 

این مشکلات هستند! بله، 
دقیقا همین طور است. 
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آن هایی که وارد فضای استارت آپ می شوند و 
به موفقیت می رسند، چه ویژگی هایی دارند؟ آیا 

صرف باهوش بودن برای راه اندازی یک استارت آپ 
موفق کفایت می کند؟ اصلا از کجا بفهمیم که 
برای چنین کسب وکاری آماده هستیم یا نه؟ 

9. صاحب خانواده هستید 
اگر صاحب خانواده ای 
هستید که باید خرجشان 
را بدهید، بهتر است قبل از 
شروع استارت آپ مشورت 
کنید. ولی بدانید که گوگل 
این طوری راه اندخته نشد! 
در اغلب موارد وقتی استارت آپی 
شروع می شود، درآمد فوری 
برای کسانی که آن را راه 
انداخته اند، ندارد. این مسئله 
کار را برای کسانی که باید 
خرج یک خانواده را بدهند، 
تا حدی مشکل است. 

13. از عدم قطعیت 
می ترسید 
هیچ قطعیتی در فضای 
کسب وکار نوآورانه و استارت آپ 
وجود ندارد و از خیلی 
از استارت آپ ها شکست 
می خورند. اگر تحملش را 
ندارید، وارد این فضا نشوید. 

10. آدم پول دار و 
مستقلی هستید 

مهم نیست که پول دار و 
مستقل باشید، چون هم چنان 

لازم است با افراد باهوش در این 
حوزه مشورت کنید و عموم این 

آدم ها معمولا پول دار نیستند.
اگرچه آدم های کمی وجود 

دارند که آن قدر پول دار باشند 
که نخواهند یک استارت آپ 
را شروع کنند، ولی به هرحال 
چنین آدم هایی هم در دنیا 
پیدا می شوند. برای این افراد 
هم چنان کار کردن در فضای 
استارت آپ به اندازه کسانی 
که مانند خودشان ثروتمند 

نیستند، جذاب است. 

14. آلترناتیوها را 
نادیده می گیرید 

اگر پیش از این کسب وکاری 
داشته اید، قطعا می دانید 
که این مسئله تا چه 
اندازه خطرناک است. 

11. از تعهد می ترسید
اگر از تعهد می ترسید، هرگز 

استارت آپی را شروع نکنید. اما سراغ 
هیچ شغل دیگری هم نروید!

استارت آپ آزادی شما را می گیرد 
پس اگر این مسئله خیلی برایتان 

اهمیت دارد، این کار را شروع 
نکنید. اما این دقیقا به این معنی 
است که شما هرگز نباید هیچ 
شغل دیگری هم داشته باشید. 

درحالی که اگر استارت آپتان موفق 
شود، نوع دیگری از آزادی را تجربه 

می کنید که در صورت داشتن 
یک شغل معمولی غیرممکن 

است. مثلا آزادی کارآفرینی که 
می تواند محصولش را به میلیون ها 

نفر در سراسر دنیا بفروشد. 

15. والدینتان می خواهند 
دکتر شوید 

والدین معمولا شما را در 
مقابل ریسک های مخالف 
محافظت می کنند، ولی در 

عوض خیلی وقت ها هم جلوی 
موفقیتتان را می گیرند. 

12. دنبال ساختار هستید 
اگر می خواهید کسی کنارتان 
باشد که مدام بگوید کدام قدم 

را بردارید یا برندارید، اصلا 
سراغ استارت آپ نروید. 

خیلی از افراد می گویند داشتن 
یک شغل مشخص را ترجیح 
می دهند، چون این کار باعث 

می شود یک ساختار دقیق 
و اصولی داشته باشند. تعبیر 

خوبی است، ولی معنای 
واقعی اش این است که شما به 
کسی نیاز دارید که مدام بگوید 
چه کار بکنید یا چه کار نکنید. 
اگر چنین دیدی دارید، هرگز 
وارد فضای استارت آپ نشوید. 

16. پیش فرض ذهنی تان 
این است که حتما باید 

شغلی داشته باشید 
شاغل بودن صد سال است 

که مد شده است. پیش از آن 
پیش فرض همه آدم ها این بود 
که باید کشاورز یا دام دار باشند! 
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کلسیم

درباره تاثیر مصرف کلسیم بر سلامت استخوان ها 
آن قدر تبلیغ شده که این روزها حتی اگر از بچه های 
دبستانی هم سوال کنید، می دانند که شیر چسب 
استخوان است. از آن جا که بدن ما قادر به ساخت 
کلسیم نیست، باید نیاز خود را از طریق مواد غذایی 
برطرف کند. حالا این سوال پیش می آید که برای 
حفظ تراکم استخوانی خود باید چه مقدار کلسیم در 
طول روز مصرف کنیم؟ میزان دریافت توصیه شده 
میلی گرم در  روز 1000-1200  کلسیم در طول 
روز است، اما چون با افزایش سن قابلیت بدن ما 
برای جذب کلسیم کاهش پیدا می کند، در دوران 
میان سالی به کلسیم بیشتری احتیاج داریم. این 
برابر با مقداری است که از  مقدار کلسیم، تقریباً 
طریق دریافت سه، چهار لیوان شیر یا دو، سه لیوان 
ماست در طی روز، جذب بدن می شود. البته گاهی 
اوقات ممکن است این میزان لبنیات را استفاده کرده 
باشیم، ولی مقدار کلسیمی که به بدنمان می رسد، 
کمتر باشد. چرا؟ پاسخش بسیار ساده است. عوامل 
متعددی وجود دارند که جلوی جذب کلسیم را 
می گیرند. از جمله این عوامل می توان به  کمبود 
ویتامین دی در بدن، برخورد ناکافی با نور آفتاب، 

چهار ستون بدنت را
با این خوراکی ها سالم نگه دار

  ملیـنا فضلـی نژاد 

رژ�ی دوست دار استخوان چه شکلی است؟

بسیاری از ما همین که نام بیماری 
پوکی استخوان به گوشمان می خورد، 
سریع پیش خودمان دو دو تا چهارتا 
می کنیم که چون یک لیوان شیر با 
صبحانه و یک کاسه ماست سر ناهار 
می خوریم، پس یعنی تا آخر عمر 
استخوان هایمان را بیمه کرده ایم! 
کاش قضیه به همین سادگی ها 
بود، ولی متاسفانه نیست. علاوه بر 
کلسیم موجود در لبنیات، عوامل 
متعدد دیگری در رژیم غذایی 
روزانه ما وجود دارد که سلامت 
استخوان هایمان را تحت تاثیر قرار 
می دهد و می تواند ما را چند قدم 
به پوکی استخوان نزدیک تر کند. 
این بار قصد داریم مواد مغذی را به 
شما معرفی کنیم که می توانند بر 
استحکام توده استخوانی بدن، اثر 
مثبت یا منفی داشته باشند و به شما 
یاد بدهیم که چطور برای ارتقای 
سلامت استخوان هایتان، کیفیت رژیم 
غذایی روزانه خود را بهبود دهید.
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داروهایی که حالت اسیدی معده را کاهش می دهند 
)آنتی اسیدها(، نبودن لاکتوز )قند شیر( در برنامه 
غذایی، مصرف زیاد یا هم زمان مواد غذایی همچون 
اسفناج، ریواس و چغندر قند )به دلیل داشتن اسید 
اسید  )به دلیل داشتن  و پوسته غلات  اگزالیک( 

فیتیک( اشاره کرد.
چطور  که  می پرسید  خودتان  از  دارید  احتمالا 
رژیم غذایی سرشار از کلسیم داشته باشیم و این 
ماده غذایی پرارزش را به غیر از لبنیات در کدام 
مواد غذایی جست وجو کنیم؟ یادتان باشد شیر و 
لبنیات، غنی ترین منابع غذایی کلسیم محسوب 
می شوند. کلم، کلم بروکلی، برگ شلغم و سایر 
سویا،  لوبیای  بادام،  تیره،  برگ سبز  سبزیجات 
ماهی ها نظیر ساردین و آزاد نیز جزو منابع خوب 
غذایی  مواد  خرید  موقع  البته  هستند.  کلسیم 
هم  بسته بندی  روی  برچسب های  به  حواستان 
باشد، چون به علت اهمیت بالای کلسیم در حفظ 
این  با  از خوراکی ها  استخوان ها، خیلی  سلامت 

ماده مغذی غنی شده است.
هم  غذایی  فیبرهای  که  شنیده ایم  ما  اغلب 
می توانند بر میزان جذب کلسیم تأثیر بگذارند، اما 
بهتر است به بهانه افزایش جذب کلسیم، از مصرف 
نان و غلات سبوس دار، میوه و سبزی خود کم 
نکنید، چون این اثر تنها در افرادی دیده می شود 
که در طی روز بیش از مقادیر توصیه شده )بیش از 

30 گرم( فیبر دریافت می کنند.

 
ویتامین دی

ویتامین دی که به ویتامین نور خورشید معروف 
چربی  در  محلول  ویتامین  های  از  یکی  است، 
محسوب می شود و جزو مواد  مغذی موثر بر حفظ 
سلامت استخوان است، چراکه این ویتامین باعث 
به  آن  ورود  گوارش،  دستگاه  از  کلسیم  جذب 

جریان خون و سپس استخوان ها می شود.
در  دی  ویتامین  توصیه شده  مصرف  میزان 
بزرگ سالان، 15-5 میکروگرم در روز )معادل 200 

تا 600 واحد( است )بر حسب سن و جنس(. مقادیر 
مازاد این ویتامین در بافت چربی و مقدار کمی از 
آن در کبد ذخیره می شود. از آن جا که دریافت 
مقادیر فراوان این ویتامین، مضر و خطرناک است، 
به خاطر داشته باشید که دریافت بیش از 600 واحد 
ویتامین دی در طول روز لزومی ندارد، مگر این که 

پزشک معالج شما توصیه کرده باشد.
شما می توانید ویتامین دی را از طریق مواد غذایی 
غنی از این ویتامین یا نور خورشید دریافت کنید. 
ویتامین دی به طور طبیعی در محصولات حیوانی از 
جمله کره، خامه، زرده تخم  مرغ، ماهی های پرچرب 
و جگر یافت می شود، اما غنی ترین منبع آن روغن 
کبد ماهی است. شیر گاو غنی نشده و شیر مادر 

جزو منابع فقیر این ویتامین محسوب می شوند.
یکی  نیز  خورشید  نور  شد،  اشاره  همان طورکه 
از منابع مهم ویتامین دی است. درواقع برخورد 
اشعه فرابنفش خورشید به پوست، باعث سنتز این 
البته مواجهه مختصر  ویتامین در بدن می شود. 
صورت، بازوها و دست ها با نور مستقیم خورشید 
به مدت 20-15 دقیقه در روز برای تامین ویتامین 
دی مورد نیاز روزانه کافی است. هرچند استعمال 
کرم های ضدآفتاب باعث کاهش این اثر خواهد شد.

دیده  کسانی  در  معمولا  دی  ویتامین  کمبود 
نور  معرض  )در  هستند  خانه  نشین  که  می شود 
آفتاب قرار نمی گیرند(، منابع غذایی غنی شده با 
این ویتامین را مصرف نمی کنند، یا دچار مشکلات 
کبدی و کلیوی هستند که سوخت وساز طبیعی 

این ویتامین را در بدن مختل می کند.

 
ویتامین کا 

احتمالا تا به حال چیزی درباره تاثیر ویتامین کا بر 
استخوان ها نشنیده اید. درحالی که این ویتامین  علاوه 
بر نقشی که در انعقاد خون برعهده دارد، در تشکیل 
و رشد استخوان ها نیز دخیل است. هرچند که کمبود 
این ویتامین با کاهش تراکم استخوانی ارتباط دارد، 
اما احتمال بروز این کمبود اندک است. مقدار مصرف 
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توصیه شده این ویتامین برای افراد بزرگ سال 90-120 
میکروگرم در روز است. البته باکتری هایی که به طور 
طبیعی در دستگاه گوارش وجود دارند، نیمی از ویتامین 
مورد نیاز ما را تامین می کنند و باقی آن از طریق مواد  

غذایی در اختیار بدن قرار می گیرد.
به ویژه  تیره  برگ سبز  در سبزیجات  کا  ویتامین 
اسفناج، کلم، بروکلی، برگ های سبز شلغم، کاهو 
و سبزیجات دیگر از جمله مارچوبه و نخود سبز 
به وفور یافت می شود. هویج، آووکادو، چای  سبز، 
این  منابع  نیز جزو  بامیه  و  پیاز، خیار، جعفری 
و  گوشت  شیر،  اما  می شوند.  محسوب  ویتامین 

لبنیات از جمله منابع فقیر ویتامین کا هستند.
مصرف مکمل ویتامین کا برای اغلب افراد لازم 
نیست و برای کسانی که تحت درمان با داروهای 
»وارفارین«  نظیر  یا ضدانعقاد خون  رقیق کننده 

هستند، خطرناک نیز هست.

ویتامین آ
مطالعات نشان داده اند که افزایش دریافت رتینول 
بروز  خطر  رفتن  بالا  با  آ(  ویتامین  از  )نوعی 
شکستگی استخوان ارتباط دارد. سازوکار این اثر 
مشخص نیست، اما شرط احتیاط این است که افراد 
با تراکم استخوانی پایین از مصرف مکمل ویتامین آ، 
مگر با دستور پزشک، اجتناب کنند. اغلب افراد از 
طریق یک برنامه غذایی متعادل و متنوع می توانند 

مقادیر کافی ویتامین آ را دریافت کنند.
مقادیر  مداوم  دریافت  که  باشید  داشته  به خاطر 
بالای این ویتامین محلول در چربی )بیش از 100 
برابر مقدار مورد نیاز( بیشتر از ظرفیت ذخیره کبد 
است و می تواند منجر به بروز مسمومیت شود. 
البته این حالت اغلب در بزرگ سالانی رخ می دهد 
که از مکمل های ویتامین آ استفاده می کنند، زیرا 
احتمال دریافت مقادیر بالای این ویتامین از طریق 

یک رژیم غذایی متعادل وجود ندارد.
تنها در غذاهای حیوانی  فرم رتینول ویتامین آ 
و  شیر  چربی  جگر،  ماهی،  کبد  روغن  مانند 

تخم مرغ وجود دارد، اما پیش ساز آن )بتاکاروتن( 
در سبزیجات برگ سبز تیره، سبزیجات و میوه هایی 
که رنگ های زرد و نارنجی دارند، از جمله انبه، 
هویج، اسفناج، کلم، سیب زمینی شیرین، طالبی، 

کدو، فلفل و... به وفور یافت می شود.

سدیم
سدیم یکی از عناصر مهمی است که در حفظ تعادل 
آب، تعادل اسید و باز و عملکرد عصبی- عضلانی 
نقش دارد. همان طور که اغلب ما می دانیم، دریافت 
بیش از حد سدیم با بالا رفتن فشارخون ارتباط 
دارد. مطالعات اخیر در این زمینه نشان داده اند که 
دریافت زیاد سدیم ممکن است با از دست رفتن 
کلسیم بدن از طریق ادرار نیز مرتبط باشد. اما 
برای گرفتن نتیجه قطعی هنوز کمی زود است. 
از آن جا که اغلب مواد  غذایی فرآوری  شده حاوی 
سدیم هستند، باید به جای تلاش برای افزایش 
دریافت روزانه سدیم درصدد کاهش دریافت این 

عنصر باشیم.
محدود کردن دریافت سدیم به میزان توصیه شده 
روزانه، جهت حفظ سلامت عمومی بدن ضروری 
است. به یاد داشته باشید که بالاترین حد مجاز 
از  است.  میلی گرم   2300 سدیم  روزانه  مصرف 
غذایی  مواد  در  موجود  سدیم  میزان  که  آن جا 
روی برچسب آن ها ذکر می شود، شما به راحتی 
می توانید حدود مصرف سدیم خود را کنترل کنید. 
منابع غذایی غنی از سدیم شامل انواع غذاهای 
آماده و کنسروی، چوب شور، چیپس، پنیر، ترشی، 
خیارشور، گوشت و ماهی دودی و... است. به خاطر 
داشته باشید که اگر دریافت روزانه کلسیم شما 
پایین است، در مصرف مقادیر مجاز سدیم دقت 

بیشتری داشته باشید.

فسفر
فسفر که بعد از کلسیم از فراوان ترین املاح در بدن 
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انسان محسوب می شود، نقش مهمی در تامین انرژی 
بدن، ساختمان سلول ها و رشد و تکامل استخوانی بر 
عهده دارد. هرچند هنوز شواهد کافی برای این نظریه 
وجود ندارد، اما به نظر می رسد دریافت بیش ازحد 
فسفر، مانع جذب کلسیم در بدن می شود. میزان 
مصرف توصیه شده فسفر، برای بزرگ سالان 700 
میلی گرم در روز است و دریافت این عنصر نباید از 

4000 میلی گرم در روز تجاوز کند.
به طور کلی منابع خوب فسفر همان منابع خوب 
پروتئین هستند. گوشت ماکیان، ماهی و تخم مرغ 
جزو منابع غنی این عنصر طبقه بندی می شوند. 
لبنیات، مغزدانه ها، حبوبات و غلات هم  و  شیر 
جزو منابع خوب این عنصر هستند. به خاطر داشته 
باشید اگر دریافت روزانه کلسیم شما پایین است، 
باید مراقب انتخاب های غذایی  خودتان باشید و از 

خوردن مواد  غذایی غنی از فسفر پرهیز کنید.

فیتواستروژن ها
خوراکی   ترکیبات  از  انواعی  فیتواستروژن ها 
بدن  در  خفیفی  استروژنی  فعالیت  که  هستند 
دارند، بنابراین به عنوان »استروژن های طبیعی« 
خوانده می شوند. مقدار استروژن موجود در این 
توسط  ساخته شده  مقدار  از  کمتر  بسیار  غذاها 
یا استروژن  از جمله تخمدان ها  ارگان های بدن 
موجود در داروهای هورمونی است. متداول ترین 
فیتواستروژن ها، لوبیای سویا و سایر محصولات آن 
هستند. سویا، حاوی نوعی از فیتواستروژن است 
که ایزوفلاوین نامیده می شود و در نخود و سایر 

حبوبات نیز وجود دارد.
تاثیـر  شـدن  روشـن  زمینـه  در  بررسـی ها 
بـدن،  سـلامت  وضعیـت  بـر  فیتواسـتروژن ها 
از  برخـی  خطـر  کاهـش  نیـز  و  اسـتخوان ها 
بیماری هـا نظیـر بیماری هـای قلبـی و عروقـی، 
سـرطان و... ادامـه دارد. درهرحال مصرف متعادل 
مواد  غذایی حاوی فیتواسـتروژن توصیه می شـود. 
لازم بـه ذکر اسـت که ایـن مـواد می توانند باعث 

کاهـش بعضـی از علایـم یائسـگی نیـز شـوند.

کافئین
ارتباط میان کافئین و سلامت استخوان ها هنوز 
برخی  نتایج  است.  نشده  قطعی مشخص  به طور 
مطالعات حاکی از آن است که میزان از دست  رفتن 
استخوان ها در زنانی که بیش از سه فنجان قهوه در 
روز می نوشند، بیشتر است، درحالی که در برخی 
بررسی ها هم شواهدی مبنی  بر وجود چنین ارتباطی 
به  دست نیامده است. جالب است بدانید که در یکی 
از این بررسی ها مشخص شده اگر یک یا دو قاشق 
غذاخوری شیر به قهوه اضافه شود، تأثیر کافئین بر 
تحلیل استخوانی، خنثی می شود. تاثیرات منفی 
غیرمستقیم مصرف قهوه بر سیستم اسکلتی به ویژه 
در زنان اهمیت دارد، زیرا معمولا خانم هایی که عادت 
به مصرف زیاد قهوه در طول روز دارند، این نوشیدنی 
را جایگزین شیر و محصولات آن می کنند. بنابراین 
اگر شما هم جزو طرفداران پروپاقرص قهوه هستید، 
باید به دقت مراقب میزان کلسیم دریافتی خود باشید. 
اگر متوجه شدید که رژیم غذایی تان به  اندازه کافی 
حاوی این عنصر معدنی نیست، یا باید در رژیم غذایی 
خود تجدید نظر کنید، یا با مشورت پزشک معالج  

خود از مکمل های کلسیم استفاده کنید.

نوشابه ها
یکی دیگر از عادات تغذیه ای که باعث کاهش تراکم 
استخوانی می شود، نوشیدن انواع مختلف نوشابه 
است. افرادی که در طول روز مقدار زیادی نوشابه 
نوشیدنی های  سایر  یا  شیر  از  کمتر  می نوشند، 
حاوی شیر استفاده می کنند و بنابراین بیش از 
سایرین در معرض خطر کمبود کلسیم قرار دارند. 
از آن جا که میزان فسفر موجود در نوشابه نسبتا 
زیاد است، کسانی که از این نوشیدنی ها استفاده 
قرار  کلسیم   کمبود  معرض خطر  در  می کنند، 
می گیرند، به ویژه اگر رژیم غذایی  آن ها نیز از نظر 

.وجود عنصر کلسیم فقیر باشد
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رابطه میان احساس سرخوشی با فعالیت های بدنی
علم چه می گوید؟

فعالیـت بدنی تـان را برای رسـیدن به بیشـترین 
کنید. برنامه ریـزی  حد شـادی 

چطور در فضای باز ورزش کنیم؟

مراقب باشید هدف هایتان خیلی 
بزرگ یا خیلی کوچک نباشد.

چه زمانی بیشتر تمایل به ورزش کردن داریم؟

محققـان دانشـگاه ورمونـت می گویند که 
اثـرات مثبـت شـادی بـر خلق وخو تـا 12 

سـاعت ادامـه پیـدا می کند.

و  کـرده   آرام  را  مغـز  تای چـی  و  یـوگا 
می کننـد. دور  بـدن  از  را  اسـترس 

نقطه شیرین شادی
مطالعـات دانشـگاه روتگـر نشـان می دهد 
کـه ورزش مقاومتـی بـا شـدت متوسـط 
بیشـتر از وزنـه زدن بـا شـدت کم یـا زیاد 

می توانـد باعـث شـادی افراد شـود.

بیرون ورزش کنید تا شادتر شوید
مقایسه نقش ورزش در فضای باز و 
فضای بسته بر وضعیت روانی انسان 
نشان می دهد که با ورزش در فضای 

باز انرژی و انگیزه بیشتری برای ورزش 
کردن پیدا می کنید و استرس، فشارهای 

روانی و افسردگی تان کمتر می شود.
آیا می دانستید؟

پیاده روی گروهی در محیط های طبیعی 
بیش از قدم زدن در محیط زندگی 

معمول روی خلق وخوی شما اثر دارد.  

در گروه های ورزشی آن لاین عضو شوید.

برای رفتن به محل کار از 
دوچرخه استفاده کنید.

در تابستان به استخرهای روباز بروید.

عضو گروه هایی شوید که در پارک 
تمرینات گروهی  انجام می دهند.

مـا معمـولا زمانـی تمایـل بـه ورزش کـردن پیـدا 
می کنیـم کـه وضعیـت خلق وخویمـان خنثـی یـا 
معمولـی اسـت، نـه لزوما زمانـی که شـاد یا غمگین 
به شـدت  بدنـی  فعالیـت  و  ورزش  ولـی  هسـتیم. 
می تواند در شـرایطی کـه خلق وخویمان خیلی خوب 

نیسـت، روی وضعیـت روانـی مـا تاثیـر بگـذارد.
افرادی که از نظر فیزیکی فعال تر هستند، شادترند و

رضایـت بیشـتری هـم از زندگـی خـود دارنـد. ولـی 
قضیـه فقـط بـه این جـا ختـم نمی شـود.

ورزش باعث افزایش ترشح اندورمین و سایر انتقال دهنده های 
عصبی می شود که روی خلق وخو اثر دارند.

هورمون های  ترشح  کاهش  باعث  ورزش 
استرس از جمله کورتیزول و آدرنالین می شود.

چقدر ورزش کافی است؟
افرادی که پنج بار در هفته به اندازه 
می کنند،  ورزش  دقیقه   60 تا   30
می توانند از اثرات روانی سودمند آن 
داشتن  حتی  ولی  شوند.  بهره مند 
فعالیت بدنی کمتر از این میزان هم 
می تواند برای روحیه شما خوب باشد. 
چند  حتی  که  می گویند  محققان 
حرکت ورزشی کوتاه مدت هم می تواند 

خلق وخوی افراد را بهتر کند.
اگر جزو آدم هایی هستید که تیپ 

شخصیتی تان A  است...
غیررقابتی  ورزشی  گروه های  به 
بپیوندید و روی جنبه شاد و مفرح و 

لذت بخش ورزش تمرکز کنید.

هدف گذاری کنید
داشتن فعالیت فیزیکی باعث می شود که فرد 
عزت نفس بیشتری پیدا کند. برای این که 
بیشتر از اثرات روانی ورزش بهره مند شوید، 
برای خودتان هدف هایی بگذارید که رسیدن 
به آن ها باعث شود احساس پیروزی پیدا کنید.

ولی مطالعه محققان کانادایی روی گروهی از افراد که به طور معمول 
پیاده ر وی می کردند، نشان داد که:

یک جلسه 30 دقیقه ای ورزش روزانه تاثیر بیشتری روی خلق وخو دارد، در 
مقایسه با سه جلسه 10 دقیقه ای ورزش متناوب.

فقط روی تمرینات کاردیو فوکوس نکنید.
 تمرینات مقاومتی هم باعث می شود که احساس بهتری داشته باشیم. 
مشخص شده است که این تمرینات می توانند استرس و افسردگی را 

کاهش دهند و عزت نفس فرد را تقویت کنند.

برای  خانگی  درمان  نوعی  به عنوان  ورزش 
افسردگی و اضطراب شناخته می شود.
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تفریح بیشتر، کار کمتر

نکته کلیدی

تلویزیون را روشن کنید!

به انگیزه بیشتری احتیاج دارید؟ 

بیشـتر بـرای ورزش کـردن انگیـزه پیـدا می کنیـم و 
سـفت و سـخت بـه آن می چسـبیم اگـر...

نوع ورزش، تعداد جلسات و 
زمان هایی را که می خواهیم 

به فعالیت بپردازیم، 
خودمان انتخاب کنیم.

احساس می کنیم که 
ورزش کردن این فرصت 
را که رابطه معنی داری با 
دیگران داشته باشیم، در 

اختیارمان می گذارد.

برای بازی 
تنیس یا 

بدمینتون یک 
یار خوب پیدا 

می کنیم.

برای ورزش کردن 
عضو یک تیم 

می شویم؟ )فوتبال؟ 
کسی نبود؟!(

مطالعـه ای کـه توسـط مرکـز تحقیقـات غـذا و برنـد 
دانشـگاه کرنل انجام شـده، نشـان می دهد کـه افرادی 
کـه فقـط بـه منظـور تفریح کـردن قـدم می زننـد، در 
مقایسـه بـا آن هایی که تصـور می کنند این قـدم زدن 
جزئی از برنامه ورزشـی روزانه اسـت، شـادی بیشـتری 
را تجربـه می کننـد و البته بعـد از پیـاده روی هم نصف 

گـروه دیگر سـراغ اسـمارتیزهای ام انـدام می روند.

موسـیقی ورزش کردن را تبدیـل به کار مفرح تری 
می کند 

خلق وخـوی مـا موقع انجام حـرکات کاردیو در شـرایطی 
کـه به موسـیقی های انگیزشـی گـوش می دهیـم، تا 15 
درصـد بهبود پیـدا می کند و این مسـئله باعث می شـود 
احسـاس کنیـم کاری کـه در حـال انجامـش هسـتیم، 

آن قدرها هم سـخت نیسـت. 
 

بـه  دادن  گـوش  کـه  دادنـد  نشـان  آلمانـی  محققـان 
بهبـود  بـر  بیشـتری  تاثیـر  انگیزشـی  موسـیقی های 
خلق وخـو نسـبت بـه موسـیقی هایی دارند کـه بی هدف 
و بدون تناسـب با ورزشـی که در حال انجامش هسـتید، 

بـه گوشـتان می خـورد. 

بـه ورزش کـردن در بیـرون از خانـه به عنـوان 
راهـی بـرای ارتباط بیشـتر و موثرتـر با طبیعت 

فکـر کنیـد تا بیشـتر لـذت ببرید.

محققـان می گوینـد اگـر موقـع دویـدن روی 
تردمیـل تلویزیون را روشـن کنیـد و برنامه مورد 
علاقه تـان را ببینیـد، راحت تـر ورزش می کنید و 

بیشـتر به شـما خـوش می گـذرد. 

فقط ورزش کنید!
محققان می گویند افراد ورزشکار در مورد این که فعالیت بدنی را 
شروع کنند یا نه، با خودشان حرف نمی زنند، بلکه عمل می کنند. 

پس به جای مکالمه کردن با خودتان و تلاش برای این که به 
خودتان انگیزه بدهید، کفش هایتان را بپوشید و شروع کنید. 

سیکل مثبت تناسب اندام
هر چقدر از ظاهر و فیزیک و تناسب اندامی که داریم راضی تر 

باشیم، انگیزه و هیجانمان هم برای ورزش کردن بیشتر می شود. 

کمی پیاده روی در ابتدای صبح می تواند روز شما را 
بسازد و برای 24 ساعت بعد کافی است. 

احساس می کنیم 
که در ورزش کردن 
آدم موفقی هستیم.

توصیه
اگر عادت دارید که عصرها ورزش کنید و 
این کار باعث می شود که خوابتان به هم 
بریزد، بهتر است برنامه ورزشی خود را به 
صبح های زود تغییر دهید. ورزش معمولا 
باعث می شود که وضعیت خواب بهبود 
پیدا کند، ولی گاهی اوقات ورزش کردن در 
انتهای روز می تواند باعث شود بدنتان جوری 
سرحال بیاید که خوابتان به طور کامل بپرد.
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شب عید نخبگان
  مهـدی اسـتاداحـمد 

د
آم

سر
ه 

ا ب
ه م

ص
ق

ــا مــردم غیر نخبــه تفــاوت  زندگــی نخبــگان ب
دارد. نخبــگان در همــه چیــز بــا دیگــران فــرق 
دارنــد. البتــه معلــوم نیســت دو جملــه  قبلــی 
ــال  ــا درهر ح ــند، ام ــتی باش ــای درس گزاره ه
نخبــگان  دربــاره   غیرنخبــه  افــراد  نظــر 
همــان اســت کــه در آن دو جملــه بیــان 
شــد. اتفاقــا خیلــی از مشــکلات نخبــگان 
کــه  می گیــرد  سرچشــمه  همین جــا  از 
ــه  ــا بقی ــا ب ــد نخبه ه ــر می کنن ــا فک خیلی ه
ــاج  ــلا احتی ــد و مث ــرق دارن ــه ف ــراد جامع اف
ــح  ــج و روغــن و مــرغ و کبــاب و تفری ــه برن ب
ــی  ــد. حت ــوراک ندارن ــواب و خ ــول و خ و پ
ممکــن اســت بعضی هــا فکــر کننــد کــه 
نخبــگان هیچ وقــت دل پیچــه نمی گیرنــد، 
ــد  ــر باش ــاید بهت ــد. ش ــه می گیرن ــال آن ک ح
ســخن را پیچ وتــاب ندهــم و بــروم ســر اصــل 
مطلــب. اصــل مطلــب ایــن اســت کــه در ایــن 
مطلــب می خواهــم تفــاوت نخبــگان بــا دیگــر 
ــکلات  ــان مش ــه  بی ــه را در مقول ــراد جامع اف
ــد  ــه شــب  عی ــد شــرح دهــم. چراک شــب عی
نخبــگان هــم بی تردیــد بــا بقیــه افــراد 

ــرق دارد. ــه ف جامع

در طلب کردن عیدی و پاداش
یکــی از تفاوت هــای نخبــگان بــا دیگــران ایــن 
اســت کــه در طلــب کــردن عیــدی و پــاداش، 
از شــیوه هایی غیــر از شــیوه  عــادی بیــان ایــن 
ــال  خواســته اســتفاده می کننــد. به عنــوان مث
یکــی از نخبــگان شــیرازی، یعنــی حافــظ، بــه 
جــای آن کــه خیلــی سرراســت بــه مدیرشــان 

بگویــد »پــس ایــن عیــدی و پــاداش مــا چــی 
ــارک  ــد مب ــدن عی ــاقیا آم ــه: »س شــد؟« گفت
ــرواد از  ــردی م ــه ک ــد ک ــادت / وان مواعی ب
ــادت« حــال  آن کــه اگــر مدیرشــان تفــاوت  ی
ــه در  ــعر و آن وان ک ــت ش ــن بی »وان« در ای
حمــام اســت را می دانســت، اصــلا کار بــه 
ــدی  ــد عی ــه بخواه ــید ک ــا نمی کش این جاه

ــد. ــب بیفت ــا عق  و پاداش ه
ــردن  ــب ک ــرای طل ــگان ب ــز نخب ــروزه نی ام
ــرای  ــی غیرمرســوم ب ــاداش از زبان عیــدی و پ
ــه از  ــک نمون ــد. ی ــتفاده می کنن ــن کار اس ای

ایــن شــکواییه ها را بخوانیــد.
آمد شب عید و چون کم است امکانات
emkan not هر کار که خواهی بکنی

بی  مایه در آستانه  نوروزی
no roozi انگار به کل خلق شدی

در بیــان ناچیــز بــودن عیــدی و پــاداش 
در مقابــل هزینه هــای شــب عیــد

یکــی دیگــر از نخبــگان، یعنــی ســعدی، 
و  ســعدی  »دل  کــه  می گویــد  این گونــه 
جهانــی بــه دمــی غــارت کــرد / همچــو نــوروز 
ــد  ــود« بی تردی ــا ب ــک یغم ــر خــوان مل ــه ب ک
منظــور ســعدی ایــن بــوده کــه ناچیــز بــودن 
عیــدی و پــاداش در مقابــل هزینه هــای شــب 
عیــد آن چنــان اســت کــه حتــی ســفره  ملــک 
را هــم دچــار یغمــا کــرده اســت، دیگــر چــه 

ــه دل ســعدی. برســد ب
امــروز نیــز نخبــگان بــرای بیــان ناکافــی 
ــب  ــور ش ــرای ام ــاداش ب ــدی و پ ــودن عی ب
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ــردم  ــت م ــا اکثری ــاوت ب ــی متف ــد، از زبان عی
ــم  ــره ای ه ــه به ــد و البت ــره می برن ــه به جامع

نمی برنــد. 
نمونــه ای از ایــن زبــان و بیــان و بهــره  متفاوت 

را تقدیــم می کنــم.
اگر من عیدی و پاداش بگیرم

نمی دونم چی چی باهاش بگیرم
شاید رفتم سراغ شاطرعباس

دو تا سنگک پر از خشخاش بگیرم

در شکوه از نرخ مصوب میوه در شب عید
ــی  ــی گو، یعن ــگان پارس ــر از نخب ــی دیگ یک
ــرگ  ــن ب ــه »ای ــه ک ــن گفت ــوی، این چنی مول
ــا /  ــو دل ه ــا چ ــن میوه ه ــا وی ــون زبان ه چ
ــان را«  دل هــا چــو رو نمایــد قیمــت دهــد زب
نخبــه  مذکــور بــا آوردن میــوه در مصــراع اول 

ــت  ــه قیم ــراع دوم، ب ــت در مص و آوردن قیم
حتــی  او  می کنــد.  اشــاره  میــوه  بــالای 
آن قدرهــا نیــز رک نیســت کــه مثــل حافــظ 
ــد،  ــب عی ــکلاتِ ش ــان مش ــعدی، در بی و س
از واژه هــای عیــد و نــوروز اســتفاده کنــد 
ــا  ــت اکتف ــوه و قیم ــات می ــه آوردن کلم و ب

می کنــد. 
ایــن  روزهــا نیــز نخبــگان بــرای شــکوه از نــرخ 
ــادت  ــد، از تکنیــک خرق ع ــوه در شــب عی می
این گونــه  از  نمونــه ای  اســتفاده می کننــد. 
خرق عادت هــا را در مقــام حس ختــام ایــن 

مقــال مــدروج مــی دارم.
یکی از باغ مردم میوه می چید
که ناگه کَلّه اش را بیل بوسید

پس از شش روز بی هوشی چنین گفت
 امان از قیمت میوه، شب عید
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ربات های ژاپنی به کمک 
زلزله زدگان می آیند

1 
فناوری هـای  توسـعه  سـازمان 
گـروه  به تازگـی  ژاپـن  صنعتـی 
جدیـدی از ربات های امدادرسـان 
را بـه نمایـش گذاشـته اسـت که 
بـا هدف نجـات قربانیـان در زمان 
بلایای طبیعی تولید شـده اسـت. 
HRP- ایـن ربات هـا موسـوم بـه
  2 Kai، JAXON، Hydra
ماننـد انسـان عمـل می کننـد و 
کیفیـت امدادرسـانی بـه قربانیان 
بلایـای طبیعـی از جملـه زلزله را 
به شـدت افزایش می دهنـد. ربات 
جکسـون سـاختاری ماننـد بـدن 
انسان دارد و مانند یک امدادرسان 
واقعـی عمل می کنـد. به طوری که 
وسـیله های  یـا  بـدود  می توانـد 
مختلـف را حمل کند و هم چنین 
را  کار  چندیـن  انجـام  توانایـی 
به طـور هم زمـان دارد. بخش هـای 
کاربـردی ربـات هیدرا نیز بسـیار 
انسـان اسـت و می تـوان  شـبیه 
انسـان نمای  ربـات  یـک  را  آن 
کامـل دانسـت. ایـن ربـات نیازی 
بـه چرخ دنـده نـدارد و بـا فشـار 
ربـات  می کنـد.  حرکـت  روغـن 
کیـا نیز بـه گونه ای طراحی شـده 
اسـت کـه بـا اسـتفاده از مفصـل 
ران بتوانـد پاهایـش را جلـوی هم 
بگـذارد و در مسـیرهای باریـک یا 

صعب العبور حرکت کنـد. در حال 
حاضـر سـازمان توسـعه فنـاوری 
صنعتـی ژاپن قصـد دارد عملکرد 
ایـن ربات هـا را در یـک مسـابقه 

بین المللـی بـه نمایـش بگـذارد.

خوش بینی سـلامت قلب را 
تضمین می کند

2
عینـک  همیشـه  کـه  افـرادی 
دارنـد  چشـم  بـه  خوش بینـی 
و نیمـه پـر لیـوان را می بیننـد، 
قلـب سـالم تری دارنـد و بیشـتر 
نتیجـه  ایـن  می کننـد.  عمـر 
تازه تریـن تحقیقاتـی اسـت کـه 
Health Behav-  در  نشـریه 

   ior and Policy Review
منتشـر شـده و حاکـی از تاثیـر 
شـادی و خوش بینـی بـر طـول 
عمـر و کیفیـت زندگـی اسـت. 
ایـن محققـان می گویند بررسـی 
افـراد  عـروق  و  قلـب  وضعیـت 
از  حاکـی  بدبیـن  و  خوش بیـن 
تفاوت های مهمی در عملکرد این 
سیسـتم در افراد خوش بین است. 
دکتر روزالبا هرناندز، مسـئول این 
پروژه تحقیقاتی و اسـتاد دانشـگاه 
ایلینویـز آمریـکا می گویـد  ایـن 
رابطـه مسـتقیم پـس از در نظـر 
اجتماعـی  ویژگی هـای  گرفتـن 
جمعیتـی و سـطح سـلامت روان 
در افـراد شـرکت کننده هم چنـان 
قابـل توجـه و معنـادار اسـت. این 

بررسـی روی بیـش از 5000 فـرد 
داوطلـب در آمریـکا و در یـک بازه 
زمانی 11 سـاله انجام شـده است. 
وزن، شـاخص تـوده بدنـی، فشـار 
مصـرف  بدنـی،  فعالیـت  خـون، 
سـیگار و تنباکـو، قنـد خـون و... 
از جملـه شـاخص هایی اسـت که 
بـرای بررسـی وضعیـت سـلامت 
قلـب و عـروق ایـن افـراد مـورد 
توجه محققان قرار داشـته اسـت.

موفقیـــت ســـنگاپوری ها 
از  هـــواژل  تولیـــد  در 

ـــه  ـــذ باطل کاغ
 

3
ملی  دانشگاه  در  دانشمندان 
کرده اند  اعلام  به تازگی  سنگاپور 
که موفق شده اند از ضایعات کاغذ 
هواژل تولید کنند. آئروژل یا هواژل 
که به آن دود منجمد هم گفته 
می شود، ظاهری شفاف و شیری 
دارد و سبک ترین ماده در میان مواد 
جامد در جهان است. 99,8 درصد 
هواژل را هوا تشکیل می دهد و به 
همین خاطر در برابر حرارت بسیار 
مقاوم است و نوع بسیار خوبی از 
عایق محسوب می شود. در گذشته 
که  سیلیس  از  عمدتا  آئروژل ها 
به عنوان رایج ترین ترکیب اکسیدی 
موجود در پوسته زمین شناخته 
می شود و ترکیب آن با پلیمرها، 
نانولوله های  فلزی،  اکسیدهای 
می شود.  ساخته  گرافن  و  کربنی 
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اما این دانشمندان سنگاپوری ادعا 
می کنند که توانسته اند هواژلی با 
کاغذ  ضایعات  از  کیفیت  همین 
تولید کنند که به طور قابل توجهی 
و  است  زیست  محیط  دوست دار 
به انرژی بسیار کمتری برای تولید 
نیاز دارد. هم چنین روشی که این 
هواژل  ساخت  برای  دانشمندان 
کشف کرده اند، منجر به تولید و 
انتشار مواد سمی کمتری شده و 
هم چنین در تولید این نوع از دود 
منجمد به استفاده از مواد شیمیایی 
نیست.  چندانی  احتیاج  پرخطر 
علاوه بر این برای تولید این نوع از 
هواژل از ماده ای استفاده می شود 
که می تواند در محل های دفن زباله 
مدفون شود. مکانیسم این روش 
بر پایه تبدیل سلولز برداشت شده 
از ضایعات کاغذ به آئروژل استوار 
است. این فرایند که سه روز طول 
می کشد، به تولید نوعی ماده زیست 
تخریب پذیر غیرسمی و انعطاف پذیر 
منجر می شود که از نظر مکانیکی 
نیز  روغن  جاذب  و  است  قوی 
هست. گفتنی است هنگامی که 
آئروژل سلولزی با تری متوکسی 
متیل سیلان پوشش داده می شود، 
بسیار آب گریز می شود. این بدان 
معنی است که از این ماده می توان 
در آلودگی های نفتی استفاده کرد، 
زیرا این ماده همانند یک اسفنج 
عمل کرده و نفت را جذب می کند 
و پس از آن مجددا می توان نفت 
این  کرد.  بازیافت  را  جذب شده 
به عنوان  می تواند  هم چنین  ماده 
عایق در دیوار ساختمان ها استفاده 
داشتن  نگه  بر  علاوه  زیرا  شود، 
در  ساختمان،  در  موجود  حرارت 
برابر رطوبت مقاوم است و قدرت 

دیوار را افزایش می دهد و نیز فضای 
به مواد سنتی  را نسبت  کمتری 
مانند پشم شیشه اشغال می کند. از 
سوی دیگر وقتی آئروژل با نانوذرات 
فلزی آلاییده شده و برای حذف 
هوای موجود در آن چکش کاری 
و تخت می شود، می تواند به یک 
نازک مغناطیسی مکانیکی  فیلم 
از  دیگر  یکی  شود.  تبدیل  قوی 
آن  از  استفاده  هواژل  کاربردهای 
به عنوان محافظ در بسته بندی یا 
در اسفنج های پزشکی است که به 
زخم ها و جراحت ها متصل می شود. 
نظر  از  که  هواژل  اگر  هم چنین 
با  ساختاری بسیار متخلل است، 
تری متوکسی متیل سیلان پوشش 
داده نشود، به راحتی می تواند آب و 
سایر مایعات را به خود جذب کند و 
برای تولید پوشک و دستمال های 
بهداشتی و انواع پدهای بهداشتی 

کاربرد داشته باشد. 

اسـترس باعـث زوال عقـل 
می شود 

4
هشــدار  به تازگــی  محققــان 
داده انــد کــه اســترس زیــاد 
ــس و  ــه دمان ــد منجــر ب می توان
زوال عقــل و افســردگی شــدید 
در افــراد شــود. مطالعــه مروری 
ــن  ــی در ای ــه به تازگ ــی ک بزرگ
زمینــه انجام شــده، نشــان داده 

اســت کــه اســترس مزمــن 
آســیب  باعــث  اضطــراب  و 
ــب  ــز و تخری ــه مغ ــاندن ب رس
ارگان  ایــن  از  بخش هایــی 
ــی می شــود کــه مســئول  حیات
ایجــاد پاســخ های هیجانــی و 
عاطفــی، تفکــر و حافظــه در 
ــئله  ــن مس ــتند. ای ــان هس انس
ــر  ــد منج ــدت می توان در بلندم
ــروز افســردگی و آلزایمــر  ــه ب ب
در ایــن افــراد شــود. دکتــر 
ــتیتو  ــئول انس ــاه، مس ــدا م لین
تورنتــو  دانشــگاه  تحقیقاتــی 
می گویــد  زمینــه  ایــن  در 
اضطــراب پاتولوژیک و اســترس 
دژنراســیون  باعــث  مزمــن 
در  اختــلال  و  تخریــب  و 
عملکــرد هیپاکامــپ و قشــر 
ــود  ــز می ش ــال مغ ــری فرونت پ
ریســک  مســئله  ایــن  و 
اختــلالات  یک ســری  بــروز 
جملــه  از  عصبــی  و  مغــزی 
افســردگی و دمانــس را بــالا 
ــن پژوهــش  ــرد. نتیجــه ای می ب
Cur-  نشــری در  هبه تازگــی 
rent Opinion in Psychi-

atry منتشــر شــده و نشــان 
داده اســت کــه احســاس تــرس 
کوتاه مــدت  اضطراب هــای  و 
فــرد  ماننــد احساســی کــه 
قبــل از امتحــان دارد، جزئــی از 
رونــد عــادی و معمــول زندگــی 
محســوب می شــود و بیمــاری زا 
نیســت، امــا اگــر در بلندمــدت 
ــر  ــلاوه ب ــد، ع ــدا کن ــه پی ادام
ــه  ــز ب ــرد مغ ــلال در عملک اخت
قلبــی و عروقــی و  سیســتم 
ــیب  ــز آس ــدن نی ــی ب متابولیک

می رســاند.
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ـــه  تبدیـــل آلودگـــی هـــوا ب
ـــوخت پاک  س

5
گروهـی از دانشـمندان آمریکایی 
جنوبـی  کالیفرنیـای  دانشـگاه 
و  نویـن  موفـق شـده اند روشـی 
کاربـردی برای تبدیل دی اکسـید 
کـردن بـه سـوخت پیـدا کننـد 
کـه گامـی مهـم بـرای کاهـش 
آلودگـی هوای ایجادشـده توسـط 
نوع بشـر محسـوب می شـود. این 
دانشـمندان می گویند با اسـتفاده 
از یک مکانیسـم خـاص می توانند 
گاز دی اکسـید کربـن را به متانول 
تبدیل کنند که به عنوان سـوخت 
پـاک و ایمـن کاربـرد دارد. تبدیل 
سـوخت  بـه  کربـن  دی اکسـید 
می توانـد موهبتی بـرای جو زمین 
آلاینده هـای  غلظـت  کاهـش  و 

موجـود در هوا باشـد. 
 آمارهای موجود نشان می دهد که 
در حال حاضر در آمریکا دی اکسید 
کربن بیش از 80 درصد از گازهای 
گل خانه ای تولیدشده توسط انسان 
را تشکیل می دهد که بیشتر حاصل 
سوزاندن سوخت های فسیلی است. 
از این رو تبدیل این گاز به سوخت 
پاک می تواند گام مهمی در تغییر 
منجر  هم  چراکه  باشد،  آ ب وهوا 
سوخت های  از  کمتر  استفاده  به 
ضایعاتی  هم  و  می شود  فسیلی 
را که در اثر سوخت های پیشین 
می کند.  کاربردی  مانده،  جا  به 

روش شامل  این  اصلی  مکانیسم 
حرارت دادن ترکیبی از آب، هوا و 
یک ماده شیمیایی موسوم به پنتا 
اتیلن هگزامین است. گاز دی اکسید 
کربن به شکل حباب وارد ترکیب 
و درنهایت با آن مخلوط و باعث 
دی اکسید  درصد   79 می شود 
تبدیل  مطلوب  متانول  به  کربن 
شود. سپس با روش خاصی متانول 
از دی اکسید کربن جدا می شود. 
هر چند در حال حاضر استفاده از 
متانول به عنوان سوخت جایگزین 
بسیار گران تمام می شود و اصلا 
اقتصادی نیست، اما این محققان 
از  بهره مندی  با  که  امیدوارند 
بتوانند این گاز  حمایت های لازم 
پاک را طی 5 تا 10 سال آینده در 
مصارف صنعتی مورد استفاده قرار 

دهند. 

موفقیت فضاپیمای ناسا در 
مانور اطراف مشتری 

6
فضاپیمـای جونو سـازمان فضایی 
جـاری  مـاه  در  ناسـا،  آمریـکا، 
توانسـت مانور خود را برای تنظیم 
مـدار در اطراف خورشـید به پایان 
برسـاند و بـرای مواجهه با سـیاره 
مشـتری طی پنج ماه آینده آماده 
شـود. قرار اسـت این فضاپیما یک 
روز  سـی ویکمین  در  دیگـر  بـار 
از مـاه مـی  مصـادف بـا یازدهـم 
خرداد سـال 1395 روشـن شـود 
را  تنظیـم مسـیرش  فراینـد  تـا 

بـه اتمـام برسـاند. گفتنـی اسـت 
فضاپیمـای جونـو در روز پنج اوت 
سـال 2011 و درحالـی  بـه فضـا 
پرتاب شـد که ناسـا قصد داشـت 
بـرای  خـود  بـزرگ  تلاش هـای 
کشـف اسـرار بزرگ تریـن سـیاره 
منظومـه شمسـی را بـه نمایـش 
بگـذارد. قـرار اسـت جونـو طـی 
ماموریـت خود، 33 بار دور سـیاره 
مشـتری گردش کند و در فواصل 
معین تا ارتفـاع 5000 کیلومتری 
سـطح ابری آشـفته سـیاره پایین 
بیایـد. رانش گر جونـو در ماموریت 
اخیـر حـدود 6000 گرم سـوخت 
را بـرای تغییـر سـرعت خـود تـا 
0,31 متـر در ثانیه مصـرف کرده 
اسـت. این فضاپیما بـر یک موتور 
اصلـی Leros-1b و سـه پنـل 
خورشـیدی بـرای حفـظ قـدرت 
خـود و کنترل مسـیرش اتکا دارد.

التهاب آتش افسردگی را تیز 
می کند

7
التهـاب مزمـن در جریـان خـون 
درسـت مثـل بنزینـی کـه روی 
آتـش  می شـود،  ریختـه  آتـش 
افسردگی را تیزتر کند. این نتیجه 
دانشـمندان  تحقیـق  تازه تریـن 
دانشـگاه رایـس و اوهایو اسـت که 
Ameri- در شـماره اخیر نشـریه 

can Psychiatryمنتشـر شده 
اسـت. ایـن پژوهـش بـا بررسـی 
200 مقاله منتشرشـده با موضوع 
افسـردگی و التهـاب انجـام شـده 
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فاگونـدس،  کریسـتوفر  اسـت. 
دسـتیار پروفسـور روان شناسـی و 
از اعضـای ایـن گـروه تحقیقاتـی، 
می گوید که در ایـن پژوهش روی 
تاثیر اسـترس بر سیسـتم ایمنی 
کـه می توانـد بـر سـلامت مغزی 
اثـر بگـذارد، تمرکـز شـده اسـت. 
این محققان می گوینـد در افرادی 
که دچار افسـردگی به ویـژه از نوع 
مزمن آن هسـتد، سطح دو فاکتور 
التهابـی تحـت عنـوان , CRP و 
IL-6, افزایـش می یابـد و سـطح 
آن در بـدن افـراد افسـرده تـا 50 
درصد بیشـتر از افرادی اسـت که 

علایمـی از افسـردگی ندارند.

اسـتفاده از گـرده گل بـرای 
سـاخت الکترود 

8
نتایج مطالعه جدید که در نشریه 
منتشر   Scientific Reports
شده، حاکی از موفقیت دانشمندان 
آمریکایی به بهره گیری از گرده های 
الکترود  برای ساخت  گیاه  و  گل 
باتری است. محققان دانشگاه پوردو 
در ایالت ایندیانا توانسته اند روشی 
را ابداع کنند که گرده های گل ها 
معمولا  که  را  مختلف  گیاهان  و 
عامل بروز و شیوع علایم حساسیت 
هستند، به آندها که الکترود منفی 
یونی  لیتیوم  باتری های  درون 
است، تبدیل کنند. الکترود مثبت 
درون باتری ها، کاتد نام دارد و این 
هم  از  الکترولیت  یک  توسط  دو 
جدا می شوند. در حال حاضر در 

معمولی  یونی  لیتیوم  باتری های 
آندها از گرافیت ساخته می شوند. 
جدید  پژوهش  در  محققان  این 
خود توانایی کربن استخراج شده از 
گرده زنبورها و گرده گیاه را برای 
فعالیت به عنوان یک آند کارآمد در 
باتری های لیتیوم یونی مورد بررسی 
قرار داده است. محققان این گرده ها 
را تحت فرایند تجزیه ترموشیمیایی 
که پیرولیز یا تجزیه حرارتی نام دارد، 
قرار داده و کربن خالص را به شکل 
ذره اصلی گرده استخراج کرده اند. 
در ادامه این کربن تا حرارت 300 
درجه سلسیوس در حضور اکسیژن 
گرم شد. این کار منافذی را درون 
ماده به وجود می آورد که ذخیره 
انرژی را در آن امکان پذیر می کند. 
گیاه  گرده  که  دریافتند  محققان 
لویی از گرده زنبورهای عسل در 
می کند.  عمل  بهتر  آندها  تولید 
چنین الکترودهایی 10 ساعت زمان 
برای شارژ کامل نیاز دارند، اگرچه 
تنها طی نیم ساعت نیمی از شارژ 

آن ها پر می شود.

اروپایی هـــا  موفقیـــت 
در ایجـــاد اولیـــن گـــره 

کوآنتومـــی دنیـــا 

9
دانشـگاه  اروپایـی  محققـان 
فنلانـد در پژوهشـی کـه نتایـج 
 Nature آن به تازگـی در مجلـه
رسـیده  چـاپ  بـه    Physics
اسـت، ادعـا کرده انـد کـه موفق 

شـده اند اولیـن گـره کوآنتومـی 
دنیـا را ایجـاد کننـد کـه در نوع 
مهـم  بسـیار  دسـتاوردی  خـود 
در زمینـه فیزیـک کوآنتـوم بـه 
بـه  می توانـد  و  مـی رود  شـمار 
نیرودهـی رایانه های فوق سـریع 
آینـده کمک کند. گفتنی اسـت 
فیزیک دانـان بسـیاری طی چند 
دهه قبل به بررسـی امکان ایجاد 
گـره در میدان هـای کوآنتومـی 
پرداختـه بودند، امـا تاکنون هیچ 
دانشـمندی موفـق نشـده بود به 
برسـد.  در  دسـتاوردی  چنیـن 
حـال حاضـر محققـان دانشـگاه 
همـکاری  بـا  فنلانـد  در  آلتـو 
دانشـکده  محققـان  از  گروهـی 
ماساچوسـت در امهرست آمریکا 
ایـن گـره را بـا اسـتفاده از نوعی 
گاز کوآنتومـی کـه بـه میعانـات 
گازی بوزاینشـتین معروف است 
بـه  نزدیـک  دمـای  در  فقـط  و 
صفـر مطلـق وجـود دارد، ایجـاد 
می کننـد. مکانیسـم ایجـاد ایـن 
یـک  اعمـال  کوآنتومـی  گـره 
میـدان مغناطیسـی بـه میعانات 
و  اسـت  بوزاینشـتین  گازی 
نتیجـه آن تولیـد یـک ابرمیدان 
یـک  در  هم تـراز  کوآنتومـی 
جهـت بـوده اسـت. در ادامه این 
به سـرعت  مغناطیسـی  میـدان 
تغییـر کـرده تـا بـه سـوی یـک 
نقطـه مرکـزی متمرکـز شـود و 
درنتیجـه میـدان کوآنتومی خود 
را در زمانـی کمتـر از یک هـزارم 

.ثانیـه گـره زده اسـت
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صادرات بهشت...
  سـید حسـین متولـیان 

توی دنیا همه پدیده ها به شکل اعجاب آوری به هم 
متصل اند...!

از زنجیره انسان و مرگ و خاک و رویش گرفته، تا 
مدل های اتمی و فرمول های ریاضی که همه و همه 

مکمل یکدیگرند...
و ما آدم ها همه چیز را می شکنیم! همه زنجیره ها 
مسیر  در  گاهی  اتم...  تا  گرفته  درخت  از  را... 
و  می شکنیم  خلقت،  بر  خود  معکوس  مهندسی 
ویران می کنیم! و گاهی می شکنیم و قلمه می زنیم...!

و  دریدن  و  بریدن  و  شکستن  مشترک،  نقطه 
است  آن  مهم  میان  این  در  و  است؛  درنوردیدن 
که هدفت از شکستن و درنوردیدن تکثیر باشد یا 

نابودی؟
را  دیوانه ای  ِگسترده  زمین  همین  روی  من 
می شناسم که همه چیز را قلمه می زند... درخت ها 

قلمه  را  تکثیر شوند... خودش  تا  قلمه می زند  را 
می زند تا بارور شود... حرف هایش را قلمه می زند 
توی ورق های کتاب ها تا در ذهن ها گسترده شود...

تو نام آِن دیوانه را انسان گذاشته ای!
خداجان!

من انسانم! دیوانه ویران گر کِوچک ِ تو... از سر هیچ 
ندانستن همه خلقتت را می شکنم تا به باطن آن راه 
بیابم...! و تو بهتر از هر کسی می دانی من از روی 

دست ِ خودت قلمه زدن را یاد گرفته ام!
همان روز که مرا از درختی در بهشت قلمه زدی و 
روی زمین کاشتی تا بهشت را به زمین صادر کنی...

خداجان! 
خودت آفتابم شو... می خواهم آن قدر روی خاک قد 
بکشم که حتی اگر قدم هایم روی زمین مانده است، 

 ...چشم هایم تنها تو را ببیند
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     کد پستی 10 رقمی:                                                                                                     
     تلفن ثابت:                                                                                                                   
     تلفن همراه:                                                                                                                  

ــت  ــک مل ــاب: 5000200025 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
»شــعبه حــج و زیــارت« بــا نــام بنیــاد ملــی نخبــگان واریــز و فیــش 
واریــزی و شــماره پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: 88608645 یــا پســت 

ــد. الکترونیکــی: Email: Saramad@bmn.ir ارســال نمایی



برگه اشتراک ماهنامه سرآمد

ماهنامه خبری، علمی، آموزشی
تحلیلی بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 350.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 350.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 630.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 660.000 ریال

دانشــجویان، معلمیــن، اســاتید، دانش آمــوزان و پژوهشــگران بــا ارائــه تصویــر کارت 
ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــد  از تخفی ــجویی می توانن ــماره دانش ــا ش ــایی ی شناس
ــی از  ــد و در یک ــاط دارن ــگان ارتب ــی نخب ــاد مل ــا بنی ــو ب ــر نح ــه ه ــه ب ــانی ک کس
رده هــای نخبــه یــا اســتعداد برتــر قــرار می گیرنــد، یــا در جشــنواره ها و  المپیادهــا 

ــد. ــتفاده کنن ــف 50% اس ــد از تخفی ــده اند، می توانن ــه ش دارای رتب

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی شود.
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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