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ان �ب گسل های  ن کشورهای �ب �ی �ت ن ان یکی از زلزله خ�ی طبق آمار، ا�ی

ن آمار را  فراوا�ن است که حدود ۹۰ درصد مساحت آن را می پوشاند. ا�ی

یید است. ن المللی داده اند و قابل �ت موسسات ب�ی

اول دفتر



ی طبیعی ب اهمیت به کارگیـری فناوری های نویـن در بلا�ی در �ب

تقابل با غم ویرانی
 پرویز كرمی

طبــق آمــار، ایــران یکــی از زلزله خیزتریــن کشــورهای 
ــدود  ــه ح ــت ک ــی اس ــل های فراوان ــا گس ــان ب جه
ــار را  ــن آم ــاند. ای ــاحت آن را می پوش ــد مس 90 درص
موسســات بیــن المللــی داده انــد و قابــل تاییــد اســت. 
ــه  ــود ب ــوط می ش ــم مرب ــده ه ــد باقی مان آن 10 درص
ــت  ــده ای یاف ــده ای و روین ــچ جنبن ــه هی ــی ک جاهای
می نشــود؛ یعنــی بخش هــای مرکــزی دشــت کویــر و 
کویــر لــوت. بــه قــول مولانــا: »هــر کــه صحرایــی بــود 
ــه  ــق نقشــه ای تاریخــی ک ــه«. طب ــود از زلزل ــن ب ایم
همیــن مرکــز ژئوفیزیــک دانشــگاه تهــران خودمــان از 
ــیح  ــلاد مس ــش از می ــده پی ــار س ــای چه زمین لرزه ه
تــا ســال دوهــزار میــلادی تهیــه کــرده اســت، هالــه ای 
از زلزله خیــزی مــا را فــرا گرفتــه کــه همــواره آبســتن 
حــال  ایــن  بــا  لرزش هاســت.  خراب کننده تریــن 

ــا ایســتاده ایم و همچنــان پنجــه  هم چنــان مــا ســر پ
ــو. ــم جل ــازیم و می روی ــت، می س ــه طبیع در پنج

مثــلا منارجنبــان مــا در اســتان اصفهــان نشــانه 
بلــوغ علمــی و فنــاوری ایرانیــان در مبــارزه بــا زلزلــه 
ــرایطی  ــان ش ــه در چن ــت. البت ــی اس ــای طبیع و بلای
زلزلــه یــک »بــلا« نیســت، کــه نعمــت اســت. ســبب 
ســازندگی شــده اســت و ســربلندی. ســال های ســال 
ــاوند  ــدید خویش ــای ش ــا زلزله ه ــه کلا ب ــا ک ژاپنی ه
ــرت آور  ــای حی ــن مناره ه ــز و راز ای ــده اند، روی رم ش
ــدک در  ــتکاری ان ــا دس ــد و ب ــز کار کردن و افتخارآمی
ســازمان آن، مدتــی از کار انداختنــدش. امــا خــدا 
را شــکر، دوبــاره جنبدگی هایــش بــه راه افتــاد و 
ــرزد. ــا ســال ســربلندانه می ل ــس صده ــان از پ همچن

بــه  تهدیدهــا  تبدیــل  می گوینــد  این کــه  پــس 



ــا  ــوده اســت. پیشــینیان م ــک شــعار نب ــا، ی فرصت ه
ــم  ــا عل ــم ب ــن را ه ــر و خانه خراب ک ســیل های ویرانگ
ــا  ــد. از طوفان ه ــر رام کردن ــدهای غول پیک ــردن س ک
و بوران هــا، آســیابانی و آبادانــی بــه راه انداختنــد. 
ــراه  ــل هم ــم و عم ــت و عل ــا خلاقی ــا ب ــه این ه هم
شــده اســت. پــس شــعار اگــر بــا عمــل همــراه شــود، 
ــه  ــا این ک ــد ت ــا باش ــوب و راهگش ــه خ ــا ک ــه بس چ

ــد. ــته باش ــراه داش ــه هم ــی ب ــلال و بی تفاوت م
همــه می دانیــم کــه جلــوی زلزلــه را نمی شــود 
گرفــت و البتــه نبایــد هــم بگیریــم، چــرا کــه اقتضــای 
ــر  ــت. اگ ــی اس ــدن و جابه جای ــن لرزی ــت همی طبیع
می گنــدد؛  دریاهــا  آب  نباشــد،  لرزش هــا  ایــن 
ســبزینگی از زمیــن محــو می شــود و کار زندگــی 
ــای بســیاری  ــه زلزله ه ــم ک ــه می دانی ــاز هم ــام! ب تم
ــد  ــور نبای ــه همین ط ــم ک ــد بدانی ــت و بای در راه اس
ــه نظــاره خرابه هــای  دســت روی دســت بگذاریــم و ب
ــط  ــاری فق ــدردی و همی ــا هم ــینیم و ب ــده بنش آین
زخم هــا را التیــام ببخشــیم. همدلــی و همــدردی 
ــم  ــه نگذاری ــت ک ــرش آن اس ــا بهت ــت، ام ــوب اس خ
زلزلــه غصــه بــه جــان مــا بریــزد و خاطــری را بیــازارد. 
ایــن خواســته شــدنی ســت. تجربــه کشــورهای بســیار 
زلزله خیــز هم چــون ژاپــن، ایــن را بــه مــا ثابــت 
ــن را  ــم همی ــینه مان ه ــخ و پیش ــت. تاری ــرده اس ک

می گویــد.
زیســت بوم  فصــل شــکفتن گل هــای  کــه  حــالا 
می رســد،  راه  از  کم کــم  کارآفرینــی  و  نــوآوری 
ــا در کفش هــای  ــان پ ــاد دانش بنی ــه اقتص حــالا ک
ــر  ــه ب ــا تکی ــی گذاشــته اســت؛ ب ــی و جهندگ دوندگ
ــم  ــران می توانی ــه دیگ ــه تجرب ــی ب ــته و نگاه گذش
اســتارت آپ های سرشــاری در ایــن زمینــه راه انــدازی 
کنیــم کــه زلزلــه و لــرزش را بــه جــان اوضــاع بیندازد 
و از ایــن رو بــه آن رو کنــد و همه چیــز بســامان تر 

شــود.
ــان  ــن می ــه در ای ــم ک ــی ه ــی خوب ــاق خیل ــک اتف ی
افتــاده، حضــور تاثیرگــذار و چشــم گیر نهادهــای 
ــدادی  ــازمان های ام ــار س ــمن ها در کن ــی و س مردم
نهادهــای  به ویــژه  این بــار  مثــل هــلال احمــر و 
ــپاه  ــش و س ــولا ارت ــت. معم ــی اس ــی و انتظام نظام
ــتند.  ــا هس ــا و خلاقیت ه ــیاری از نوآوری ه ــأ بس منش
ــی و  ــت مل ــاد امنی ــا در کارزار ایج ــش م ــپاه و ارت س
ــای  ــا و کاره ــا و نوآوری ه ــا، خلاقیت ه ــاع از مرزه دف
و  دانســته ها  از  دستشــان  و  کرده انــد  زیــادی 
ــاع  ــم اوض ــا ه ــگاه های م ــت. دانش ــر اس ــته ها پ بایس
ــد.  ــردازی دارن ــوری و نظریه پ ــاظ تئ ــه لح ــی ب خوب
حــالا این هــا را اضافــه کنیــد بــه بهره گیــری از 
فنــاوری اطلاعــات و هــوش مصنوعــی. بنابرایــن 

ــی  ــای طبیع ــا بلای ــه ب ــدی در مقابل ــاظ توانمن از لح
خیالمــان می توانــد راحت تــر باشــد.

ــق  ــکلات مناط ــب و مش ــک مصائ ــخصه از نزدی به ش
زلزلــه زده را از نزدیــک لمــس کــرده ام. در قضیــه زلزله 
رودبــار در ســال 1369 و بــم کــه در ســال  1382 رخ 
داد و جان هــای پــاک بســیاری از ایــن خطــه گرفــت، 
ــن مناطــق، دردهــا  ــد از ای حضــور داشــتم و در بازدی
و گرفتاری هــای هم وطنــان بمــی را بــا پوســت و 
ــا  ــع نگرانی ه ــا راه رف ــردم. تنه ــس ک ــتخوانم لم اس
و کم کــردن آســیب های جــدی زلزله هــای فــردا، 
پیشــگیری های فناورانــه امــروز اســت. فنــاوری عــلاوه 
ــد،  ــر می کن ــر و امن ت ــی را راحت ت ــه زندگ ــر آن ک ب
بنابرایــن  می دهــد.  کاهــش  نیــز  را  هزینه هــا 
ــا زلزلــه و آســیب های  پیشــگیری در عرصــه مقابلــه ب
ــت.  ــد کاس ــز خواه ــا نی ــواره از هزینه ه ــی هم طبیع
ــردمداری  ــا س ــران ب ــل از بح ــت قب ــن مدیری هم چنی
ــد  ــام خواه ــتی انج ــی و درس ــاوری به خوب ــم و فن عل
ــا  ــه ب ــود ک ــد ب ــازی نخواه ــر نی ــت و آن گاه دیگ گرف
ــل  ــای بالایمــان را در مقاب ــوع بحــران، توانمندی ه وق
ــور  ــه ظه ــه منص ــان ب ــمار هم وطنانم ــای بی ش رنج ه

ــانیم. برس
ــان  ــرکت دانش بنی ــه هزار ش ــش از س ــا بی ــون م اکن
در حوزه هــای مختلــف داریــم و هــزاران اســتارت آپ. 
ــد.  ــان برمی آی ــی از دستش ــای بزرگ ــدام کاره ــر ک ه
در  امــروز  کــه  همدلی هایــی  همیــن  کاشــکی 
می کنیــم،  خــرج  مشــخص  زلزلــه زدگان  مقابــل 
ــم.  ــه کار بندی ــردا ب ــرای مصیبــت زدگان ناشــناس ف ب
حــالا بهتریــن کار حفــظ همیــن همدلی هاســت. 
شــرکت های دانش بنیــان و فنــاور و اســتارت آپ ها 
ــا کمــک فنــاوری پنجــه  بایــد وارد میــدان شــوند و ب
ــم  ــن کار ه ــد. ای ــی بیندازن ــای طبیع ــه بلای در پنج
نیــاز اســت و هــم نــان دارد. لحظه هــا را می بایــد کــه 
غنیمــت شــماریم. وقــت تنــگ اســت. بــا شــکل گیری 
اســتارت آپ های  و  دانش بنیــان  شــرکت های 
ــاد  ــردم ش ــه م ــران دل هم ــد بح ــده و ض پیش گیرن
خواهــد شــد. البتــه هزینه هــای بســیار کمتــری هــم 
خواهیــم پرداخــت و ایــن بــازی دو ســر بــرد خواهــد 
بــود. شــبکه های اجتماعــی نیــز بــا بهره منــدی 
به راحتــی  ارتباطــات  و  اطلاعــات  فناوری هــای  از 
ــه  ــد و هم ــگ را گســترش دهن ــن فرهن ــد ای می توانن
ــر  ــد. ه ــیار کنن ــئول و هوش ــردا مس ــه ف ــبت ب را نس
ــت؛  ــده اس ــه ش ــود، گفت ــی ب ــای گفتن ــه پنده آنچ
ــول شــیخ اجــل، ســعدی شــیراز: »گــر جهــان  ــه ق ب
ــت ز  ــک نصیح ــت/ ی ــی نیس ــم ویران ــرد غ ــه گی زلزل
ســر صــدق جهانــی ارزد«. اکنــون وقــت عمــل اســت. 

ــید. ــربلند باش س
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بت مشکلات،  ی �ش کت های دانش بنیان �پ عاملان �ش همواره در گفت و گو �ب مد�ی

ای فروش محصولاتشان است. معاونت علمی و فناوری  ن �ب زاری مطم�ئ ن �ب ف�ت �ی

اری سازی فناوری را �ب  ب
ت

ن مسئله، معاونت نوآوری و � ن �ب علم �ب ا�ی هوری ن�ی ست �ب ر�ی

مه های متعدد فعال کرده است. �ن �ب

د،  ج می �ب
ن

فته ر� ن به کشورهای توسعه �ی
گ

ب� ن سال هاست که کشور ما از مهاجرت �ن

گرچه  ام می شد. ا ب
ن

زار کار داخل کشور ا� ای جذب آن ها به �ب ولی کم�ت کاری �ب

ن و ح�ت  ان در مقایسه �ب کشورهای چون چ�ی آمارها نشان می دهد وضعیت ا�ی

�ت است.  ن بسیار �ب
گ

ب� ن عربستان در موضوع مهاجرت �ن

هدایت و حمایت
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اری سازی فناوری ب
ت

، معاون نوآوری و � ن ن الد�ی گفت و گو �ب محمود شیخ ز�ی

کمک به ایجاد بازار محصولات 
دانش بنیان

 المیرا حسینی

همواره در گفت و گو با مدیرعاملان شركت های دانش بنیان پای ثابت مشکلات، یافتن بازاری مطمئن برای 
فروش محصولاتشان است. معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری نیز با علم بر این مسئله، معاونت 
نوآوری و تجاری سازی فناوری را با برنامه های متعدد فعال كرده است. دكتر محمود شیخ  زین الدین، 
معاون نوآوری و تجاری سازی فناوری، در گفت و گوی پیش رو ضمن شرح وظایف این معاونت، تاكید 

دارد كه هنوز عده ای با ساز و كار واقعی آن آشنا نیستند و توقع تسهیلات دارند. این معاونت تا امروز 
اقدامات گسترده ای را برای رسیدن به اهداف تعریف شده خود انجام داده و فعالیت های دیگری را در 

دست انجام دارد كه چنانچه محقق شوند، حاصل آن ها كام شركت های دانش بنیان را شیرین خواهد كرد.
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ــت  ــا ماهی ــوز ب ــا هن ــان م ــیاری از مخاطب  بس
تجاری ســازی  و  نــوآوری  معاونــت  درســت 
ایــن  كاركــرد  ندارنــد.  آشــنایی  فنــاوری 
ــه  ــا تســهیلات خاصــی ارائ ــت چیســت؟ آی معان

؟ هیــد می د
ــت  ــورد معاون ــد در م ــه بای ــزی ک ــه چی ــن از هم اولی
ــت  ــن اس ــم ای ــاوری بدانی ــازی فن ــوآوری و تجاری س ن
ــد  ــه نیازمن ــانی ک ــه کس ــت ک ــی نیس ــا جای ــه این ج ک
ــت  ــد. معاون ــه کنن ــه آن مراجع ــتند، ب ــهیلات هس تس
نــوآوری و تجاری ســازی فنــاوری، همان طــور کــه از 
ــد  ــک کن ــه کم ــت ک ــلاش اس ــد، در ت ــمش بر می آی اس
ــا  ــا. م ــدن فناوری ه ــوآوری و تجاری ش ــترش ن ــه گس ب
انقــلاب عمــده تلاش هایمــان  از  بعــد  در ســال های 
معطــوف بــه عرضــه  یــک محصــول بــوده اســت. یعنــی 
ــش را  ــم، پژوه ــترش دادی ــی را گس ــوزش عال ــلا آم مث
ــد را  ــز رش ــم و مراک ــم آمدی ــد ه ــم، بع ــترش دادی گس

ــم.  ــاد کردی ایج
آمده انــد،  وجــود  بــه  دانش بنیــان  الان شــرکت های 
مــا هــم از ایــن شــرکت ها حمایــت می کنیــم، وام 
ــرار  ــاوری ق ــای فن ــت پارک ه ــت حمای ــم و تح می دهی
ــه  ــه عرض ــر ب ــا منج ــه این ه ــت هم ــد. در نهای می گیرن
یــک محصــول می شــود؛ ولــی هنــوز تکلیــف ایــن 
محصــول معلــوم نیســت کــه بایــد کجــا و چطــور فــروش 
ــازار بــرای ایــن محصــولات و کمــک بــه  بــرود. ایجــاد ب
ــرکت  ــتانداردها، ش ــن اس ــاوری، گرفت ــازی فن تجاری س
کــردن آســان تر در مناقصه هــا، تحریــک تقاضــا و... 
ــازی  ــوآوری و تجاری س ــت ن ــه معاون ــت ک ــی  اس وظایف

ــده دارد. ــه عه ــاوری ب فن
 جزئی تــر می فرماییــد كــه در هــر بخــش 

ــد؟ ــام داده ای ــی انج ــه اقدامات چ
ــوآوری و  ــت ن ــان در معاون ــه اهدافم ــیدن ب ــرای رس ب
انجــام  اقدامــات  یک ســری  فنــاوری  تجاری ســازی 
ــولات  ــازار محص ــوزه ب ــش در ح ــه مهم ترین ــم ک دادی
ــزات  ــزاری نماشــگاه تجهی ــدازی و برگ ــان راه ان دانش بنی
ســاخت ایــران بــود و پنــج دوره ایــن نمایشــگاه برگــزار 

شــده اســت. 
 اهدافتان از این نمایشگاه چه بود؟

ــج و تبلیــغ ایــن  ــوده و تروی ــر ب یــک هدفمــان عمومی ت
موضــوع کــه همــه بداننــد می شــود یــک بــازاری را کــه 
قبــلا در کشــور وجــود نداشــته، می شــود در داخــل ایجاد 
ــری  ــه یک س ــیدیم. البت ــدف رس ــن ه ــه ای ــه ب ــرد ک ک
شــرکت داشــتیم، امــا حجــم فروششــان خیلــی بــالا نبود 
ــازار را مــا از خــارج  و همــه محصــولات ایــن حــوزه از ب
وارد می کردیــم. در واقــع حــوزه تجهیــزات آزمایشــگاهی 
و  دانشــکده ها  در  پژوهشــی  آزمایشــگاه های  در  کــه 
از خــارج  پژوهشــکده ها مصــرف می شــدند، عمدتــا 
چــه  تجهیــزات  ایــن  مصرف کننــده  می شــد.  وارد 
کســانی هســتند؟ عمدتــا اســاتید دانشــگاه. یعنــی 

ــنایی  ــاوری آش ــوزه فن ــه ح ــان ب ــه خودش ــانی ک کس
ــزات  ــن تجهی ــدگان ای ــی از تولیدکنن ــه خیل ــد. البت دارن
هــم متخصصیــن دانشــگاهی هســتند، چــون تحقیقــات 
ــی اســت.  ــاوری آن در ســطح بالای ــک اســت و فن های ت
بــا اقداماتــی کــه مــا در پنــج دوره گذشــته انجــام دادیم، 
ــان  ــارد توم ــی میلی ــیصد و س ــدود س ــدیم ح ــث ش باع
ــا صــد  ــه تقریب ــد ک ــروش برس ــه ف ــزات ب ــن تجهی از ای
درصــد بــازار داخلــی را پوشــانده اســت و مــا می توانیــم 
بــازار داخلــی بخــش  توانســته ایم در  بگوییــم کــه 
ــان را  ــگاه های تحقیقاتی م ــای آزمایش ــده ای از نیازه عم
پوشــش دهیــم. در مــورد آزمایشــگاه هایی کــه فعالیــت 
ــان در  ــد از نیازهایم ــود درص ــالای ن ــد، ب ــی دارن آموزش
داخــل قابــل تامیــن اســت، مگــر مــوارد خاصــی کــه مــا 
ممکــن اســت اطلاع نداشــته باشــیم کســی کار آموزشــی 
بکنــد و بــه طــور خــاص نیــازی داشــته باشــد. در مــورد 
آزمایشــگاه های پژوهشــی مان هــم بــالای شــصت و پنــج 
درصــد تــا هفتــاد درصــد از تجهیــزات پژوهشــی مان الان 
در داخــل ســاخته می شــود. البتــه مــا بیشــتر از ایــن هــم 
امــکان ســاخت داریــم، ولــی ممکــن اســت مقیاســی کــه 
مــورد نیازمــان اســت، آن قــدر کافــی نباشــد کــه تولیــد 

ــه اقتصــادی داشــته باشــد.  آن توجی
ــا  ــار ت ــه، چه ــتگاه س ــک دس ــت از ی ــن اس ــی ممک یعن
ــه  ــد آن صرف ــه تولی ــم ک ــران بخواهی در ســال در کل ای
ــن  ــاوری ای ــاظ فن ــه لح ــت. ب ــد داش ــادی نخواه اقتص
ــن  ــاوری در ای ــه توســعه فن ــادی ب نمایشــگاه کمــک زی
زمینــه داشــت و البتــه در تجاری ســازی هــم همان طــور 
ــی  ــک محصول ــازار ی ــتیم از ب ــردم، توانس ــرض ک ــه ع ک
ــم و  ــه وجــود بیاوری ــازار ب ــه اصــلا وجــود نداشــت، ب ک
چنیــن گــردش مالــی بزرگــی را ایجــاد کنیــم؛ امــا هــدف 
ــم  ــم، خت ــه گفت ــا ک ــه همین ه ــن کار ب ــام ای ــا از انج م
نمی شــود. در واقــع ایــن نمایشــگاه برایمــان حکــم 
ــار  ــرای اولین ب ــن نمایشــگاه ب ــا در ای ــن داشــت. م تمری
ــد  ــا بتوان ــه دقیق ــم ک ــی را طراحــی کنی توانســتیم مدل

ــه.  ــا ن ــران هســت ی ــد یــک دســتگاه ســاخت ای بگوی
 منظورتان از ساخت ایران چیست؟

وقتــی  می کنیــم  فکــر  وقت هــا  گاهــی  ببینیــد، 
ــوری،  ــر کش ــاخت ه ــا س ــران ی ــاخت ای ــم س می گویی
یعنــی همــه اجــزای دســتگاه بایــد ســاخت همان کشــور 
باشــد. این طــور نیســت. ایــن تصــور در ذهــن بعضــی از 
ــا  ــام م ــن ع ــدگان و مخاطبی ــدگان و خوانن مصرف کنن
هســت. مــا الان هــر دســتگاهی کــه ســاخت کشــورهای 
ــاوری هســتند ببینیــم، ممکــن  ــه لحــاظ فن پیشــرفته ب
اســت قطعــات آن دســتگاه از جــای دیگــری آمــده 
باشــد و ســاخت همــان کارخانــه یــا حتــی همــان کشــور 
ــن  ــک تلف ــه ی ــد ک ــرض بفرمایی ــما ف ــلا ش ــد. مث نباش
همــراه ســاخت ژاپــن یــا کــره اســت، امــا ممکــن اســت 
ــره  ــا کل خــود دســتگاه در ک ــات ی بســیاری از آن قطع
جنوبــی ســاخته نشــده باشــد، ولــی بــه ایــن می گوییــم 
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جنــس کــره ای یــا می گوییــم جنــس ژاپنــی. دلیلــش هم 
ایــن اســت کــه فکــر پشــت ســر ســاخت ایــن دســتگاه، 
ــره ســاخته  ــالا در ک ــی اش احتم طراحــی و اجــزای اصل
ــتیم  ــتیم و توانس ــدل نداش ــن کار م ــرای ای ــا ب ــده. م ش
بــه ایــن مــدل دســتیابی پیــدا کنیــم، چــون قریــب بــه 
ده هــزار محصــول را داوری کردیــم. الان معاونــت علمــی 
تنهــا جایــی اســت کــه در کشــور چنیــن مدلــی را دارد و 
ــران  ــش ســاخت ای ــد محصول ــا می کن وقتــی کســی ادع
اســت، معاونــت می توانــد مشــخص کنــد کــه ایــن 
محصــول واقعــا ســاخت ایــران اســت یــا نیســت. هــر دو 
ــاخت  ــزی س ــا چی ــی وقت ه ــم. خیل ــم داری ــت را ه حال
ــه دلیــل این کــه یــک قطعــه   ایــران اســت و بعضی هــا ب
ــت،  ــی اس ــش( خارج ــن داخل ــک دوربی ــلا ی از آن )مث
می گوینــد ســاخت ایــران نیســت. برعکســش هــم 
ــک  ــه ی ــم ک ــا کســانی را داری ــات م ــی اوق هســت؛ گاه
ــران  ــاخت ای ــای س ــد و ادع ــاژ کردن ــتگاهی را مونت دس
دارنــد، امــا کوچک تریــن تغییــری در آن نمی تواننــد 

ــد.  بدهن
ــی  ــش فن ــه دان ــلط ب ــن مس ــد م ــه می گوی ــی ک کس
ســاخت یــک دســتگاه هســتم، بایــد بتوانــد آن را تغییــر 
ــن یکــی  ــد. بنابرای ــا بده ــا ارتق ــد ی ــد و اصــلاح کن بده
ــم نمایشــگاه  ــی مه ــه خیل ــیه ای و البت ــات حاش از اقدام
ایــن بــود کــه امــروز مــا بــه ایــن مــدل دســت یافتیــم 
ــار  ــدل را در اختی ــن م ــه ای ــم ک ــن آمادگــی را داری و ای
ــم  ــا بتوانی ــم ت ــرار دهی ــان ق ــای دولتی م ــایر بخش ه س
ــه  ــان ب ــرکت های دانش بنی ــرای ش ــد ب ــای جدی بازاره

ــم.  ــود بیاوری وج
ــت  ــن معاون ــات ای ــایر اقدام ــاره س ــا درب  لطف

ــد. بفرمایی
ــت  ــه معاون ــود ک ــه ای ب ــا مصوب ــات م ــه اقدام از جمل
ــا  ــف م ــل وظای ــرد و ذی ــری ک ــت پیگی ــی در دول علم
ــال 95 -  ــه در س ــود ک ــن ب ــم ای ــرد. آن ه ــرار می گی ق
ــرکت های  ــرای ش ــازار ب ــان ب ــارد توم ــزار میلی 96 ده ه
ــه  ــن مصوب ــر اســاس ای ــد. ب ــه وجــود بیای ــان ب دانش بنی

ــد.  ــام ش ــا انج ــا وزارت خانه ه ــی ب مکاتبات
پیوســت  تهیــه  حــال  در  مختلــف  وزارت خانه هــای 
فنــاوری هســتند کــه بــه ایــن ســمت قــدم بردارنــد. مــن 
ــدرش  ــان چق ــارد توم ــزار میلی ــن ده ه ــم از ای نمی دان
محقــق خواهــد شــد، چــون بــازار محصــولات در اختیــار 
معاونــت علمــی نیســت، ولــی ایــن مــدل مــا و ظرفیــت 
ــورد  ــی م ــت علم ــه معاون ــی ک ــرکت های دانش بنیان ش
تاییــد قــرار داده اســت، در خدمــت مجموعه هایــی 
کــه اســت علاقه منــد هســتند بــا حفــظ کیفیــت، 
شــرکت های  از  دارنــد،  نیــاز  کــه  را  محصولاتــی 
ــد.  ــداری کنن ــران خری ــی و محصــولات ســاخت ای داخل
امــروز مهم تریــن معضــل شــرکت دانش  بنیــان هــم 
ــازار  ــا ب ــر م ــت و اگ ــازار اس ــی ب ــوع، یعن ــن موض همی
ــوآوری  ــان را کــه مفهــوم واقعــی ن محصــولات دانش بنی

ــلاوه  ــم، ع ــم کنی ــت فراه ــاوری اس ــازی فن و تجاری س
بــر این کــه در کشــورمان ایجــاد ثــروت کرده ایــم، 
چــرخ اقتصــاد را چرخانده ایــم، بــه توســعه علــم کمــک 
ــی  ــه نوع ــم ب ــلان را ه ــتغال فارغ التحصی ــم و اش کرده ای
ــکاری  ــز هم ــاق نی ــن اتف ــه ای ــم. لازم ــن کرده ای تضمی
به خصــوص  اســت؛  مختلــف  دســتگاه های  نزدیــک 

ــد.  ــی می کنن ــای خارج ــه خریده ــی ک آن های
ــه  ــوع ک ــرعی موض ــه ش ــر جنب ــلاوه ب ــا ع ــروز واقع ام
ــده و  ــد ش ــری تاکی ــم رهب ــام معظ ــط مق ــب توس مرت
خریدهــای خارجــی کــه در داخــل ایــران می توانــد 
انجــام بگیــرد بــه لحــاظ شــرعی و قانونــی تحریــم شــده 
ــه  ــت ک ــرف دول ــده از ط ــر ش ــت منتش ــن لیس و چندی
ــوع  ــا ممن ــی آن ه ــای خارج ــه خریده ــی ک در آن اقلام
ــه  ــم ک ــر بگیری ــد در نظ ــا بای ــده، واقع ــاپ ش ــت چ اس
ــم،  ــی می کنی ــد خارج ــا خری ــه م ــک دلاری ک ــر ی ه
ــه اشــتغال جوانانمــان لطمــه ای می زنیــم کــه معضــل  ب
اصلــی فارغ التحصیــلان دانشــگاهی مان اســت. ایــن 
ــوزه  ــه در ح ــوده ک ــا ب ــای م ــی از فعالیت ه ــک بخش ی
بازارســازی و ایجــاد بــازار و تجاری ســازی فنــاوری 
ــم.  ــاد کنی ــم از آن ی ــان می توانی ــولات دانش بنی محص
ــوده  ــز ب ــا متمرک ــای م ــر از فعالیت ه ــش دیگ ــک بخ ی
در  نــوآوری  و گســترش  نــوآوری  مراکــز  ایجــاد  در 

کشــور.  دانشــگاه های 
 به چه صورت؟

ــاد  ــر ایج ــته ب ــم گذش ــال و نی ــا در دو س ــور م در کش
بالــغ بــر 114 هــزار متــر مربــع فضــای حــوزه نــوآوری در 
پارک هــا و مراکــز رشــد و حتــی بخــش خصوصــی کمــک 
ــه  ــی ک ــرای فضاهای ــده ب ــتری ش ــا بس ــم. این ه کردی
ــوآوری  ــتاب دهنده ن ــای ش ــا فضاه ــه آن ه ــا ب اصطلاح
ــه و  ــرار گرفت ــد ق ــز رش ــار مراک ــا در اختی ــم ی می گویی
ــا  ــه اصطلاح ــی ک ــه فضاهای ــده ب ــاص داده ش ــا اختص ی
بــه آن هــا کوورکینــگ اســپیس یــا فضاهــای کار گروهــی 
گفتــه می شــود؛ فضاهــای عمومــی کــه گروه هــای 
بــرای  می کننــد.  کار  هــم  کنــار  آن  در  مختلــف 
ــگاه ها  ــوآوری وارد دانش ــوع ن ــه موض ــود ک ــار ب  اولین ب

می شد. 
البتــه مــا ایــن را بــه عنــوان یــک برنامــه معرفــی 
کردیــم، نــه یــک ســاختار چــون دنبــال ایجــاد ســاختار، 
کارمنــد گرفتــن و یــک نــگاه دولتــی بــه موضــوع 
نبودیــم. ایــن را بــه عنــوان یــک برنامــه معرفــی 
کردیــم. خوشــبختانه تعــداد زیــادی از دانشــگاه های مــا 
همراهــی کردنــد، چــه در شهرســتان ها و چــه در تهــران 
ایــن مراکــز شــروع بــه فعالیــت کــرده اســت. در بعضــی 
از دانشــگاه های مــا خیلــی خــوب پیشــرفت کــرده کــه 
زودتــر اقــدام کردنــد. بعضــی دانشــگاه ها مقــداری 
ــد.  ــو می رون ــاءالله جل ــه ان ش ــد ک ــروع کردن ــر ش دیرت
ــد  ــد ببینی ــما می توانی ــه ش ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه نکت
ــوم فنــاوری در  ایــن اتفــاق تاثیــر جــدی روی زیســت ب
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کشــور داشــته و بــه هــر حــال یکــی از اثراتــش ایــن بــود 
ــر  ــت تاثی ــگاه ها تح ــون دانش ــط پیرام ــروز محی ــه ام ک
ایــن موضــوع قــرار گرفــت. بالاخــره اگــر یــک دانشــگاه 
ادعــا دارد کــه می توانــد در شــرایط جامعــه موثــر باشــد، 
اولیــن قــدم ایــن اســت کــه محیــط پیرامــون خــودش 
را تحــت تاثیــر قــرار دهــد. امــروز دانشــگاه های مطــرح 
ــام  ــال انج ــده اند و در ح ــوع ش ــن موض ــور وارد ای کش
ــت  ــا معاون ــر از فعالیت ه ــی دیگ ــتند. یک ــی هس اقدامات
ــا  ــل ســازنده ب ــاوری تعام ــوآوری و تجــاری ســازی فن ن
ــک  ــری ی ــا پیگی ــا ب ــود. م ــتاندارد ب ــی اس ــازمان مل س
ــا  ــتاندارد ب ــی اس ــورای عال ــم در ش ــی مه ــه خیل مصوب
همــکاری و توســط ســازمان ملــی اســتاندارد توانســتیم 
ــم کــه براســاس آن گواهــی انطبــاق  ــه ای را بگیری مصوب
محصــولات دانــش بنیــان یــا گواهــی محصــول COC و 
ــود و  ــفندماه ن ــن در اس ــه ای ــود ک ــادر می ش COP ص
ــه  ــد ک ــادی طراحــی ش ــید و نم ــب رس ــه تصوی ــج ب پن
آیین نامــه  اخیــرا  نمــاد.  دانــش  می گوییــم  آن  بــه 
ــه در  ــه ک ــلاغ مصوب ــا اب ــه ب ــاده شــده ک ــی اش آم اجرای
ــم  ــن را ه ــتیم ای ــاده هس ــاد، آم ــاق افت ــهریورماه اتف  ش

اجرایی کنیم. 
 مزیت این اتفاق چه بود؟

حســن ایــن موضــوع ایــن اســت کــه کار VC هــای مــا 
ــرا،  ــه چ ــید ک ــن بپرس ــر از م ــد. اگ ــان تر می کن را آس
این طــور توضیــح می دهــم: یــک شــرکت محصولــی 
تولیــد  کــرده و چــون بــه تولیــد انبــوه نرســیده، 
نتوانســته از نشــان ملــی اســتاندارد اســتفاده کنــد. چــون 
اگــر کســی بخواهــد نشــان ملــی اســتاندارد بگیــرد بایــد 
بــه تولیــد انبــوه یــا حداقــل نیمه صنعتــی برســد. و ایــن 
ــن کار  شــرکت چــون ســرمایه نداشــته، نمی توانســته ای
را  بکنــد، ولــی وقتــی مــی رود گواهــی انطبــاق بگیــرد، 
ــت  ــا قابلی ــتاندارد ی ــک اس ــل ی ــد حداق ــد بای می گوین
تطبیــق داشــته باشــد. ایــن اتفــاق کمــک می کنــد کــه 
ــا شــهامت بیشــتری وارد ایــن موضــوع شــوند.  VCهــا ب
امــروز هــم VCهــا یــا کســانی کــه ســرمایه گذاری 
ــر  ــداری جدی ت ــا مق ــور م ــد، در کش ــورانه می کنن جس
شــده اند. منتهــا نیــاز دارنــد بتواننــد بــه محصولــی کــه 
و  کننــد  اعتمــاد  می کننــد  ســرمایه گذاری  آن  روی 
ــه  ــت ک ــن اس ــم ای ــی ه ــت علم ــداف معاون ــی از اه یک
تــلاش کنــد توجــه ســرمایه گذاران را جلــب کنــد. 
محصــولات دانش بنیــان محصولاتــی هســتند کــه بــرای 
ســرمایه گذاری کیفیــت مطلــوب را پیــدا کرده انــد و 
ــرمایه گذاران  ــر س ــوص اگ ــه خص ــوارد ب ــی از م در خیل
ــش  ــر آت ــتی ب ــان دس ــه خودش ــه ک ــند ک ــانی باش کس
توزیــع محصــولات، بــازار و فــروش آن هــا داشــته باشــند، 
ــه ایــن محصــولات کمــک کننــد.  ــی ب می تواننــد به خوب
مصوبــه ای کــه شــورای عالــی اســتاندارد تصویــب کــرده، 
ــان از  ــن دور باطــل ســرمایه گذاری و اطمین ــد ای می توان
کیفیــت را حــل کنــد. اقــدام دیگــری کــه در ســه، چهــار 

ســال گذشــته انجــام دادیــم، توافــق خوبــی بــود کــه بــا 
ــکان  ــه ام ــم این ک ــتیم و آن ه ــران داش ــهرداری ته ش
اســتقرار شــرکت های دانش بنیــان در بافت هــای بــا 

ــم.  ــم کردی ــط را فراه ــری مســکونی و مختل کارب
ــته  ــخصی نداش ــارض ش ــه مع ــرط این ک ــه ش ــه ب البت
باشــند. ایــن هــم خیلــی کمــک کــرد. چــون کارکنــان 
یــا متخصصینــی کــه شــرکت های دانش بنیــان کار 
هســتند،  دانشــگاهی  فارغ التحصیــلان  می کننــد، 
و  نــدارد  زیســت محیطی  آلودگــی  کارشــان  عمومــا 
علاقــه دارنــد نزدیــک مراکــز علمــی، کتابخانه هــا و 
ــی  ــه مســافت های طولان دانشــگاه ها باشــند. رفتنشــان ب
ــل را  ــه بحــث حمــل و نق ــر این ک ــلاوه ب دور از شــهر ع
دارد، باعــث می شــود آن ارتباطــی کــه بــا مراکــز علمــی 
دارنــد سســت شــود، در نتیجــه خیلــی علاقــه ای بــه ایــن 
موضــوع ندارنــد و ایــن توافــق بســیار بــه آن هــا کمــک 

کــرد.
ــر  ــم و فک ــری می کنی ــازار را پیگی ــث ب ــروز بح ــا ام م
می کنیــم تغییــرات مختصــری در قانــون مناقصــات 
شــرکت های  بــه  ترجیحــی  امتیازهــای  اعطــای  و 
مناقصــات شــرکت می کننــد،  دانش بنیانــی کــه در 
ــد کمــک کنــد. یکــی دیگــر از کارهایــی  خیلــی می توان
ــی  ــن مدل های کــه در حــال پیگیــری آن هســتیم، تدوی
اســت کــه تضمیــن خریــد بــه شــرکت های دانش بنیــان 
ــر  ــد نظ ــه م ــی را ک ــد کیفیت ــر بتوانن ــی اگ ــد. یعن بده
خریــداران خصوصــی یــا دولتــی هســت، تامیــن کننــد، 
تضمینــی بــرای فــروش محصــول خــود داشــته باشــند.
ایــن دســته کار ماســت کــه بیشــتر معطــوف بــه 

اســت.  فنــاوری  تجاری ســازی 
 اقدامــات ایــن معاونــت در حــوزه نــوآوری چــه 

بــوده اســت؟
یــک بخــش دیگــر از کار مــا در واقــع حمایــت و هدایــت 
ــای کلان  ــت. طرح ه ــاوری اس ــی فن ــای کلان مل طرح ه
ــا  ــو ی ــار الگ ــه، چه ــی س ــت علم ــاری در معاون ــی فن مل
نــوع را از ســال 88، 89 تجربــه کــرده. بیشــتر در دوران 
ــاخت های  ــاد زیرس ــه ایج ــد ب ــوف بودن اول و دوم معط
ــای  ــر بخش ه ــه ب ــور و تکی ــاوری در کش ــی و فن علم
دولتــی داشــتند. در ایــن دوره مــا تلاش کردیم بیشــتر از 
ظرفیــت بخــش خصوصی و کمتــر از ظرفیت هــای دولتی 
ــا در هــر صــورت ســرمایه گذاری در  ــم، ام اســتفاده کنی
ــته  ــردار داش ــا بهره ب ــه اولا حتم ــم ک ــی کردی طرح های
باشــد، یعنــی به نوعــی از بــازار بعــدش اطمینــان وجــود 
داشــته باشــد و ثانیــا بهره بردارهــا در آن مشــارکت 
ــات  ــن صــورت شــرح خدم داشــته باشــند. چــون در ای
طــرح واقعی تــر طراحــی می شــود و بهتــر دیــده و بهتــر 
ــا کمــک  ــه م ــی ب ــن خــود خیل ــم اجــرا می شــود. ای ه
کــرده اســت کــه بتوانیــم طرح هایــی را حمایــت کنیــم 
کــه یــک ظرفیــت ورود بــه بــازار آینــده نســبتا نزدیــک 

ــد.  را دارن
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گزید ای کار �ب ان را �ب به ای که ا�ی ن ضا ذوالفقاری، �ن گفت و گو �ب عل�ی

نقطه قوت ایران در دنیای تکنولوژی 
نیروی انسانی متخصص است

 پریسا امام وردی لو

سال هاست كه كشور ما از مهاجرت نخبگان به كشورهای توسعه یافته رنج می برد، ولی كمتر كاری 
برای جذب آن ها به بازار كار داخل كشور انجام می شد. اگرچه آمارها نشان می دهد وضعیت ایران 
در مقایسه با كشورهای چون چین و حتی عربستان در موضوع مهاجرت نخبگان بسیار بهتر است، 

اما با این حال تلاش برای مساعد كردن زمینه بازگشت این استعدادها به كشور موضوعی مهم 
تلقی می شود. دولت های یازدهم و دوازدهم كوشش برای نگهداشت نخبگان را با جدیت پیش 
گرفتند و نتیجه آن پدیده مهاجرت معکوس، یعنی بازگشت شماری از نخبگان به كشور شد.

علیرضا ذوالفقاری متولد 1363 و یکی از متخصصان جوانی است كه برای كار به كشور بازگشته 
است. او نه تنها در زمینه دانش تخصصی از نخبگان و متخصصان تراز اول كشور است، بلکه شناخت 

عمیقی از نیازهای جامعه، خلأها، مشکلات كارهای نوین و دانش بنیان، اصول كسب و كار و روابط 
اقتصادی دارد. در برخورد اول نخواهید دانست او مدیرعامل یک شركت دانش بنیان است؛ او را 
بسیار كوشا و خودمانی خواهید یافت كه در گفت وگوی پیش رو هم بسیار دوستانه رفتار می كند.
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ــود و  ــغلی خ ــی و ش ــوابق تحصیل ــاز از س  در آغ
خانواده تــان بگوییــد.

و  دارم  امیرکبیــر  دانشــگاه  از  عمــران  لیســانس  مــن 
ــه دانشــگاه  ــج ک ــال کال ــرا را در امپری فوق لیســانس و دکت
فنی و پزشــکی کشــور انگلســتان اســت، خوانده ام. در ســال 
ــادکترا  ــق پس ــاندم و محق ــان رس ــه پای ــرا را ب 2013 دکت
بــودم. شــاخه تخصصــی مــن در انگلســتان شــهر هوشــمند 
ــم مدل ســازی  ــل و دکترای ــود. فوق لیسانســم حمــل و نق ب
ــته های  ــان رش ــن می ــی م ــش کل ــده و گرای ــهرهای آین ش
حمل ونقــل و شــهرهای هوشــمند بــود. مرزبنــدی رشــته ای 
از بیــن مــی رود. مــن دکترایــم را در  در دوره دکتــرا 
ــای  ــا مدل ه ــم. م ــهری گرفت ــتم های ش ــگاه سیس آزمایش
ریاضــی بــرای شــهرهای آینــده و نیازهــای زیرســاختی آن 
ــازمان های  ــرای س ــرد آن ب ــه کارب ــم ک ــی می کردی طراح
سیاســت گذار بــود تــا بتواننــد سیاســت های آینــده را 
ترســیم کننــد. مــن یــک ســال محقــق پســادکترا و ســپس 
مشــاور تکنولــوژی بــودم. یــک شــرکت دانش بنیــان آن جــا 
تاســیس کــردم. ایــن شــرکت از دانشــگاه جــدا ولــی از دل 
ــک ســه ســال مدیرعامــل آن  ــود. نزدی ــده ب دانشــگاه برآم
ــودم. ســپس توانســتم شــرکت را بفروشــم و در  شــرکت ب
زمســتان 95 بــه ایــران آمــدم. پــدرم لیســانس مکانیــک از 
ــد  دانشــگاه شــریف و فوق لیســانس ســازه دارد. او علاقه من
بــود کــه فرزندانــش هــم ســازه بخواننــد، امــا مــن علاقــه ای 

نداشــتم.
ــه  ــرای بازگشــت شــما ب  دركشــور انگلســتان، ب

ــد؟ ــران مقاومــت نکردن ای
مــن مســئولیت هایی داشــتم کــه آن هــا را انجــام دادم و کار 
ناتمــام نداشــتم. آن هــا علاقه منــد بودنــد بمانــم تــا بــا هــم 
ــا  ــم ب ــوز ه ــه هن ــد. البت ــی نکردن ــی مقاومت ــم، ول کار کنی
اســتادانم در ارتبــاط هســتم؛ مقالــه علمــی می دهیــم و در 
دانــش و تکنولــوژی مرزهــای جغرافیایــی چنــدان پررنــگ 
نیســتند. وقتــی علــم خیلــی تخصصــی شــود، اعضــای آن 
ــار  ــواده می شــوند و دســت کم ســالی یک ب ماننــد یــک خان

ــد. ــر را می بینن ــا همدیگ درکنفرانس ه
ــکار در  ــد هم ــت و چن ــما چیس ــركت ش ــام ش  ن

ــد؟ ــی داری ــه زمینه های چ
ــاری آن  ــام تج ــهر« و ن ــا »کلان داده ش ــرکت م ــام ش ن
ــم،  ــه می گویی ــه ک ــد را همان گون ــت. کیلی ــد« اس »کیلی
می نویســیم. مــن مدیرعامــل هســتم و شــرکایی دارم. 
ــد.  ــتقیم کار می کنن ــر مس ــه 40 نف ــک ب ــد نزدی در کیلی
ــدود  ــروش، ح ــم ف ــکار در تی ــی، 10 هم ــم فن ــر تی 10 نف
ــم  ــر تی ــی و سرپرســتان و 10 نف ــم مدیریت ــر در تی 10 نف
پشــتیبانی سیســتم و مرکــز تمــاس هســتند کــه در پــارک 

ــتقرند. ــس مس ــاوری پردی فن
ــه سیســتم كاری  ــدو ورود متوجــه شــدم ك  در ب

ــت. ــله مراتبی نیس ــما سلس ــركت ش در ش
بلــه، همــه همکاران مــا متخصــص و برآمده از دانشــگاه های 
ــا بروکراتیــک نیســت.  ــط کاری م برجســته هســتند و رواب

مــن هــم سلســله مراتب را نمی پســندم و هــدف ایــن 
ــرود. ــا پیــش ب ــه پروژه ه اســت ک

 شــما بــه عنــوان یــک شــركت دانش بنیــان بــه 
ــه پاســخ می دهیــد؟ كــدام نیــاز كشــور و چگون

ــت و جوی  ــمند جس ــال هوش ــک پورت ــد دات کام« ی »کیلی
ــمند  ــی هوش ــا ارزیاب ــای م ــی از کاره ــت و یک ــلاک اس ام
ــد  ــتی را وارد می کنی ــما کدپس ــت. ش ــلاک اس ــت ام قیم
و از قیمــت فعلــی و مشــخصات ملــک خــود خبــردار 
ســازمان های  بــا  دیتــا  گــردآوری  بــرای  می شــوید. 

ــم. ــکاری داری ــیاری هم بس
 در كیلیــد دات كام چــه خدماتــی بــه بــازار ملــک 

ــه می كنیــد؟ و مســکن ارائ
در زمینــه مســکن، در کشــور مــا محتــوای جــذاب وجــود 
ــاده  ــی راه افت ــی به تازگ ــزرگ موج ــهرهای ب ــدارد. در ش ن
و خریــداران بــرای پیــدا کــردن خانــه مناســب، بنــگاه بــه 
ــا  ــی دیتاه ــا بررس ــه و ب ــه از خان ــد بلک ــگاه نمی گردن بن
ــلاک  ــای ام ــی در دیت ــد. ول ــدا می کنن ــود را پی ــه خ خان
ــی  ــتیم. کس ــه رو هس ــات روب ــر اطلاع ــا فق ــتغلات ب و مس
کــه دنبــال خانــه می گــردد، معیارهــای زیــادی دارد. 
ــور  ــل چط ــایل حمل ونق ــه وس ــی ب ــه دسترس ــلا این ک مث
ــه  ــت مدرس ــت، کیفی ــه کجاس ــن مدرس ــت، نزدیک تری اس
ــه  ــه ب ــن منطق ــک در ای ــه اســت. ســرمایه گذاری مل چگون
چــه ســمتی مــی رود. وضعیــت فضــای ســبز چگونــه اســت 
و... این هــا دیتاهــای پراکنــده ای هســتند کــه هــر بخــش 
آن در دســت یــک ســازمان اســت، ولــی حــق هــر شــهروند 
اســت کــه بــرای خریــد ملــک دربــاره آن اطلاعــات کافــی 
داشــته باشــد تــا تصمیــم بگیــرد. از طرفــی خریــد مســکن 
ــه آن بالاســت  ــم بســیار مهمــی اســت. چــون هزین تصمی
بزرگ تریــن  خانه شــان  ایرانیــان،  از  بســیاری  بــرای  و 
ــد آن فکــر می کننــد.  ــرای خری دارایی شــان اســت. پــس ب
مســکن کالای دوگانــه اســت. هــم ســرمایه گذاری اســت و 
ــات  ــتن اطلاع ــار داش ــس در اختی ــت. پ ــی اس ــم مصرف ه
بــرای خریــد مســکن بســیار اهمیــت دارد. کاری کــه 
ــات  ــاماندهی اطلاع ــردآوری و س ــم گ ــام می دهی ــا انج م
مســکن سازمان هاســت تــا دیتاهــای بخــش مســکن را بــه 

ــم. ــرار دهی ــار مشــتری ق ــن در اختی صــورت آنلای
ــناخت  ــد ش ــا می توانی ــن دیتاه ــا ای ــه ب  چگون

ــد؟  ــتری بدهی ــه مش ــک ب ــتی از مل درس
ــای مســکن و آنچــه  ــامل فایل ه ــط ش ــای مســکن فق دیت
نیســت. دیتــای مســکن  دارنــد،  اختیــار  بنگاه هــا در 
ــلات،  ــابقه معام ــل مســکن اســت. س بســیار بیشــتر از فای
اطلاعــات ســال گذشــته ملــک، قیمــت ملــک و... الان بــه 
صــورت مــواد خــام هســتند و بــه درد کســی نمی خورنــد. 
ــک محصــول  ــم و ی ــع می کنی ــات را تجمی ــن اطلاع ــا ای م
ایجــاد می کنیــم. کار پلتفرم هــای مســکن هــم تنهــا 
پیــدا کــردن مســکن نیســت. کســی هــم کــه قصــد 
ــد  ــا بتوان ــرد ت ــره بگی ــد از آن به ــدارد، می توان ــد ن خری
ــد کــه مثــلا در  چشــم اندازی از آینــده داشــته باشــد، بدان



دانش بنیان  شماره بیست ودوم آبان 1396

16

ــت. ــدر اس ــک او چق ــت مل ــکن قیم ــود مس ــان رک زم
ــدودی  ــه را تاح ــک محل ــر ی ــی اگ ــراد حت  اف
ــی  ــی در آن زندگ ــه مدت ــی ك ــند، هنگام بشناس
ــد.  ــب می كنن ــری از آن كس ــناخت بهت ــد، ش كنن
ــوان  ــا می ت ــن دیتاه ــا ای ــه ب ــت ك ــب اس جال
بخشــی از آن خــلأ را پــر كــرد و پیــش از ســکونت 

ــدار داد. ــه خری ــی ب ــات فراوان اطلاع
ــی  ــبکه های اجتماع ــان در ش ــتر ایرانی ــا. بیش ــه، دقیق بل
فعالنــد و برایشــان جــذاب اســت. ایــن جذابیــت در 
ــر  ــوای جــذاب کارب ــم محت محتواســت. در وب ســایت ها ه
ــای  ــد دیت ــم بای ــکن ه ــوزه مس ــد. در ح ــذب می کن را ج
کافــی و جــذاب بــه کاربــر ارائــه دهیــم. فایلــی کــه عکــس، 
قیمــت و اطلاعــات نــدارد، کاربــر بــرای چــه بایــد بــرای آن 

ــت بگــذارد. وق
 واقعــا می شــود بــرای امــلاک ارزیابــی هوشــمند 
ــیار  ــن كار بس ــه ای ــد ك ــر می رس ــه نظ ــت؟ ب داش

ــد. ــر باش زمان ب
ــلاک  ــمند ام ــی هوش ــتم ارزیاب ــن سیس ــا اولی ــرکت م ش
اختیــار  در  آینــده  مــاه  از  را  آن  و  داده  توســعه  را 
کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  ولــی  می گذاریــم،  مــردم 
ــرای همــه امــلاک  ــم ب ــم و نمی توانی ــی داری محدودیت های
ــی کار  ــرای املاک ــتم ب ــن سیس ــیم. ای ــته باش ــا داش دیت
می کنــد کــه از آن هــا داده ارزیابــی هوشــمند داشــته 
باشــیم، ولــی بــا گــذر زمــان بهتــر می شــود. ســایت کیلیــد 
دات کام یــک بخــش ارزیابــی هوشــمند دارد کــه کاربــران 
ــات  ــه را وارد و اطلاع ــخصات و آدرس خان ــد مش می توانن
آن را دریافــت کننــد. مــا دربــاره ملــک شفاف ســازی 
ــت  ــتیم. قیم ــا نیس ــی م ــذار نهای ــی قیمت گ ــم، ول می کنی
ــا کمــک یــک سیســتم هوشــمند انعــکاس می دهیــم.  را ب
هم چنیــن کل معامــلات را در اختیــار خواهیــم داشــت کــه 

بــه ارزیابــی و قیمت گــذاری کمــک می کنــد.
ــطه را  ــک واس ــد در كار مل ــات جدی ــن خدم  ای
ــورت  ــه ص ــه ب ــانی ك ــر كس ــد و ب ــذف نمی كن ح
ــری  ــتند، اث ــلاک هس ــلات ام ــنتی در كار معام س

ــدارد؟ ن
ــری در  ــت و تصمیم گی ــی اس ــک کار تخصص ــک ی کار مل
آن بســیار مهــم اســت، چــون گاهــی ســرمایه گذاری روی 
تمــام دارایــی اســت. واســطه نه تنهــا در کار ملــک حــذف 
ــراد  ــت. اف ــذار اس ــری اثرگ ــه در تصمیم گی ــود، بلک نمی ش
پــول زیــادی بــرای خریــد خانــه هزینــه می کننــد و واســطه 
اســت کــه خریــدار و فروشــنده را بــه معاملــه و تخفیــف و 
ــطه کار  ــالا واس ــای ب ــد. در رقم ه ــب می کن ــق ترغی تواف
ــم  ــه، تنظی ــت معامل ــرای امنی ــد و ب ــفید را می کن ریش س
ــون  ــت. چ ــاز اس ــند و... کارس ــک و س ــادل چ ــرارداد، تب ق
معاملــه مســکن ریســک بالایــی دارد. بســیاری از مــردم در 
هــر زمانــی نمی تواننــد دنبــال ملــک بگردنــد، ولــی واســطه 
ــک و  ــه مال ــی ک ــب ها و در زمان ــل، ش ــای تعطی در روزه
ــدن  ــه و دی ــرای معامل ــد ب ــد می توان ــت دارن ــدار وق خری

ــطه های  ــد. واس ــخت کار می کن ــذارد و س ــت بگ ــک وق مل
ــد  ــلاش می کنن ــتند. ت ــخت کوش هس ــیار س ــلاک بس ام
واحــد را بــه بهتریــن شــکل معرفــی کننــد، نیــاز مشــتری 
را درک کننــد و در کل کارشــان تخصصــی اســت. مــا 
ــا سیســتم جدیــد اگــر واســطه را کنــار بگذاریــم،  حتــی ب
ــت آن از  ــا امنی ــد ی ــت می کن ــی اف ــه خیل ــت معامل کیفی

ــود. ــام نمی ش ــه ای انج ــا معامل ــی رود ی ــن م بی
ــد  ــامل چن ــما ش ــش دهی كار ش ــتره پوش  گس

شــهر می شــود؟
مــا بــرای آغــاز 22 منطقــه شــهر تهــران را پوشــش 
ــرای  ــس از آن ب ــه پ ــم ک ــه داری ــی در برنام ــم، ول می دهی

ــم. ــعه دهی ــتم را توس ــن سیس ــم ای ــهرها ه ــایر ش س
ــداران و  ــا خری ــد نه تنه ــما گفتی ــه ش ــا آنچ  ب
فروشــندگان ملــک، بلکــه ســازمان ها هــم شــاید 

ــد. ــتفاده كنن ــتم اس ــن سیس ــد از ای بتوانن
ــکن  ــت وجوی مس ــال جس ــک پورت ــا ی ــد تنه ــه. کیلی بل
نیســت. کیلیــد قســمتی بــه نــام خدمــات داده هــای کیلیــد 
خواهــد داشــت. قیمت گــذاری هوشــمند یــا اطلاعــات 
ــال مســکن  ــا دنب ــن نیســت کــه م ــرای ای مســکن تنهــا ب
ــکن  ــد وام مس ــه می خواهن ــی ک ــرای بانک های ــم. ب بگردی
بدهنــد، ایــن سیســتم کاربــردی اســت، زیــرا بــرای تمــام 
ــن  ــت و ای ــی اس ــه ملک ــه وثیق ــاز ب ــران نی ــا در ای وام ه
وثیقــه بایــد ارزیابــی شــود چــون عــدم آگاهــی درســت از 
وثیقــه می توانــد فســاد ایجــاد کنــد. ایــن سیســتم کمــک 
ــه صــرف  ــی وثیق ــرای ارزیاب ــه ب ــادی ک ــان زی ــد زم می کن
می شــود، کاهــش یابــد. سیســتم بانکــی در لحظــه می تواند 
دربــاره آن تصمیم گیــری کنــد و ســرعت کار بانکــی بالاتــر 
ــن  ــهرداری، ای ــلاک ش ــات ام ــتم مالی ــی رود. در سیس م
سیســتم می توانــد بــه شــهرداری امــکان بدهــد کــه دقــت 
ــی  ــد مالیات ــم اندازی از درآم ــرد و چش ــالا بب ــات را ب مالی
داشــته باشــد. هم چنیــن سیســتم خدمــات داده هــای 
کیلیــد بــرای پیشــگیری از فســاد و ارزیابــی دقیــق و 
شــفاف ســودمند اســت. مثــلا اگــر در یــک ارزیابــی 
تفــاوت بســیاری میــان قیمــت ارزیــاب و ارزیابــی هوشــمند 
ــن روش  ــا ای ــد. ب ــاب دوم آن را بررســی می کن اســت، ارزی
ــلا  ــرد. مث ــارت ک ــوان نظ ــم می ت ــلات صــوری ه ــه معام ب
ــزار  ــم ه ــتم می فروش ــه دوس ــودم را ب ــک خ ــن مل ــر م اگ
ــد  ــت می گوی ــی دول ــت ول ــن اس ــار م ــن اختی ــان، ای توم
کــه شــما بــا ایــن کار مالیــات مــن را نداده ایــد. پولــی کــه 
مــا بــرای هــر ارزیابــی وثیقــه ملکــی می گیریــم، کمتــر از 
پولــی اســت کــه بانــک بایــد بــه ارزیــاب بدهــد. از ســویی 
ــتم  ــن سیس ــه ای ــود، بلک ــذف نمی ش ــانی ح ــی انس ارزیاب

ــی انســانی اســت. مکمــل ارزیاب
 در ســال های گذشــته نخبــگان زیــادی مهاجــرت 
دولــت  اســت  ســال  چنــد  ولــی  كرده انــد، 
ــت و كار  ــه بازگش ــی ب ــی را راض ــد برخ می كوش
ــرز  ــد الان م ــه گفتی ــور ك ــد. همان ط ــران كن در ای
ــران  ــگان در ای ــت. نخب ــده نیس ــدان تعیین كنن چن
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ــاد  ــد در اقتص ــه می توانن ــران، چگون ــارج از ای و خ
ــد؟ ــش كنن ــای نق ــران ایف ای

ــه  ــکل دارم. نخب ــه مش ــا واژه نخب ــخصا ب ــن ش ــد م ببینی
ــگان  ــاد نخب ــو بنی ــه عض ــی ک ــر کس ــه ه ــه؟ ب ــی چ یعن
متخصصــان  از  بســیاری  می گوینــد؟  نخبــه  باشــد، 
بنیــاد  معیارهــای  در  اســت  ممکــن  درس خوان هــا  و 
نخبــگان نگنجنــد، ولــی واقعــا نخبــه یــا متخصــص باشــند. 
ــر کشــور  ــی ه ــروی انســانی ســرمایه اصل صــد درصــد نی
اســت. مــا ممکــن اســت هنــوز فکــر کنیــم نفــت ســرمایه 
ــی  ــدود و مرزبندی های ــف مح ــه تعری ــت. نخب ــزرگ ماس ب
دارد، ولــی متخصصانــی کــه کار موثــر انجــام دهنــد، 
ــی  ــن بیشــترین نقش آفرین ــاز هســتند. م ــرای کشــور نی ب
را  کارآفرینــی  و  می دانــم  کارآفرینــی  در  را  اقتصــادی 
لزومــا بــا متخصــص بــودن یکــی نمی دانــم. ممکــن اســت 
کســی در شــاخه ای متخصــص خیلــی خوبــی باشــد، ولــی 
ــن  ــد. م ــی کن ــائل کارآفرین ــر مس ــود را درگی ــد خ نخواه
ــوض در  ــم، در ع ــی بزن ــه کارآفرین ــر توانســتم دســت ب اگ
ــالات  ــادم. می توانســتم مق ــب افت کار آکادمیــک کمــی عق
ــه و  ــر نخب ــز ب ــه جــای تمرک علمــی بیشــتری بنویســم. ب
ــون  ــم چ ــرورش دهی ــی پ ــی را کم ــه، کارآفرین واژه نخب
ــی  ــالا متخصص ــم. ح ــل کنی ــکاری را ح ــکل بی ــد مش بای
کــه دســت بــه کارآفرینــی می زنــد جذاب تــر اســت، 
ــت. از  ــان اس ــای دانش بنی ــی او در زمینه ه ــون کارآفرین چ
ســویی در همــه تحلیل هــای اقتصــادی داخلــی و خارجــی 
کــه بــرای ایــران نوشــته می شــود، گــذر از منابــع طبیعــی 
ــد  ــد. در هن ــنهاد می کنن ــان را پیش ــع دانش بنی ــه مناب ب
ایــن اتفــاق افتــاد و هنــد در زمینــه آی تــی تبدیــل بــه یــک 
ــزرگ دنیــا،  ــزرگ شــد. بســیاری از شــرکت های ب قطــب ب
ــات  ــد. خدم ــام می دهن ــد انج ــود را در هن ــی خ کار آی ت
فنــاوری اطلاعــات در دنیــا بســیار مرســوم اســت و از 
ــتانداردهای  ــه اس ــبت ب ــران نس ــروی کار در ای ــی نی طرف
ــن  ــم چنی ــم می توانی ــا ه ــت و م ــیار ارزان اس ــی بس جهان
ــازار داخلــی و خارجــی مــا  ــی ب ــه دهیــم؛ ول خدماتــی ارائ
نیــاز بــه رهبــری دارد تــا بتوانیــم خدمــات خــود را عرضــه 

ــم. و صــادر کنی
ــت  ــن ظرفی ــد. ای ــاره كردی ــد اش ــه هن ــما ب  ش
ــا  ــت ی ــم اس ــی فراه ــه زمینه های ــران در چ در ای

ــرفت دارد؟ ــکان پیش ام
ایــن ســوال ســخت و پاســخ آن مفصــل اســت. مــن تنها در 
ــا  ــم. دولت ه ــت کن ــم صحب ــودم می توان ــش خ ــه دان زمین
از دیتــا بــه عنــوان موتــور رشــد اســتفاده می کننــد. 
ــت  ــا نف ــه دیت ــد ک ــاد می گوین ــا زی ــلا در کنفرانس ه مث
ــر و فزاینــده  ــا ایــن تفــاوت کــه پایان ناپذی ــد اســت ب جدی
ــه عنــوان سیاســتگذار، امکاناتــی دارد کــه  اســت. دولــت ب
بخــش خصوصــی نــدارد. مثــلا شــهرداری تهــران می توانــد 
ــاس  ــر اس ــد و ب ــرار ده ــران ق ــار دیگ ــا را در اختی دیتاه
ــه  ــی را ب ــه خدمات ــد ک ــکل بگیرن ــتارت آپ هایی ش آن اس
شــهروندان دهنــد. ایــن بــرای شــهرداری هزینــه ای نــدارد. 

ــم  ــظ حری ــون حف ــائلی چ ــا مس ــای دنی ــه در همه ج البت
 Open خصوصــی هســت و بایــد انجــام شــود. مــا بایــد بــه
Data کــه در دنیــا خیلــی پررنــگ اســت، بیندیشــیم؛ دیتــا 
را بــه عنــوان مــواد خــام در اختیــار شــرکت ها بگذاریــم تــا 
خدمــات بهتــری درســت کننــد. بــه نظــر مــن ایــن بــازار 
 Open و Big Data خیلــی بزرگــی دارد. در خدمــات
Data متخصــص در دنیــا کــم اســت و ایــران می توانــد در 
ایــن زمینــه یــک قطــب صادراتــی باشــد، تخصــص خــود 
ــای  ــد و از نیروه ــران بیاین ــه ای ــرکت ها ب ــد و ش را بفروش
متخصــص مــا اســتفاده کننــد. همیــن کار می توانــد کلــی 
ــه  ــرای ارائ ــتری ب ــرکت های بیش ــد و ش ــتغال زایی کن اش

خدمــات بهتــر بــه شــهروندان شــکل بگیرنــد.
 شــما بــه بــازار بزرگــی كــه در آن تخصــص دارید، 
پرداختیــد. اگــر دولــت بخواهــد متخصصــان را بــه 
ــرای  ــد كار را ب ــه می توان ــد، چگون ــران بازگردان ای

آن هــا آســان كنــد؟
شــاید  ولــی  می شــود،  انجــام  خوبــی  کارهــای  الان 
ــگاه های  ــتر دانش ــه در بیش ــدم ک ــن دی ــد. م ــی نباش کاف
ایرانــی  از دانشــجویان دکتــرا  خــوب دنیــا، بســیاری 
ــم و  ــه کنفرانســی بروی ــا ب هســتند. تاکنــون نشــده کــه م
هم کلاســی های خــود را کــه در شــریف و امیرکبیــر درس 
ــی  ــاخه های مهندس ــژه در ش ــم. به وی ــد، نبینی می خواندن
ــا  ــدن آن ه ــرای بازگردان ــود. ب ــده می ش ــتر دی ــن بیش ای
بایــد دیــد نیازهایشــان چیســت. طبیعتــا هرکســی ســود و 
زیــان خــود را محاســبه می کنــد. آن هــا کار خــوب، درآمــد 
خــوب و رفــاه نســبی می خواهنــد. آن هــا چنــدان پرتوقــع 
ــاه نســبی و چشــم اندازی  ــک رف ــد ی ــد بتوان نیســتند و بای
بــرای آینــده را مجســم کنــد. یــک کشــور بایــد بتوانــد بــه 
متخصصــان و مردمــش اطمینــان دهــد کــه اگــر خــوب کار 
ــی  ــند. از طرف ــته باش ــبی داش ــاه نس ــد رف ــد می توانن کنن
برخــی از ایــن متخصصــان می خواهنــد کار آکادمیــک 
ــم.  ــات بدهی ــه تحقیق ــه ب ــم بودج ــد بتوانی ــا بای ــد. م کنن
یکــی از مشــکلات کار آکادمیــک در ایــران ایــن اســت کــه 
عضــو هیئــت علمــی را تنهــا بــه چشــم مدرســی کــه فقــط 
بایــد درس بدهــد، می بینیــم. در صورتــی کــه هیئــت 
ــا  ــت م ــد و لازم اس ــش باش ــغول پژوه ــد مش ــی بای علم
ــت  ــادکترا سیاس ــاره پس ــم. درب ــدی بگیری ــات را ج تحقیق
ــرا سیاســت روشــنی  ــم. حتــی در دوره دکت روشــنی نداری
ــول  ــا پ ــه آن ه ــان ب ــوب جه ــگاه های خ ــم. در دانش نداری
ــد  ــرد بای ــران ف ــی در ای ــد، ول ــق کنن ــا تحقی ــد ت می دهن
ــاید در  ــد و ش ــور کن ــد عب ــن س ــد و از چندی ــور بده کنک
نهایــت بــه او بگوینــد کــه نمی خواهیــم بیایــی چهــار ســال 
تحقیــق کنــی و عمــر خــودت را بگــذاری. حــالا گروهــی 
ــدان  ــود دوچن ــد و بازگشتشــان س ــه کارآفرینن هســتند ک
دارد. هــم می تواننــد بیاینــد بــه ایــران و اشــتغال زایی 
کننــد و هــم خدماتــی بــرای نیازهایــی بــه ایــران بیاورنــد 
کــه تاکنــون نبــود. در زمینــه تخصصــی مــن، مــا همیــن 
کار را در انگلیــس انجــام می دادیــم و در واقــع کار انتقــال 
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فنــاوری هــم انجــام دادیــم. بــا آمــدن مــن، دانشــی کــه در 
ــور  ــود، وارد کش ــده ب ــه ش ــرای آن کار و هزین ــتان ب انگس

شــد.
ــعه  ــال توس ــا در ح ــه دانش بنیان ه ــن هم ــا ای  ب

هســتند؛ آیــا درآمــد آن هــا حتمــی اســت؟
ــیار  ــتند و بس ــعه هس ــال توس ــا در ح ــه، دانش بنیان ه بل
ــد  ــب وکاری بای ــر کس ــی در ه ــت؛ ول ــی اس ــوزه جذاب ح
ــود،  ــی ش ــود، بازاریاب ــه ش ــزات هزین ــرای تجهی ــدا ب ابت
مــردم بشناســند، محصــول را مصــرف کننــد تــا بــه درآمــد 
برســد. یــک شــرکت بــزرگ هــم می توانــد R&D و 
ــت  ــن اس ــت تر ای ــد. درس ــته باش ــعه داش ــق و توس تحقی
ــه  ــعه هزین ــق و توس ــرای تحقی ــرکت ها ب ــی ش ــه وقت ک
ــه  ــا هزین ــد ت ــه بده ــا یاران ــه آن ه ــت ب ــد، دول می کنن
R&D را کــم کننــد. هــدف یــک شــرکت ایــن اســت کــه 
ــی  ــای R&D هزینه های ــد و هزینه ه ــق باش ــازار موف در ب
ــت  ــدت اســت. دول ــا طولانی م ــه برگشــت آن ه هســتند ک
می توانــد بگویــد مــن در هزینــه R&D و در ریســک 
شــما شــریک هســتم. در ایــن صــورت بازدهــی هــم بهتــر 
ــم  ــا ه ــه ب ــی همیش ــک و بازده ــون ریس ــد چ ــد ش خواه
 R&D ــه ــد. البتــه هــدف دولــت نیــز کمــک ب رابطــه دارن
ــی  ــود. وقت ــم می ش ــا ه ــامل دانش بنیان ه ــه ش ــت ک اس
ــق و  ــد کار تحقی ــه می خواه ــد ک ــلام می کن ــرکتی اع ش
توســعه کنــد، بــرای ایــن اســت کــه بــازار خــود را می بینــد 
و بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه بــا تحقیــق و توســعه 
می توانــد یــک محصــول جدیــد تولیــد کنــد. ابتــدا پــروژه 
ــن طــرح ارزش  ــه ای ــوم شــود ک ــا معل ــی می شــود ت ارزیاب
تحقیــق و توســعه را دارد. ســپس ارزش آن در بازار بررســی 
شــود و اگــر پــروژه معیارهــای لازم را داشــت، ببینیــم کــه 

شــرکت چــه انــدازه می توانــد هزینــه کنــد. چــون شــرکت 
اگــر بــه طــرح خــود اعتمــاد داشــته باشــد، حاضــر اســت 
ــه در  ــی ک ــرای پروژه های ــد. ب ــرمایه گذاری کن ــرای آن س ب
ــروژه را  ــه پ شــرکت انگلســتان داشــتیم، 30 درصــد هزین
ــت  ــت پرداخــت می کــرد. دول شــرکت و 70 درصــد را دول
ــوه  ــد و نح ــه رون ــه ب ــرد، بلک ــت نمی ک ــول پرداخ ــا پ تنه
ــن کار بازدهــی را  ــه هــم نظــارت می کــرد. ای صــرف هزین
بــالا می بــرد، چــون مــا پــول زیــادی نداریــم و بایــد منابــع 

ــم. ــت کنی ــتی مدیری ــدود را به درس مح
ــد  ــی كن ــما را راض ــت ش ــه توانس ــت چگون  دول
ــی  ــد راض ــه می توان ــران را چگون ــد و دیگ برگردی

ــد؟ ــت كن ــه بازگش ب
ــه  ــردم و در زمین ــم دوســت داشــتم برگ ــن خــودم ه م
ــاز  ــه ای از نی ــم و گوش ــران کار کن ــرای ای ــی ام ب توانای
ــرای  ــاد نخبــگان ب ــا بنی ــرآورده کنــم. مــن ب کشــور را ب
ــم اگــر برگــردم چــه  بازگشــت صحبــت کــردم کــه بدان
ــار داشــته باشــم.  ــرای کار در اختی ــم ب ــی می توان امکانات
بنیــاد نخبــگان صــد میلیــون کمک هزینــه پرداخــت، مــا 
را بــه پــارک فنــاوری پردیــس معرفــی کــرد و در پروســه 
ــی در  ــرار داد و فضای ــت ق ــا را در اولوی ــی م پذیره نویس
اختیــار مــا گذاشــت. تیــم مهنــدس بی رنــگ و مهنــدس 
ــه  ــد ک ــا کردن ــه م ــادی ب ــیار زی ــک بس ــادگاری کم ی
ــم  ــی بتوانی ــازمان های دولت ــا از س ــردآوری دیت ــرای گ ب
کار را جلــو ببریــم و نامه نگاری هــای زیــادی کردنــد. 
در بســیاری جاهــا ممکــن بــود مــا بــا بروکراســی 
ــت  ــگاری معاون ــی نامه ن ــویم، ول ــه رو ش ــده ای روب پیچی
علمــی نهــاد ریاســت جمهــوری کار مــا را در ارتبــاط بــا 

ــرد. ــان ک ــازمان ها آس س
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اقتصاد مقاومتی
ان در هفته من�ت به سوم نوام�ب �ب دو دلار و ۵۹ سنت  قیمت نفت خام سبک ا�ی

ن قیمت نفت خام  ای هر بشکه رسید. میانگ�ی ار سنت �ب افزایش به ۶۰ دلار و �پ

ای هر بشکه بوده است.  کنون ۵۰ دلار و ۳۹ سنت �ب ان از ابتدای سال ۲۰۱۷ �ت ا�ی

 ، ی�ن ونه زن مسلما�ن دانست که در حوزه های کارآفر
ن
شاید بتوان مر�ی سلطا�ن را �

به های  ر ب
ت

ن حال � داخته است. در ع�ی �ن و �مایه گذاری به فعالیت �پ
گ

زرکا �ب

امی 
ت
، او را به الگوی زن مسلمان بدل ساخته که �ب   حفظ � ن المللی سلطا�ن ب�ی

ی�ن و �مایه گذاری کرده است.  شئون، در داخل و خارج از کشور کارآفر

ه استنفورد منت�ش کرده، به 
گ

ن گزارش های مطالعا�ت که دانش� �ی زه �ت در یکی از �ت

ن گزارش  داخته شده است. در ا�ی ان در سال ۲۰4۰ �پ رسی پیش بی�ن اقتصاد ا�ی �ب

ز 
گ

ر اقتصادی آن، چ�ش انداز کا ان و آ�ش ش چ�ش انداز صنعت نفت ا�ی ن در سه �ب

طبیعی. 
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رسی می کند  زار نفت را �ب دانش بنیان �ب

 نفت به بالاترین قیمت خود 
در دو سال اخیر رسید

  صدرا جعفرپور 

قیمت نفت خام سبک ایران در هفته منتهی به سوم نوامبر با دو 
دلار و 59 سنت افزایش به 60 دلار و چهار سنت برای هر بشکه 
رسید. میانگین قیمت نفت خام ایران از ابتدای سال 2017 تاکنون 

50 دلار و 39 سنت برای هر بشکه بوده است. 
قیمت نفت خام سنگین ایران نیز در دوره مورد بررسی دو دلار و 
52 سنت برای هر بشکه افزایش داشت و به 57 دلار و 47 سنت 
برای هر بشکه رسید. قیمت سبد نفتی اوپک نیز به 58 دلار و 73 
سنت برای هر بشکه رسید که نسبت به هفته گذشته دو دلار و 39 
سنت افزایش یافته است. در هفته مورد بررسی قیمت نفت خام 
شاخص برنت دو دلار و 25 سنت افزایش یافته و به 60 دلار و 83 
سنت برای هر بشکه رسیده است. قیمت نفت خام شاخص های 
دوبی و عمان نیز به ترتیب 58 دلار و 77 سنت و 58 دلار و 70 
سنت برای هر بشکه بوده است که نسبت به هفته گذشته به 
ترتیب دو دلار و 51 سنت و دو دلار و 56 سنت افزایش نشان 
می دهد. این ها در حالی است که بلومبرگ پیش بینی می کند با 
توجه به قراردادهای منعقد شده در روزهای اخیر، قیمت نفت تا 
قبل از کریسمس به 80 دلار در هر بشکه افزایش یابد. در حالی که 
این روزها قیمت جهانی نفت در بالاترین سطح دو سال اخیر خود 
معامله می شود، برخی از تجار در حال گمانه زنی درباره افزایش 
و سیر صعودی بیشتر قیمت نفت هستند. در چند روز اخیر در 
مجموع 48 هزار قرارداد خرید نفت منعقد شده که دارای بندهای 
مختلفی است. از این تعداد، 14 هزار قرارداد این حق را به تجار 
می دهد که تا فوریه سال 2018 میلادی بتوانند نفت برنت را 

تا سقف قیمت 71 دلار در هر بشکه خریداری کنند. تعداد 22 
هزار قرارداد شامل خرید قیمت نفت برنت به قیمت 85 دلار در 
هر بشکه و 12 هزار قرارداد هم قیمت نفت برنت 80 دلاری را 
تعیین کرده است. تمام این قراردادها تا بیست و یکم دسامبر ماه 
آینده میلادی معتبر هستند. به گزارش دانش بنیان، در هفته های 
گذشته به دلیل کاهش تولید نفت اوپک و برخی از غیر اوپکی ها در 
راستای بازگرداندن مجدد توازن به بازار نفت و کاهش عرضه بیش 
از حد، قیمت نفت افزایش پیدا کرده است. هم چنین بالا گرفتن 
تنش میان عربستان سعودی به عنوان بزرگ ترین تولیدکننده نفت 
اوپک و برخی از همسایگان خود موجب افزایش قیمت نفت به 
بیش از 60 دلار در هر بشکه شده است. این جهش قیمت از سال 
2015 میلادی به بعد برای اولین بار است که اتفاق می افتد. در 
نمودارهای زیر سیر صعودی نفت اوپک، نفت سبک و نفت برنت 
را در طول دو ماه اخیر را مشاهده می کنید. در کنار این افزایش 
قیمت، بازار گزینه های نفت خام به طور کلی در حال حرکت به 
سمت مسیر روشن تری است. درواقع به اصطلاح تغییر مسیر داده 
و چشم انداز افزایش تقاضای نفت به بالاترین سطح خود از ماه اوت 
سال گذشته میلادی رسیده است. با این موضوع می توان به آینده 

بازار نفت خوش بینانه  نگاه کرد.  
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چرا روند قیمت نفت صعودی است؟ 
کارشناسان بازار نفت با در نظر گرفتن ناآرامی های خاورمیانه روند 

قیمت طلای سیاه را رو به افزایش پیش بینی می کنند. 
رئیس سابق سازمان جاسوسی ایالات متحده در حالی کاهش 
قیمت نفت را راه کاری برای زمین گیر کردن اقتصاد ایران عنوان 
می کند که معادلات اخیر بین تولیدکنندگان عضو و غیرعضو اوپک 
نشان از افزایش قیمت طلای سیاه دارد. این در حالی است که 
میزان وابستگی اقتصاد ایران به درآمدهای نفتی نسبت به برخی 
کشورهای تولیدکننده نفت کمتر است و بر اساس آمار، این میزان 
وابستگی به صورت مداوم در حال کاهش است. از سوی دیگر، 
اظهارنظرهای اخیر مقامات کشورهای عضو و غیرعضو اوپک برای 
تمدید توافق کاهش تولید نفت، افزایش بیشتر قیمت نفت را 
نوید می دهد. به این چیدمان می توان تحولات اخیر عربستان و 
تکانه های معادلات سیاسی خاورمیانه را نیز اضافه کرد. به گفته 
کارشناسان بین المللی نفت می توان گفت قیمت طلای سیاه بر 
خلاف آنچه از سوی برخی رسانه های خارجی مطرح می شود، روند 

رو به افزایشی در پیش دارد. 

انتشار گزارش اوپک و امتداد 
تعهد تولیدكنندگان 

روز دوشنبه 15 آبان سال جاری اوپک گزارشی درباره آینده 
تولید نفت و میزان تولید خودرو های مسافری و برقی منتشر 
کرد. بر اساس گزارش این دبیرخانه در تاریخ مذکور قیمت 
بشکه  هر  برای  سنت  پنج  و  دلار   61 به  اوپک  نفتی  سبد 
رسید. این در حالی است که قیمت سبد نفتی 12 آبان 59 
دلار و 15 سنت بود. اوپک این کارتل نفتی درواقع با هشدار 
درباره کاهش استفاده از خودرو های مسافری، اعضای خود را 
به تعهد در کاهش تولید تشویق کرده است. از طرفی اداره 
اطلاعات انرژی امریکا برآورد خود را از مقدار رشد تقاضای 
جهانی نفت خام در سال 2018 میلادی با 80 هزار بشکه 
افزایش به یک میلیون و 660 هزار بشکه رساند. با این همه، 
این نهاد در گزارش ماهانه خود برآورد مقدار رشد تقاضای 
روزانه نفت در سال 2017 میلادی را کاهش داد و آن را با 
بشکه  هزار   310 و  میلیون  یک  به  کاهش  بشکه  هزار   40
از  نفت،  بازار  بر  ناظر  نهادهای  دیگر  این،  از  پیش  رساند. 
جمله سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( و آژانس 
بین المللی انرژی )IEA(، برآورد خود را از رشد تقاضای نفت 

جهان در سال 2018 میلادی افزایش داده بودند. 

آینده تقاضا برای نفت 
سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( در گزارش »دورنمای 
نفت 2017« اعلام کرد که تقاضای جهانی برای نفت خام تولیدی 
اعضای این نهاد در دو سال آینده رشدی کمتر از انتظار دارد، زیرا 
رشد قیمت نفت به دلیل کاهش تولید نفت این سازمان و متحدان 
آن، سبب رشد تولید دیگر تولیدکنندگان می شود. البته ضمن این 
پیش بینی شاهد شرایط متفاوت دیگری هستیم. به این معنا که 
با توجه به ناآرامی های خاورمیانه و در رأس آن عربستان سعودی 
به عنوان یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان نفت می توان پیش بینی 
کرد که در صورت بروز جنگ، قیمت نفت می تواند به سرعت در 
اوپک هم چنین در گزارش دورنمای  سربالایی رشد قرار گیرد. 
نفت 2017 خود اعلام کرد افزایش تمایل به خودروهای برقی 
می تواند سبب شود رشد تقاضای این خودروها در سال 2030 
میلادی متوقف شود و دورنمای بلندمدت این سازمان را به چالش 
بکشد. در همین زمینه، محمد سانوسی بارکیندو، دبیرکل اوپک، 
در مقدمه گزارش یاد شده، گفت: روشن است که این تعهد بزرگ 
به کاهش تولید نقشی مهم در فرایند بازگشت توازن به بازار نفت 
در سال جاری میلادی داشته است. طبق گزارش اخیر اوپک، 
تقاضا برای نفت خام تولیدی این سازمان در سال 2019 میلادی 
33 میلیون و 100 هزار بشکه در روز خواهد بود که نسبت به 
برآوردهای گزارش پارسال پایین تر است. اوپک هم چنین برآورد 
خود را درباره رشد تولید نفت خام شیل بالا برد و رشد قیمت نفت 
در سال 2017 و استمرار رشد تقاضا را مهم ترین دلیل این افزایش 
تولید ذکر کرد. طبق گزارش این سازمان، عرضه جهانی نفت خام 
شیل در سال 2020 میلادی به هفت میلیون بشکه در روز و 
در سال 2030 میلادی به نهُ میلیون و 220 هزار بشکه در روز 
می رسد، زیرا کشورهایی هم چون آرژانتین و روسیه نیز کشورهای 
امریکای شمالی به جمع تولیدکنندگان نفت شیل ملحق می شوند. 
اوپک هم چنین برآورد رشد تقاضای نفت را در میان مدت افزایش 
داد و اعلام کرد تا سال 2022 میلادی تقاضای روزانه نفت به 102 
میلیون و 300 هزار بشکه در روز می رسد. تمامی این گزاره ها 
انگیزه های لازم برای تولیدکنندگان عضو اوپک را مبنی بر کاهش 

تولید به منظور افزایش قیمت نفت را افزایش خواهد داد. 

سایه سیاست 
قرار  سیاسی  تنش های  تاثیر  تحت  نفت  بازار  معمول  طور  به 
خواهد گرفت. افزایش ناامنی، احتمال تولید را کاهش می دهد. 
تنش  میان کره شمالی و امریکا و شدت یافتن جنگ لفظی میان 
افزایش دهنده  عناصر  از  یکی  واشنگتن می تواند  و  پیونگ یانگ 
قیمت نفت باشد. موضوع دیگر جنگ داخلی عربستان است. حذف 
و تسویه شاهزادگان عربستانی که بسیاری از آن ها در شرکت های 
بزرگ نفتی این کشور نقش دارند بر شرایط عربستان به عنوان 
افزایش  است.  بوده  اثرگذار  اوپک  نفت  تولیدکننده   بزرگ ترین 
تنش ها میان ایران و عربستان سعودی و گسترش یافتن مداخلات 
عربستان در سیاست داخلی لبنان و احتمال آغاز جنگ نظامی با 
حزب الله لبنان از دیگر موضوعاتی است که بر بازار های نفت اثرگذار 
بوده و قیمت نفت را به رکورد خود در ماه های اخیر رسانده است. 
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 به اعتقاد شما زنان به ویژه در كشور های اسلامی چه 
نقشی می توانند در توسعه داشته باشند؟

توسعه  حال  در  کشورهای  در  به ویژه  جهان  سطح  در  امروزه 
بیشترین تمرکز بر چگونگی دست یابی به اهداف توسعه همه جانبه، 
یعنی توسعه پایدار و توسعه انسانی است. همان  گونه که می دانید 
خانواده به عنوان واحد کوچکی از اجتماع در پیشرفت و توسعه 
فرهنگی جامعه نقش اول را دارد. اساس توسعه پایدار و جامعه 
مدنی در نظام اسلامی بر تربیت است و کانون تربیت و اصلی ترین 
نهاد مدنی خانواده است. توسعه، نیازمند انسان توسعه یافته است 
و انسان توسعه یافته از نهاد خانواده توسعه یافته  با محوریت نقش 
تربیتی زنان توسعه یافته حاصل می شود و کشورهای مسلمان 
باید به طرف توسعه انسانی و توسعه پایدار و نهایتا توسعه انسانی 

بروند.
زنان نیز در توسعه و رشد اقتصادی جامعه نقش اساسی را ایفا 
بانوان در عملکرد و  می کنند و میزان، چگونگی و نوع حضور 
چرخه های اقتصادی کشور تاثیرگذار است. لذا اقدام در جهت 
تواناسازی اقتصادی زنان مستلزم دسترسی آن ها به منابع، کنترل 
روش های منابع اقتصادی، درآمدها، موقعیت ها و مزایای مبتنی بر 

پایه های درازمدت و مداوم است. 
 در این میان شما نقش زنان مسلمان را به طور مشخص 

در فعالیت های اقتصادی چگونه ارزیابی می كنید؟
امروزه اهمیت و ارزش فعالیت های اقتصادی و سرمایه گذاری زنان 
در دنیا و جهان اسلام با ورود گسترده تر زنان به اقتصاد بیش از 
پیش لمس شده است و همه ما نیز با توجه به این موضوع مهم در 
پی واکاوی چگونگی حضور بیشتر و موثرتر زنان هستیم. این در 
حالی است که نقش زنان در اسلام سبقه ای بلند و تاریخی دارد. 
نمونه بارز زنان فعال اقتصادی و سرمایه گذار، حضرت خدیجه)س( 

اولین بانوی تاثیرگذار در تاریخ اسلامی است که به کار تجارت 
و بازرگانی مشغول بوده و حتی از این حیث نسبت به مردان 

هم عصر خود نیز برتری داشته است.
به همراه هزاران زن  اسلام  دنیای  ثروتمند در  این زن  حضور 
دانشمند و فعال که مورخان از بین صحابی پیامبر و دورتر از 
نشان می دهد  برشمرده اند،  اسلامی  قلمروهای مختلف  در  آن 
خیلی وقت است تابوی فعالیت های پررنگ زنان در عرصه اقتصاد 
شکسته شده است و هر مانع تراشی در این راه خلاف آموزه های 
که  مشترک  خصوصیات  از  یک سری  است.  اسلامی  راستین 
البته در کشورهای اسلامی با باورهای دینی نیز ترکیب شده و 
استحکام بیشتری یافته، در میان زنان است که نیاز به توسعه و 
سرمایه گذاری برای این گروه را جدی کرده است. برای مثال دقت 
و حساسیت خاص زنان در حل مسائل، توانایی های مدیریتی و 
آموزشی زنان و صرفه جویی و قناعت زنان در مسائل مالی که 
از طرفی امکان بروز فسادهای مالی را در میان آن ها کمتر کرده 
است و همراه آن ظرافت های زنانه و تعهدات و مسئولیت شناسی 
آنان که ریشه در باورهای اسلامی دارد، نشان می دهد بی تردید 
یک سوی توسعه از مسیر توانایی های زنانه می گذرد. به همین 
دلیل تا صحبت از توسعه زیرساخت ها می شود، در بخش هایی 
مثل آموزش و پرورش و درمان نقش زنان یک نقش انکارنشدنی 
است. اگرچه توسعه زیرساخت به مشارکت همه گروه ها نیازمند 
است، اما برخی از بخش ها ناگزیر از مشارکت زنان است، مانند 
سیستم آموزشی که ناخودآگاه به روحیات زنانه و دقت نظر آن ها 

نیاز خواهد داشت. 
در دنیای اسلامی این روحیات زنانه به اضافه باورهای اسلامی به 
زنان شخصیت ویژه ای بخشیده است که البته تا اندازه ای با روحیات 
آنان نیز عجین شده است. کارفرمایان و زنان سرمایه گذار در دنیای 

 مر�ی سلطا�ن در گفت و گو �ب دانش بنیان 

 کرد
ن

ن را معر� فرصت های �مایه گذاری ز�ن

سرمایه گذاری زنان، یکی از ضرورت های 
توسعه کشور های اسلامی 

  حبیب آرین

شــاید بتــوان مریــم ســلطانی را نمونــه زن مســلمانی دانســت كــه در حوزه هــای كارآفرینــی، بازرگانــی 
ــلطانی، او  ــی س ــای بین الملل ــال تجربه ه ــن ح ــت. در عی ــه اس ــت پرداخت ــه فعالی ــرمایه گذاری ب و س
را بــه الگــوی زن مســلمان بــدل ســاخته كــه بــا   حفــظ تمامــی شــئون، در داخــل و خــارج از كشــور 
كارآفرینــی و ســرمایه گذاری كــرده اســت. مریــم ســلطانی بــه عنــوان مشــاور امــور بانــوان اتــاق اصناف 
در تــلاش اســت بــه واســطه همیــن تجربیــات بــه دیگــر زنــان كمــک كنــد. بــا او در خصــوص نقــش زنان 

ــتیم.  ــو نشس ــه گفت و گ ــان و... ب ــرمایه گذاری زن ــای س ــلامی، فرصت ه ــور های اس ــعه كش در توس
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اسلامی با حس تعهدی که به اشتغال زایی دارند، می توانند در کنار 
درآمدزایی به رشد و ارتقای محصولات داخلی کمک کنند و از 
یک طرف به دلیل نقشی که به عنوان مادر در خانواده دارند، در 
ترویج مصرف داخلی موثر باشند. نحوه تولیدات این زنان می تواند 
برحسب نیازها و سلایقی که زنان دارند، متنوع و متفاوت باشد. از 
سویی همین زنان هستند که می توانند بستر متناسب با آموزه های 
اسلامی را در قالب محیط کار مناسب برای دختران و زنانی که 
به دلیلی قادر به فعالیت در محیط های مردانه نیستند، فراهم 
سازند. با توجه به این که اقتصاد دغدغه بزرگ کشورهای اسلامی 
به شمار می رود و بخش بزرگی از کشورهای اسلامی درگیر فقر 
و مشکلات توسعه نیافتگی هستند، فعالیت زنان می تواند به پر 
کردن این خلأها کمک کند، کما این که بخش زیادی از اعتماد 
عمومی به زنان مسلمان، چه در کشورهای اسلامی و چه در سایر 

کشور های دنیا، با کار و تلاش اقتصادی زنان جلب خواهد شد.
این  این سال ها مدام مطرح می شود،   پرسشی كه در 
علی رغم  اسلامی  زنان جوامع  كه چرا  است  مهم  سوال 
خود  معرفی  در  نتوانسته اند  دارند،  كه  توانمندی هایی 
آن طور كه شایسته جایگاه آنان است، در سرمایه گذاری ها 

و توسعه اقتصادی قدم بردارند؟
نگاهی به وضعیت اجتماعی و فرهنگی زنان در جوامع اسلامی 
نشان می دهد، وضعیت آشفته سیاسی و اجتماعی در برخی از 
کشورهای اسلامی مانند عراق، افغانستان، سوریه و... زنان را بیش 
از مردان درگیر کرده است و این درگیری را می توان در تعهد زنان 
به فرزند، همسر، خانواده و ترجیح آن به منافع شخصی مشاهده 
کرد. زنان در جوامع اسلامی ناخودآگاه به واسطه ارزش های دیرین 
اسلامی اولویت هایی برای خود تعریف کرده اند و این اولویت ها 
گاهی برخی از مسائل مانند ورود زنان به سرمایه گذاری و تلاش 
برای فعالیت های اقتصادی را در شرایط بحرانی به حاشیه می راند 
و رسیدگی به این امر مرهون رسیدگی به شرایط کلی اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی در کشورهای اسلامی است که البته آن نیز با 

تکیه بر مشارکت زنان میسر خواهد شد.
 اگر بخواهید بر اساس دانش و تجربه خود فرصت های 
سرمایه گذاری ویژه به زنان معرفی كنید، چه بسترهایی را 

مناسب كسب و كار زنان می دانید؟
برخی حوزه ها هستند که زنان می توانند در آن حیطه به صورت 
اجرایی وارد عمل شوند؛ به عنوان مثال زنان در  حوزه گردشگری 
به راحتی می توانند ضمن مدیریت با جذب سرمایه گذاری در این 
حوزه به دلیل ابعاد فرهنگی و ظریف آن و هماهنگی با روحیه 
زنان بسیار راهگشا و پیش رو باشند. هم چنین در حوزه سلامت 
پیشرفته  کشورهای  در  دارند.  عهده  بر  را  بسزایی  نقش  زنان 
اسلامی زنان پزشک و مدیر سلامت پابه پای مردان در حال کار و 
پیشرفت هستند؛ در حوزه سلامت به دلیل تاثیر ظرافت و نقش 
روحیه بیماران و هم چنین رسیدگی مضاعف، زنان همواره پیشتاز 
بوده اند. این حوزه می تواند برای زنان محل مناسب سرمایه گذاری 
باشد. زنان در کشورهای اسلامی نقشی تعیین کننده در حوزه 
سلامت خواهند داشت. سرمایه گذاری در سلامت می تواند آینده 
کشورهای اسلامی را مستقیما تحت تاثیر قرار دهد، ضمن این که 

سلامت زنان در این بین از اهمیت بالایی برخوردار است.

در کشورهای اسلامی و جهان اسلام هم چنین به دلیل غنای بالای 
فرهنگی و گستردگی اقوام و فرهنگ ها، رنگین کمانی از صنایع 
دستی و محصولات فرهنگی به پهنای تاریخ وجود دارد. می توان 
اذعان داشت آفریننده و مبدع این ها زنان صنعتگر هستند؛ صنایع 
دستی کشورهای اسلامی ضمن تضارب فرهنگ ها و عقاید، یک 
تجارت است. هرگاه زنان در این حوزه ورود کرده اند، آثار بدیع و 
بی نظیری به وجود آمده و ملل اسلامی به هم نزدیک تر شده اند. این 
حوزه بسیاری از جذابیت های سرمایه گذاری را در خود نهفته دارد 
که در صورت توانمندسازی زنان در این حوزه و ایجاد شرکت ها 
و کنسرسیوم های بین المللی، شاهد حضور پررنگ در یک تجارت 
پرسود خواهیم بود. بخش مهم دیگر نوآوری، فناوری و تجارت 
الکترونیک است. حوزه های نوین فناوری اکنون پیش روی زنان 
جهان اسلام است؛ خوشبختانه زنان و دختران کشورهای اسلامی 
اکنون اکثرا دارای تحصیلات عالیه هستند؛ حوزه استارت آپ ها و 
فناوری های های تک اکنون شاهد حضور دختران و زنان دانشمند 
از مردان  اما تعداد زنان بسیار کمتر  کشورهای اسلامی است؛ 
است. زنان می توانند با همت بالا و ورود به حوزه نوآوری و تجارت 
الکترونیک، سهم خود را از این بازار جهانی رو به رشد دریافت 
کنند. محصولات مدیا و تجارت الکترونیک بازار سرمایه گذاری 
مناسبی است که زنان سهم بسیاری را می توانند از آن خود کنند. 
مد و لباس اسلامی نیز از دیگر بخش هایی است که زنان توانایی 
ورود به آن را دارند. خوشبختانه حوزه مد و لباس اسلامی چند 
سالی به صورت تقویت شده با مدیریت زنان کشور های اسلامی 
در حال پیشرفت و توسعه است؛ سرمایه گذاری در حوزه مد و 
لباس اسلامی می تواند منجر به تولد برند های نوظهور و نوآورانه 
در جهان اسلام شود. این حوزه بکر و دست نخورده فرصتی است 
بی بدیل و بی همتا برای توانمندسازی زنان، آموزش متخصص و 
همچنین توسعه و برندینگ که می طلبد زنان کشور های اسلامی 

نقش خود را ایفا کنند و از آن سود ببرند. 
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ه استنفورد از وضعیت درآمد های 
گ

گزارش دانش�

ان در سال ۲۰4۰ نف�ت آینده ا�ی

درآمد های نفتی به سال های پیشین خود 
خواهد رسید؟

  آریا حبیبی 



در یکی از تازه ترین گزارش های مطالعاتی که دانشگاه استنفورد 
منتشر کرده، به بررسی پیش بینی اقتصاد ایران در سال 2040 
چشم انداز  بخش  سه  در  گزارش  این  در  است.  شده  پرداخته 
صنعت نفت ایران و آثار اقتصادی آن، چشم انداز گاز طبیعی، برق 
و انرژی های تجدیدپذیر در ایران، ارزیابی وضعیت زمین و بارش در 
صنعت کشاورزی ایران، آینده اقتصاد کشورمان را مورد ارزیابی قرار 
داده اند. در بخش نخست این گزارش به تحلیل عمیق تاریخچه 
تولید نفت خام ایران و برآوردهای آتی آن تا سال 2040 پرداخته 
می شود و تمامی 98 مخزن و میادین نفتی با تولید انباشته 72 

میلیارد بشکه از سال 1913 مورد بررسی قرار گرفته است.

2040، نفت و درآمدهای نفتی
فعلی  وضعیت  اساس  بر  آتی  برآوردهای  گزارش،  این  در 
میادین فعال و زیرساختارهای موجود آن، پروژه های اعلام شده 
و در جریان و نیز ازدیاد تولید بالقوه در میادین کشف نشده و 
توسعه نیافته صورت گرفته است. بنا بر یافته های حاصل، میانگین 
نرخ کاهش سالانه میادین نفتی موجود در ایران 0/6 درصد، 
تاثیر تعمیر و نگهداری(، میانگین بازدهی  )با در نظر گرفتن 
چا ه های جدید در سال 2016 معادل 1/7 هزار بشکه در روز 
با نرخ کاهش 3/2 درصدی نسبت به سال قبلی و نیز میانگین 
بازده حاصل از تزریق گاز چهار هزار بشکه به ازای هر میلیون 
متر مکعب بوده است. هم چنین در محتمل ترین سناریو نشان 
داده می شود که ظرفیت تولید نفت ایران با شیب ملایمی طی 
دهه های آتی افزایش خواهد یافت و تا قبل از سال 2020 و 
2030 به ترتیب به 4 و 4/4 میلیون بشکه در روز خواهد رسید. 
در ضمن چنانچه پروژه های افزایش ضریب بازیافت و استخراج 
در آینده به طور کامل به اجرا برسند، به طور بالقوه شاهد تداوم 
این روند تا سال 2040 خواهیم بود.قیمت نفت خام به عنوان 
ارقام مبنا، با استفاده از برآوردهای سازمان اطلاعات انرژی امریکا 
انتظار می رود تا اواسط دهه بعدی ناخالص درآمد سالانه ای ایران 
از فروش نفت خام به سطح سال 2011 - 2012 یعنی در حدود 

150 میلیارد دلار با فرض ثبات دلار سال 2016 برسد.

شکل ES :1 تولید نفت خام ایران در گذشته و برآوردهای 
آن برای دهه های پیش رو )محور سمت چپ( و ناخالص 
درآمد حاصل از کل تولید نفت خام با فرض ثبات دلار 

سال 2016 )محور سمت راست(، خط چین ها نشان دهنده 
حدود بالایی و پایینی درآمد نفت ایران در آینده است. 

می تواند  ایران  بعد،  دهه  اواسط  تا  می افزاید  گزارش  این 
کاهش تولید در میادین بالغ خود را از طریق بهره برداری از 
ذخایر توسعه نیافته جبران کند؛ اما چالش اصلی از اواسط 
دهه آتی نمود خواهد یافت، یعنی زمانی که حفظ سطح 
تولید، تنها از طریق بهره برداری از چاه های بسیار بیشتر، 
تزریق سهم بیشتری از گاز طبیعی تولیدشده، استفاده از 
استخراج مصنوعی و سرمایه گذاری سنگین در شیوه های 
بازیافت ثانویه امکان پذیر خواهد بود. با وجود این که انتظار 
اما  باشد،  ناخالص روند رو به رشدی داشته  داریم درآمد 
افزایش هزینه های تولید همراه با بیشتر شدن مصرف آتی 
انرژی در داخل کشور موانعی در رشد قابل توجه درآمد 

حاصل از صادرات نفت از سال 2025 است.
سالانه  درآمد  ناخالص  محتمل،  سناریوی  درخصوص 
و  یافت  خواهد  افزایش  دلار  میلیارد   16 سالانه  ابتدا  در 
البته  که  رسید  خواهد  دلار  میلیارد   113 به   2020 تا 
در پی افت شدید نرخ رشد، سطح درآمد تا سال 2026 
باقی  دلار  میلیارد   150 یعنی   2012  -  2011 از  کمتر 
افق  پایان  تا  ناخالص  درآمد  می رود  انتظار  ماند.  خواهد 
نگرانی ها  برسد. رشد  میلیارد دلار  به 220  زمانی 2040 
شده  منجر  سیاست هایی  اتخاذ  به  جوی  تغییرات  درباره 
که به طرز قابل توجهی به کاهش انتشار کربن در جریان 
رشد اقتصاد جهانی خواهد انجامید و از این رو از جذابیت 
تعهدات  بلندمدت خواهد کاست.  در  سوخت های فسیلی 
اخیر اعمال شده از سوی کشورها با هدف این که متوسط 
افزایش درجه حرارت زمین از دو درجه سانتی گراد فراتر 
نرود و کل انباشت کربن در جهان در سطحی کمتر از یک 
تریلیون تن باقی بماند، به نوبه خود این انتظار را افزایش 
می دهد که نرخ رشد سالانه تقاضا برای نفت در جهان تا 

سال 2030 تنها حدود 0/6 درصد باشد.
در بخــش عرضــه، انقــلاب شــیل، نه تنهــا باعــث افزایــش 
ســطح عرضــه در جهــان شــد، بلکــه داینامیک هــای بــازار 
نفــت در جهــان را بــه طــور کامــل متحول ســاخته اســت. 
تقریبــا می تــوان گفــت هزینــه تولیــد بخــش عمــده ای از 
نفــت شــیل امریــکا در میانــه منحنــی هزینه عرضــه نفت 
در جهــان قــرار گرفتــه اســت. زمــان توســعه پروژه شــیل 
و عمــر چاه هــای نفــت شــیل بــه طــور معمــول کوتاه تــر 
از منابــع متعــارف نفتــی اســت کــه دلالــت بــر ایــن دارد 
ــر  ــک ضربه گی ــوان ی ــه عن ــون ب ــه نفــت شــیل هم اکن ک
در مقابــل اوپــک عمــل می کند.شــکل 1 صــادرات و 
تولیــد نفــت ایــران و مصــرف فراورده هــای پالایشــگاهی 
را از ســال 1980 نشــان می دهــد. ظرفیــت پایــدار فعلــی 
ــون بشــکه در  ــران در اســتخراج نفــت خــام 3/7 میلی ای
ــت  ــته، ظرفی ــه گذش ــی دو ده ــود. ط ــرآورد می ش روز ب
ــکه  ــون بش ــا 4/1 میلی ــدوده 3/6 ت ــران در مح ــد ای تولی
در روز در نوســان بــوده اســت. صــادرات نفــت ایــران در 
ــی  ــن نفت ــن میادی ــس از ســاخت اولی ــدت کوتاهــی پ م
آغــاز شــد و تــا اواســط دهــه 70 میــلادی بــه اوج خــود، 
ــه  ــه البت ــید ک ــکه در روز رس ــون بش ــی 5/5 میلی یعن
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پــس از انقــلاب ســال 1979 تــا کمتــر از یــک میلیــون 
ــت،  ــس از آن اف ــه پ ــت. اگرچ ــزل یاف ــکه در روز تن بش
ــدود 2/2  ــطح ح ــت و در س ــود یاف ــت بهب ــادرات نف ص
ــددا  ــا مج ــید، ام ــات رس ــه ثب ــکه در روز ب ــون بش میلی
اجــرای تحریم هــای بین المللــی در ســال های 2011 
ــه  ــران ب ــت ای ــادرات نف ــش ص ــه کاه ــر ب - 2012 منج
کمتــر از یــک میلیــون بشــکه در روز شــد.از آن جــا کــه 
میانگیــن هزینــه تولیــد هــر بشــکه نفــت ایــران کمتــر از 
ــه قســمت  ــک ب ــران نزدی ــت خــام ای 10 دلار اســت، نف
ــرار  ــان ق ــت در جه ــد نف ــه تولی ــی هزین ــی منحن پایین
گرفتــه اســت. البتــه همان طــور کــه بحــث شــد، ایــران 
ــد  ــا خواه ــدت تنه ــا بلندم ــدت ت ــی میان م در دوره زمان
ــغ خــود را  ــن بال توانســت افــت مذکــور در تولیــد میادی
ــا بهره بــرداری از منابعــی کــه به آســانی قابــل بازیافــت  ب
نیســتند، جبــران کنــد کــه در نتیجــه بــه افزایــش هزینه 
نســبی تولیــد و در نهایــت کاهــش ســود خواهــد انجامید.

شکل 2: صادرات و تولید نفت خام ایران 
)4( و مصرف فرآورده های پالایشگاهی 

)5( بین سال های 1980 تا 2016

علاوه بر افزایش قابل توجه در هزینه بازیافت نفت، تامین 
تقاضای در حال رشد داخلی برای نفت و فرآورده های آن 
می کند.  تحمیل  ایران  نفت  صنعت  بر  دیگری  سربار  نیز 
خاورمیانه،  در  نفت  صادرکننده  کشورهای  دیگر  همانند 
فرآورده های  و  نفت  مصرف  به  به شدت  نیز  ایران  اقتصاد 
آن وابسته است. شکل 2 رشد اقتصاد ایران و تقاضا برای 

فرآورده های نفتی را نشان می دهد. 
مصرف فرآورده های نفتی رشد 0/85 درصدی در تقاضا به 
ازای هر یک درصد رشد در سطح فعالیت اقتصادی را نشان 
می دهد. این رقم به طور متوسط برابر با رشد سالانه حدود 
60 هزار بشکه در روز است. بین سال های 1995 تا 2015 
افزایش یافته و از 7/2 به  ایران  سرانه شدت مصرف نفت 
8/7 بشکه در سال رسید و این در حالی است که شدت 
وابستگی اقتصاد کشور به نفت برای هزار دلار تولید ناخالص 
داخلی )با فرض ثبات دلار سال 2016( از 1/7 به 1/3 بشکه 
تنزل یافته است. در سال 2014 سهم نفت و گاز طبیعی از 
مصرف انرژی اولیه در ایران به ترتیب 37 و 53 درصد بود.

شکل 3: داده های تاریخی و برآوردهای آتی از تزریق 
سالانه گاز و اهداف پیشین آن )محور سمت چپ( 
و تزریق گاز انباشته )محور سمت راست( به مخازن 
نفت خام ایران. اهداف سالانه تزریق گاز جهت حفظ 

فشار در 24 میدان نفتی در حال کاهش ایران

این اهداف بر مبنای ترازهای گاز طبیعی پیش بینی شده 
تعیین  مختلف  دوره های  در  ایران  نفتکش  ملی  شرکت 
شدند. هم چنین فرض شده است که تزریق گاز با نرخ 10 
میلیون متر مکعب در سال افزایش خواهد یافت که خود 
به این معناست تزریق گاز در سال 2040 به 335 میلیون 
متر مکعب در روز خواهد رسید )شکل 3( این رشدِ بالاتر 
ایران در  برنامه های جسورانه  مبنای  بر  از معمول، ظاهرا 
تعدیل  آتی  دهه های  در  خود  طبیعی  گاز  تولید  افزایش 
می شود که در نتیجه به دسترسی به گاز بیشتر برای تزریق 
منجر خواهد شد. بنا بر آخرین پیش بینی سازمان اطلاعات 
انرژی امریکا، ایران قادر است نرخ تولید گاز طبیعی قابل 
در  روز  در  مکعب  متر  میلیون  از 500  را  بازار  در  عرضه 
 2040 سال  در  روز  در  مکعب  متر  هزار  به   2015 سال 
برساند و این در حالی است که هدف برنامه های شرکت 
ملی نفتکش ایران رسیدن به هزار میلیون متر مکعب تا 

قبل از سال 2020 است.
ناخالص درآمد سالانه در  در خصوص سناریوی محتمل، 
تا  و  یافت  خواهد  افزایش  دلار  میلیارد   16 سالانه  ابتدا 
2020 به 113 میلیارد دلار خواهد رسید، که البته در پی 
افت شدید نرخ رشد، سطح درآمد تا سال 2026 کمتر از 
2011 - 2012 یعنی 150 میلیارد دلار باقی خواهد ماند. 
انتظار می رود درآمد ناخالص تا مقدار آن در سال های پایان 
افق زمانی در نظر گرفته شده در این پژوهش )سال 2040( 

به 220 میلیارد دلار برسد.
به علت ابهام و کشش ناپذیری ذاتی بازار نفت، قیمت های 
آتی آن و در نتیجه درآمد نفت ایران می تواند در محدوده 
وسیع تغییر کند. در سناریوی قیمت بالایی نفت، ایران طی 
چند سال آینده قادر است دوباره به سطح درآمد سال های 
خود دست یابد، در حالی که در سناریوی با قیمت پایین 
ممکن است ایران هرگز نتواند حتی تا سال 2040 هم به 

چنین سطحی از درآمد برسد.
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ش های اقتصادی  ن متوازن �ب ان رشد �ن  اقتصاد ا�ی
گ

یکی از دغدغه های همیشکی

کش  ش اصلی صنعت، خدمات و کشاورزی در کشا ن است. به عبار�ت سه �ب

�ش از اقتصاد کشور را به دوش  ن مشکلات و موانع موجود تلاش کرده اند �ب

بکشند.

کت های دانش بنیان در همه حوزه های خدمات،  در چند سال اخ�ی �ش

خوردار بوده اند و روز به روز آمار  کشاورزی و صنایع از رشد قابل تو�ب �ب

بد.  کت ها افزایش می �ی ن �ش ا�ی

موعه فعالیت های دانش بنیان در کشور به یک نقطه جغرافیا�ی خاص  محب

�ی از فعالیت  یبا در هر گوشه کشور می توان رد�پ محدود �ن شود. تقر

کت های دانش بنیان پیدا کرد. �ش

ن  �ی کت های دانش بنیان فعال در حوزه کشاورزی کم نیستند. یکی از موفق �ت �ش

رستان  رس« در �ش ن بذر �پ کت دانش بنیان »نگ�ی ن حوزه، �ش کت ها در ا�ی �ش

کت موفق شد که در سال ۹۵ به  ن �ش ، واقع در استان مرکزی است. ا�ی ن �ی �ن

ش کشاورزی شناخته شود.  ن کت دانش بنیان ملی در �ب ن �ش �ی �ت عنوان �ب

اقتصاد ایران
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یکــی از دغدغه هــای همیشــگی اقتصــاد ایــران رشــد 
ــه  ــی س ــه عبارت ــت. ب ــادی اس ــای اقتص ــوازن بخش ه نامت
بخــش اصلــی صنعــت، خدمــات و کشــاورزی در کشــاکش 
ــی از  ــد بخش ــلاش کرده ان ــود ت ــع موج ــکلات و موان مش
ــدام  ــه ک ــا این ک ــند، ام ــه دوش بکش ــور را ب ــاد کش اقتص

ــتری از  ــهم بیش ــت س ــد و می بایس ــر بوده ان ــک موفق ت ی
اقتصــاد کشــور داشــته باشــند، بحثــی اســت کــه ســال ها 
زیــادی  اختلاف نظرهــای  داخلــی  اقتصاددانــان  میــان 
ــک اقتصــاد  ــد ی ــان معتقدن ایجــاد کــرده اســت. اقتصاددان
ــه  ــت، چراک ــق اس ــا و پررون ــی پوی ــد صنعت ــا نیازمن پوی

ای  کت های دانش بنیان �ب هی به ظرفیت �ش
گ

ن�

ش اصلی اقتصاد کشور ن فعالیت در سه �ب

صنعت، خدمات یا کشاورزی
کدام دانش بنیان؟

 مریم طالبی
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ــر  ــی دارد و از آن مهم ت ــزوده بالای بخــش صنعــت ارزش اف
ــر  ــش دیگ ــا دو بخ ــه ب ــتغال زایی آن در مقایس ــزان اش می
ــا بخــش  ــران ب ــا سال هاســت اقتصــاد ای بیشــتر اســت؛ ام
ــلا آورده  ــه عم ــی ک ــت. بخش ــورده اس ــره خ ــات گ خدم
ــت آن را  ــوان کلی ــدارد و می ت ــور ن ــرای کش ــی ب صادرات
ــف  ــور تعری ــل کش ــب در داخ ــه آن جی ــب ب ــن جی از ای
ــر  ــران آب ه ــه بح ــی ک ــم در روزهای ــاورزی ه ــرد. کش ک
لحظــه صــدای پایــش بلندتــر شــنیده می شــود، تــا حــدود 
زیــادی بــا محدودیت هایــی روبــه رو شــده کــه بــرای 
توســعه ســد راه آن شــده اند.در ایــن شــرایط پرســش 
ــرکت های  ــت ش ــی از ظرفی ــه وقت ــت ک ــن اس ــی ای اساس

ــق اقتصــادی حــرف  ــرای اشــتغال زایی و رون ــان ب دانش بنی
می زنیــم، دقیقــا منظورمــان کــدام بخــش از اقتصــاد 
اســت؟ این کــه شــرکت های دانش بنیــان داخلــی بایــد 
روی کــدام بخــش اقتصــادی بیشــتر ســرمایه گذاری کننــد 
ــت  ــد در اولوی ــرکت هایی بای ــته ش ــه دس ــت از چ و حمای
ــان  ــه هم ــه ب ــت ک ــی اس ــرد، پرسش ــرار بگی ــا ق دولت ه
اختلاف نظــر  محــل  می توانــد  ابتدایــی  بحــث  انــدازه 
باشــد. در ایــن شــماره از دانش بنیــان بهتــر دیدیــم پاســخ 
بــه ایــن پرســش را از دریچــه نــگاه کســانی واکاوی کنیــم 
ــدان  ــط می ــد و در وس ــش دارن ــر آت ــتی ب ــود دس ــه خ ک

دانش بنیان  هــا بــه شــرکت داری مشــغول هســتند.
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کت دانش بنیان »نصر مبتکران« عامل �ش ، مد�ی گفت و گو �ب �ید لو�ی

طلوع صنایع جدید با شرکت های 
دانش بنیان رقم خواهد خورد
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 از چــه ســالی بــه عنــوان یــک شــركت 
شــدید؟ كار  بــه  مشــغول  دانش بنیــان 

شــرکت خدمــات فنــی و مهندســی نصــر مبتکــران 
از ســال 76 در زمینــه تولیــد قطعــات درون چاهــی 
ــت. از  ــرده اس ــه کار ک ــاز ب ــاری آغ ــی حف و برون چاه
ــرکت های  ــت ش ــری در لیس ــرار گی ــرای ق ــال 94 ب س
ــن  ــت ای ــه دریاف ــق ب ــم و موف ــدام کردی ــان اق دانش بنی
مهــم شــدیم. در طــول ســال ها فعالیــت شــرکت، موفــق 
ــش از  ــری بی ــه کارگی ــی و ب ــای بوم ــه اشــتغال نیروه ب
صــد نفــر در محیطــی پویــا شــدیم. بــا توجــه بــه 
ــگاه  ــه پای ــور ک ــوب کش ــرکت در جن ــن ش ــت ای فعالی
ــا  ــی بســیاری اســت، محصــولات شــرکت ب ــادن نفت مع
توجــه بــه اهمیــت تولیــدات داخلــی از اســتقبال خوبــی 

ــت. ــوده اس ــوردار ب برخ
ــاد  ــت اقتص ــوان گف ــه می ت ــه این ك ــه ب  باتوج
ــاورزی و  ــات، كش ــش خدم ــه بخ ــه س ــور ب كش
ــما  ــاد ش ــه اعتق ــود، ب ــیم می ش ــت تقس صنع
ــتری  ــیل بیش ــا پتانس ــن بخش ه ــک از ای كدام ی
ــان دارد؟  ــركت های دانش بنی ــت ش ــرای فعالی ب
ــز  ــاد مــن هــر ســه بخــش دارای پتانســیل حائ ــه اعتق ب
اهمیتــی  بــرای درآمدزایــی و اشــتغال هســتند. در بخــش 
ــاز  ــور و بی نی ــنجی کش ــاز س ــه نی ــه ب ــا توج ــات ب خدم
شــدن از وابســتگی بــه ســایر کشــورها، در بخــش 
ــدرن  ــه م ــنتی ب ــاورزی از س ــعه کش ــا توس ــاورزی ب کش
ــوان  ــی، می ت ــد داخل ــای تولی ــا ارتق ــی ب ــش صنعت و بخ
درآمدزایــی داشــت و به تبــع آن هــزاران نیــرو را بــه 
ایــن فعالیت هــا،  ارتقــای همــه  کار گرفــت. جهــت 
ــد  ــا خواهن ــی ایف ــش مهم ــان نق ــرکت های دانش بنی ش

ــرد. ک
 شــركت دانش بنیــان شــما در كــدام یــک 
ــاورزی  ــات و كش ــت، خدم ــوزه صنع ــه ح از س

فعالیــت دارد؟
ــد و در  ــت می کن ــت فعالی ــه صنع ــا در زمین ــرکت م ش
ایــن حــوزه دانش بنیــان شــد. بــا توجــه بــه بررســی های 
انجام شــده در آن زمــان و هــدف همیشــگی ام مبنــی بــر 
بی نیــازی کشــور از تولیــدات کشــورهای دیگــر و توســعه 
صــادرات تصمیــم گرفتــم در ایــن زمینــه شــروع بــه کار 

کنــم.
ــن  ــه ای ــیدید ك ــه رس ــن نتیج ــه ای ــور ب   چط
حــوزه قابلیــت رشــد دارد و مــی توانــد درآمدزایی 

داشــته باشــد؟
ــی  ــاری را بررس ــات حف ــک عملی ــه ی ــه پروس ــی ک زمان
کنیــد و ببینیــد چندیــن شــرکت خارجــی در ایــن 
ــه آن  ــیدن ب ــا رس ــد ب ــتند، بی تردی ــهیم هس ــه س پروس

ــرد.  ــد ک ــد خواهی ــد، رش ــش و تولی ــه از دان نقط
ــركت  ــما و ش ــه ش ــوزه ای ك ــادی ح ــع اقتص  وض
دانش بنیانتــان در آن فعالیــت داریــد، چطــور 

ــت؟  اس
ــت  ــوزه نف ــا در ح ــور م ــد کش ــه می دانی ــور ک  همان ط
و گاز از پیش روهــای صنعــت اســت. اقتصــاد در ایــن 
ــیاری  ــه بس ــوری ک ــت، ط ــم گیر اس ــیار چش ــوزه بس ح
ــن  ــرمایه گذاری در ای ــه س ــب ب ــا راغ ــورهای دنی از کش
ــرای  صنعــت در کشــور مــا هســتند. تنهــا تاکیــد مــن ب
پیشــرفت در ایــن حــوزه اتــکا بــر تولیــد داخلــی و توســعه 

صــادرات اســت.
 بــه نظرتــان عمــده مشــکلاتی كــه شــركت های 
دانش بنیــان در كشــور بــا آن دســت بــه گریباننــد، 

ــت؟ ــکلاتی اس چه مش
عــدم آشــنایی شــرکت های فعــال در فضــای کســب و کار 
طرح هــای  از  نکــردن  حمایــت  و  روز  دانــش  بــا 
ــدان  ــان، فق ــرکت های دانش بنی ــه ش ــه و فناوران نوآوران
محصــولات  بــرای  صنفــی  و  ملــی  اســتانداردهای 
ــه  ــاد ب ــدم اعتم ــان و در نتیجــه ع شــرکت های دانش بنی
آن هــا و نبــود مقبولیــت در صنعــت، از جملــه چالش هــای 

اســت. پیــش روی شــرکت های دانش بنیــان 
ــان در  ــرکت های دانش بنی ــارکت ش ــدم مش ــن ع هم چنی
ــی،  ــده حقوق ــکلات عدی ــود مش ــی، وج ــای دولت پروژه ه
بیمــه ای و مالیاتــی شــرکت های دانش بنیــان نوپــا و 
ــای  ــا کالاه ــای مشــابه خارجــی ب ــه کالاه واردات بی روی
تولیدشــده شــرکت های دانش بنیــان داخلــی هــم از 
ــان  ــه شــرکت های دانش بنی ــواردی اســت کــه ب دیگــر م

آســیب زده اســت.
ــور  ــان را در كش ــركت های دانش بنی ــده ش  آین

ــد؟ ــور می بینی چط
مطمئنــم بــا وجــود موانــع پیــش روی شــرکت های 
بــه  متعلــق  ســرمایه  بــازار  آینــده  دانش بنیــان، 
ــط  ــک و متوس ــع کوچ ــان، صنای ــرکت های دانش بنی ش
ــوع  ــود و طل ــد ب ــی خواه ــزرگ کنون ــع ب ــار صنای در کن
ــار  ــرکت ها در کن ــن ش ــکوفایی ای ــا ش ــد ب ــع جدی صنای

صنایــع قدیــم رقــم می خــورد.

در چند سال اخیر شركت های دانش بنیان در همه حوزه های خدمات، كشاورزی و صنایع از رشد 
قابل توجهی برخوردار بوده اند و روز به روز آمار این شركت ها افزایش می یابد. حال در این شرایط، 
سوال این جاست كه پتانسیل رشد شركت های دانش بنیان در كدام یک از این حوزه ها قوی تر است؟ 
حمید لویمی، مدیرعامل شركت دانش بنیان خدمات فنی و مهندسی نصر مبتکران، در گفت و گو با 

دانش بنیان تاكید دارد كه شركت های دانش بنیان در همه حوزه ها می توانند بدرخشند و اگر حمایت 
شوند و موانع پیش پای آن ها برداشته شود، می توانند به موفقیت های بیشتری نایل شوند. 
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ینده« کت دانش بنیان »�پ گفت و گو �ب محمد پوراسدالله، مد�ی داخلی �ش

 محصول دانش بنیان باید از لحاظ قیمت 
و کیفیت رقابت پذیر باشد

 شــركت دانش بنیــان »كار و كســب پاینــده« در 
ــه  ــی ب ــال اســت و چــه خدمات چــه حــوزه ای فع

ــد؟ ــه می ده ــتریانش ارائ مش
ــام  ــا ن ــده )ب ــب پاین ــاص کار و کس ــهامی خ ــرکت س ش
ــه شــکل رســمی از  تجــاری CACS( فعالیــت خــود را ب
ــه  ــه مجموع ــرد، در تابســتان 94 ب ــاز ک تابســتان 93 آغ
ــت و  ــدران پیوس ــتان مازن ــاوری اس ــم و و فن ــارک عل پ
در تاریــخ 9 آبــان همــان ســال بــه عنــوان یــک شــرکت 
دانش بنیــان نوپــا در حــوزه ســخت افزارهای رایانــه ای 
ــرکت  ــل ش ــد. مدیرعام ــناخته ش ــرات ش ــرل و مخاب کنت
دکتــر رضــا نصیــری اســت و شــش نفــر اعضــای شــرکت، 
همگــی از دانشــجویان او و فارغ التحصیــلان دانشــگاه 
صنعتــی نوشــیروانی بابــل هســتند کــه همگــی ســهام دار 

شــرکت نیــز هســتند. 
بــازار  انجام شــده در  نیازســنجی های  بــه  توجــه  بــا 
ــه ای  ــا ســاخت نمونه هــای اولی ــده ب ــران، شــرکت پاین ای
از محصــولات کــه بــه چهــار دســته اصلــی تقســیم بندی 
می شــوند، فعالیــت خــود را پــی گرفــت و در نهایــت بــر 
تولیــد انبــوه یکــی از محصــولات خــود )شــوپهِ( تمرکــز 
ــدف  ــازار ه ــیع تری از ب ــه دارای گســتره وس ــرد؛ چراک ک
ــه  ــبت ب ــی نس ــاری، اداری و صنعت ــی، تج ــم از خانگ اع

ــود.  ســایر محصــولات شــرکت ب
ســامانه فروشــگاهی »دَســمَرِه« سیســتم یکپارچــه ای بــه 
ــی  ــه لمس ــکنر و صفح ــر، اس ــی، دارای چاپگ ــان فارس زب
اســت کــه بــرای ثبــت ســوابق خریــد و فــروش و تعییــن 
ســود و زیــان بــه کار مــی رود و قابلیــت مطابقت بــا تمامی 
ــن  ــی کشــور را دارد. دوربی ــی جــاری و آت ــن مالیات قوانی
ــرداری  ــتم تصویرب ــک سیس ــز ی ــوپهِ« نی ــته »ش مداربس
امنیتــی یکپارچــه بــا پروژکتــور ال ای دی و توانایــی 
ضبــط در حافظــه داخلــی اســت کــه قابلیــت دسترســی 
بی ســیم بــه تصاویــر بــا اســتفاده از شــبکه محلــی 
»دَگِــرد«  خودرویــاب  هم چنیــن  دارد.  را  اینترنــت  و 
ــتفاده از  ــا اس ــه ب ــت ک ــولات اس ــر از محص ــی دیگ یک
ــم  ــی اع ــن همراه ــر تلف ــا ه ــد ب ــن سیســتم، می توانی ای
ــود را در  ــودروی خ ــمند، خ ــر هوش ــا غی ــمند ی از هوش
ــور  ــد. پروژکت ــن محــل کنی ــی تعیی ــر نقطــه جغرافیای ه

مجموعه فعالیت های دانش بنیان در 
كشور به یک نقطه جغرافیایی خاص 
محدود نمی شود. تقریبا در هر گوشه 
كشور می توان ردپایی از فعالیت 
شركت های دانش بنیان پیدا كرد. شركت 
سهامی خاص »كار و كسب پاینده« از 
جمله شركت های دانش بنیانی است 
كه در استان مازندران فعالیت می كند. 
محدوده فعالیت این شركت در حوزه 
سخت افزارهای رایانه ای كنترل و 
مخابرات است. محمد پوراسدالله، 
مدیر داخلی شركت دانش بنیان »كار و 
كسب پاینده« و عضو هیئت مدیره این 
شركت، در گفت و گو با دانش بنیان بر این 
باور است كه هر  شركت دانش بنیانی 
می تواند در حوزه های صنعت، خدمات 
و كشاورزی موفق باشد، به شرطی كه 
محصولش از لحاظ كیفیت و قیمت 
قابل رقابت باشد. هم چنین او معتقد 
است كه باید تصمیم ها و سیاست های 
حمایتی از شركت های دانش بنیان، 
متناسب با اقلیم فعالیت این شركت ها 
باشد. گفت و گو با این فعال حوزه 
دانش بنیان را از نظر می گذرانید.
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ــه  ــت ک ــری اس ــول دیگ ــز محص ــو« نی ــمند »س هوش
ــی رود  ــه کار م ــی ب ــای بیرون ــنایی محیط ه ــت روش جه
کــه حســاس بــه حرکــت و روشــنایی روز اســت. تمامــی 
ــی  ــان محل ــه زب ــی ب ــده نام های ــرکت پاین محصــولات ش

ــد.  ــی دارن مازندران
 بــا توجــه بــه تجاربتــان در حــوزه فعالیت هــای 
دانش بنیــان فکــر می كنیــد كــه كدام یــک 
از شــاخه های اقتصــادی در ایــران، ظرفیــت 
ــان دارد؟ ــای دانش بنی ــرای فعالیت ه ــتری ب بیش

و  خدمــات  صنعــت،  حوزه هــای  از  کــدام  هــر 
حضــور  بــرای  عظیمــی  پتانســیل های  کشــاورزی 
ــت  ــر گرف ــد در نظ ــا بای ــد، ام ــان دارن ــرکت های بنی ش
ــیع تری از  ــتره وس ــی گس ــور کل ــه ط ــت« ب ــه »صنع ک
فعالیت هــای اشــتغال زا را در  بــر  می گیــرد. هم چنیــن 
ــن  ــی در ای ــز آموزش ــگاهی و مراک ــلان دانش فارغ التحصی
حــوزه بیشــتر هســتند و بنابرایــن نیــروی مســتعد کار نیز 
ــای  ــه حوزه ه ــی ب ــی کم توجه ــت. از طرف ــر اس افزون ت
ــذار  ــویقی و ارزش گ ــت های تش ــود سیاس ــر و کمب دیگ
ــه  ــز عرص ــور نی ــان اقلیم مح ــای دانش بنی ــر فعالیت ه ب
ــه  ــد. ب ــر می کن ــی هموارت ــای صنعت ــرای فعالیت ه را ب
ــتان های  ــایر اس ــدران و س ــتان مازن ــال در اس ــوان مث عن
ــنتی بیشــتر از  ــان کشــاورزی س ــمالی کشــور، هم چن ش

مکانیــزه رواج دارد. 
 چــرا فعالیــت دانش بنیــان در حــوزه صنعــت را 

انتخــاب كردید؟
ــد  ــوع تولی ــا موض ــت ب ــوزه صنع ــده در ح ــرکت پاین ش
ــه  ــه هم ــد، چراک ــت می کن ــمند فعالی ــخت افزار هوش س
ــی  ــته های مهندس ــلان رش ــرکت فارغ التحصی ــای ش اعض

ــتند.  ــک هس ــر و مکانی ــرق و کامپیوت ب
 بــه نظرتــان راه درآمدزایی، صــادرات و موفقیت 
ــال  ــان فع ــركت های دانش بنی ــرای ش ــازار ب در ب

در حــوزه صنعــت از چــه مســیری می گــذرد؟
ــت و  ــاظ کیفی ــه از لح ــی ک ــر کالای ــی ه ــور کل ــه ط ب
قیمــت قابــل رقابــت بــا محصــولات مشــابه اســت، قابلیت 
درآمدزایــی دارد. بــرای مثــال اگــر 10 نانوایــی موفــق در 
شــهر وجــود دارد، مــن هــم می توانــم یازدهمیــن باشــم، 
بــه شــرطی کــه از لحــاظ کیفیــت و قیمــت، قابــل رقابــت 
ــده  ــن قاع ــم از ای ــان ه ــرکت دانش بنی ــک ش ــم. ی باش
مســتثنی نیســت و محصــول ایــن شــرکت بایــد از لحــاظ 

ــد. ــر باش ــت رقابت پذی ــت و کیفی قیم
ــول  ــت محص ــی اس ــف کاف ــی مضاع ــرای درآمدزای ــا ب ام
شــما دو فاکتــور مهــم را در بــر گیــرد. اول این کــه 
شــما  محصــول  این کــه  دوم  و  باشــد  ارتقــا  قابــل 
ــه  ــته باشــد ک ــرد داش ــی منحصربه ف ــک ویژگ ــل ی حداق
ــوپهِ«  ــول »ش ــت. محص ــدف اس ــه ه ــاز جامع ــورد نی م
ــه  ــی اســت یکپارچــه ک ــل ارتقای ــن مداربســته قاب دوربی
می گویــم  چــرا  دارد.  منحصربه فــردی  ویژگی هــای 
ــه  ــاز ب ــن نی ــن دوربی ــداری ای ــا خری ــون ب ــه، چ یکپارچ

هیــچ وســیله جانبــی دیگــر یــا حتــی متخصــص نصــب 
ــل  ــرق متص ــه ب ــت آن را ب ــی اس ــد. کاف ــن نداری دوربی

ــد. کنی
 آیــا فعالیــت دانش بنیــان در حــوزه ســخت افزار 
ــرق و  ــت ب ــگان صنع ــه دانش آموخت ــمند را ب هوش

ــد؟ ــنهاد می دهی ــر پیش كامپیوت
زیرشــاخه  حتــی  و  هوشــمند  ســخت افزار  حــوزه 
ــه  ــت. لازم ــترده اس ــیار گس ــته بس ــای مداربس دوربین ه
موفقیــت در هــر کســب و کاری، آگاهــی از وقایــع مرتبــط 
و اشــراف بــر آن هاســت کــه اگــر اشــراف بــه ایــن حــوزه 
از تخصــص، پشــتکار و برنامه هــای علمــی  دارنــد و 
فعالیــت  بــا  می تواننــد  قطعــا  هســتند،  بهره منــد 
دانش بنیــان در ایــن حــوزه موفــق شــوند. در نظــر 
بگیریــد کــه مثــلا در صنعــت بــرق و کامپیوتــر، »اینترنت 
ــن  ــالان ای ــوری اســت و فع ــوج نوظه ــده و م ــیا« پدی اش
حــوزه بــا ســوار شــدن بــر ایــن مــوج می تواننــد کامیابــی 

ــد.  ــن کنن ــود را تضمی ــادی خ ــای اقتص در فعالیت ه
 قطعــا شــركت های دانش بنیــان فعــال در حــوزه 
صنعــت بــا چالش هــای متعــددی مواجــه هســتند. 
ــركت ها  ــن ش ــش ای ــده چال ــد عم ــر می كنی فک
ــت؟ ــان چیس ــای دانش بنی ــه فعالیت ه ــرای ادام ب

و  تصمیم هــا  بایــد  کــردم،  اشــاره  کــه  همان طــور 
ــا اقلیــم فعالیت هــای  سیاســت های حمایتــی متناســب ب
شــمالی  اســتان های  در  مثــلا  باشــد.  دانش بنیــان 
شــرکت های دانش بنیانــی کــه در حــوزه کشــاورزی 
ــژه  ــویق وی ــه و تش ــورد توج ــد م ــد، بای ــت می کنن فعالی
ــب در  ــا اغل ــان نوپ ــرکت های دانش بنی ــد. ش ــرار بگیرن ق

ــد.  ــردش ناتوانن ــرمایه در گ ــن س تامی
ــتان هســتند،  ــز اس ــی دور از مراک ــه در نقاط ــی ک فعالان
ــزات  ــین آلات و تجهی ــه ماش ــی ب ــرای دسترس ــا ب عمدت
ــتند. از  ــکل هس ــار مش ــود دچ ــاز خ ــورد نی ــی م صنعت
ــرای  ــا ب ــل ادوات، خصوص ــن قبی ــداری ای ــی خری طرف
شــرکت های نوپــا، بســیار پرهزینــه اســت. بنابرایــن 
ــم  ــای عل ــه پارک ه ــی از جمل ــم آوردن مجموعه های فراه
و فنــاوری، مراکــز رشــد و شــتاب دهنده ها و تجهیــز 
آنــان بــه امکانــات فــوق، راه حــل مناســبی بــرای توســعه 

فعالیت هــای دانش بنیــان در حــوزه صنعــت اســت. 
ــان  ــركت های دانش بنی ــده ش ــان از آین  دورنمایت
در ایــران چگونــه اســت؟ فکــر می كنیــد در چنــد 
ــی  ــه جایگاه ــركت ها در چ ــن ش ــده، ای ــه آین ده

قــرار دارنــد؟
ــی و  ــت علم ــت معاون ــه حمای ــه ب ــا توج ــبختانه ب خوش
فنــاوری ریاســت جمهــوری در ســال هــای اخیــر، اقدامات 
مناســبی در ایــن حــوزه انجــام شــده و تســهیلات خوبــی 
در اختیــار شــرکت های دانش بنیــان قــرار گرفتــه اســت. 
بــا اســتمرار و توســعه ایــن حمایت هــا و البتــه خودبــاوری 
و خوداتکایــی، افــق پیــش رو بــرای ایــن شــرکت ها بســیار 

روشــن و امیدوارکننــده خواهــد بــود.  
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عامل  گفت وگو �ب ملیحه کوچکی مطلق، مد�ی

رس« ن بذر �پ کت دانش بنیان »نگ�ی �ش

فعالیت دانش بنیان در حوزه کشاورزی 
سودآور و پربازده است

شركت های دانش بنیان فعال در حوزه كشاورزی كم نیستند. یکی از موفق ترین شركت ها در این حوزه، 
شركت دانش بنیان »نگین بذر پارس« در شهرستان خمین، واقع در استان مركزی است. این شركت 
موفق شد كه در سال 95 به عنوان برترین شركت دانش بنیان ملی در بخش كشاورزی شناخته شود. 

ملیحه كوچکی مطلق، مدیرعامل این شركت، در گفت وگو با دانش بنیان تاكید دارد كه فعالیت 
دانش بنیانی در حوزه كشاورزی می تواند به دلایل مختلف بسیار سودآور و موفق باشد، اما باید 
ظرفیت های این حوزه به دانش آموختگان معرفی شود و از فعالیت دانش بنیانی در این حوزه نیز 
حمایت به عمل آید. گفت وگوی دانش بنیان با این دانش آموخته كارآفرین را از نظر می گذرانید.
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 كمــی از فعالیــت شــركت دانش بنیــان »نگیــن 
بــذر پــارس« برایمــان بگوییــد. 

اصلاح شــده  بــذر  تولیــد  زمینــه  در  مــا  شــرکت 
ــت و  ــت، الی ــوپر الی ــذری س ــات ب ــا در طبق ــواع لوبی ان
از ســال 94 دانش بنیــان  گواهی شــده فعالیــت دارد. 
ــه  ــر ب ــت و 20 نف ــر تمام وق ــج نف ــرای پن ــده ایم و ب ش
ــل  ــه دلی ــته ایم. ب ــتغال زایی داش ــت اش ــورت پاره وق ص
نیــاز بخــش زراعــی بــه بذرهــای اصلاح شــده و کیفیــت 
بســیار خــوب محصــول تولیــدی شــرکت، دارای بــازاری 

ــتیم. ــتر هس ــعه بیش ــت توس ــا قابلی ــوب ب خ
ــای  ــک از بخش ه ــدام ی ــد در ك ــر می كنی  فک
خدمــات، صنعت و كشــاورزی پتانســیل بیشــتری 
ــی  ــور كل ــه ط ــتغال و ب ــی، اش ــرای درآمدزای ب
ایجــاد شــركت های دانش بنیــان وجــود دارد؟ 
ــیل  ــاورزی از پتانس ــت و کش ــش صنع ــرم دو بخ ــه نظ ب
ــع  ــش صنای ــد. بخ ــوارد برخوردارن ــن م ــتری در ای بیش
بــه واســطه ارتباطــات نســبتا قوی تــر درون بخشــی 
ــتری در  ــت بیش ــا قابلی ــایر بخش ه ــا س ــه ب در مقایس
افزایــش تولیــد ملــی و در نتیجــه رشــد اقتصــادی 
ــی از دو بخــش  ــز یک کشــور دارد. بخــش کشــاورزی نی
ــک  ــی در تحری ــی خوب کلیــدی کشــور اســت کــه توانای
ــا دارد.  ــایر بخش ه ــتغال در س ــش اش ــدات و افزای تولی
بــه کشــاورزی  همچنیــن توســعه صنایــع وابســته 
ــد توســعه و رشــد بخــش  ــد موجــب تســریع رون  می توان

کشاورزی شود. 
 چــرا فعالیــت دانش بنیــان در حــوزه كشــاورزی 

برگزیدید؟ را 
ــه خــودی خــود یــک صنعــت اســت کــه  ــذر ب تولیــد ب
ــت.  ــاورزی اس ــوزه کش ــی آن در ح ــتر و کارگاه اصل بس
ــه و  ــن زمین ــلاء در ای ــود خ ــا وج ــل م ــن دلی مهم تری
ــات  ــده حبوب ــذر اصلاح ش ــه ب ــش ب ــاز بخ ــاس نی احس
ــن  ــا ای ــط ب ــه مرتب ــگاهی ام ک ــته دانش ــه رش ــود. البت ب
ــه فعالیــت در ایــن زمینــه نیــز  ــه ب حــوزه اســت و علاق

ــوده اســت. ــر ب موث
 چطــور بــه ایــن نتیجــه رســیدید كــه فعالیــت 
دانش بنیــان در حــوزه كشــاورزی می توانــد 

ــد؟ ــته باش ــی داش درآمدزای
ایــران یکی از کشــورهایی اســت کــه در زمینه کشــاورزی 
دارای تاریــخ طولانــی اســت و از نظــر جغرافیایــی و 
ــت.  ــوده اس ــاورزی ب ــتعد کش ــوا مس ــن آب و ه همچنی
ــوع  ــای متن ــاورزی، اقلیم ه ــتعد کش ــی مس ــود اراض وج
آب و هوایــی، برخــورداری از نیــروی انســانی مجــرب در 
زمینــه تولیــد بســیاری از محصــولات کشــاورزی و نیــاز 
ســالانه حــدود 15 هــزار تــن بــذر انــواع لوبیــا در کشــور 
بــرای تولیــد ایــن محصــول بــا اهمیــت از جملــه دلایــل 

پیشــرفت و درآمدزایــی ایــن حــوزه در ایــران اســت.
 چــه پتانســیل های دانش بنیانــی در حــوزه 

ــت؟ ــمگیر اس ــاورزی چش كش

ــادی  ــعه اقتص ــد توس ــد رش ــاورزی در رون ــش کش بخ
کشــور نقش هــای متعــددی بــر عهــده دارد کــه از 
جملــه مهم تریــن آن هــا می تــوان بــه تامیــن مــواد 
ــرف  ــتی، مص ــع بالادس ــاز صنای ــورد نی ــه م ــام اولی خ
ــا و  ــی از قبیــل کوده ــدات ســایر بخش هــای صنعت تولی
ســموم شــیمیایی و ماشــین آلات کشــاورزی اشــاره کــرد. 
عــلاوه بــر ایــن، ســلامت و امنیــت غذایی کشــور بــه طور 
مســتقیم بــه تولیــدات بخــش کشــاورزی وابســته اســت و 
هرگونــه اختلالــی در رونــد تولیــد ایــن بخــش می توانــد 
بــه طــور مســتقیم، امنیــت غذایــی، اقتصــادی، اجتماعــی 
ــا  ــه این ه ــد. هم ــد کن ــی سیاســی کشــور را تهدی و حت
ــدازی یــک شــرکت دانش بنیــان در  ــده راه ان ــد ای می توان
حــوزه کشــاورزی باشــد. فعالیــت دانش بنیــان در حــوزه 
ــد. ــازده باش ــودآور و پرب ــیار س ــد بس ــاورزی می توان کش

ــان  ــركت های دانش بنی ــه ش ــکلاتی ك ــده مش  عم
ــتند،  ــان هس ــه گریب ــت ب ــا آن دس ــور ب در كش

ــت؟ چیس
کمبــود منابــع مالــی در طــی پروســه تولیــد و فــرآوری 
محصــول، لــزوم حمایــت بیشــتر دولــت و پرداخــت 
آســان و ارزان تــر تســهیلات در قالــب صندوق هــای 
ــاد  ــدی و اقتص ــای تولی ــه بنگاه ه ــرمایه گذاری آگاه ب س
ــالا  ــا بهــره بانکــی ب دانش بنیــان را می طلبــد. وام هــای ب
از مشــکلات شــرکت های دانش بنیــان  یکــی دیگــر 
شــرکت های  معمــولا  کــه  آن جایــی  از  اســت. 
از  را  خــود  ســرمایه  از  مهمــی  بخــش  دانش بنیــان 
ــالای  ــره ب ــد، به ــن می کنن ــای بانکــی تامی ــق وام ه طری
ــد  ــدی رش ــی کن ــل اصل ــی از عوام ــد یک ــی می توان بانک

شــود. دانش بنیــان  شــرکت های 
مالیاتــی  و  بیمــه ای  حقوقــی،  عدیــده  مشــکلات 
دیگــر  از چالش هــای  نیــز  دانش بنیــان  شــرکت های 
ــه  ــات ب ــای تبلیغ ــودن هزینه ه ــالا ب ــن ب ــت. همچنی اس
عاملــی بــرای عــدم تبلیغــات صحیــح و کافــی محصــولات 
دانش بنیــان تبدیــل شــده اســت. بروکراســی دســت وپاگیر 
ــای  ــازمان ها و ارگان ه ــر س ــای اداری در اکث و طاقت فرس
نیــز  دانش بنیــان  فعالیــت شــرکت های  بــا  مرتبــط 
ــا وجــود ایــن مشــکلات اعتقــاد  آزاردهنــده اســت، امــا ب
ــه شــرکت های  ــق ب ــده ســرمایه متعل ــازار آین ــه ب دارم ک

ــود. ــد ب ــان خواه دانش بنی
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صنایع خلاق
ای تعالی  ه که ب�ش همواره �ب پ

ن
شد؛ آ� ید �ب ی است که بوده، هست و �ب ن دانش آن چ�ی

تلف �ب  خویش بدان متوسل شده است. از انقلاب صنع�ت �ت امروز موسسات محن

شند؛  ن مهم توانسته اند در سیس�ت های خود هم افزا�ی های قابل تو�ب داشته �ب هم�ی

 خواهد بود؟ چه �ب � 
ن

ای »امر خلاقانه« کا� ا�ی �ب اما آ�ی »تصاحب دانش« به ت�ن

دان�ش خواهد آمد که به »نوآوری« نینجامد؟ 

رهاست که  . در بس�ت �ش ن ف�ت ورش �ی ن و �پ ای زیس�ت ه اول محلی است �ب
گ

ر در ن� �ش

لی پیدا می کند. در ذهن ما  ب
ت

د و � اصول و ارزش ها و هویت انسا�ن شکل می گ�ی

 می ماند فقط س�ی و کالبد نیست.
ت

� ر �ب ه از �ش پ
ن

آ�

ی  گذاری �ب نظ�ی ث�ی یق �ت صنعت گردشگری طی دهه های اخ�ی توانسته است از طر

ا�ن داشته است، نظر بسیاری از سیاست گذاران کلان  که �ب اقتصادهای �ب

تلف را به خود معطوف کند.  کشورهای محن
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دانــش آن چیــزی اســت کــه بــوده، هســت و بایــد باشــد؛ 
ــدان  ــش ب ــی خوی ــرای تعال ــواره ب ــر هم ــه بش ــه ک آنچ
ــروز  ــا ام ــی ت ــلاب صنعت ــت. از انق ــده اس ــل ش متوس
موسســات مختلــف بــا همیــن مهــم توانســته اند در 
توجهــی  قابــل  هم افزایی هــای  خــود  سیســتم های 
ــی  ــش« به تنهای ــب دان ــا »تصاح ــا آی ــند؛ ام ــته باش داش
بــرای »امــر خلاقانــه« کافــی خواهــد بــود؟ چــه بــر ســر 
ــد؟  ــوآوری« نینجام ــه »ن ــه ب ــد ک ــد آم ــی خواه دانش

بــه اعتبــار تعریــف، دانــش در معنــای ماهــوی خویــش، 
بــه مجموعــه ای از اطلاعــات گفتــه می شــود کــه انســان 
ــت آورده  ــه دس ــون ب ــا و آزم ــه، خط ــیله تجرب ــه وس ب
اســت، همــراه بــا دیگــر دانش هایــی کــه از طریــق 
ــده و  ــم آم ــه روی ه ــم ک ــت آورده ای ــه دس ــاهده ب مش
بــه یــک شــناخت در مغــز انســان منتــج گشــته اســت. 
زبــان،  حافظــه،  ادراک،  همچــون  مختلفــی  عوامــل 
ــی  ــای ذهن ــه فراینده ــری از جمل اســتدلال و تصمیم گی
ــن امــکان را  هســتند کــه در فراگــردی توســعه محور، ای
بــه مــا می دهنــد تــا فرایندهــای پیچیــده و چنــد لایــه 
ــن پیچیدگــی  ــدار ای ــم. هر چــه مق را حــل و فصــل کنی
و تنیدگــی در حوزه هــای مختلفــی کــه هــر یــک ســوال 
ــدا  ــش پی ــد، افزای ــا می گذارن ــش روی م ــی را پی متفاوت
ــردی  ــح و کارب ــتفاده صحی ــدار اس ــان مق ــه هم ــد، ب کن
از دانــش نیــز پیچیده تــر خواهــد شــد. در چنیــن 
شــرایطی تصاحــب به هنــگام و صحیــح دانــش از منبــع 
اطلاعاتــی درســت و بازنشــر آن بــه وســیله فــرد صحیــح 
ــای  ــن در لایه ه ــرار گرفت ــتفاده ق ــورد اس ــت م در جه
بعــدی، خــود موضوعــی اســت کــه دغدغــه بســیاری از 
متخصصیــن علــوم و فنــون مختلــف اســت. برخوردهــای 
ــازمان یافته و  ــدت س ــای بلندم ــتراتژیک، همکاری ه اس
بــه بیانــی دیگــر دســت یازیــدن به نحــوه درک شــناخت 
مغــزی انســان از شــرایط، از فاکتورهــای وابســته اســت. 
ــر  ــای فوق الذک ــا و همکاری ه ــال برخورده ــن ح در عی
ــروه و  ــای گ ــا اعض ــند ت ــه باش ــدت خلاقان ــد به ش بای
ــای  ــه ارزش ه ــبی، ب ــش نس ــک آرام ــد در ی ــم بتوانن تی

ــد.  ســازمانی بیفزاین
ــه  ــد ب ــی جدی ــلادی، اصطلاح ــال 1990 می ــط س اواس

ــت  ــزوده شــد: »مدیری ــت اف ــم مدیری ــات عل ــان کلم می
ــی در  ــورت« کتاب ــاس داونپ ــال 1994 »توم ــش«. س دان
عصــری  در  انســان محور  اطلاعــات  مدیریــت  مــورد 
ــد،  ــا می کن ــی را ایف ــش حیات ــوژی در آن نق ــه تکنول ک
ــم  ــاخت های عل ــاب، زیرس ــن کت ــر ای ــا نش ــت. ب نوش
مدیریتــی شــروع بــه تغییــر و تحــول کردنــد. او در 
ــش می نویســد:  ــت دان ــی مدیری ــا معرف ــاب ب ــن کت همی
»مدیریــت دانــش فراگــرد به دســت آوردن اطلاعــات، 
ــه  ــتفاده بهین ــه اس ــع و در ادام ــا، توزی ــع آوری آن ه جم
از اطلاعــات اســت.« ایــن تعریــف بعدهــا از ســوی 
ــی  ــا جای ــد، ت ــل ش ــر تکمی ــردازان دیگ ــراد و نظریه پ اف
ــی  ــش« شــرط اساســی تعال ــت دان ــروزه »مدیری ــه ام ک
ــه ای شــناخته می شــود.  و رشــد هــر ســازمان و مجموع
ــنایی لازم و  ــوز آش ــیاری هن ــران، بس ــد در ای ــر چن ه
کافــی را بــا آن کســب نکرده انــد. تــلاش فــردی برخــی 
ــم  ــچ و خ ــیرهای پر پی ــز در مس ــد نی ــران دغدغه من مدی
ســازمانی، تاکنــون جوابگــوی نیازهــای روز کشــور نبــوده 
ــوزه  ــر ح ــش از ه ــه بی ــه ک ــان، آنچ ــن می ــت. در ای اس
دیگــری دچــار مهجوریــت شــده، شــاید معمــاری و 
ــط  ــن دو، نه فق ــه ای ــال آن ک ــد. ح ــا باش ــازی م شهرس
ــا را  ــی م ــی و هویت ــان زمان ــه جه ــی، بلک ــان  مکان جه
ــاری تشــکیل دهنده  ــد. شــهر و معم ــز شــکل می دهن نی
ــات و در  ــد داده، اطلاع ــرای تولی ــت ب ــتری اس آن، بس
مرتبــه ای بالاتــر، دانــش. ایــن معمــاری اســت کــه 
ــوم دیگــر رخصــت حضــور و  ــه عل فضــا را می ســازد و ب
نمایــش در مــکان را می بخشــد. در ایــن معنــا، معمــاری 
ــمول  ــه همه ش ــت درج ــه غای ــر ب ــک ام ــازی ی و شهرس
اســت کــه همــه دانــش دیگــر را در خــود جــای می دهــد 
ــک کل  ــر، ی ــی بزرگ ت ــن زندگ ــه مت ــاع آن ب ــا ارج و ب
متحــد و یکپارچــه در برابــر مــا می گســتراند. اســتفاده از 
ایــن دانــش تولیــد شــده و مدیریــت آن بــه منظــور بــالا 
بــردن کیفیت هــای زندگــی در دنیــای امــروزی اهمیــت 
بســیاری دارد. وقتــی کــه همه چیــز حتــی خــود انســان 
ــوان  ــت، می ت ــهری اس ــی ش ــد دانش زای ــی از فراین جزئ
ــت  ــی در جه ــکل عامل ــه ش ــدی از آن را ب ــش تولی دان
تســری تعالــی در ابعــاد گوناگــون زندگــی بــه کار بســت.

ری تـاثـ�ی دانش بـر زندگـی و معماری �ش

شهر دانش بنیان
 نگین نجار ازلی
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شهر در نگاه اول محلی است برای زیستن و پرورش یافتن. در 
انسانی شکل  هویت  و  ارزش ها  و  اصول  که  بستر شهرهاست 
می گیرد و تجلی پیدا می کند. در ذهن ما آنچه از شهر باقی 
می ماند فقط سیما و کالبد نیست، بلکه جزئیات شهر نیز در 
تکمیل ذهن ما از شهر به صورت ناخودآگاه کمک می کند و 

اثرات مثبت و منفی بسیاری در ذهنمان باقی می گذارد.
تاثیراتی که شهر و کاربر بر یکدیگر می گذارند، باعث می شود 
از  شهرها  بصری  کیفیت  به  توجه  و  شهری  طراحی  موضوع 
اهمیت بالایی برخوردار باشد؛ اثراتی که می توان به راحتی در 
زندگی روزمره شهروندان مشاهده کرد. همه ما ساعات زیادی 
از شبانه روز را در خیابان ها، کوچه ها، پارک ها و... می گذرانیم، از 
همین رو اثر شهر بر ذهن و زندگی ما تا مدت ها باقی می ماند. 
یکی از مهم ترین مواردی که در طراحی شهرها باید به آن توجه 
کرد، خط آسمان است، زیرا خط آسمان از همان دسته عواملی 

است که به صورت ناخودآگاه بر بیننده اثر می گذارد.
خط آسمان، خط فرضی است که در حد انتهای ارتفاع تمام 
ساختمان ها رسم می شود و به عبارت دیگر خط آسمان، مرز 
جداره ساختمان ها و آسمان در نگاه بیننده است. همان طور که 
گفته شد، خط آسمان به صورت ناخودآگاه بر ذهن اثر می گذارد 
و به همین دلیل می توان گفت که خط آسمان یکی از عوامل 
تعیین کننده درک ذهن از کیفیت محیط است. از طرف دیگر 
خط آسمان از عوامل موثر بر کالبد و سیمای شهرهاست که با 
دقت در طراحی این مهم می توان شهرهای را از منظر کالبدی 
نیز ساماندهی کرد.برای روشن تر شدن موضوع فرض کنید در 
خیابانی در حال قدم زدن هستید که خط آسمانی یکنواخت دارد، 
همه ساختمان ها در دو طرف خیابان به یک ارتفاع هستند. آنچه 
این نوع خط آسمان در ذهن تداعی می کند، چیزی جز کسالت 
و امتداد بیهوده نیست و در نهایت کاربر این خیابان به زودی 
بی حوصله می شود و خیابان مذکور برایش جذابیتی به همراه 
ندارد. از طرف دیگر مقایسه کنید با خیابانی که خط آسمان آن 
منظم و هدایت گر باشد. نظم خط آسمان نه به عنوان یکنواختی، 
بلکه به عنوان نظمی که از قاعده و قوانین خاصی پیروی می کند 
در نظر بگیرید؛ ارتفاع ساختمان ها متفاوت هستند، ولی با یک 
نظم در کنار هم قرار گرفته اند و چشم کاربر را به سمت خاص 
و مورد نظر هدایت می کنند؛ چنین خیابانی قطعا در کیفیت 
زندگی مردم شهر تاثیر مثبت خواهد داشت و در نتیجه کاربران 

را سرزنده و پویا نگه می دارد.
تکمیل  آسمان  خط  دیدن  با  شهری  کاربران  ذهنی  نقشه 
می شود، زیرا خط آسمان یکی از عوامل خوانایی شهرهاست و 
باعث می شود کاربر شهری دچار سردرگمی در شهر نشود. خط 

آسمان به گفته بسیاری از کارشناسان امضای شهر است، زیرا  
همان طور که گفته شد با دیدن خط آسمان می توان به بسیاری 

از ویژگی های شهر پی برد.
یکی از زیباترین خط آسمان ها متعلق به شهر نیویورک است. 
شهری با برج های سر به فلک کشیده که شاید به نظر برسد 
این تنوع ارتفاعی در خط آسمان باعث اغتشاش ذهنی بیننده 
شود، ولی چنین نیست، زیرا خط آسمان شهر نیویورک از نظمی 
درونی با ریتمی خاص پیروی می کند و چشمان بیننده را نوازش 
سردرگمی  از  تنوع  عین  در  آسمان ها  خط  نوع  این  می دهد. 
جلوگیری می کند و همه عناصر را در خدمت زیباسازی شهر قرار 
می دهد.برای بررسی و بیان نمونه های موفق حتما لازم نیست از 
ایران خارج شویم؛ شهرهای قدیمی ایران را که بافت قدیمی و 
سنتی خود را حفظ کرده اند، در نظر بیاورید؛ خط آسمان در 
آن ها به درستی رعایت شده و تمام عناصر در خدمت نظمی است 
که ذهن بیننده را به مکان و محل شاخص مورد نظر هدایت 
می کند که معمولا در این شهرها بناهای مذهبی و مساجد نقطه 
عطف خط آسمان در نظر گرفته شده اند و چشم ها به سمت 
آن ها هدایت می شوند. معماران و شهرسازان ما در گذشته تلاش 
می کردند که شهرها را از یکنواختی و پیچیدگی نجات دهند و 
با شاخص سازی عناصر مذهبی خوانایی شهر را با استفاده از خط 
آسمان بهبود ببخشند.در انتها لازم است خط آسمان شهر تهران 
را نیز به اجمال مورد بررسی و ارزیابی قرار دهیم. با کمی دقت در 
شهر تهران می توان به همه معضلات و مشکلات شهر تهران، خط 
آسمان پر از اغتشاش و گسسته را اضافه کرد. خط آسمانی که به 
جرئت می توان گفت هیچ نظمی در آن دیده نمی شود. البته باید 
گفت که در بعضی از مناطق سعی شده بود مواردی را در جهت 
بهبود خط آسمان در نظر بگیرند، ولی به دلیل عدم مدیریت 
یکپارچه شهری، این مهم به درستی شکل نگرفت. خط آسمان 
شهر تهران به شدت متاثر از بنیان های اقتصادی و سرمایه داری 
کالاشدگی خط  نوعی  شاهد  تهران  شهر  در  واقع  در  و  است 
آسمان هستیم. خط آسمانی که سرمایه داران می توانند آن را 
به دلخواه تغییر دهند. همان طور که در شهر خرید و فروش 
تراکم صورت می گیرد، می توان گفت که خط آسمان نیز بین 
خریداران و فروشندگان دست به دست می شود و سرمایه داران 
بخش مسکن به راحتی با خرید قوانین توانسته اند آنچه را که 
می خواهند و برایشان از نظر اقتصادی به صرفه است، انجام دهند. 
همه این موارد باعث شده که هر منطقه از شهر ساز ناکوک خود 
را بزند و با دیگر مناطق هم خوانی نداشته باشد. همه این عوامل 
دست به دست هم داده تا ریتم و موسیقی خط آسمان شهر 

تهران گوشخراش و فالش به نظر برسد. 

رها یبا�ی بصری �ش هی به عاملی مهم در ز
گ

ن�

موسیقی ناهماهنگ خط آسمان تهران
 سیدشهاب میرفتاح
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م  و فناوری های �ن
گ

اولویت های صنایع فرهنکی

توریسم و گردشگری
 زهره توفیقی
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از  است  توانسته  اخیر  دهه های  طی  گردشگری  صنعت 
جهانی  اقتصادهای  بر  که  بی نظیری  تاثیرگذاری  طریق 
داشته است، نظر بسیاری از سیاست گذاران کلان کشورهای 
مختلف را به خود معطوف کند. صنعت گردشگری یکی از 
معدود صنایعی بوده است که توانسته به خوبی از گذرگاه 
عنوان  به  هم اکنون  و  کند  عبور  اقتصادی  بحران  دشوار 
اقتصادی شناخته شود. از سودآورترین فعالیت های  یکی 

و سلامت  مذهبی  تجاری،  فرهنگی، طبیعت،  گردشگری 
می توان  هم چنین  هستند.  گردشگری  از  مختلفی  انواع 
یا موضوع  انگیزه، موقعیت مکانی، هدف  اساس  بر  را  آن 

طبقه بندی کرد.

حجم بازار
طبق آمارهای سازمان جهانی گردشگری در سال 2014 
بین المللی ثبت شده است که  از یک میلیارد سفر  بیش 
دلار  میلیارد   1/245 میزان  به  درآمدی  سفر،  تعداد  این 
عاید کشورهای میزبان کرده است. حال اگر درآمد حاصل 
درآمد  میزان  در  گردشگران  از طریق  را  کالا  از صادرات 
از گردشگری نیز محاسبه کنیم، مشخص خواهد  حاصل 
شد که صنعت گردشگری در سال 2014 روزانه مبلغی به 

میزان 4 میلیارد دلار در جهان درآمد ایجاد کرده است.

نمودار 1: سفرهای بین المللی بین سال های 1995 تا 2014
سال  تا  می کند  پیش بینی  گردشگری  جهانی  سازمان 
2030 تعداد کل سفرهای بین المللی به حدود 2 میلیارد 
خروج  »پیشران  را  مسئله  این  و  برسد  سال  در  سفر 
براساس  می کند.  قلمداد  بحران«  از  جهانی  اقتصادهای 
صورت  به  گردشگری  و  سفر  جهانی  سازمان  که  آماری 
این  تاثیرگذاری  میزان  منتشر می کند، پیش بینی  سالانه 
سال  در  جهان  اقتصادی  کلان  شاخص های  بر  صنعت 

2025 نیز مشخص شده است.

  

نمودار 2: درآمد جهانی صنعت گردشگری 
)میلیارد دلار امریکا(، نمودار 3: درصد 
تاثیرگذاری گردشگری بر درآمد ناخالص

نمودار 4: تعداد مشاغل ایجاد شده مرتبط با صنعت گردشگری، 
نمودار 5: درصد مشاغل مختلف مرتبط با صنعت گردشگری

با توجه به آمارهای منتشرشده سازمان جهانی گردشگری ده 
کشور برتر در حوزه جذب گردشگر به ترتیب عبارتند از: فرانسه، 
امریکا، اسپانیا، چین، ایتالیا، ترکیه، آلمان، بریتانیا، روسیه و 

مکزیک.
طبق گزارش سازمان جهانی گردشگری کشورهای زیر به عنوان 
ده کشور برتر از لحاظ درآمدهای گردشگری در سال 2014 
هستند که همان طور که در نمودار 6 قابل مشاهده است، ایالات 
متحده امریکا با 177/2میلیارد دلار درآمد با اختلاف در صدر 

جدول قرار گرفته است.

نمودار 6: درآمدهای گردشگری در سال 2013 و 2014

چین با جمعیت بزرگ، رشد فزاینده و سریع طبقه متوسط و 
اقتصاد شکوفای خود از پتانسیل رو به رشدی در بازار گردشگری 
خود برخوردار است. افزایش هفت برابری در گردشگری خروجی 
چین از 10 میلیون نفر در سال 2000 به بیش از 70 میلیون نفر 
در سال 2011 و 109 میلیون نفر در سال 2014، خود شاهدی 
بر این مدعاست. آکادمی گردشگری چین برآورد کرده که در 
سال 2015 گردشگران چینی بیش از 163 میلیارد دلار در 

مقصدهای مختلف جهان هزینه کرده اند. )بیدرام 128( 
در طول ماه اوت 2016، 632  هزار و 600 گردشگر به استرالیا 
وارد شد. این میزان نسبت به دوره مشابه سال گذشته 10/2 
درصد افزایش داشت. در مجموع تعداد گردشگران استرالیا در 
سال 2016 به رقم  7/99 میلیون نفر رسید که نسبت به سال 
گذشته افزایش 10/9 درصدی داشت. از این میزان حدود 4 
میلیون نفر به قصد تعطیلات، 800 هزار نفر برای کسب وکار، 
500 هزار نفر به قصد تحصیلات و 275 هزار نفر برای استخدام 

در این سال عزم استرالیا کرده اند.
علاوه بر درآمدزایی هنگفت، صنعت گردشگری تاثیرات شگرفی 
بر دیگر جنبه های اقتصاد از قبیل اشتغال زایی، کاهش فقر، حفظ 
محیط زیست و برقراری صلح و آشتی در سطح جهان خواهد 

داشت.
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زنجیره ارزش
در صنعت گردشگری همواره ایرلاین ها، خطوط کشتیرانی، 
صنعت  نام آشنای  برندهای  و  بین المللی  تورگردان های 
هتل داری در زنجیره ارزش صنعت گردشگری پیشتاز بوده اند. 
تاثیر  تحت  کلی  طور  به  گردشگری  ارزش صنعت  زنجیره 
خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات قرار گرفته و روابط بین 
بازیگران کلیدی این عرصه تسهیل شده است. در ادامه مدل 

فعالیت بازیگران در صنعت گردشگری ارائه شده است.
 

شکل 1: زنجیره ارزش صنعت گردشگری

فناوری های اطلاعاتی و ارتباطی، زنجیره ارزش گردشگری را به 
صورت زیر تغییر داده است:

شکل 2: زنجیره ارزش جدید صنعت گردشگری
 

ایران
طبق آمارهای سازمان جهانی گردشگری، ایران از لحاظ جذب 
گردشگر در جایگاه چهل و هشتم در میان کشورهای جهان قرار 
 4/7 حدودا  جذب  با  خاورمیانه  کشورهای  میان  در  می گیرد، 
میلیون گردشگر در سال، با اختلاف در رتبه چهارم قرار گرفته 
است که در نمودار 7 مشاهده می شود. البته یکی از مهم ترین 
رقبای منطقه ای ایران کشور ترکیه است که حدودا سالانه 35 

میلیون گردشگر خارجی از این کشور بازدید می کنند.

 

نمودار 7: سهم کشورهای خاورمیانه در جذب گردشگر

حجم بازار
ارزش  شورای جهانی سفر و گردشگری در گزارش خود 
 7/8 حدود  در   2014 برای  ایران  گردشگری  صنعت 
میلیارد دلار تخمین زده بود. جایگاه ایران در رتبه بندی 
می گرفت.  قرار  دنیا   35 رتبه  در  درآمد  نظر  از  جهانی 
شورای جهانی سفر و گردشگری در گزارش خود با عنوان 
اضافه  ایران 2015«  اقتصادی  تاثیر  گردشگری:  و  »سفر 
صنعت   2015 سال  در  می رود  انتظار  که  است  کرده 
گردشگری ایران به رشد 6/6 درصدی دست یابد. در این 
گزارش آمده است که در سال 2014 سفر و گردشگری در 
ایران به طور مستقیم 413 هزار شغل را که معادل با 1/8 
درصد از اشتغال زایی کشور است، پشتیبانی می کند. آنچه 
بیش از هر آماری نشان دهنده شکاف میان وضع موجود 
مقایسه  است،  کشور  گردشگری  صنعت  در  مطلوب  و 
است  در سطح جهانی  این صنعت  رقابت پذیری  وضعیت 
که ایران را در گزارش مجمع جهانی اقتصاد در جایگاه نود 

و هفتم قرار می دهد.

سند چشم انداز
ایران  اسلامی  جمهوری  ساله   20 چشم انداز  به  توجه  با 
لازم است سهم ایران از شمار گردشگران جهانی از 0/9 
در سال 1404، سال  درصد   1/5 به  در سال 83  درصد 
پایانی چشم انداز 20 ساله آینده، افزایش یابد، یعنی حدود 
20 میلیون نفر گردشگر و سهم ایران از درآمد گردشگری 
سال  در  درصد   2 به   83 سال  در  درصد   0/7 از  جهانی 
1404 رشد یابد، به گونه ای که کشور ایران در سال 1404 
سالانه قریب به 25 میلیارد دلار از محل گردشگر ورودی 
درآمد کسب کند. تصویر توسعه گردشگری ایران در طول 
چهار برنامه چشم انداز با در نظر گرفتن حدود 700 هزار 
 1383 سال  در  ایران  به  ورودی  گردشگر  پایه  رقم  نفر 

مطابق جدول زیر خواهد بود:

 شکل 4: گردشگری در سند چشم انداز 1404
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فرصت درنگ
فت های علمی که طی  �طان درست مثل یک کابوس است و �ب وجود همه پی�ش

۵۰ سال اخ�ی به وجود آمده، هم چنان به عنوان یک معمای حل نشده و البته 

 مانده است.
ت

� ینه �ب هز ک و �پ خطر�ن

امش بدهید، اما هیچ وقت �اغش  ب
ن

آ�ی کاری هست که همیشه دوست داشتید ا�

 کار می کند، 
گ

کت گو� ی که در �ش فتید؟ مت کاتسMatt Cutts، مهندس کامپیو�ت �ن

ن   �ت
گ

ای ۳۰ روز آینده آن کار را امتحان کنید و ببینید زند� اد می کند �ب پیش�ن

چطور عوض می شود.



دانش بنیان  شماره بیست ودوم آبان 1396

46

�ن بدن می توانند به درمان �طان کمک کنند؟ چطور سلول های ا�ی

هک شفابخش!
 مستانه تابش

سرطان درست مثل یک كابوس است و با وجود همه پیشرفت های علمی كه طی 50 سال 
اخیر به وجود آمده، هم چنان به عنوان یک معمای حل نشده و البته خطرناک و پرهزینه 

باقی مانده است. سالانه میلیون ها دلار هزینه تحقیقاتی می شود كه به دنبال یافتن دارویی 
مناسب برای پیشگیری یا درمان سرطان هستند و این بار در یک سخنرانی تد، الیزابت وین
Elizabeth Wayne  كه یک مهندس زیست پزشکی است، پنجره جدیدی را برای درمان 

سرطان با استفاده از سلول های ایمنی كه به طور طبیعی در بدن وجود دارد، می گشاید.
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با وجود ده ها سال تحقیق و پژوهش و میلیاردها دلاری که صرف 
انجام مطالعات بالینی شده، باز هم ما در راه رسیدن به دارویی برای 
درمان سرطان با مشکلات زیادی مواجه هستیم. ما هم چنان برای 
درمان سرطان داروهای شیمی درمانی را نسخه می کنیم که آن قدر 
بین  از  را  اگرچه سلول های سرطانی  که  غیراختصاصی هستند 
می برند، اما در واقع باعث نابود شدن باقی بدن هم می شوند. بله، 
البته ما در این سال ها داروهای انتخابی زیادی تولید کرده ایم، اما 
هنوز رساندن آن ها به درون موتور محرکه سرطان یک چالش بزرگ 
است، چون در نهایت یا در سایر اندام های بدن تجمع پیدا می کنند یا 
از طریق ادرار از بدن خارج می شوند و در نتیجه مصرفشان بی فایده 
است. به همین خاطر هم رشته هایی مانند رشته من ظهور پیدا 
کرده اند تا بتوانیم به نوعی داروهای ضد سرطان را بسته بندی کنیم و 
در سفری که قرار است در بدن انسان داشته باشند، از آن ها محافظت 
کنیم؛ اما همه این اصلاحات باعث به وجود آمدن مشکلات بزرگی 

می شود که برای رفعشان به اصلاحات بیشتری نیاز داریم.
چیزی که در اصل می خواهم به آن اشاره کنم این است که ما 
برای مبارزه با سرطان به سیستم بهتری برای دارورسانی نیاز دارد و 
پیشنهاد من این است که چرا به جای این که فقط از سیستم های 

دست ساز بشر استفاده کنیم، سراغ طبیعت نرویم؟
سلول های ایمنی ما مثل وسایل حمل و نقل همه کاره ای هستند که 
می توانند در سراسر بدن حرکت کنند و دنبال بیماری های مختلف 
بگردند و مدت زمان کوتاهی بعد از به وجودآمدن زخم خودشان را 
به آن منطقه برسانند. بنابراین از شما سوال می کنم: اگر سلول های 
ایمنی بدن انسان می توانند خود را به محل صدمه دیده یا نقطه 
آسیب برسانند، چرا ما مسافر دیگری سوار این وسایل نقلیه نکنیم؟ 
در واقع چرا از این سلول ها برای رساندن دارو به بدن برای درمان 

برخی از بزرگ ترین مشکلاتمان طی بیماری استفاده نکنیم؟
من مهندس زیست پزشکی هستم و می خواهم برایتان بگویم که ما 
چطور از سلول های ایمنی استفاده می کنیم تا یکی از بزرگ ترین 
مشکلاتی را که سرطان در بدن ایجاد می کند، مورد هدف قرار 
از  ناشی  آمار مرگ و میر  از  آیا می دانید حدود 90 درصد  دهیم. 
سرطان به دنبال متاستاز یا انتشار آن در بدن است؟ بنابراین ایده 
اولیه  این است که اگر ما بتواتیم مانع از انتشار سلول های سرطان از 
تومور اولیه به سایر نقاط بدن بشویم، می توانیم جلوی پخش شدن 
بیماری را پیش از این که در بدن پیش روی کند، بگیریم و به این 

ترتیب زندگی دوباره ای را به مبتلایان به سرطان هدیه کنیم.
ما برای انجام این ماموریت ویژه تصمیم گرفتیم از نانوذراتی از جنس 
چربی استفاده کنیم که از نظر ساختاری شبیه پوسته سلول است. 
البته ما دو مولکول اضافه به این ذرات اضافه کردیم؛ یکی از این 
مولکول ها بخشی به نام »ای« بود که درست مثل یک چسب عمل 
می کند و باعث اتصال ذرات نانو به سلول های ایمنی بدن می شود. 
بخش دوم »دنباله« نام دارد و در واقع همان دارویی است که قرار 
است از طریق سلول های ایمنی به محل تومور برسد و سلول های 
سرطانی را نابود کند، اگرچه تاثیری روی سلول های معمولی و سالم 
بدن ندارد. خب، وقتی ما این دو بخش را در کنار هم قرار می دهیم، 

یک دستگاه کشتار جمعی بسیار ترسناک می سازیم!
استفاده  آزمایشگاهی  از موش های  این دستگاه  برای آزمودن  ما 
کردیم. در ابتدا این نانوذره ها را به بدن موش ها تزریق کردیم و دیدیم 

که تقریبا بلافاصله پس از تزریق به سلول های ایمنی که در جریان 
خون وجود دارند، متصل می شوند. سپس سلول های سرطانی را به 
بدن موش ها تزریق کردیم تا آن فرایندی را که موقع انتشار سرطان 
در بدن انسان اتفاق می افتد، شبیه سازی کنیم و در نهایت به کشف 
بسیار جالب توجهی رسیدیم. نتیجه تزریق نانوذرات به موش های 
سرطانی این بود که دیدیم بیش از 75 درصد از سلول های سرطانی 
تزریق شده در همان ابتدا از بین رفته یا در حال نابودی هستند و 
فقط 25 درصد آن ها می توانند به زندگی خود در بدن ادامه دهند. 
تصور کنید که فقط تعداد کمی سلول سرطانی باقی مانده بودند که 
می توانستند داخل بدن پخش شوند و این اتفاق فقط دو ساعت پس 

از شروع این روش درمانی افتاده بود.
نتایجی که به دست آوردیم، فوق العاده بود و در نشریات بازتاب خوبی 
داشت. تیتر مورد علاقه من این بود: »توپ های چسبناکی که ممکن 
است جلوی انتشار سرطان را در بدن بگیرند«. این اولین باری بود که 
من با بیمارانی حرف می زدم که می خواستند بدانند روش درمانی 
ما کی در دسترس قرار می گیرد. من همه این ماجراها را در ذهنم 
حفظ کردم تا اهمیت علم، دانشمندان و محققان و بیماران را برایم 

یادآوری کند.
نتایج زودهنگامی که به دست آورده بودیم، برایمان خیلی جالب 
بود، ولی ما هم چنان با یک سوال چالش برانگیز مواجه بودیم و 
آن هم این بود که آیا توپ های چسبناک ما که در  واقع نانوذراتی 
بودند که می توانستند به سلول های ایمنی بدن متصل شوند، در 
واقعیت هم می توانند جلوی انتشار سلول های سرطانی را در بدن 
انسان بگیرند؟ بنابراین دوباره سراغ نمونه های حیوانی مان رفتیم و 
موفق به ساختن سه بخش مهم در آن ها شدیم. اولین نکته ای که 
به آن دست پیدا کردیم، این بود که در حیواناتی که بیماری شان 
درمان شده بود، اندازه تومور اولیه کوچک  شده و سلول های سرطانی 
کمتری در داخل جریان خون باقی مانده و تقریبا هیچ توموری در 
بخش های دورتر بدن نسبت به تومور اولیه وجود نداشت. خب، این 
فقط یک موفقیت ساده برای ما و توپ های چسبناکمان نبود، بلکه 
یک پیروزی بزرگ در رساندن دارو و یک انقلاب بود تا ما از این به 
بعد فقط داروهایمان را به بدن بیماران سرطانی تزریق نکنیم و فقط 
امیدوار باشیم که به جای درست برسند، بلکه از این بعد می توانیم از 
سلول های ایمنی به عنوان حاملان اختصاصی دارو در بدن استفاده 
کنیم. به عنوان یک نمونه ما از مولکول ای و بخش دنباله اش استفاده 
کردیم، اما واقعیت این است که در مورد امکان استفاده از این داروها 

در آینده هیچ پایانی وجود ندارد.
من راجع به سرطان صحبت کردم، اما هر جا که اسمی از بیماری 
مطرح باشد، سلول های ایمنی بدن هم حضور دارند، پس از این 
سلول ها می توان برای درمان هر بیماری استفاده کرد. تصور کنید در 
آینده ما می توانیم به دنبال ایجاد ضایعات نخاعی، از این سلول های 
ایمنی برای رساندن واحدهای بهبوددهنده بحرانی استفاده کنیم یا 
وقتی می خواهیم دارویی را از سد خونی مغزی عبور بدهیم تا در 
درمان بیماری هایی مانند پارکینسون و آلزایمر مورد استفاده قرار 

گیرد، سراغشان برویم.
این ایده ها همان چیزهایی هستند که مرا در مورد علم به شوق 
می آورد و از جایی که من ایستاده ام و تماشا می کنم، موقعیت های 

زیادی وجود دارد. 
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چالش 30 روز برای تغییر
 الهه فخریان

 ،Matt Cuttsآیا كاری هست كه همیشه دوست داشتید انجامش بدهید، اما هیچ وقت سراغش نرفتید؟ مت كاتس
مهندس كامپیوتری كه در شركت گوگل كار می كند، پیشنهاد می كند برای 30 روز آینده آن كار را امتحان كنید و 

ببینید زندگی تان چطور عوض می شود.

ــه  ــردم ب ــه احســاس ک ــه یک دفع ــود ک ــل ب ــد ســال قب چن
پوچــی رســیده ام و بــه همیــن خاطــر تصمیــم گرفتــم روش 
فیلســوف مشــهور امریکایــی، پروفســور مــورگان را دنبــال و 
ــه یــک چیــز جدیــد تــلاش کنــم.  ــرای رســیدن ب 30 روز ب
ــرا  ــه ماج ــد. هم ــر می رس ــه نظ ــاده ب ــی س ــده خیل ــن ای ای
ــاره چیــزی کــه همیشــه دوســت  ایــن اســت کــه بایــد درب
ــد و  ــد، فکــر کنی ــه کنی ــان اضاف ــه زندگی ت داشــتید آن را ب
ــه آن تــلاش کنیــد. این جــور  ــرای رســیدن ب بعــد 30 روز ب
کــه پیداســت، ایــن مــدت 30 روزه فرصــت مناســبی بــرای 
افــزودن یــک عــادت جدیــد بــه مجموعــه عادت هــای 
ــل  ــد مث ــادت ب ــک ع ــر ی ــدن از ش ــا خلاص ش ــی ی زندگ

ــار اســت. ــال کــردن اخب دنب
مــن از ایــن چالــش 30 روزه چنــد نکتــه مهــم یــاد گرفتــم 
ــه  ــان بگــذارم. نکت ــا شــما در می ــا را ب ــه می خواهــم آن ه ک
ــما آن  ــذرد و ش ــان بگ ــه زم ــای این ک ــه ج ــه ب اول این ک
ــی  ــه زمان ــت را ب ــن فرص ــد ای ــد، می توانی ــوش کنی را فرام
بســیار به یادماندنــی تبدیــل کنیــد. ایــن بــرای مــن بخشــی 
ــود. کاری کــه مــن انجــام دادم، ایــن  از چالــش 30 روزه ام ب
ــث  ــن کار باع ــرم. ای ــس بگی ــک عک ــر روز ی ــه ه ــود ک ب
ــتم  ــرار داش ــا آن روز در آن ق ــه دقیق ــی را ک ــد جای می ش
و کاری را کــه انجــام داده بــودم، بــه خاطــر بســپارم. عــلاوه 
ــدن  ــه ش ــه مواج ــروع ب ــی ش ــدم وقت ــه ش ــن متوج ــر ای ب
بــه چالش هــای 30 روزه بیشــتر و ســخت تری کــردم، 
اعتماد به نفســم تــا حــدودی بــالا رفتــه اســت. در واقــع مــن 
ــز  ــاب پشــت می ــرم کت ــک ک ــا از ی ــن چالش ه ــا انجــام ای ب
نشــین بــه مــردی تبدیــل شــدم کــه هــر روز بــا دوچرخــه 
ــه  ــارو را ک ــه کلیمانج ــال قل ــی پارس ــی رود و حت ــر کار م س
ــح  ــت، فت ــاره آفریقاس ــه در ق ــن قل ــن و مرتفع تری بلندتری
ــل  ــا قب ــی ت ــن، یعن ــش از ای ــا پی ــت ت ــن هیچ وق ــردم. م ک
ــد  ــن ح ــا ای ــم، ت ــروع کن ــش 30 روزه را ش ــه چال از این ک
موفــق نبــودم. نکتــه دیگــری کــه مــن در ایــن چالــش بــه آن 
پــی بــردم، ایــن بــود کــه اگــر واقعــا بخواهیــد کاری را انجــام 
بدهیــد، می توانیــد در همیــن مــدت 30 روزه انجامــش 
ــد کــه چــه  ــان فکر کرده ای ــا خودت ــت ب ــا هیچ وق ــد. آی بدهی
ــال در  ــر س ــتم؟ ه ــان می نوش ــک رم ــن ی ــر م ــد اگ می ش
مــاه نوامبــر ده هــا هــزار نفــر از مــردم ســعی می کننــد اولیــن 

رمــان 50 هــزار کلمــه ای خــود را بنویســیند و این طــور کــه 
ــه از  ــط 1667 کلم ــر روز فق ــه ه ــت ک ــی اس ــت کاف پیداس
آن را روی کاغــذ بیاورنــد. خــب، مــن ایــن کار را هــم انجــام 
دادم. راز و رمــزش ایــن اســت کــه تــا وقتــی کلماتــی را کــه 
ــروی.  ــه رختخــواب ن ــد در آن روز بنویســی، ننوشــتی، ب بای
ــی  ــوی، ول ــروم بش ــازت مح ــواب ن ــاید از خ ــوری ش این ج
ــی.  ــتی بنویس ــه می خواس ــه همیش ــی را ک ــی رمان می توان
حــالا آیــا واقعــا کتابــی کــه مــن نوشــتم بزرگ تریــن رمــان 
ادبیــات امریکاســت؟ معلــوم اســت کــه نــه. مــن آن را ظــرف 
یــک مــاه نوشــتم و افتضــاح اســت، امــا در باقــی عمــرم اگــر 
جــان هاگمــن )نویســنده و طنزپــرداز امریکایــی( را در یکــی 
ــه او بگویــم  ــه جــای این کــه ب از مهمانی هــای تــد ببینــم، ب
ــم  ــم بگوی ــتم، می توان ــر هس ــص کامپیوت ــک متخص ــن ی م
ــم  ــم بگوی ــه می خواه ــزی ک ــن چی ــک رمان نویســم. آخری ی
ــاد گرفتــم کــه اگــر  ــش ی ــن چال ــن اســت کــه مــن از ای ای
ــه  ــدار ک ــا پای ــرات کوچــک ام ــق شــوم یک ســری تغیی موف
بشــود آن را بــه طــور مــداوم انجــام داد، بــه وجــود بیــاورم، به 
احتمــال زیــاد می توانــم ایــن تغییــرات را در بلندمــدت حفظ 
کنــم. درســت اســت کــه چالش هــای بــزرگ هیــچ عیــب و 
ایــرادی ندارنــد و در واقــع خیلــی هــم لذت بخــش هســتند، 

ــاد نیســت. ــدگار شــوند، زی ــه مان ــا احتمــال این ک ام
ــا منتظــر  ــه واقع ــن اســت ک حــالا ســوالم از همــه شــما ای
چــه چیــزی هســتید؟ مــن تضمیــن می کنــم 30 روز بعــدی 
ــه،  ــه ن ــید و چ ــته باش ــت داش ــه آن را دوس ــان، چ زندگی ت
ــه  ــزی ک ــه آن چی ــن 30 روز ب ــرا در ای ــا چ ــذرد؛ ام می گ
همیشــه می خواســتید فکــر نمی کنیــد و بــرای 30 روز 

ــد؟ ــک نمی زنی ــان را مح ــده خودت آین
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دایره مینا
ن ب�ش ثبت شده از سوی مصری ها در ۲۰۰۰ پیش از میلاد  ر�ی ن تبلیعین که در �ت اول�ی

های  صورت گرفته است، اعلامیه های عمومی را روی فولاد ح�� می کردند �ت خ�ب

ش کنند. ن سیاسی را �پ

گر در  . کلیدهای موفقیت ا یب بودنت، پیشینه ات و استعدادت را بپذ�ی »عب

ن ها نباشند، در هچ جای دیگری هم نیستند.«در روزها�ی که تب استارت آ�پ  ا�ی

ه 
گ

ن در صدر اخبار کسب و کار قرار دارند، کا لا گرفته است و کسب وکارهای نو�ی �ب

دازی آغاز  �پ �ب کسب وکارها�ی �وکار دار�ی که مملو از افرادی هستند که �ب رو�ی

لا�ی �ب شکست مواجه می شوند. می کنند و درصد �ب

ن بود که »چرا  ان ا�ی زل اقتصاد �ب ای بیش از دو قرن، یکی از تکه های مفقود �پ �ب

ن  بند؟« ا�ی ان بسیار �یع �ت از کشورهای فق�ی توسعه می �ی ند �ب
ت
و� کشورهای �ش

ت«  پ �ی « از سوی »لانت �پ گرا�ی رگ و وا ن ت عنوان »زمان �ب
ت

فرایند در مقاله ای �

به تفصیل توضیح داده شده است.
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مشتـری ها را چگونه جذب کنیـم؟

هشت نوآوری برای مدیریت 
تجربه مشتری
 اسماعیل حق پرست/ دانشجویی دكترای علوم ارتباطات
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اولیــن تبلیغــی کــه در تاریــخ بشــر ثبــت شــده از ســوی 
مصری هــا در 2000 پیــش از میــلاد صــورت گرفته اســت، 
ــد  ــی می کردن ــولاد حکاک ــی را روی ف ــای عموم اعلامیه ه
تــا خبرهــای سیاســی را پخــش کننــد. اگــر زمان را ســریع 
بــه جلــو بیاوریــم و بــه عصــر امــروزی برســیم، دیگــر یــک 
ــگفت زده  ــما را ش ــوب ش ــر خ ــی و تفک ــا طراح ــغ ب تبلی
نمی کنــد. بی شــک ایــن تحــول نتیجــه »نــوآوری« و 
افزایــش ســواد مشــتریان اســت. امــروز نــوآوری بیــش از 
هــر زمــان دیگــری بــرای افــرادی کــه بــه دنبــال بهبــود 
»تجربــه مشــتری« هســتند، اهمیــت پیــدا کــرده اســت.

تجربــه مشــتری از محصــول مــا و بــه طــور کلــی تجربه ای 
ــت  ــه دس ــا ب ــازمان م ــا س ــرکت ی ــتری از ش ــه مش ک
مــی آورد، بــه یــک دغدغــه بــرای شــرکت ها و ســازمان ها 
ــه ایــن فکــر هســتیم  تبدیــل شــده اســت. مــا همــواره ب
ــه در  ــدون وقف ــد جــذب مشــتری را ب ــه فراین ــه چگون ک
شــرکت یــا ســازمان خــود ادامــه دهیــم و تجربــه روزانــه 

مشــتری را بهبــود بخشــیم.
در نــگاه اول ارائــه یــک »تجربــه مشــتری« عالــی، ســاده 
بــه نظــر می رســد. بــا ایــن حــال بایــد اعتــراف کــرد ایــن 
ــا هــم آســان نیســت،  ــروز دیگــر آن قدره ــازار ام کار در ب
ــا  ــراد، فراینده ــبی از اف ــه مناس ــده مجموع ــرا دربردارن زی
ــه  ــت ک ــی اس ــوع تعاملات ــه ن ــرای ارائ ــا ب و تکنولوژی ه

ــد. ــی می کن ــتریان را راض مش
برخــلاف گذشــته، نــوآوری فقــط بــه اختــراع یــک 
محصــول جدیــد مربــوط نمی شــود، بلکــه بــا به کارگیــری 
ــب و کار  ــداف کس ــق اه ــرای تحق ــر ب ــای بهت راه حل ه
ــوآوری  ــتری، ن ــه مش ــای تجرب ــاط دارد. در دنی ــز ارتب نی
تجربــه مشــتری بــه بهبــود در تمامــی زمان هــا از طریــق 
جســت و جوی یــک شــیوه بســیار بهتــر بــرای حــل 

ــت. ــته اس ــا گذش ــه ب ــود در مقایس ــکل موج مش
ــه همیــن  ــوژی همــواره در حــال تکامــل اســت و ب تکنول
ــرفت  ــال پیش ــک کُل در ح ــوان ی ــه عن ــه ب ــل جامع دلی
اســت. ایــن امــر باعــث شــده اســت تــا مشــتریان مطالبات 
بیشــتری داشــته باشــند و از ســوی دیگــر بــه هــم مرتبــط 
باشــند. مشــتریان خواهــان محصــولات یــا خدمــات 
نیســتند، آن هــا بــه دنبــال راه حل هایــی بــرای مشــکلاتی 
هســتند کــه ســعی در حــل آن هــا دارنــد و هرگــز نبایــد 
ــز  ــما نی ــد ش ــری مانن ــراد دیگ ــه اف ــرد ک ــوش ک فرام
ــه  هســتند کــه در تلاشــند همیــن اعتمــاد مشــتری را ب
دســت آورنــد. بنابرایــن، بــرای این کــه در زمان هــای 
رقابــت شــدید دوام بیاوریــم، مهــم اســت کــه راه حل هــای 
ــه  ــه ب ــای نوآوران ــم. راه حل ه ــی کنی ــه ای را طراح خلاقان
اصالــت، اثرگــذاری و کیفیــت در عیــن مقــرون بــه صرفــه 
ــد ایــن  ــوط می شــوند. اگــر یــک شــرکت بتوان ــودن مرب ب
کار را انجــام دهــد، در بــه دســت آوردن وفــاداری و اعتمــاد 

مشــتریان خــود نیــز موفــق خواهــد شــد.
ــتری« و  ــه مش ــازار »تجرب ــروان ب ــه پیش ــی ب ــر نگاه اگ
ــم،  ــا بیندازی ــان از رقب ــردن برندش ــز ک ــی متمای چگونگ

متوجــه می شــویم آن هــا وقــت می گذارنــد تــا بــازار خــود 
را و آنچــه مشــتریان واقعــا خواهان آن هســتند، بشناســند. 
آن هــا اهمیــت تجربــه مشــتری و مزایــای آن بــرای برنــد را 

ــد. ــل می دانن ــک اص ی
ــما  ــای ش ــی آن رقب ــه ط ــی ک ــت روش ــا هش در این ج
ــی گرفتن  ــرای پیش ــتری« ب ــه مش ــوآوری در »تجرب از ن

ــم: ــرار داده ای ــی ق ــورد بررس ــد، م ــتفاده می کنن اس

یک؛ آن ها انسان محورتر هستند
تجربیــات فــراوان نشــان می دهــد کــه برندهــا بایــد 
ــار  ــان رفت ــک انس ــد ی ــتر مانن ــود بیش ــتریان خ ــا مش ب
ــه  ــر ب ــازی دیگ ــار. شخصی س ــک معی ــط ی ــد، نه فق کنن
ایمیل هــای خــودکار یــا تبلیغــات ناشــی از پرداخــت 
ــه  ــوط نمی شــود، بلکــه ایــن شخصی ســازی ها ب پــول مرب
ــه  ــرای تجزی ــزرگ ب AI )هــوش مصنوعــی( و داده هــای ب
و تحلیــل اطلاعــات عظیــم مشــتری مرتبــط اســت. ایــن 
ــه برنــد  اطلاعــات بــرای ارائــه شــخصیت های آینده نگــر ب

ــود. ــوط می ش ــتری مرب ــفر مش ــیر س ــتفاده از س ــا اس ب

دو؛ آن ها واقعا مشتری خود را می شناسند
دلیلــی کــه رهبــران بــازار را متمایــز می ســازد، ایــن اســت 
ــی  ــا شــناخت کامل ــد ت ــت می گذارن ــا وق ــا واقع ــه آن ه ک
از مشــتریان خــود پیــدا کننــد. ایــن فراینــد شــامل هــر 
ــی  ــر عامل ــتری و ه ــارات مش ــا انتظ ــا ت ــزی از نیازه چی
ــای  ــت. برنده ــود، اس ــا می ش ــت آن ه ــب رضای ــه موج ک
پیــش رو بــه نقــاط مهــم در کل ســیر ســفر مشــتری نــگاه 
ــبب  ــگاه س ــن ن ــه. ای ــک نقط ــه ی ــط ب ــد، نه فق می کنن
ــه از  ــوه درک آن تجرب ــورد نح ــده ای را در م ــود ای می ش

ــد. ــه دســت آورن ســوی مشــتری ب

سه؛ آن ها ایده های خود را باور دارند
شــرکت هایی کــه تجربــه مشــتری قــوی دارنــد، تنهــا بــه 
ــا  ــه آن ه ــد؛ بلک ــه نمی کنن ــود تکی ــای خ ــای رقب رویه ه
ــن کار  ــا ای ــد. آن ه ــاد می کنن ــی را ایج ــن رویه های چنی
را بــا تعییــن اســتانداردهای خــاص و پایبنــدی بــه آن هــا 
انجــام می دهنــد. رهبــران بــازار تمایــل دارنــد بــه کیفیــت 
اســتثنایی پایبنــد باشــند تــا از ســایرین متمایــز شــوند. 

ــاد  ــتریان ایج ــا مش ــی را ب ــا خاطرات ــار؛ آن ه چه
می كننــد

ــه مشــتری قــوی  تمامــی شــرکت های موفقــی کــه تجرب
دارنــد، صاحــب یــک ویژگــی مشــترک هســتند؛ آن هــا از 
KPIهــای کســب و کار )شــاخص عملکــرد کلیــدی( فراتــر 
ــام  ــد. تم ــق کنن ــدگاری را خل ــرات مان ــا خاط ــد ت می رون
ــک  ــا ی ــد ت ــام می دهن ــت انج ــه لازم اس ــی را ک کارهای
کیــک تولــد را تحویــل دهنــد، حتــی اگــر یــک طوفــان در 
راه باشــد یــا در زمانــی کــه مشــتری تلفــن را بــرای تحویل 
برنمــی دارد، از شــیوه تمــاس گرفتــن بــا او فراتــر می رونــد.
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ــود  ــان خ ــود را در كاركن ــد خ ــا برن ــج؛ آن ه پن
می كننــد تزریــق 

اکثــر رهبــران بــازار تجربــه مشــتری، کارکنــان خــود را بــه 
ــن  ــا انجــام ای ــد. ب ــل می کنن ــرای خــود تبدی ســفیرانی ب
ــه  ــد، بلک ــت می کنن ــود را تقوی ــای خ ــا برنده کار نه تنه
ــوی  ــار ق ــک اعتب ــز ی ــت مشــتری نی ــا رضای ــاط ب در ارتب
ــد  ــای برن ــد وعده ه ــلاش می کنن ــد؛ ت ــاد می کنن را ایج
ــه  ــا را ب ــازی و آن ه ــر درونی س ــوی موث ــه نح ــود را ب خ

شــخصیت کارکنــان خــود القــا کننــد.

شــش؛ آن هــا بــه طــور مــداوم پیشــرفت 
می كننــد

افــراد حرفــه ای در تجربــه مشــتری فقــط ایده هــا را 
بهبــود نمی دهنــد، بلکــه بــه طــور مــداوم ایــن تجربــه را 
بهبــود می بخشــند تــا آن را بــه بهتریــن تجربــه مشــتری 
در جهــان تبدیــل کننــد. احتمــالا شــما درس هایــی 
ــلا  ــی و تس ــل، دیزن ــه اپ ــوط ب ــتری مرب ــه مش را از تجرب
خوانده ایــد؛ آن هــا هرگــز شــانس بهتــر کــردن یــک 
موضــوع را از طریــق ایجــاد تغییــرات کوچــک درون آن در 

ــد. ــت نمی دهن ــان از دس ــذر زم گ

هفــت؛ آن هــا كارهــا را بــه شــکلی متفــاوت انجام 
ــد می دهن

رهبــران تجربــه مشــتری فقــط کارهــا را انجــام نمی دهند، 
بلکــه آن هــا را بــه شــکلی متفــاوت انجــام می دهنــد. بــه 
ــتن  ــتند و در شکس ــلاق هس ــدت خ ــر به ش ــای دیگ معن
ــرای  ــاص ب ــلا خ ــن کام ــک کمپی ــاد ی ــرای ایج ــا ب مرزه
ــل  ــه تبلیــغ ســوپربول اپ ــد نمی کننــد. ب مخاطبیــن تردی
یــا خلاقیت هــای بشردوســتانه گــوگل بیندیشــید. چنیــن 
تبلیغاتــی به شــدت خلاقانــه، هوشــمندانه و پیشــرفته 
ــن  ــه ای ــا تمامــی کســانی ک ــد شــده اند ت طراحــی و تولی

ــوند. ــر آن ش ــد، درگی ــات را می بینن تبلیغ

هشت؛ آن ها از شکایات فرار نمی كنند
ــوان  ــه عن ــکایات را ب ــتری ش ــه مش ــازار تجرب ــران ب رهب
ــز از  ــد و هرگ ــی می کنن ــود تلق ــرای بهب ــی ب فرصت های
مشــتریان ناراضــی یــا عصبانــی فــرار نمی کننــد؛ چیــزی 
شــبیه تجربــه مشــتری تســلا و تفکــر پیاده ســازی 

ــورد. بازخ

نمونه هایی از نوآوری تجربه مشتری
اگرچــه شــما هــر روز در رســانه های اجتماعــی یــا از 
ــوآوری  ــادی از ن ــا نمونه هــای زی ــق انتقــال کلامــی ب طری
ــا  ــا برخــی از آن ه ــه رو می شــوید، ام ــه مشــتری روب تجرب
واقعــا ارزش مــورد بحــث قــرار گرفتــن را دارنــد. در این جــا 
بــه برخــی از نمونه هــای نــوآوری تجربــه مشــتری اشــاره 

ــود: ــب خواهنــد ب ــرای شــما جال می شــود کــه ب
ــر در 11  ــزار نف ــی ه ــدود س ــش از ح ــس از پرس - پ

کشــور مختلــف بــرای درک نقــش نوشــیدنی ها در 
کوکاکــولا  مصرف  کننــدگان،  روزمــره  زندگی هــای 
از  مبتکرانــه  رونــد  یــک  در  را  مشــتریان  توانســت 
ــتفاده از  ــا اس ــود ب ــتریان خ ــق مش ــق درک عمی طری
 5 از  بیــش  آن هــا  دهــد.  مشــارکت  نظرســنجی ها 
ــرای  ــکا( را ب ــط در امری ــه )فق ــت در هفت ــارد فرص میلی
نوشــیدنی  خانــه  از  دور  جاهــای  در  افــراد  این کــه 
بخرنــد، شناســایی کردنــد. کوکاکــولا اخیــرا یــک پایــگاه 
مشــارکت مشــتریان را راه انــدازی کــرده که به مشــتریان 
ــا شــرکت همــکاری  ــه طــور آنلایــن ب اجــازه می دهــد ب
 کننــد. فقــط در یــک مــاه، ده هــزار نفــر ثبت نــام 

کردند. 
- بانــک ســیتی یونیــن اقــدام بــه راه انــدازی روبــات 
خدمــات مشــتری خــود بــا عنــوان لاکشــمی کــرد تــا بــه 
ــات از  ــن رب ــد. ای ــیدگی کن ــتریان رس ــش های مش پرس

ــد. ــتفاده می کن ــز اس ــت نی ــارات دس ــرکات و اش ح
مجــازی  )دســتیار   EVA اخیــرا   HDFC بانــک   -
الکترونیکــی( را راه انــدازی کــرده کــه ادعــا می شــود اولیــن 
ــی(  ــوش مصنوع ــر AI )ه ــی ب ــوی مبتن ــات گفت و گ روب
ــه پرســش های میلیون هــا  هنــد اســت کــه قــادر اســت ب
ــوری  ــور ف ــه ط ــدد ب ــای متع ــق کانال ه ــتری از طری مش

ــد.  پاســخ ده
ــو ایجــاد  ــزار ویدئ ــش از دو ه ــرا بی - شــرکت AT&T اخی
کــرده تــا فقــط بــه هــواداران دو میلیونــی خــود در 
ــک نقطــه عطــف  ــه ی ــی رســیدن ب ــه در پ ــوک ک فیس ب

ــکرم«. ــد »متش ــتند، بگوی هس
ــن خــود  ــوان بخشــی از کمپی ــه عن ــک TD ب ــروه بان - گ
 TD )TDThanksYou تشــکر  کمپیــن  عنــوان  بــا 
ــدی و  ــورت نق ــه ص ــود را ب ــکرهای خ campaign( تش
ــر  ــی ام در سراس ــرداز ای ت ــتگاه های خودپ ــق دس از طری
کشــور اعــلام می کنــد و آن هــا را بــه دســتگاه های 

»تشــکر خــودکار« تبدیــل می کنــد.
ــازه داد  ــود اج ــواداران خ ــی از ه ــه یک ــد ب ــال مادری - رئ
لبــاس فصــل جدیــد آن هــا را بــه عنــوان بخشــی از رقابــت 
»اســتودیوی خالــق آدیــداس« طراحــی کنــد کــه ژســوس 
ســرانو برنــده آن شــد و آن را بــه زین الدیــن زیــدان هدیــه 

کــرد؛ تصــور کنیــد چــه تجربــه خوبــی می توانــد باشــد!
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»عجیب بودنت، پیشینه ات و استعدادت را بپذیر. کلیدهای 
هم  دیگری  هچ جای  در  نباشند،  این ها  در  اگر  موفقیت 

نیستند.«
و  است  گرفته  بالا  استارت آپی  تب  که  روزهایی  در 
کسب وکارهای نوین در صدر اخبار کسب و کار قرار دارند، گاه 
با کسب وکارهایی سروکار داریم که مملو از افرادی هستند 
با رویاپردازی آغاز می کنند و درصد بالایی با شکست  که 
مواجه می شوند. شاید بد نباشد قبل از شروع این افراد با 
دانش بیشتر و در واقع نگاه بازتری به سراغ موضوع بروند. 
یکی از راه های آشنایی با مسیر انجام کار، مطالعه تجربیات 
کسانی است که این مسیر را پیموده و اطلاعات بیشتری به 

دست آورده اند.
خوشبختانه در حال حاضر کتاب های خوبی در بازار کتاب 

ایران تالیف یا ترجمه شده اند که خواندنشان برای بسیاری 
از افراد ضروری است. یکی از این کتاب ها را انتشارات آریانا 
با  کتاب  این  در  است.  کرده  بازار  روانه  گذشته  سال  قلم 
شخصی به نام بن هاروویتز، کارآفرین و بنیان گذار بسیاری 
از شرکت های مطرح در سیلیکون ولی، آشنا می شویم که با 
زبانی روشن، مستقیم و صادقانه، معرفتی عمیق از راه اندازی 

و اداره استارت آپ ها را ارائه می دهد.
در این یادداشت برای شما از کتابی تحت عنوان انگلیسی 
 »The Hard Thing about the Hard Things«
صحبت می کنیم. سعید قدوسی نژاد این کتاب را ترجمه و 
انتشارات آریانا قلم با نام »سختی کارهای سخت« در پاییز 
سال 1395 به چاپ رسانده است. متن روان و در واقع ترجمه 
تخصصی و در عین حال جذاب برای مخاطب فارسی زبان 

ی�ن  کتا�ب �ب موضوع کارآفر
ن

معر�

سختی کارهای سخت
 مریم دهکانی
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باعث خواهد شد که به راحتی دست از خواندن کتاب نکشد.
شما فکر می کنید در صورتی که یک کارآفرین تصمیم بگیرد 
تجارب عینی و ذهنی خود را با دیگران به اشتراک بگذارد، 
باید از چه چیزی بگوید و بنویسد؟ آیا باید فرصت هایی را 
که در طول سالیان متمادی به سراغش آمده اند، بازگو کند 
با  از سر گذرانده و چالش هایی که  را که  یا دشواری هایی 
برای شرح  واقع  نرم کرده است؟ در  آن ها درست و پنجه 
این واقعیات که همراه با پستی و بلندی ها و جزئیات بسیار 
است، نقطه آغاز کجا خواهد بود؟ آیا تصویر کلی ای که ارائه 

می شود، باید حاوی بیم ها باشد یا رویاها؟
بن هاروویتز در کتاب »سختی کارهای سخت« بیش از هر 
آنچه تصور کنید، واقعیات را بیان کرده است و بدون تجویز 
نسخه ای تمام نما، راهنمایی قدم به قدم و در عین حال جامع 

از راه اندازی و اداره یک کسب وکار ارائه نموده است.
بیان نویسنده به گونه ای است که مخاطب ترجیح می دهد تا 
اتمام آن دست از خواندن نکشد و پس از آن احتمالا صفحه 
به صفحه و سپس پاراگراف به پاراگراف با دقت و تاملی بیشتر 
مطالعه کند. بن هاروویتز در این کتاب از سرگذشت خود به 
عنوان یک کارآفرین صحبت می کند و مجموعه ای داستان وار 
 Loudcloud از دشواری هایی که در زمان مدیریت شرکت
طی سال های انتهایی دهه نود میلادی و دهه ابتدایی هزاره 

سوم میلادی تجربه کرده، با مخاطب به اشتراک می گذارد.
را  خود  ذهن  کلی  فضای  هاروویتز  بن  کتاب،  مقدمه  در 
یا  مدیریتی  کتاب  وقت  »هر  می کند:  ترسیم  این گونه 
خودیاری می خوانم، می بینم دارم به خودم می گویم: درست، 
اما سختی ماجرا واقعا آن چیزی نبود که گفت. سختی کار، 
تعیین هدفی بزرگ، مهیج و بی باکانه نیست، سختی کار، 
است.  بزرگ  هدف  آن  به  نرسیدن  خاطر  به  آدم ها  اخراج 
سختی کار استخدام آدم های عالی نیست، سختی کار وقتی 
است که این آدم های عالی کم کم خود را محق می دانند و 
چیزهایی نامعقول طلب می کنند. سختی کار چیدن ساختار 
سازمانی نیست، سختی کار برقراری ارتباط بین آدم ها در 
دیدن  کار  سختی  کرده اید.  طراحی  که  است  ساختاری 
رویاهای بزرگ نیست، سختی کار نیمه شب از خواب پریدن 
با عرق سرد است وقتی که آن رویا به کابوس تبدیل شده 

است.«
و با این مقدمه بن هاروویتز مخاطبان را به  مرور تجریبات 
ارزشمند خود فرا می خواند. »سختی کارهای سخت« در 10 
بخش و 382 صفحه ارائه شده است که عناوین آن عبارتند 
از: از کمونیست تا سرمایه گذار خطرپذیر، جان سالم به در 
به هم می ریزد،  وقتی چیزها  احساس،  این بار  برد،  خواهم 
مواظب افراد، محصولات و منفعتت باش، جریان کسب وکار 
در جریان، رهبری کردن، حتی وقتی نمی دانی کجا داری 
ندارد،  وجود  قانونی  هیچ  کارآفرینی:  اول  قانون  می روی؟، 

پایان آغاز.
هر بخش از کتاب شامل مجموعه ای از عناوین دیگر می شود 
از زوایای مختلف موضوعات مطرح شده را زیر ذره بین  که 
نویسنده قرار داده است. در آغاز هر قسمت از کتاب با شرح 

موقعیتی داستانی مواجه می شویم که به نظر می رسد هدف 
آن فراهم کردن فضایی است تا به واسطه آن خواننده بتواند 
آغازین  فصل  سه  کند.  تصور  موقعیت  همان  در  را  خود 
زندگی  داستان  نویسنده،  شخصیت  با  را  خواننده  کتاب 
بن  بخش  این  در  می کند.  آشنا  خانواده اش  و  همین طور 
هاروویتز تصمیمات شخصی خود را که حتی شامل داستان 
قرار ملاقات با دختر مورد علاقه اش و  همین طور ماجرای 
ترک کسب وکاری که به آن مشغول بوده و پیوستنش به 
کسب وکاری جدید می شود، با خواننده در میان می گذارد و 
البته با هدفی مشخص این کار را انجام می دهد که از رهگذر 

آن آموزه های فراوانی به خواننده منتقل می شود.
با آغاز فصل چهار، خواننده به فضای نسبتا جدیتر و البته 
جذاب تری وارد می شود. عمده کارآفرینان از این جا به بعد 
را با جزئی نگری بیشتر می خوانند و به عبارتی بیشتر درک 
خوانده اند،  را  کتاب  که  هم  افرادی  از  بسیاری  می کنند. 
هم نظرند که این فصل از فصل های الهام بخش و راهگشا برای 
آنان بوده است. نویسنده در بخشی از فصل چهارم کتاب 
می نویسد: »مردم همیشه از من می پرسند: راز موفقیت در 
مدیرعاملی چیست؟ متاسفانه هیچ رازی وجود ندارد، اما اگر 
یک مهارت برجسته وجود داشته باشد، توانایی تمرکز کردن 
و انجام حرکت در زمانی است که هیچ حرکت خوبی وجود 
ندارد. دقیقا همان زمان هایی که واقعا دلتان می خواهد قایم 
ایجاد  مدیرعامل ها  بین  فرق  بزرگ ترین  بمیرید،  یا  شوید 
می شود. این فصل آموزه های فراوانی در دل خود جای داده 
که عمده آن ها راه حل هایی است در مورد چگونگی جان سالم 
به در بردن از مخمصه ها بدون درجا زدن و عقب نشستن!«

شامل  که  سازمانی  هر  سرمایه  بزرگ ترین  از  پنجم  فصل 
نیروی انسانی است، صحبت به میان می آورد و از مهم ترین 
دوست داشتنی  بیان  می شود.  محسوب  کتاب  فصل های 
نویسنده و در واقع تم داستانی کتاب و طرح موقعیت های 
مناسبش، راه حل های زیادی در اختیار مخاطبان قرار می دهد. 
که  دیگری  چالش هایی  با  خواننده  انتهایی،  فصل های  در 
ممکن است برای هر کسب وکاری به  وجود آید، آشنا می شود 
و در مقابل از تجارب نویسنده بهره می برد. بن هاروویتز با 
تکیه بر تجربه بی نظیرش به خوبی هر چه تمام، مسئله هایی را 
که در زمان راه اندازی و در واقع جان گرفتن یک کسب و کار 
به وجود می آید لمس کرده و به صورت واقع بینانه ای به بیان 
راهکارهایی پرداخته که به افراد فعال در این حوزه کمک 

خواهد کرد.
از  کتاب  برای جمع بندی  است  تیر خلاصی  آخرین فصل 
سوی نویسنده که با ظرافت تمام جمله ای بیان می شود که 
تامل  به  را  او  و  در ذهن خواننده حک شده  زیادی  مدت 
وامی دارد؛ همان جمله ای که در ابتدای متن هم گفته شد، 
»عجیب بودنت،  نیست:  لطف  از  خالی  آن  دوباره  ذکر  اما 
پیشینه ات و استعدادت را بپذیر. کلیدهای موفقیت اگر در 
این ها نباشند، در هیچ جای دیگری هم نیستند.« در اصل 
بن در این بخش از مهم ترین درس کارآفرینی حرف می زند 

و آن چیزی نیست جز استقبال از مخمصه! 
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برای بیش از دو قرن، یکی از تکه های مفقود پازل اقتصاد جهان 
این بود که »چرا کشورهای ثروتمند جهان بسیار سریع تر از 
کشورهای فقیر توسعه می یابند؟« این فرایند در مقاله ای تحت 
عنوان »زمان بزرگ و واگرایی« از سوی »لانت پریچت« به 
تفصیل توضیح داده شده است. وقتی »آدام اسمیت« در سال 
1776 میلادی، کتاب »ثروت ملت« را به رشته تحریر درآورد، 
درآمد سرانه هر فرد در ثروتمندترین کشور جهان که احتمالا 
در آن زمان هلند بوده، حدود چهار برابر بیشتر از درآمد سرانه 
شهروندان کشورهای فقیر جهان بود، اما با گذشت دو قرن 
این فاصله عمیق تر شد، به طوری که هلند 40 برابر ثروتمندتر 
از چین، 24 برابر ثروتمندتر از هند و 10 برابر ثروتمندتر از 

تایلند بود.
اما طی سه دهه اخیر، این روند شکل معکوسی به خود گرفته 
است، به طوری که هلند هم اکنون تنها 11 برابر ثروتمندتر 
تایلند  و  چین  از  ثروتمندتر  برابر  چهار  به سختی  و  هند  از 
است. »میشل اسپنس«، برنده جایزه نوبل اقتصاد، با درنظر 
گرفتن همین روند معکوس مدعی شد جهان آماده پذیرش 

»همگرایی بعدی« است.

میان  واگرایی  شاهد  هم  هنوز  اسپنس،  ادعای  این  وجود  با 
کشورها در زمینه رشد اقتصادی هستیم. در حالی که در سال 
1980 میلادی، هلند به ترتیب 5/8، 7/7 و 15 برابر ثروتمندتر 
از نیکاراگوئه، ساحل عاج و کنیا بود، در سال 2012 میلادی 

این فاصله به ترتیب به 10/5، 21/1 و 24 برابر رسید.
حال سوال این جاست که چه عاملی می تواند واگرایی عمومی 
در یک برهه و همگرایی عمومی را در برهه ای دیگر توجیه 
کند؟ از این گذشته اگر تمام کارهایی که کشورهای فقیر برای 
توسعه انجام می دهند، تقلید الگوی کشورهای ثروتمند است، 
مانند  این همه زمان  با گذشت  این کشورها  نباید  پس چرا 
کشورهای ثروتمند پیشرفت کرده باشند؟ چرا برخی کشورها 
هم چنان در حال واگرایی هستند، در حالی که سایر کشورها 

به سمت همگرایی میل می کنند؟
در این رابطه احتمالا پاسخ ها و دلایل متعددی وجود دارد؛ 
این  برای  محتمل تر  توصیف  یک  دارد  قصد  گزارش  این  اما 
ماجرا ارائه کند که در صورت درست بودن می تواند کاربردهای 

مهمی برای استراتژی های توسعه ای امروزی داشته باشد.
توسعه های اقتصادی دو قرن اخیر همگی مبتنی بر یک انفجار 

امی به قدمت دو قرن سن به ا�ب �پ

 چرا برخی کشورها 
سریع تر از بقیه توسعه می یابند؟

 محسن عارفی
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این که »چه چیزی و چگونه می توان ساخت«  علمی درباره 
با این موضوع، بازی  بوده است. یک مثال مناسب و مرتبط 
»اسکربل« یا کلمه سازی با حروف به هم ریخته است. خدمات 
و محصولات نیز با درهم آمیختن ظرفیت های مولد )که نقش 
ورودی،  داده های  نظیر  دارند(  را  درهم ریخته  حروف  همان 
که  کلماتی  مانند  درست  می شوند،  ایجاد  وظایف  و  فناوری 
می شوند.  درست  به هم ریخته  حروف  دادن  قرار  هم  کنار  با 
بیشتر  توانایی ها  این  تنوع  آن ها  در  که  کشورهایی  بنابراین 
باشد، می توانند محصولاتی متنوع تر و پیچیده تر تولید کنند؛ 
این مانند بازیکنی است که حروف بیشتری در اختیار دارد و 

می تواند کلمات و ترکیبات بیشتر و پیچیده تری درست کند.
در نقطه مقابل، اگر کشوری حروف کمتری در اختیار داشته 
باشد، نمی تواند کلماتی بسازد که به کار آن کشور بیاید. علاوه 
اختیار  در  بیشتری  کلمات  و  این، هرچه کشورها حروف  بر 
داشته باشند، می توانند به ازای هر حرفی که به دست می آورند 
استفاده های بیشتری از این حروف داشته باشند. این قضیه 
حقیقت  در  که  می شود  سکون«  »تله  شکل گیری  به  منجر 
همان پاشنه آشیل »واگرایی بزرگ« است. در چنین شرایطی 
کشورهایی با »حروف« کمتر، از کمبود مشوق های لازم برای 
با  حتی  نمی توانند  زیرا  می برند،  رنج  بیشتر  حروف  ساختن 
طبیعتا  دهند.  انجام  خاصی  کار  بیشتر  حروف  شدن  اضافه 
تا وقتی تلویزیون نداشته باشید به کنترل از راه دور آن هم 
نیازی ندارید. این دام با حروف بیشتر و کلمات بلندتر، عمیق تر 
می شود. در دو قرن گذشته شاهد انفجار عظیمی در فناوری 
)حروف( و پیچیدگی محصولات و خدماتی بوده ایم که می توان 
با این حروف ایجاد کرد. بنابراین اهل فن، فنی تر و تنبل ها، 

تنبل تر و ضعیف تر شدند. 
میل  درحال  هم اکنون  فقیرتر  کشورهای  برخی  چرا  پس 
و  کوتاه تر  فناورانه  الفبای  حروف  آیا  هستند؟  همگرایی  به 
محصولات ساده تر شده اند؟ قطعا خیر! اتفاقی که افتاده این 
از هم گسستن  اقتصاد سبب  است که روند »جهانی سازی« 
از  تجاری  مبادلات  شده  باعث  و  شده  ارزش ها  زنجیره 
پیچیدگی »کلام« به سهولت »بخش« تبدیل شوند. همین 
امر باعث شده کشورها بتوانند با حروف بازی کمتر نیز وارد 
مبادلات تجاری شوند و به شکل صرفه جویانه تری بر حروف 

موجود خود بیفزایند.
این درواقع بدان معناست که اگر بخواهید یک پیراهن صادر 
با  مطابق  را  آن  که  باشید  داشته  را  توانایی  این  باید  کنید، 
سلیقه مردمی که آن ها را نمی شناسید، طراحی و در آن از 
موادی متناسب با اقلیم و شرایط آن کشور استفاده کنید و 
موثر  لجستیک  شبکه  یک  طریق  از  را  محصول  این  سپس 
عرضه، برندسازی و بازاریابی کنید تا بتوانید این محصول را 
به فروش برسانید. پس مادامی که نتوانید تمام این مراحل را 
به خوبی طی کنید، خارج از دایره تجارت قرار خواهید داشت. 
بنابراین جهانی سازی به شما این امکان را می دهد که بتوانید 
در  مختلف  مکان های  در  را  متنوع  عملکردهای  این  تمامی 
دست داشته باشید. در نتیجه کشورها قادر خواهند بود خیلی 
سریع تر در روند تجارت کنار یکدیگر حاضر شوند، حتی اگر 

در داخل کشور با نقیصه هایی در زمینه مواد اولیه )حروف( 
به مرور زمان  و  نزدیک  آینده ای  بتوانند در  تا  باشند  مواجه 

توسعه یابند.
مثال اخیر در این مورد آلبانی است؛ این کشور که از آن با 
عنوان کره جنوبی اروپا یاد می شود، اوایل دهه نود میلادی، 
آرمانگرایی های خود برای استقلال اقتصادی را رها کرد و به 
دوخت لباس و کفش برای تولیدکنندگان ایتالیایی پرداخت و 

رفته رفته به سمت خودکفایی در این صنایع رفت. 
لپ تاپ های  فروش  از  نسخه ای  در  اتفاق  این  مشابه 
ThinkPad کمپانی IBM به لنِووی چین تکرار شد. روزی 
کمپانی مطرح IBM از یک تولیدکننده چینی خواست تا با 
استفاده از تجهیزاتی که این کمپانی در اختیارش قرار می دهد، 
کار مونتاژ لپ تاپ های سری ThinkPad را بر عهده بگیرد و 

محصول نهایی را مجددا برای کمپانی IBM  ارسال کند.
مسئولیت  پذیرفتن  پیشنهاد  چینی  کمپانی  بعد  سال  چند 
بعد حتی  اندکی  و  ارائه کرد   IBM به  نیز  را  تامین قطعات 
پیشنهاد کرد که می تواند وظیفه توزیع محصول را در سطح 
بین المللی تقبل کند. داستان به همین جا ختم نشد، چرا که 
کمپانی چینی بعدها پیشنهاد به عهده گرفتن طراحی دوباره 
گذشت  با  حالا  و  کرد  ارائه  نیز  را   ThinkPad لپ تاپ های 
زمان اندکی از شروع این ماجرا، نقش کمپانی چینی به حدی 
پررنگ شده که اصلا مشخص نیست خود کمپانی IBM در 

فرایند تولید لپ تاپ های ThinkPad چه نقشی دارد.
آنچه مسلم است مهارت در فناوری های نوین و وظایف در قلب 
فرایند رشد اقتصادی قرار دارد. اگر در فرایند یادگیری با سایر 
رقبای مجرب مواجه باشید و بخواهید خودتان تجربه کسب 
این همان  یافت.  نخواهید  این عرصه حیات  در  قطعا  کنید، 
وارداتی  جایگزین  سیاست های  قضیه  پس  در  اساسی  بحث 
است که در آن از سدهای مبادلاتی به عنوان مهم ترین ابزار 
سیاست گذاری استفاده می شود. با این حال مشکل اساسی در 
حفاظت مبادلاتی این است که ایجاد محدودیت برای رقابت 
خارجی، هم چنین به معنای محدودیت دسترسی به واردات 
کالا و علم نیز هست. مشارکت در زنجیره ارزش جهانی، راه 
جایگزینی برای یادگیری از طریق انجام آن مهارت است که 
این ابزار بسیار قوی تر از بستن بازارهای داخلی به روی رقبای 

خارجی است.
این استراتژی به شدت مستلزم سیاست های بسیار باز اقتصادی 
است، زیرا به دفعات باید به تبادل کالا و خدمات در فراسوی 
مرزها پرداخت، اما این نیز به معنای سیاست عدم دخالت دولت 
در اقتصاد نیست بلکه در مقابل، این استراتژی نیازمند فعالیت  ها 
و سیاست گذاری ها در تمامی بخش ها نظیر آموزش و پرورش، 
زیرساخت، تحقیق و توسعه و افزایش ارتباطات با اقتصاد جهانی 
است؛ آن هایی که از این استراتژی سر باز می زنند، ادعا می کنند 
برای  مونتاژکار  به یک  نهایت  است در  که کشورشان ممکن 
ابزارهای مورد نیاز کشورهای دیگر تبدیل شود، اما همان طور که 
»کارل ادوارد سِیگِن«، اخترشناس مشهور آمریکایی، نیز گفته: 
»حتی اگر بخواهید یک پای سیب را از ابتدا خودتان درست 

کنید، باید نخست کیهان را از نو بسازید!«
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31 روزه کارآمد شوید

لیستی از همه كارهایی 
كه انجام می دهید، تهیه 
كنید و ببینید هر كدام 

چقدر طول می كشد.

 محیط كار خود را 
مرتب كنید.

بین روز برای خودتان یک 
زمان استراحت »بدون 

مزاحمت« در نظر بگیرید.

10 دقیقه در روز 
مدیتیشن كنید.

یکی از وظایف روزمره تان 
را انتخاب كنید و آن را به 
صورت خودكار دربیاورید.

درباره هفته قبل فکر 
كنید و بزرگ ترین عامل 
هدر رفتن وقتتان را پیدا 

و محدودش كنید.

20 دقیقه بیرون از خانه 
قدم بزنید یا بدوید.

اهداف و اولویت های خود 
را روی كاغذ بیاوید.

برای بیدار شدن زنگ 
هشدار ساعت را 15 دقیقه 

زودتر تنظیم كنید. 

لیستی از فایل های صوتی 
مرتبط با بهره وری كه باید 

بشنوید، تهیه كنید.

به یک موفقیت كوچک 
در هفته قبل فکر كنید 
و آن را گرامی بدارید.

یکی از وظایف روزمره تان 
را انتخاب كنید و آن را به 
كس دیگری محول كنید.

یک لیست از كارهایی 
كه دیگر نباید انجامشان 

بدهید، تهیه كنید.

لیستی از كارهایی كه 
باید بعدا سراغشان 
بروید، تهیه كنید.

به یک سخنرانی تد یا یک 
پادكست گوش بدهید یا كتابی 

بخوانید و سعی كنید از آن 
یک نکته جدید یاد بگیرید.

كسی را كه از شما حمایت 
می كند، در آغوش بگیرید.

برای بزرگ ترین دستاوردی 
كه در این ماه داشته اید، 
به خودتان جایزه بدهید.

به محض این كه از خواب بیدار 
شدید، یک لیوان آب بخورید.

پنج وظیفه مهم هفته قبل 
خود را كه 80 درصد نتایج 
كاری تان به آن ها وابسته 
بوده است، مشخص كنید.

سراغ كسی كه او را 
موفق می دانید بروید و 

یک توصیه برای افزایش 
بهره وری از او بگیرید.

هر روز صبح تختتان 
را مرتب كنید.

كاری را كه می خواهید 
به انجام آن عادت كنید، 

انتخاب كنید و متعهد شوید 
كه انجامش می دهید.

سراغ سالم ترین غذایی 
كه در طول هفته قبل 

خوردید، بروید. 

 هر شب 8 ساعت
 بخوابید.

تنها كار مهمی را كه باید 
در هر لحظه انجام دهید، 
شناسایی كنید و آن را 

به اتمام برسانید.

فقط دو بار در روز 
ایمیل هایتان را چک كنید.

از گروه های حمایتی 
كمک بگیرید.

هر بار كه می خواهید از 
اینترنت استفاده كنید، فقط 

از یک مرورگر استفاده و فقط 
یک صفحه آن را باز كنید.

كاری را كه دیگر نمی خواهید 
انجامش دهید، پیدا 
كنید و متعهد شوید 
دیگر انجامش ندهید.

از شب قبل برای روز 
خود برنامه ریزی كنید.

عکس پس زمینه گوشی 
تلفن همراه یا صفحه رایانه 
شخصی خود را با یک جمله 

انگیزه بخش عوض كنید.
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رویداد کارآفرینی
تمع خدمات فناوری  ومغناطیس محب وع کار دف�ت الک�ت حدود یک سال از �ش

ی  ی که �ب هدف ارائه خدمات فناورانه و به کارگ�ی یف می گذرد؛ دف�ت ه �ش
گ

دانش�

سیس شده است. هی در فعالیت های دانش بنیان �ت
گ

فارغ التحصیلان دانش�

ن  م�ی روندی به حساب آورد که �ت مسکن را می شود در زمره نیازهای حیا�ت هر �ش

ن  ن نیاز، دغدغه میلیون ها نفر در �ا� کشور است. استارت آ�پ که محمدحس�ی ا�ی

گ�ی در کشور است.  ن دغدغه فرا سن به ا�ی یت می کند، �پ اد آن را مد�ی ش رافت �ن
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 چــه شــد كــه ایــن دفتــر در مجتمــع خدمــات 
فنــاوری دانشــگاه شــریف تاســیس شــد؟

خوشــبختانه ایــن مجتمــع از زمــان تاســیس خــود 
ــا را در  ــرده اســت و نیازه ــاز عمــل ک ــی ب ــون خیل تاکن
ــزار و...  ــن و نرم اف ــاختمان، اپلیکیش ــت، س ــوزه صنع ح
ــی  ــی از میدان های ــی یک ــور طبیع ــه ط ــده اســت و ب دی
به ویــژه  بــرق  مهندســی  داشــت،  کار  جــای  کــه 
ــود. ایــن حــوزه در قــدم اول ممکــن  الکترومغناطیــس ب
ــا ممکــن  ــد. خیلی ه ــوه کن ــی آکادمیــک جل اســت خیل
ــامل کار  ــس ش ــوزه الکترومغناطی ــد ح ــر کنن ــت فک اس
ــا و...  ــس و آهنرب ــی و مغناطی ــای الکترونیک ــا میدان ه ب
می شــود، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه الکترومغناطیــس 
ــع  ــیاری از صنای ــود را در بس ــای خ ــر ج ــال حاض در ح
بــاز کــرده اســت؛ از جملــه در زمینــه جنگال هــا )جنــگ 
الکترونیــک( و صنایــع نظامــی تــا حــوزه صنعــت و... بــه 
عنــوان مثــال در حــال حاضــر یک ســری از محصــولات 
ــورد  ــا م ــد پهپاده ــه در تولی ــتند ک ــی هس ــا آنتن های م
اســتفاده قــرار می گیرنــد، از حــدود 500 مگاهرتــز تــا 30 
گیگاهرتــز یــا مثــلا بخشــی از کار مــا تولیــد آنتن هــای 
موبایــل بــرای اســتفاده در صنعــت اســت. البتــه بیشــتر 
ــت.  ــن ابزارهاس ــی ای ــش و طراح ــا پژوه ــوزه کاری م ح
ــه  ــوالی ک ــود دارد و س ــا وج ــن ج ــه در ای ــه ای ک نکت
ــن  ــد ای ــود بیای ــه وج ــا ب ــرای خیلی ه ــت ب ــن اس ممک
ــس  ــف الکترومغناطی ــگاه و تعری ــا جای ــه اساس ــت ک اس
در صنعــت کجاســت؟ همیشــه فاصلــه ای بیــن صنعــت و 

دانشــگاه وجــود داشــته اســت. ایــن فاصلــه بایــد به مــرور 
کــم شــود تــا کاری کــه یــک صنعتگــر می خواهــد 
انجــام دهــد یــا روی آن ســرمایه گذاری کنــد بــا طیــب 
ــته  ــی داش ــی خوب ــتوانه علم ــود و پش ــام ش ــر انج خاط
باشــد. ایــن پشــتوانه علمــی توســط دانشــگاه و زیــر نظــر 
ــوز  ــا هن ــد، ام ــود می آی ــه وج ــی ب ــت علم ــاتید هیئ اس
ــت و  ــده اس ــناخته نش ــی ش ــه به خوب ــن عرص ــم ای ه

ــرد. ــرار نمی گی ــتفاده ق ــورد اس م
 فکر می كنید این مسئله چه علتی دارد؟

تصــور کنیــد مــا محصولــی را بــرای یــک اداره یــا 
ــدم  ــم. در ق ــت می کنی ــی پرزن ــاد دولت ــا نه ــازمان ی س
ــته  ــی داش ــت و محصول ــد صنع ــه می توانن اول از این ک
ــتقبال  ــی اســت، اس ــر ایران ــاخته صنعتگ ــه س ــند ک باش
می کننــد؛ امــا ایــن ایــده قبــل از طــرح شــدن بــه یــک 
ــن  ــی ممک ــن کار پژوهش ــاز دارد و ای ــی نی کار پژوهش
ــر  ــالا اگ ــد. ح ــول بکش ــاه ط ــا 12 م ــاه ت ــت از دو م اس
هزینــه کل ایــن پــروژه یــک میلیــارد تومــان باشــد، در 
ایــن بخــش مــا بــه چیــزی حــدود 50 میلیــون تومــان 
ــم،  ــام دهی ــه را انج ــای اولی ــا پژوهش ه ــم ت ــاز داری نی
ولــی هنــوز خیلــی از مدیــران ســازمان ها و نهادهــا 
ــن  ــه ای ــیده اند ک ــه نرس ــن نتیج ــه ای ــران ب ــا صنعتگ ی
مبلــغ را هزینــه کننــد؛ در حالــی کــه واقعــا لازم اســت. 
ــن مشــکل،  ــدن ای ــه وجــود آم ــل ب شــاید یکــی از دلای
نبــود بودجــه کافــی در دانشگاه هاســت. مثالــی کــه 
ــاز  ــم نم ــئله می زن ــن مس ــح ای ــولا در توضی ــن معم م

ومغناطیس  گفت و گو �ب �ید کاشانکی، مد�ی اجرا�ی دف�ت الک�ت

یف ه �ش
گ

تمع خدمات فناوری دانش� محب

 با الکترومغناطیس می شود
آب و هوا را هم عوض کرد

 مستانه تابش

حدود یک سال از شروع كار دفتر الکترومغناطیس مجتمع خدمات فناوری دانشگاه شریف 
می گذرد؛ دفتری كه با هدف ارائه خدمات فناورانه و به كارگیری فارغ التحصیلان دانشگاهی در 
فعالیت های دانش بنیان تاسیس شده است. به گفته مهندس كاشانکی، مدیر اجرایی این دفتر، 

تاكنون طرح های متعددی در زمینه های محیط زیستی، صنعتی و نظامی در این دفتر آماده شده 
كه می تواند تغییرات منحصربه فردی در صنعت كشور ایجاد كند. هرچند بخشی از این پروژه ها 

به دلیل نبود بودجه و سرمایه گذار هنوز اجرایی نشده اند. او در این شماره مجله دانش بنیان 
از فعالیت های این دفتر و دلایلی كه ركود صنایع گریبانگیرشان شده است، می گوید.
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ــاز دارد و  ــو نی ــه وض ــدا ب ــاز در ابت ــت؛ نم ــدن اس خوان
ــت  ــان درس ــم، نمازم ــاز بخوانی ــه نم ــو نگرفت ــر وض اگ
ــور  ــی حض ــا نیروهای ــل این ج ــی مث ــت. در مجتمع نیس
دارنــد کــه همگــی از تحصیــلات آکادمیــک خوبــی 
برخــوردار هســتند، جــزو نخبــگان ایــن مملکــت هســتند 
ــت  ــه صنع ــود را در عرص ــد خ ــی می توانن ــه به راحت ک
ببیننــد و بــه ایــن ترتیــب قطعــا جــای پایشــان هــم در 
ــه  ــه شــرط این ک ــر خواهــد شــد. ب ــن کشــور محکم ت ای
بتواننــد محصولشــان را تولیــد کننــد، بازخــورد مناســب 
بگیرنــد و بــه صــورت تخصصــی در ایــن زمینــه فعالیــت 
کننــد. در حــال حاضــر حــوزه الکترومغناطیــس در 
بخــش نظامــی و زیســت محیطی کارایــی قابــل توجهــی 

دارد.
ــوزه  ــد در ح ــردی می توان ــه كارك ــا چ   دقیق
محیــط زیســت یــا بهتــر اســت بپرســم حفاظــت 

از محیــط زیســت داشــته باشــد؟
دانــش  کمــک  بــه  حاضــر  حــال  در  مــا  ببینیــد 
ــه  ــک منطق ــوای ی ــم آب و ه ــس می توانی الکترومغناطی
ــه  ــم، البت ــوض کنی ــاله ع ــلا 15 س ــک دوره مث را در ی
ایــن امــر مســتلزم نظــر مثبــت دولــت، ســازمان محیــط 
زیســت و... اســت. همان طــور کــه می دانیــد بخــش 
ــم  ــا می توانی ــت. م ــری اس ــا کوی ــت م ــیعی از ممکل وس
ــه صــورت پایلــوت در بخشــی از کشــور  ایــن طــرح را ب
ــی  ــتوانه علم ــم دارد. پش ــش را ه ــم و ارزش ــرا کنی اج
ــن  ــم دارد. بنابرای ــی ه ــش فن ــی و دان ــس مطالعات و بی
ــن کار  ــه یقیــن برســد کــه ای ــد ب ــل می توان طــرف مقاب
ــش  ــا اســتفاده از دان ــا ب ــلا م ــا مث ــل انجــام اســت ی قاب
الکترومغناطیــس می توانیــم تغییراتــی در آب و هــوا 
ــار  ــت یک ب ــد وق ــر چن ــال ه ــرای مث ــم؛ ب ــاد کنی ایج
ــلا در  ــا مث ــد ی ــذر کن ــران گ ــهر ته ــیمی از روی ش نس
پزشــکی می توانیــم کاری کنیــم  و  حــوزه ســلامت 
ــواج  ــه ام ــان را ب ــای خودش ــوژی ج ــواج رادیول ــه ام ک
ــتند و  ــر هس ــواج کم ضررت ــن ام ــد، ای ــو بدهن مایکرووی
ــت  ــس در صنع ــر. الکترومغناطی ــای دیگ ــی چیزه خیل

ــد. ــته باش ــرد داش ــد کارب ــم می توان ــدن ه مع
 چطور؟

ــایی  ــن و شناس ــف زمی ــای مختل ــی لایه ه ــرای بررس ب
مــواد تشــکیل دهنده آن. قطعــا ایــن امــکان خوبــی 
ــت و  ــا وزارت صنع ــور ی ــای کش ــازمان جغرافی ــرای س ب

ــت. ــدن اس مع
 در اغلــب مــوارد دیــده می شــود كــه صاحبــان 
ــا دانشــگاهیان  ــه كار ب ــادی ب ــل زی ــع تمای صنای
ــا  ــد، ام ــکل دارن ــئله و مش ــی مس ــد. یعن ندارن
ترجیــح می دهنــد دنبــال راه حــل خارجــی 
ــه  ــش مواج ــن چال ــا ای ــور ب ــما چط ــد. ش برون
شــدید و چــه برنامــه ای بــرای جلــب اعتمادشــان 

داشــته اید و داریــد؟
بــا دعــوت از صنعتگــران مختلــف و تبدیــل زبــان 

ــزی کــه شــما اشــاره  ــان صنعــت. چی ــه زب آکادمیــک ب
ــت  ــن صنع ــا بی ــه م ــان شــکافی اســت ک ــد هم می کنی
ــی  ــا وجــود تلاش های ــم و ب و دانشــگاه احســاس می کنی
کــه می کنیــم شــاید هنــوز هــم آن حلقــه واســطه ای کــه 
ایــن دفتــر یــا بــه طــور کلــی ایــن مجتمــع را بــه صنعــت 
ــوز از  ــا هن ــی م ــه عبارت ــدارد. ب ــود ن ــد، وج ــوط کن مرب
نبــود یــک حلقــه واســطه رنــج می بریــم؛ حلقــه ای 
ــن  ــاط بی ــرای ارتب ــای منســجمی ب ــد برنامه ه ــه بتوان ک
ــن  ــه ای ــی ک ــد. در حال ــت و دانشــگاه تشــکیل ده صنع
تعامــل حتــی بــه صــورت فیزیکــی بــرای برقــراری رابطــه 
درســت میــان صنعــت و دانشــگاه اهمیــت زیــادی دارد. 
همیــن کــه صنعتگــر بــه این جــا بیایــد، ایــن فضــا را از 
نزدیــک ببینــد و لمــس کنــد و یــک نفــر بــا کلامــی کــه 
ــرای او  ــش را ب ــد، دان ــک باش ــود او نزدی ــات خ ــه ادبی ب
مجســم کنــد، قــدم موثــری در شــکل گیری ایــن رابطــه 
ــا  ــی محصــولات، نمونه ه ــا حت برداشــته شــده اســت. م
ــران  ــه صنعتگ ــی ب ــه خارج ــابه نمون ــی مش و پروژه های
ــود  ــابه وج ــه مش ــد نمون ــه بدانن ــم ک ــی می کنی معرف
ــد  ــول می توان ــن محص ــد ای ــازه بده ــر اج ــا اگ دارد، ام

ــه خــودش باشــد. ســاخت کارخان
 چقدر موفق بودید در این كار؟

بــه هــر حــال مــا تــازه یــک ســال اســت کــه کارمــان را 
ــم  ــم بگوی ــا می توان ــم، ام ــروع کرده ا ی ــر ش ــن دفت در ای
ــده اند، از  ــوت ش ــا دع ــه این ج ــانی ک ــد از کس 95 درص
ــت  ــن اس ــت ای ــی واقعی ــد؛ ول ــتقبال کرده ان ــا اس کار م
کــه در حــال حاضــر رکــودی کــه در صنعــت وجــود دارد 
بــرای مــا مسئله ســاز اســت. گفتــه می شــود حــدود 95 
ــن  ــده اند و ای ــل ش ــور تعطی ــع در کش ــد از صنای درص
ــت  ــن اس ــلا ممک ــذارد. مث ــر می گ ــم اث ــا ه روی کار م
محصــول مشــابه بــا کیفیــت بســیار پایین تــر وارد بــازار 
شــود و بــه 1/5 یــا 1/2 برابــر قیمــت هــم فروختــه شــود، 
امــا کســی بــه راندمــان کار آن محصــول یــا مدت زمانــی 
ــدارد. اگــر  ــرای مــا کار کنــد، توجهــی ن ــد ب کــه می توان
در دوره جدیــد ایــن رکــود در صنعــت رفــع شــود و چرخ 
صنایــع مــا بــه گــردش بیفتــد، می توانیــم جهــش خیلــی 
ــردم  ــاره ک ــه اش ــور ک ــیم. همان ط ــته باش ــی داش بزرگ
ــده اند،  ــنا ش ــا آش ــای م ــا پروژه ه ــه ب ــانی ک ــده کس عم
از آن اســتقبال کرده انــد، امــا بــا توجــه بــه رکــودی کــه 
در حــال حاضــر وجــود دارد هنــوز ســرمایه گذاری پیــدا 

نشــده اســت کــه بخواهــد متولــی شــود.
ــر  ــد نف ــر چن ــن دفت ــر در ای ــال حاض  در ح

ــتند؟ ــه كار هس ــغول ب مش
ــر از  ــک نف ــم. ی ــره داری ــم پژوهشــی پنج نف ــک تی ــا ی م
دوســتان هــم روی آنتن هــای پهپــاد کار می کنــد و 
بنــده و آقــای مهنــدس نیک نــژاد هــم در زمینــه فنــی و 
هــم در زمینــه مارکتینــگ مشــغول بــه فعالیــت هســتیم. 
ــان  ــداد نیروهایم ــه تع ــده ب ــاه آین ــی دو م ــا یک ــه ت البت

اضافــه خواهــد شــد.
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عامل استارت آپ »آی هوم« اد، مد�ی ش ن رافت �ن گفت و گو �ب محمدحس�ی

استارت آپ ها بدون داشتن مدل درآمدی 
شکست می خورند

 مریم طاهری

مسکن را می شود در زمره نیازهای حیاتی هر شهروندی به حساب آورد كه تامین این نیاز، دغدغه 
میلیون ها نفر در سراسر كشور است. استارت آپی كه محمدحسین رافت نژاد آن را مدیریت می كند، 

پاسخ به این دغدغه فراگیر در كشور است. استارت آپ »آی هوم« كه در اواخر سال 94 قدم های 
اولیه راه اندازی اش برداشته شده، در ظاهر یک سایت جست و جوی املاک مثل خیلی از سایت های 

دیگر است، اما وقتی از خدمات متعدد این سایت استفاده می كنید، تازه متوجه می شوید كه 
چقدر برای راه اندازی این استارت آپ زمان گذاشته شده است. رافت نژاد دانش آموخته كارشناسی 

مهندسی مواد از دانشگاه صنعتی شریف است كه پس از پایان تحصیلات، حوزه تخصصی اش را 
تغییر می دهد و تحصیل در مقطع كارشناسی ارشد حوزه ماركتینگ در دانشگاه علامه طباطبایی 

را به پایان می رساند. با رافت نژاد، مدیرعامل استارت آپ »آی هوم«، درباره فراز و فرودهای 
شکل گیری این استارت آپ و تجربیاتش در این مسیر گفت و گو كردیم كه در ادامه می خوانید.
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ــد  ــوزه خری ــادی در ح ــایت های زی ــا س ــن روزه  ای
ــتارت آپ  ــد. اس ــت می كنن ــکن فعالی ــروش مس و ف

ــا دارد؟ ــه آن ه ــبت ب ــی نس ــه مزیت ــوم« چ »آی ه
آی هــوم یــک وب ســایت در حــوزه امــلاک اســت کــه کارهــای 
ــد.  ــام می ده ــی انج ــال پراهمیت ــن ح ــاده و در عی ــیار س بس
ــم  ــه ه ــک را ب ــدگان مل ــندگان و جوین ــایت فروش ــن وب س ای
ــم  ــکاری داری ــلاک هم ــای ام ــا آژانس ه ــا ب ــد. م ــل می کن وص
و آژانس هــا فایل هایــی را کــه در اختیارشــان اســت، بــه 
اشــتراک می گذارنــد. مــا بــر ایــن باوریــم کــه کاربرانــی کــه در 
ــی داشــته  ــات کامل ــد اطلاع ــک هســتند، بای جســت و جوی مل
ــد  ــد، بای ــی دارن ــردن ملک ــدا ک ــد پی ــر قص ــی اگ ــند. یعن باش
ــل،  ــه آن مح ــک ب ــی نزدی ــن عموم ــا، اماک ــا، ویدئوه عکس ه
جایگاهــش روی نقشــه، قیمــت و بقیــه ویژگی هــا را بداننــد. در 
درجــه دوم بایــد ایــن اطلاعــات کامــلا جامع باشــد. یعنــی تعداد 
بســیار زیــادی فایــل ملــک روی ســایت باشــد. در حــال حاضــر 
در تهــران مشــغول فعالیــت هســتیم کــه البتــه فعالیت هــای مــا 
بــه زودی در شــهرهای دیگــر نیــز گســترش می یابــد. از طــرف 
دیگــر بایــد ایــن خدمــات، آســان بــه دســت مــردم برســد. بــه 
همیــن دلیــل اســتفاده از وب ســایت مــا رایــگان اســت و بــدون 
هیــچ نــوع پرداختــی می تــوان با کســی کــه آگهــی را در ســایت 

درج کــرده، تمــاس گرفــت. 
 الان بــا چنــد نیــروی انســانی ایــن وب ســایت را اداره 

ــد؟ می كنی
ــر پرســنل دارد  ــه 130 نف ــک ب ــوم نزدی ــه آی ه در کل مجموع
کــه همــه از فارغ التحصیــلان بهتریــن دانشــگاه های ایــران 
مثــل دانشــگاه شــریف، تهــران، امیرکبیــر و... هســتند. خــدا را 
شــکر در ایــن یــک ســالی کــه مجموعــه در حــال فعالیت اســت، 

ــم. ــه کرده ای ــد را تجرب ــش از 600 درص ــرفت بی پیش
 مــن جــواب ســوالم را نگرفتــم. ایــن اســتارت آپ چه 
ویژگــی برتــری نســبت بــه ســایر رقبــای خــود دارد؟ 
چــه كمبــودی در ایــن حــوزه احســاس كردیــد كــه بــه 

ســمت راه انــدازی اســتارت آپ »آی هــوم« رفتیــد؟
ــه  ــروع ب ــش ش ــال پی ــا از 20 س ــلاک تقریب ــایت های ام وب س
ــک  ــدی مل ــی طبقه بن ــایت های تخصص ــد و وب س کار کرده ان
فقــط در حــوزه ملــک کار می کننــد. بــا مطالعــه ای کــه بــر روی 
ــور  ــد و همین ط ــام ش ــا انج ــر دنی ــایت ها در سراس ــن وب س ای
نیازســنجی کــه در حــوزه ملــک ایــران انجــام دادیــم، بــه ایــن 
ــی  ــوزه ملک ــکلات ح ــن مش ــه بزرگ تری ــیدیم ک ــه رس نتیج
ــن اســت  ــه دوم ای ــازار اســت. نکت ــدم شــفافیت در ب ــران، ع ای
کــه اطلاعــات به ســختی بــه دســت کاربــران می رســد. معمــولا 
ــک کادر آگهــی  ــر از 15 کلمــه در ی ــه کمت ــا اســتناد ب ــد ب بای
روزنامــه، برونــد و ملــک را شناســایی کننــد کــه این کار و ســایر 
محدودیت هــای دیگــر، انتخــاب ملــک را بــرای کاربــران دشــوار 

می کنــد.
یکــی از بزرگ تریــن مزیت هایــی کــه ایــن مجموعــه دارد 
ــه  ــی ک ــیار خوب ــات بس ــطه مطالع ــه واس ــه ب ــت ک ــن اس ای
انجــام شــده توانســته ایم خیلــی از ویژگی هــای مثبتــی را 
ــا  کــه در ایــن حــوزه در دنیــا اتفــاق افتــاده، کســب کنیــم و ب

بومی ســازی آن هــا، بــه صــورت برنامه هایــی موفــق در آی هــوم 
ــن حــوزه کار  ــه در ای ــری ک ــایت های دیگ ــم. وب س ــاده کنی پی
ــطح  ــدام در س ــه هیچ ک ــم ک ــت می گوی ــه جرئ ــد، ب می کنن
ــه آی هــوم نیســتند و بیزینس هــای کوچکــی قلمــداد  مجموع
ــه طــوری  ــاوت اســت، ب ــدل آی هــوم متف می شــوند. بیزینس م
ــه  ــه ب ــت و البت ــاط اس ــلاک در ارتب ــای ام ــا آژانس ه ــه ب ک
ــی  ــد. یعن ــت نمی کن ــا فعالی ــن آژانس ه ــا ای ــگان ب صــورت رای
تمامــی آژانس هــای امــلاک در صــورت همــکاری بــا مــا موظــف 
ــان  ــه می ــول ب ــه پرداخــت مبالغــی هســتند. وقتــی بحــث پ ب
می آیــد، طبیعتــا دیتاهایــی کــه روی وب ســایت می آیــد، 
ارزش دارنــد، چــون آژانس هــا بــرای قــرار دادن آن آگهــی روی 
وب ســایت، پــول پرداخــت کرده انــد و طبیعتــا دیتایــی تمیزتــر و 

ــد. ــه می دهن ــتری ارائ ــه مش ــر ب به روزت
مزیــت دیگــر ایــن مجموعــه هــم تیــم اجرایــی ماســت. یــک 
ــل  ــه در مح ــوری ک ــه ط ــم، ب ــرد داری ــلا منحصربه ف ــم کام تی
ــات  ــد و اطلاع ــا عکاســی می کنن ــوند و از ملک ه حاضــر می ش
دقیــق تصویــری را این گونــه در وب ســایت منعکــس می کننــد. 
حــوزه اجــرای ایــن ایــده و این کــه اطلاعــات بــه بهتریــن نحــو 
وارد وب ســایت شــوند، نقطــه قــوت ایــن مجموعــه اســت کــه 
باعــث شــده از دیگــر مجموعه هایــی کــه در ایــن حــوزه فعالیــت 

ــز شــویم.  ــد، متمای می کنن
 بــا چــه ســرمایه اولیــه ای ایــن شــركت را راه انــدازی 

؟ ید د كر
شــرکت مــا هــم ســرمایه گذاری خارجــی و هــم داخلــی دارد. از 
روز اول بــا ســرمایه گذار شــروع کردیــم. در واقــع شــروع چنیــن 
فعالیتــی بــدون داشــتن ســرمایه خــوب تقریبــا محــال اســت. ما 
تــا الان نزدیــک بــه یــک و نیــم میلیــون یــورو بالــغ بــر شــش 
میلیــارد تومــان هزینــه کرده ایــم. طبــق برنامه هــای شــرکت در 
ســال آتــی، مجموعــه دو میلیــون یــوروی دیگــر هزینــه خواهــد 
شــد کــه در مجمــوع عــددی بالــغ بــر 14 میلیــارد تومــان هزینه 

خواهــد شــد. 
البتــه همــواره یکــی از بزرگ تریــن چالش هایــی کــه در حــوزه 
ــه  ــت ک ــن اس ــود، ای ــرح می ش ــی مط ــرمایه گذاری خارج س
ــه آن،  ــا تحریم هــا و مشــکلات وابســته ب ایــن ســرمایه گذارها ب
چگونــه قــرار اســت دســت و پنجــه نــرم کننــد. در واقــع نحــوه 
ــور  ــه چط ــران و این ک ــازار ای ــه ب ــرمایه گذارها ب ــن س ورود ای
بــا کمتریــن ریســک وارد بــازار ایــران شــوند، مســئله ای اســت 
ــای  ــور بحث ه ــت. همین ط ــده گرف ــوان آن را نادی ــه نمی ت ک
ــز مطــرح  ــرمایه گذاری ها نی ــن س ــرای ای ــی ب ــی و حقوق حقیق
اســت، امــا خــدا را شــکر، مــا بــا مســئله جــدی در ایــن زمینــه 

روبــه رو نشــدیم.
ــرمایه گذاری كلان  ــن س ــا ای ــتارت آپ ب ــن اس  الان ای

بــه چــه درآمــدی رســیده اســت؟
ــم  ــا می توان ــم، ام ــا کن ــم افش ــد را نمی توان ــق درآم ــم دقی رق
بگویــم کــه اگــر با واحــد میلیــون تومــان حســاب کنیــم، درآمد 
ماهانــه ایــن شــرکت ســه رقمــی  شــده اســت؛ یعنــی بیــش از 
100 میلیــون تومــان. البتــه در روزهــای  اول بــا درآمــد صفر کار 
می کردیــم، امــا خوشــبختانه چــون بــا اســتقبال ویــژه ای روبه رو 
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شــدیم، توانســتیم خیلــی زود رشــد کنیــم و بــه درآمــد مطلوب 
برسیم.

ــتریان و  ــترین مش ــه بیش ــد ك ــبه كرده ای  محاس
ــتند؟ ــی هس ــه طیف ــما از چ ــان ش مخاطب

مخاطبــان مــا دو دســته اند؛ یکــی افــرادی هســتند کــه جویــای 
ــه  ــتند ک ــی هس ــای املاک ــر آژانس ه ــته دیگ ــد و دس ملکن
ــان  ــه مخاطب ــد، ب ــار دارن ــه در اختی ــی را ک ــد املاک می خواهن
ــی اســت و  ــا پول ــن قســمت از ســرویس م ــه کننــد کــه ای ارائ
ــلاک  ــی، ام ــته های تبلیغات ــد بس ــا خری ــلاک ب ــای ام آژانس ه
خــود را معرفــی می کننــد و در ازای اســتفاده از آن هــا، مبالغــی 

ــد. ــت می کنن ــا پرداخ ــه م را ب
 ماهانه چند نفر به سایت شما سر می زنند؟

ــر از  ــون نف ــک میلی ــه ی ــب ب ــه قری ــر ماهیان ــال حاض در ح
ســایت مــا بازدیــد می کننــد. آن زمانــی کــه مــا شــروع بــه کار 
کردیــم، رَنــک ایــن وب ســایت نزدیــک بــه 120 هــزار بــود، امــا 
الان زیــر 30 هــزار اســت کــه ایــن رشــد قابــل توجــه حاصــل 
اقبــال عمومــی از ایــن مجموعــه اســت. هــم بــه صــورت آنلایــن 
و هــم آفلایــن تبلیــغ می کنیــم. آنلایــن یعنــی در شــبکه های 
مجــازی، وب ســایت های تبلیغاتــی، از طریــق ایمیــل مارکتینگ 
ــزاری  ــا برگ ــم ب ــن ه ــورت آفلای ــه ص ــر. ب ــانه های دیگ و رس
ــلاک  ــای ام ــای آژانس ه ــی در حوزه ه ــای تخصص ــش ه همای

بــه صــورت ایونــت و در مناطــق مختلــف تبلیغــات داشــتیم.
 چطــور توانســتید اعتمــاد دفاتــر مشــاوره امــلاک را 

جــذب كنیــد؟
ــه  ــود ک ــن ب ــا ای ــش م ــن چال ــی بزرگ تری ــای ابتدای در روزه
آژانس هــای امــلاک بایــد مــا را می شــناختند و اعتمــاد 

می کردنــد. ایــن چالــش ســختی بــود و قانع کــردن آن هــا هــم 
کار آســانی نبــود.؛ امــا بــا کار مســتمر و اعتمادســازی، الان بیش 
از هــزار آژانــس امــلاک و بیــش از 12 هــزار مشــاور امــلاک بــا ما 
کار می کننــد و ایــن مجموعــه توانســته به خوبــی جــای خــود را 

ــد. ــاز کن ــلاک ب ــای ام ــن آژانس ه بی
ــای  ــه آژانس ه ــا اتحادی ــی ب ــیار خوب ــاط بس ــن راه ارتب در ای
امــلاک برقــرار شــده اســت و در ایــن حــوزه کمک هــای خیلــی 
خوبــی بــه مــا کردنــد و تجاربشــان را در اختیــار مــا گذاشــتند، 
امــا مــا بــا نهادهــای رســمی  دیگــر ارتبــاط چندانــی نداشــتیم.

ــک  ــم ی ــن الان می خواه ــن همی ــد م ــرض كنی  ف
اســتارت آپ راه انــدازی كنــم و در ایــن كار هــم كامــلا 
مصمــم هســتم. چــه تجربــه ارزشــمندی می توانیــد در 

اختیــار مــن بگذاریــد؟
هــم  از  شــکل گیری  از  پیــش  اســتارت آپ ها  درصــد   90
ــژه ای  ــختی وی ــتارت آپ ها س ــدازی اس ــه راه ان ــد، چراک می پاش
ــن  ــدارد. بنابرای ــدی ن ــه درآم ــای اولی ــولا در ماه ه دارد و معم
افــرادی کــه بــه فکــر راه انــدازی اســتارت آپ هســتند، بایــد صبر 
زیــادی داشــته باشــند. نکتــه بعــد ایــن اســت کــه از ابتدا مســیر 
خــود را درســت تعییــن کننــد. از یــاد نبرنــد کــه کســب و کارها 
دونوعنــد؛ یــک دســته از کارهــا در ابعــاد کوچــک هســتند کــه 
معمــولا زودبازدهنــد، امــا دســته دیگــر هســته اولیــه راه انــدازی 
ــی  ــا وقت ــه طبیعت ــت ک ــر اس ــر و هزینه ب ــیار زمان ب ــا بس آن ه
ــد.  ــه خــود می بینن ــری را ب ــام بزرگ ت ــه ســود می رســند، ارق ب
ــرمایه  ــدون س ــتارت آپ هایی ب ــن اس ــدازی چنی ــا راه ان طبیعت

اولیــه خیلــی دشــوار اســت. 
نکتــه دیگــر این کــه طــرح اســتارت آپی کــه می نویســند 
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ــدا  ــد. بع ــت باش ــیر درس ــرا و در مس ــل اج ــن و قاب ــد روش بای
ــه  ــرد، چراک ــرار بگی ــه ق ــورد توج ــد م ــم بای ــای تی از آن اعض
ــتارت آپ ها  ــی اس ــد آت ــوب در رون ــص و خ ــم متخص ــک تی ی
تاثیرگــذار اســت. بحــث بعــدی هــم محصــول و مــدل درآمــد 
اســت. گاهــی اتفــاق می افتــد کســب و کارهایــی هســتند کــه 
ــد  ــوز نمی دانن ــا هن ــذرد، ام ــان می گ ــال از شکل گیری ش دو س
کــه چطــور می خواهنــد پــول دربیاورنــد. مطمئــن باشــید کــه 
ایــن کســب و کارها نــه بــرای ســرمایه گذارها جــذاب هســتند و 
ــه آینــده روشــنی خواهنــد داشــت. کســب و کارها بایــد از روز  ن
اول یــک مــدل درآمــدی هــر چنــد کــم داشــته باشــند. در ایــن 
صــورت اســت کــه ســرمایه گذارها بــه ســمت آن هــا می آینــد و 

ــد. ــد ش ــر خواه ــر و بهت ــان بهت ــای درآمدی ش مدل ه
ــان  ــركت و تخصص هایش ــم ش ــای تی ــاره اعض  درب

ــد.   هــم برایمــان بگویی
ــی  ــع انســانی، آی ت ــم مناب ــل تی ــتادی مث ــای س ــر از تیم ه غی
ــی، مــا ســه تیــم عملیــات، فــروش و مارکتینــگ داریــم.  و مال
وظیفــه اصلــی تیــم فــروش، رفتــن و صحبت کــردن بــا 
آژانس هــای امــلاک و معرفــی ســرویس مــا بــه آن هاســت؛ تیــم 
عملیــات مســئولیت بررســی داده هایــی را کــه روی ســایت قــرار 
می گیــرد بــر عهــده دارنــد، بــه ایــن صــورت کــه بررســی کننــد 
آیــا داده هایــی کــه روی ســایت قــرار می گیــرد، دقیــق و درســت 
هســتند یــا خیــر. تیــم مارکتینــگ هــم معرفــی ایــن امــلاک 
بــه کاربــران و افــراد جویــای ملــک را بــر عهــده دارنــد. در حــال 
حاضــر بیــش از 130 نفــر در ایــن مجموعــه کار می کننــد کــه 
تــا انتهــای امســال مجموعــا 200 نفــر افزایــش پرســنل خواهــد 

داشــت. از متولــد 76 داریــم تــا متولــد 51. بــا میانگیــن ســنی 
ــا  ــه پرســنل شــرکت را خانم ه 28 ســال و 40 درصــد مجموع

ــد. ــکیل می دهن تش
ــرآورد كرده ایــد كــه آیــا در خــارج از كشــور هــم   ب

مخاطــب داریــد یــا خیــر؟
مشــتری از خــارج از کشــور هــم داریــم. مشــتریان خارجــی مــا 
بــه طــور ویــژه از کشــورهای قطــر، چین، امــارات، ترکیــه و دوبی 
هســتند. چــون وب ســایت ما تنهــا وب ســایت دوزبانه امــلاک در 
ایــران اســت و بــا توجــه بــه این کــه نســخه انگلیســی وب ســایت 
هــم موجــود اســت، بــا کســی کــه آگهــی را گذاشــته، تمــاس 
می گیرنــد و معاملــه را انجــام می دهنــد. افــرادی از قطــر و 

ــران داشــته اند. ــادی در ای چیــن داشــته ایم کــه معامــلات زی
ــور  ــران چط ــتارت آپ ها در ای ــد اس ــر می كنی  فک
ــدا  ــعه پی ــه روز توس ــد و روز ب ــان بگیرن ــد ج می توانن

كننــد؟
اســتارت آپ ها نیازمنــد حمایت هــای بیشــتری از نهادهــای 
مرتبطشــان هســتند. ایــن 130 نفــری کــه در مجموعــه آی هوم 
فعالیــت می کننــد، هــر کدامشــان به راحتــی می تواننــد از 
ــل و کار  ــگاه ها تحصی ــن دانش ــوند و در بهتری ــارج ش ــران خ ای
ــد.  ــلاش می کنن ــن مملکــت ت ــرای ای ــد و ب ــا مانده ان ــد، ام کنن
بــا این کــه در دولــت یازدهــم و دوازدهــم فعالیت هــای مثبتــی 
ــوی  ــد در حوزه هــای معن ــا بای ــن مســیر انجــام شــده، ام در ای
ــا کمــک  ــم ب ــا بتوانی ــود ت ــای بیشــتری ش ــادی حمایت ه و م
ــور،  ــتغال در کش ــد و اش ــد تولی ــت رش ــتارت آپ ها در جه اس

ــم. ــری برداری ــای بزرگ ت گام ه
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فناوری های فردا
له اعصاب و روان به چاپ رسیده نشان می دهد  وهش جدید که در محب ش یک �پ

ره آن ها  ه کردن به �پ
گ

ا �ب ن� �ی حدس زدن اف�ر و احساسات افراد ت�ن که توا�ن

ری شده ملکول 
گ

ن، نوعی قابلیت ژنتیکی است که ریشه در کد های رمزن� �ی چ�ش

دی ان آ دارد. 

ی�  داشت امر در یک جفت مطالعه جدید، دانشمندان در موسسه ملی �ب

ه سازی می کند و بعدا چطور به  نشان دادند که مغز چگونه خاطرات را ذخ�ی

بد. آن ها دست می �ی

فت  د اسمیت لندن، راهی �ی
گ

ن مری و کل ه کوئ�ی
گ

فته های محققان در دانش� �ب اساس �ی

ن دستاورد �ب �کوب موقت  بد. ا�ی ریک مغز خلاقیت افزایش �ی
ت

شده �ت به کمک �

م ق�ش جن�ب - خل�ن سمت چپ پیشا�ن �ی  ش جلو�ی مغز به �ن ن حیه کلیدی از �ب یک �ن

زی می کند، حاصل شد.  DLPFC که در قدرت تفکر و منطق آدمی نقش مهمی �ب

ن زودی ها بتوان از اتومبیل های  اگر جزو کسا�ن هستید که تصور �ن کنند به ا�ی

نه ها  ی را�ی ن مه ر�ی �ن ا نیستید. �ب ید بدانید که ت�ن بدون نیاز به راننده استفاده کرد، �ب

ا دانشمندان  ن است، ز�ی انگ�ی ه تکنیکی بسیار چالش �ب
گ

ای تشخیص اشیا از دیدکا �ب

ام می دهد. ب
ن

ن کار را ا� هنوز �ن دانند مغز ما چگونه ا�ی
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ام شد ب
ن

ونه آماری تشخیص ادراک در دنیا ا�
ن
ن � �ی رگ �ت ن �ب

ارتباط دی ان آ و ذهن خوانی چیست؟
یــک پژوهــش جدیــد کــه در مجلــه اعصــاب و روان بــه 
چــاپ رســیده نشــان می دهــد کــه توانایــی حــدس زدن 
افــکار و احساســات افــراد تنهــا بــا نــگاه کــردن بــه چهره 
ــا چشــمان، نوعــی قابلیــت ژنتیکــی اســت کــه  آن هــا ی
ــول دی ان آ دارد.  ــده ملک ــای رمزنگاری ش ریشــه در کد ه

همه چیز در كروموزوم هاست!
دو دهــه پیــش، تیمــی از دانشــمندان در دانشــگاه 
کمبریــج آزمونــی را طراحــی کردنــد کــه تســت چشــمی 
ــن  ــج ای ــت. نتای ــام گرف ــمان ن ــی از چش ــا ذهن خوان ی
ــه  ــد آنچ ــراد می توانن ــی اف ــه برخ ــان داد ک ــون نش آزم
ــا  ــد تنه ــاس می کنن ــا احس ــد ی ــن دارن ــران در ذه دیگ
ــا نگاه کــردن بــه چشــمان تفســیر کننــد. زنــان نتایــج  ب
ــال  ــد. در ح ــت آوردن ــه دس ــت ب ــن تس ــری در ای بهت
ــا  ــی ب ــکاری بین الملل ــک هم ــم در ی ــان تی ــر هم حاض
محققانــی از فرانســه، اســترالیا و هلنــد و هم چنیــن یــک 
ــی از  ــون ذهن خوان ــی آزم ــای ژنتیک ــه پژوهش ه موسس
ــر  ــه صــورت گســترده تر روی 89 هــزار نف چشــمان را ب

ــد.  ــام می ده ــا انج ــر دنی در سراس
نتایــج ایــن پژوهــش هــم نشــان داد کــه زنــان در 
مقایســه بــا مــردان شــرکت کننده در تســت بــه صــورت 
ــر از  ــا مهم ت ــد؛ ام ــان دادن ــری نش ــج بهت ــن نتای میانگی
ــر اســاس  ــود کــه ب ایــن، یافتــه جدیــد ایــن پژوهــش ب
ــه  ــرار گرفت ــای ق ــا همــان ژن ه ــوای ژنتیکــی ی آن محت
ــر  ــی موث ــت ذهن خوان ــر تس ــته های دی ان آ ب روی رش
اســت و تغییــرات و الگــوی ژنتیکــی کرومــوزوم شــماره 
ــا  ــا ب ــی تنه ــا در ذهن خوان ــی آن ه ــا توانای ــان ب 3 در زن
ــه حــالات صــورت و چشــمان موثــر اســت.  نگریســتن ب

تفاوت مردان و زنان
نکتــه جالــب در ایــن مطالعــه عــدم همبســتگی توانایــی 
ذهن خوانــی در مــردان بــا نواحــی خاصــی از کرومــوزوم 
شــماره 3 )برخــلاف وجــود ارتبــاط در زنــان( بــود. همین 
الگوهــا در 1500 نفــر کــه در یــک مطالعه مســتقل دیگر 
)مطالعــه دوقلــو طولــی بریســبین( شــرکت کــرده بودنــد 
ــا  ــی ب ــاط ژنتیک ــود ارتب ــه وج ــورد ک ــم می خ ــه چش ب
توانایــی درک احساســات یــا حــالات افــراد را دســت کم 
در  ژن هــا  نزدیک تریــن  می کنــد.  تاییــد  زنــان  در 
  LRR1  ،3 شــماره  کرومــوزم  کوچــک  ناحیــه  ایــن 
ــتریاتوم  ــه اس ــان ک ــز انس ــمتی از مغ ــام دارد و در قس ن
ــای  ــت. پژوهش ه ــال اس ــیار فع ــود، بس ــده می ش نامی

ــه در  ــد ک ــان می ده ــز نش ــکن مغ ــا اس ــه ب انجام گرفت
ــد. ــازی می کن ــش ب ــا ادراک نق ــخیص ی ــی تش توانای

 
استریاتوم بزرگ تر

ــه  ــی ب ــت ذهن خوان ــری در تس ــره بالات ــه نم ــرادی ک اف
ــز  ــری در مغ ــتریاتوم بزرگ ت ــم اس ــد، حج ــت آوردن دس
خــود داشــتند کــه نتایــج پژوهــش انجام شــده را تاییــد 
ــتری دارد.  ــه بیش ــه مطالع ــاز ب ــه نی ــن یافت ــد. ای می کن
تحقیقــات قبلــی نشــان می دهــد کــه افــراد دچــار 
از  ذهن خوانــی  تســت  در  آنورکســیا  و  اوتیســم 
چشــمان نمره هــای کمتــری بــه دســت می آورنــد. 
ــه  ــی ک ــای ژنتیک ــه متغیره ــد ک ــش دریافتن ــم پژوه تی
بــا نمره هــای بالاتــر ایــن آزمــون مرتبــط هســتند، 
شــانس بــروز آنورکســیا )و نــه اوتیســم( را افزایــش 
محققــان  ســوی  از  پدیــده  ایــن  دلیــل  می دهنــد. 
و  اجتماعــی  ویژگی هــای  و  اوتیســم  بیــن  ارتبــاط 
غیــر اجتماعــی اســت، در حالــی کــه ایــن تســت 
ــرار  ــنجش ق ــورد س ــی را م ــی اجتماع ــک ویژگ ــا ی  تنه

می دهد.  
تیــم  پژوهشــی می گویــد:  اعضــای  از  واریــر  وارون  
ــخیص  ــاری تش ــه آم ــن نمون ــه بزرگ تری ــن مطالع »ای
هم چنیــن  می شــود.  شــامل  را  دنیــا  در  ادراک 
اولیــن مطالعــه ای اســت کــه عملکــرد در آزمــون را 
ایــن قدمــی  انســانی مرتبــط می ســازد.  ژنــوم   بــا 
علــوم  زمینــه  در  جلــو  ســمت  بــه  پر اهمیــت 
و  می آیــد  حســاب  بــه  اجتماعــی  عصب شناســی 
ــل  ــی عوام ــش قدیم ــازل و پرس ــد از پ ــه ای جدی قطع

اســت.« ادراک  در  تفــاوت  ایجــاد 
دکتــر ســایمون بورگرمــون، اســتاد و مدیــر بخــش 
مطالعــات اوتیســم دانشــگاه کمبریــج، توضیــح می دهــد: 
ــخیص  ــه تش ــد ک ــان می ده ــد نش ــه جدی ــن مطالع »ای
ــد  ــا نبای ــا م ــه ژنتیــک مرتبــط اســت، ام ــا حــدودی ب ت
 ســایر عوامــل مهــم اجتماعــی را در ایــن میــان نادیــده 

بگیریم. 
ایــن مطالعــه نتایــج هیجان انگیــزی در ایــن ارتبــاط 
می خواهیــم  مــا  بعــدی  قــدم  در  ســاخته،  روشــن 
ــد؟  ــری دارن ــت آمده تکرارپذی ــج به دس ــا نتای ــم آی بفهمی
جزئیــات متغیرهــای ژنتیکــی موجــود در مغــز و ارتبــاط 
آن هــا بــا ایــن نــوع تشــخیص بــه چــه صورتــی اســت؟ بــا 
ــراد  ــن اف ــای موجــود بی ــه درک تفاوت ه ــه ب ــن مطالع ای

در جمعیت هــای مختلــف نزدیک تــر شــدیم.«
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ن مغز عملکرد شگفت انگ�ی

مغز چطور خاطرات را طبقه بندی می کند؟
 الهام دمیرچی

در یــک جفــت مطالعــه جدیــد، دانشــمندان در موسســه 
ــه  ــد کــه مغــز چگون ــکا نشــان دادن ملــی بهداشــت امری
ــه  ــور ب ــدا چط ــد و بع ــازی می کن ــرات را ذخیره س خاط
ــش  ــن دو پژوه ــی از  ای ــد. در یک ــت می یاب ــا دس آن ه
ــی  ــورت الگوی ــه ص ــره را ب ــر خاط ــز ه ــده مغ ــه ش گفت
منحصربه فــرد از حرکــت پالس هــای الکتریکــی درون 
مطالعــه  می کنــد.  ذخیره ســازی  ویــژه  نورون هایــی 
ــریع تر  ــرات را س ــز خاط ــه مغ ــد ک ــان می ده ــر نش دیگ

از زمــان ذخیره ســازی بازخوانــی می کنــد. 

پایه پژوهش
ایــن مطالعــات بــه مدیریــت دکتــر کریــم زقلــول، 
متخصــص جراحــی اعصــاب، در مرکــز عــوارض عصبــی و 
ســکته موسســه ملــی بهداشــت امریــکا صــورت گرفــت. 
ــه صــرع کــه  ــرای انجــام پژوهــش از بیمــاران مبتــلا ب ب
بــه کاربــرد داروهــا مقاومــت نشــان می دادنــد، اســتفاده 
شــد. بــرای بررســی منبــع ایجــاد تشــنج دکتــر زقلــول و 
همکارانــش یــک شــبکه از الکترودهــا را در مغــز بیمــار 
ــرای  ــا فعالیت هــای الکتریکــی مغــز را ب کار گذاشــتند ت
ــد. او  ــرار دهن ــش ق ــی و پای ــورد بررس ــن روز م چندی
مــا  بررســی های  اولیــه  »هــدف  می دهــد:  توضیــح 
ــت.  ــن تنش هاس ــری از ای ــرای جلوگی ــی ب ــن راه یافت
بررســی  بــرای  قــوی  مطالعــه ای  اگرچــه هم زمــان 

ــد.«  ــاب می آم ــه حس ــم ب ــز ه ــرد مغ کارک
در هــر دو پژوهــش محققــان فعالیــت الکتریکــی مغــز را 
ــرار  ــورد پایــش ق ــان آزمایــش خاطــرات بیمــار م در زم
دادنــد. بــه هــر بیمــار صدهــا جفــت واژه نشــان داده شــد 
ماننــد مــداد و خانــه، پرتقــال و کشــتی و ســپس از آن هــا 
ــر هــر کلمــه ای  خواســته شــد در آزمونــی دیگــر در براب
واژه همــراه آن را کــه قبــلا بــه او نشــان داده شــده بــود، 
بنویســد یــا بــه خاطــر بیــاورد. در یــک مطالعــه کــه در 
مجلــه علــوم عصب شناســی بــه چــاپ رســیده، بیمــاران 
38 درصــد جفــت واژه هــا را بــه صــورت موفقیت آمیــزی 
ــاران در  ــه بیم ــزی ک ــواج مغ ــد. ام ــر می آوردن ــه خاط ب

ــه  ــه تجرب ــت کلم ــک جف ــت ی ــادآوری درس ــان ی زم
ــوب گیجگاهــی و قشــر  ــب در قســمت ل ــد، اغل می کردن
ــد  ــد. پژوهشــگران نشــان دادن ــز رخ می دهن ــی مغ جلوی
کــه امــواج ظاهر شــونده هنگامــی کــه کلمــات بــه خاطــر 
ــه در  ــه ک ــواج اولی ــا ام ــه ب ــوند، در مقایس آورده می ش
زمــان بــه خاطــر سپرده شــدن واژه هــا ایجــاد می شــوند، 
ــرات را  ــز خاط ــن مغ ــوند. بنابرای ــر می ش ــریع تر ظاه س
بــا ســرعت بالاتــری بازخوانــی می کنــد. در مطالعــه دوم 
کــه در مجلــه زیست شناســی جــاری بــه چــاپ رســیده، 
ــه  ــوع جدیــد شــبکه الکترودهــا ب پژوهشــگران از یــک ن
ــرای بررســی  ــالا ب ــی ب ــا چگال ــای ب ــام میکروالکترود ه ن
ــون ســنجش  ــان آزم ــا در زم ــه ای از تک عصب ه مجموع
ــمت  ــبکه ها در قس ــن ش ــد. ای ــتفاده کردن ــرات اس خاط
گیجگاهــی وســط کار گذاشــته شــدند؛ قســمتی از مغــز 
کــه تصــور می شــود در تشــخیص انتخــاب واژگان، 
ــرد دارد.  ــافت کارک ــن مس ــا و تخمی ــایی چهره ه شناس

در ایــن مطالعــه بیمــاران بــه صــورت صحیــح 23 
درصــد جفــت کلمــات را بــه خاطــر آوردنــد. زمانــی کــه 
فعالیت هــای الکتریکــی مغــزی آن هــا مــورد بررســی قرار 
ــال ســیگنال های  ــه الگــوی انتق ــت، روشــن شــد ک گرف
الکتریکــی نورون هــا در زمــان به خاطــر آوردن یــک 
جفــت واژه، مشــابه الگــوی ســیگنالی در زمــان یادگرفتن 
ــان  ــج نش ــلاوه، نتای ــه ع ــت. ب ــپردن آن هاس و به خاطر س
ــک  ــر ی ــرای ه ــا ب ــی نورون ه ــت کل ــه فعالی ــی داد ک م
جفــت واژه اختصاصــی بــود و در زمانــی کــه بیمــار 
ــی آورد، در ســاکت ترین  ــه خاطــر م ــا را درســت ب واژه ه
ــز  ــد مغ ــان می ده ــه نش ــتند ک ــرار داش ــود ق ــت خ حال
ــی از  ــهم کوچک ــره از س ــر خاط ــه ه ــی ب ــرای دسترس ب
ــت  ــوان نتیجــه گرف ــس می ت ــرد. پ ــره می ب ــا به نورون ه
ــرد  ــی منحصر به ف ــیله الگوی ــه وس ــره ب ــر خاط ــه ه ک
مغــز  تک نورون هــای  در  ســیگنال ها  انتقــال  از 
ــی  ــم مطالعات ــدی تی ــدم بع ــود. ق ــازی می ش ذخیره س
بررســی مکانیســم های نورونــی مســئول فرم دهــی و 

ــرات اســت. ــاد آوردن خاط ــه ی ب
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فته های جدید نشان می دهد �ی

افزایش خلاقیت به کمک تحریک مغز
 علیرضا كشاورزی

بــر اســاس یافته هــای محققــان در دانشــگاه کوئین مــری 
و گلد اســمیت لنــدن، راهــی یافــت شــده تــا بــه کمــک 
تحریــک مغــز خلاقیــت افزایــش یابــد. ایــن دســتاورد بــا 
ســرکوب موقــت یــک ناحیــه کلیــدی از بخــش جلویــی 
مغــز بــه نــام قشــر جنبــی - خلفــی ســمت چپ پیشــانی 
یــا DLPFC کــه در قــدرت تفکــر و منطــق آدمــی نقــش 

مهمــی بــازی می کنــد، حاصــل شــد. 
 Scientific مجلــه  در  کــه  پژوهــش  ایــن  نتایــج 
reports بــه چــاپ رســیده، نشــان می دهــد ایــن 
ــر  ــد. دکت ــراد می انجام ــه خلاقیــت بیشــتر اف ــک ب تحری
ــوم زیســتی  ــارد لوفــت از دانشــکده عل کارولیــن دی برن
ــا  ــد: »م ــح می ده ــری توضی و شــیمی دانشــگاه کوئین م
ــات  ــه از تجربی ــی ک ــردن قوانین ــا به کار ب ــکلات را ب مش
ــم و اســتفاده  ــم، حــل می کنی ــه دســت آورده ای ــی ب قبل
ــد  ــن فراین ــیون ای ــدی در اتوماس ــش کلی از DLPFC نق

بــازی می کنــد. 
کار  به خوبــی  مواقــع  از  بســیاری  در  روش  ایــن 
ــدی  ــکلات جدی ــا مش ــا ب ــه م ــی ک ــا زمان ــد، ام می کن
ــر  ــدی از فک ــوع جدی ــد ن ــه نیازمن ــویم ک ــه رو می ش روب
ــورد می کنــد. در واقــع  ــع برخ ــت، بــا مان ــردن اس ک
ــش  ــا را کاه ــت م ــد خلاقی ــته می توانن ــات گذش تجربی
ــی  ــد قوانین ــا بای ــد م ــن س ــتن ای ــرای شکس ــد. ب بدهن
انعطاف پذیر تــر  آموخته ایــم،  گذشــته  در  کــه   را 

کنیم.« 
ــام  ــه ن ــی ب ــان از تکنیک ــش محقق ــام پژوه ــرای انج ب
ــد  ــتفاده کردن ــا tDCS اس ــان مســتقیم ی ــک جری تحری
ــان ضعیــف الکتریکــی )از  کــه شــامل انتقــال یــک جری
درون الکترودهــای مرطوب شــده بــا محلولــی نمکــی 
ــت،  ــده اند( اس ــب ش ــر نص ــه س ــمت کاس ــه روی قس ک
ــد.  ــرل درمی آی ــت کنت ــب DLPFC تح ــن ترتی ــه ای ب
ــورت  ــه ص ــوان آن را ب ــان می ت ــت جری ــاس جه ــر اس ب
ــا ســرکوب کــرد. جریان هــای بســیار  موقــت تحریــک ی
ــس  ــا ح ــیب ی ــاد آس ــبب ایج ــه س ــف به کار رفت ضعی

نامطلوبــی نمی شــوند.
60 داوطلــب بــرای قابلیــت حــل مســئله خــلاق، قبــل و 
ــک الکتریکــی شــامل فعال ســازی  ــرد تحری ــد از کارب بع

ــد. از  ــرار گرفتن ــا ســرکوب DLPFC مــورد ســنجش ق ی
ــل  ــی ح ــوب کبریت ــازل چ ــد پ ــته ش ــن خواس داوطلبی
ــوند،  ــی می ش ــوار ارزیاب ــا دش ــه برخــی از آن ه ــد ک کنن
زیــرا بــرای حــل برخــی از آن هــا شــرکت کنندگان بایــد 
ــانی  ــرای کس ــد. ب ــاب می آموختن ــر و حس ــن جب قوانی
ــک  ــه وســیله تحری ــی ب ــه صــورت موقت ــه DLPFC ب ک
ــه  ــرادی ک ــا اف ــه ب ــد، در مقایس ــرکوب ش ــی س الکتریک
ــر شــده  ــا DLPFC فعال ت ــن ســرکوب انجــام نشــد ی ای

ــود، قــدرت حــل مســئله افزایــش یافــت.  ب
ــا  ــد ت ــز می توان ــه از مغ ــن ناحی ــرکوب ای ــن س بنابرای
به دســت آمده  قوانیــن  و  حــدودی فرضیــات ذهنــی 
ــر  ــت بالات ــه خلاقی ــکند و ب ــته را بش ــات گذش از تجربی

ــود.  ــر ش منج
محققــان هم چنیــن مشــاهده کردنــد کــه در ایــن 
ــه  ــاز ب ــه نی ــواردی ک ــئله در م ــی حــل مس ــراد توانای اف
کارکــرد بالاتــر خاطــره وجــود داشــت، بدتــر شــد )ماننــد 
ــف  ــر مختل ــادی عناص ــداد زی ــد تع ــه بای ــی ک حالت های
ــن  ــد(. ای ــپرده می ش ــن س ــئله در ذه ــل مس ــرای ح ب
مســئله نیازمنــد تعــدادی حرکت هــای مختلــف بــود تــا 
ــر آن  ــای دیگ ــه معن ــود ک ــت ش ــل یاف ــت راه ح در نهای
ــا در  ــه ای از راه حل ه ــپردن مجموع ــر س ــه خاط ــزوم ب ل

یــک زمــان اســت. 
دکتــر لوفــت توضیــح می دهــد: »ایــن نتایــج پراهمیــت 
ــودی  ــیل بهب ــا پتانس ــرا آن ه ــد، زی ــاب می آین ــه حس ب
ــا متدهــای  ــا خلاقیــت ب عملکرد هــای ذهنــی مرتبــط ب
غیــر مخــرب تحریــک مغــزی را نشــان می دهنــد. 
اگرچــه نتایــج مــا بیانگــر ایــن نکتــه اســت کــه در کاربرد 
احتمالــی ایــن روش بایــد اثــرات بــر قــدرت تشــخیص و 
ــرار  ــه ق ــورد مطالع ــر م ــات بالات ــا جزئی درک هــدف را ب
داد. برخــلاف آنچــه بســیاری از شــرکت های تجــاری در 
تبلیغــات خــود بــرای فــروش دســتگاه کوچــک و خانگــی 
tDCS ادعــا دارنــد، ایــن روش همــواره بــا نتایــج مثبــت 
همــراه نیســت. بــه عقیــده مــن، مــا هنــوز در جایگاهــی 
ــک کلاه  ــتن ی ــر گزاش ــر س ــا ب ــا ب ــه تنه ــتیم ک نیس
ــادار  ــش معن ــا افزای ــاره ب ــه یک ب ــی ب ــک الکتریک تحری

ــه رو شــویم.« ــی تشــخیص و خلاقیــت روب توانای
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اگر جزو کسانی هستید که تصور نمی کنند به این زودی ها بتوان 
از اتومبیل های بدون نیاز به راننده استفاده کرد، باید بدانید که تنها 
نیستید. برنامه ریزی رایانه ها برای تشخیص اشیا از دیدگاه تکنیکی 
بسیار چالش برانگیز است، زیرا دانشمندان هنوز نمی دانند مغز ما 
 )Salk( چگونه این کار را انجام می دهد. محققان موسسه سالک
مشغول بررسی چگونگی کارکرد نورون ها در یک بخش حساس 
از مغز به نام V2 هستند )که به حواس طبیعی پاسخگویی دارند( 
تا درک بهتری از فرایندسازی توانایی دیدن به دست آید. نتایج 
این پژوهش در مجله Nature Communications به چاپ 
رسیده است. دکتر تاتیانا شارپی، استادیار آزمایشگاه نوروبیولوژی 
می دهد:  توضیح  سالک،  موسسه  ارشد  محققان  از  و  رایانه ای 
»فهمیدن این که مغز چگونه اشیا بصری را تشخیص می دهد 
اهمیت زیادی دارد؛ نه تنها به دلیل افزایش دانش ما درباره فرآیند 

دیدن، که ایجاد امکان بازسازی کارکرد مغز به صورت کلی.«

ساختار مغزی
 CC بخش زیادی از مغز ما را واحدهای پردازنده تکرار شونده
تشکیل می دهد )کوچک شده Cortical Column(. در زمان 
مشاهده یک تصویر ما ورودی به مغز را با دقت بسیار بالایی 
کنترل می کنیم، به گونه ای که می توان پیام هایی را که به مغز 
انتقال می یابند، به صورت کمی آنالیز کرد. اگرچه ما از امکان 
اما  می کنیم،  استفاده  روزانه  صورت  به  بصری  و حس  دیدن 
ماهیت آن هنوز به صورت دقیق شناخته شده نیست. این قابلیت 
از مجموعه ای از تغییرات و انتقال سیگنال های ریاضیاتی نشئت 
می گیرد که هنوز امکان بازسازی آن ها در یک کامپیوتر وجود 
ندارد. در واقع یک سوم مغز ما در امکان دیدن و ایجاد حس 

بصری سهیم است. 
درک بصری ما از چشمان و با کمک پیکسل های روشن و تیره 
آغاز می شود. این سیگنال ها به قسمت پشت مغز در ناحیه ای 
به نام V1 ارسال می شوند و در آن جا به اطلاعات بصری تغییر 
می یابند و ترجمه می شوند. به گونه ای و در نتیجه تغییرات دیگر 
در این اطلاعات بصری ما قادریم چهره ها را شناسایی کنیم، 
اشیای مختلف را ببینیم و به عنوان مثال از حرکت یک چیز 
مثل ماشین ها در خیابان مطلع شویم. میزان دقت این پدیده و 
شناسایی ما هنوز به صورت یک معما مطرح است. یکی از دلایل 
آن هم پیچیدگی زیاد رمزنگاری و رمزگشایی سیگنال ها در 
سلول های عصبی بینایی و مغز است. دکتر شارپی و همکارانش 
یک روش آماری ابداع کرده اند که این پاسخ ها و واکنش های 
این  به  و  می کند  تعبیر  تفسیری  قابل  صورت  به  را  پیچیده 
ترتیب راه را برای ایجاد امکان مشاهده از طریق کامپیوتری یا 

شبیه سازی شده می گشاید. برای ارائه این مدل تیم پژوهشگران 
از داده هایی بهره بردند که در پژوهش های گذشته به کمک 
آن ها  زیستگاه های  طبیعی  مناظر  تماشای  در  میمون ها  مغز 
به دست آمده بود. دکتر رایان روکام از دیگر پژوهشگران این 
مطالعه می گوید: »ما از تکنیک جدید آماری استفاده کردیم تا 
بفهمیم چه چیزی در حرکت سبب تغییر پاسخ های نورون ها 
در منطقه V2 مغز می شود. متوجه شدیم سلول های عصبی 
در این منطقه به تلفیقی از محرک ها واکنش نشان می دهند. 
بر این اساس روشن شد که اطلاعات بصری در منطقه V2 بر 
پایه چند اصل فرایندسازی می شوند«آن اصول این ها هستند: 
با  دارند  مشابه  جهت گیری هایی  که  اشیا  گوشه های  ابتدا  در 
یکدیگر تلفیق می شوند و به این ترتیب درک تغییرات کوچک 
در موقعیت  خمیدگی ها از حد و مرز اشیا افزایش می یابد. اگر 
یک نورون به وسیله گوشه و جهت گیری ویژه ای تحریک شود، 
آن گاه جهت گیری 90 درجه ای از آن در همان موقعیت حالت 
خاموش کننده نورون خواهد داشت که اصطلاحا سرکوب گرایش 
متقابل خوانده می شود. این تلفیق ها به روش های مختلفی به 
یکدیگر سرهم بندی می شوند که اجازه می دهد ما برخی اشکال 
بصری را ببینیم. تیم مطالعاتی متوجه شدند که گرایش متقابل 
برای تشخیص شکل ها ضروری خواهد بود. اصل سوم این است 
که الگوهای مرتبط در فضا تکرار می شوند، به گونه ای که می تواند 
سطح یک درخت یا آب و فاصله بین اشیا را درک کنند. محققان 
این سه اصل را با یکدیگر تلفیق کردند تا مدلی آماری متداول 
چهارتایی به دست آید که می توان آن را برای سایر داده های 

پژوهشی به کار برد. 

قدم های آینده
فرایند دیدن مشابه سایر پروسه های مغزی مانند بویایی، لامسه یا 
شنوایی است و بنابراین آنچه از این پژوهش ها به دست می آید، در 
سایر زمینه های حواس هم قابلیت کاربرد دارد. دکتر روکام توضیح 
می دهد: »مدل هایی که در گذشته روی آن ها کار کرده ایم، به 
با داده ها سازگاری نشان نمی دادند یا به صورت  صورت کامل 
شفاف سازگار نبودند. بنابراین ایده تلفیقی تشخیص گوشه و کنار 
اشیا با حساسیت نسبت به بافت ها به عنوان راهی بسیار نوآورانه 
برای درک داده های پیچیده بصری مطرح شد. کاربرد این فناوری 
بهبود تشخیص الگوریتم ها برای کاربرد در اتومبیل های بی نیاز 
از راننده یا سایر تجهیزات روباتیک است. به نظر می رسد هرگاه 
عناصری از محاسبات صورت گرفته در مغز برای درک محیط 
اطراف و فرایند سازی داده ها مانند آنچه در دیدن اتفاق می افتد به 
الگوریتم های رایانه ای اضافه می شود، کارکرد آن ها بهبود می یابد.«

ام اتوماتیک چقدر روشن است؟
ت
آینده خودروهای �

فعلا خودتان برانید!
 محسن ابراهیمی



تکنولوژی انقلا�ب 

ماشین های آینده شهرهای آینده را 
دگرگون خواهند کرد؟

 روح اله ملک زاده
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وجــود تنهــا تعــداد اندکــی خــودروی کامــلا اتوماتیــک 
ــت -  ــد حرک ــد فراین ــده می توان ــه رانن ــاز ب ــدون نی ب
ــد  ــذف کن ــک ح ــانی را در ترافی ــای انس ــف راننده ه توق
ــراق  ــادف و احت ــر تص ــش خط ــبب کاه ــن س و هم چنی

ــود.  ــی ش ــن حالات ــوخت در چنی ــف س ضعی
نتایــج یــک پژوهــش جدیــد نشــان می دهــد کــه 
وابســته  فنــاوری  و  اتوماتیــک  کامــلا  اتومبیل هــای 
ــور  ــته تص ــه در گذش ــتر از آنچ ــد بیش ــه آن می توانن ب
می شــد ســبب انقلابــی در کنتــرل ترافیــک شــوند. 
دکتــر دانیــل ورک، اســتادیار دانشــگاه ایلینویــز و از 
ــد: »پژوهــش مــا  محققــان ارشــد ایــن مطالعــه، می گوی
نشــان داد کــه اگــر تنهــا 5 درصــد خودروهــای موجــود 
ــوند  ــرل ش ــک کنت ــلا اتوماتی ــه صــورت کام ــاده ب در ج
ــونده  ــده و کنترل ش ــه رانن ــاز ب ــدون نی ــای ب )اتومبیل ه
بــا کامپیوتــر( می تــوان از ترافیــک و راه بندان هــای 
ــداوم اســت و  ــف م ــه دارای حرکــت - توق ــد ک موج مانن
ناشــی از رفتــار راننده هاســت، جلوگیــری کــرد. اســتفاده 
از اتومبیل هــای کامــلا اتوماتیــک بــرای تنظیــم جریــان 
ــه رشــد  ــوآوری نوینــی اســت کــه علــوم رو ب ترافیــک ن
ــود.  ــه می ش ــر گرفت ــک در نظ ــرل ترافی ــش و کنت پای
دقیقــا ماننــد جایگزینــی سنســورهای ثابــت ترافیکــی بــا 
داده هــای مبتنــی بــر جی پــی اس جمعیــت در بســیاری از 
ــری، اســتفاده از خودروهــای خــودران  سیســتم های ناوب
ــد  ــک مانن ــرل ترافی ــم کنت ــای مفاهی ــه ج ــد ب می توان
محدودیت هــای ســرعت متغیــر مــورد بهره بــرداری 
قــرار گیــرد. بــرای موفقیــت ایــن نــوآوری، درک بهتــر از 
روابــط پویــا بیــن ایــن اتومبیل هــای کامــلا اتوماتیــک و 
انســان ها بــه عنــوان راننــده در یــک جــاده ضــروری بــه 

ــد.«  ــر می رس نظ
انجــام ایــن مطالعــه بــا همــکاری بیــن تعــدادی از 
محققــان رشــته های مختلــف کنتــرل ترافیــک، روباتیک، 
ــل و  ــی حم ــازی و مهندس ــی - مج ــتم های فیزیک سیس
نقــل و بــا پشــتیبانی برنامــه پژوهش هــای سیســتم های 
فیزیکــی - مجــازی موسســه علــوم ایــالات متحــده امریکا 
صــورت گرفــت. تیــم مطالعاتــی پژوهش هــای میدانــی در 
توســان آریزونــا انجــام دادنــد بــه ایــن صــورت کــه یــک 
ــلا اتوماتیــک  ــده کام ــه رانن ــاز ب ــدون نی تک خــودروی ب
ــه در  ــد ک ــداوم دور می زن ــه صــورت م ــک مســیر را ب ی
آن حداقــل 20 اتومبیــل دیگــر دارای راننــده وجــود دارد. 
ــورت  ــه ص ــانی ب ــای انس ــی، راننده ه ــرایط معمول در ش
ــی در  ــف حت ــت - توق ــوج حرک ــا م ــک ب ــی ترافی طبیع
حالت هایــی کــه مســیر بــه انــدازه کافــی عریــض اســت، 
ــا  یــا در زمــان تغییــر لایــن ایــن حرکــت یــا برخــورد ب
ــده  ــن پدی ــه ای ــد. ب ــاد می کنن ــلال ایج ــه اخت ــر گون ه

ــود.  ــه می ش ــدان گفت ــبح راه بن ش
محققــان متوجــه شــدند بــا کنتــرل نــرخ حرکــت 
ــا  ــد ت ــود می آی ــه وج ــکان ب ــن ام ــودران ای ــل خ اتومبی
ــه ماشــین ها  ــرای هم ــرور ب ــور و م ــان عب مســیر و جری

روان شــود. بــرای اولین بــار محققــان نشــان دادنــد 
کــه حتــی در حضــور درصــد بســیار پایینــی از چنیــن 
خودروهایــی تاثیــر معنــادار بــر جــاده گذاشــته می شــود 
و مــوج حرکــت - توقــف بــه میــزان چشــم گیری کاهــش 
ــد  ــد 40 درص ــا ح ــوخت ت ــرف س ــرخ مص ــد و ن می یاب
ــه عــلاوه پژوهشــگران دریافتنــد کــه  ــر می شــود. ب کمت
اجرایــی کــردن ایــن طرح هــای مفهومــی بــرای کنتــرل 
به ســادگی  خودروهــا  مــرور  و  عبــور  و  راه بندان هــا 

امکان پذیــر اســت. 
مهندســی  دانشــیار  اســپرینکل،  جانتــان  دکتــر 
ــد:  ــا، می گوی ــر در دانشــگاه آریزون الکترونیــک و کامپیوت
ــکان  ــادگی ام ــا، از س ــن پژوهش ه ــرای ای ــل از اج »قب
ــاده ای  ــای ج ــا در راه بندان ه ــت خودروه ــهیل حرک تس
ــود کــه  اطلاعــی در دســت نبــود و تصــور غالــب ایــن ب
رایانــه ای  ســنگین  پردازش هــای  و  الگوریتم هــا  بــه 
احتیــاج اســت تــا بتــوان بــه چنیــن هدفــی رســید، امــا 
مــا نشــان دادیــم کــه کنترلگرهایــی کــه جــزء اساســی 
از  به ســادگی  می تواننــد  هســتند،  کنتــرل  تئــوری 
ــان  ــه نش ــن مطالع ــد. ای ــن کار برآین ــام ای ــده انج عه
ــود  ــر موج ــال حاض ــاوری لازم در ح ــی فن ــه حت داد ک
و  )ماننــد سیســتم کــروز کنتــرل ســازگار(  اســت 
ورود  از  قبــل  را  مــرور خودروهــا  و  می تــوان عبــور 
بهبــود خــودران  اتومبیل هــای  متنــوع   دســته های 

 بخشید.« 
دکتــر بندتوپیکولــی، اســتاد ریاضیــات دانشــگاه راتگــرز 
از ماشــین های بــدون  توضیــح می دهــد: »اســتفاده 
نیــاز بــه راننــده و کامــلا اتوماتیــک، آن هــم بــه صــورت 
ــود  ــل وج ــه دلی ــاید ب ــره ش ــداول و روزم ــده ای مت پدی
ــوژی  ــر تکنول ــه مهم ت ــی و از هم ــی، سیاس ــع ارزیاب موان
در آینده هــای نزدیــک میســر نباشــد، امــا امــکان 
ایجــاد رد و بــدل داده بیــن خودروهــای جاده هــا و 
ــت  ــاخت و حرک ــی و س ــیون در طراح ــش اتوماس افزای
اتومبیل هــا چیــزی اســت کــه امــروزه در دســترس 
ــزایی  ــک بس ــی کم ــار ترافیک ــدن ب ــه روان ش ــت و ب  اس

می کند.« 
ــای  ــداد محــدود اتومیبل ه ــا تع ــک ب ــده نزدی شــاید آین
ــده  ــر از آین ــودکار چالش برانگیزت ــلا خ ــودران و کام خ
ــای  ــبکه ای از اتومبیل ه ــه در آن ش ــد ک ــری باش دورت
ــور  ــا عب ــم در جاده ه ــه ه ــل ب ــه ای و متص ــلا رایان کام
و  رفتــار  از  کامپیوتــر  درک  زیــرا  دارنــد،  مــرور  و 
از  انســانی شــاید دشــوار تر  راننده هــای  برهم کنــش 
ــی  ــد. پژوهش های ــر باش ــا از یکدیگ ــناخت کامپیوتر ه ش
ــش و  ــناخت واکن ــی در ش ــش اساس ــت نق ــن دس از ای
روابــط بیــن رایانــه  و انســان دارد. در قــدم بعــدی 
وضعیــت  در  را  اتومبیل هــا  دارنــد  قصــد  محققــان 
ــوع  ــا ن ــد ت ــرار دهن ــدیدتر ق ــر و ش ــی پیچیده ت ترافیک
ارتباطــات روبــات - انســان بــرای توســعه ایــن فنــاوری 

ــود. ــر درک ش بهت
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وقتـی فیـزیک کلاسیک نیوتنـی به حاشیه می رود

دنیای شگفت انگیز فیزیک کوانتومی 
 عاطفه مرآتی

حــدود چهارصــد ســال پیــش یــک ســیب از روی شــاخه ها 
ــده ای  ــرد؛ پدی ــقوط ک ــن س ــمت زمی ــه س ــد و ب ــده ش کن
کامــلا عــادی کــه قبــل از آن طــی هــزاران ســال رخ داده 
بــود. ســقوط ســیب از درخــت، ایــن بــار امــا یــک تفــاوت 
ــزاک  ــر درخــت ای ــا گذشــته داشــت. زی ــر ب بســیار بزرگ ت
نیوتــن یکــی از بزرگ تریــن دانشــمندان دنیــا نشســته 
بــود و احتمــالا غــرق تفکــر در بــاب مســائل فیزیــک بــود. 
همیــن ســقوط ســاده ســیب ســبب شــد تــا نیوتــن حرکــت 
ــا فرمول هایــی توصیــف کنــد  و مســائل مربــوط بــه آن را ب
کــه هنــوز قســمتی از درس فیزیــک در سراســر دنیاســت. 
ــم دارای  ــک جس ــد ی ــا می گوی ــه م ــی ب ــادلات نیوتن مع
ــود  ــت خ ــه حرک ــتقیم ب ــیر مس ــک مس ــت روی ی حرک
ــی  ــه نیروی ــر این ک ــد مگ ــه می ده ــت ادام ــان جه در هم
ــی  ــن نیوتن ــد. قوانی ــر ده ــت را تغیی ــوی حرک ســمت و س
ــه  ــازی ک ــتند؛ از چترب ــا هس ــراه م ــواره هم ــه و هم همیش
ــه ســمت زمیــن می پــرد،  از هواپیمــای در حــال حرکــت ب
نیرویــی کــه در لحظــه پــرواز هواپیمــا بــرای کنــده شــدن 
ــواره   ــواع ماه ــت ان ــا حرک ــت ت ــاج اس ــن احتی آن از زمی

ــن.  ــفر زمی ــراف اتمس ــی در اط ــی و نظام مخابرات

چالشی برای نیوتن 
فیزیــک  اشــیا در  دنیــای کوانتومــی مفهــوم حرکــت 
کلاســیک نیوتنــی را بــه صــورت عجیبــی بــه چالــش 
ــن  ــول بنیادی ــر و تح ــار تغیی ــی کلا دچ ــد و گاه می کش
ــه  ــقوط ب ــال س ــوی در ح ــک گ ــد ی ــور کنی ــد. تص می کن
ــه ســمت زمیــن )هســته زمیــن(،  ــداوم ب جــای حرکــت م
ــد.  ــن باش ــالا و پایی ــمت ب ــه س ــانی ب ــی نوس دارای حرکت
ــد، چــون تمــام  ــه نظــر عجیــب می آی ــوع حرکــت ب ــن ن ای
ــه هــم می ریــزد.  ــاره ســقوط ب چارچــوب ذهنــی مــا را درب
بــه هــر حــال ایــن چیــزی اســت کــه فیزیکدانــی تجربــی 
از شــهر اینســبروک بــا همــکاری فیزیکدانــان تئــوری 
ــی  ــک ذره کوانتوم ــرای ی ــج ب ــس و کمبری ــخ، پاری از مونی
شــگفت انگیز  رفتــار  ایــن  قلــب  در  کرده انــد.  کشــف 
چیــزی وجــود دارد کــه متخصصــان فیزیــک بــه آن تداخــل 
کوانتومــی می گوینــد؛ مکانیــک کوانتومــی بــه ذرات اجــازه 
ــا هــم جمــع شــوند  ــد، ب ــار کنن می دهــد ماننــد مــوج رفت

ــد.  ــی کنن ــر را خنث ــا یکدیگ ی

نزدیک شدن به صفر مطلق 
ذره  آونگــی  نوســان  مشــاهده  بــرای  مطالعاتــی  تیــم 

ــد گاز  ــور بودن ــب مجب ــو و عق ــمت جل ــه س ــی ب کوانتوم
ــا  ــد ت ــرد کنن ــق س ــر مطل ــر از صف ــدری بالات ــدیم را ق س
ــیار  ــی بس ــی از لوله های ــورت آرایش ــه ص ــد آن را ب بتوانن
نــازک محــدود کننــد. ایــن کار بــه وســیله لیزرهــای بســیار 

قدرتمنــد رهاســازی می شــد. 
محققــان بــه کمــک یــک تکنیــک ویــژه، اتم هــا را در حالــت 
برهمکنــش بســیار شــدید بــا یکدیگــر قــرار دادنــد. در ایــن 
ــد  ــکل می دهن ــی ش ــیال کوانتوم ــک س ــا ی ــرایط اتم ه ش
ــت.  ــده اس ــدود ش ــا مح ــت لوله ه ــه جه ــش ب ــه حرکت ک
ــا جهــت  ــص )اتمــی ب ــم ناخال ــک ات ــان ســپس ی فیزیکدان
ــند.  ــرعت می بخش ــه درون گاز س ــاوت( را ب ــش متف چرخ
همزمــان بــا حرکــت ایــن ذره کوانتومــی، مشــاهده شــد کــه 
ــه ســمت عقــب  ــه اطــراف پخــش می شــود و ب ذرات گاز ب
ــانی  ــت نوس ــک حرک ــبب ی ــر س ــن ام ــان دارد و همی نوس
ــوی در حــال ســقوط  ــک گ ــت ی ــد خــلاف حرک آونگ مانن
ــه  ــان داد ک ــش نش ــن پژوه ــود. ای ــوا می ش ــا ه در آب ی
قوانیــن نیوتنــی در ابعــاد کوانتومــی قابلیــت کاربــرد ندارنــد. 

سیالات كوانتومی گاهی مانند 
كریستال ها عمل می كنند 

ایــن حقیقــت کــه امــواج کوانتومــی ممکــن اســت بــه برخی 
جهت هــا منعکــس شــوند از روزهــای ابتدایــی ارائــه تئــوری 
ــال  ــوان مث ــه عن ــود. ب ــوم شــناخته شــده ب ــک کوانت مکانی
ــا الگــوی منظــم کریســتال های جامــد ماننــد  الکترون هــا ب
ــش  ــر را پخ ــن اث ــوند. ای ــس می ش ــز منعک ــه فل ــک تک ی
شــدن کریســتالی می نامنــد. نکتــه تعجــب آور در پژوهــش  
انجــام شــده در اینســبرک ایــن بــود کــه چنیــن کریســتالی 
ــه  ــرای انعــکاس ذره کوانتومــی ناخالــص موجــود نبــود. ب ب
جــای آن، گاز اتم هــا خــود نوعــی نظــم مخفــی را در 
چیدمــان ایجــاد می کــرد، ویژگــی ای کــه همبســتگی لقــب 
گرفتــه اســت. مطالعــه صــورت گرفتــه نشــان می دهــد کــه 
ــا طبیعــت موجــی  ــه ایــن همبســتگی ها در تلفیــق ب چگون
مــاده حرکــت ذرات را در دنیــای کوانتومــی تعییــن می کنــد 
ــه  ــد ک ــن می انجام ــز و نوی ــی هیجان انگی ــه پدیده های و ب
بــا تجربیــات روزانــه مــا متفــاوت اســت. شــناخت عجایــب 
مکانیــک کوانتــوم بــرای درک طیــف وســیع تری از فیزیــک 
و روشــن  شــدن چگونگــی بهینه ســازی فرایندهــای پایــه ای 
ــالات  ــل و انتق ــی نق ــا حت ــک ی ــم الکترونی ــزای عل در اج
ــی  ــد ارزیاب ــده مفی ــتی پیچی ــتم های زیس ــواد در سیس م

می شــود. 
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کارمند یا دورکار؛ مسئله این است 
صاحبان کسب و کارهای کوچک اغلب بر سر این دوراهی 

قرار می گیرند که آیا برای انجام کارهایشان به یک 
کارمند تمام وقت نیاز دارند که هر روز از ساعت 8 صبح 
تا 5 بعداز ظهر در دفتر و جلوی چشمشان باشد یا همه 
وظایف را به یک نفر دورکار واگذار کنند. اصلا دورکاری 
یک كارمند نیاز به حقوق ثابت ماهانه، و کارمندی چه مزایا و معایبی برای یک کارمند دارد؟ 

تسهیلات و مرخصی دارد كه باید از 
طرف كارفرما در اختیارش قرار بگیرد. 

دوركارها فقط برای 
زمان و پروژه ای كه 
انجام می دهند، هزینه 
دریافت می كنند.

دوركارها هم باید 
قراردادی در مورد 
نوع رابطه ای كه 
با كارفرما دارند و 
تعهداتشان امضا كنند.

دوركارها نیاز به 
آموزش ندارند. 

از آن جا كه دوركارها معمولا به طور 
هم زمان روی پروژه های مختلفی كار 
می كنند، ممکن است نتوانند به خوبی 
به تعهداتشان در خصوص تحویل 
پروژه در زمان مشخص عمل كنند. 

هر روز در جریان امور شركت قرار می گیرد 
و با فضای كلی كار آشنا می شود. 

بر اساس میزان تجربه و دانشی كه در 
مورد آن كسب و كار مشخص دارد، 
استخدام می شود و آموزش می بیند.

یک كارمند با حضور فیزیکی كه در 
دفتر یا شركت دارد، در معرض مسائل 
مختلف قرار می گیرد و با وظایف 
متنوع آشنا می شود. می تواند وظایف 
همکاران دیگر را وقتی در شركت 
حضور ندارند، بر عهده بگیرد. 

یک كارمند ممکن است پس از 
آموزش هایی كه برای آشنایی با محیط 
كاری شركت دریافت می كند و با وجود 
سرمایه گذاری هایی كه برایش انجام 
می شود، تصمیم بگیرد كارش را عوض 
كند و به محل جدیدی منتقل شود.

سرمایه گذاری هزینه 

قرارداد

تخصص و 
خبرگی 

نداشتن 
زمان بندی 
مشخص

آشنایی با كار 

تجربه آموزی

وظایف متعدد

احتمال ترک شغل 
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انرژی های سبز
ای استفاده  ه استنفورد، طرحی �ب

گ
ا مارک جیکوبسون و ۲۶ هم�ر او در دانش� اخ�ی

ا�ن  ن نقشه �ب یه کرده اند. ا�ی دیدپذ�ی در آینده �ت ب
ت

ژی های � صد درصدی از ا�ن

بنا�ی را نشان می دهد که به واسطه آن ۱۳۹ کشور می توانند �ت سال ۲۰۵۰  ا�ت ز�ی تغی�ی

دی، آ�ب و خورشیدی استفاده کنند... ژی های �ب کاملا از ا�ن

گر خانه ها طوری  یتانیا منت�ش شده عنوان می کند که ا ا در �ب گزارسیش که اخ�ی

ه و  ژی خورشیدی خود را تولید، ذخ�ی طراحی شوند که بتوانند به صورت مستقل ا�ن

ینه سوخت خانوار را کاهش دهند؛  منت�ش کنند، می توانند �ت بیش از ۶۰ درصد هز

ای هر خانوار. ن یع�ن صرفه جو�ی بیش از ۶۰۰ پوند در سال �ب ا�ی

دیدپذ�ی است و از همه مهم �ت به محیط زیست آسیب  ب
ت

دی ارزان و � ژی �ب ا�ن

ن منابع  �ی دی به یکی از رو به رشد�ت ژی �ب ن رو انتظار می رود ا�ن �ن رساند؛ از ا�ی

ژی در دنیا تبدیل شود. ا�ن



دانش بنیان  شماره بیست ودوم آبان 1396

82



دانش بنیان  شماره بیست ودوم آبان 1396

83

اخیرا مارک جیکوبسون و 26 همکار او در دانشگاه 
از  درصدی  صد  استفاده  برای  طرحی  استنفورد، 
انرژی های تجدیدپذیر در آینده تهیه كرده اند. این 
می دهد  نشان  را  زیربنایی  تغییراتی  جهانی  نقشه 
كه به واسطه آن 139 كشور می توانند تا سال 2050 
كاملا از انرژی های بادی، آبی و خورشیدی استفاده 
كنند؛ البته به شرط آن كه تا آن زمان تمام مصرف 
به  را  كارخانجات(  و  قبیل خودروها  )از  انرژی خود 
انرژی برقی تبدیل كرده باشند. از جمله مزایای این 
پروژه بزرگ می توان به كاهش مصرف جهانی انرژی 
به علت كارآیی بالای انرژی برقی، تولید بیش از 24 
میلیون شغل ثابت، كاهش 4 تا 7 میلیون مرگ و میر 
ناشی از آلودگی هوا در سال، تثبیت قیمت انرژی در 
دنیا و صرفه جویی 20 تریلیون دلاری دنیا در حوزه 

سلامت و آب و هوا به صورت سالانه اشاره كرد. 

نقشه  راه
سوق  بشر،  روی  پیش  چالش های  مهم ترین  از  یکی 
کربن  کمتر  تولید  با  است  آینده ای  سمت  به  دنیا  دادن 
دی اکسید )و در نتیجه کاهش روند گرمایش جهانی( و با 
کشورهایی که از نظر انرژی خودکفا باشند. نقشه  راه هایی 
که جیکوبسون و گروهش تهیه کرده اند، به نقطه مشخصی 
را  چیز  مشخصا چند  منتشر شده  گزارش  می  شوند.  ختم 
در مورد این کشورها مورد بررسی قرار داده است: منابع 
در دسترس هر کشور برای انرژی های تجدیدپذیر، تعداد 
ژنراتورهای بادی، آبی و خورشیدی مورد نیاز برای تبدیل 
80 درصد انرژی آن ها به انرژی تجدیدپذیر تا سال 2030 
و هم چنین تعداد مورد نیاز آن ها برای تبدیل تمام انرژی 
نیاز  مورد  پشت بام های  و  زمین  مساحت  سال 2050،  تا 
برای این تاسیسات )که تنها حدود یک درصد از مساحت 
بر  حد  چه  تا  رویکرد  این  این که  و  است(  استفاده  قابل 

میزان تقاضا و قیمت انرژی تاثیرگذار خواهد بود.
جیکوبسون، رئیس بخش اتمسفر و برنامه انرژی دانشگاه 
مردم  همکاری  با  باید  تغییر  »این  می گوید:  استنفورد، 
به  حاضر  سیاست گذاران  معمولا  شود.  انجام  دولت ها  و 

ن صد درصدی  م�ی نقشه راه �ت

ژی ۱۳۹ کشور  ا�ن

 مسیری سخت
اما سبز
 رویا پوركیا
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اجرای کاری نمی شوند، مگر این که تحقیقات قابل اعتماد 
علمی نشان دهند آن کار امکان پذیر است. این کاری است 
این هدف  به  داریم. دست یابی  آن  انجام  در  ما سعی  که 
از راه های دیگر نیز امکان پذیر است. ما نمی گوییم روش 
پیشنهادی ما تنها مسیر ممکن است، ولی ارائه این نقشه 

 راه مسیر را برای مردم واضح تر می کند.«
این تحقیقات به طور مشخص نیروی برق، حمل و نقل، 
کشاورزی،  صنعتی،  بخش های  و  سرمایش  و  گرمایش 
باغداری و ماهیگیری هریک از این کشورها را بررسی کرده 
است. انتخاب این 139 کشور از این رو بوده که اطلاعات 
آن ها از طریق آژانس بین المللی انرژی در دسترس عموم 
است و جمعا 99 درصد از کربن دی اکسید دنیا را آن ها 
که  آن هایی  مسیر  کشورها  این  بین  از  می کنند.  تولید 
سمت  به  حرکت  برای  دارند،  کمتری  جمعیت  تراکم 
کشورهای  مقابل،  در  است.  هموارتر  کامل  تجدیدپذیری 
اقیانوس  که  کوچکی  بسیار  کشورهای  یا  پرجمعیت 
مثلا  دارند.  سخت تری  مسیر  است،  کرده  احاطه شان 
ممکن است کشور سنگاپور برای انتقال به تجدیدپذیری 
صد درصدی به سرمایه گذاری در تولید انرژی خورشیدی 

در دریا احتیاج داشته باشد.

چشم اندازی امیدبخش
انتقال  این  برای  زیادی  فواید  هم چنین  چشم انداز  این 
مثال  برای  می کند.  پیش بینی  پاک  انرژی های  سوی  به 
برای  استفاده  مورد  انرژی  اورانیوم،  و  گاز  نفت،  با حذف 
نیز  منابع سوختی  این  پالایش  و  نقل  و  استخراج، حمل 
حذف می شود. این یعنی کاهش 13 درصدی در تقاضای 
جهانی برای انرژی. علاوه بر این که به علت راندمان بالاتر و 
کارآمدی بیشتر انرژی برق نسبت به سوخت های فسیلی، 
23 درصد دیگر نیز از میزان تقاضای جهانی انرژی کاسته 
می شود. هم چنین تامین زیرساخت های لازم برای تولید 
انرژی های پاک در هر کشور، وابستگی کشورها به یکدیگر 
از  و  می برد  بین  از  را  فسیلی  سوخت های  تامین  برای 
نزاع های بین المللی بر سر منابع انرژی نیز کاسته می شود 
انرژی در مناطق فقیر  از نظر  و کشورهایی که هم اکنون 
بود  قادر خواهند  می برند،  به سر  منابع سوختی  بدون  و 
انرژی مورد نیاز خود را به صورت پاک و تجدیدپذیر فراهم 

کنند.
سند  این  اجرای  »با  می گوید:  این باره  در  جیکوبسون 
و  می رسد  حداقل  به  دی اکسید  کربن  انتشار  چشم انداز، 
کاسته  جهانی  گرمایش  میزان  از  سلسیوس  درجه   1/5
خروج  برای  است  شروعی  هم چنین  پروژه  این  می شود. 
تدریجی کربن دی اکسید از اتمسفر زمین و نجات زندگی 
4 تا 7 میلیون نفر که سالانه در اثر آلودگی هوا جان خود 

را از دست می دهند.«

منتقدان چه می گویند؟
و  آبی  بادی،  انرژی  بر  تمرکز  علت  به  نقشه  راه  این 

مانند  کم آلاینده  انرژی های  سایر  حذف  و  خورشیدی 
زیستی  سوخت های  و  پاک  زغال سنگ  هسته ای،  انرژی 
منتقدانی نیز دارد؛ اما محققان این گروه انرژی هسته ای 
را به علت زمان بر بودن طراحی و نصب تجهیزات آن )10 
امکان  و  پر مخاطره  زباله های  بالا،  مخارج  سال(،   19 تا 
سوءاستفاده نظامی از نقشه  راه حذف کرده اند. زغال سنگ 
پاک و سوخت های زیستی نیز به این علت در نظر گرفته 
نشده اند که نسبت به انرژی های بادی، آبی و خورشیدی 
آلایندگی بسیار بیشتری دارند. حال آن که جیکوبسون و 
گروه همکارانش به دنبال حذف آلاینده ها از چرخه انرژی 

هستند.
در  موجود  نوسانات  و  بی ثباتی  به  هم چنین  منتقدان 
این  کرده اند.  اشاره  خورشیدی  و  آبی  بادی،  انرژی های 
فصل های  یا  روزها  در  شود  باعث  است  ممکن  تغییرات 
خاصی از سال، تولید انرژی به اندازه نیاز و تقاضای یک 
به  فوق  مشکل  حل  برای  راه  نقشه   این  نباشد.  کشور 
این  با  مقابله  برای  که  می دهد  ارجاع  جدیدی  تحقیقات 

مشکل چندین راه  حل پیشنهاد می کند.
به  احتیاج  و  بودن  پرهزینه  نقشه  راه  این  دیگر  مشکل 
سرمایه گذاری عظیم برای رسیدن به هدف مورد نظر آن 
این  هزینه  که  می گوید  پاسخ  در  ولی جیکوبسون  است؛ 
انرژی،  هزینه های  گرفتن  نظر  در  )با  روی هم رفته  پروژه 
سوخت  سیستم  یک چهارم  تنها  هوا(  و  آب  و  سلامت، 
فسیلی موجود است. بنابراین حرکت به سوی هدف این 
به صورت یک سرمایه گذاری است و در طول  چشم انداز 
زمان منافع اقتصادی زیادی برای این کشورها به ارمغان 
خواهد آورد.در نهایت باید توجه داشت که این نقشه  راه، 
یکی از گزینه های موجود برای انتقال به سمت انرژی های 
پاک و تجدیدپذیر و حذف سوخت های فسیلی از چرخه 
بیشتر  هرچه  مسئله  این  می شود  باعث  و  است  انرژی 
مورد گفت و گوی دانشمندان، سیاست گذاران و بخش های 
اقتصادی قرار گیرد. نقشه  راهی که مسیری دست یافتنی و 
قابل اجرا به سمت آینده ای پاک و تجدیدپذیر برای همه 

ما ترسیم کرده است.
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خانه ها�ی �ب مصرف سوخت مثبت 

 طرح تبدیل خانه ها 
به ایستگاه های تولید انرژی در بریتانیا 

 دریا بهرگان
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عنوان می کند  منتشر شده  بریتانیا  در  اخیرا  که  گزارشی 
که اگر خانه ها طوری طراحی شوند که بتوانند به صورت 
تولید، ذخیره و منتشر  را  انرژی خورشیدی خود  مستقل 
کنند، می توانند تا بیش از 60 درصد هزینه سوخت خانوار 
را کاهش دهند؛ این یعنی صرفه جویی بیش از 600 پوند 
شده  اجرایی  هم اکنون  ایده  خانوار.این  هر  برای  سال  در 
است و به صورت موفق در ساختمانی در شهر سوانزی )که 
بریتانیاست(  با مصرف سوخت مثبت در  اولین ساختمان 
عمل می کند. این ساختمان که کاربری کلاس درس دارد، 
و  خورشیدی  انرژی  مولد  بام  یک  با  ترکیبی  صورت  به 
بنا شده  آن  دیواره های  در  انرژی  باتری های ذخیره کننده 
است. در طول 6 ماه، این ساختمان حتی بیش از میزان 

مصرف خود انرژی تولید کرده است.
در  سیستم  این  از  استفاده  نحوه  گزارش  این  موضوع 
خانه های بریتانیاست و تاثیر آن در اقتصاد و میزان مصرف 
راستای  در  طرحی  اساس  بر  و  می کند  بررسی  را  انرژی 
برنامه ریزی است.  توسعه مسکن است که هنوز در دست 
اولین برنامه بزرگ توسعه مسکن است که بر تبدیل  این 
دانش  مرکز  و  دارد  تاکید  انرژی  ایستگاه های  به  خانه ها 
 SPECIFIC Innovation &( اسپسیفیک  ابداع  و 
Knowledge Centre( در دانشگاه سوانزی آن را ارائه 
داده که طراح و مجری ساختمان درسی یادشده نیز هست.

که   )Pobl Group( پوبل  گروه  ارائه شده  جدید  طرح 
بام های  شامل  است،  ولز  در  مسکن  شرکت  بزرگ ترین 
نقاط  و  انرژی  ذخیره  مشترک  باتری های  خورشیدی، 
گرم  آب  می شود.  برقی  خودروهای  شارژ  برای  تعبیه شده 
انرژی  و  می شود  تامین  آبگرمکن های خورشیدی  از  خانه 
گرمایشی زباله ها در داخل ساختمان جمع آوری و بازیافت 
تا  به کمک هم می آیند  تکنولوژی ها  این  تمامی  می شود. 
کند.  پیدا  کاهش  درصد   60 تا  خانه  هر  سوخت  هزینه 
علاوه بر سود مصرف کنندگان، بررسی ها نشان می دهند که 
ساخت یک میلیون از این خانه ها می تواند در سطح ملی نیز 

تاثیرات عظیمی به همراه داشته باشد. از جمله:
- کاهش سه گیگاواتی بالاترین حجم تولید  که معادل تولید 

یک نیروگاه بزرگ و مرکزی است.

- جلوگیری از انتشار حدود 80 میلیون تن کربن دی اکسید 
طی 40 سال.

- مزایای بالقوه برای بریتانیا از طریق سرمایه گذاری بریتانیا 
در این صنعت جدید.

اندریس  گزارش،  این  نویسنده  و  انرژی  متخصص 
بانکوفسکیس، می گوید: »میزان سودآوری این مزایای بالقوه 
کاملا مطلوب و متقاعدکننده است و در نتیجه لازم است 
ما در زمینه چگونگی تامین پایدار نیازهای بخش مسکن 
و ساختمان سازی، تصمیمات سنجیده ای بگیریم. این بدان 
معناست که اگر ما آمادگی لازم جهت اخذ تصمیمات بزرگ 
و کلیدی در زمینه تامین و مصرف انرژی در خانه ها را داشته 
باشیم، می توانیم برای همیشه از نتایج و مزایای بزرگ آن 
استفاده کنیم. در رایزنی با شبکه های هوشمند انرژی، دولت 
رهبری این طرح ها را به عهده گرفته و اکنون لازم است ما 

هرچه سریع تر اقدام و ساخت این خانه ها را شروع کنیم.«
قبل  هفته  چند  درست  که  است  این  توجه  جالب  نکته 
که  بود  کرده  اعلام  بریتانیا  دولت  گزارش،  این  انتشار  از 
اقداماتی برای تسهیل ذخیره انرژی در باتری ها انجام داده 
موتورهای  از  سال 2040  تا  بود  متعهد شده  هم چنین  و 
بنزینی و دیزلی جدید استفاده کند که سازگاری بیشتری با 
محیط زیست دارند.به گفته کوین بیگات، مدیر اجرایی گروه 
اسپسیفیک: »این گزارش نشان می دهد که خانواده ها و به 
طور کلی تمام کشور می توانند از مزایای استفاده از طرح 
تبدیل خانه ها به ایستگاه های تولید انرژی بهره مند شوند. 
این تکنولوژی جواب خود را پس داده است. بنابراین زمان 
آن رسیده که با همکاری صنایع و دولت آن را عملی کنیم... 
اکنون ما تمام چیزی که برای رسیدن به یک آینده با انرژی 

ارزان تر و پاک تر نیاز است، در اختیار داریم.«
هم اکنون 16 خانه جدید با استفاده از این تکنولوژی در شهر 
ساحلی سوانزی در دست ساختند که نتیجه سرمایه گذاری 
این  است  قرار  است.  منطقه  این  در  پوندی  میلیارد   1/3
خانه ها تا بهار سال 2019 به ساکنینشان تحویل داده شوند.

دکتر نینا اسکروپکا، مدیر اجرایی انجمن انرژی تجدیدپذیر، 
ابداع  از  خوبی  مثال  جدید  عمل  ابتکار  »این  می گوید: 
انرژی های  زمینه  در  که  است  بزرگ  تفکر  و  جسورانه 
تجدیدپذیر و صنایع تکنولوژی پاک رخ داده است. ترکیب 
مشکل  با  مقابله  برای  را  بزرگی  فرصت  تکنولوژی ها  این 

سیستم های انرژی در بخش مسکن ایجاد کرده است.«
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دی بیـن  های �ب گـامی بـرای حل مشکل تور

بال های جغد، الهام بخش طراحی 
توربین های بادی کم صدا

 مهسا محجوب

به  مهم تر  همه  از  و  است  تجدیدپذیر  و  ارزان  بادی  انرژی 
محیط زیست آسیب نمی رساند؛ از این رو انتظار می رود انرژی بادی 
به یکی از رو به رشدترین منابع انرژی در دنیا تبدیل شود. به این 
معنی که در آینده توربین های بادی به شکل فزاینده ای در سرتاسر 
جهان قابل رویت خواهند شد، اما یکی از چالش های عمده در 
این مسیر آلودگی صوتی ناشی از این توربین هاست که فرایند 
احداث نیروگاه های بادی را به ویژه در نزدیکی مناطق مسکونی 
دشوار و نامطلوب ساخته است. کسانی که در محل های نزدیک 
به توربین های بادی سکونت دارند، همیشه از صدای مخصوص 
چرخش پره ها و صدای آزار دهنده چرخ دنده توربین ها و ژنراتورها 
که آرامش آن ها را برهم می زند، گلایه می کنند. اگرچه توربین های 
بادی در سال های اخیر بسیار کم سر و صداتر از نمونه های قدیمی تر 
هستند و اکنون صدای پره توربین های بادی از فاصله بیش از 200 
متری قابل شنیدن نیست، اما هم چنان مهندسین به دنبال طراحی 
نمونه هایی کم صداتر هستند. در همین راستا نتایج مطالعات جدید 
گروهی از محققین نشان می دهد که چگونه می توان با الهام از 
بال های جغد توربین ها یا هرگونه وسیله ترابری هوایی کم صداتری 
تولید کرد. محققانی از ژاپن و چین، دندانه ها و حالت اره ای قسمت 
بالایی بال های جغد را مورد مطالعه قرار داده و به بینش جدیدی 
در مورد چگونگی عملکرد این نوع از بال ها و تاثیر آن بر امکان 
پرواز خاموش پرندگان دست یافته اند. در نتایج این پژوهش که در 
مجله Bioinspiration and Biomimetics به چاپ رسیده، 
به مکانیزم های بالقوه برای خاموش کردن سر و صدا و نویزگیری 
و  سرنشین  بدون  هواپیماهای  هواپیماها،  بادی،  درتوربین های 
ماشین های دیگر اشاره شده است.پروفسور هائولیو، استاد دانشگاه 
Chiba ژاپن و از محققان ارشد این پژوهش، می گوید: »جغدها 
به خاطر پرواز بی صدایشان که به علت ویژگی های منحصربه فرد 
بال هایشان است شناخته شده اند، ویژگی هایی چون حالت اره ای 
و دندانه های لبه جلویی بال ها، لبه های چین دار عقبی و سطوح 

مخملی بال ها که به آن ها قابلیت پرواز با کم ترین صدا را داده 
است. ما به دنبال آن بودیم که بفهمیم چگونه این ویژگی ها بر 
تولید نیروی آیرودینامیکی و کاهش صدا تاثیر می گذارد و این که 
آیا می توان از این ویژگی ها در جای دیگری استفاده کرد؟«این 
گروه از محققان با ترکیب شبیه سازی های بزرگ چرخشی )مدلی 
ریاضی برای آشفتگی و تلاطمات هوایی که در دینامیک سیالات 
مورد  هوا  جریان های  شبیه سازی  به  مربوط  محاسبات  برای 
 PIV )Particle-Image هم چنین  و  می گیرد(  قرار  استفاده 
Velocimetry( و اندازه گیری نیرو در یک تونل باد کم سرعت 
به آنالیز دو مدل  از باله های پردار الهام گرفته از بال های جغد هم 
پرداختند.آن ها  آن  بدون  و هم  بال ها  لبه جلویی  دندانه های  با 
دریافتند که دندانه های لبه جلویی بال می توانند انتقال جریان 
 )AoA( هموار یا آشفته هوا بین دو سطح بال را در زاویه حمله
بین صفر تا 20 درجه کنترل کنند. این نتایج نشان دهنده نقش 
مهم این نوع از بال در تولید آیرودینامیک و صداست. پروفسور لیو 
در این باره می گوید: »ما در عین حال متوجه شدیم که بین تولید 
نیرو وکاهش صدا رابطه وجود دارد. لبه های دندانه ای جلویی در 
مقایسه با مدل بدون دندانه عملکرد آیرودینامیکی را در AoAهای 
پایین تر از 15 درجه کاهش می دهند، اما در AoAهای بالاتر از 
15 درجه می توانند به عملکرد آیرودینامیک و کاهش صدا برسند 
و این یعنی زاویه ای که بال های جغد اغلب در هنگام پرواز دارند.

این لبه های جلویی دندانه دار الهام گرفته از بال های جغد اگر بر 
تیغه های توربین بادی، بال های هواپیما یا روتورهای هواپیماهای 
زیست تقلیدی  طرح  یک  می تواند  شود،  اعمال  سرنشین  بدون 
کارآمد برای کنترل جریان هوا و کاهش صدا ارائه دهد.در زمانه ای 
که مسائل مربوط به سر و صدا یکی از موانع اصلی برای ساخت 
توربین های بادی است، یافتن روشی برای کاهش سر  و صدای 
این ماشین ها خبر بسیار خوبی برای طرفداران تولید انرژی های 

پاک خواهد بود.



دانش بنیان  شماره بیست ودوم آبان 1396

88

ق مبدل کارآمد گرما به �ب

از گرمای کامپیوترتان برق تولید کنید
 درسا بهرمند

جدید  وسیله ای  واشنگتن،  ایالتی  دانشگاه  فیزیکدان  گو،  یی  
طراحی کرده که در آینده می تواند گرمای تولیدشده به وسیله 
دستگاه های مختلف الکترونیکی را به یک منبع سوختی قابل 
استفاده تبدیل کند.این دستگاه از ماده کامپوزیت چندلایه ای 
 van der Waals( ساخته شده که دیود ون در والز شاتکی
Schottky( نامیده می شود. سیلیکون ماده ای نیمه هادی است 
که پیش از این در صنایع الکترونیک مورد استفاده قرار می گرفت، 
از  بیشتر  برابر  تا سه  را  گرما  است  قادر  دیود جدید  این  ولی 
سیلیکون به الکتریسیته تبدیل کند. اگرچه این دیود هنوز در 
مراحل اولیه تولید است، ولی ممکن است در آینده نزدیک در 
بسیاری وسایل الکترونیکی مانند گوشی های موبایل و خودروها 

به عنوان منبعی برای تولید انرژی برق مورد استفاده قرار گیرد.
دکتر یی  گو، استاد گروه فیزیک و اخترشناسی در دانشگاه ایالتی 
واشنگتن، در این باره می گوید: »توانایی این دیود برای تبدیل 
گرما به انرژی الکتریسیته بسیار بیشتر از سایر موادی است که 
هم اکنون در وسایل الکترونیکی به کار می روند. روش کار این 
دیود به این صورت است که ورقه از آن به قسمت داغ وسیله 
مورد نظر )مانند اگزوز خودرو( متصل و یک ورقه نیز روی سطح 
دیگری که دمای عادی دارد نصب می شود. سپس این دیود با 
استفاده از اختلاف دمای بین دو سطح، یک جریان الکتریسیته 
تولید می کند که قابلیت ذخیره شدن و استفاده در هنگام نیاز را 
 The( دارد.«او هم چنین اخیرا در مجله نامه های شیمی فیزیکی
Journal of Physical Chemistry Letters( مقاله ای در 

خصوص دیود شاتکی یا دیود حامل داغ منتشر کرده است.

نوع جدیدی از دیودها
برای هدایت جریان  از دیودهای شاتکی  الکترونیک  در دنیای 
مانند شیر  استفاده می شود،  الکتریسیته در مسیری مشخص 
فلکه ای که در یک منبع آب جریان آب آن را هدایت می کند. 
این دیودها با الصاق یک فلز هادی مانند آلومینیوم به یک ماده 
دیودهای  این  می شوند.اما  تولید  سیلیکون  مانند  نیمه هادی 
جدید به جای ترکیب فلزهای متداول مانند آلومینیوم یا مس 
لایه  چندین  از  سیلیکون،  مانند  مرسومی  نیمه هادی های  با 
میکروسکوپی و کریستالی سلنید ایندیوم ساخته شده است. یی 
گو و گروه همکارانش از یک روند گرمایشی ساده برای اصلاح 
سلنید ایندیوم استفاده کردند تا یک لایه از آن به عنوان فلز هادی 
و لایه دیگر به صورت نیمه هادی عمل کند. این محققان سپس 
از میکروسکوپ های هم کانون )ساخت شرکت   نوعی جدید  از 
Klar Scientific( استفاده کردند تا خواص الکترونیکی ماده 
به دست آمده را بررسی کنند.برخلاف همتایان مرسوم خود، دیود 

گو در بخش اتصال فلز و ماده نیمه هادی هیچ گونه ناخالصی یا 
نقصی نشان نمی دهد و ارتباط هموار و روان بین فلز و نیمه هادی 
باعث می شود جریان الکتریسیته با راندمان و کارایی نزدیک به 
صد درصد از بین لایه های دستگاه عبور کند.مک کلاسکی، دیگر 
نویسنده این مقاله، بیان می کند: »وقتی شما یک فلز را به یک 
نیمه هادی مانند سیلیکون متصل می کنید تا یک دیود شاتکی 
رخ  اتصال  بخش  در  نارسایی هایی  و  نقص ها  همواره  بسازید، 
می دهد و این نقص ها الکترون ها را به دام می اندازند و مانع جریان 
الکتریسیته می شوند. دیود طراحی شده گو از این نظر بی همتاست 
که سطح آن هیچ یک از این نقص ها را از خود نشان نمی دهد 
و این مقاومت کمتر در برابر جریان الکتریسیته باعث می شود 

دستگاه مورد نظر از جهت انرژی کارایی بهتری داشته باشد.«

قدم های بعدی
دکتر گو و همکارانش هم اکنون در حال بررسی راه های جدید 
برای بالا بردن کارایی و راندمان کریستال های سلنید ایندیوم خود 
هستند. آن ها هم چنین به دنبال راهی هستند تا آن ها را قادر 
سازد مقادیر زیادی از این ماده را ترکیب و تولید کنند تا بتوان 
از آن در دستگاه های مختلف استفاده کرد.دکتر گو می گوید: 
»اگرچه تحقیقات ما هنوز در مراحل مقدماتی به سر می برد، ولی 
بیانگر جهشی بزرگ در زمینه ترموالکتریک است. این پژوهش ها 
می توانند نقش بزرگی را در راستای تحقق آینده ای با راندمان و 

کارایی بالاتر انرژی ایفا کنند.«
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کارآفرینی
ن از »استارت آپ ها«ست:  الس سن ن روزها در همه محافل و محب ا�ی

�ی  ؛ توا�ن ی�ن ای کارآفر استارت آپ ها، راه�ری ارزان و آسان و �یع �ب

به موفق  ر ب
ت

استارت آپ ها در کمک به حل موانع تولید و صنعت؛ �

استارت آپ ها در حوزه �ل و نقل و...

کت پپ� تکیه زده و  عاملی �ش ایندرا نو�ی هندی تبار که امروز �ب صندلی مد�ی

مه  یت در گروه مشاوره بوستون، موتورولا و گروه آب ب را در کار�ن سابقه مد�ی

ن زن  �ی ند�ت
ت
گر قدر� لای ۳۰ میلیون دلار است، ا داشته و درآمد سالانه اش �ب

ن هاست.  �ی ند�ت
ت
ارت نباشد، قطعا یکی از قدر� ب

ت
دنیای �

بود  کت های دانش بنیان روز به روز �ب در سال ها�ی که گذشت، روند �ایت از �ش

ی داشته است؛ یک روز خ�ب معافیت های مالیا�ت به گوش می رسد و روز  بیش�ت

ه خ�ب می دهند. ش دیگر از تسهیلات و�ی
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ور وم نو�ن رسی یک م�ن �ب

 فرهنگ و فضای استارت آپی
مزیت ها و موقعیت ها

 علی اكبر قیومی/ مدیر مركز رشد پارک علم و فناوری یزد

این جا، استارت آپ آن جا، استارت آپ  یک؛ استارت آپ 
همه جا

این روزها در همه محافل و مجالس سخن از »استارت آپ ها«ست: 
استارت آپ ها، راهکاری ارزان و آسان و سریع برای کارآفرینی؛ 
توانایی استارت آپ ها در کمک به حل موانع تولید و صنعت؛ 
دنیای  و...؛  نقل  و  حوزه حمل  در  استارت آپ ها  موفق  تجربه 
بود؛  خواهد  استارت آپ ها  به  متعلق  اقتصاد  و  اشتغال  آینده 
راه اندازی  استارت آپ ها؛  از  دولتی  بیشتر  حمایت های  لزوم 
مراکز شتاب دهی برای کمک به توسعه استارت آپ ها و... تیترها 
یا  رسانه ها  در  مرتب  و  روزانه  به طور  این دست  از  اخباری  و 
مراکز مرتبط با توسعه فناوری و کارآفرینی در کشور شنیده 
می شود، به گونه ای که اگر از شیوع »تب استارت آپ« در ایران 
سخن بگوییم، چندان گزاف نخواهد بود. اگرچه بخشی از این 
موضوع به خصایص فرهنگی ایرانیان در جو زدگی و مدگرایی 
باز می گردد، اما سوال آن جاست که به راستی یک »استارت آپ« 
چیست و فضای استارت آپی در شرایط کنونی چگونه می تواند به 

بهبود فضای اقتصاد و اشتغال در ایران عزیز کمک کند؟

دو؛ استارت آپ چیست؟
 startup company اگرچه هر شرکت نوپا را می توان یک
یا به اختصار startup نامید، اما در ادبیات رایج، استارت آپ به 
گونه خاصی از یک فعالیت فناورانه و اقتصادی گفته می شود که 

دارای ویژگی های چندگانه زیر است:
- نوپایی: یک استارت آپ هم چنان که از نام آن برمی آید، به یک 
شرکت یا کسب و کار نوپا اطلاق می شود. موسساتی که چندین 
سال از راه اندازی آن ها گذشته است )معمولا بیش از سه سال(، 

دیگر یک استارت آپ محسوب نمی شوند.
- نوآوری: استارت آپ ها معمولا راه حلی جدید برای مسئله ای 
معمولی یا حتی قدیمی ارائه می دهند. خلاقیت و نوآوری رکن 

یک استارت آپ است.
- فناوری: استارت آپ ها به طور گسترده از فناوری های جدید و 
به ویژه فناوری اطلاعات و ارتباطات در راه حل های پیشنهادی 

خود استفاده می کنند.
- مبتنی بر ایده محوری خاص: استارت آپ ها از انواع شرکت های 
عموما  و  نیستند  محصول  و  فعالیت  تنوع  دارای  و  چندکاره 
متمرکز بر حل یک مسئله و ارائه یک راه حل ساماندهی شده اند.

- خطرپذیری: از ویژگی های همراه با یک استارت آپ، مخاطرات 
بالا در مقایسه با فعالیت های تجاری و تولیدی معمول در بازار 
است. البته سرمایه گذاری در استارت آپ ها یک قمار نامعقول به 
حساب نمی آید، چراکه سود احتمالی بسیار بالا، جبران کننده 

خطرهای احتمالی خواهد بود. 
- سهولت نسبی راه اندازی: راه اندازی یک استارت آپ معمولا به 
سرمایه گذاری های اولیه سنگین نیاز ندارد. بیشتر استارت آپ ها 

در کانون های کوچک دانشجویی شکل گرفته اند.
- برخوردار از ظرفیت رشد سریع: از آن جا که بیشتر استارت آپ ها 
راه حل هایی جدید برای مسائل عمومی جامعه ارائه می کنند، 
به سرعت می توانند مشتری های بی شماری بیابند و توسعه پیدا 

کنند.
البته شاید بتوان ویژگی هایی دیگری را نیز برای استارت آپ ها 
برشمرد یا آن که شدت و غلظت هر کدام از خصوصیات فوق در 
استارت آپ های مختلف، متغیر باشد، اما در حالت کلی و در 
ادبیات رایج، به هر نوع کسب و کار جدیدی استارت آپ گفته 
نمی شود. یک استارت آپ، تلفیق و ترکیبی از نوآوری، فناوری 

و کارآفرینی است.
استارت آپ ها الگویی جدید از کسب و کار در سطح بین المللی 
آخرین  بر  عمدتا  مشاغل  از  گروه  این  و  می شوند  محسوب 
در  امروزه  مبتنی هستند.  فناوری  در فضای جهانی  تحولات 
کشورهای مختلف شاهد فعالیت موفق تعداد بی شماری از انواع 
استارت آپ ها هستیم. برخی از این کسب و کارهای نوپا تنها در 
طول چند سال، میلیاردها دلار گردش مالی، سودآوری یا ارزش 
سهام داشته اند. با توجه به روندهای موجود در فضای جهانی 
نوآوری،  و  دانش  بر  مبتنی  اقتصاد  فزاینده  توسعه  و  فناوری 
پیش بینی روند رو به رشد استارت آپ ها کاملا معقول و طبیعی 

به نظر می رسد. 

سه؛ رشد خیره كننده ادبیات و رویدادهای استارت آپی 
در ایران

ادبیات استارت آپی و برگزاری رویدادهای  چنانچه اشاره شد، 
ترویجی مرتبط با آن در مدتی بسیار کوتاه، رشد حیرت آوری 
در ایران داشته است. علاوه بر خصایص فرهنگی ایرانیان در 
استقبال سریع و شدید از امواج گفتمانی جدید، عوامل دیگری 
نیز به رشد سریع فضای استارت آپی در ایران یاری داده است که 
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از جمله می توان به موارد زیر اشاره داشت:
- فعالیت موفق و جنجالی برخی از استارت آپ های بزرگ در 

سطح کشور
- فضای جذاب، هیجانی و جوان پسند رویدادهای استارت آپی

از  حمایت  در  دانشگاه ها  و  فناوری  پارک های  جدی  ورود   -
برگزاری رویدادهای ترویجی

- حمایت مسؤلان ملی و محلی در سطوح گوناگون از توسعه 
ادبیات استارت آپی به ویژه در مسیر کارآفرینی

- تاثیرگذاری مثبت و موثر فضای مجازی و رسانه ای
اما آیا به راستی این رشد حباب وار با شرایط اقتصادی و نظام 
تقلیدی  حال  در  ما  آیا  است؟  متناسب  ایران  در  کسب و کار 
سطحی از دیگر کشورها هستیم یا واقعا این الگوی جدید را به 
استخدام خود درآورده ایم؟ آیا ترویج و توسعه ادبیات استارت آپی 
می تواند به حل مسائلی چون اشتغال و بهره وری در کشور ما 
کمک کند؟ یا آن که غوغای استارت آپ ها پس از مدت کوتاهی 

فروکش خواهد کرد و این »تب فراگیر« فرو خواهد نشست؟
در مواجهه با پدیده اثرگذار، عمیق و جدیدی مانند استارت آپ ها 
تصویری  ارائه  و  افراط  دام  در  گرفتار شدن  بدون  است  لازم 
معجزه گر از آن در اذهان و افکار عمومی، با شناخت دقیق ابعاد 
و اطراف این مسئله و آشنایی بیشتر و بهتر با نقاط قوت آن، از 
این الگو در جهت کاستن از معضلات و مشکلات موجود در نظام 

اقتصادی و اجتماعی خود استفاده کنیم.

چهار؛ مزیت های ترویج فضای كسب و كار در كشور
مسئله اشتغال به ویژه در میان انبوه دانش آموختگان دانشگاهی 
ابعاد  دارای  حتی  و  اقتصادی  فوتی  و  فوری  مسائل  از  یکی 
به  کمک  استارت آپی ضمن  فضای  است.  ایران  در  اجتماعی 
به  می تواند  طریق  چند  به  بهره وری،  افزایش  و  ثروت آفرینی 
تغییر فضای ذهنی و ارتقای توانمندی های جوانان جویای کار 
در کشور یاری دهد که ازجمله می توان به موارد زیر اشاره کرد:  
خوداتکایی:  و  اعتمادبه نفس  خودباوری،  روحیه  تقویت   -
آموزه های استارت آپی به گونه ای است که مخاطبان را بیشتر 
روحیه  می کند.  خودشان  توانمندی های  و  ظرفیت ها  متوجه 
استخدامی و متوقع بودن از دیگران و به ویژه دولت، از جمله نقاط 

ضعف کارجویان ایرانی است.
- آموزش مهارت های کارآفرینی: متاسفانه مهارت های لازم برای 
حرکت در مسیر کارآفرینی نظیر طرح تجاری، بازاریابی و... از 
طریق سیستم آموزش رسمی کشور کمتر به مخاطبان منتقل 
می شود. در حالی که این موضوع از ارکان رویدادهای ترویجی و 

فضای استارت آپی است.   
اندک:  نسبی  سرمایه گذاری  با  مشاغل  راه اندازی  به  کمک   -
به طور نسبی ایجاد یک فرصت شغلی در یک استارت آپ به 

سرمایه کمتری نیاز دارد و از سرعت بالاتری برخوردار است.
- استفاده از ظرفیت های بخش خصوصی در جهت اشتغال زایی: 
استارت آپ ها از ظرفیت خوبی برای جذب سرمایه های مردمی 
در قالب های گوناگون برخوردارند. بسیاری از موسسات خصوصی 

موفق، متقاضی سرمایه گذاری در استارت آپ ها هستند.
شد،  اشاره  چنانچه  مشکلات:  حل  مسیر  در  جهت گیری   -

استارت آپ ها عموما »راه حل محور« هستند و راهکارهایی جدید 
برای حل مشکلات مبتلابه مردمی ارائه می کنند. از این رو ترویج 
فضای استارت آپی علاوه بر ایجاد فرصت های شغلی، مستقیما در 

مسیر حل مشکلات عمومی قرار دارد.
سبز:  اقتصاد  توسعه  و  محیط زیست  از  حفاظت  به  کمک   -
فرصت های شغلی ایجادشده در استارت آپ ها به دلیل مبتنی 
محیط زیست  با  تضاد  در  عموما  نوین،  فناوری های  بر  بودن 
نیستند و از جهت کمک به بهره وری، به کاهش سطح مصرف 

انرژی نیز کمک می کنند.
البته آنچه در مزایای فضای استارت آپی ذکر شد، به معنای آن 
نیست که پرداختن به توسعه و ترویج استارت آپ ها می تواند 
تمامی معضل اشتغال را مرتفع سازد، بلکه منظور آن است که 
استارت آپ ها به عنوان یک انتخاب استراتژیک برای کمک به 
حل بخشی از معضل اشتغال، ترویج نوآوری، ارتقای بهره وری 
توجه  مورد  می تواند  کشور  در  کسب و کار  فضای  تغییر  و 

سیاست گذاران و تصمیم سازان قرار گیرد.

پنج؛ دولت و كمک به استارت آپ ها
اگرچه قبلا به نقش مثبت نهادهای دولتی در ترویج فرهنگ 
استارت آپی اشاره شد، اما یقینا وظیفه دولت ها منحصر به 
تشویق و فعالیت های فرهنگی نیست. دولت ها )که در این جا 
منظور نهاد حاکمیت است( باید با ریل گذاری مناسب، زمینه 
فعالیت موفق کارآفرینان و موسسات اقتصادی به طور کلی 
و استارت آپ ها را به طور خاص فراهم آورند. در این میان 
برخی از اصلی ترین وظایف نهاد حاکمیتی را می توان به شرح 

زیر برشمرد: 
- کمک به بهبود فضای کسب و کار به عنوان اولین و بزرگ ترین 
عامل موثر در موفقیت یک فعالیت اقتصادی شامل ساماندهی 

نظام بانکی، نظام بیمه و مالیات، قوانین تجاری، قانون کار و...
و  رشد  مراکز  فناوری،  و  علم  پارک های  شبکه  توسعه   -
و  ترویجی  ساختارهای  اصلی ترین  عنوان  به  شتاب دهنده ها 

حمایتی از توسعه کسب و کارهای کوچک و دانش بنیان
- تثبیت و نهادینه سازی احترام به حقوق مالکیت معنوی به 

وسیله وضع قوانین مناسب
به ویژه  و  قانونی کسب و کارهای جدید  موانع  از  برخی  رفع   -

فعالیت های اینترنتی در کشور
در  توان حمایتی صندوق های سرمایه گذار  و  تعداد  توسعه   -

کسب و کارهای خطرپذیر
- بهبود فضای مراودات بین المللی

الگوی  استارت آپی،  فرهنگ  و  فضا  شد،  اشاره  که  همان طور 
جدیدی از کسب و کار مبتنی بر نوآوری، فناوری و کارآفرینی 
را توسعه می دهد و این الگو می تواند در جهت توسعه اقتصاد 
دانش بنیان و اشتغال زایی در میان فارغ التحصیلان دانشگاهی 
گیرد.  قرار  استفاده  مورد  بهتر  و  بیشتر  ایرانی  متخصصان  و 
مشروط به آن که اولا بدون افراط و شعار زدگی، ابعاد و اقتضائات 
استارت آپ ها را بهتر بشناسیم و در ثانی نهاد حاکمیتی به وظیفه 
خود در بسترسازی برای فعالیت موفق اقتصادی و تقویت شبکه 

پشتیبانی از استارت آپ ها عمل کند.
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ن موفق مس�ی یک کارآفر�ی

از هند تا امریکا
 مستانه جباری

ایندرا نویی هندی تبار كه امروز بر صندلی مدیرعاملی شركت پپسی تکیه زده و سابقه مدیریت در گروه 
مشاوره بوستون، موتورولا و گروه آب ب را در كارنامه داشته و درآمد سالانه اش بالای 30 میلیون دلار است، اگر 

قدرتمندترین زن دنیای تجارت نباشد، قطعا یکی از قدرتمندترین هاست. او در یکی از مشهورترین نقل قول هایش 
گفته است: »تعریف رهبری خیلی مشکل است و تعریف یک رهبر خوب از آن هم سخت تر، اما اگر شما بتوانید 

مردم را با خودتان همراه كنید كه تا آخر دنیا دنبالتان بیایند، یعنی رهبر بزرگی هستید.« اما خودِ نویی این 
مسیر را از كی شروع كرد و چطور شد كه به عنوان یک زن توانست مدیر اجرایی و مدیرعامل پپسی شود؟
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موفقیت از هند تا امریکا
ــروز 62  ــی ام ــدرا کریشــنا دورت ــا نام این ــی ب ــدرا نوی این
ســاله اســت و در طــول ســال های فعالیتــش در پپســی 
توانســته ایــن کمپانــی را بــه دومیــن شــرکت تولیدکننده 
نوشــیدنی دنیــا تبدیــل کنــد. او در ســال 1955 در هنــد 
بــه دنیــا آمــد و همــه دوران مدرســه اش در کلکته ســپری 
ــی ای از  ــته ام ب ــت در رش ــال 1978 توانس ــد و در س ش
یکــی از دانشــگاه های هنــد فارغ التحصیــل شــود. اینــدرا 
فعالیتــش در دنیــای تجــارت را از یــک شــرکت هنــدی 
شــروع کــرد و بلافاصلــه بعــد از فارغ التحصیلــی توانســت 
ــه اســتخدام شــود،  ــر تولیــد یــک کارخان در ســمت مدی
امــا خیلــی در ایــن شــغل باقــی نمانــد تــا شــم تجــاری 
ــه  ــد را ب ــال هن ــان س ــد. او در هم ــش را نشــان ده خوب
ــا دکترایــش را از دانشــگاه  ــرک کــرد ت ــکا ت مقصــد امری
ییــل و پــس از آن بــورد تخصصــی اش را از دانشــگاه 
لینکلــن بگیــرد. پــس از آن هــم کارهــای مختلفــی انجــام 

ــا عاقبــت در ســال 1994 وارد پپســی شــد. داد ت
 

افزایش 72 درصدی فروش در یک سال!
موفقیــت اینــدرا نویــی در ایــن شــغل آن قــدر زیــاد بــود 
کــه در مــدت نســبتا کوتاهــی توانســت بــه عنــوان مدیــر 
بــه همــکاری اش بــا پپســی ادامــه دهــد و در ایــن مــدت 
ــه  ــرد. در فاصل ــالا ب ــد ب ــا 72 درص ــرکت را ت ــروش ش ف
ــا 2009 نویــی جــزو چهــار زن قدرتمنــد  ســال 2007 ت
دنیــا بــود و ســرمایه نقــدی اش در حــال حاضــر چیــزی 
بیــش از 45 میلیــارد دلار بــرآورد می شــود. بــا ایــن 
ــرای موفقیــت اصــلا ســاده نبــود.  وجــود مســیر نویــی ب
ــور  ــد، مجب ــکا درس می خوان ــه در امری ــی ک او در دوران
ــد. او  ــح کار کن ــا صب ــاعت 12 شــب ت ــود از حــدود س ب
ــد  ــرف خری ــت آورد، ص ــه دس ــه ب ــی را ک ــن حقوق اولی
ــن  ــد در اولی ــا بتوان ــرد ت ــلوار ک ــت و ش ــت ک یک دس
ــه  ــا در آن مصاحب ــد، ام ــرکت کن ــه کاری اش ش مصاحب
رد شــد چــون شــلوارش آن قــدر بلنــد بــود کــه اصــلا در 
ــه  ــد از این ک ــی بع ــرد! نوی ــی نمی ک ــاس راحت آن احس

ــزد  ــاورد، ن ــت بی ــه دس ــغل را ب ــته آن ش ــد نتوانس فهمی
یکــی از اســتادانش رفــت تــا از او بــرای موفق شــدن 
راهنمایــی بگیــرد. توصیــه اســتادش بــه او بســیار ســاده 
ــاس  ــه در آن احس ــد ک ــزی بپوش ــد چی ــه بع ــود: دفع ب
راحتــی می کنــد! در مصاحبــه بعــدی نویــی یــک ســاری 
هنــدی بــه تــن داشــت و توانســت اســتخدام شــود. هــر 
چنــد کــه امــروز بعــد از 30 ســال تجربه آمــوزی در 
دنیــای کســب و کار می گویــد: »کاری کــه مــن نمی توانــم 
ــودن خــود را  انجامــش بدهــم ایــن اســت کــه هنــدی ب
بــا هــر روز پوشــیدن ســاری بــرای رفتــن بــه محــل کار 
نشــان بدهــم، چــون ایــن کار ذهنــم را از شــغلی کــه دارم 
منحــرف می کنــد. پــس ایــن کار را نمی کنــم. وقتــی در 
رم هســتی، همــان کاری را بکــن کــه رمی هــا می کننــد. 
ــی  ــوع متفاوت ــی موض ــای اجتماع ــور در موقعیت ه حض
اســت. اگــر احســاس کنــم بــرای شــرکت در یــک واقعــه 
ــا آن را  ــود، حتم ــم ب ــا ســاری راحــت خواه ــی ب اجتماع

تنــم می کنــم.«  
البتــه تلاش هــای نویــی فقــط محــدود بــه دنیــای 
ــوان  ــه عن ــن ســال ها ب تجــارت نمی شــود. او در تمــام ای
ــی را  ــه جهان ــرده توج ــلاش ک ــق زن ت ــر موف ــک مدی ی
ــان  ــه زن ــه ب ــای کار مردان ــه دنی ــی ک ــه بی عدالتی های ب
تحمیــل می کنــد، جلــب کنــد. اگرچــه اعتقــاد دارد 
ــد  ــد بتوان ــدا بای ــدن در ابت ــرای موفق ش ــانی ب ــر انس ه
ــد نشــود و  ــر شکســت خــورد، ناامی خــودش باشــد و اگ

ــد. ــه بده ــش ادام ــه تلاش ب
او در یکــی از ســخنرانی هایش در ســال 2014 گفتــه 
ــه  ــم همیش ــا بتوانی ــا خانم ه ــم م ــر نمی کن ــت: »فک اس
ــوری  ــلا این ط ــیم. اص ــته باش ــم داش ــا ه ــز را ب همه چی
ــم  ــا ه ــز را ب ــم همه چی ــود می کنی ــم. وانم ــر نمی کن فک
داریــم. مــن و همســرم 34 ســال اســت کــه با هــم ازدواج 
کردیــم و دو دختــر داریــم و هم چنــان هــر روز بایــد ایــن 
تصمیــم را بگیــرم کــه قــرار اســت مــادر باشــم یــا همســر 
و... درواقــع بارهــا در طــول روز بایــد از ایــن دســت 

ــرم.« ــا بگی تصمیم ه
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کت  عامل �ش دی، مد�ی آ�ب ن ام�ی گفت و گو �ب حس�ی

ق ن �ش موعه سازی کاو�ی دانش بنیان قطعه سازی و محب

به شرکت های نوپا فرصت دهیم
 نیلوفر منزوی

در سال هایی كه گذشت، روند حمایت از شركت های دانش بنیان روز به روز بهبود بیشتری داشته 
است؛ یک روز خبر معافیت های مالیاتی به گوش می رسد و روز دیگر از تسهیلات ویژه خبر 

می دهند. اما مسئولان و دست اندر كاران امر نیز معتقدند هنوز راه زیادی تا رسیدن به شرایط 
مطلوب وجود دارد و هم چنان سنگ های بسیاری پیش پای شركت های دانش بنیان است. 

حسین امیرآبادی، مدیرعامل شركت دانش بنیان قطعه سازی و مجموعه سازی كاویان شرق، استاد و 
عضو هیئت علمی دانشگاه بیرجند است و چند سالی است كه مدیریت این شركت را بر عهده دارد. 

او در مصاحبه پیش رو، بیش از هر چیز از مشکلاتی یاد می كند كه می تواند شركتی نوپا را زمین 
بزند، یا كارآفرینان این حوزه را ناامید كند؛ مشکلاتی كه خود نیز آن ها را تجربه كرده است.

 شــركت شــما در چــه ســالی تاســیس شــد و در 
ــد؟ ــت می كن ــه ای فعالی ــه زمین چ

ــلا  ــا عم ــاندیم، ام ــت رس ــه ثب ــرکت را ب ــال 91 ش ــا س م
فعالیــت آن را از ســال 94 بــا یــک محصــول آغــاز کردیــم 
بــه نــام دمپــر بــرای اتاق هــای ایزولــه. کار شــرکتمان هــم 
تولیــد دمپــر در همــه سایزهاســت. اگــر بخواهــم برایتــان 
ــپ  ــه تی ــم ب ــم، می توان ــال بزن ــر مث ــرد دمپ ــوارد کارب از م
خاصــی از دمپــر اشــاره کنــم کــه هابنــد اســت و در 
ــود.  ــتفاده می ش ــتان ها اس ــانی بیمارس ــای هوارس کانال ه
ــرای مواقــع اضطــراری اســت. فــرض کنیــد فــردی  ایــن ب

مبتــلا بــه یــک بیمــاری واگیــردار در اتاقی بســتری اســت و 
مــا می خواهیــم هــوای آلــوده ایــن اتــاق از طریــق کانال هــا 
ــه اتاق هــای دیگــر ســرایت نکنــد. در ایــن حالــت دمپــر  ب
ــد  ــرای تولی ــدد. ب ــوا را ببن ــه مســیر ه ــم ک نصــب می کنی
دمپــر روی یــک نمونــه مهندســی معکــوس انجــام دادیــم، 

امــا ســایزهای دیگــرش را خودمــان ســاختیم. 
ــا  ــه ب ــما در مقایس ــدی ش ــول تولی ــت محص كیفی
ــه  ــود در چ ــی موج ــی و داخل ــای خارج نمونه ه

ــت؟ ــطحی اس س
می توانــم بــا اطمینــان بگویــم کــه محصــول مــا از 70، 80 
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درصــد محصولاتــی کــه در بــازار وجــود دارد، بهتــر اســت و 
مشــکلی نــدارد. حتــی کار رقبــای دیگــر را کــه نــگاه مــی 
ــی کــه مــا تولیــد می کنیــم،  کنــم، می بینــم ایــن محصول
ــه دارای  ــت ک ــخص اس ــم مش ــری ه ــر ظاه ــی از نظ حت

کیفیــت بالاتــری اســت.
 چطــور شــد كــه تصمیــم گرفتیــد این شــركت را 

ــیس كنید؟ تاس
مــن هیئــت علمــی دانشــگاه و دانشــیار دانشــگاه بیرجنــد 
هســتم. رشــته تحصیلــی ام نیــز مهندســی مکانیــک، 
گرایــش ســاخت و تولیــد اســت. 10 ســال اســت تدریــس 
می کنــم و حــدود 12 ســال نیــز خوانــدن ایــن درس طــول 
کشــیده و در بهتریــن دانشــگاه های کشــور درس خوانــده ام. 
یــک ســال نیــز خــارج از کشــور بــوده ام و ایــن زمینــه کاری 

ــه دارم. ــه تخصصــی اســت ک ــوارد ب ــن م از نزدیک تری
 در ایــن مــدت بــا چــه مشــکلاتی رو بــه رو 

یــد؟ بوده ا
ــته ام  ــرم را گذاش ــن شــرکت عم ــرای ای ــال ب ــه س ــن س م
ــد، هــم  ــه بیشــتر شــرکت ها دارن ــدم مشــکلاتی ک و معتق
اقتصــادی اســت و هــم اجتماعــی و فرهنگــی. چیــزی کــه 
ــکوفایی  ــوآوری و ش ــدوق ن ــه صن ــت ک ــن اس ــم، ای می دان
ــد،  ــدم برمی دارن ــیر ق ــن مس ــه در ای ــی ک ــام نهادهای و تم
هدفشــان کمــک بــه شرکت هاســت کــه فعــال شــوند و پــا 
بگیرنــد. امــا در ایــن مســیر مشــکلاتی وجــود دارد کــه برای 
رســیدن بــه ایــن هــدف بایــد بــه آن هــا توجــه کــرد. آن طور 
ــه دو  ــده ام، عمــده شــرکت های دانش بنیــان ب کــه مــن دی
دســته تقســیم می شــوند. یکــی شــرکت هایی باســابقه بــالا 
ــد دانش بنیــان  هســتند کــه از یک زمانــی تصمیــم گرفته ان
شــوند و حــالا می تواننــد از تســهیلات دولــت در ایــن 
ــد و  ــرکت ها قدرتمندن ــن ش ــد. ای ــتفاده کنن ــوص اس خص
ســرمایه دارنــد و اغلــب بــه بــازار و مشــتری نیــز دسترســی 
دارنــد. ایــن  دســته در حــوزه دانش بنیــان بــا توجــه 
ــر  ــق ظاه ــته اند موف ــته اند، توانس ــه داش ــی ک ــه امکانات ب
ــرکت ها  ــر ش ــته دیگ ــد. دس ــی بگیرن ــج خوب ــوند و نتای ش
ــولا از  ــه معم ــوند ک ــیس می ش ــانی تاس ــت کس ــه دس ب
دل دانشــگاه می آینــد و نــه ســرمایه چندانــی دارنــد و نــه 
ــرای این هــا بســیار  ــازار کار و مشــتری. کار ب ــا ب آشــنایی ب
دشــوار اســت. ایــن شــرکت ها البتــه خرده تســهیلاتی 
ــا 200  ــرمایه های 100 ی ــا س ــد، ام ــت می گیرن ــز از دول نی
ــدازی  ــاف راه ان ــود، کف ــان داده می ش ــه بهش ــی ک میلیون
شــرکت را نمی دهــد. از آن طــرف در بــازار هــم بــه مشــکل 
برمی خورنــد. صــرف هیئــت  علمــی بــودن نمی توانــد 
کمکــی بــه حالشــان کنــد. ممکــن اســت ایــن شــرکت ها 
ــد  ــدر ســرمایه ندارن ــا آن ق ــق باشــند، ام از نظــر فنــی موف
کــه بتواننــد نیــروی کافــی بگیرنــد و بخش هــای بازرگانــی 
و بازاریابــی و R&D خــود را تجهیــز کننــد. نمی شــود 
ــد  ــر نمی توانن ــویی دیگ ــرد. از س ــرکت داری ک ــه ش یک تن
ــا  ــور م ــارکت در کش ــا مش ــون واقع ــد، چ ــریک بگیرن ش
ــه  ــاده و تجرب ــا نیفت ــوب ج ــدارد و خ ــتی ن ــوم درس مفه

نشــان داده شــراکت بــه جاهــای خوبــی نمی رســد. مفهــوم 
شــریک در جامعــه مــا ســاختار یافته و قانونمنــد نیســت و 
بنابرایــن ایــن امــکان هــم منتفــی اســت. از این جاســت کــه 
شــرکت های دســته دوم نمی تواننــد موفــق ظاهــر شــوند و 

ــد. ــک می مانن ــرکتی کوچ ش
 این طــور كــه می گوییــد، شــركت شــما در 

دســته دوم قــرار می گیــرد.
ــا  ــرد. ب ــا هــم در دســته دوم جــای می گی ــه، شــرکت م بل
ــی  ــا 200 میلیون ــر آن وام 100 ی ــار براب ــه، چه ــه س این ک
ــرکت  ــته ایم ش ــوز نتوانس ــت، هن ــته اس ــی داش آورده مال
ــل  ــه کام ــزات اولی ــات و تجهی ــث مقدم ــدی را از حی تولی
ــدی  ــرکت تولی ــدازی ش ــای راه ان ــون هزینه ه ــم، چ کنی
ــتفاده  ــه اس ــی ک ــت و تجهیزات ــیار بالاس ــان بس دانش بنی

می کنیــم، خــاص و گران قیمــت هســتند.
 خب به اعتقاد شما راه چاره چیست؟

ــد،  ــان می کنن ــرکت دانش بنی ــا ش ــا ب ــه نهاده ــاری ک رفت
ــاب  ــوان را انتخ ــد ج ــم و چن ــه بروی ــت ک ــن اس ــل ای مث
کنیــم و بگوییــم یــک  ســال فرصــت داریــد کــه دونــده دوی 
ــن کار قطعــا شکســت می خــورد،  ــن شــوید. خــب ای مارات
ــم نمی شــود  ــم و یک ســاله ه چــون اســتعدادیابی نکرده ای
قهرمــان المپیــک تربیــت کــرد. حــالا کســی کــه شــرکت 
ــوزش  ــگاه آم ــه در دانش ــد، ن ــیس می کن ــان تاس دانش بنی
دیــده و نــه جــای دیگــر. فقــط دانــش فنــی دارد. ایــن فــرد 
بایــد پیــش از ایــن آمــاده می شــد کــه نشــد، و بــه دلیــل 
ــد  ــد و نمی توان ــا می مان ــرمایه، تنه ــه و س ــتن تجرب نداش
تمــام وجــوه کار را بــا هــم پیــش ببــرد تــا کار از نظــر فنــی 
جلــو بــرود، و در زمینــه نیــروی انســانی و بازاریابــی عقیــم 
ــا  ــده، ب ــرون آم ــازه از دانشــگاه بی ــه ت ــی ک ــد. جوان می مان

ــد. ــق القمر کن ــد ش ــان نمی توان ــون توم 200 میلی
شــرکت هایی کــه مــا می بینیــم و در دســته دوم قــرار 
دارنــد، فقــط فکــر و ذکرشــان تحقیــق و نمونه ســازی اســت 
ــارم از  ــه هســتند. انتظ ــازار غریب ــات و ب ــه و مالی ــا بیم و ب
نهادهــای ذی ربــط ایــن اســت کــه انتظــار نداشــته باشــند 
ــازار  ــم در ب ــد ه ــال بتوانن ــه س ــرف س ــرکت ها ظ ــن ش ای
ــی  ــل بین الملل ــم در اش ــد و ه ــل کنن ــق عم ــی موف داخل
ــود را  ــند و محصــول خ ــته باش ــن داش ــرای گفت ــی ب حرف
ــم  ــت بدهی ــرکت ها فرص ــن ش ــه ای ــد ب ــد. بای ــادر کنن ص
ــم در  ــی  صــادرات را ه ــد و بازرگان ــدا کنن ــان را پی خودش
کنــار کار تحقیقــی یــاد بگیرنــد. در حــال حاضــر عمــلا این 
فرصــت وجــود نــدارد. اگر هــم بتواننــد از موانع عبــور کنند، 
بایــد فی الفــور جواب گــو باشــند کــه بازارشــان چــه شــد و 
تســهیلاتی را کــه گرفته انــد، بازگرداننــد. این چنیــن اســت 
کــه شــخص درگیــر مجموعــه ای از مشــکلات طاقت فرســا 
می شــود و تــوان ادامــه کار را از دســت می دهــد. در بحــث 
تســهیلات خــوب اســت کــه بازنگــری شــود و زیاده خــواه 
نباشــند و درک کننــد کســی کــه از دامــن دانشــگاه بیــرون 
آمــده و از نظــر مالــی و بازرگانــی ضعیــف اســت، نمی توانــد 

بــا ایــن تســهیلات معجــزه کنــد. بایــد صبــر داشــت.
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گزارش
گزار شد،  )ره( �ب ی�ن یتال که در مصلی امام �ن ب ن المللی رسانه های د�ی جشنواره ب�ی

 محصولات و 
ن

ن در غرفه ای به معر� هوری ن�ی ست �ب معاونت علمی و فناوری ر�ی

داخت. ان ساخت« �پ  دستاوردها�ی هم چون جشنواره »ا�ی

یتال بود �ت در  ب ن فعالان حوزه د�ی �ب ن ن ماه م�ی )ره( ۲۰ �ت ۲۶ آ�ب ی�ن مصلی امام �ن

یتال دستاوردهای خود را ارائه دهند. ب ن المللی رسانه های د�ی ه ب�ی
گ

ایش�
ن
ن � زدهم�ی �ی

ازی معاونت علمی و طی  �ب �ایت ستاد فناوری اطلاعات و ارتباطات و فضای محب

هوری و محمدرضا  جلسه ای  �ب حضور سور�ن ستاری معاون علمی و فناوری رئیس �ب

سیس و توسعه  مه های هم�ری، �ت ان تفاهم �ن نک ملی ا�ی ه �ب ن زاده عضو هیئت مد�ی حس�ی

دازش داده ه و �پ ن استفاده از فناوری ذخ�ی مرکز شتاب دهی و نوآوری و هم چن�ی

هوری  ست �ب ه معاونت علمی و فناوری ر�ی ش بع رشیدی که �ب �ایت و�ی ه ر
گ

ایش�
ن
ن � پنجم�ی

ن داد. �ی ن ماه به کار خود �پ ن آغاز شده بود، ۲4 آ�ب �ی ن المللی ت�ب ه ب�ی
گ

ایش�
ن
ن ماه در � از ۲۰ آ�ب
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یتال: ب ن المللی رسانه های د�ی ه ب�ی
گ

ایش�
ن
ن � زدهم�ی زدید از �ی ستاری در �ب

شرکت های خلاق ایجاد می شوند
 نفیسه كرمی
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کــه  دیجیتــال  رســانه های  بین المللــی  جشــنواره 
ــی)ره( برگــزار شــد، معاونــت  در مصلــی امــام خمین
در  نیــز  جمهــوری  ریاســت  فنــاوری  و  علمــی 
دســتاوردهایی  و  محصــولات  معرفــی  بــه  غرفــه ای 
پرداخــت. »ایران ســاخت«  جشــنواره   هم چــون 

ــان  ــاه میزب ــا 26 آبان م ــی)ره( 20 ت ــام خمین ــی ام مصل
فعــالان حــوزه دیجیتــال بــود تــا در یازدهمین نمایشــگاه 
دســتاوردهای  دیجیتــال  رســانه های  بین المللــی 
خــود را ارائــه دهنــد. حضــور پررنــگ شــرکت های 
دانش بنیــان و اســتارت آپ ها یکــی از ویژگــی هــای 
بــارز ایــن دوره از نمایشــگاه بــود. آن هــا آمــده بودنــد تــا 
ــه دهنــد؛ شــرکت هایی  آخریــن محصــولات خــود را ارائ
هم چــون اســنپ، پیام رســان ســروش و اســتارت آپ 

ــد.  ــه داران بودن ــه غرف ــن از جمل ــش آنلای آزمای
یازدهمیــن نمایشــگاه بــا حضــور افــرادی کــه در صحنــه 
تولیــد محتــوا و ادبیــات بــر فضــای مجــازی نقــش دارند، 
برگــزار شــد تــا بــا تعامــل و نمایــش محصــولات در ایــن 
حــوزه شــاهد بهبــود و ارتقــای زیســت بوم فضــای 
ــاوری  ــی و فن ــت علم ــیم. معاون ــور باش ــازی در کش مج
ریاســت جمهــوری نیــز در غرفــه ای کــه ســتاد توســعه 
ــت  ــم، فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیــان معاون فرهنــگ عل
ــا  ــود ت ــرده ب ــم ک ــی را فراه ــرد، فضای ــاد ک ــی ایج علم
ســتادهای توســعه فناوری هــای نــرم و هویت ســاز و 
توســعه فنــاوری اطلاعــات، ارتباطــات و فضــای مجــازی 
نیــز دســتاوردهای خــود را در ایــن حــوزه ارائــه دهنــد. 
ــی  ــی، فرهنگ ــنواره مل ــن جش ــی دومی ــن معرف هم چنی
و هنــری »ایران ســاخت« نیــز در ایــن غرفــه انجــام 
شــد تــا اقداماتــی مناســب بــرای حضــور فعــالان عرصــه 
ــود،  ــام ش ــنواره انج ــن جش ــال در ای ــانه های دیجیت رس
ــوا  ــد محت ــداف ایران ســاخت، تولی ــی از اه ــه یک ــرا ک چ
در زمینــه حمایــت محصــولات ســاخت داخــل اســت تــا 
ــای  ــرای فض ــوا ب ــد محت ــان تولی ــکل گیری جری ــه ش ب
ــنیداری  ــداری و ش ــوب، دی ــانه های مکت ــازی و رس مج

مــدد برســاند.
ــاق در  ــک اتف ــوان ی ــه عن ــد ب ــانه های جدی ــروزه رس ام
زندگــی هــر یــک از مــا مطــرح هســتند تــا جهانــی تــازه 
ــه  ــه گفت ــه ب ــی ک ــد. فضای ــرار دهن ــان ق ــش رویم را پی
مقــام معظــم رهبــری فضایــی رو بــه رشــد و غیــر قابــل 
توقــف اســت کــه آخــر نــدارد و هــر چــه نــگاه می کنیــد 
ایــن موضــوع یــک اول بلاآخــر اســت. بنابرایــن برگــزاری 
جهــت  در  گامــی  می تواننــد  نمایشــگاه ها  این گونــه 
ــا  ــوای مناســب در فضــای مجــازی باشــد ت ــد محت تولی

شــاهد ارتقــای ایــن حــوزه در کشــورمان باشــیم.
فنــاوری  و  علمــی  معــاون  ســتاری،  ســورنا  دکتــر 
رئیس جمهــوری، نیــز از ایــن نمایشــگاه بازدیــد کــرد. او 
ــی  ــن نمایشــگاه بین الملل ــد از یازدهمی ــان بازدی در جری
ــرفت و ورود  ــرای پیش ــت: »ب ــال گف ــانه های دیجیت رس
بــه حوزه هــای مختلــف، تولیــد محتــوای مناســب 

ــر  ــد از نظ ــن بای ــت. بنابرای ــروری اس ــم و ض ــری مه ام
ــاهد  ــا ش ــم ت ــت کنی ــان را تقوی ــوا خودم ــد محت تولی
فرهنگســازی در ایــن حــوزه باشــیم. البتــه ایجــاد محتــوا 
ــریع  ــدی س ــا رش ــتارت آپ ها ب ــازی و اس ــای مج در فض
در کشــور همــراه اســت. چنانچــه از اســتارت آپ ها 
انتظــار مــی رود، رشــد آن هــا بایــد بــه صــورت هفتــه ای 
باشــد و اســتارت آپ های موفــق هفتــه ای ده درصــد 
رشــد دارنــد. در غیــر ایــن صــورت محکــوم بــه شکســت 
ــن رشــد  ــرای ای ــران فضــا ب هســتند. خوشــبختانه در ای

ــاز اســت.« ب

 ایجاد محیط كسب و كار
ضامن ارتقای محتوای دیجیتال

معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری در ادامــه 
ــاره ارتقــای محتــوای دیجیتــال، گفــت: »مهم تریــن  درب
کســب و کار  محیــط  ایجــاد  حــوزه  ایــن  در  بحــث 
اســت؛ شــرکت هایی کــه موفــق بــه کســب عنــوان 
ــت از  ــوع خدم ــد ن ــش از ص ــوند بی ــان می ش دانش بنی
ــت  ــاوری ریاســت جمهــوری دریاف ــت علمــی و فن معاون
می کننــد و اگــر شــرکتی شــرایط دانش بنیــان شــدن را 
ــن  ــه زودی بحــث شــرکت های خــلاق در ای ــود، ب دارا نب
ــعه  ــرای توس ــرکت ها ب ــا ش ــود ت ــرح می ش ــت مط معاون
ــرکت ها  ــن ش ــع ای ــد. در واق ــای لازم را ببینن آموزش ه
ــد  ــت بهره من ــوی معاون ــده از س ــای ارائه ش از مکانیزم ه
ــه  ــبت ب ــا نس ــی از آن ه ــطح حمایت ــه س ــوند. البت می ش

اســت.« پایین تــر  دانش بنیــان  شــرکت های 

حمایت از شتاب دهنده های 
حوزه دیجیتال

ســتاری در بخــش بعدی بــه حمایت از شــتاب دهنده های 
ــدر  ــر چق ــت: »ه ــرد و گف ــاره ک ــال اش ــوزه دیجیت ح
شــتاب دهنده های کســب و کار بیشــتر توســعه پیــدا 
کننــد، موفق تــر هســتیم. در معاونــت علمــی نیــز ســتاد 
ــعه  ــث توس ــاز بح ــرم و هویت س ــای ن ــعه فناوری ه توس
محتــوای دیجیتــال را در برنامــه خــود دارد. در ایــن 
زمینــه بایــد شــتاب دهنده های کســب و کار در حــوزه 
شــتاب دهنده هایی  شــوند؛  حمایــت  محتــوا  تولیــد 
ــرار  ــا صدهــا شــرکت در آن هــا ق کــه هــر یــک ده هــا ی
دارد و از آن جــا کــه دولــت به تنهایــی نمی توانــد بــا 
هــزاران اســتارت آپ کار کنــد، ایــن شــتاب دهنده ها 
ــد.  ــعه دهن ــور توس ــتم را در کش ــن سیس ــد ای می توانن
ــگاه های  ــزاری نمایش ــال در برگ ــر س ــه ه ــور ک همان ط
ــه  ــه ب ــی ک ــتیم، تغییرات ــرات هس ــاهد تغیی ــف ش مختل
ــا  ــت و قطع ــتارت آپ  ها رخ داده اس ــور اس ــطه حض واس
ــی  ــول اصل ــی از اص ــد یک ــتارت آپ ها می توان ــعه اس توس

ــوا باشــد.« ــد محت در بحــث تولی
او هم چنیــن تولیــد محتــوا را یکــی از نیازهــای توســعه 
فضــای مجــازی دانســت کــه بــا برگــزاری نمایشــگاه هایی 
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هم چــون رســانه های دیجیتــال می تــوان در مســیر 
حرکــت ایــن توســعه قــرار گرفــت.

رتبه 15 در تولید علم
رئیــس بنیــاد ملی نخبــگان ایــران در بخش بعدی ســخنان 
ــداد  ــاظ تع ــه لح ــم ب ــد عل ــور را در تولی ــه کش ــود رتب خ
مقــالات پانزدهــم دانســت و در این بــاره  ابراز کــرد: »دولت 
بایــد محیــط کســب و کار را آمــاده کنــد. در حــال حاضــر 
ــکلات  ــی از مش ــب و کار یک ــای کس ــودن محیط ه آماده نب
اساســی در کشــور اســت. در حــوزه کســب و کارهای نویــن 
ــتیم،  ــه 121 را داش ــت رتب ــن دول ــدای ای ــا در ابت در دنی
ایــن مقطــع بــه رتبــه 75 دســت  امــروز و در  امــا 
یافته ایــم.« معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری 
ــتای  ــت در راس ــن معاون ــای ای ــاره برنامه ه ــن درب هم چنی
توســعه و گســترش طــرح شــامد بیــان کــرد: »ایــن طــرح 
ــد  ــترش می ده ــازی را گس ــای مج ــازی در فض فرهنگ س

ــوان محتــوای مناســب و نامناســب  ــه واســطه آن می ت و ب
را از هــم تشــخیص داد. عــلاوه بــر ایــن مانــع نفــوذ 
خارجی هــا می شــود و بســترهای مناســب فعالیــت را 
بــرای شــرکت های داخلــی کــه پایــه اصلــی آن نیروهــای 
 انســانی خــلاق و نــوآور هســتند، فراهــم می کنــد.«

ســورنا ســتاری در یازدهمیــن نمایشــگاه بین المللــی 
ایــن  مختلــف  غرفه هــای  از  دیجیتــال  رســانه های 
دکتــر  ایده پــرداز،  درســا،  هم چــون  نمایشــگاه 
اســتارت آپ، فــرا مفیــد و اپلیکیشــن باربــری آنلایــن 
بازدیــد کــرد. موســویان رئیــس مرکــز فنــاوری اطلاعــات و 
ــلامی،  ــاد اس ــگ و ارش ــال وزارت فرهن ــانه های دیجیت رس
ــتاد  ــر س ــری دبی ــجادی نی ــدس س ــی، مهن ــر فقیه دکت
ــی  ــت علم ــاز معاون ــرم و هویت س ــای ن ــعه فناوری ه توس
ــات و  ــات، ارتباط ــاوری اطلاع ــعه فن ــتاد توس ــر س و دبی
فضــای مجــازی معاونــت علمــی در ایــن بازدیــد ســتاری 

ــد. ــی کردن را همراه
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هوری �ب حضور معاون علمی و فناوری رئیس �ب

دو تفاهم نامه همکاری میان معاونت علمی، 
بانک ملی و دانشگاه شریف امضا شد

 زهرا خادم

بــا حمایــت ســتاد فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات و 
فضــای مجــازی معاونــت علمــی و طــی جلســه ای  
ــاوری  ــی و فن ــاون علم ــتاری مع ــورنا س ــور س ــا حض ب
عضــو  حســین زاده  محمدرضــا  و  رئیس جمهــوری 
تفاهم نامه هــای  ایــران  ملــی  بانــک  هیئت مدیــره 
همــکاری، تاســیس و توســعه مرکــز شــتاب دهی و 
نــوآوری و هم چنیــن اســتفاده از فنــاوری ذخیــره و 
ــات  ــاوری اطلاع ــان ســتاد توســعه فن ــردازش داده، می پ
ــی و دانشــگاه  ــک مل ــات و فضــای مجــازی، بان و ارتباط

ــد. ــا ش ــریف امض ــی ش صنعت

 بانک ملی ایران بسترساز توسعه 
فناوری در حوزه پولی و بانکی 

ــن جلســه همــکاری شــکل گرفته  ســورنا ســتاری در  ای

ــه  ــیری ب ــی را مس ــت علم ــی و معاون ــک مل ــان بان می
ــت:  ــد و گف ــا خوان ــب وکارهای نوپ ــعه کس ــوی توس  س
»حمایــت از اســتارت آپ ها می بایســت از شــکل وام و 
تســهیلات بــه  ســوی ســرمایه گذاری های خطرپذیــر 
ســوق پیــدا کنــد کــه خوشــبختانه بانــک ملــی   بــا ورود 
ــاوری در  ــعه فن ــاز توس ــیر می تواند بسترس ــن مس ــه ای ب

ــی و بانکــی باشــد.« حــوزه پول
ایــن  معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری در 
بانــک ملــی بــه فضــای حمایــت  از ورود   جلســه، 
ابــراز  نــوآوری و فنــاوری در حــوزه اســتارت آپی  از 
خوشــحالی کــرد و گفــت: »بانــک ملــی ایــران به عنــوان 
بانــک دولتــی می توانــد بســتر بســیار  بزرگ تریــن 
ــژه  ــف، به وی ــای مختل ــعه فناوری ه ــرای توس ــبی ب مناس

ــد.« ــی باش ــوزه پول در ح
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ــرای  ــوی ب ــتوانه ای  ق ــران را پش ــی ای ــک مل ــتاری بان س
ــرد:  ــد ک ــت و تاکی ــور دانس ــاوری کش ــم و فن ــوزه عل ح
ــاز  ــه نی ــای همه جانب ــه حمایت ه ــور ب ــش در کش »دان
دارد کــه خوشــبختانه بانــک ملــی ایــران در ایــن زمینــه 

ــوده اســت.« پیشــتاز ب
در ادامــه جلســه خاتونــی، عضــو هیئت مدیــره و معــاون 
فنــاوری اطلاعــات بانــک، بــا اشــاره بــه نیــاز شــبکه های 
بانکــی بــه تجهیــزات ذخیره ســازی اطلاعــات بیــان کــرد: 
ــه  ــی ب ــک مل ــاز اساســی سیســتم بان ــه نی ــا توجــه ب »ب
تجهیــزات ذخیره ســازی اطلاعــات در کشــور، راه انــدازی 
مرکــز نــوآوری در عرصــه خدمــات و ســرویس های مالــی 
ــا همکاری هــای شــکل گرفته  ــم ب ــود کــه امیدواری لازم ب
ــیم.  ــتر باش ــرفت های بیش ــاهد پیش ــه ش ــن زمین در ای
ــان  ــو هم زم ــی ن ــران قصــد دارد در اقدام ــی ای ــک مل بان
بــا حمایــت از نخبــگان دارای ایــده از آن هــا بــرای 
ــرد.« ــک بگی ــردم کم ــرای م ــن ب ــات نوی ــه خدم  ارائ

ــاره وظایــف یــک موسســه گفــت: »گاهــی  ــی درب  خاتون
به عنــوان یــک موسســه و ســازمان اگرچــه وظیفــه 
ــر عهــده  ــداری ســرویس ها را در کشــور ب اســتقرار و پای
 داریــم، ولــی در کنــار آن وظیفــه دیگــر مــا ایــن اســت 
ــه راه انــدازی ســامانه هایی  ــا شــجاعت ب از کســانی کــه ب
این چنیــن کارســاز در کشــور می پردازنــد، حمایــت 
ــت از  ــر حمای ــاد ب ــا اعتق ــور ب ــن منظ ــه همی ــم. ب کنی
جوانــان و نخبــگان کشــور و  فراهم ســازی بســتری 
مناســب، به گونــه ای  قــدم برمی داریــم تــا صاحبــان 
ایــده و نخبــگان کشــور بــا فــراغ بــال و بــدون اســترس 

ــد.« ــش گیرن ــود را پی کار خ
در ادامــه جلســه مهــدی فقیهــی، دبیــر ســتاد فنــاوری 
اطلاعــات و ارتباطــات و فضــای مجــازی معاونــت علمــی 
و فنــاوری ریاســت جمهــوری، ایــن تفاهم نامــه را در 
ــمرد و  ــتاد برش ــازی س ــف بازارس ــام وظای ــتای انج راس
ــران  ــی ای ــک مل ــه بان ــن تفاهم نام ــاس ای ــر اس افزود: »ب
ذخیره ســاز  از  اســتفاده کننده  بانکــی  بــازار  اولیــن 
تولیــد  دانش بنیــان  محصــول  به عنــوان  تولیدشــده 
داخــل اســت کــه می توانــد نمونــه ای موفــق بــرای 
توســعه بــازار محصــولات دانش بنیــان داخلــی در حــوزه 

ــد.« ــات باش ــات و ارتباط ــاوری اطلاع فن
ــران را  ــی ای ــک مل ــی بان ــین زاده آمادگ ــا حس محمدرض
ــک  ــه و کم ــد نوآوران ــای جدی ــه عرصه ه ــرای ورود ب ب
بــه شــکل گیری و توســعه کســب و کارهــای نوپــا اعــلام 

کــرد.

 تفاهم نامه همکاری در خصوص تاسیس 
و توسعه مركز شتاب دهی و نوآوری

ــیس و  ــوان تاس ــا عن ــکاری ب ــه هم ــان تفاهم نام در جری
ــعه  ــتاد توس ــوآوری، س ــتاب دهی و ن ــز ش ــعه مرک توس
ــات، ارتباطــات و فضــای مجــازی ســتاد  ــاوری اطلاع فن
توســعه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات و فضــای مجــازی 

ــت  ــه حمای ــن تفاهم نامه، وظیف ــرف اول ای ــوان ط به عن
فنــی از تاســیس و راه انــدازی ایــن مرکــز و انجــام 
ــای لازم  ــذ مجوزه ــریع اخ ــت تس ــات لازم در جه اقدام
را دارد و در ایــن راســتا بــا  فراهم ســازی و تامیــن 
بــه  منابــع اطلاعاتــی و هم چنین کمک هــای مالــی 
حمایــت از تجاری ســازی و بازاریابــی بــرای فعالیــت 
مرکــز  ایــن  در  پوشــش  تحــت  اســتارت آپ های 
می پــردازد. بانــک ملــی ایــران به عنــوان طــرف دوم 
ــن تفاهم نامــه مکلــف شــد ضمــن حمایت هــای فنــی  ای
و مالــی از تاســیس و راه انــدازی مرکــز شــتاب دهی، 
فضــا را بــرای اســتقرار ایــن مرکــز فراهــم کنــد و 
محصــولات  دانــش  شــرکت ها و  ســنجش توان  بــا 
تولیدشــده در مرکــز شــتاب دهی، آن هــا را در بانــک 
ــای  ــه گزارش ه ــا ارائ ــت ب ــرد و در نهای ــه کار گی ــی ب مل
اســتارت آپی  در حــوزه  پیشــرفت  و  توســعه  منظــم 
را فراهــم کنــد. دانشــگاه صنعتــی شــریف نیــز بــه 
ــن  ــه تامی ــف ب ــرارداد مکل ــن ق ــوم ای ــرف س ــوان ط  عن
ایــن مرکــز شــتاب دهی  و بسترســازی در تاســیس 
به گونــه ای  اســت کــه بــا ارائــه گزارش هــای کامــل 
از پیشــرفت در ایــن جریــان علمــی و نظــارت بــر 
بــه  شــتاب دهی،  مرکــز  در  ارائه شــده  طرح هــای 
ــا همــکاری  ــط ب ــی مرتب ــزاری رویدادهــای کارآفرین برگ
ــات، ارتباطــات و فضــای مجــازی  ــاوری اطلاع ســتاد فن

ــردازد. ــی بپ ــت علم معاون

تفاهم نامه همکاری در زمینه 
به كارگیری فناوری ذخیره و 
پردازش داده با عملکرد بالا

راســتای  در  تفاهم نامــه  دومیــن  جلســه  ایــن   در 
به کارگیری فنــاوری بومــی »ذخیــره و پــردازش داده 
بــا عملکــرد بــالا« میــان ســه نهــاد دولتــی بانــک ملــی 
ــتاد  ــن س ــریف و هم چنی ــی ش ــگاه صنعت ــران، دانش ای
توســعه فنــاوری اطلاعــات، ارتباطــات و فضــای مجــازی 
ــران  ــی ای ــک مل ــید. بان ــا رس ــه امض ــی ب ــت علم معاون
ــای  ــی در کشــور به ج ــک دولت ــن بان ــوان بزرگ تری به عن
به کارگیــری  بــا  می توانــد  خارجــی  ذخیره ســازهای 
ــازار و  ــعه ب ــرای توس ــبی ب ــتر مناس ــی بس ــاوری بوم فن

ــد. ــم کن ــازار فراه ــرای ب ــبی ب ــه مناس نمون
بــر اســاس ایــن تفاهم نامــه اســتفاده از ایــن ذخیره ســاز 
داده در بانــک ملــی آغــاز شــد و اولیــن خریــد مربوطــه 
ــدف  ــا ه ــی ب ــاوری بوم ــن فن ــه انجــام رســید. ای ــز ب نی
بازارســازی توســط پژوهشــگاه فنــاوری اطلاعــات و 
ــت ســتاد  ارتباطــات دانشــگاه صنعتــی شــریف، با حمای
توســعه فنــاوری اطلاعــات ارتباطــات و فضــای مجــازی 

ــت علمــی توســعه پیداکــرده اســت. معاون
ــد  ــران بازدی ــی ای ــک مل ــوزه بان ــان از م ــتاری در پای س
کــرد و اقــدام ایــن بانــک در راه انــدازی مــوزه را میراثــی 

ــران دانســت. ــدگار در نظــام بانکــی ای مان
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ه و جشنواره نوآوری و فناوری 
گ

ایش�
ن
ن � پنجم�ی

ن داد �ی بع رشیدی به کار خود �پ ر

 شرکت های بزرگ کشور از دل نمایشگاه ها 
خارج می شوند

 زهرا خشنود
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پنجمین نمایشگاه ربع رشیدی که با حمایت ویژه معاونت 
در  آبان ماه   20 از  ریاست جمهوری  فناوری  و  علمی 
به  آبان ماه  بود، 24  آغاز شده  تبریز  بین المللی  نمایشگاه 

کار خود پایان داد.
و  نمایشگاه  پنجمین  اختتامیه  آیین  در  ستاری  سورنا 
جشنواره نوآوری و فناوری ربع رشیدی بیان کرد: »از  سه 
سال پیش روند بسیار مناسبی در آذربایجان  شرقی شروع 
شده و ما نیز از ابتدای روی کارآمدن دولت تدبیر و امید، 
اقتصاد دانش بنیان را مورد توجه قرار داده ایم. واقعیت این 
است که برای کشوری که صد سال اقتصاد نفتی را تجربه 
کرده، سخت است جهت گیری اقتصاد خود را عوض کند 
هستند،  جوان  عمدتا  که  انسانی  نیروی  از  استفاده  به  و 
توجه و از این طریق ثروت آفرینی کند. در چنین اقتصاد 
اقتصاد  در  که  داریم  جدیدی  المان های  به  نیاز  جدیدی 
نفتی مطرح نبود؛ بحث های کارآفرینی سالیان سال بود که 
به واسطه اقتصاد نفتی سرکوب می شد. در جامعه ای که 
فرد،  توانمندی های  است،  توجه  مورد  و مدرک  استخدام 
استعداد، نوآوری و اعتماد به نفس جوانان دیده نمی شود؛ 
المان ها عوض  از  نیاز است که بسیاری  در اقتصاد جدید 
باید  این است که  شوند. در سیستم نفتی معنی اشتغال 
پول داشت تا شغل ایجاد کرد، اما در سیستم جدید باید 
نیروی انسانی باشد که نوآوری، خلاقیت و اعتماد به نفس 
نفتی کار  اقتصاد  این موارد در  انداختن  باشد؛ جا  داشته 
بسیار سختی است، اما می بینیم چنین روندی در کشور 

شروع شده است.
درآمد  به  رئیس جمهور  فناوری  و  علمی  معاون 
بیان کرد: »استارت آپ هایی  اشاره داشت و  استارت آپ ها 
اکثرشان  و  هستند  دلار  میلیارد  یک  مرز  در  که  داریم 
هفته ای بیش از 10 درصد رشد می کند. این بدان معنی 
روی  سرمایه گذاری  از  اقتصادی تر  چیزی  هیچ  که  است 
جوانان توانمندمان نیست. پژوهش در مغزهاست و درآمد 
از طریق آن نیز از کار های دیگر و پروژه های دیگر بسیار 
بهتر است و اعمال روش جدید در اقتصاد، قطعا المان های 
را  خود  فرزندان  می خواهید  اگر  دارد.  لازم  را  بسیاری 
توانمندی های  و  فناوری  و  نوآوری  به  باید  دارید،  نگه 
و  معدن  در دست  استان  این  آینده  کنید؛  توجه  جوانان 
اقتصاد  است؛  جوانان  دست  در  بلکه  نیست،  دیگر  جای 
مواد خام، گذشته سرمایه گذاری است. اقتصاد های بزرگ 
دنیا هیچ کدام بر اساس درآمدهای زیر زمینی شکل پیدا 
نمی کنند، شرکت های بزرگ دنیا هم دیگر نفتی و بانکی 
نفتی،  شرکت های  یک سری   2006 سال  در  نیستند. 
بانکی، خودرو سازی و... بزرگ ترین شرکت های دنیا بودند، 
اما امروزه گوگل، فیس بوک، مایکروسافت و... شرکت های 
بزرگ دنیا هستند. این شرکت های جدید از کجا آمده اند؟«

او با تاکید بر این که به زودی استارت آپ هایی خواهند بود 
که درآمد چهار و پنج میلیارد دلار را رد می کند، گفت: 
»به زودی همین جوانانی که در نمایشگاه ها حضور دارند، 
بزرگ ترین شرکت های کشور را راه اندازی می کنند؛ اکنون 

پایه  و  اساس  است.  اتفاق  افتاده  روندی در کشور  چنین 
این روش جدید که پایه اقتصاد کشور را تشکیل می دهد، 
جوانان تحصیل کرده، با اعتماد به نفس و خلاق هستند؛ 
سرپا  هم  باز  بخورد،  زمین  هم  پنج بار  اگر  که  نیرویی 
آموخته هایش  از  که  جوانی  می کند؛  تلاش  و  می ایستد 
استفاده می کند و تا به موفقیت نرسد، دست برنمی دارد.«
به  اشاره  با  رئیس جمهوری  فناوری  و  علمی  معاون 
»تمامی  داد:  ادامه  کشور  در  استارت آپ های شکل گرفته 
و  دارند  مشابه  داستان های  دنیا  بزرگ  شرکت های 
استارت آپ های  همین  نبوده اند.  »بچه پولدار«  هیچ کدام 
کشور از دیجی کالا گرفته تا کافه بازار و... در ابتدای کار با 
پول توجیبی خانواده ها و از زیرزمین و زیرپله شروع کردند 
و ظرف دو، سه سال به این جایگاه رسیدند، چون اعتماد 
به نفس و ایده خوب و انتخاب خوبی داشتند، این ها حتی 
به  استان  سرمایه گذاران  اگر  نگرفتند.  وام  هم  ریال  یک 
این توجه کنند که باید روی جوانان سرمایه گذاری کنند، 
در  باید  اکوسیستم  این  گرفت؛  خواهند  بهتری  نتایج 
استان شکل بگیرد و اگر به دنبال ارزش افزوده، اشتغال 
و... هستند باید به توانمندی جوانان اعتماد کنند. جوانان 
ما درس نمی خوانند که استخدام شوند و مدرک بگیرند، 
بلکه درس می خوانند تا ارزش افزوده، کارآفرینی و اشتغال 

ایجاد کنند.«
بشر  نوآوری  از  ارزشمندتر  چیز  هیچ  این که  بیان  با  او 
گذاشت،  قیمت  می شود  چیزی  هر  »روی  افزود:  نیست، 
آذربایجان  است.  قیمت گذاری  غیرقابل  بشر  نوآوری  اما 
دانشگاه  روسای  و  دانشگاه ها  جوانان،  پتانسیل ها،   شرقی 
فوق العاده ای دارد. در این استان، استاندار هم حامی بوده 
و به این نتیجه رسیدیم که اقتصاد آذربایجان  شرقی در 
مغز و ذهن بچه هاست نه معادن. می توانیم این توانمندی 
اقتصاد  و  ثروت  به  تبدیل  را  استان  جوانان  خلاقیت  و 
کنیم. امید است که آن زیست بوم را بتوانیم در این استان 

به خوبی ایجاد کنیم.
و  علمی  معاون  ستاری  سورنا  حضور  با  مراسم   این 
فناوری رئیس جمهور و رئیس بنیاد ملی نخبگان و جمعی 
و  ایده ها  از  و  برگزار  استانی  و  کشوری  عالی  مقامات  از 

طرح های برگزیده تقدیر شد.

حل معضلات با استفاده از 
فناوری  و تکنولوژی

عیسی کلانتری، معاون رئیس جمهوری و رئیس سازمان 
حفاظت محیط زیست، نیز پیش از این با حضور در آیین 
ربع رشیدی  فناوری  و  نوآوری  نمایشگاه  پنجمین  افتتاح 
جمله  از  کشور  موجود  معضلات  به  اشاره  با  تبریز،  در 
به گفته  تالاب ها که  آلودگی هوا، ریزگردها، پسماندها و 
او در برخی جاها با نادانی به وجود آمده است، گفته بود: 
تکنولوژی های  و  فناوری ها  از  استفاده  با  معضلات  »این 
این  در  اجرایی  عزم  به  نیاز  و  می شود  برطرف  جدید 
زباله های  کشور  شمال  مشکل  بزرگ ترین  است.  مسیر 
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مردم  باید  مشکلات  این  برای حل  است.  رهاسازی شده 
 و همه دستگاه های اجرایی و نهادها و دانشگاه ها همکاری

کنند.« 
او با بیان این که نباید با فناوران امنیتی برخورد کرد، گفته 
بود: »در زمان کنونی فناوری هراسی به اندازه پیاده کردن 
فناوری برای کشور مشکل ایجاد کرده است و باید ریشه 

فناوری هراسی را کند و بیرون انداخت.«
ربع رشیدی  فناوری  و  نوآوری  نمایشگاه  پنجمین  در 
در  و  معرفی  فناوری  و  طرح   750 و  هزار  یک  از  بیش 
فناوری  تجاری سازی  و  توسعه  فناورانه،  ایده  بخش  سه 
شده  دایر  بنیان  دانش  خدمات  و  محصولات  فروش  و 
تکمیل  برای  بسترسازی  فناوری،  تجاری سازی  بود. 
شناسایی  کسب وکار،  تا  فناوری  و  فناوری  تا  علم  چرخه 
و  طرح ها  و  فناورانه  اختراعات  و  نوآوری ها  معرفی  و 
پژوهشی  توانمندی های  معرفی  و  دانش محور  ایده های 
بین  ارتباط  ایجاد  آن ها،  کاربردی کردن  جهت  فناوری  و 
و  اقتصادی  مختلف  بخش های  با  فناوران  و  دانشگاهیان 
فناورانه منطقه ای،  اجرایی کشور، گسترش همکاری های 
نخبگان  برای  کسب وکار  فضای  ایجاد  بین المللی،  و  ملی 
صادرات  افزایش  و  سرمایه گذار  جذب  فناوری،  و  علمی 
این نمایشگاه  از اهداف  محصولات و خدمات دانش بنیان 
فناوری  و  نوآوری  نمایشگاه  پنجمین  در  بود.  محسوب 
با  رویداد   28 و  تخصصی  بخش  و  زون   21 ربع رشیدی 
و  آموزشی  فناوری، کارگاه  و  بر تجاری سازی علم  تمرکز 

همایش برگزار شد.

نخستین لیگ اینترنت اشیا 
در منطقه شمال غرب 

با  غرب  شمال  منطقه  در  اشیا  اینترنت  لیگ  نخستین 
اقتصاد  و  فناوری  علم،  فرهنگ  توسعه  ستاد  حمایت 
و  نمایشگاه  پنجمین  با  همراه  علمی  معاونت  دانش بنیان 
جشنواره فناوری های نو و پیشرفته ربع رشیدی برگزار شد. 
مرکز نوآوری اینترنت اشیا )آیوتیک(، لیگ IOT ایران را 
حوزه  در  شهرستانی  توانمند  تیم های  شناسایی  هدف  با 
اشیاء  اینترنت  بر  مبتنی  خدمات  ارائه  و  هوشمندسازی 
)IOT( برگزار کرد. برای آماده سازی تیم ها و ایجاد زمینه 
دانشی و اطلاعاتی مناسب درباره موضوعات مورد رقابت 
مسابقه  برگزاری  از  قبل  پیش رویداد  یک  تیم ها،  میان 
به  مربوط  کلیدی  مباحث  آن  در  که  بود  طراحی  شده 
چهار موضوع اصلی لیگ )بهینه سازی مصرف انرژی، شهر 
هوشمند، خانه هوشمند و هوشمندسازی حمل ونقل(، به 
ثبت نام کنندگان ارائه شد. پس از برگزاری پیش رویداد و 
به  تیم ها  تیم،  هر  علاقه  مورد  موضوعات  مشخص شدن 
مدت 10 روز زمان داشتند که با هم تیمی های خود روی 
اولیه خود را آماده  انتخابی خود کار کنند و پرزنت  ایده 
کنند. در نهایت تیم ها در روز 23 آبان ماه در حضور داوران 
طرح خود را ارائه کردند و نتایج نهایی هم زمان با اختتامیه 
جشنواره و نمایشگاه ربع رشیدی اعلام شد. تیم هایی که 

موفق به کسب رتبه اول تا سوم شدند، علاوه بر دریافت 
در  یافتند.  راه  لیگ  نهایی  مسابقه  به  لیگ،  اولیه  جایزه 
برگزار  تهران  در  جاری  سال  بهمن ماه  که  نهایی  مسابقه 
به  با هم  منطقه  تا سوم هر  اول  برگزیدگان  خواهد شد، 

رقابت خواهند پرداخت. 

هم اندیشی شتاب دهنده ها در جشنواره
نشست هم اندیشی شتاب دهنده ها نیز از دیگر برنامه هایی 
بود که در حاشیه پنجمین نمایشگاه و جشنواره فناوری های 
نو و پیشرفته ربع رشیدی 23 آبان ماه در تبریز برگزار شد. 
سیاست گذار  نهادهای  شتاب دهنده ها،  نشست  این  در 
ریسک پذیر  صندوق های  سرمایه گذاران،  دولتی،  و 
حلقه های  به  عنوان  سرمایه گذاری  خدمات  مراکز  و 
اکوسیستم اقتصاد دانش بنیان که نقش اساسی در تحقق 
ماموریت های شتاب دهنده ها دارند گرد هم آمدند. هدف از 
این نشست معرفی شتاب دهنده ها، اهداف آن ها و فرایند 
طرح  هم چنین  بود.  فناوران  و  نوآوران  به  شتاب دهی 
برای حل  هم اندیشی  و  و مشکلات شتاب دهی  دغدغه ها 
مشکلات و کارآمد کردن عملکرد شتاب دهنده ها از دیگر 
اهداف نشست بود. سخنرانی ها و نشست های این رویداد 
شامل معرفی شتاب دهنده ها و نقش آن ها در اکوسیستم 
ارائه گزارش عملکرد شتاب دهنده ها،  اقتصاد دانش بنیان، 
خصوص  در  سیاستگذار  نهادهای  دیدگاه های  طرح 
در  سرمایه گذاران  دغدغه های  طرح  شتاب دهی،  فرایند 
صندوق های  دغدغه های  طرح  شتاب دهنده ها،  با  تعامل 
شتاب دهنده ها،  با  تعامل  در  ریسک پذیر  سرمایه گذاری 
معرفی وقف علم و فناوری و نقش خیرین در پشتیبانی از 
شتاب دهنده ها  و نیز طرح نیاز و دغدغه های استارت آپ ها 

در فرایند شتاب دهی بود.

جشنواره انتخاب برترین 
طرح مرزبانی هوشمند

جشنواره انتخاب برترین طرح مرزبانی هوشمند نیز با هدف 
شناسایی ایده و طرح هایی که در حوزه مرزبانی هوشمند 
از آن ها  نمایشگاه شرکت می کنند و تجلیل  در پنجمین 
و حمایت از نمونه سازی و تولید صنعتی طرح های مذکور 
هم زمان با نمایشگاه نوآوری و فناوری ربع رشیدی برگزار 
سوی  از  شرکت کننده  طرح های  جشنواره،  این  در  شد. 
هیئت داوری مورد ارزیابی قرار گرفت و به طرح های اول تا 
سوم به ترتیب، سی میلیون ریال، بیست میلیون ریال و ده 
میلیون ریال جایزه اعطا شد. هم چنین طرح ها و ایده های 
قرار  حمایت  مورد  تجاری سازی  و  نمونه سازی  برای  برتر 
گرفتند. هدف از برگزاری این جشنواره گردآوری اساتید، 
سامانه های  زمینه  در  دانشجویان  و  محققان  متخصصان، 
هوشمند مرزی و ایجاد یک محیط صمیمی و علمی برای 
تبادل اطلاعات و نظرات پیرامون موضوع یادشده بود. این 
اصلی کاربرد سامانه های هوشمند  جشنواره در دو محور 
سامانه های  در  هوشمندسازی  و  آینده(  و  )حال  مرزبانی 
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مرزبانی برگزار  شد. محورهای مرزبانی و امنیت )دریایی، 
خاکی و هوایی(، عملیات نجات، بازرگانی، بازرسی سازه ها 
و تاسیسات، مخابرات، اکتشافات، محیط زیست، چشم انداز 
و نقشه راه کاربرد سامانه های هوشمند مرزبانی در قالب 
محور کاربرد سامانه های هوشمند مرزبانی )حال و آینده( 
در  هوشمند  الگوریتم های  محورهای  بود.  شده  تعریف 
هدایت، کنترل، مدل سازی، خطایابی، بازرسی، شبکه های 
سنسورهای  مرزی،  سامانه های  در  هوشمند  ارتباطی 
اجتناب  الگوریتم های  مرزبانی،  سامانه های  در  هوشمند 
راه  نقشه  و  چشم انداز  پردازش،  نرم افزارهای  مانع،  از 
قالب  در  دریایی  سامانه های  در  هوشمندی  روش های 
تعریف شد.  مرزبانی  محور هوشمندسازی در سامانه های 
از میان طرح های ارائه شده در پنجمین جشنواره نوآوری 
در  کاربرد  دارای  برتر  به طرح های  ربع رشیدی  فناوری  و 

حوزه مرزبانی هوشمند جوایزی اهدا شد.

نوآوردگاه فناوری های همگرا
نوآوردگاه فناوری های همگرا با همکاری شرکت دانش بنیان 
»شزان« از دیگر برنامه هایی بود که در پنجمین نمایشگاه 
برگزار  ربع رشیدی  پیشرفته  و  نو  فناوری های  و جشنواره 
شد. فناوری های همگرا به مجموعه چهار فناوری اطلاعات، 
زیستی، شناختی و نانو گفته می شود که در هم افزایی و 
یکپارچگی با هم قادرند به نیازهایی از آدمی پاسخ گویند 
که تاکنون فناوری ها دیگر قادر به آن نبوده اند. »نوآوردگاه 
فناوری های همگرا« رویدادی آموزشی - عملی بود تا به 
کارآفرینان جوان آموزش  دهد که چگونه می توانند بر پایه 
آن  و  بیندازند  راه   کسب وکاری  خود،  نوآورانه  ایده های 
شرکت کنندگان  مدت  این  نهایت در  در  توسعه دهند.  را 
را  ایده هایشان  دهند،  تشکیل  تیم  چگونه  می گیرند  یاد 
امکان سنجی کنند، مدل کسب و کارشان را طراحی کنند، 
این  همه  و  کنند  تدوین  را  کسب و کارشان  تجاری  طرح 

موارد را چطور در مقابل سرمایه گذار ارائه دهند.
نوآوردگاه با اجرای بازی  وارسازی خلاقیت را به رویدادهای 
نوآوردگاه  در  تیم ها  که  نوعی  به  کرد،  وارد  کارآفرینی 
هزینه های  باید  و  می کردند  دریافت  مجازی  بودجه 
آن  از  شده  شبیه سازی  به صورت  را  کسب وکارشان 
بودجه پرداخت می کردند. هم چنین کارگاه های آموزشی 
از  را  امتیازهایی  تیم ها  و  شد  برگزار  بازی  قالب  در  نیز 
مربیانشان دریافت کردند. در پایان نوآوردگاه تیم ها، طرح 
و ایده هایشان را در مقابل شتاب دهنده ها و سرمایه گذاران 
گرفتند.  قرار  حمایت  برتر مورد  تیم های  و  ارائه  کردند 
ایده پردازی  برای  تلاش  نوآوردگاه،  بزرگ  اهداف  از  یکی 
همگرا  فناوری های  بر  مبتنی  کسب وکارهای  توسعه  و 
افزایش  بود.  بین المللی  سطح  در  بلکه  ایران  در  نه تنها 
دانش جهانی دانشجویان، کارشناسان، فناوران و هم چنین 
و  جامعه  ایجاد  برای  موثری  نقش  می تواند  کارآفرینان 
امکان  رویداد  این  برتر  تیم های  باشد.  داشته  بهتر  جهان 
تا  دارند  را  مراکز حمایتی  و  مراکز شتاب دهی  به  معرفی 

آزمایشگاهی  امکانات  و  تجهیزات  از  استفاده  با  آن جا  در 
پیشرفته، خدمات آموزشی و مربیان کارآزموده، به رویای 

خود تحقق بخشند.

»ربع رشیدی« استان های 
ایران و كشورهای دیگر را 

متوجه خود كرده است
و  فناوری  علم،  فرهنگ  توسعه  ستاد  دبیر  کرمی،  پرویز 
در  این  از  پیش  نیز  علمی،  معاونت  دانش بنیان  اقتصاد 
جشنواره  و  نمایشگاه  پنجمین  برگزاری  اهمیت  راستای 
حمایت  با  که  ربع رشیدی  پیشرفته  و  نو  فناوری های 
معاونت علمی برگزار شد، گفته بود: »با توجه به اهمیت 
اقتصاد  در  دانش بنیان  اقتصاد  موضوع  در  فرهنگ سازی 
مقاومتی و سهم پایین اقتصاد دانش بنیان که 8 درصد در 
اقتصاد کشور است، در مقایسه با 80 درصد سهم آن در 
اقتصاد کشورهای توسعه یافته و اهتمام و تلاش دولت برای 
کسب وکارهای  توسعه  طریق  از  موجود  وضعیت  ارتقای 
در  شرکت ها  سهم  افزایش  و  دانش بنیان  و  فناورانه 
این گونه  برگزاری  گفت  می توان  خارجی،  و  داخلی  بازار 
و  بسترسازی  برای  فناوری  جشنواره های  و  نمایشگاه ها 
خواهند  موثری  نقش  مربوط  زیرساخت های  فراهم سازی 
از سویی زمینه آشنایی  نمایشگاه  باور کرمی  به  داشت.« 
از  با یکدیگر فراهم می سازد و  شرکت های دانش بنیان را 
و مشتریان  بازار محصول  با  را  این شرکت ها  سوی دیگر 
پیوند می دهد؛ سرمایه های علمی را با سرمایه های مادی 

آشتی داده و تجاری سازی طرح ها را بنیان می گذارد. 
رئیس مرکز ارتباطات و اطلاع رسانی معاونت علمی، وجه 
تمایز جشنواره و نمایشگاه ربع رشیدی را با جشنواره های 
دانسته  فناوری  تجاری سازی  رویکرد  اتخاذ  مشابه  سنتی 
نیز در سال های  »البته جشنواره های مشابه  بود:  و گفته 
اخیر تلاش می کنند از این سو حرکت کنند، اما جشنواره 
الزامات  رعایت  و  رویکرد  این  با  ربع رشیدی  نمایشگاه  و 
مورد نیاز آغاز به فعالیت کرد و به خوبی پیش رفته است. 
شاخص های مربوط به تجاری سازی در بررسی طرح های 
قرار می گیرند. بخش  توجه  مورد  رویداد  این  در  فناورانه 
بخش بندی  تخصصی  به صورت  ربع رشیدی  نمایشگاه 
به  امکان دسترسی سرمایه گذاران و مشتریان  تا  می شود 

طرح های مورد نظر آسان تر باشد.«
جشنواره  و  نمایشگاه  پنجمین  است  یادآوری  به  لازم 
فرهنگ  توسعه  با حمایت ستاد  رینوتکس  یا  ربع رشیدی 
علم، فناوری و اقتصاد دانش بنیان معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری، 20 تا 24 آبان ماه 96 در محل دائمی 
با  جشنواره  شد. این  برگزار  تبریز  بین المللی  نمایشگاه 
و  مراکز  و  دانش بنیان  شرکت های  حضور  و  همکاری 
موسسات داخلی و خارجی سبب شد صاحبان نوآوری ها، 
مخترعان و ایده های نوین، فرصت برقراری ارتباط با صنایع 
و  به معرفی محصولات  و   پیدا کنند  را  و سرمایه گذاران 

طرح های خود را بپردازند.
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هوری در اختتامیه  معاون علمی و فناوری رئیس �ب

ان: یت کیفیت ا�ی ه ملی مد�ی ن جا�ی

آینده ایران در گرو توسعه فناوری های 
هوشمند است

  آنا شمس

ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری، 
در مراســم اختتامیــه چهاردهمیــن دوره جایــزه ملــی 
مدیریــت کیفیــت ایــران بــا اشــاره بــه این کــه در ســال های 
ــت:  ــد، گف ــر می کنن ــران عرصــه اقتصــاد تغیی ــده بازیگ آین
ــز  ــدی نی ــات جدی ــد، اتفاق ــا روی کار آمــدن نســل جدی »ب
در حــوزه اقتصــاد کشــور می افتــد و دیگــر بنگاه هــای 
ــور  ــادی کش ــران اقتص ــوان بازیگ ــه عن ــزرگ ب ــادی ب اقتص
ایــن  شــاهد  آتــی  ســال های  در  نمی شــوند.  معرفــی 
موضــوع خواهیــم بــود کــه جوانانــی بــا فکــر و ایــده نــوی 
خــود در یــک زیرزمیــن کوچــک فعالیــت می کننــد و 

ــد.« ــور می گذارن ــاد کش ــی روی اقتص ــرات بزرگ تاثی
ــال،  ــد و دیجیت ــاد جدی ــه اقتص ــتاری، پای ــه س ــه گفت ب
جوانــان و فکــر و ایــده آن هاســت کــه ایــن افــراد 
ایــران  اقتصــادی  آینــده  در  فوق العــاده ای  تحــولات 

ایجــاد خواهنــد کــرد و تمــام محاســبات اقتصــاد ســنتی 
ــرد. ــد ک ــول خواهن ــار تح را دچ

ــی در  ــرات اساس ــاد تغیی ــرورت ایج ــه ض ــاره ب ــا اش او ب
ــرد: »بیشــتر کشــورها  ــان ک نظــام آموزشــی کشــور، بی
خواهــان تغییــر نظــام آموزشــی خــود هســتند کــه ایــن 
ــیار  ــران بس ــی ای ــتم آموزش ــرات در سیس ــال تغیی اعم
ــام  ــوع نظ ــا ن ــد ب ــل جدی ــود و نس ــس می ش ــتر ح بیش
ــن  ــدارد. هم چنی ــی ن ــود همخوان ــنتی موج ــی س آموزش
در مــورد مهاجــرت دانشــجویان تصــورات و آمــار غلطــی 
ــجو در  ــزار دانش ــلاب 170 ه ــل انق ــود دارد. در اوای وج
کشــور و 100 هــزار دانشــجوی ایرانــی در خــارج از 
ــدود 57  ــداد، ح ــن تع ــه از ای ــت ک ــود داش ــور وج کش
ــد. در آن  ــل می کردن ــکا تحصی ــط در امری ــر فق ــزار نف ه
ــکا  ــران رتبــه نخســت تعــداد دانشــجو در امری روزهــا ای
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ــار  ــروز چه ــا ام ــود، ام ــرده ب ــت ک ــود ثب ــام خ ــه ن را ب
میلیــون دانشــجو در کشــور و 48 هــزار دانشــجو در 
ــجوی  ــزار دانش ــا 12 ه ــم و صرف ــور داری ــارج از کش خ
ــی  ــن در حال ــد. ای ــل می کنن ــکا تحصی ــی در امری ایران
ــکا دارد  ــجو در امری ــزار دانش ــن 230 ه ــه چی ــت ک اس
ــران نیــز  کــه رتبــه تعــداد مهندســین فارغ التحصیــل ای
ــت.  ــور امریکاس ــین کش ــداد مهندس ــادل تع ــا مع تقریب
چــرا بــا وجــود افزایــش 15 برابــری تعــداد دانشــجویان 
ــل  ــران از ابتــدای انقــلاب تاکنــون، ایــن جمعیــت قاب ای
ــته اند؟  ــری نداش ــی تاثی ــص مل ــد ناخال ــه در تولی توج
مــن فکــر می کنــم بخشــی از ایــن موضــوع بــه سیســتم 
ــردد. ــور برمی گ ــوزش کش ــه آم ــا ب ــگاه م ــی و ن آموزش

ســتاری بــا انتقــاد از تکیــه صــرف بــه بودجــه دولتــی در 
توســعه نظــام آموزشــی کشــور، گفــت: »امســال حــدود 
ــش  ــه بخ ــی ب ــه دولت ــان بودج ــارد توم ــزار میلی 33 ه
ــیار  ــم بس ــن رق ــه ای ــد ک ــق ش ــور تزری ــوزش کش آم
بالاســت؛ ولــی ایــن بودجه هــای دولتــی در توســعه 
ــن  ــدارد و ای ــری ن ــر نظــام آموزشــی کشــور تاثی و تغیی

ــرد.« ــد ک ــد نخواه ــام را کارآم نظ
ــا آخــر  ــد ت او معتقــد اســت کــه آمــوزش در کشــور بای
ــهرها  ــزرگ آن ش ــتر ب ــد و بس ــته باش ــه داش ــر ادام عم
ــه خــود  ــت و آمدهــای روزان ــردم در رف باشــد، یعنــی م
در شــهر در معــرض آمــوزش قــرار بگیرنــد و ایــن 

آموزش هــا مــداوم و ادامــه دار باشــند.

شهرها بزرگ ترین بستر 
توسعه فناوری و نوآوری

ــزرگ  ــهرهای ب ــرد: »در برخــی ش ــان ک ــن بی او هم چنی
ــن  ــود و ای ــه می ش ــهر ارائ ــتر ش ــوزش در بس ــا آم دنی
ــه می شــود. در  ــراد ارائ ــه اف ــر ب ــا آخــر عم ــا ت آموزش ه
ــوآوری و  ــاوری و ن ــعه فن ــتر توس ــن بس ــع بزرگ تری واق
در نهایــت توســعه اقتصــادی کشــور شــهرها هســتند کــه 
برخــی کشــورها از ایــن بســتر بــه نحــو خوبــی اســتفاده 
ــی  ــکل اصل ــه مش ــان این ک ــا بی ــتاری ب ــد.« س می کنن
نظــام آموزشــی ایــران میــزان مهاجــرت نیســت، گفــت: 
ــه  ــیم ک ــی برس ــه مدل ــی ب ــتم آموزش ــد در سیس »بای
ــی  ــود؛ طرح ــر ش ــاد منج ــه اقتص ــت ب ــوزش در نهای آم
ــی و  ــتارت آپ های خدمات ــدل اس ــا در م ــن روزه ــه ای ک
فنــاوری در حــال اجراســت و جوانــان کــم ســن و ســال 
ــدرک  ــو و صرف نظــر از م ــده ن ــوآوری و ای ــا داشــتن ن ب
تحصیلــی خــود و بــا اســتفاده از علــم خــود توانســته اند 

ــاردی برســند.« ــه ســودهای میلی ب
او بــا تاکیــد بــر قــدرت تحــول زای اســتارت آپ ها افــزود: 
»بســیاری از جوانــان ایرانــی مقیــم دیگــر کشــورها کــه 
ــران بازگشــته و از  ــه ای ــز داشــتند، ب شــغل مناســبی نی
ــای  ــه درآمده ــه و ب ــره گرفت ــتارت آپ ها به ــت اس فرص
ــا در  ــی مقاومت ه ــد. برخ ــت یافته ان ــی دس ــل توجه قاب
ــز  ــت نی ــه دول ــف از جمل ــای مختل دســتگاه ها و ارگان ه

ــود دارد،  ــتارت آپ ها وج ــن اس ــت ای ــر راه فعالی ــر س ب
ــروی  ــس نی ــا از پ ــه آن ه ــم ک ــد می گوی ــا تاکی ــی ب ول
راه  تنهــا  و  برنمی آینــد  ایرانــی  خوش فکــر  جــوان 
ــران  ــن بازیگ ــا ای ــی ب ــی و همراه ــا هماهنگ ــاره آن ه چ
ــدی  ــای ج ــن مدل ه ــادی و تدوی ــه اقتص ــد عرص جدی
منطبــق بــا شــرایط کار شــرکت های دانش بنیــان و 
ــاز  ــران نی ــه ســتاری، در ای ــه گفت استارت آپ هاســت.« ب
ــن  ــه در ای ــم ک ــا داری ــت بوم پوی ــک زیس ــف ی ــه تعری ب
زیســت بوم نمی توانیــم جوانــان را کنــار بگذاریــم و 
ــاون علمــی  ــم. مع ــا اســتفاده کنی ــی آن ه ــد از توانای بای
ــرد:  ــان ک ــن حــال بی ــاوری رئیس جمهــوری در حی و فن
ــه ای 10  ــه هفت ــد ک ــتارت آپی باش ــود اس ــر می ش »مگ
ــب  ــرمایه گذاران ترغی ــد و س ــته باش ــد داش ــد رش درص
ــتارت آپی  ــا نشــوند؟ در اقتصــاد اس ــت از آن ه ــه حمای ب
و دیجیتــال دیگــر ســابقه کار، ســن و تحصیــلات مهــم 
ــت  ــوآوری اس ــاوری و ن ــا فن ــی ب ــا کارای ــت و تنه نیس
ــزاری  ــا برگ ــد. ب ــوم می کن ــان ها را معل ــه ارزش انس ک
اســتارت آپ های آموزشــی شــاهد اتفاقــات عجیبــی 
ــم  ــلاش کنی ــد ت ــود. بای ــم ب در کشــور و اقتصــاد خواهی
خروجــی دانشــگاه ها بــه درد اقتصــاد کشــور بخــورد، نــه 
این کــه صرفــا نیــروی مــورد نیــاز دولــت و دســتگاه های 

ــد.« ــن کن ــی را تامی دولت

جوانان بازیگران جدید عرصه اقتصاد
معــاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهــوری بــا بیــان 
ــان خوش فکــر  این کــه بازیگــران عرصــه اقتصــاد را جوان
ــک و  ــده ای نزدی ــت: »در آین ــد داد، گف ــکیل خواهن تش
ــر  ــران عرصــه اقتصــاد تغیی ــال، بازیگ در اقتصــاد دیجیت
می کننــد و جوانــان و ایده هــای فناورانــه آن هاســت کــه 
ــد داشــت.  ــی خواه شــکوفایی اقتصــادی کشــور را در پ
ــران نفــت اســت، ســخت در  ــروت ای ــم ث اگــر فکــر کنی
اشــتباه هســتیم. بایــد همــه مســئولان بــه ایــن نتیجــه 
ــای  ــان و ایده ه ــور جوان ــی کش ــروت اصل ــه ث ــند ک برس
ــه  ــه پای ــند ک ــاور برس ــن ب ــه ای ــت و ب ــه آن هاس خلاقان
ــه نفــت.« ــد آدم اســت و تفکــر او اســت ن  اقتصــاد جدی
ــر  ــت: »ب ــاد گف ــزارش 2016 آنکت ــه گ ــاره ب ــا اش او ب
اســاس گــزارش آنکتــاد، ایــران از نظــر پتانســیل نیــروی 
انســانی در رتبــه چهــارم جهــان ایســتاده اســت، امــا از 
ــم.« ــتفاده نمی کنی ــی اس ــم به خوب ــروی عظی ــن نی ای

در ادامــه ایــن مراســم، ابلاغیــه برنامــه اجرایــی مصــوب 
صــدور گواهــی انطبــاق، گواهــی محصــول و نشــان 
اســتاندارد دانش نمــاد ویــژه محصــولات دانش بنیــان 
ــوری و  ــاوری رئیس جمه ــی و فن ــاون علم ــوی مع از س
ــید. در  ــا رس ــه امض ــتاندارد ب ــی اس ــازمان مل ــس س رئی
پایــان مراســم اختتامیــه نیــز بــا حضــور معــاون علمــی 
و فنــاوری رئیس جمهــوری و وزیــر صنعــت، معــدن 
ــت  ــی مدیری ــزه مل ــن جای ــز منتخبی ــارت، جوای و تج

ــد. ــدا ش ــران اه ــت ای کیفی
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 زاده
ن

� نش ملی در گفت و گو �ب دک�ت محمود ا�ش را�ی رسی طرح کلان ا�ب �ب

مرکز شیخ بهایی سرویس دهی کامل دارد
  نیلوفر منزوی

داستان به سال ها 87 و 88 برمی گردد؛ زمانی که تصمیم به 
طراحی و اجرای طرح های کلان ملی گرفته می شود. طرح هایی 
که به گفته دکتر محمود شیخ زین الدین در ابتدا کاملا متکی 
به دولت بودند، اما این روزها طرح ها به سمتی می روند که 
تکیه کمتری به دولت داشته باشند و بیشتر نیازهای خود را 
در بخش خصوصی مرتفع کنند. علتش هم یکی دخالت کمتر 
دولت در اموری است که بخش خصوصی توانایی انجام آن را 
دارد - مسئله ای که سال هاست مورد تاکید دولتمردان است - و 
دیگری محدودیت اعتبارات دولتی است که می تواند به طرح ها 
لطمه بزند؛ محدودیتی که در بخش خصوصی کمتر شاهد آن 

هستیم.
یکی از طرح های کلانی که در همان سال های ابتدایی استارت 
آن زده شد، طرح راه اندازی مراکز ابررایانش ملی بود. در آن 
با عنوان خیزش بزرگ کشور در  از این طرح  زمان رسانه ها 
حوزه فناوری اطلاعات یاد کردند. در واقع قرار بر آن بود که 

چند مرکز که توانایی راه اندازی چنین سیستمی را دارند، اعلام 
آمادگی کنند تا پس از بررسی صلاحیت آن ها، کار واگذار شود. 
ابررایانه ها سیستم هایی هستند که می توانند محاسبات پیچیده 
و سنگینی را که رایانه های عادی قادر به انجام آن نیستند، بر 
عهده  گیرند؛ چیزی که هم به کار برخی صنایع پیشرفته می آید 

و هم به کار پژوهشگران.
دکتر محمود اشرفی زاده، مجری طرح ابررایانش ملی در دانشگاه 
صنعتی اصفهان و عضو هیئت علمی دانشکده مهندسی مکانیک، 
درباره روزهای آغاز به کار این طرح، چنین توضیح می دهد: 
»در سال 87 – 88 فراخوانی از طرف بنیاد ملی نخبگان به 
نمایندگی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری آمد که 
از دانشگاه های مختلف خواسته بودند برای ساخت ابررایانه های 
کوچک، متوسط و بزرگ پیشنهاد بدهند. من 17، 18 سال 
است که در این زمینه کار می کنم و خودمان هم قبلا پیشنهاد 
این کار را داده بودیم. در این فراخوان نیز شرکت کردیم و در 
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دو مقیاس متوسط و بزرگ پیشنهاد دادیم. طرح ها یک سال 
مورد داوری قرار گرفت و نهایتا به این جمع بندی رسیدند که 
به دو دانشگاه هر کدام 2/5 میلیارد تومان برای طراحی، ساخت 
و نصب و راه اندازی سیستم هایی با توان محاسباتی  متوسط 
بدهند و به نهُ دانشگاه دیگر نیز به هر کدام 200 میلیون تومان 
برای راه اندازی ابررایانه های کوچک بدهند. به فیزیک نظری هم 
یک میلیارد تومان برای راه اندازی شبکه تورین یا گرید ملی 

پرداختند.«
او معتقد است که هر چند مرکز ابررایانش ملی و شیخ بهایی 
که مسئولیت طراحی سیستم های متوسط را برعهده داشتند، 
هم زمان در سال 89 و از طریق ویدئو کنفرانس افتتاح شدند، 
اما مرکز شیخ بهایی از همان ابتدای امر آماده تر بود. اشرفی زاده 
کردیم.  آغاز  را  سرویس دهی  افتتاحیه  فردای  »از  می گوید: 
ساختار این ابررایانه مانند سوپرکامپیوترهای بزرگ دنیاست، 
اما در یک مقیاس کوچکتر. در اصل ساختار و طراحی سامانه 
ابررایانه ما مشابه ابررایانه های بزرگ دنیا بود. تجهیزاتی که ما 
در سال 89 استفاده کردیم، کاملا به روز بودند. اواخر بهمن 89 
این طرح افتتاح شد و ما این افتخار را داشتیم که به تمام اهداف 

تعریف شده دست پیدا کنیم.«
به گفته اشرفی زاده، آن طور که در ابلاغیه طرح ابررایانش ملی 
آمده بود، قرار بود که طرح یک دوره ارزیابی داشته باشد و بعد 
هم برای ارتقا پشتیبانی شود، اما او می گوید: »مشکل آن جا بود 
که این مرحله ارزیابی و بعد هم ارتقا، مغفول ماندند. البته ما در 
همان سال ها درخواست ارزیابی از عملکرد سامانه خودمان را 
کردیم. اتفاقا در همان سال اول تاسیس هم تیمی از دانشگاه 
تربیت مدرس مامور شد که برای اجرای محاسبات سنگین 
به مرکز ما بیاید. تستشان هم با موفقیت انجام شد و نتایج 
محاسباتشان در یک مجله معتبر بین المللی به چاپ رسید و 
از مرکز ما هم قدردانی کرده بودند. در چند مورد ارزیابی دیگر 
هم عملکرد خوب و قابل قبولی داشتیم و از همان زمان سیستم 
سرویس دهیمان کامل بود، ولی به دلیل این که پیش بینی ها 
روی طرح در آن زمان به درستی انجام نشده بود، حمایت های 

بعدی نیز انجام نشد.«
او طرح کلان ابررایانش ملی را طرحی با اهداف خوب می داند 
و می گوید: »در مجموع طرح ابررایانش ملی طرح بسیار خوبی 
بود و در مرکز ما هم به صورت کامل اجرایی شد و عملا کشور 
ما به دانش فنی لازم برای طراحی، مونتاژ، نصب و راه اندازی 
دست  پیشرفته  سامانه های  این  از  بهره برداری  هم چنین  و 
بخش هایی  از  کلان  طرح  این  در  ما  خوشبختانه  کرد.  پیدا 
بودیم که توانستیم صد درصد اهداف را محقق کنیم. عمده 
کاربران ما دانشگاهیان، محققان و اساتید هستند و درصدی 
از کاربران نیز فعالیت های صنعتی دارند که تعدادشان نسبت 
به دانشگاهیان کمتر است. مشکل ما هم در همان ابتدای کار 
این بود که کاربران ما اکثرا افرادی بودند که تحقیقات پیشرفته 
انجام می دادند و بودجه تحقیقی شان این قدر کم است که گاهی 
به کار تحقیقی خودشان نمی رسد، چه برسد به این که بتوانند 
برای استفاده از ابررایانه پولی پرداخت کنند. یکی از ضعف های 
این طرح کلان که در ابتدای امر به آن توجه نشده بود، راهکار 

پایدار برای تامین هزینه های جاری و نگهداری از این سیستم 
بود. در ابتدای طرح، اعتباری برای راه اندازی اختصاص داده شد 
و  سپس از مراکز خواستند که این مجموعه ها را به صورت 
خودگردان اداره کنند، ولی مرکز ابررایانه در هیچ کجای دنیا به 
به صورت مراکز اقتصادی و درآمدزا در نظر گرفته نمی شوند، 
بلکه ارزش وجودی این مراکز در خدماتی است که به جوامع 
علمی و صنعتی ارائه می دهند. در مراکز ابررایانش، محاسبات 
پیشرفته و سطح بالا انجام می شود و دستاوردهایشان علمی 
هستند و  نه کالاهای تجاری. در واقع اگر دستاوردهای علمی 
تجاری سازی شوند، آن گاه بایستی انتظار درآمدزایی داشت، ولی 
در مراکز ابررایانش ملی فقط قسمت اول کار که انجام محاسبات 
است انجام می شود. این ها را البته به وزارت علوم و معاونت 

علمی نیز منعکس کردیم.«
اشرفی زاده یکی از مشکلاتی که نبود اعتبارات برایشان برای 
ادامه  و  می کند  معرفی  نیروها  دادن  دست  از  کرده،  ایجاد 
می دهد: »برای سرویس دهی و اداره این مراکز، ما باید نیروهایی 
جذب کنیم که چون آموزش های لازم برای این افراد در کتب 
دانشگاهی نیست، لازم است به آن ها آموزش دهیم و آن ها 
تجربه پیدا کنند، اما به دلیل کمبود بودجه معمولا نمی توانیم 
حمایت های مادی و معنوی لازم را از این افراد آموزش دیده به 
عمل آوریم و آن ها با آموزش هایی که از ما گرفته اند، مراکز را رها 
کرده و  بعضا به کشورهای دیگر مهاجرت می کنند، چه این که 
دارای تخصص بسیار ارزشمندی هستند. به همین دلیل جذب 
و حفظ نیروهای متخصص و مجرب یکی از چالش های ماست.« 
او برای حل مشکلاتش تعامل هایی نیز با سازمان های مربوطه 
داشته، اما جواب مشخصی نگرفته است. اشرفی زاده درباره این 
تعاملات می گوید: »البته در دو، سه سال اخیر با وزارت علوم 
تعامل هایی داشتیم و قرار شد در یک دوره آموزشی به همه 
دانشگاه ها سرویس ارائه دهیم و وزارت خانه هم خدمات ما را 
ارزیابی کند و متعاقبا حمایت های لازم را به عمل آورد. ما هم 
این کار را کردیم و گزارشش را هم ارسال کردیم، اما  متاسفانه  
هیچ پاسخی داده نشده است. قرار دیگری که داشتیم این بود 
که از طرف معاونت به ما گفتند اگر ظرفیت سیستم به صد 
درصد برسد، برای ارتقا می توانند ما را کمک کنند که فاز دو 
طرح است. برمبنای همین گفته، ما سرویس دانشگاهی را قطع 
کردیم و سرویس دهی به صنایعی که خود معاونت به ما معرفی 
کرده بود، انجام شد؛ ولی همچنان فاز دوم طرح انجام نشده 
است.« نگرانی اشرفی زاده از این است که هزینه های اولیه بی ثمر 
بماند. او این چنین بیان می کند: »علی رغم تلاش شبانه روزی و 
جهادی پرسنل ما، متاسفانه نگران هستیم که ادامه فعالیت این 
طرح با چالش های جدی مواجه شود. مراکز ابررایانش نیاز به 
استمرار عملیاتی دارند که با پیشرفت و توسعه تکنولوژی های 
روز دنیا  به جلو حرکت و امکانات سخت افزاری خود را مرتبا 
به روزرسانی کنند. اگر این کار را نکنیم، تاثیر سرمایه گذاری 
اولیه با گذشت زمان محو می شود و ما هم نیروهای متخصص و 

مجرب خود را از دست خواهیم داد.«
اشرفی زاده امیدوار است که با وارد شدن این طرح به فاز دوم و 

ارتقای سیستم ها، آینده این طرح کلان ملی روشن بماند.
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فناوری   های ایران ساخت
ن تولید  هوری، در رابطه �ب مارا�ت ن کرمی، مشاور معاون علمی و فناوری رئیس �ب و�ی �پ

ه �ب تولید  ش کید و�ی ن رویدادها �ت د گفت: »در ا�ی ن   اسلامی �ی
گ

یتال فرهنکی ب محتوای د�ی

ت تولید سامانه های  ن فناوری در �ب یتال اسلامی است �ت بتوان�ی از ا�ی ب محتوای د�ی

. ان استفاده کن�ی ن �ب ای جامعه مسلما�ن یتال �ب ب رگ د�ی ن �ب
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ثبت نام مسابقه »روبات های 
شست و شو دهنده« آغاز شد

شست و شوی سریع، ایمن و کم هزینه نماهای شیشه  ای، نیاز 
امروز ساختمان های بلندمرتبه است. به همین منظور مسابقه 
ساختمان های  شیشه های  دهنده  شست و شو  روبات های 
بلندمرتبه از سوی مجموعه پرابلم و با حمایت ستاد توسعه 
فناوری های نرم و هویت ساز معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری برگزار می شود. دانشگاه های شریف، تهران و امیر 

کبیر نیز، همراهان پرابلم در این مسابقه خواهند بود.
اصلی ترین هدف برگزاری این مسابقه، ایجاد انگیزه و بستر 
کشور  در  روبات ها  این  انواع  ساخت  و  طراحی  لازم جهت 
است. قابل  ذکر است که بازار این محصول محدود به داخل 
برج های  زیاد  بسیار  تعداد  به  توجه  با  و  نمی شود  کشور 
شیشه ای در کشورهای همسایه می تواند بازارهای منطقه ای 

و جهانی را نیز در برگیرد. 
جوایز ویژه این مسابقه که مجموع آن به 300 میلیون تومان 
گوناگون  و  برتر  تیم های  فعال  حضور  نویدبخش  می رسد، 
روباتیک کشور در این مسابقه است. جوایز ویژه ای که این 
مسابقه در بر دارد، جایزه نقدی 100 میلیون تومانی برای 
تیم برتر و هم چنین جایزه تضمین قرارداد خرید خدمات به 
مبلغ 200 میلیون تومان برای تیم برگزیده در مسابقه است. 
ثبت نام اصلی این مسابقه از 29 آبان 1396 در سامانه پرابلم 

به نشانی  www.Problem.ir  آغاز شد.

ماراتن تولید محتوای دیجیتال 
فرهنگی اسلامی در یزد برگزار شد

پرویز کرمی، مشاور معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری، 
در رابطه با ماراتن تولید محتوای دیجیتال فرهنگی  اسلامی 
تولید محتوای  بر  ویژه  تاکید  این رویدادها  یزد گفت: »در 
فناوری در جهت  این  از  بتوانیم  تا  است  اسلامی  دیجیتال 
مسلمانان  جامعه  برای  دیجیتال  بزرگ  سامانه های  تولید 
با  زیادی  بسیار  قرابت  که  جامعه ای  کنیم.  استفاده  جهان 
کشور ما داشته و در صورت تولید محتوای دیجیتال فاخر، 
خواهد  وجود  خوبی  ارزآوری  امکان  استاندارد،  و  ارزشمند 
از  گروه  سه  حضور  با  اولین بار  برای  یزد  رویداد  داشت. 
اساتید  و  دانشجویان  اول  گروه  شد.  برگزار  هدف  جامعه 
و  علمیه  و طلاب حوزه های  روحانیون  دوم  گروه  دانشگاه، 
روز  دو  به مدت  یزد  توانمند شهر  دانش آموزان  گروه سوم 
رقابت کارآفرینانه خود را در جهت تولید محتوای دیجیتال 

در  این سه گروه  آوردند. حضور  به عمل  اسلامی  فرهنگی 
ارزشمند  نکات  از  بالا، یکی  استانداردهای  با  و  یک رویداد 
افراد  از  تیم   37 مجموع  در  بود.  یزد  رویداد  ذکر  قابل  و 
پس  اسلامی  فرهنگی  سرویس های  زمینه  در  ایده  صاحب 
کلاس های  و  غربالگری  و  اولیه  داوری  مراحل  گذراندن  از 

آموزشی وارد رقابت تولید محتوای دیجیتال شدند.«
دبیر ستاد توسعه فرهنگ علم، فناوری و اقتصاد دانش بنیان، 
شناسایی و جذب کارآفرینان بالقوه و نوپا در مراکز دانشگاهی 
فرهنگ  توسعه  و  آینده پژوهشی  بذر  ایجاد  و  حوزوی  و 
کسب و کار در دانش آموزان را از اهداف این رویداد برشمرد 
و  اساتید  بین  هم فکری  و  تعامل  فضای  »توسعه  گفت:  و 
و  خلاقیت  حوزه،  توانمند  اساتید  و  حوزویان  دانشجویان، 
به  ایده ها  از  و حمایت  بازار، هدایت  رویکرد  با  ایده پردازی 
جهت تجاری سازی آن ها و ایجاد تسهیلات لازم برای ادامه 
و  نهادهای صنعتی  بین  ارتباط  بستر  فراهم آوردن  فعالیت، 
در  بازارمحور  فناوری های  توسعه  بسترسازی  دانشگاهی، 
دانشگاه  استقرار  سمت  به  سریع  حرکت  هدف  با  دانشگاه 
و  فاخر  تولید محتوای دیجیتال  مبانی  آموزش  نسل سوم، 
حمایت از تولیدکنندگان محتوا از جمله اهدافی است که در 

این رویداد دنبال شد.«
محتوای  تولید  ماراتن  پایان  در  این که  بیان  با  کرمی 
دیجیتال فرهنگی اسلامی یزد، ایده ها و طرح های تیم های 
برگزیدگان  و  شد  بررسی  داوران  سوی  از  شرکت کننده 
انتخاب شدند، گفت: »تیم های برگزیده برای تجاری سازی 
در  مشاوره ای  و  آموزشی  خدمات  ارائه  و  محصولات 
محتوای  تولید  »زیست بوم  توسط  که  شتاب دهنده ای 
دیجیتال ابرزندگی« که با مشارکت بنیاد نخبگان یزد، اداره 
کل فناوری اطلاعات و همکاری دانشگاه پیام نور راه اندازی 
قرار می گیرند. جمعیت مسلمان  پذیرش  است، مورد  شده 
ایشان  با  ما  اجتماعی  فرهنگی  قرابت های  و  اسلام  جهان 
بیشتر  نزدیکی  ضمن  که  است  ارزشمندی  بسیار  فرصت 
زمینه ساز  می تواند  فناوری،  بستر  در  اسلامی  کشورهای 
ایجاد اشتغال و تولید دانش بنیان شود و زمینه ساز ارزآوری 
راستا  این  در  و  باشد  دیجیتال  فناوری  و  محتوا  بستر  از 
با همکاری شرکت های دانش بنیان عزم  نیز  معاونت علمی 
جدی در توسعه محتوای دیجیتال با رویکرد صادرات دارد.«

ماراتن تولید محتوای دیجیتال فرهنگی اسلامی با حمایت 
دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علم،  فرهنگ  توسعه  ستاد 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، در دوم و سوم 
استانی  رویدادهای  برگزاری  ادامه  در  جاری  سال  آذرماه 

برگزار شد.

برگزاری نشست تخصصی طراحی 
دیتاسنتر سبز و سیستم های 

خنک كننده پایدار
در راستای دستیابی به توسعه پایدار و پایداری سازمانی از 
طریق حرکت به  سوی صنایع و کسب وکارهای سبز و پایدار، 
مجازی  فضای  و  ارتباطات  اطلاعات،  فناوری  توسعه  ستاد 
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فعالین  درخواست  اساس  بر  دارد  نظر  در  علمی  معاونت 
این حوزه در اروپا، نشستی با موضوع »معرفی کارآمدترین 
مدل ها و چارچوب های طراحی دیتاسنترها و سیستم های 
هم چنین  و  )سبز(  نوین  رویکردهای  با  آن ها  خنک کننده 
حضور  با  حوزه«  این  با  مرتبط  استانداردهای  معرفی 
صاحب نظران بین المللی از کشور هلند و بهره مندی از نظرات 
و تجربیات متخصصین و نخبگان در این زمینه برگزار کند. 
 Air  ماریوس کلرک، عضو بنیان گذار و مدیر تجاری شرکت
با  که  است  تخصصی  نشست  این  سخنرانان  Work @از 
از  استفاده  و  بهره وری  پتانسیل  رساندن  حداکثر  به  هدف 
تکنولوژی انرژی »مبدل حرارتی ضد جریان« درحال توسعه 
مراکز داده جدید از هر دو منظر دیدگاه عملیاتی و  منظر 
 Air @ شرکت  در  انجام شده  فعالیت های  است.  تجاری 
 Certified( مورد تایید مرکز داده انرژی حرفه ای Work

Data Centre Energy Professional( است. 
در پی برگزاری این همایش مقدمه ای بر فناوری اطلاعات 
سبز ارائه خواهد شد و با معرفی چارچوب ها و استانداردهای 
جدید  نسل  راهکارهای  دیتاسنترها،  طراحی  با  مرتبط 
بهترین  هم چنین  داده،  مراکز  خنک کننده  سیستم های 
پایدار معرفی خواهند  داده  مراکز  پیاده سازی  برای  تجارب 

شد.
نرم افزار نظارت بر دریا طراحی شد 

هدف  با  را  سار«  »نیکو  نرم افزار  دریا  حوزه  در  محققان 
انسان ها  جان  نجات  و  دریا  بر  نظارتی  سیستم  یک  ایجاد 
فعال  دو بخش  در  نرم افزار  این  کرد.  دو بخش طراحی  در 
برای  محاسبات  و  دینامیک  و  استاتیک  اطلاعاتی  بانک 
از  هم چنین  شد،  ساخته  و  طراحی  دریا  در  نفرات  نجات 
و  نفتی  لکه های  حرکت  پیش بینی  زمینه  در  نرم افزار  این 
با آلودگی های  زمان رسیدگی به آن و تحلیل نحوه مقابله 
مدیرعامل  مهدوی،  علی  می شود.  استفاده  زیست محیطی 
نرم افزار گفت: »این  این  تعریف  آزاد قشم، در  افق  شرکت 
نرم افزار یک نرم افزار تخصصی در حوزه دریایی است و در 
آب های  مانیتورینگ  نظیر  آن  ترسیم شده  اهداف  راستای 
بین المللی و جست و جو و نجات دریایی، فاز یک نرم افزاری 
این پروژه به مرحله بهره برداری رسیده است. این محصول 
در  نخستین بار  برای  و  ندارد  و خارجی  داخلی  نمونه  هیچ 

کشور طراحی  شده است.«
مانیتورینگ زنده کلیه شناورها و پروازهای بین المللی متعدد 
خزر، مانیتورینگ  دریای  و  خلیج  فارس  عمان،  دریای  در 
زنده شناورهای غیر کنوانسیونی سبک در محدوده ساحلی 
کشور، مانیتورینگ زنده جریان های بادی، قدرت و جهت باد 
در مناطق دریایی یادشده، مانیتورینگ زنده جریان های آبی 
)CURRENT(، جهت و مقدار آن در مناطق، مانیتورینگ 
زنده جزر و مد در مناطق یادشده و  دسترسی به اطلاعات 
مراکز  جمله  از  منطقه  در  موجود  پتانسیل های  نمایش  و 
انتقال  )جهت  ایمن  پناهگاه  مکان  هم چنین  غواصی، 
کشتی های مضطر به آن جا(، از جمله قسمت های اصلی این 
نرم افزار تولیدشده است. این نرم افزار یکی از تخصصی ترین 

نرم افزارهای دریایی است که می تواند برای مقابله با آلودگی 
نفتی در دریا کاربرد داشته باشد.

نیازمندی های طرح كلان بالگرد صبا 
248 و بالگرد سورنا بومی سازی می شود

ستاد توسعه صنایع دانش بنیان هوایی و هوانوردی معاونت 
پروژه  پنها و مدیر  با حضور معاون طراحی  علمی نشستی 
بالگرد ملی صبا 248 و حضور مدیران بیش از 30 شرکت 
کرد  برگزار  هوانوردی  و  هوایی  حوزه  در  فعال  دانش بنیان 
تا در این جلسه نیازمندی های داخلی برای تامین قطعات 
ساخت دو بالگرد »سورنا« و »صبا 248« را با شرکت های 
دانش بنیان در میان بگذارد و از کمک این شرکت ها بهره مند 

شود.
در این نشست ابتدا گزارشی از فعالیت ستاد هوایی معاونت 
شرکت ها  فعالیت  بازار  و  کسب وکار  توسعه  برای  علمی 
توانمندی شرکت ها در حوزه  ارتقای  ارائه و عنوان شد که 
هوایی منجر به شکل گیری چهار مرکز نوآوری با موضوعات 
و  عمومی«  »هوانوردی  نگهداری«،  و  »تعمیر  »پهپادها«، 
این نشست،  ادامه  تامین قطعات« شده است. در  »زنجیره 
توضیحات فنی جامعی در خصوص قطعات و سیستم های 
و سورنا  بالگردهای صبا 248  بومی سازی  نیاز جهت  مورد 
 248 صبا  و  سورنا  بالگرد  دو  این که  به  توجه  با  شد.  ارائه 
در داخل طراحی و ساخته  شده است، برای باز ساخت این 
برای  دانش بنیان  شرکت های  همکاری  به  نیاز  بالگرد  دو 
در  نیازها  این  که  دارد  وجود  داخل  از  آن  قطعات  تامین 
حوزه های »محصولات«، »فرایندی«، »الگوریتم و نرم افزار«، 
»زیرساخت های تست و شبیه سازی«، »تهیه و تدوین اسناد 

و کتابچه ها« و »آموزش« تقسیم بندی می شود.

نخستین استارت آموز زیست فناوری 
با موضوع كسب و كار میکروبی

با موضوع »کسب و کار  استارت آموز زیست فناوری  نخستین 
میکروبی« با همکاری دانشگاه الزهرا)س( و موسسه علوم و 
فناوری های زیستی صدرامهر در تاریخ 23 آبان سال جاری 

برگزار شد.
نفره  قالب گروه های چهار  در  این مسابقه  شرکت کنندگان 
از مناطق مختلف تهران و شهرستان ها به رقابت پرداختند 
بوم  ساخت  و  »طراحی  »ایده پردازی«،  بخش های  در  و 
طراحی  میکروبی،  مختلف  موضوعات  قالب  در  کسب و کار 
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لوگو، بسته بندی« و در انتها در حوزه »نحوه ارائه و تبلیغات 
محصول« مورد ارزیابی داوران قرار گرفتند.

زیستی  فناوری های  و  علوم  موسسه  است  ذکر  به  لازم 
وزارت  و  زیست فناوری  توسعه  ستاد  حمایت  با  صدرامهر 
فعالیت های  اجرای  و  توسعه  منظور  به  پرورش،  و  آموزش 

دانش آموزی مرتبط با زیست فناوری راه اندازی شده است.

مسابقه ملی واسط مغز و 
رایانه برگزار می شود

آزمایشگاه ملی نقشه برداری مغز نخستین مسابقه ملی واسط 
مغز و رایانه )BCI( را با محوریت پردازش سیگنال های مغزی 
)EEG( برگزار می کند. این مسابقه ملی با محوریت پردازش 
امواج  کاربرد  بر  تاکید  با  و   )EEG( مغزی  سیگنال های 
معلولیت  دارای  افراد  توانبخشی  در  سر،  روی  از  ثبت شده 
برگزار می شود. هم چنین ثبت نام در مسابقه از 20 آبان ماه 
علاقه مندان  راستا  این  در  است.  شده  آغاز  جاری  سال 
می توانند به صورت گروه های دو تا پنج نفره در این مسابقه 
ثبت نام و اعضای گروه خود را مشخص کنند. گروه ها پس از 
دانلود سوال مسابقه از وب سایت آزمایشگاه و آنالیز و پاسخ 
به سوالات، نتایج حاصل را از طریق ایمیل اعلام شده ارسال 
خواهند کرد. پس از بررسی نتایج ارسال شده از سوی کمیته 
را  و صحیح تری  کامل تر  پاسخ  که  افرادی  میان  از  داوری، 
صورت  به  که  مسابقه  دوم  مرحله  برای  کرده اند،  ارسال 
دعوت  شد،  خواهد  برگزار  آزمایشگاه  محل  در  حضوری 
برجسته ای  اساتید  را  مسابقه  این  داوری  می آید.  عمل  به 
از دانشگاه های تراز اول کشور بر عهده خواهند داشت. در 
پایان به سه گروه برتر جوایز نفیس به همراه لوح تقدیر اهدا 
خواهد شد. برای کسب اطلاعات بیشتر به سایت آزمایشگاه 

ملی نقشه برداری مغز مراجعه کنید.

ایجاد مركز تحقیقات سلول های 
خورشیدی سیلیکونی

سلول  تولید  مختلف  فرایندهای  تکامل  راستای  در 
سلول ها  این  تولید  فنی  دانش  ارتقای سطح  و  خورشیدی 
در کشور، ستاد توسعه فناوری حوزه انرژی پیشنهاد تکمیل 
این  تا  کرد  مطرح  را  تهران  دانشگاه  در  نیمه تمامی  پروژه 
پروژه با عنوان »ایجاد مرکز تحقیقات سلول های خورشیدی 
شرکت های  مشارکت  با  و  تهران  دانشگاه  در  سیلیکونی« 
با  تطبیق  و  اصلاحات  هم چنین  شود.  پیگیری  دانش بنیان 

این طرح مد  مواردی است که ستاد در  از  روز کشور  نیاز 
نظر دارد.

به  خدمات  ارائه  قابلیت  طرح  این  جدید،  هدف گذاری  در 
دانش بنیان  شرکت های  پژوهشگاه ها،  دانشگاهی،  محققان 
نیاز خود را خواهد  بر اساس  و سایر مجموعه های صنعتی 
داشت. البته در حال حاضر نیز این آزمایشگاه عضو شبکه 
تمامی  به  خدمات  ارائه  است.امکان  آزمایشگاهی  ملی 
محققان فعال در حوزه سلول های خورشیدی فتوولتائیک، 
سلول های  خواص  اندازه گیری  مختلف  آزمون های  انجام 
مقاطع  دانشجویان  توانمندسازی  و  آموزش  و  خورشیدی 

تحصیلات تکمیلی از دستاوردهای این طرح است.

اعضای كمیسیون هیئت امنای 
پارک فناوری پردیس معاونت 

علمی منصوب شدند

رئیس  و  رئیس جمهوری  اول  معاون  جهانگیری،  اسحاق 
طی  علمی،  معاونت  پردیس  فناوری  پارک  امنای  هیئت 
حکمی اعضای کمیسیون دائمی هیئت امنای این پارک را 
به مدت چهار سال منصوب کرد. در حکم اعلام شده از سوی 
مرکز  )رئیس  اکرمی فر  »سیدعلی  است:  آمده  جهانگیری 
همکاری های فناوری و نوآوری ریاست جمهوری(، مصطفی 
و  علمی  معاونت  زیست فناوری  توسعه  ستاد  )دبیر  قانعی 
فناوری ریاست جمهوری(،  علی وطنی )مشاور معاون علمی 
و فناوری رئیس جمهوری( و مجید قاسمی )مدیرعامل بانک 
پاسارگاد( در راستای اجرای بند )ب-3( پیوست آیین نامه 
داخلی هیئت امنا مصوب 1389/9/21 به موجب این حکم 
دائمی  کمیسیون  عضو  به  عنوان  سال  چهار  مدت  برای 
هیئت امنای پارک فناوری پردیس منصوب می شوید. توفیق 
جنابعالی و سایر اعضای کمیسیون دائمی هیئت امنا را در 

انجام وظایف محوله از خداوند متعال مسئلت دارم.«
لازم به ذکر است وظایف این کمیسیون شامل بررسی بودجه 
تفصیلی سالانه پارک و مراکز رشد تابعه، بررسی برنامه های 
عملیاتی و برنامه های راهبردی پارک فناوری پردیس معاونت 
علمی و بررسی ساختار تشکیلاتی این پارک است. هم چنین 
از  که  موضوعاتی  کارشناسی  بررسی  وظیفه  این کمیسیون 
اعضای  از  یک  هر  یا  امنا  هیئت  دبیر  امناء،  هیئت  سوی 
هیئت امناء به کمیسیون ارجاع می شود، بررسی و تصویب 
قالب  در  ضرورت  حسب  تفصیلی  بودجه  اصلاحیه های 
و  علمی  معاونت  پردیس  فناوری  پارک  توسعه  برنامه های 
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سیاست تعیین شده از سوی هیئت امناء و ارائه گزارش نهایی 
آن به هیئت امناء و نیز ارزیابی گزارش عملکرد سالانه پارک 
فناوری پردیس معاونت علمی و تجزیه و تحلیل آن به منظور 
علمی  معاونت  پردیس  پارک فناوری  عملکرد  گزارش  تهیه 

برای اطلاع و اتخاذ تصمیم هیئت امناء را بر عهده دارد.

امضای تفاهم نامه همکاری میان 
معاونت علمی و دانشکده علمی 
كاربردی پست و مخابرات ایران

در راستای تحقق سیاست های کلان جمهوری اسلامی ایران 
در حوزه علم و فناوری و تحقق اقتصاد مقاومتی دانش بنیان، 
تفاهم نامه همکاری میان ستاد فناوری اطلاعات، ارتباطات 
و فضای مجازی معاونت علمی و فناوری ریاست و دانشکده 
این  شد.  بسته  ایران  مخابرات  و  پست  کاربردی  علمی 
شناسایی،  برای  زمینه  فراهم آوردن  هدف  با  تفاهم نامه 
منعقد  طرح ها  صاحبان  و  استارت آپ ها  توسعه  و  گزینش 
شد تا با شناسایی محصولات آماده دارای پتانسیل رشد بالا 
تحقق  در مسیر رشد  دانش بنیان  اقتصاد  اهداف  نهایت  در 
تفاهم نامه  این  اجرایی سازی  راستای  در  هم چنین  یابد. 
ظرفیت های علمی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
و دانشکده علمی کاربردی پست و مخابرات به کار گرفته 
خواهد شد و اقدام به تاسیس و راه اندازی و حمایت از آغاز 
به کار »مرکز شتاب دهی و نوآوری دانشکده علمی کاربردی 
تفاهم نامه  این  پیامدهای  دیگر  از  ایران«  مخابرات  و  پست 

است که می توان به آن اشاره کرد. 

دومین همایش - نمایشگاه 
اینترسولار ایران

دومین همایش - نمایشگاه اینترسولار ایران که با نام ایران 
سولار شناخته می شود، با حمایت ستاد توسعه فناوری حوزه 
انرژی معاونت علمی 30 آبان سال جاری در هتل اسپیناس 
پالاس تهران برگزار  شد. ایجاد ارتباط بین شرکت های فعال 
صنعت انرژی خورشیدی یکی از اهداف اساسی برگزاری این 
با سابقه بیش از  اعتبار جهانی و  با  اینترسولار  رویداد بود. 
25 سال برگزاری نمایشگاه در سطح جهان و برخورداری از 
رسانه های تخصصی انرژی خورشیدی بین المللی، در توسعه 
کسب و کار انرژی خورشیدی و ایجاد ارتباط بین شرکت های 
خصوصی در این صنعت رو به رو رشد می تواند ایفای نقش 
کند. با توجه به پتانسیل بالای انرژی خورشیدی در ایران 
و ثبات و امنیت موجود در کشور، شرکت های بزرگ انرژی 
و  کرینر  کاکو،  شارپ،  هوآوی،  جمله  از  جهان  خورشیدی 
در  ایرانی  فعال  شرکت های  کنار  در  دیگر  شرکت  چندین 
به  این رویداد جهانی  اینترسولار حضور داشتند.  نمایشگاه 
عنوان بزرگ ترین همایش - نمایشگاه تخصصی کسب و کار 
عالی رتبه  مسئولان  حضور  با  ایران  در  خورشیدی  انرژی 
کشور و شرکت های مطرح انرژی خورشیدی ایران و جهان 
برگزار شد. دو سخنرانی و پنج میزگرد تخصصی در راستای 
خورشیدی  انرژی  صنعت  راهکارهای  و  چالش ها  تبیین 

ایران، با حضورکارشناسان خبره داخلی و خارجی از جمله 
برنامه های این همایش بود. هم چنین شرکت های داخلی و 
این  در  دستاوردهای خود  ارائه  به  نمایشگاهی  در  خارجی 
ارزشمند  فرصتی  نمایشگاه  این  بنابراین  پرداختند.  حوزه 
فراهم  شرکت ها  این  بین  همکاری  و  آشنایی  ایجاد  جهت 
می کند. همایش - نمایشگاه اینترسولار با همکاری شرکت 
پروموشن  سولار  شرکت  با  ویند  ایران  گروه  انرژی،  آیسا 

آلمان برگزار شد.

كارگاه طراحی و ساخت هواپیمای 
مدل برگزار می شود

صنایع  توسعه  ستاد  جوان  هوافضای  باشگاه  آکادمی 
فناوری  و  علمی  معاونت  هوانوردی  و  هوایی  دانش بنیان 
هواپیمای  ساخت  و  طراحی  کارگاه  جمهوری،  ریاست 
پکیج  راستا،  همین  در  آکادمی  این  می کند.  برگزار  مدل 
ارائه  برای  جهانی  استانداردهای  با  مطابق  رایگان  آموزشی 
دانش آموزی،  پژوهش سراهای  در  مربیگری  علاقه مندان  به 
است.  کرده  طراحی  آزاد  پرواز  گروه  و  متوسطه  مدارس 
کارت  دریافت  منظور  به  جوان  هوافضای  باشگاه  آکادمی 
در  مربیان  برای  ماهه  دو  مهلت  یک  مربیگری  هوشمند 
نظر گرفته است تا در آزمون شرکت کنند. آزمون دریافت 
گواهی مربیگری شامل مباحث تئوری و عملی ساخت دو 
مدل هواپیمای مدل )پرواز آزاد( با عنوان هواپیمای گلایدر 

و کشی است.

اعزام هیئت متشکل از 22 شركت 
دانش بنیان به نمایشگاه شنزن چین

هجدهمین نمایشگاه بین المللی CHTF از 25 الی 30 آبان 
برگزار شد.  )November 16-21( در شهر شنزن چین 
متر  هزار   100 فضایی   در  گذشته  سال  در  نمایشگاه  این 
از  بیش  از  شرکت کننده  سه هزار  حدود  و  شد  برپا  مربعی 
شامل   CHTF نمایشگاه  داشتند.  حضور  آن  در  کشور   50
»برگزاری  محصولات«،  »نمایش  دستاوردها«،  »تبادل 
همکاری ها«  و  پروژه ها  »مطرح شدن  تجاری«،  نشست های 
و »تمرکز بر فناوری های پیشرفته« در زمینه های »فناوری 
»انرژی های  پیشرفته«،  »تجهیزات  ارتباطات«،  و  اطلاعات 
تخصیص  می شد.  غیره  و  محیط زیست«  از  »حفاظت  نو«، 
دستاوردهای  ارائه  برای  مربع  متر   36 مساحت  به  فضایی 
شش شرکت، اعزام هیئتی متشکل از 16 شرکت فعال در 
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»برق  »روباتیک«،  »الکترونیک«،  »آی سی تی«،  حوزه های 
ارائه  برای  »نانو«  و  پیشرفته«  »تجهیزات  مخابرات«،  و 
شرکت  از  بازدید  برنامه ریزی  فناوری،  رصد  و  دستاوردها 
تجاری  »همکاری های  عنوان  با  نشست  برپایی  و  هوآوی 
نمایشگاه،  حاشیه  در  ایران«  سرمایه گذاری  فرصت های  و 
مفیدتر  هرچه  حضور  برای  صورت گرفته  اقدامات  جمله  از 

هیئت ایرانی در چین بود.

برگزاری نخستین دوره تخصصی 
انتقال ژن و كشت بافت گیاهان 

زراعی، باغی و زینتی 

گیاهان  بافت  کشت  و  ژن  انتقال  تخصصی  دوره  نخستین 
زیست فناوری  کارگروه  همکاری  با  زینتی  و  باغی  زراعی، 
مهندسی  ملی  پژوهشگاه  و  علمی  معاونت  کشاورزی 
برگزار  آبان سال جاری  تا 28  ژنتیک و زیست فناوری 25 
شد. در این دوره کوتاه مدت آموزشی و تخصصی که برای 
مولکولی  ژنتیک  پروژه های  انجام  به  علاقه مند  دانشجویان 
و بیوتکنولوژی برنامه ریزی شده است، تکنیک های معمول 
آزمایشگاهی مانند »طراحی پرایمر«، »آنالیز توالی و ترتیب 
دی ان آ«، »هضم آنزیمی«، »انتقال ژن«، »کشت باکتری«، 
آموزش  نظری  و  عملی  صورت  به  غیره  و  بافت«  »کشت 
داده شد. در انتهای دوره آموزشی به شرکت کنندگانی که 
از  معتبر  گواهی نامه  رساندند،  پایان  به  را  دوره  موفقیت  با 
سوی کارگروه کشاورزی ستاد توسعه زیست فناوری معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری و پژوهشگاه ملی مهندسی 

ژنتیک و زیست فناوری به زبان انگلیسی اعطا شد.

برگزاری نشست چشم انداز استفاده 
از گلخانه های دریایی در ایران

از گلخانه های دریایی  استفاده  نشست تخصصی چشم انداز 

فناوری های  توسعه  ستاد  حمایت  و  همکاری  با  ایران  در 
علمی،  معاونت  و محیط زیست  فرسایش  آب، خشک سالی، 
اول  با نخستین همایش ملی شورورزی کشور در  هم زمان 
آذرماه 1396 در شهرستان یزد برگزار شد. موضوعات قابل 
بحث در نشست تخصصی چشم انداز استفاده از گلخانه های 
دریایی در ایران شامل مرور تجربیات موجود در جهان در 
از گلخانه های  بهره برداری  و  ساخت  طراحی،  زمینه های 
دریایی،  گلخانه های  در  نیاز  مورد  فناوری های  دریایی، 
نیز  و  به کارگیری گلخانه های دریایی  مسائل محیط زیستی 
این  بودند.  دریایی  گلخانه های  از  استفاده  اقتصادی  توجیه 
نشست طی دو پنل تخصصی با حضور اعضای ستاد توسعه 
محیط زیست  و  فرسایش  خشک سالی،  آب،  فناوری های 

معاونت علمی برگزار شد. 
 Seawater( دریایی  گلخانه های  است  ذکر  به  لازم 
با  آن ها  در  که  هستند  گلخانه هایی   )Greenhouse
استفاده از آب دریا و انرژی های تجدیدپذیر، امکان پرورش 
این  در  می شود.  فراهم  کنترل شده  محیط های  در  گیاهان 
استفاده می شود. نخست  فرایند  از آب دریا در دو  فناوری 
از آب دریا برای افزایش رطوبت و پایین آوردن دمای هوای 
داخل )سرمایش( گلخانه ها استفاده می شود. در فرایند دوم، 
آب دریا با استفاده از گرمایش خورشیدی بخار می شود و 
پس از خنک سازی، آب شیرین به  دست می آید که می تواند 

در خود گلخانه یا اطراف آن استفاده شود.

آمار استفاده كنندگان از تسهیلات 
سربازی شركت های دانش بنیان 

به بیش از 500 نفر رسید

سیدمحمد صاحبکار خراسانی با اشاره به اعطای تسهیلات 
دانش بنیان  شرکت های  فعالان  به  تخصصی  نظام وظیفه 
نیروی  دانش بنیان،  شرکت های  دارایی  »مهم ترین  گفت: 
انسانی آن هاست و تداوم ارتباط شرکت دانش بنیان با افراد 
مشمول خدمت سربازی، از جمله نیازهایی بوده که معاونت 
علمی و فناوری رئیس جمهور برای آن برنامه ویژه ای تدارک 
دانش بنیان،  شرکت های  از  حمایت  منظور  به  است.  دیده 
افراد فعال در شرکت های دانش بنیان می توانند از تسهیلات 
نظام وظیفه تخصصی استفاده کنند و لازم است متقاضیان  
و  کاری  سوابق  و  سامانه soraya.bmn.ir  ثبت نام  در 

علمی و پژوهشی خود را اعلام کنند.«
افراد بر مبنای شیوه نامه بنیاد  با اشاره به این که  صاحبکار 
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ملی نخبگان انتخاب و به ستاد کل نیروهای مسلح معرفی 
می شوند، اعلام کرد: »از 780 مورد تقاضا برای استفاده از 
تسهیلات نظام وظیفه تخصصی، با 504 تقاضا موافقت شده 
است. این افراد پس از گذراندن دوران آموزش نظامی، باید 
یک پروژه تحقیقاتی مورد نیاز بخش های دفاعی و دولتی را 
پایان خدمت  انجام موفق آن، کارت  از  انجام دهند و پس 

خود را دریافت می کنند.«
فناوری همچنین  مطالعات  پژوهشکده  علمی  هیئت  عضو 
تسهیلات  این  از  استفاده  متقاضی  »افراد  داد:  توضیح 
باید  متقاضی  این که  اول  باشند.  داشته  شرط  چند  باید 
تخصصی  دکتری  یا  ارشد  کارشناسی  دوره  دانش آموخته 
باشد و از  زمان دانش آموختگی متقاضی بیش از سه سال 
از  یکی  در  باید  دانش آموخته  این که  دوم  باشد.  نگذشته 
شرکت های دانش بنیان مورد تایید معاونت علمی و فناوری 
به مدت دست کم شش  ماه )بر اساس فهرست بیمه شرکت 
مشغول  فعالیت  به  تمام وقت  طور  به  اخیر(  ماه  شش  در 
بوده باشد. سوم این که میانگین کل برای دوره کارشناسی 
متقاضیان باید بیش از 14 و  برای دوره تحصیلات تکمیلی 
باشد   15 از  بیش  تخصصی(  دکتری  و  )کارشناسی  ارشد 
فعالیت های  از  لازم  امتیاز  حائز  باید  متقاضی  نهایت  در  و 
بنیاد در  بر اساس معیارهای  فناورانه، پژوهشی و آموزشی 
میان متقاضیان باشد )مثلا کسب جایزه های تحصیلی بنیاد 
هیئت  عضو  دانش بنیان،  شرکت های  در  اشتغال  میزان  یا 
مدیره، مدیرعامل و فعالیت تمام وقت در شرکت دانش بنیان( 

امتیازآور است.«
عضو هیئت علمی پژوهشکده مطالعات فناوری همچنین در 
این  از  استفاده  برای  دانش بنیان  شرکت های  شرایط  مورد 
اظهارنامه  دارای  باید  دانش بنیان  تسهیلات گفت: »شرکت 
مالیاتی باشد و کالاها و خدمات دانش بنیان خود را بر اساس 

اطلاعات اظهارنامه مالیاتی به فروش رسانده باشد.«

محققان ایرانی به روشی نوین برای 
درمان سرطان دست یافتند

گروهی از محققین متشکل از دانشجویان و اعضای هیئت 
علوم  دانشگاه  پزشکی  نوین  فناوری های  دانشکده  علمی 
پزشکی تهران توانستند در پژوهشی با حمایت دانشگاه علوم 
پزشکی تهران و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 
به روشی نوین برای درمان سرطان نوروبلاستوما دست یابند 

که اولین از نوع خود در جهان است.

سلول های  فناوری های  توسعه  ستاد  حمایت  با  طرحی  در 
جمهوری،  ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  بنیادی 
با فعال  پژوهشگران دانشگاه علوم پزشکی تهران توانستند 
مدل  سرطانی،  سلول های  علیه  ایمنی  سلول های  کردن 
سلول های  و  کنند  درمان  را  عارضه  این  به  مبتلا  حیوانی 

سرطانی را به میزان قابل توجهی از بین ببرند.
گفت:  پژوهش،  این  اول  محقق  حسنی،  شعاع  علیرضا 
»سلول های کشنده ذاتی نوعی از سلول های سیستم ایمنی 
و  برابر عوامل مهاجم  در  بدن  اول دفاعی  هستند که خط 
اما گاه سلول های  سلول های سرطانی را تشکیل می دهند، 
دست  از  قادرند  پیچیده ای  مکانیسم های  با  سرطانی 
سلول های کشنده ذاتی فرار کنند و حتی آن ها را غیرفعال 
کنند و در نتیجه به طور پنهانی به رشد موذیانه خود ادامه 
ترشحات  از  استفاده  با  مختلف  سلول های  بدن  در  دهند. 
بسته بندی شده ای به نام »اگزوزوم« با یکدیگر ارتباط برقرار 
ایجادشده  نوین  روش  اساس  می کنند.  اطلاعات  تبادل  و 
اگزوزوم های  که  است  استوار  این  بر  نیز  پژوهش  این  در 
سلول های کشنده ذاتی که در تماس با سلول های تومورال 
می شوند؛  استخراج  آزمایشگاه  در  بوده اند،  نوروبلاستوما 
سلول های  با  تماس  و  مجاورت  در  اگزوزوم ها  این  سپس 
کشنده ذاتی دیگری که بکر هستند، قرار می گیرند و از این 
طریق این سلول ها فعال می شوند. در پژوهش ما ثابت شد 
برابر  با قدرتی چندین  فعال شده  ایمنی  این سلول های  که 

قادرند سلول های نوروبلاستومایی را از بین ببرند.«
نوین  روش  یک  از  استفاده  نویدبخش  می تواند  نتایج  این 
برای بهره بردن از سلول های کشنده ذاتی در درمان بیماران 
مبتلا به  انواع دیگر تومورهای توپر باشد. امید است با توجه 
به نتایج مثبت حاصله از مطالعه بر مدل حیوانی، در آینده 
نزدیک مطالعه کارآزمایی بالینی استفاده از این سلول ها در 
به  تحقیقاتی  پروژه  این  آغاز شود. شایان ذکر است  کشور 
انجمن سلول درمانی  کنگره سالانه  در  برتر  پژوهش  عنوان 
آسیایی مورد تقدیر قرار گرفت. نتایج این پروژه تحقیقاتی 

در مجله معتبر بین المللی ایمونوتراپی منتشر شده است.

معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری 
به گچساران سفر كرد

سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری به 
نماینده محترم مجلس شورای  همراه غلامرضا تاجگردون، 
درگلزار  حضور  از  پس  و  کرد  سفر  گچساران  به  اسلامی 
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در  شهدا  شامخ  مقام  به  احترام  ادای  و  شهر  این  شهدای 
نخبگان  و  نفت  مسئولان  دانشگاهیان،  حضور  با  جلسه ای 
صنعتی استان کهگیلویه و بویراحمد و شهرستان گچساران 
شرکت کرد. با توجه به این که ساخت پارک علم و فناوری 
به  و شهرستان گچساران  بویراحمد  و  استان کهگیلویه  در 
یکی  همواره  استان،  اشتغال زایی  بر  پارک  این  تاثیر  دلیل 
از دغدغه های مردم گچساران و باشت است، معاون علمی 
و فناوری رئیس جمهوری در این سفر یک روزه از پروژه در 
حال ساخت پارک علم و فناوری این استان نیز بازدید کرد.

پروژه  از  بازدید  رئیس جمهوری در  فناوری  و  معاون علمی 
ساخت پارک علم و فناوری استان کهگیلویه و بویراحمد، با 
مهم خواندن ساخت پارک علم و فناوری استان، گفت: »با 
توجه به این که ساخت پارک و علم و فناوری در اشتغال زایی 
استان نقش بسزایی دارد، امیدوارم هر چه زودتر این پروژه 
استانی  تنها  بویراحمد  و  کهگیلویه  استان  برسد.  اتمام  به 
است که پارک علم و فناوری ندارد و مردم و فناوران استان 
اگر  هستند.  پارک  این  ساخت  منتظر  که  است  سال   10

اراده ای نیست، بگویید تا مردم تکلیف خود را بدانند.«
شرکت های  از  دولت  حمایت های  این که  به  اشاره  با  او 
دانش بنیان ریسک سرمایه گذاری در این شرکت ها را کاهش 
داده است، متوسط رشد در شرکت های دانش بنیان در سطح 
جهان هفته ای 10 درصد عنوان کرد و افزود: »در صورتی 
قطعا  کشور  آن  در  باشد،  نداشته  را  رشد  این  که کشوری 
مشکلاتی ایجاد شده است. توسعه پارک های علم و فناوری 
بوده  یازدهم  دولت  دستاوردهای  مهم ترین  از  کشور  در 
است.« به گفته او، عمده جوانان زیر 30 سال در پارک های 
علم و فناوری کشور مشغول به فعالیت هستند. رئیس بنیاد 
ملی نخبگان در عین حال بیان کرد: »در صورتی که صنایع 
تبدیلی در استان کهگیلویه و بویراحمد راه اندازی شود، این 
استان رشد خواهد کرد. دانشگاه ها مبدا تحرک و پویایی در 
حوزه ها مختلف هستند و با ایجاد بسترهای مناسب می توان 
گچساران  شهرستان  دانشجوی  شش هزار  از  بیش  برای 
شغل ایجاد کرد.«معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری با 
گاز  نفت،  حوزه  در  بویراحمد  و  کهگیلویه  این که  به  اشاره 
است،  مناسبی  بسیار  دارای ظرفیت های  دارویی  گیاهان  و 
استفاده از این ظرفیت ها را ضروری عنوان کرد.در ادامه این 
نشست حسن نوروزی، رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
نوآوری و توسعه  راه اندازی مرکز  از  بویراحمد،  کهگیلویه و 
فناوری حوزه انرژی )نفت و گاز( در گچساران خبر داد. او 
افزود: »مرکز نوآوری و توسعه فناوری حوزه انرژی )نفت و 
گاز( براساس تفاهم منعقد شده با یک شرکت صنعتی در 
ایجاد چنین  دایر خواهد شد.  نفتخیز گچساران  شهرستان 
مرکزی به دلیل قابلیت شهرستان گچساران که 20 درصد 
از تولید نفت کشور را دارد، ضروری است. نیروهای انسانی 
گاز  و  نفت  عظیم  ذخایر  و  مجهز  آزمایشگاه های  توانمند، 
به عنوان زیرساخت های اصلی مرکز نوآوری و توسعه فناوری 

در گچساران فراهم است.«
او شکل گیری 50 واحد نوآوری و چهار شرکت دانش بنیان 

و  کهگیلویه  استان  در  دوساله  انجام گرفته  اقدامات  از  را 
بویراحمد در حوزه فناوری برشمرد.

هم نت گردشگری تبریز برگزار شد
رویدادهای  برگزاری  مصوب  برنامه  اجرای  راستای  در 
رویداد  شرقی،  آذربایجان  استان  نخبگان  بنیاد  کارآفرینی 
»هم نت گردشگری تبریز« با هدف آشنایی شرکت کنندگان 
با مباحث کارآفرینی و راه اندازی کسب وکار به صورت عملی، 
شهر  گردشگری  حوزه  متخصصان  و  فعالان  گردهم آمدن 
تبریز و شبکه سازی آن ها با هم، تشکیل تیم های استارت آپی 
و تبدیل ایده های مناسب به کسب وکار در حوزه گردشگری 
بر  سرمایه گذاری  و  حوزه  این  سرمایه گذاران  حضور  و 
در  شد.  برنامه ریزی  رشد  به  رو  و  جدید  استارت آپ های 
این راستا رویداد هم نت گردشگری تبریز 10 و 11 آبان ماه 
اقتصاد  و  فناوری  علم،  فرهنگ  توسعه  ستاد  به همت   96
تبریز،  دانشگاه  نوآوری  مرکز  علمی،  معاونت  دانش بنیان 
شرقی،  آذربایجان  استان  نخبگان  بنیاد  شتاب دهی  مرکز 
ایران شناسی و گردشگری، انجمن علمی مدیریت و  کانون 
انجمن علمی مدیریت جهانگردی دانشگاه تبریز برگزار شد.

تورهای  برگزاری  شامل  رویداد  این  برگزاری  محورهای 
گردشگری، تاریخی، فرهنگی و طبیعی، رزرو اماکن اقامتی 
سوغات  فروش  حمل ونقل،  وسایل  بلیت  خرید  و  رفاهی  و 
و صنایع دستی و معرفی جاذبه های گردشگری، گردشگری 
سلامت و سایر حوزه های مرتبط با گردشگری بود. هم نت 
گردشگری تبریز به منظور آشنایی شرکت کنندگان با مباحث 
کارآفرینی و راه اندازی کسب وکار به صورت عملی و نیز گرد 
هم آمدن فعالان و متخصصان حوزه گردشگری شهر تبریز 
این  اهداف  دیگر  از  برگزار شد.  با هم  آن ها  و شبکه سازی 
تبدیل  و  استارت آپی  تیم های  به تشکیل  می توان  رویداد 
ایده های مناسب به کسب وکار در حوزه گردشگری، حضور 
سرمایه گذاران این حوزه و سرمایه گذاری بر استارت آپ های 

جدید و رو به رشد اشاره کرد.

نهمین نشست سراسری فن بازارهای 
منطقه ای در استان یزد برگزار شد

نهمین نشست سراسری فن بازارهای منطقه ای در استان یزد 
یزد،  فناوری  و  علم  پارک  یزد،  استانی  مسئولین  با حضور 
مرکز  از  نمایندگانی  علمی،  معاونت  پردیس  فناوری  پارک 
و  ایجاد  با هدف  منطقه ای  کارگزاران  و  ایران  ملی  فن بازار 
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توسعه هرچه بیشتر ظرفیت های شبکه فن بازار کشور برگزار 
شد.

که  منطقه ای  فن بازارهای  سراسری  نشست  نهمین  در 
برگزار  اطلاعات  تبادل  و  موفق  تجربه های  ارائه  رویکرد  با 
فن بازارهای  فعالیت های  و  برنامه ها  وضعیت  آخرین  شده، 
کشور بررسی شده و تجربیات حاصل از اقدامات انجام شده 
اشتراک  به  کشور  فناوری  بازار  رونق  و  توسعه  راستای  در 
گذاشته شد. اکبر قنبرپور، رئیس مرکز فن بازار ملی ایران، 
در شروع این برنامه گفت: »تلاش می کنیم که هر سال در 
دو نوبت این نشست ها را برگزار کنیم تا علاوه بر تازه شدن 
از تجربیات موفق هم  بتوانید  این حوزه،  بازیگران  با  دیدار 
اهداف و آشنایی و  به پیشبرد  یابید. همین موضوع  اطلاع 
تسلط بیشتر با فضایی که در آن کار می کنید، منجر خواهد 
برقراری  و  منطقه ای  فن بازارهای  بین  رابطه  تقویت  شد. 
افزایش  به  زیادی  کمک  می تواند  کارگزاران  بین  ارتباط 

ظرفیت های شبکه فن بازار در کشور کند.«
با  تفاوت  و  نشست  این  رویکرد  به  ادامه  در  قنبرپور 
ششم  نشست  »تا  گفت:  و  کرد  اشاره  پیشین  نشست های 
رویکرد نشست ها ارائه گزارش عملکرد فن بازارهای منطقه ای 
بود، اما در دو نشست پیشین به علاوه نشست امروز رویکرد 
ما بهره گیری از تجربیات موفق همکاران و کارگزاران است 
تا بتوانیم از فرصت های موجود در کشور برای توسعه شبکه 

فن بازار استفاده کنیم.«

همکاری های علمی و فناوری ایران و 
آفریقای جنوبی گسترش می یابد

معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری با وزیر علوم و فناوری 
گسترش  بر  دیدار  این  در  و  کرد  دیدار  جنوبی  آفریقای 

همکاری های علمی و فناوری دو کشور تاکید شد.
ریاست  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری،  سورنا  دیدار  در 
فناوری  و  علوم  وزیر  پاندور،  ماندیا  نالدی  با  جمهوری 
آفریقای جنوبی، طرفین بر گسترش همکاری های دو جانبه 
یکدیگر  با  خود  پیشین  دیدار  به  اشاره  با  و  کردند  تاکید 
توسعه  ژاپن،  در  فناوری  و  علم  سالانه  اجلاس  حاشیه  در 

همکاری های دو کشور را ضروری دانستند.
دیدار،  این  در  رئیس جمهوری  فناوری  و  علمی  معاون 
بالای  پتانسیل  را  جهانی  جامعه  با  تعامل  محور  مهم ترین 
را  بلندی  گام های  »ایران  گفت:  و  کرد  بیان  انسانی کشور 
برای گذار از یک اقتصاد منبع محور به سوی اقتصادی متکی 

به توانمندی نیروی انسانی برداشته است.«
نشست  سیزدهمین  برگزاری  به  اشاره  با  ادامه  در  ستاری 
کمیسیون مشترک ایران و آفریقای جنوبی در اول آبان سال 
جاری در پرتوریا و امضا سند آن از سوی وزیر امور خارجه 
آفریقای  بین المللی  همکاری های  و  روابط  وزیر  و  ایران 
سند،  این  فناوری«  و  »علم  بند  اساس  »بر  گفت:  جنوبی، 
جنوبی  آفریقای  با  همکاری ها  و  تعاملات  افزایش  خواهان 

هستیم.«
در ادامه این جلسه، نالدی ماندیا پاندور، وزیر علوم و فناوری 
و  علمی  معاون  میزبانی  از  تشکر  ضمن  جنوبی  آفریقای 
ظرفیت های  وجود  و  آمادگی  بر  جمهوری،  رئیس  فناوری 
پاندور،  ماندیا  کرد.  تاکید  ایران  با  کشورش  میان  تعامل 
اشتغال  وضعیت  را  جنوبی  آفریقای  مشکل  مهم ترین 
جوانان آفریقا عنوان کرد و گفت: »راه اندازی استارت آپ ها، 
انکوباتورها و مراکز نوآوری از مهم ترین اولویت های همکاری 
آفریقای جنوبی با ایران است. آفریقای جنوبی آمادگی دارد 
را در  بنگاه های کوچک و متوسط تسهیلاتی  که در سطح 

اختیار فناوران و مهندسان ایرانی قرار دهد.«
بین الملل،  امور  قائم مقام  معاون  طباطبایی،  علایی  احمد 
تعدادی  همراهی  به  اشاره  ضمن  نشست  این  در  نیز 
چون  مختلفی  حوزه های  در  ایرانی  فناور  شرکت های  از  
بیوتکنولوژی، تجهیزات پزشکی و دارو، در سفر اخیر وزیر 
»مذاکرات  گفت:  جنوبی  آفریقای  به  ایران  خارجه  امور 
صورت گرفته با شرکت های آفریقای جنوبی فرصتی مغتنم 
و مناسب در برقراری ارتباط بیشتر ایران با کشور آفریقای 

جنوبی است.«
توسعه  ستاد  دبیر  قانعی،  مصطفی  دیدار  این  در 
انجام شده  مشترک  اقدامات  از  گزارشی  نیز  زیست فناوری، 
در حوزه زیست فناوری و دارو با آفریقای جنوبی ارائه کرد. 
او هم چنین بیان کرد: »با توجه به ابراز علاقه مندی آفریقای 
در  ایران  زیست فناوری،  حوزه  در  همکاری  برای  جنوبی 

انتقال دانش به آفریقای جنوبی آماده همکاری است.«

 اندازه گیری داروهای 
ضدصرع با حسگر ایرانی

پشتیبانی صندوق  با  تبریز  پزشکی  علوم  دانشگاه  محققان 
ابداع  علمی  معاونت  فناوران  و  پژوهشگران  از  حمایت 
به  کوانتومی  نقاط  پایه  بر  جدید  حسگر  سیستم های 
منظور تشخیص و اندازه گیری دقیق داروهای ضد صرع در 
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نمونه های بیولوژیکی در قالب طرحی پژوهشی انجام دادند. 
بیماری صرع یکی از اختلالات عصبی خطرناک شایع در هر 
سنی است. از این رو اندازه گیری غلظت داروهای ضد صرع 
و بررسی متابولیک آن ها در مایعات بیولوژیکی و بافت های 
بررسی  و  دارو  درمانی  بر سطح  نظارت  برای  بدن  مختلف 
موارد  از  و  ضروری  امری  بدن  در  آن  شدید  واکنش های 
مورد توجه محققان است. برای اندازه گیری این غلظت دارو 
روش هایی وجود دارد که از میان روش های شیمی تجزیه 
انتخابگری  هم چون  دلیلی  به  فلورسانس«  »اسپکترومتری 
استفاده کمتر  و  بالا، محدوده خطی وسیع  بالا، حساسیت 
از حلال های سمی به منظور آنالیز ترکیبات دارویی مناسب 

است. 
با توجه به موارد مطرح شده، صندوق حمایت از پژوهشگران 
و فناوران معاونت علمی طرحی با عنوان »توسعه حسگرهای 
بر پایه نقاط کوانتومی برای اندازه گیری داروهای ضد صرع« 
علوم  دانشگاه  پژوهشگران  تا  داد  قرار  حمایت  مورد  را 
طرح  این  هدف  رسانند.  سرانجام  به  را  آن  تبریز  پزشکی 
به  کوانتومی  نقاط  پایه  بر  ابداع سیستم های حسگر جدید 
منظور تشخیص و اندازه گیری دقیق داروهای ضد صرع در 
نمونه های بیولوژیکی است. هم چنین سنتز کوانتوم دات های 
شرایط  بهینه سازی  صرع،  ضد  داروهای  غلظت  به  حساس 
آزمایش به منظور دستیابی به بالاترین حساسیت، بررسی 
ویژگی های لازم برای ارائه حسگرهای پیشنهادی به صورت 
کیت های آزمایشی و ارائه کیت ها برای اندازه گیری داروهای 

ضد صرع از دیگر اهداف این طرح است.

المپیاد سلول های بنیادی 
و پزشکی بازساختی 

امیرعلی حمیدیه، دبیر ستاد توسعه علوم و فناوری های سلول های 
سلول های  المپیاد  »سومین  گفت:  علمی،  معاونت  بنیادی 
بنیادی و پزشکی بازساختی ایران با حمایت مادی و معنوی 
ستاد توسعه علوم و فناوری سلول های بنیادی معاونت علمی و 
تولیت مرکز ملی استعدادهای درخشان و دانش پژوهان جوان از 
سال 94 به صورت سالانه برگزار می شود. این المپیاد برخلاف 
نخستین دوره برگزاری و مشابه دومین دوره آن، هم زمان با 
سایر المپیادهای دیگر و هرساله با رعایت تمامی استانداردهای 
می شود.  برگزار  کشور  دانش آموزی  رسمی  المپیادهای  سایر 
ثبت نام سومین المپیاد سلول های بنیادی و پزشکی بازساختی 

18 تا 25 آذرماه سال جاری است.«

حمیدیه ضمن اشاره به تعداد شرکت کنندگان نزدیک به 
گفت:  المپیاد،  این  در  سالیانه  صورت  به  نفر  هزار  چهار 
فرایند  این  در  بیشتری  شرکت کنندگان  »امیدواریم 
با  کنند.  پیدا  حضور  آن  برگزاری  سال  سومین  و  علمی 
و  بنیادی  سلول های  دانش آموزی  المپیاد  که  وجودی 
کنکور  سهمیه  المپیادها  سایر  مانند  بازساختی  پزشکی 
نخست  دور  دانش پژوهان  درصد   90 حدود  اما  ندارد، 
 96 سراسری  کنکور  در  به شرکت  مجاز  که  المپیاد  این 
بودند، در رشته های پزشکی، دندانپزشکی و داروسازی در 
دانشگاه های برتر کشور پذیرفته شدند. به  طوری  که یکی 
آموزان رتبه 8 کشوری و دیگری رتبه 22  این دانش  از 

کشوری را از آن خود کردند.«
حمیدیه ویژگی بارز این المپیاد را علاوه بر نگاه وسیع تر به 
دانش، توجه به فناوری و کارآفرینی دانست و گفت: »در 
برگزار  به  صورت دو هفته ای  المپیاد که  این  نهایی  دوره 
می شود، دانش آموزان تحت آموزش مهارت های مربوط به 
مدیریت زمان، کار گروهی، مهارت های کارآفرینی و غیره 

به  صورت عملی قرار می گیرند.«
http://oly. علاقه مندان می توانند جهت ثبت نام به سامانه

medu.ir مراجعه کنند.

بیش از 44 مركز تحقیقاتی در حوزه 
سلول های بنیادی كشور فعال هستند

دومین جلسه شورای سلول های بنیادی و پزشکی بازساختی 
استان خوزستان با حضور امیرعلی حمیدیه دبیر ستاد توسعه 
فناوری های سلول های بنیادی معاونت علمی، همایون یوسفی 
نماینده مردم اهواز در مجلس شورای اسلامی، بهزاد شریف 
پزشکی  علوم  دانشگاه  فناوری  و  پژوهش  معاون  مخمل زاده 
اهواز و جمعی از اعضای هیئت علمی در سالن جلسات حوزه 

ریاست دانشگاه برگزار شد.
امیرعلی حمیدیه در این جلسه با اشاره به فعالیت 44 مرکز 
تحقیقاتی، پژوهشی در حوزه سلول های بنیادی و پزشکی 
بازساختی گفت: »طرح های مختلفی در رشته های مختلف 
پزشکی از جمله خون و سرطان، ارتوپدی، مغز و اعصاب، 
چشم و پوست در حال اجراست و دستاوردها و محصولات 
طرح های مرتبط با این حوزه در حال ورود به بازار است و 
می بایست مجوزهای لازم از سازمان غذا و دارو اخذ شود. 
برای این که این مسیر ادامه پیدا کند، طرح های این حوزه 
باید محصول محور و پایه آن بر اساس شرکت های دانش بنیان 
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خصوصی باشد. ستاد توسعه فناوری های سلول های بنیادی 
به  که  است  طرح هایی  از  حمایت  پی  در  علمی  معاونت 
علم  باشد. تولید  نزدیک تر  محصول  تولید  و  تجاری سازی 
باید در این زمینه از سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی صورت پذیرد و 
تجاری سازی و فناوری این حوزه از علم می بایست از سوی 

ستاد سلول های بنیادی راهبردی شود.«
او با اشاره به این که فرهنگ تجاری سازی باید در دانشگاه ها 
آموزش داده شود، گفت: »اگر دانشگاه ها به نسل سوم تبدیل 
شوند و دانشجو نقش خود را اشتغال و درآمدزایی بداند، نقیصه 
فعالیت در زمینه تجاری سازی برطرف می شود. نیروهای بسیار 
ارزشمندی از نظر علمی و انسانی استان در یک سال گذشته 
از طریق ایجاد کارگروه تجمیع شده اند و برای نتیجه گرفتن 
نباید فقط به منابع دولتی متکی باشیم. باید برنامه ریزی به 
گونه ای باشد که دانشگاه بتواند با کمک شرکت های بزرگ 
دانش بنیان مرکزی راه اندازی کند و طرح هایی تعریف شود که 
منجر به تولید ثروت و اشتغال برای کشور شود.«او هم چنین 
گزارشی از مجموعه اقدامات و فعالیت های صورت پذیرفته در 
و  دنیا  در  درمان  برای  بنیادی  از سلول های  استفاده  زمینه 
سرمایه گذاری شرکت های مختلف در این حوزه و نقش آن در 

درمان انواع بیماری های صعب العلاج ارائه کرد.

حمایت از سه حوزه آینده ساز 
در فناوری های شناختی

اعتیاد(  اعتیاد )علوم و اعصاب  اتیسم و  اپتیک،  نورو  حوزه 
مجموعه فناوری ها و حوزه های آینده ساز هستند که مورد 
توجه و حمایت ستاد توسعه علوم و فناوری های شناختی 
معاونت علمی قرار گرفته اند.مجید نیلی احمدآبادی، مدیر گروه 
پژوهش ستاد توسعه علوم و فناوری های شناختی معاونت 
علمی، با بیان این که علوم شناختی و در واقع نگرش شناختی، 
آینده دنیا را متحول می کند، بیان کرد: »حرکت در راستای 
انتخاب نیست، بلکه یک  توسعه حوزه علوم شناختی یک 

 باید است. 
از آن جا که در ابتدا ابزارهای لازم برای این تحقیقات در 
علوم  در  چشم گیر  و  جدی  توسعه  بنابراین  نبود،  اختیار 
ایجاد  را  امکان  این  جدید  ابزارسازی های  خصوصا  پایه 
کرده تا بشر بتواند با تمام قوا در جهت یافتن پاسخ سوال 
خود پیش رود. پس هر کشوری به این دانش دست پیدا 

هر  ثروت  بزرگ ترین  می تواند  که  معناست  این  به  کند، 
همان  ملت  هر  ثروت  بزرگ ترین  و  کند  ارزیابی  را  ملتی 
 قابلیت های شناختی و توانمندی های افراد در جامعه آن 

ملت است.«
ستاد  پژوهشی  گروه  فعالیت های  درباره  ادامه  در  نیلی 
گفت: »سیاست گذاری این حوزه در کشور و توسعه علوم و 
فناوری های شناختی از اقدامات این گروه است تا با اجرای 
این سیاست ها به نتیجه مطلوب حاصل از فعالیت ها دست 
پیدا کنیم. هم چنین شناسایی و حمایت از مراکز مختلف 
در جهت توسعه این حوزه یکی از اقدامات دیگری است 

که انجام شد. 
لحاظ  به  باید  که  مراکزی  از  حمایت  راستا  این  در 
قرار دارد. مضاف  تقویت شوند، در دستور کار  تجهیزاتی 
بر این ها شناسایی این مسئله است  که در حال حاضر چه 
شناختی  فناوری  توسعه  جهت  در  تحقیقاتی  زمینه های 
انجام آن  باید ظرفیت  یا  انجام است  در کشور بهتر قابل 
متشکل  مشورتی  گروه های  راستا  این  در  شود.  ایجاد 
تشکیل  ستاد  در  خارجی  و  داخلی  برجسته  اساتید  از 
خطوط  هدایت  و  مختلف  شیوه های  بررسی  با  تا  شد 
گام  حوزه  این  توسعه  به  بخشیدن  سرعت  در   پژوهشی 

برداشته شود.«

آنتی بادی های مونوكلونال و داروهای 
نوتركیب حمایت می شوند

به همت ستاد توسعه زیست فناوری، داروهای زیست فناوری 
از  نوترکیب  داروهای  و  مونوکلونال  آنتی بادی های  بالاخص 
مورد  زیست فناوری  سرمایه گذاری  از  طریق صندوقحمایت 

حمایت ویژه قرار گرفت.
در این مسیر شتاب دهنده پرسیس ژن به عنوان محل اجرای 
طرح ها فعال شد و تاکنون بیش از ده دارو وارد این چرخه 
شده است. خوشبختانه این برنامه نتیجه بخش بوده و یکی از 
مولکول های سرمایه گذاری شده، آماده فروش به شرکت های 
تولیدی و صنعتی است. سه داروی دیگر نیز تا پایان سال به 

این محصولات اضافه خواهد شد. 
 Certolizumab گفت  باید  محصول  این  توضیح  در 
pegol در حال حاضر نمها آنتی بادی است که برای درمان 
طبق  است.  تایید شده  کرون  بیماری  و  روماتوئید  آرتریت 
آخرین مطالعات، بازار جهانی این محصول در سال 2014 
 13 رشدی  با  که  است  بوده  دلار  1059میلیون  میلادی 
درصدی در سال 2015 به رقمی حدود 1202 میلیون دلار 
و در سال 2016 با رشد 15 درصدی تاکنون به رقم 1377 

میلیون دلار رسیده است. 

توسعه بازار فناوری های یادگیری 
در ایران به چالش كشیده شد

یادگیری  فناوری های  بازار  »توسعه  هم اندیشی  نشست 
توسعه  ستاد  حمایت  با  فرصت ها«  و  چالش ها  ایران؛  در 
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فناوری های نرم و هویت ساز معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری در سالن جلسات کانون پرورش فکری کودکان و 

نوجوانان برگزار شد.
فعال  شرکت های  از  برخی  حضور  با  که  جلسه  این  در 
در  حاضر  شرکت های  همچنین  و  رایاد  صنعت  حوزه  در 
درخت  شد،  انجام   ETEX آموزشی  تکنولوژی  نمایشگاه 
فناوری های یادگیری الکترونیک )رایاد( ایران ارائه و بررسی 
شد. نمایندگان حاضر از سوی شرکت ها در این جلسه ضمن 
معرفی شرکت ها به شرح فعالیت های خود در حوزه صنعت 
یادگیری الکترونیک )رایاد( پرداختند. نمایندگان شرکت ها 
یادگیری  فناوری های  درخت  مورد  در  را  خود  نظرات 
و  فرصت ها  مورد  در  هم چنین  و  کردند  ارائه  الکترونیک 
خود  انتقادات  و  نظرات  رایاد،  بازار  در  موجود  چالش های 
را را بیان کردند و نقاط ضعف و قوت یادگیری الکترونیک 
را مورد بررسی قرار دادند.در جلسه این نتیجه حاصل شد 
آموزشی  نوین  نظام  تدوین  برنامه ریزی جهت  به  نیاز  که 
شرکت های  ظرفیت های  هم افزایی  هم چنین  دارد.  وجود 
نظام  در  فناوری  کاربردی سازی  و  توسعه  برای  خصوصی 
آموزشی نیز لازم است.از مشکلاتی که سبب شکل نگرفتن 
اقتصاد شرکت ها می شود، نبود ساختارهای استاندارد برای 
سازماندهی محصولات و فرایندهای شرکت های خصوصی 
است که در این جلسه درباره آن صحبت به میان آمد. از 
نتایج حاصل از این جلسه برداشت شد که نیاز است بستر 
مناسبی برای هدایت کسب وکارهای شرکت های خصوصی 
فعال شود. هم چنین حاضران به این نتیجه رسیدند که از 
باید  آموزشی  ارائه خدمات  در  که  مهم  موضوعات  جمله 

توجه شود، پایدارسازی ارائه خدمات به کاربران است.

برگزاری نخستین نشست 
سرمایه گذاری فناوری دی-هشت

و  دی-هشت  فناوری  سرمایه گذاری  نشست  نخستین 
آذرماه   VC جسورانه  سرمایه گذاری  صندوق های  نشست 
96 در پارک فناوری پردیس معاونت علمی برگزار می شود. 
در این نشست روندهای فناوری در کشورهای عضو دی-

جسورانه  صندوق های  توسعه  در  دولت ها  نقش  و  هشت 
در  بین المللی  موفق  الگوهای  هم چنین  می شود.  بررسی 
جسورانه  سرمایه گذاری  و  جسورانه  صندوق های  حوزه 
شرکت های CVC بررسی خواهد شد. از دیگر برنامه های 
سرمایه گذاری  بازار  تکامل  روند  ارزیابی  نشست  این 

کارگاه های  و  دی-هشت  عضو  کشورهای  در  جسورانه 
اشتراک تجربیات و  با هدف  این نشست  تخصصی است. 
همکاری  و  یکدیگر  با   VC صندوق های  شناخت  افزایش 
دور  دومین  برگزاری  با  هم زمان  آن ها،  میان  هم افزایی  و 
اعظم)ص(  پیامبر  فناوری  علمی  جایزه  اعطای  مراسم 

برگزار می شود. 
جایزه مصطفی)ص( نشان عالی علم و فناوری جهان اسلام 
است که هر دو سال یک بار به دانشمندان و پژوهشگران 
با  مصطفی)ص(  جایزه  می شود.  اعطا  اسلام  جهان  برتر 
و  علم  برترین های  از  شایسته  تقدیر  و  معرفی  شناسایی، 
فناوری در جهان اسلام، علم آموزی و پژوهش را در جوامع 
اجرایی  سند  اساس  بر  می کند.  تشویق  و  ترویج  اسلامی 
جایزه پیامبر اعظم، سورنا ستاری )معاون علمی و فناوری 
ریاست جمهوری( رئیس شورای سیاست گذاری و مهدی 
علمی(  معاونت  پردیس  فناوری  پارک  )رئیس  صفاری نیا 

دبیر شورای سیاست گذاری این جایزه است.

فناوری توربوماشین های 
آبی توسعه می یابد

فعال  مراکز  از  یکی  باید  را  آبی  ماشین های  توربو  موسسه 
توسعه  و  تحقیقاتی  فعالیت های  انجام  زمینه  در  کشور 
توسعه  ستاد  حمایت  با  که  دانست  حوزه  این  در  فناوری 
فناوری حوزه انرژی معاونت علمی آزمایشگاه تست، طراحی 

و مرکز محاسبات خود را راه اندازی کرده است.
حوزه  فناوری  توسعه  ستاد  دبیر  مقدم،  وطنخواه  سیروس 
ماشین های  موسسه  از  بازدید  در  علمی،  معاونت  انرژی 
این  فعالیت های  توسعه  از  حمایت  به  تهران  دانشگاه  آبی 
نیاز  تامین  و  دستاوردها  تجاری سازی  راستای  در  موسسه 
بازار صنعت آب و نفت کشور اشاره کرد. هم چنین توسعه 
برخی از زمینه های همکاری هم چون توسعه زیرساخت های 
با  بین المللی  همکاری های  در  مشارکت  آزمایشگاهی، 
نیروی  آموزش  و  روسیه  و  جنوبی  کره  اتریش،  کشورهای 
وطنخواه  که  بود  مباحثی  از  نیز  مرتبط  صنایع  در  انسانی 
بازدید  این  در  کرد.هم چنین  اشاره  آن  به  بازدید  این  در 
آبی  توربوماشین های  موسسه  رئیس  نوربخش،  سیداحمد 
دستاوردهای  تشریح  به  تهران،  دانشگاه  فنی  دانشکده 
آزمایش  مدارهای  ساخته شده،  نمونه های  بین المللی، 
مختلف و مقالات و پایان نامه های انجام شده در این موسسه 
با  آبی  فناوری پمپ های  ایجاد مرکز  او،  به گفته  پرداخت. 
هدف تامین دانش فنی مذکور، دانش فنی طراحی و ساخت 
پمپ های صنعت آب و صنعت نفت، ارائه خدمات آزمون و 
است  موسسه  آتی  برنامه های  از  مرتبط  تجهیزات  ارزیابی 
ماشین های  موسسه  است.  آغاز شده  آن  اولیه  اقدامات  که 
انجام فعالیت های تحقیقاتی و  با هدف  آبی دانشگاه تهران 
توسعه فناوری توربوماشین های آبی جهت ارائه خدمات به 
دکتری  ارشد،  کارشناسی  کارشناسی،  مقاطع  دانشجویان 
دانشگاه  مشارکت  با  کشور  آب  صنعت  نیازهای  تامین  و 
تهران و وزارت نیرو تاسیس شد تا در عرصه تولید فناوری 
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برداشته شود.  بلندتری  آبی در کشور گام های  توربین های 
هم چنین این موسسه با حمایت مالی ستاد توسعه فناوری 
محاسبات  مرکز  و  طراحی  تست،  آزمایشگاه  انرژی  حوزه 
خود را راه اندازی کرد. با این اقدام پتانسیلی بالقوه در زمینه 
دانشگاه  مرکزیت  به  آبی  توربین های  آزمایش  و  طراحی 
انواع  آزمایش  و  طراحی  حاضر  حال  در  شد.  ایجاد  تهران 
موسسه  در  آن  آزمایشگاهی  سطح  در  آبی  توربین های 
انجام می شود و دانشجویان این حوزه می توانند برای انجام 

طرح های پژوهشی خود از این امکانات بهره مند شوند.

فناوری بازسازی قطعات داغ توربین های 
گازی به داخل كشور رسید

فناوری های  از  گازی  توربین های  داغ  قطعات  بازسازی 
از  یکی  تلاش  با  که  می شود  محسوب  پیچیده  و  پیشرفته 
با هزینه ای به مراتب کمتر  شرکت های دانش بنیان داخلی 
از شرکت های مشابه خارجی، این فناوری در داخل کشور 
وجود دارد. وضعیت تامین انرژی به خصوص انرژی الکتریکی 
و میزان مصرف در هر کشور خود به عنوان یکی از معیارهای 
از  یکی  گازی  توربین های  می شود.  تلقی  توسعه یافتگی 
البته  می شوند.  محسوب  انرژی  تولید  در  سریع  روش های 
کاربرد این توربین ها محدود به تولید انرژی نیست، بلکه در 
حوزه هایی هم چون انتقال نفت و گاز، انتقال آب، خارج کردن 
فناوری  دارد.  کاربرد  هواپیماها  در  و  زمین  اعماق  از  نفت 
ساخت این توربین ها بسیار پیچیده است، اما انتقال فناوری 
ساخت سه نوع از این توربین ها به کشور انجام شده است و 
در حال حاضر این توربین ها در کشور تولید می شوند. البته 
نوع  ایران مصرف کننده 20  باید گفت که  را هم  نکته  این 
سولار،  زیمنس،  همچون  برندهایی  و  توربین هاست  این  از 
هیتاچی را می توان نام برد که در این میان انتقال فناوری دو 
مدل از زیمنس و یک مدل روسی به کشور انجام شده است.

شرکت دانش بنیان اطلس توربین پارس ازجمله شرکت هایی 
است که ضمن دارا بودن دانش فنی این تکنیک پیچیده، 
در اختیار داشتن نیروهای متخصص و باتجربه و هم چنین 
و  کارگاهی  مناسب  تجهیزات  و  امکانات  از  برخورداری 
در  کشور  داخل  مهندسی  توان  از  بهره گیری  و  شناخت 
راستای سیاست های خودکفایی صنعتی گام مفید و موثری 
علیزاده حرفتی، مدیر عامل  اتابک  به گفته  است.  برداشته 
این شرکت تعمیر و  فعالیت های مهم  از  این شرکت، یکی 
که  آن جا  از  است.  گازی  توربین های  داغ  قطعات  بازسازی 
دارد،  بالایی  هزینه  به  نیاز  توربین ها  این  قطعات  خرید 
مصرف کنندگان توربین ها ترجیح به تعمیر این قطعات دارند 
و این شرکت خصوصی یکی از نخستین تعمیرکنندگان این 
قطعات است. بنابراین با این اقدام ایران یکی از کشورهای 
دارنده فناوری بازسازی قطعات داغ توربین های گازی است. 

غرفه ملی و اختصاصی دریایی كشور 
در نمایشگاه یوروپورت هلند

دریانوردی  و  دریایی  صنایع  نمایشگاه  سی و هشتمین 

یوروپورت هلند، با حضور غرفه اختصاصی جمهوری اسلامی 
ایران در شهر روتردام هلند برگزار شد.

توسعه  ستاد  همکاری  با  ایران  دریایی  مهندسی  انجمن 
دانش بنیان دریایی معاونت علمی ریاست جمهوری، اقدام 
به برپایی غرفه اختصاصی دریایی کشورمان کرد تا ضمن 
حوزه  این  در  ایران  دریایی  صنایع  دستاوردهای  ارائه 
سرمایه گذاری های  و  شرکت ها  حضور  زمینه  استراتژیک، 
خارجی در هفدهمین نمایشگاه صنایع دریایی و دریانوردی 
ایران را فراهم کند. در این نمایشگاه شرکت های دانش بنیان 
دریایی و جمعی از متخصصین دریایی کشور از بخش های 
مختلف دریایی حضور داشتند. در این نمایشگاه بیش از 
1100 شرکت از بیش از 45 کشور مختلف حاضر بودند و 
آخرین دستاوردها و محصولات خود را در این نمایشگاه 
ارائه کردند که در نوع خود بی نظیر بود. علاوه بر پاویون 
جمهوری اسلامی ایران در این نمایشگاه، کشورهایی نظیر 
رومانی  و  لهستان  یونان،  کره جنوبی،  انگلستان،  فرانسه، 

حضور داشتند.
سی و هشتمین نمایشگاه دوسالانه یوروپورت در تاریخ 16 تا 
19 آبان 1396 در شهر رتردام هلند برگزار شد. دوره گذشته 
نمایشگاه در سال 2015 با بیش از 30 هزار شرکت کننده از 
40 کشور جهان برگزار شد. نمایشگاه یوروپورت هلند محلی 
را برای نمایش تجربیات جهانی و بروز فناوری های مختلف 
و  بازدیدکنندگان  برای  و دریانوردی  زمینه های دریایی  در 
مشارکت کنندگان فراهم آورده است. ساختار این نمایشگاه 
نمایندگان  و  متخصصان  تمامی  که  تعریف  شده  به گونه ای 
و  اپراتورها  خریداران،  و  فروشندگان  مختلف،  بخش های 
آورد  هم  گرد  را  دریایی  بخش های صنعت  کلیه  و  مالکان 
و محل مناسبی برای ملاقات، دادوستد و افزایش دانش در 

این حوزه و کسب وکار فراهم شود.

چالش نوآوری انرژی های 
تجدیدپذیر برگزار می شود

چالش نوآوری انرژی های تجدیدپذیر و پاک با هدف ایجاد 
و توسعه کسب وکارهای مسئله محور از 8 تا 11 آذرماه سال 
برگزار  انرژی  حوزه  فناوری  توسعه  ستاد  حمایت  با  جاری 

می شود.
یک  پاک  و  تجدیدپذیر  انرژی های  نوآوری  چالش  رویداد 
رویداد مسئله محور است که بر اساس مسائل و درک عمیق 
طراحی شده  منطقه  و  ایران  انرژی  فرصت های  در  موجود 
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ارائه  شناسایی،  به  پرش  مدل  اساس  بر  رویداد  این  است. 
حوزه  در  استارت آپی  ایده  بازاریابی  و  نمونه سازی  راه حل، 
پرش  مدل  پرداخت.  پاک خواهد  و  تجدیدپذیر  انرژی های 
توجه  با  و  ایران  در  موجود  مدل های  بررسی  اساس  بر 
اجرا  و  طراحی  ایران  اکوسیستم  بلوغ  سطح  و  ساختار  به 
می شود و تاکنون هفت رویداد پرش به صورت مسئله محور 
در حوزه های تخصصی برگزار شده است. هم چنین در مدل 
پرش با تکیه بر اصل مشتری محوری و همدلی با مشتری 
در  مشتری  از  عمیق  درک  و  شناخت  برای  لازم  ابزارهای 
داده  آموزش  شرکت کنندگان  به  عملی  کارگاه های  قالب 
می شود. سپس شرکت کنندگان بر اساس چالش های واقعی 
که مشاهده کردند و با استفاده از ابزارهای طراحی شده در 
شتاب دهنده پرش به ارائه راه حل های نوآورانه در حوزه مورد 
رویدادهای  با  پرش  رویداد  اساسی  تفاوت  می پردازند.  نظر 
استارت آپی مشابه، کاربردی بودن خروجی ها و عملیاتی بودن 
کامل محصولاتی است که روند صحیح اعتبارسنجی و ایجاد 
را طی کرده اند. کارگاه شش کلاه تفکر، کارگاه تیم سازی، 
کارگاه بوم همدلی و کارگاه تفکر طراحی از جمله کارگاه های 
این رویداد است که اساتید مجرب این حوزه آن ها را آموزش 
علمی  معاونت  انرژی  فناوری حوزه  توسعه  می دهند. ستاد 
نوآوری  با رویدادهای  بیشتر دانشجویان  به منظور آشنایی 
برای دانشجویان رشته های مهندسی مرتبط با حوزه انرژی و 
مهندسی مواد شرکت کننده در این رویداد بلیت دانشجویی 

فراهم کرده است. 

ویترین هوشمند واقعیت 
افزوده وارد بازار شد

صنعتی  دانشگاه  مجازی  واقعیت  گروه  پژوهشگران 
خواجه نصیر موفق به طراحی ویترین هوشمند واقعیت افزوده 
شدند. متخصصان و نخبگان داخلی در قالب یک شرکت 
دانش بنیان موفق شدند ویترین هوشمند واقعیت افزوده را 
طراحی و روانه بازار کنند. این ویترین شامل چند بخش 
نرم افزاری و سخت افزاری است که می تواند موقعیت کاربر را 
تعیین و با آن ارتباط برقرار کند و در فروشگاه ها، موزه ها و 
گالری ها قابلیت استفاده دارد. سیدنوید حیدری، مدیرعامل 
این  عملکرد  نحوه  در خصوص  رازق،  فروش  رونق  سامانه 
ویترین می گوید: »هنگام عبور خریدار از محدوده ویترین، 
سیستم موقعیت یاب این ویترین هوشمند موقعیت خریدار 
را تشخیص می دهد و نمایش اطلاعات محصولات را روی 
شیشه آغاز می کند و در صورتی که کاربر محصول خاصی 
دیگر محصولات  اطلاعات  کند،  انتخاب  روی شیشه  از  را 
پاک می شود و نور ویترین کاهش می یابد. پس از انتخاب 
درجه  دو  روبات  یک  کمک  به  خریدار  سوی  از  محصول 
آزادی در داخل ویترین نوری متمرکز به جسمی که کاربر 
انتخاب کرده، تابانده می شود و در ادامه اطلاعات کامل تری 
از آن محصول بر روی شیشه نمایش داده می شود. به گفته 
ویتا  طوسی،  نصیرالدین  خواجه  دانشگاه  دانشجوی  این 
قابلیت تشخیص چپ دست یا راست دست بودن مشتری را 

دارد و می تواند تمام منوها را در سمت راست یا چپ شیشه 
نمایش دهد. او با اشاره به این که هم اکنون این سیستم تنها 
برای یک کاربر )خریدار( در نظر گرفته شده، بیان می کند: 
هم زمان  استفاده  برای  لازم  برنامه نویسی  »زیرساخت های 
چند کاربر نیز فراهم است، هر چند که این زیرساخت ها 
با صرف مدت زمان زیاد و آزمایش های متعدد فراهم شده 
مرحله  تا  برنامه های سیستم  از  یکی  که  به طوری  است. 

نهایی شدن 250 مرتبه ویرایش شده است.«
این نخبه جوان با بیان این که هم اکنون با پرداخت نزدیک 
ویترین  این  از  نمونه ای  می توان  تومان  میلیون   10 به 
»این  می دهد:   ادامه  کرد،  خریداری  را  ایرانی  هوشمند 
شیشه  یک  روی  و  ویترین  تغییر  به  نیاز  بدون  سیستم 
معمولی قابل پیاده سازی است که جذابیت آن باعث توجه 
بیشتر مشتریان به این ویترین و خرید از فروشگاه می شود.« 
او هم چنین درباره جهش تکنولوژیک این سیستم نسبت به 
دیگر سیستم های واقعیت افزوده توضیح می دهد: »تاکنون 
در کاربردهای واقعیت افزوده نیازمند قرار دادن یک ردیاب 
روی سر بودیم که کاهش قدرت مانور کاربر، قیمت بالا و بالا 
بودن احتمال صدمه دیدن ردیاب از نکات منفی آن بود، اما 
در این سیستم، ردیاب در یک موقعیت مناسب و تا حدودی 
دور از دسترس ثابت شده است. تمام بخش های این ویترین 
اعم از روبات نورپرداز و کنترل مرکزی و ماژول بی سیم در 
شرکت و به دست متخصصان داخلی طراحی و ساخته شده 
است. این شرکت هم چنین دو پروژه پرو هوشمند لباس و 
طراحی و پیاده سازی بیلبوردهای تبلیغاتی هوشمند را نیز 

در دستور کار دارد.«

همکاری  های فناوری ایران و 
سوئیس افزایش می یابد 

ایالت  اقتصادی  و  فناوری  مختلف  بخش  های  از  هیئتی 
کانتون وود سوئیس با قائم مقام در امور بین الملل و رئیس 
علمی  معاونت  فناوری  و  علم  بین المللی  تعاملات  مرکز 
در  ایالت  این  مختلف  قابلیت های  بیان  به  و  کردند  دیدار 
گسترش همکاری  های علمی و فناوری با ایران پرداختند. 
رئیس  و  بین الملل  امور  در  قائم مقام  بی رنگ،  علی مرتضی 
و  علمی  معاونت  فناوری  و  علم  بین المللی  تعاملات  مرکز 
با  هیئت سوئیسی  با  دیدار  در  ریاست جمهوری،  فناوری 
کرد:  بیان  فناوری  حوزه  در  ایران  پیشرفت های  به  اشاره 
»در چند سال اخیر ایران از نظر فناوری های نوین و علوم 
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جدید پیشرفت های قابل قبول و خوبی داشته است. به طور 
مثال ایران در حوزه فناوری های نانو رشد خوبی داشته و در 
حال حاضر رتبه چهارم دنیا را به خود اختصاص داده است. 
وضعیت  بهبود  بر  نیز  بین المللی  سازمان های  گزارش های 
ایران در حوزه فناوری های نوین تاکید دارد و معاونت علمی 
و فناوری ریاست جمهوری، از این فعالیت ها و توسعه علمی 
قابلیت  پردیس  فناوری  پارک  می کند.  حمایت  کشور  در 
را  بین المللی  همکاری های  شکل دهی  و  سرمایه ها  جذب 
دارد و ایجاد فضای همکاری بین پارک های علم و فناوری 
ایران و سوئیس می تواند در توسعه روابط علمی و فناورانه 
دو کشور تاثیر خوبی داشته باشد.« به گفته بی رنگ، با وجود 
200 شرکت فعال در پارک پردیس، می توان به برگزاری 
ایرانی  دانش بنیان  شرکت های  بین  اقتصادی  نشست های 
مستقر در پارک پردیس و کشور سوئیس در هر دو کشور 
اقدام کرد. او در بخش دیگری از سخنان خود در خصوص 
گفت:  ایران  بین المللی  همکاری های  موفق  نمونه  های 
با فرهنگستان علوم چین  »معاونت علمی در حال حاضر 
ایجاد صندوق  به  راستا  در همین  و  دارد  همکاری خوبی 
کشور  دو  بین  نیز  جوان  دانشمندان  پروژه  و  ابریشم  راه 
نیز در حوزه های  اتریش  با کشور  ایران  است.  اقدام کرده 
و  محیط زیست  تجدیدپذیر،  انرژی های  جمله  از  مختلف 
است.«  داشته  موثری  و  قوای محرکه همکاری های خوب 
رئیس مرکز تعاملات بین المللی علم و فناوری معاونت علمی 
با ارائه پیشنهادی مبنی بر تشکیل کمیته ای ذیل کمیسیون 
مشترک دو کشور، عنوان کرد: »با حمایت و تشکیل این 
را  کشور  دو  بین  فناورانه  همکاری های  می توانیم  کمیته 
توسعه دهیم.« در ادامه این جلسه، نمایندگان ایالت کانتون 
همکاری های  ترسیم  به  را  خود  علاقه مندی  سوئیس  وود 
سرمایه گذاری  حوزه های  در  ایرانی  شرکت های  با  بیشتر 
خارجی، مالی، حمایت در برگزاری استارت آپ ها و نیز ایجاد 
اکوسیستم نوآوری ابراز کردند و با ذکر این نکته که یکی از 
10 دانشگاه مطرح نخست دنیا در لوزان قرار دارد، به سابقه 
برنامه همکاری ایران با ایالت کانتون وود در حوزه تبادل 

دانشجو و فناوری اشاره داشتند.

سومین غرفه ملی محصولات دانش بنیان 
صادراتی ایران برپا می شود 

غرفه ملی محصولات دانش بنیان ایران برای سومین سال 
معاونت  با حمایت   Medica2017 نمایشگاه در  متوالی 
علمی و فناوری ریاست جمهوری، وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزشکی و صندوق نوآوری و شکوفایی، 22 تا 25 

آبان ماه سال جاری در شهر دوسلدورف آلمان برپا شد.
نمایشگاهی جهان در  نمایشگاه مدیکا بزرگ ترین رویداد 
حوزه تجهیزات پزشکی و بهداشتی است که هر ساله تعداد 
زیادی از متخصصان و فعالان این حوزه از سرتاسر جهان 
نوآوری های  و  دستاوردها  آخرین  تا  می آورد  هم  گرد  را 
خود را در حوزه تجهیزات پزشکی به نمایش بگذارند. این 
نمایشگاه امسال با حضور بیش از پنج هزار شرکت از 13 

آلمان  دوسلدورف  در  آبان ماه(   25 تا   22( نوامبر   16 تا 
سالن  در  متر  فضایی حدود 108  دوره  این  در  برپا شد. 
17 نمایشگاه به پاویون ملی ایران اختصاص داده شد. در 
نمایشگاه امسال 13 شرکت دانش بنیان ایرانی با حمایت 
مشترک معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، وزارت 
و  نوآوری  صندوق  و  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت، 
درصد   70 مذکور  حمایت های  داشتند.  حضور  شکوفایی 
این  در  غرفه سازی شرکت ها  و  غرفه  اجاره  هزینه های  از 
شرکت های  حضور  از  هدف  می داد.  پوشش  را  نمایشگاه 
دانش بنیان، توسعه صادرات و رصد فناوری های پیشرفته 

روز جهان در این نمایشگاه بزرگ بود.

ورود استارت آپ ها به حوزه خدمات گام 
بزرگی برای حل مشکلات جامعه است

رئیس جمهوری،  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری،  سورنا 
در نشست مشترک با محمد شریعتمداری، وزیر صنعت، 
حوزه  استارت آپ ها  این که  به  اشاره  با  تجارت،  و  معدن 
جدیدی در ارائه خدمات ایجاد کرده اند، گفت: »با حمایت 
وزارت صنعت، معدن و تجارت شرکت های دانش بنیان و 
فناور در حوزه توزیع کالا می توانند اتفاق های خوبی را رقم 

بزنند و به پلتفرمی برای تنظیم بازار تبدیل شوند.«
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری حضور شرکت های 
دانش بنیان در حوزه توزیع کالا را اتفاقی مناسب دانست 
و ابراز کرد: »بروکراسی ادارای و سیستم تامین مالی دو 
فناورانه  کسب و کارهای  و  دانش بنیان  شرکت های  مشکل 
برای  و  گیرد  قرار  بیشتری  توجه  مورد  باید  که  است 
شاهد  گذشته  سال  دو  در  شود.  انجام  اقداماتی  آن  رفع 
خدماتی  استارت آپ های  در  توجهی  قابل  سرمایه گذاری 
فعالیت  توسعه  نشان دهنده  مسئله  این  که  هستیم 

شرکت های فناور خدماتی است.«
رئیس بنیاد ملی نخبگان با اشاره به حمایت وزارت صنعت، 
معدن و تجارت از شرکت های فناور گفت: »کاهش هزینه ها 
و ورود فناوری روز دنیا به صنایع دو مزیت استارت آپ ها 
با حمایت  نیز  و کسب و کارهای نوین است. در کشورمان 
وزارت صنعت، معدن و تجارت در حوزه خودرو می توان 
فعالیت های خوبی برای حل مشکلات زیست محیطی انجام 
داد.« ستاری وضعیت شرکت های دانش بنیان و فناور در 
را  پزشکی  تجهیزات  و  بیوتکنولوژی  مانند  فناوری  حوزه 



دانش بنیان  شماره بیست ودوم آبان 1396

126

مناسب ارزیابی کرد و گفت: »این شرکت های فناور ممکن 
نیاز  اقتصادی  شکوفایی  برای  طولانی تری  زمان  است 
اما همان طور که شاهد هستیم توانسته اند  باشند،  داشته 
گام های بزرگی هم چون صدور دارو به روسیه را بردارند.«

او هم چنین انجام پروژه های ویژه هم چون تولید خودروی 
در  را  خصوصی  بخش  محوریت  با  اشیا  اینترنت  و  برقی 
دستور کار معاونت علمی اعلام کرد. در پایان نشست قرار 
شد کمیته مشترکی میان وزارت صنعت، معدن و تجارت 
رسیدن  برای  رئیس جمهوری  فناوری  و  علمی  معاونت  و 
به نقشه راه و زبان مشترک و نظام مند کردن همکاری ها 

تشکیل و پیگیری شود.

شناسایی عیوب سیستم های دینامیکی 
غیرخطی به كمک توربوجت

به همت متخصصان داخلی و یک شرکت دانش بنیان داخلی، 
سیستم های  در  خرابی  و  عیوب  شناسایی  و  مدل سازی 
دینامیکی غیرخطی با استفاده از روش باندگراف )توربوجت( 
موتورهای  درایورهای  ساخت  و  طراحی  شد.  امکان پذیر 
در  بالا  توان  آمپلی فایر  و...(،  استپ  سه فاز،  )سرو،  صنعتی 
به دست متخصصان  موتور  درایو  برای   H و   D کلاس های 
بومی  دانش بنیان  شرکت های  از  یکی  همت  به  و  داخلی 
شد. شرکت مهندسی توسعه ادوات پویا یکی از شرکت های 
و  متخصص  مهندسین  از  استفاده  با  که  است  دانش بنیان 
پروژه های  قالب  در  تولیدی  مختلف  گروه های  با  همکاری 
دانشگاهی و صنعتی در حوزه »ساخت الکترونیک صنعتی و 
مدل سازی و شبیه سازی سیستم« و »مکانیک و هوافضا« در 
کشور فعالیت می کند. علیرضا باصحبت نوین زاده، مدیرعامل 
تولیدات  در خصوص  پویا،  ادوات  توسعه  مهندسی  شرکت 
این شرکت گفت: »سازگارسازی محصولات طراحی شده با 
شبکه های صنعتی و طراحی و ساخت مدارات مدل سازی، 
مکانیکی  سیستم های  دینامیکی  شبیه سازی  و  شناسایی 
شرکت  این  تولیدات  جمله  از  هوافضا  و  الکترومکانیکی  و 
»مانیتورینگ«، »تشخیص   ،»FDI« تولید و  است. طراحی 
عیب و خرابی تجهیزات و سیستم های دینامیکی«، »ایجاد 
و توسعه کدهای مدل سازی دینامیکی سیستمی به صورت 
مهندسی  شرکت  فعالیت  حوزه های  دیگر  از  کاربردوست« 
بیان  با  باصحبت نوین زاده  علیرضا  پویاست.  ادوات  توسعه 
و  مکانیک  حوزه  شرکت  این  فعالیت  دیگر  حوزه  این که 
سیستم های  انواع  ساخت  و  »طراحی  گفت:  هوافضاست، 

الکتریکی،  و  هیدرولیکی  بالا(،  )فشار  نیوماتیکی  کنترلی 
طراحی و ساخت انواع تسترهای سیالاتی و نیوماتیکی فشار 
محصولات  جمله  از  صوت  مادون  باد  تونل  ساخت  و  بالا 

تولیدی شرکت در حوزه مکانیک و هوافضاست.«

سامانه جامع اولویت های پژوهشی 
كشور راه اندازی شد

سامانه جامع اولویت های پژوهشی کشور به منظور جهت دهی 
دستگاه های  نیازهای  راستای  در  دانشگاهی  پژوهش های 
اجرایی کشور و شرکت های دانش بنیان راه اندازی شده است.

می توانند  آی سی تی  حوزه  دانش بنیان  شرکت های 
محصولات  توسعه  جهت  خود  فناورانه  نیازمندی های 
دانش بنیان را در قالب اولویت پژوهشی یا طرح پژوهشی در 
این سامانه به  صورت رایگان اطلاع رسانی کنند و به کمک 
ظرفیت ایجادشده از سوی این سامانه، از ظرفیت جامعه 
دانشگاهی در راستای توسعه محصولات دانش بنیان خود 
بهره مند شوند. در این سامانه امکان مشاهده آزاد و رایگان 
کشور  اجرایی  دستگاه های  پژوهشی  اولویت های  کلیه 
از 600 دستگاه(  اولویت پژوهشی  )حدود 35هزار عنوان 
رشته های  همه  در  دانش بنیان  شرکت های  از  برخی  و 
انواع مختلفی  قابلیت  با  از یک پنجره واحد و  دانشگاهی 
از جست و جوها از سال 1392 تا 1396 فراهم  شده است. 
با تعریف  با این سامانه پژوهشگران و محققین می توانند 
پژوهشی  اولویت های  راستای  در  خود  پایان نامه های 
دستگاه های کشور یا شرکت های دانش بنیان از مزیت های 
مختلف آن هم چون حمایت مالی، کسر خدمت سربازی و 
قرار گرفتن در لیست اولویت های استخدامی شرکت های 
دانش بنیان کشور استفاده کنند. هم چنین فارغ التحصیلان 
و  کشور  دستگاه های  پژوهشی  طرح های  می توانند  نیز 
آن  انجام  برای  و  جست و جو  را  دانش بنیان  شرکت های 
اقدام کنند. در این سامانه قابلیتی تحت عنوان ماژول »به 
من اطلاع بده« پیش بینی شده است که محققین می توانند 
صورت  در  کلیدواژه ها،  از  برخی  تعریف  با  آن،  کمک  به 
توسط  جدید  پژوهشی  طرح  یا  پژوهشی  اولویت  تعریف 
یک دستگاه دولتی ها یا یک شرکت دانش بنیان، در زمینه 
موردعلاقه شان از آن مطلع شوند. هم چنین با استفاده از 
این سامانه شرکت های دانش بنیان می توانند از طرح های 
اخذ  برای  و  شوند  آگاه  دولتی  دستگاه های  پژوهشی 

پروژه های تحقیقاتی از دستگاه های دولتی اقدام کنند.

چتر حمایت از پژوهشگران 
كشور گسترش می یابد

پژوهشگران  از  حمایت  صندوق  رئیس  ضرغام،  نصرت الله 
محققین  اساتید،  با  دیدار  در  علمی،  معاونت  فناوران  و 
سفرهای  از  »هدف  گفت:  لرستان  استان  پژوهشگران  و 
دانشگاه های  و  پژوهشی  مراکز  اعضای  با  دیدار  و  استانی 
و  فناوران  پژوهشگران،  بیشتر  آشنایی  کشور  سراسر 
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زمینه  فعالیت  این  است.  حمایت های صندوق  با  نوآوران 
به نقد گذاشتن فعالیت های این افراد و دریافت پیشنهاد 
برای ارائه خدمات حمایتی بیشتر و بهتر را فراهم می کند. 
صندوق  تاسیس  ابتدای  در  تهران  پژوهشگران  و  اساتید 
بودند،  صندوق  خدمات  از  استفاده کنندگان  اعظم  بخش 
حضوری  رسانی های  اطلاع  به  توجه  با  خوشبختانه  اما 
انجام شده و سفرهای استانی هم اکنون 26 درصد طرح های 
 74 و  تهران  استان  فناوران  و  پژوهشگران  سهم  مصوب 
استان هاست.  دیگر  فناوران  و  پژوهشگران  سهم  درصد 
به  مصوب  پژوهشی  طرح های  از  درصد   24 هم چنین 
اساتید با مرتبه علمی استاد، 26 درصد به دانشیاران و 50 
درصد به استادیاران دانشگاه ها و مراکز علمی و تحقیقاتی 

سراسر کشور اختصاص یافته است.
موضوع  به  راهبردی  و  ویژه  نگاه  به  اشاره  ضمن  ضرغام 
ایده پردازی در دنیا گفت: »امروزه وقتی از رشد همه جانبه 
کشورها صحبت می شود، در واقع نگاه به منبع و اساس 
این رشد در نوآوری و تولیدات فکری است. بنابراین نگاه 
جدیدی در دنیا شکل گرفته که به کلی با گذشته متفاوت 
به  رسیدن  حال  در  کنونی  دنیای  این که  ضمن  است. 
بود  قادر نخواهد  با رشد علمی  تنها  نتیجه است که  این 
سعادت، خوشبختی و آرامش برای مردمانشان ایجاد کند. 
بنابراین ضمن تلاش برای تولیدات فکری به رشد معرفتی 
هم زمان نیز توجه می کند و به دنبال ایجاد دانشگاه های 
رفاه  افزایش  اقتصادی،  رشد  ضمن  که  معرفت گراست 
اجتماعی و توان رقابتی در سطح جهان به ابعاد معنوی، 
معرفتی و ارزش ها نیز توجه شده باشد. صندوق نیز تمام 
استفاده  تولیدات فکری و  از  برای حمایت  را  تلاش خود 
حداکثری از ظرفیت ها با گسترش چتر حمایتی و ایجاد 
انجام  صندوق  حمایت های  نوع  و  مخاطبان  بین  تناسب 
می دهد. در حالی که ابعاد معرفتی با تکیه به تکیه گاه های 
کارشناسانه  و  پررنگ  کاملا  مفید  و  معرفتی  ارزشمند 
است.« ضرغام با اشاره به گسترش چتر حمایتی که بیانگر 
پویایی کار صندوق است، خروجی بعضی از حمایت ها از 
پسادکترا،  دکترا،  رساله های  پژوهشی،  کرسی های  جمله 
ارزشمند،  بسیار  را  اختراعات  ثبت  از  حمایت  و  گرنت 
موفق و قابل توجه دانست. او با بیان این نکته که درصدد 
اساس  بر  دریافتی  پروژه های  از  کنار حمایت  در  هستیم 
اجرا درآوریم،  به مرحله  نیز  را  پروژه  نیاز کشور سفارش 
پژوهشگران  اطلاعاتی  بانک  صندوق  »در  کرد:  بیان 
نظارت  و  داوری  امر  در  تسریع  و  تسهیل  منظور  به 
است.« تکمیل  و  گسترش  به  رو  که  است  شده   ایجاد 

به  را  صندوق  برنامه های  و  حمایت ها  از  بخشی  ضرغام 
تولیدات  و  فناوری  و  علم  مهم  زیرساخت های  تقویت 
علمی بهتر در آینده دانست و به تشکیل اتاق علم برای 
ترسیم آینده علم در جهان نیز اشاره کرد. رئیس صندوق 
تمام  از  استفاده  ضرورت  بر  خود  سخنان  انتهای  در 
توانمندی های داخل و خارج از کشور و ظرفیت های بالقوه 

و بالفعل تاکید داشت.

دومین سرای ملی محصولات 
دانش بنیان ایران

پاویون ملی محصولات دانش بنیان ایران برای دومین سال متوالی 
در نمایشگاه نفت و گاز ابوظبی )ADIPEC 2017( با حمایت 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و صندوق نوآوری و 
شکوفایی، 22 تا 25 آبان ماه سال جاری در شهر ابوظبی امارات 
برپا شد. نمایشگاه »ادیپک« یکی از بزرگ ترین نمایشگاه های 
جهان در حوزه نفت، گاز و صنایع وابسته به آن است و هر ساله 
از سرتاسر  را  این حوزه  فعالان  و  از متخصصان  زیادی  تعداد 
جهان گرد هم می آورد تا آخرین دستاوردها و نوآوری های خود 
را در این حوزه برای علاقه مندان به نمایش بگذارد. در سال 
2016 دو هزار شرکت از کشورهای مختلف در این نمایشگاه 
به عنوان غرفه دار به معرفی محصولات خود پرداختند و حدود 
صدهزار بازدیدکننده از 120 کشور جهان از نمایشگاه بازدید 
کردند. نمایشگاه نفت و گاز ابوظبی همه ساله مخاطبان حرفه ای 
نفت و گاز با قدرت خرید واقعی را به خود جذب می کند و بیش 
از 9/76 میلیارددلار معامله در محل این نمایشگاه انجام می شود.
در نمایشگاه امسال شش شرکت دانش بنیان ایرانی در فضایی 
حدود 60 متر در سالن 11 با حمایت مشترک صندوق نوآوری 
و شکوفایی و معاونت علمی و فناوری حاضر شدند. حمایت های 
ارائه شده از سوی صندوق نوآوری و شکوفایی و معاونت علمی 
شامل پرداخت 70 درصد از هزینه های اجاره غرفه، غرفه سازی 
و حمل و نقل تجهیزات نمایشگاهی شرکت های دانش بنیان بود. 
هدف از حضور شرکت های دانش بنیان در این نمایشگاه، توسعه 
صادرات و رصد فناوری های پیشرفته روز جهان در این نمایشگاه 

بزرگ بود.

بازاریابی محصولات دانش بنیان 
»بی تو بی« به صورت سبدی

حیات هر شرکت و گسترش فعالیت های آن به بازاریابی و 
از  بسیاری  این،  وجود  با  است.  وابسته  محصولاتش  فروش 
بازار  توسعه  یا  بازار  به  ورود  برای  دانش بنیان  شرکت های 
محصولات خود دچار ضعف هستند و نتیجه این اتفاق ایجاد 
سهم کوچکی از بازار برای بسیاری از محصولات دانش بنیان 
توانمندکردن  از جمله راه های  حتی در داخل کشور است. 
شرکت ها برگزاری دوره های آموزشی و آگاهی بخشی به آن ها 
قبیل حضور  از  برنامه های حمایتی  و  هم چنین کمک ها  و 
ارائه  اطلاع رسانی،  و  تبلیغاتی  اقلام  تدوین  نمایشگاه ها،  در 
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است.  و...  این شرکت ها  به خریداران محصولات  تسهیلات 
اکثر  چون  اما  باشند،  اثربخش  می تواند  اگرچه  راه ها  این 
شرکت های دانش بنیان نوپا هستند و دپارتمان های بازاریابی 
الزاما  فوق  حمایتی  اقدامات  ندارند،  کسب وکار  توسعه  و 
اقدامات  نوعی مکمل  به  راه دیگر که  نمی رسند.  نتیجه  به 
تخصصی  شرکت های  توان  از  استفاده  است،  توانمندسازی 
بازاریابی برای ارائه خدمت به شرکت های دانش بنیان است. 
پشتیبانی  و  حمایت  با  فناورانه  محصولات  بازاریابان  یعنی 
دولت و با همکاری خود شرکت ها، محصولات دانش بنیان را 
به خریداران و مصرف کنندگان عرضه کنند. تجربه استفاده 
از این مدل در دنیا وجود دارد و اصطلاحا واسط های فناوری 
یا بروکرها برای این کار بسیار مورد استفاده قرار می گیرند. 
بروکرها  از خدمات  استفاده  با  نیز  ایران  مرکز فن بازار ملی 
عرضه  و  دانش بنیان  محصولات  از  سبدی  ایجاد  دنبال  به 
درصد  از 70  بیش  است.  و خرد  عمده  خریداران  به  آن ها 
محصولات شرکت های دانش بنیان، محصولات »بی تو بی« 
محصولات  این  فروش  و  بازاریابی  دلیل  همین  به  هستند. 
بسیار مهم است. از این رو مرکز فن بازار ملی ایران با حمایت 
امور شرکت های دانش بنیان معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری، برنامه هایی برای بازاریابی این محصولات تعریف 
کرده است. این طرح بر دو پایه اصلی نقش آفرینی واسطه های 
از  ایجاد سبدی  نیز  بازاریابی و  بروکرهای  یا همان  فناوری 
کالاها که در یک حوزه مشخص کاربرد دارند و بازاریابی سبد 
محصولات دانش بنیان استوار است. در فاز اول بروکرهایی که 
از سوی مرکز فن بازار ملی ایران تعیین شده و آموزش داده 
محصولات  و  مراجعه  دانش بنیان  شرکت های  به  می شوند، 
آن ها را برای سبد خود انتخاب می کنند و قرارداد بازاریابی 
می شود.  منعقد  دانش بنیان  شرکت های  و  بروکرها  بین 
به  تکمیل سبد خود، شروع  از  بروکرها پس  بعدی  فاز  در 
بازاریابی و عرضه سبد کالای خود به خریداران کلی و جزئی 
می کنند. آن ها در نمایشگاه های تخصصی این محصولات را 
و  تدوین  را  محصولات  از  کتابچه ای  می گذارند،  نمایش  به 
چاپ می کنند، در جلسات مختلف با خریداران محصولات را 
معرفی می کنند و تلاش خود را برای فروش این محصولات 
به کار می گیرند. مشارکت در این طرح و استفاده از خدمات 
آن، هزینه ناچیزی برای شرکت های دانش بنیان در بر دارد. 
در واقع عمده هزینه بروکرها پس از فروش محصول برگشت 
داده می شود و طبق توافق اولیه، بروکرها درصدی از فروش 

محصولات را از شرکت های دانش بنیان اخذ خواهند کرد. 
با  ایران  ملی  فن بازار  مرکز  مشکلات،  این  رفع  راستای  در 
همکاری و حمایت معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
برنامه ای را برای توسعه بازار محصولات دانش بنیان و افزایش 
اجرا  دست  در  و  کرده اند  طراحی  محصولات  این  فروش 
دارند که با همکاری شرکت های خصوصی دارای توانمندی 
تو بی«  اجرا می شود. »بی  بازاریابی محصولات دانش بنیان 
منظور  به  که  است  یا چند شرکت  دو  میان  تجارت  نوعی 
انتقال فناوری و دانش یک محصول و توسعه و تجاری سازی 

آن با یکدیگر به نشست می نشینند.

نشست بین المللی »لنست« 
در تهران برگزار شد

نشست بین المللی »لنست« هم زمان با نشست های تخصصی 
برزیل،  استرالیا،  انگلستان،  از جمله  بیست کشور جهان  در 
امریکا، چین، کانادا، آلمان، ایرلند و اسپانیا برگزار شد. در این 
نشست مصطفی قانعی، دبیر ستاد توسعه زیست فناوری معاونت 
علمی، بر وجود قوانین و مقررات در کشور برای اجرایی کردن 
راهکارهای عملی و مدیریتی با هدف تبدیل تهدیدهای ناشی 
مقاومتی  اقتصاد  اصول  بر  تکیه  با  به فرصت  اقلیم  تغییر  از 
می توان  مربوط  راهکارهای  اجرای  »با  افزود:  او  کرد.  تاکید 
به حداقل رساند.« را  بر سلامت  اقلیم  تغییر   تاثیرات منفی 

هم چنین پروفسور هیو مونتگمری، نایب رئیس کمیسیون تغییر 
اقلیم و بهداشت عمومی لنست، تاریخچه و زمینه همکاری های 
تغییر  قبیل  از  کمیسیون لنست  چهارچوب  در  بین المللی 
تبیین  را  و...  انرژی  غذایی،  امنیت  عمومی،  بهداشت  اقلیم، 
کرد. او در ادامه گفت: »همکاری موسسه بین المللی لنست 
راهبردی  امری  توسعه زیست فناوری معاونت علمی  و ستاد 
و موثر در برنامه ریزی های آینده به منظور تبدیل تهدیدها به 
فرصت هاست.« از جمله مهم ترین یافته های علمی محققان 
ایرانی و بین المللی که در این نشست به آن اشاره شد، می توان 
به این موارد اشاره کرد: »در 15 سال گذشته 125 میلیون نفر 
به تعداد افراد متاثر از پیامد گرمایش جهانی افزوده شده است«، 
»میزان ذرات معلق کوچک تر از 2/5 میکرون در 87 درصد از 
شهرهای جهان از استانداردهای سازمان بهداشت جهان بالاتر 
است که این میزان به مراتب از آمار قبلی بالاتر است«، »کمبود 
مواد غذایی و سوءتغذیه مهم ترین چالش قرن بیست و یکم است 
و هر درجه افزایش دمای جهانی در نتیجه تغییر اقلیم می تواند 
منجر به 6 درصد کاهش تولید گندم و 10 درصد کاهش تولید 
برنج شود«، »در 90 سال آینده به دلیل افزایش سطح آب 
دریاها در نتیجه ذوب یخ های قطبی، بیش از یک میلیارد نفر 
از جمعیت جهان مجبور به مهاجرت خواهند شد«، »طی 15 
سال گذشته در بخش کشاورزی بهره وری کار به میزان 5/3 
درصد در نتیجه پدیده گرمایش جهانی کاهش یافته است که 
این امر می تواند شرایط زندگی و اشتغال در جوامع روستایی 
را به مخاطره اندازد« و هم چنین »میزان بروز حوادث متاثر از 
تغییرات آب و هوایی در 15 سال گذشته 46 درصد افزایش 
داشته است که این امر منجر به خسارت های اقتصادی به میزان 
129 میلیارد دلار شده است و لازم به ذکر است که 99 درصد از 
این خسارت ها به کشورهای با درآمد پایین تحمیل شده است«.
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کد پستی 10 رقمی:                                                                                                            
تلفن ثابت:                                                                                                                               
تلفن همراه:                                                                                                                                   

نام و نام خانوادگی:

........................................................................................................................ نشــانی: 

.....................................................................................................................................

.......

 6 شماره دوره اشتراک: 

 12 شماره 	 	

تعداد درخواستی: .....................



برگه اشتراک ماهنامه دانش بنیان

ــی  ــک مل ــاب: 2170219006003 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
ــاوری  ــارک فن ــی پ ــای اختصاص ــام درآمده ــا ن ــن« ب ــعبه روده »ش
پردیــس معاونــت علمــی و فنــاوری واریــز و فیــش واریــزی و شــماره 
پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: 88612403 یــا پســت الکترونیکــی: 

Email: pr@isti.ir ارســال نماییــد.
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هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 530.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 560.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 990.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 1.020.000 ریال

کســانی کــه بــه هــر نحــو بــا معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری ارتبــاط 
دارنــد و دانشــجویان، محققیــن، اســاتید، فنــاوران و شــرکت های دانش بنیــان 

ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــر از تخفی ــدرک معتب ــه م ــا ارائ ــد ب می توانن

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی كسر نمی شود.
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فعالیت دانش بنیان در حوزه کشاورزی 
سودآور و پربازده است
شركت های دانش بنیان فعال در حوزه كشاورزی كم نیستند. یکی از موفق ترین 
شركت ها در این حوزه، شركت دانش بنیان »نگین بذر پارس« در شهرستان 
خمین، واقع در استان مركزی است. این شركت موفق شد كه در سال 95 به 
عنوان برترین شركت دانش بنیان ملی در بخش كشاورزی شناخته شود. 
ملیحه كوچکی مطلق، مدیرعامل این شركت، در گفت وگو با دانش بنیان تاكید دارد كه فعالیت 
دانش بنیانی در حوزه كشاورزی می تواند به دلایل مختلف بسیار سودآور و موفق باشد، اما باید 
ظرفیت های این حوزه به دانش آموختگان معرفی شود و از فعالیت دانش بنیانی در این حوزه نیز 
حمایت به عمل آید. گفت وگوی دانش بنیان با این دانش آموخته كارآفرین را از نظر می گذرانید.

گفت وگو با ملیحه كوچکی مطلق- صفحه35




