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 پـرویـز کـرمـی 

ــی  ــاد مقاومت ــه اقتص ــیم ک ــب باش ــد مراق بای
تبدیــل بــه شــعار و تشــریفات نشــود. متاســفانه 
سیســتم بروکراســی کشــور بــه شــدت مســتعد 
ــمند  ــد و ارزش ــم بلن ــه مفاهی ــت ک ــن اس ای
ــت  ــک فعالی ــه ی ــل ب ــاز را تبدی و سرنوشت س
اداری کنــد و اثربخشــی اش را بــه حداقــل 
ــه  ــم ک ــه کرده ای ــم تجرب ــلا ه ــا قب ــاند. م برس
راهکارهــای مهــم و حیاتــی تبدیــل بــه تعــارف 
ــود  و تشــریفات شــدند و آنچنانکــه شایســته ب
بــه اجــرا درنیامدنــد. باید از اشــتباهات گذشــته 
درس بگیریــم و راه تکــرار بــر خطــا را ببندیــم. 
اقتصــاد مقاومتــی بی تردیــد بهتریــن نســخه ای 
ــف و  ــرای اقتصــاد ضعی ــد ب ــه می توان اســت ک
ــز شــود. چیــزی کــه  ــر مســئله کشــور تجوی پ
رهبــر خردمنــد انقــلاب اســلامی در پیــام 
ــد حاصــل پژوهش هــای  ــوروزی خــود فرمودن ن
بســیار و مطالعــات گســترده اســت کــه خبرگان 
اقتصــادی و اجتماعــی در قالــب طرحــی فراگیر 
آمــاده کرده انــد. مــا بــرای پیشــرفت و توســعه 
و بــرای رهایــی از معضــلات جــدی و خطرنــاک 
ــی  ــم. حت ــی نداری ــاد مقاومت ــز اقتص ــی ج راه
اقتصــاد دانش بنیــان هــم در دل ایــن مقاومــت 
و خوداتکایــی اســت کــه معنــی می دهــد. اگــر 
بــه شــرایط خــاص اقتصــادی، اجتماعــی و 
ــارم  سیاســی جمهــوری اســلامی در دهــه چه
کــه  می بینیــم  کنیــم  نــگاه  اســتقرارش 
»مقاومــت« نــه یــک راهــکار کــه یــک ضــرورت 
اســت و مــا چــاره ای نداریــم جــز اینکه خــود را 
مــودب بــه آداب مقاومــت کنیم. برخــی از آداب 
ــمریم.  ــت برمی ش ــن یادداش ــت را در ای مقاوم

ب اقتصاد مقاوم�ت ده نکته در�ب

به مثابه یک ضرورت قطعی

قبلــش امــا گفتــن ایــن نکتــه ضــروری اســت 
کــه بحــث نظــری پیرامــون اقتصــاد مقاومتــی 
بــه معنــی دور شــدن از اقــدام و عمــل نیســت. 
اتفاقــا بــا بررســی جوانــب کار و تبییــن مفاهیــم 
اقتصــاد مقاومتــی می توانیــم بــه اقــدام و عمــل 
ــر فضــای مقاومــت را  ــر شــویم و زودت نزدیک ت

بــر کشــور حاکــم کنیــم. ان شــالله تعالــی.
یــک. یکــی از تجلیــات مقــاوت دفــاع نظامــی 
ــخن از  ــا س ــا ت ــه م ــت ک ــب نیس ــت. عجی اس
مقاومــت می گوییــم حــال و احــوال ایــام دفــاع 
مقــدس بــه ذهنمــان تداعــی می شــود. مــا یکــی 
جنگ هــای  پرهزینه تریــن  و  ســخت ترین  از 
را  جهانــی،  جنــگ  از  بعــد  بیســتم،  قــرن 
پشــت ســر گذاشــته ایم. هشــت ســال در 
ــیاری از  ــه بس ــم و ب ــر بردی ــی بس ــت جنگ حال
حالت هــا و شــرایط ایــن وضعیــت خــو گرفتیــم. 
ــم و  ــس مه ــدس کاری ب ــاع مق ــام دف ــا در ای م
ــراق  ــث ع ــا بع ــط ب ــا فق ــم. م ــاده کردی فوق الع
و ســربازان صــدام نمی جنگیدیــم بلکــه جنــگ 
هشــت ســاله مــا مقابلــه انقلابی هــای مســلمان 
ــا  ــا ب ــلطه. م ــام س ــاب نظ ــا اصح ــود ب ــران ب ای
یــک جهــان جنگیدیــم و خــدا را شــکر پیــروز 
ــگ  ــام جن ــم. در آن ای ــرون آمدی ــربلند بی و س
ــه  ــا هم ــت ام ــاده داش ــت فوق الع ــی اهمی نظام
دفــاع مــا در جنــگ نظامــی خلاصــه نمی شــد. 
روحیــه ایثــار، صبــر، قناعــت، مواســات، همدلی، 
ــا  ــارزه ب ــدارا، فروتنــی، مب همراهــی، تحمــل، م
نفــس، خدمت به دیگــران، اطاعــت از فرماندهان 
لایــق، دلســوزی بــرای کشــور، محتــرم شــمردن 
ملــکات  و...  انســانی  و  اســلامی  آرمان هــای 
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دو. بدتریــن ویــروس کــه شــیطان در بیــن 
مومنیــن و انقلابی هــا پخــش می کنــد ویــروس 
تجمــل اســت. تجمــل نــه تنهــا مــا را از حقیقت 
دور می کنــد بلکــه باعــث می شــود صفــات 
رذیلــه دیگــری هــم در جــان و تــن آدمــی خانــه 
ــز اســت،  ــک چی ــی ی ــی و آداب دان ــد. زیبای کن
گرفتــار تجمــل شــدن یــک 
چیــز دیگــر. اولیــن چیــزی کــه 
در ســایه مقاومــت بایــد از بیــن 
بــرود همیــن تجمــل خــود برتر 
ــی و خودخواهــی و اســراف  بین
و تبذیــر اســت. روح اســلام 
ــا تجمــل  ــه ب ــم ک هــم می دانی
ســازگار نیســت. همیــن تجمل 
ــه  ــیاری از صحاب ــه بس ــود ک ب
والامقــام را از حقیقــت دیــن 
ــات  ــای مادی ــرد و در دنی دور ک
سرگردانشــان کــرد. متاســفانه مــا گرفتــار تجمل 
دیوان ســالارانه هــم هســتیم. یعنــی بعضــی 
ــک  ــتم بروکراتی ــرافی در سیس ــای اش عادت ه
مــا هــم رخنــه کــرده باعــث شــده کــه مراتــب 
اداری دچــار خودبرتربینــی شــوند. در ایــام دفــاع 
مقــدس هیــچ کــس از هیــچ کــس نمی پذیرفــت 
کــه خــودش را تافتــه جدابافتــه ببینــد و از 
مواهبــی خــاص برخــوردار شــود. قشــنگی دهــه 
شــصت بــه ایــن بــود کــه بیــن ســرباز و فرمانــده 
ــی  ــوس هــم فرق ــود و رییــس و مرئ ــی نب تفاوت
بــا هــم نداشــتند. البتــه گریــد اداری و سلســله 
ــا  ــت ام ــار گذاش ــد کن ــازمانی را نبای ــب س مرات
ــم کــه  ــادآوری کنی ــان ی ــه خودم ــدام ب ــد م بای
بــه واســطه اعتبــارات دنیــا هیــچ کــس از هیــچ 

ــر نیســت. کــس دیگــر بالات
ــدام  ــلاب هیچک ــلام و انق ــاهی. اس ــه. پادش س
ــلام  ــخ اس ــد. تاری ــار نمی آین ــاهی کن ــا پادش ب
ــار مصیبــت و فلاکــت شــد کــه  از آن روز گرفت
ــد  ــر کردن ــد و فک ــاه یافتن ــود را پادش ــا خ خلف
ــه در  ــد ک ــت و مختارن ــال آنهاس ــا م ــه دنی ک
ــل  ــاهی و تجم ــد. پادش ــزی تصــرف کنن هرچی
از یــک جنســند و هــر دو از یــک آبشــخور آب 

ــت آنهــا را  ــت مل ــد کــه اکثری ارزشــمندی بودن
بــه مثابــه وظیفــه عمومــی بلکــه تکلیــف دینــی 
پذیرفتــه بودنــد. بــرای اقتصــاد مقاومتــی نیــازی 
نیســت مــا بــه لبــاس ســربازی و پوتیــن گلــی 
و اســلحه و ســنگر پنــاه ببریــم. البتــه خیلــی از 
ــد کــه  آداب نظامــی حکــم ســمبل هایی را دارن

بایــد زنــده بماننــد تــا مــا را بــه 
ــا  ــد. ام ــا بیندازن ــاد آن روزه ی
چیــزی کــه مهــم اســت حفظ و 
احیــای همــان ملکاتــی بــود که 
ــگ  ــام جن ــد از ای ــفانه بع متاس
مــورد غفلــت واقــع شــدند. مــا 
نبایــد آن همدلــی و مواســات و 
ــرادری حاصــل  ــی و ب خیرخواه
از دوران دفــاع را بــا دنیادوســتی 
تجمــل  و  ثــروت  مســابقه  و 
ــا  ــم ام ــوض می کردی ــی ع طلب

متاســفانه اتفاقاتــی افتــاد کــه رفتــه رفتــه طعــم 
دنیــا زیــر زبــان خیلــی از مــا مــزه کــرد و باعــث 
ــه  ــکات ارزشــمند فاصل ــه مــرور از آن مل شــد ب
ــی  ــاد مقاومت ــی اقتص ــه در معن ــم. آنچ بگیری
ــی  ــرایط نظام ــه ش ــت ب ــت بازگش ــوی اس منط
ــه  ــه هم ــت ب ــه بازگش ــت بلک ــی نیس و دفاع
ــوان  ــه عن ــد ب ــه می توانن ــت ک ــی اس ارزش های
ــود.  ــناخته ش ــا ش ــلامی م ــی، اس ــت ایران هوی
ــای  ــلامی و آرمان ه ــای اس ــا ارزش ه ــب ب مناس
انقلابــی مــا نیســت که بــه دنیادوســتی مشــهور 
شــویم و در کشــورمان فقــر بیــداد کنــد و 
ــم  ــات از ه ــاد شــود و طبق ــی زی ــه طبقات فاصل
ــا هیــچ نظــام ارزشــی  ــد. ب ــه دل بگیرن کینــه ب
کــه بــه تاریــخ و جغرافیایمــان مربــوط می شــود 
ــان  ــم مهرب ــا ه ــا ب ــه م ــت ک ــب نیس متناس
نباشــیم و بــرای هــم خیــر نخواهیــم و بــه هــم 
ــود  ــر خ ــای حقی ــه دارایی ه ــم و ب کمــک نکنی
فخــر بفروشــیم. بازگشــت بــه مفاهیــم مقاومــت 
در اصــل بازگشــت بــه همــه ارزش هایــی اســت 
کــه می توانــد ملــت ایــران را در دنیــا بــه خوبــی 
و راســتی و اعتــدال و ظلــم ســتیزی و دفــاع از 

ــد. ــز کن ــا متمای ــر ملت ه ــوم از دیگ مظل
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ــر  ــه تعبی ــه ب ــد ک ــث ش ــه باع ــد. آنچ می خورن
ــه شــود  امــام علــی، دیــن خــدا پوســتین وارون
همیــن بــود کــه رفتــه رفتــه خلیفه گــری 
ــه پادشــاهی داد و پادشــاهان فکــر  ــش را ب جای
ــد جــواب پــس  ــه هیچکــس نبای ــد کــه ب کردن
بدهنــد. دلیــل اینکــه ابــوذر غفــاری را بــه ربــذه 
تبعیــد کردنــد همیــن بود کــه از خلیفه پرســش 
ــش  ــا و کارهای ــرای انتصاب ه ــرد و از او ب می ک
ــلا  ــئول اص ــت. مس ــان می خواس ــل و بره دلی
ــرد.  ــرار گی یعنــی کســی کــه مــورد پرســش ق
مســئول یعنــی اینکــه ملــت بازخواســتش کنند 
و از او دربــاره کار و کــردارش حجــت بخواهنــد. 
ایــن مفهــوم هــم متاســفانه بــا فاصلــه گرفتــن 
از فضــای دفــاع مقــدس و دهــه شــصت از بیــن 
رفــت و کار بــه جایــی رســید کــه پرســش کردن 
ــان  ــان جنــگ اگــر یادت ــردار شــد. زم ــه ب هزین
ــده  ــود را فرمان ــه خ ــان از اینک ــد فرمانده باش
بنامنــد خجالــت زده بودنــد. حتی روی ســنگرها 
ــه  ــی بلک ــد فرمانده ــد و نمی زدن ادب می کردن
ــی از آن  ــین فرمانده ــا حس ــتند: »ی می نوش
ــاره  ــد دوب توســت«. آن تواضــع و فروتنــی را بای
ــه  ــول ب ــی ادا و بی اص ــم و ب ــگ بیاوری ــه چن ب
ــول  ــم. پ آن همــه اخــلاص و تواضــع پنــاه ببری
بیت المــال را نمی شــود بــه تشــخیص شــخصی 
ــر و  ــرد و مت ــد ســختگیری ک ــرد. بای ــه ک هزین
ــن  ــمرد. از ای ــرم ش ــی را محت ــای قانون معیاره
ــه  ــت ب ــت بازگش ــه مقاوم ــت ب ــث بازگش حی
ــد. ــد باش ــم می توان ــی ه ــختگیری های قانون س
ــد  ــرمندگی بای ــال ش ــت. در کم ــار. قناع چه
ــراف  ــا اس ــور م ــه در کش ــم ک ــزارش بدهی گ
ــای  ــات و دارایی ه ــی امکان ــت و خیل ــاد اس زی
ــد  ــا نبای ــه تنه ــود. ن ــل می ش ــف و می ــا حی م
ــد  ــم بلکــه بای بیت المــال را حیــف و میــل کنی
ــت  ــور را حراس ــات کش ــا و امکان ــه دارایی ه هم
کنیــم کــه از بیــن نرونــد و لطمه نبیننــد. خیلی 
مهــم اســت کــه مــا بــه الگوهایــی دســت یابیــم 
کــه مــواد غذایی دور ریخته نشــوند. پــول و وقت 
و ســرمایه های انســانی هبــا و هــدر نشــوند. مــا 
همــه ســاکن یــک کشــتی هســتیم و هیچکــس 

ــش را  ــال و اموال ــد و م ــی کن ــد خودرای نمی توان
ــد:  ــم می گفتن ــد. قدی ــدر بده ــه ه بی ملاحظ
ــرغ  ــم م ــم تخ ــت، می خواه ــودم اس ــول خ »پ
ــه  ــه. هیــچ کــس ب ــوار«. ن ــه دی ــم ب کنــم و بزن
ایــن اعتبــار پــول خــودش نیســت. اینهــا همــه 
امانــت اســت دســت مــا کــه بایــد محترمشــان 
ــل های  ــرای نس ــم ب ــان کنی ــم و حفظش بداری
ــح اســت،  ــی قبی ــر دولت ــده. اســراف و تبذی آین
ــد  ــت. بای ــح اس ــم قبی ــی ه ــش خصوص در بخ
طــوری برنامه ریــزی کنیــم کــه حتــی لقمــه ای 
نــان دور ریختــه نشــود چــه برســد بــه امکانــات 
ارزشــمند کشــور. یــک چیزهایــی را نســل های 
قبــل امانــت بــه دســت مــا ســپرده اند مــا هــم 
بایــد آنهــا را بــه نســل های بعــد برســانیم. ایــن 
بی مبالاتــی در مصــرف انــرژی خطرنــاک اســت 
ــات  و باعــث می شــود کشــوری تهــی و بی امکان
ــم.  ــدی بدهی ــل های بع ــه نس ــرمایه را ب و بی س
محیــط زیســت، امکانــات طبیعــی، مــواد کانــی، 
ــزاران  ــت و ه ــول، وق ــانی، پ ــرمایه های انس س
شــیء ارزشــمند را خداونــد بــه مــا امانــت داده 
تــا بــه بهتریــن نحــو از آنهــا اســتفاده کنیــم و به 
نســل های بعــد تقدیــم کنیــم. ایــن اتفــاق فقــط 

ــت. ــر اس ــت امکان پذی ــایه مقاوم در س
پنــج. کار و بهــره وری. بایــد ســرافکنده باشــیم 
اگــر طبــق گزارش هــای رســمی میــزان کار در 
جمهــوری اســلامی بــه کمتریــن میزانش باشــد. 
باعث ســرافکندی اســت که در فرهنگ اســلامی 
ــد و بعضــی  ــه کار ارزش نده ــی کســی ب و ایران
اقشــار تــا بتواننــد از زیــر بــار کار در برونــد. بــه 
یــاد بیاوریــم ایــام دفــاع مقــدس را کــه هرکــس 
ــرد  ــرای کشــور کار می ک ــوان ب ــه ت ــا آنجــا ک ت
منتــی هــم ســر کســی نمی گذاشــت. حــالا هــم 
مــا بایــد کار کنیــم و بهــره وری داشــته باشــیم. 
حقیقــت ایــن اســت که کشــور نیــاز بــه کار دارد 
و کار زمیــن مانــده هــم بســیار اســت. احتیــاج 
بــه عزمــی راســخ داریــم تــا آســتین بــالا بزنیــم 
و مردانــه کار کنیــم و موانــع رشــد و ترقــی را از 
ســر راهمــان برداریــم. کافــی اســت بــه تصویــر 
بــرادران شــهیدمان نــگاه کنیــم تــا بــه خودمــان 
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ــی کاری و  ــه کار و کار و کار. ب ــم ک ــر دهی تذک
تنبلــی هیــچ نســبتی بــا مقاومــت نــدارد. مــزد 
ــدارد.  ــا مقاومــت ن بی زحمــت هــم مناســبتی ب
قطعــا حــالا نیســت کــه کســی بی آنکــه زحمتی 
ــزد در  ــد. م ــت کن ــزدی دریاف کشــیده باشــد م
ــای کار را در  ــه فض ــد ک ــت و بای ــل کار اس مقاب
ــد،  ــد کار کنن ــا بای ــم. معلم ه ــا کنی کشــور احی
کارگــران باید کار کننــد، مهندســان، هنرمندان، 
دانشــمندان و همــه و همــه بایــد در مقابــل خود 
ــاز و راحــت ببیننــد کــه کار کننــد و  فضایــی ب
ــم  ــان ه ــد و کارش ــالا ببرن ــان را ب بهره وری ش

ماجــور باشــد. 
شــش. خوداتکایــی. تعامــل بــا دنیــا و روابــط 
اقتصــادی بــا دیگــر مردمــان یــک بحــث 
ــه دنیــا بحــث دیگــر.  اســت، وابســته شــدن ب
مــا بــه کشــورمان مدیــون هســتیم و بایــد کــه 
ــد  ــه تولی ــادن ب ــق ارج نه ــان را از طری دینم
داخلــی ادا کنیــم. ایرانــی بایــد تولیــد ایرانــی 
را ارج نهــد نــه اینکــه آن را مایــه ســرافکندگی 
خــودش بدانــد. اینجــا احتیــاج مبــرم بــه 
ــاء  ــه ارتق ــه اولا زمین ــم ک ــی داری کار فرهنگ
کیفیــت تولیــدات ایرانــی را فراهــم کنیــم 
ــه  ــه مثاب ــی را ب ــد داخل ــرف تولی ــا مص ثانی
ــا متاســفانه  ــم. الآن م ــک ارزش جــا بیندازی ی
دنیــا  بــزرگ  مصرف کننــدگان  زمــره  در 
هســتیم و خیلــی از قدرت هــای اقتصــادی 
ــوه  ــوب و بالق ــازاری خ ــوان ب ــه عن ــا ب ــه م ب
نــگاه می کننــد. مصــرف زدگــی مثــل طاعــون 
ــه جــان همــه انداختــه کــه  فراگیــر شــده و ب
مصــرف کننــده تولیــدات غیــر ایرانــی باشــند. 
اینجــا بحــث صرفــه هــم هســت بــا ایــن همــه 
چــاره ای نداریــم جــز اینکــه تولیــدات خــود را 
ــرف  ــان مص ــدات خودم ــم و از تولی ــالا ببری ب
ــه  ــزی ک ــدس چی ــاع مق ــان دف ــم. در زم کنی
بیگانــه  قدرت هــای  برابــر  در  باعــث شــد 
ســرخم نکنیــم و تســلیم نشــویم همیــن 
ــم و  ــکا کنی ــود ات ــه خ ــتیم ب ــه توانس ــود ک ب
ــوازم مــورد نیــاز جنــگ و زندگــی  خیلــی از ل
را خودمــان بــا بهتریــن کیفیــت تولیــد کنیــم. 

ــم.  ــا کنی ــد احی ــاره بای ــه را دوب ــان روحی هم
هفــت. دانش بنیــان. اقتصــاد دانش بنیــان 
ــت  ــا حقیق ــت ام ــد اس ــای جدی ــزو ترم ه ج
ــی  ــاد مقاومت ــا اقتص ــا ب ــه اتفاق ــت ک ــن اس ای
ــش  ــد از دان ــا بای ــبت دارد. م ــه شــدت مناس ب
ــا  ــروش کانی ه ــه از ف ــم ن ــروت کنی ــب ث کس
ــور مفصــل  ــه ط ــاره ب ــن ب ــام. در ای ــواد خ و م
ــا  ــه متعاقب ــای تخصصــی لازم اســت ک بحث ه

ــد. ــد ش ــان خواه تقدیمت
هشـت. دولت و ملت. در ایـام دفاع مقدس دولت 
و ملت نه تنها از هم جدا نبودند بلکه در بسـیاری 
از عرصه هـا عینـا برهم منطبق بودنـد. این انطباق 
بـه حـدی بود کـه در خیلـی از مواقع ملت منتظر 
دولـت نمی ماندنـد تـا کاری انجام دهـد بلکه خود 
آسـتین بـالا می زدند و مقدم بـر او به تکلیف خود 
عمـل می کردند. حـالا هم معنی همدلـی دولت و 
ملت کـه رهبر فرزانه انقـلاب روی آن تاکید دارند 
بـه همیـن معنی اسـت کـه بایـد دولـت و ملت را 
یک کاسـه کـرد. یک چیـز دیگر هم هسـت. ملت 
جـدای از دولـت باید هوای هم را داشـته باشـند و 
مشـکلات هـم را حـل کنند. اصـلا انفـاق و زکات 
و خمـس تجلی های مواسـات هسـتند کـه مردم 
فقیر احسـاس تنهایی و بی کسـی نکننـد و بدانند 

که برادرانشـان هوایشـان را دارند.
مقاومــت...  مقاومــت.  مقاومــت.  ده.  و  نــه 
پایــداری و همــت و عــزم راســخ و صبــر و 
ــدلی  ــان و ایســتادگی و خوش ــه و اطمین حوصل
ــن  ــد از ای ــت و امی ــا و صمیمی ــی و صف و خرم
ــه  ــد ک ــت مســتترند. بای ــل همــه در مقاوم قبی
خــود را بــه ایــن خصــال بیاراییــم تــا در زمــره 
ــود  ــی خ ــان ول ــه فرم ــه ب ــم ک ــی دربیایی امت
ــام و  ــا ام ــود را ب ــد خ ــد و عه ــک می گوین لبی
شــهدا تجدیــد می کننــد. اطاعــت از ولــی فقــط 
ــه  ــد ب ــل کار برآی ــه عم ــت. ب ــرف نیس ــه ح ب
ســخندانی نیســت. اگــر بخواهیــم بــه ســربلندی 
و اعتلای کشــورمان بیندیشــیم و ســهمی در آن 
داشــته باشــیم راهــش همیــن اســت کــه اقتصاد 
مقاومتــی را اهمیــت بدهیــم و در مســیر آن گام 

.ــی ــاءالله تعال ــم. انش برداری
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ره اقتصاد مقاوم�ت و نسبت آن �ب علم و تولید اشارا�ت در�ب

 مـحمـد یوسـف نـیا 

ت
اش

دد
یا

اقتصـاد  اتـکای  کـه  اسـت  روشـن  روز  مثـل 
مقاومتـی بـر توانایی هـا و اسـتعدادهای داخلی 
اسـت، یعنـی به جـای این که در چشـم دوختن 
بـه دسـت خارجی ها افـراط کنیـم، نـگاه کنیم 
و ببینیـم جوانـان توانمنـد ایرانـی چـه بـاری 
می توانند از روی دوش مشـکلات کشور بردارند. 
واقعیـت ایـن اسـت کـه بسـیاری از سیاسـیون 
داخلـی دلشـان می خواهـد از مفهـوم اقتصـاد 
مقاومتـی هـم منافـع سیاسـی بیرون بکشـند، 
را در مقابـل  بـا خام طبعـی آن  بـرای همیـن 
گفت و گـو و تعامـل بـا جهـان قـرار می دهنـد و 
از ایـن مسـیر اهـداف جناحـی خـود را دنبـال 
می کننـد. در اهـداف بیـن اقتصـاد مقاومتـی و 
گفت وگـوی سـازنده بـا جهـان تفاوتـی وجـود 
نـدارد، چـون غایـت هـر یـک از این هـا رونـق 
اقتصـادی و آمـاده کـردن فضـا بـرای بـروز و 
ظهـور اسـتعدادهای پنهان اسـت. هـر پرنده ای 
دو بـال دارد کـه بـدون یکـی از آن هـا قـادر بـه 
پرواز نیسـت. اگر آینده توسـعه و اقتصاد کشـور 
را بـه پرنده ای تشـبیه کنیم، اقدامـات داخلی و 
خارجـی دو بـال ایـن پرنده هسـتند. از سـویی 
تعامـل هدفمنـد بـا جهـان می توانـد بـه رونـق 
اقتصـادی و امـکان سـرمایه گذاری های خارجی 
بینجامـد. از سـوی دیگـر بـا توجـه درسـت و 
بـه موقع بـه اقتصـاد مقاومتـی، امـکان فعالیت 
فراهـم  داخلـی  اسـتعدادهای  و  صاحب نظـران 
از شـرط های  یکـی  می داننـد  می شـود. همـه 
تحقق اقتصـاد مقاومتی، توجه بـه تولید داخلی 
اسـت. تولیـد، بـدون علم، بـدون دانـش بومی و 
بـدون خودبـاوری ملـی امکان پذیـر نیسـت. ما 
در ایـن شـرایط کشـور، بـرای پیشـبرد اهـداف 

اقتصـاد مقاومتـی و همچنیـن پیشـرفت ملـی 
چـاره ای جـز ایجاد هم بسـتگی و حفـظ وحدت 
کـه  نیسـت  سـزاوار  بنابرایـن  نداریـم،  ملـی 
مفاهیـم ملـی را خرج دعواهای سیاسـی بکنیم. 
ایـن یعنـی، بـدون جناح بندی هـای مرسـوم بر 
همه واجب اسـت کـه موضوع اقتصـاد مقاومتی 
را جـدی بگیرنـد، چـون آینـده کشـور در گـرو 
می کـردم  عـرض  اسـت.  مفهـوم  ایـن  تحقـق 
اقتصـاد مقاومتـی بـدون نـوآوری، علـم و دانش 
امکان پذیـر نیسـت. مـا بایـد بـرای رسـیدن به 
اهدافمـان، همان طـور که در موضوع هسـته ای 
رونـق  مقولـه  در  ایسـتادیم،  خـود  پـای  روی 
اقتصـاد هـم روی پـای خـود بایسـتیم. بنابراین 
مقاومتـی  اقتصـاد  می کنـد  فکـر  کسـی  اگـر 
بـدون اسـتفاده از دانـش نویـن جوانـان داخلی 
اسـت.  اشـتباه  در  سـخت  می شـود،  محقـق 
دانـش هـم بـا تعـارف و مداهنـه و بخش نامـه 
گسـترش نمی یابـد. دانشـمندان بـرای کار نیاز 
بـه اعتمـاد مدیریـت کشـور دارنـد و نمی شـود 
بـا روش هـای قدیمـی کـه امتحان خـود را پس 
داده انـد، بـا تولیدکننـده و دانشـمند امـروزی 
رفتـار کـرد. بسـیاری از کسـانی کـه امـروز داد 
اقتصـاد مقاومتـی سـر می دهنـد، تا چند سـال 
پیـش کـه تولیـد و اقتصـاد کشـور بـه مرحلـه 
ورشکسـتگی رسـیده بود، سـکوت کـرده بودند 
و حرف هـای رهبـر معظم انقلاب اسـلامی را در 
مرحلـه عمل معطل گذاشـته بودنـد. درباره این 
نـوع از اقتصـاد حرف بسـیار اسـت، امـا واضح و 
روشـن اسـت که بی تولیـد نمی تـوان روی پای 
خـود ایسـتاد. نمی تـوان انتظـار داشـت کشـور 
برسـد و  بـه خودکفایـی  امـور  از  در بسـیاری 

ایستادن روی پای خود
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نیـرو و توانایـی خـود را بـاور کنـد، اما چشـمه 
خودباوری اسـتعدادهای داخلی خشـک باشـد. 
بـرای این کـه شـاهدی بـرای ایـن نظر بیـاورم، 
معظـم  رهبـر  سـخنان  بـه  می کنـم  اسـتناد 
انقـلاب کـه بارهـا تمـام حـرف و حـرف تمـام 
را بـه زبـان آورده انـد: »سـتون فقـرات اقتصـاد 
مقاومتـی تولید داخلی اسـت. تولیـد داخلی اگر 

بخواهـد رونق پیـدا بکند، یقینـا باید، 
هـم بـه آن کمـک تزریق بشـود، 

هـم از چیزهایی که مانع رشـد 
آن اسـت جلوگیـری بشـود، 
هـم بـرای محصـولات بـازار 
به وجـود بیایـد، هـم واردات 
بـه  مشـابه  محصـولات 
یـک نحـوی کنتـرل بشـود 
کار  بـه  را  ممنـوع  -کلمـه  

نمی بـرم- و بـا محاسـبه مورد 
مراقبـت دقیـق قرار بگیـرد، هم 

در قراردادهـای خارجـی ای که این 
مجموعـه و امثـال ایـن مجموعـه دارند، 

دولـت کمـک بکنـد. گفتیـم اقتصاد مـا درون زا 
و برون گـرا اسـت؛ مـا از درون بایـد رشـد کنیم 
و بجوشـیم و افزایـش پیـدا کنیـم، اما بایسـتی 
نـگاه به بیرون داشـته باشـیم؛ بازارهـای جهانی 
متعلـق به ما اسـت، باید بتوانیـم با همت خود و 
بـا ابتـکار خود، در این بازارهـا حضور پیدا کنیم 
و ایـن حضـور بدون حمایـت دولـت امکان پذیر 
نیسـت؛ کـه البته بخش های مختلـف دولتی در 
ایـن زمینـه می تواننـد سـهم داشـته باشـند.« 
واقعیـت ایـن اسـت کـه ایشـان دربـاره اقتصاد 
امکانـات  و  گفته انـد  سـخن  بارهـا  مقاومتـی 
تحقـق آن را بیـان کرده اند، بنابراین بهتر اسـت 
که این یادداشـت را با ذکر قسـمتی از سـخنان 
»سیاسـت های  ببریـم:  پایـان  بـه  معظم لـه 
اقتصـاد مقاومتی که تنظیم شـده اسـت و ابلاغ 
شـده اسـت، یـک امـر دفعـی و مـن درآوردی و 
متکـی بـه نظر شـخصی نیسـت؛ ایـن محصول 
یـک عقل جمعی اسـت؛ محصول مشـورت های 
طولانـی اسـت. بعـد از آن کـه اقتصـاد مقاومتی 

بـا همیـن خصوصیات ابلاغ شـد و گفته شـد و 
در رسـانه ها مطـرح شـد و دوسـتان و همکاران 
در دولـت محتـرم فعالیت هایـی را در این زمینه 
شـروع کردند و تکرار کردند، از سـوی بسـیاری 
از صاحب نظـران اقتصـادی تاییـد شـد؛ بـر آن 
تکیـه کردنـد و این تعبیـر »اقتصـاد مقاومتی« 
و  شـد  کشـور  اقتصـادی  رایـج  فرهنـگ  وارد 
جایـی  کشـور  اقتصـادی  ادبیـات  در 
بـرای خـودش بـاز کـرده اسـت. 
و  صحـت  نشـان دهنده   ایـن 

اسـتحکام ایـن راه اسـت.
 اقتصــاد مقاومتــی در مقابل 
ــدل قدیمــی دیکته شــده   م
از ســوی قدرت هــا بــرای 
کشــورهای بــه اصطــلاح 
در حــال توســعه یــا بــه 
ســوم  جهــان  اصطــلاح 
ــا  ــی را آن ه ــک مدل ــت. ی اس
ــدل  ــرح آن م ــالا ش ــن ح ــه م -ک
دیکتــه  بدهــم-  نمی خواهــم  را 
ــوم  ــان س ــورهای جه ــر کش ــه اگ ــد ک کردن
رونــق  اقتصــادی،  رشــد  بــه  می خواهنــد 
اقتصــاد جهانــی  بــه ســطح  و  اقتصــادی 
برســند، بایــد ایــن مــدل را دنبــال کننــد کــه 
عمــده  تکیــه  آن، نــگاه بــه بیــرون بــا تفاصیــل 
خــودش اســت. ایــن اقتصــاد مقاومتــی نقطــه  
ــلا  ــوی کام ــک الگ ــن ی ــت؛ ای ــل آن اس مقاب
مغایــر بــا آن چیــزی اســت کــه در آن مــدل 
قدیمــی تکیــه می شــد و تکــرار می شــد؛ 
هنــوز هــم گوشــه و کنــار کســانی از آن ذکــر 
اقتصــاد  ]در  می کننــد.  یــاد  و  می کننــد 
ــی  ــای داخل ــه ظرفیت ه ــه ب ــی [ تکی مقاومت
ــد  ــور کنن ــانی تص ــت کس ــن اس ــت. ممک اس
کــه ایــن الگــو الگــوی مطلوبــی اســت، امــا در 
ــد کننــد. مــن قاطعــا عــرض  امــکان آن تردی
ــن در  ــوی ممک ــک الگ ــو ی ــن الگ ــم ای می کن
ــی  ــوی اقتصــاد مقاومت ــا اســت؛ الگ کشــور م
کامــلا امکان پذیــر در شــرایط کنونــی کشــور 

  ».اســت
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ب� خ « �ب حمایت بنیاد ملی �خ مه »مشاعره دانشجو�ی �خ گزاری �ب �ب

 فـائزه کرمـی 

ش
زار

گ

چیـــزی کـــه از ابتـــدای ریاســـت دکتـــر 
ســـتاری در معاونـــت علمـــی و فنـــاوری 
ــر آن  ــواره بـ ــگان، همـ ــی نخبـ ــاد ملـ و بنیـ
فرهنگ ســـازی  شـــده،  جـــدی  تاکیـــد 
ـــر  ـــش از ه ـــش و پی ـــازی بی ـــت. فرهنگ س اس
ـــرا  ـــت دارد. زی ـــری اهمی ـــل دیگ ـــدام و عم اق
ــاخت های  ــه زیرسـ ــدون آن کـ ــر کاری بـ هـ
ـــد  ـــود، مانن ـــم ش ـــب آن فراه ـــی مناس فرهنگ
ـــن  ـــت. در همی ـــه ای روی آب اس ـــاختن خان س
ـــکاری  ـــا هم ـــگان ب ـــی نخب ـــاد مل ـــتا، بنی راس
دکتـــر اســـماعیل آذر اقـــدام بـــه برگـــزاری 
مشـــاعره دانشـــجویی در بیـــن دانشـــجویان 
رشـــته های مختلـــف دانشـــگاهی کـــرده 
ـــبکه  ـــق ش ـــه از طری ـــاعره هایی ک ـــت. مش اس

ــود. ــش می شـ ــیما پخـ ــوزش سـ آمـ
ــه  ــح این کـ ــماعیل آذر در توضیـ ــر اسـ دکتـ
ایـــن برنامـــه بـــا چـــه قصـــد و نیتـــی 
پی ریـــزی شـــده اســـت، گفـــت: »ایـــن 
ـــل  ـــرای نس ـــویقی ب ـــت تش ـــاعره درحقیق مش
ـــت؛  ـــاص اس ـــع خ ـــه مواض ـــه ب ـــوان در توج ج
ـــرد.  ـــم ک ـــاره خواه ـــه آن اش ـــه ب ـــی ک مواضع
ـــدف  ـــن ه ـــا ای ـــگان ب ـــی نخب ـــاد مل ـــه بنی البت
ـــات  مشـــارکت کـــرده کـــه روح فرهنـــگ و ادبی
ـــد در تحکیـــم مواضـــع  و آن چـــه را کـــه می توان
ـــی  ـــگاه های فن ـــه دانش ـــد، ب ـــر باش ـــی موث مل
ـــام  ـــل تم ـــن دلی ـــه همی ـــرد. ب ـــی بب و صنعت
دانشـــگاه هایی کـــه دارای رشـــته های فنـــی 

ـــاعره  ـــه مش ـــا برنام ـــه ای ب ـــه  گون ـــتند، ب هس
نخبـــگان ارتبـــاط خواهنـــد داشـــت.« 

ایـــن  بـــه  اشـــاره  ادامـــه ضمـــن  در  او 
مواضـــع خـــاص افـــزود: »مشـــکلات امـــروز 
ــه از  ــگان، خاصـ ــدن کالا از بیگانـ ــا، خریـ مـ
ـــه  ـــتن ب ـــگاه نداش ـــن، ن ـــل چی ـــورهایی مث کش
ـــئله ای  ـــام، مس ـــام و تم ـــور ت ـــی به ط ـــد مل تولی
ـــاد  ـــگاه اقتص ـــدن، ن ـــان ش ـــام دانش بنی ـــه ن ب
مـــورد  ماننـــد  موضوع هایـــی  مقاومتـــی، 
ــه در  ــجویانی کـ ــرار دادن دانشـ ــخر قـ تمسـ
دانشـــگاه ها درس می خواننـــد و می گوینـــد 
فلانـــی خرخوانـــی یـــا خـــرکاری می کنـــد و 
امثـــال این هاســـت و به طـــور کلـــی عواملـــی 
ـــا را  ـــای م ـــض ارزش ه ـــت نق ـــن اس ـــه ممک ک
ـــاص  ـــه ای خ ـــه گون ـــند، ب ـــته باش ـــی داش در پ

بایـــد مـــورد توجـــه قـــرار گیرنـــد.«
دکتـــر آذر یکـــی از ایـــن گونه هـــای خـــاص 
ـــه  ـــت: »برنام ـــت و گف ـــاعره دانس ـــه مش را برنام
مشـــاعره درحقیقـــت می توانـــد از جنبـــه 
ــا  ــه بـ ــی کـ ــه وقتـ ــرگرم کننده آن، خاصـ سـ
ـــرد،  ـــکل می گی ـــان ش ـــگان و جوان ـــور نخب حض
ـــرار گیـــرد. بنابرایـــن در سراســـر  مـــورد توجـــه ق
برنامـــه موضوع هایـــی کـــه بـــه آن پرداختـــه 
ـــه  ـــه ب ـــاص برنام ـــل خ ـــا در فواص ـــود، ی می ش
آن اشـــاره می شـــود، دقیقـــا مصادیـــق مهـــم 
ـــی  ـــا نگاه ـــی ب ـــه گاه ـــت ک ـــی اس دانش بنیان
طنزآلـــود، گاهـــی جـــدی، گاهـــی مشـــفقانه 

روح فرهنگ و ادبیات
برای تحکیم مواضع ملی
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و دوســـتانه و زمانـــی اشـــاره وار در گرماگـــرم 
اجـــرای برنامـــه ارائـــه می گـــردد. همین قـــدر 
ـــگ و  ـــه فرهن ـــگان ب ـــان و نخب ـــر جوان ـــه نظ ک
ادبیـــات و هویـــت ملـــی جـــذب می شـــود و 
ــبب  ــند، سـ ــود را می شناسـ ــتوانه های خـ پشـ
می شـــود تـــا به تدریـــج چنیـــن تفکـــری 

ـــد.« ـــا  کن ـــی ایف ـــش مهم نق
ــای  ــی از برنامه هـ ــه یکـ ــان این کـ ــا بیـ او بـ
پرمخاطـــب و همـــه جـــا راه یافتـــه، همیـــن 
ـــد  ـــاره رون ـــت، درب ـــاعره اس ـــی مش ـــه ادب برنام
ـــتاد  ـــدا س ـــت: »ابت ـــه گف ـــن برنام ـــی ای اجرای
توســـعه فرهنـــگ علـــم، فنـــاوری و اقتصـــاد 
دانش بنیـــان معاونـــت علمـــی نامـــه ای بـــه 
دانشـــگاه های  فرهنگـــی  معاونت هـــای 
ــی  ــئولین اجرایـ ــند. مسـ ــط می نویسـ ذی ربـ
و  مکـــرر  تماس هـــای  ضمـــن  برنامـــه 
اطلاع رســـانی وســـیع نظـــر دانشـــجویان 
از آن هـــا ثبت نـــام  را جلـــب می کننـــد، 
می کنـــد، گاهـــی آمـــوزش می دهنـــد و 
ــد در  ــا بتواننـ ــد تـ ــاده می کننـ ــا را آمـ فضـ

ــند.« ــه بدرخشـ برنامـ
اســـماعیل آذر در پایـــان از توجـــه ویـــژه 
مســـئله  بـــه  ســـتاری  ســـورنا  دکتـــر 
ــاعدت های  ــی و مسـ ــی و مذهبـ ــت ملـ هویـ
ــر  ــاور دکتـ ــی، مشـ ــز کرمـ ــغ پرویـ بی دریـ
ـــر  ـــه نظ ـــزود: »ب ـــرد و اف ـــکر ک ـــتاری، تش س
ـــق  ـــا مصادی ـــس ب ـــه ان ـــن نمون ـــد بهتری می رس
ـــت  ـــی اس ـــه ادب ـــن برنام ـــی در همی دانش بنیان
ــز  ــردم و نیـ ــوده مـ ــه تـ ــورد توجـ ــه مـ کـ
ـــرار گرفتـــه  مقامـــات مذهبـــی و غیرمذهبـــی ق
ـــوی  ـــراع مول ـــن مص ـــداق ای ـــه مص ـــت و ب اس
ـــم  ـــدا جویی ـــه از خ ـــر ک ـــف مختص ـــا تحری ب
ـــه  ـــم ک ـــا داری ـــد تمن ـــل، از خداون ـــق عم توفی
نیت هـــای پـــاک و ســـلامت را بـــه منصـــه 
ظهـــور و عمـــل برســـاند و بتوانیـــم طـــوری 
ارزش هـــا را تجلـــی دهیـــم و بیـــان داریـــم 
ــر  ــه ای حاضـ ــه و غیرنخبـ ــچ نخبـ ــه هیـ کـ
ـــود را  ـــری خ ـــی و فک ـــول ذهن ـــد محص نباش
ـــرار  ـــی ق ـــت غیرایران ـــه ای در خدم ـــرای لحظ ب

  ».ــد دهـ
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با شاخص های
جهانی
هم خوان
است
 مسـتانه تابـش 
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 به نظر شما نخبه چه کسی است و اساسا 
نخبگی چه تعریفی دارد؟ آیا طرز تلقی ای که 
در حال حاضر از این واژه در جامعه وجود 
دارد، درست است؟ فکر می کنید مکانیسمی 
عرصه هایي  در  نخبه پروری  عنوان  تحت 

همچون علوم پزشکي ممکن باشد؟
نخبه  کلمه  برای  جدیدی  تعریف  نیست  قرار 
داشته باشیم. هر شخصی در هر موقعیتی، چه 
می تواند  نظری  هر  از  و  غیرعلمی  چه  و  علمی 
در  که  باشد  توانایی ها  از  مجموعه  یک  دارای 
مقایسه با هم موقعیتی ها و شاخص های عرف، برتر 
و به اصطلاح نخبه تلقی شود. فکر می کنم طرز 
تلقی جامعه ما نیز از این کلمه درست و بجاست 
مکانیسم  نمی شود.  عالم  و  علم  به  محدود  و 
دنیا در همه موقعیت ها  نخبه پروری همه جای 
وجود دارد و عرصه علوم پزشکی نیز جدا از این 
موضوع نیست. در علوم پزشکی تاکید می کنم که 
نقش استادمحوری را نباید نادیده گرفت. یعنی 
لااقل  بتواند  نخبه  یک  که  است  این  بر  انتظار 
چندین نخبه همانند خود تولید و تحویل جامعه 
دهد. بنابراین تمرکز بر آموزش و پژوهش عملی و 
استادمحور چاره کار نخبه پروری است. اصولا فرق 
این است که در دانشگاه  با مدرسه در  دانشگاه 
تلاش بر این است تا دانشجو با گرفتن ایده ای از 
استاد بتواند روش پژوهش و یادگیری را خودش 
تجربه کند و به اصطلاح از مرحله شنیدن خارج 
شود و وارد عمل شود. مسلما نقش استاد خوب 

نیز در این مرحله بسیار مهم است.
 به نظر شما مهم ترین نقطه قوت و ضعف 
دانشگاه های ایران در حال حاضر چیست و 
چطور می توان نقاط ضعف را برطرف کرد؟ 
دولتی  حمایت های  به  زمینه  این  در  آیا 

نیازمند هستیم؟
متعددی  قوت  و  ضعف  نقاط  که  است  طبیعی 
از  البته خارج  برد و  نام  وجود دارد که می توان 
حوصله این بحث است. اما بسنده می کنم به این 
نکته که نمی توان الزاما همه نخبه ها را با انجام 
یک آزمون شناسایی کرد. معتقدم استعداد و توان 
برای نخبه شدن در فطرت خیلی از جوانان ما 

محمد عبداللهی برگزیده جایزه 
علامه طباطبایی و دارای درجه 
دکترای داروسازی و دکترای 
تخصصی در رشته سم شناسی 
و داروشناسی و استاد دانشگاه 
علوم پزشکی تهران است. او 
هم چنین بالاترین H ایندکس 
را در میان دانشمندان علوم 
پزشکی کشور داراست و در 
رشته تخصصی داروشناسی و 
سم شناسی رتبه 134 جهانی را 
بر اساس آخرین گزارش موسسه 
علم سنجی تامپسون دارد. محمد 
عبداللهی عضو موثر چندین 
سازمان علمی جهانی است. 
داشتن مقالات داغ و پرارجاع و 
کتاب های رفرانس بین المللی و 
ثبت اختراع و تاسیس شرکت 
دانش بنیان نیز در پرونده علمی 
او دیده می شود. با او درباره 
نخبگی، دانشگاه ها، وضعیت 
پژوهشی و مهاجرت استعدادهای 
برتر گفت وگو کردیم.
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وجود دارد و مجموعه شاخص های گوناگون در 
محیط های علمی، فرصت نخبه شدن را می تواند 
ایجاد و هدایت کند. شناسایی شاخصه های قوت 
و ضعف، لازمه بهبود این توازن است. نقاط قوت 
و  معنوی  حمایت های  با  دانشگاه ها  در  موجود 
به یک  نیاز  بیشتر می شود.  مادی دولتی حتما 
حمایتی  و  تصمیم گیری  سیاست های  در  ثبات 
دیگر  موفق  تجربیات  از  می شود. باید  حس 
استفاده  موفق  دانشگاه های  و  جهان  کشورهای 
کنیم و برنامه های آموزشی و پژوهشی را دائما 
با  مطابق  و  کنیم  روزآمد 
نیاز دانشجویان و گسترش 
کنیم.  حرکت  فناوری ها 
می تواند  غفلت  لحظه ای 
سال ها ما را عقب نگه دارد.
در  که  اهمیتی  با  آیا   
حال حاضر بحث مقالات 
در  انتشارشان  و  علمی 
نشریه های مختلف پیدا 
هستید؟  موافق  کرده، 
تعداد  کلی  به طور 
در  منتشرشده  مقالات 
هر سال یا در هر رشته 
و زیرگروهی را معیاری 
سطح  بررسی  برای 
رشته  آن  در  پیشرفت 
خیلی  چرا  و  می دانید؟ 
حال  در  که  مقالاتی  از 
محققان  توسط  حاضر 
کاربردی  می شود،  منتشر  دانشگاهیان  و 

نمی شوند؟
لذا  نمی کنیم!  کار  و  زندگی  جهان  از  جدا  ما 
آن  انتشار  و  علمی  پژوهش های  انجام  اهمیت 
هیچ  بر  جهان  همکاران  دیگر  با  مشارکت  و 
نخواهد  و  نیست  و  نبوده  پوشیده  دانشمندی 
راه های  لازم ترین  و  مهم ترین  از  یکی  بود. 
صحبت علمی میان دانشمندان، نوشتن مقالات 
علمی است. در عالم دانش و فناوری همه چیز 
با نوشتن شروع می شود و با نوشتن نیز خاتمه 

موارد  از  بعضی  در  علم  زنجیره  اصولا  می یابد. 
و  نمی شود  تشریح  مناسب  به طور  برای جامعه 
ناگهان نکات منفی بزرگ نمایی می شود و طوری 
القا می شود که مقالات علمی مهم نیستند، یا 
مطالعه  هر  الزاما  این که  بیهوده ای هستند.  کار 
شود،  کاربردی  امر  یک  به  تبدیل  باید  علمی 
هر چند بسیار خوب و پسندیده، ولیکن انتظار 
اصولا  اما  است.  موارد  تمام  در  اجابت  غیرقابل 
که  شود،  دقت  باید  پژوهش  انتخاب  هنگام 
البته می شود، که نتیجه آن یا سلسله کارهای 
پشت سر آن چگونه نهایتا به یک علم کاربردی 
کاربردی  پژوهش های  انجام  است.  تبدیل  قابل 
و مشتری محور یکی از شاخص های قوت و امر 
بسیار پسندیده ای است. دانشگاه ها محل تولید 
همه  انجام  مسئول  الزاما  ولیکن  هستند،  علم 
زنجیره علم نمی توانند باشند. همان طور که در 
دانشگاه های موفق جهان نیز دیده می شود، یک 
روش تکمیل زنجیره علمی در دانشگاه مستقر 
است که نیازهای جامعه و صنعت را با تولیدات 
علمی دانشگاه پیوند می دهد و بدین وسیله وقت 
و انرژی نیروهای علمی و سرمایه علمی دانشگاه 
را نیز محافظت می کند. باید از تجربیات موفق 
الگوهای مناسبی  دیگر کشورها استفاده کنیم. 
در دنیا وجود دارد و می توان آن ها را در کشور 
پیاده کرد و در وقت و سرمایه نیز صرفه جویی 
کرد و مطمئن بود که راه درستی در حال عبور 

است.
علوم  زمینه  در  پژوهشی مان  وضعیت   
پزشکي قابل رقابت با دنیا هست؟ اگر نه، چه 
عواملی مانع از پیشرفت در این حوزه است؟
بله، حتما قابل رقابت هست. شاخص های علمی 
که در دنیا وجود دارد، توسط متخصصان همان 
در  و  محاسبه  و  مشخص  پیشرفته  کشورهای 
حالت رقابتی و رتبه ای گزارش می شود. اصولا 
محاسبات علم سنجی اموری پیچیده و تخصصی 
هستند و مراکز معتبری در جهان وجود دارند 
شاخص های  بهبود  حال  در  مستمر  به طور  که 
محاسبه هستند و گزارش های مرتبی را به طور 
جمله  از  می دهند.  قرار  اختیار  در  روزآمد 

باید از تجربیات 
موفق دیگر 
کشورها استفاده 
کنیم. الگوهای 
مناسبی در دنیا 
وجود دارد و 
می توان آن ها را 
در کشور پیاده 
کرد و در وقت 
و سرمایه نیز 
صرفه جویی کرد 
و مطمئن بود که 
راه درستی در 
حال عبور است
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 Essential Science گزارش های علم سنجی
Indicator و Scopus. شاخص های مختلفی 
برای تهیه آن گزارش ها در نظر گرفته می شوند 
که خوب است برای تصمیم گیران تشریح شود. 
تایید همان مراکز علم سنجی جهان، در  بنا به 
علوم پزشکی رشد خیلی خوبی برای کشور ما 
گزارش شده است. اما نکته مهم این جاست که 
در ایجاد این رشد، همه افراد یا همه دانشگاه ها 
فرق  هم  بسیار  بلکه  نداشته اند،  مشاوی  سهم 
وجود دارد. البته این امر در کشور ما مختص به 
علوم پزشکی نیست و در علوم غیرپزشکی نیز به 
نحوی مشاهده می شود. لذا جای تامل دارد و در 
این قسمت باید نقاط ضعف را شناسایی کرد تا 
توازن مناسبی برای رشد شتاب علمی در آینده 

ایجاد شود. 
 به نظر مي رسد رشد علمي کشور طي چند 
سال اخیر تا حدي کند شده است. به نظر 
شما مهم ترین علت چیست و چطور مي توان 
شتاب بیشتري به رشد علمي در کشور داد؟

شاخص های  همان  با  علمی  رشد  خوشبختانه 
جهانی در کشور ما وجود داشته است که البته 
توسط محاسبات جهانی ارائه می شود و یکی از 
نقاط قوت و استراتژیک کشور است. اما همان طور 
مهم  نکته  است.  شده  کم  شتاب  فرمودید،  که 
هم  دیگر  کشورهای  که  است  این  ذکر  قابل  و 
بی کار نمانده اند و در تلاش مستمر و رسیدن به 
رشد اقدامات موثری انجام می دهند. البته برای 
مانند  یک کشور علاقه مند و حامی جدی علم 
جمهوری اسلامی ایران، کاهش شتاب رشد علمی 
اصولا مورد قبول نیست. علل مختلفی می توانند 
عامل این موضوع باشند که از حوصله این بحث 
خارج است، ولیکن بنده بسنده می کنم به این که 
ثبات در سیاست های علمی داخلی و گسترش 
ارتباطات علمی جهانی نقش موثری در این امر 
تصمیم گیری های  است  لازم  به اصطلاح  دارند. 
و  زبده  افراد  توسط  عمیق  و  موشکافانه  بسیار 
کارشناس صورت گیرد تا لطمه ای به رشد علمی 
برهه  این  در  مسئولان  نقش  نشود.  وارد  کشور 
اتفاقا خیلی حساس تر است، چراکه هم لازم است 

با شاخص های جهانی به رشد علمی ادامه دهیم 
و هم این که به اهداف کاربردی خودمان برسیم. 
رشد در هر دو قسمت با هم باید انجام شود تا 
به حالت ثبات برسد. در این جا واجب است که 
رصد  را  موفق  رقیب  کشورهای  دیگر  تجربیات 
کنیم و راه های طی شده ایشان را بررسی و تحلیل 

کنیم.
 یکي از  مشکلاتي که دامن گیر جامعه علمي 
دانشجویان  مهاجرت  است،  شده  کشور 
است. به نظر شما علت اصلي این مهاجرت ها 
چیست و چطور مي توان این دانشجویان را 
به ماندن در محیط علمي کشور ترغیب کرد 
یا زمینه اي را براي بازگشتشان پس از طي 
دوره هاي آموزشي در دانشگاه هاي خارجي 

فراهم کرد. 
اول  وهله  در  در هر کشوری  علمی  اصولا رشد 
آن  علمی  نیروهای  و  مغزها  حضور  به  وابسته 
در  و  است  علمی  مرجعیت  به اصطلاح  و  کشور 
قرار  مناسب  لوازم  یا  محیط  وجود  بعد  مرحله 
محیط های  بهترین  کردن  آماده  لذا  می گیرد. 
علمی برای ارضای طلب علمی فرد نخبه حتما 
موثر واقع خواهد شد. البته مهاجرت های علمی 
امری طبیعی و لازمه رشد کلان علم جهان است 
دیده  زیاد  و  کم  نحوی  به  کشورها  تمام  در  و 
می شود و نباید زیاد از این اتفاق نگران بود. باید 
سعی کنیم خودمان نیز جذابیت های علمی لازم 
دانشجویان  کنیم. جذب  ایجاد  نخبه ها  برای  را 
قرار دادن  خارجی و در کنار دانشجویان داخل 
و به اصطلاح بین المللی کردن دانشگاه ها، مهاجرت 
نیروهای خودی را کمتر می کند. استفاده از تجربه 
کشورهای موفق در این امر را باید جدی گرفت. 
نخبگان علمی اگر احساس کنند کشور خودشان 
و اساتید دانشگاه های آن در مسیر مرجعیت علمی 
جهانی با تمام خصوصیاتش، حرفی برای گفتن 
دارند و در صدر منطقه و جهان قرار دارند، حتما 
نسبت به مهاجرت دائمی تجدید نظر می کنند. 
نقش استادمحوری آموزش و پژوهش و هدایت 
برای نخبه پروری در پاسخ به این سوال شما نیز 

 .قابل تاکید است
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گو
ت و

گف

ن و ادب فارسی وه و کار شناس ز�ب ژ خ هاجری، شاهنامه �پ گفت وگو �ب ضیاءالد�ی

با زبان خوب تا نکرده ایم
 نعـیمه جاویـدی 
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 شـما مقاله  و گفته هایی چـون »آی واژه« 
یـا »قانونمنـدی زبـان فارسـی« داریـد. 
کتاب هـای مختلفـی هـم بـه کوشـش و 
نگارش شـما چـاپ شـده اسـت. در تمام 
واژگان  گسـتره  کرده ایـد  تاکیـد  این هـا 
زبان فارسـی بسـیار و منظم اسـت، دلیل 

چیست؟  شـما 
محمـود  )پروفسـور(  سراسـتاد   ۱۳۴۹ سـال 
حسـابی جسـتاری دربـاره توانایـی زبان فارسـی 
گـرد آورد. او سـانیز )فرمولـی( آورده اسـت کـه 
درخـت تنومنـدی را نشـان می دهد کـه تنه آن 
زبـان هندو ـ آریایی )ایرانی( اسـت و شـاخه های 
نمایـان شـده،  ایـن جسـتار  بسـیاری دارد. در 
واژه هـای هنـدو ـ آریایـی ۱500 ریشـه دارنـد، 
۶00 پسـوند و ۲50 پیشـوند. از ضـرب این هـا 
۲۲5 میلیون واژه سـاخته می شـود. کشـورهایی 
کـه زبـان هنـدو ـ آریایـی دارند، چـه یک وجب 
باشـند و چه بسـیار پهناور، گنجینـه ای از واژه ها 

را دارنـد. 
 پـس چرا اکنـون زبان فارسـیِ به تعبیر 
شـما پـُرواژگان، چنین شـده اسـت؛ ما با 

تـا نکرده ایم؟  زبان خـوب 
زمانـی زبـان مـا در اوگ )اوج( بـوده، لیـک بـه 
زبان فارسـی بسـیار سـتم رفته اسـت. تاخت وتاز 
زبـان تـرک مغول، تازیـان، رم و یونـان، زبان ها و 
واژگان بیگانـه آن را بـه ایـن روز درآورده اسـت. 
آری، مـا بـا زبان خوب تـا نکرده ایم. همیـن واژه 
اوگ از زبـان مـا بـه تـازی )عربـی( رفته اسـت و 
چـون تازی »گ« نداشـته بـه »ج« دگرش یافته 
اسـت. واژه دگرگون شـده را بـه مـا برگردانـده و 

شـگفت این کـه مـا آن را پذیرفته ایـم. 
 راه کار شـما چیسـت، در ایـن زمینه چه 

دیدگاهـی داریـد و چـه کرده اید؟ 
مـن ۴0 سـال اسـت کـه روی سـانیز و جسـتار 
زبـان فارسـی دکتر حسـابی کار می کنم. سـال 
۱۳۷۶ »فرهنـگ وند هـا« بـه کلـک )قلـم( من 
بیرون آمد. از ۸50 پسـوند، پیشـوند و میان وند 
فارسـی، ۷50 ونـد را آورده ام. کوشـش مـن بـر 
ایـن بـوده اسـت کـه پیش گفتـار ایـن کتـاب 

قفسه های پر از کتاب را که نگاه 
می کنی، حس خوبی داری. چیدمان 
خوبی دارند. در سالن اصلی دفتر 
کارش و سه اتاق دیگر، کتاب خانه های 
یک شکل و پر از کتاب های باارزش، 
نفیس، مرجع و کتاب هایی قرار دارند 
که شاید دیگر نتوان نمونه شان را به 
این آسانی پیدا کرد. دستی بر ترجمه 
دارد. کتاب دوستش را از زبان فرانسه 
در دو جلد کتاب به زبان فارسی 
ترجمه و به قول خودش برگردان کرده 
است. با توجهی ستودنی واژه های 
فارسی را به کار می برد. از همه 
جالب تر این است که برای واژه های 
فنی و تخصصی، واژه های برابر فارسی 
دارد. چند کتاب او به بازار راه یافته 
است و کتاب فرهنگ دیگری هم 
دارد که به زودی پس از پایان کار 
چاپ و رونمایی به دست پویندگان و 
دوست داران زبان می رسد. می گوید 
فارسی گنجینه واژه هاست؛ زبان علم 
و دانش و بسیار توانا. میان گفته هایش 
بسیار می شنوی که می گوید در 
فلان کتاب این را چنین نوشته بود. 
پرسشی اگر داشته باشی که بخواهی 
بدانی یک واژه فارسی است یا نه؟ 
زود می رود کتابی می آورد. جست وجو 
می کند تا پاسخی درخور بدهد. همه او 
را شاهنامه پژوه می دانند، لیک خودش 
نه! افتادگی دارد و می گوید: »هنوز 
نمی توانم شاهنامه را درست بخوانم. 
پژوهندگی پیشکش.« شاهنامه را واو 
به واو خوانده و به جایی رسیده که 
می گوید: »هر چه بیشتر پیش می روم، 
تردیدم کمتر می شود؛ رستم کسی 
نیست جز خود فردوسی.« هاجری 
می گوید در راه شناخت فردوسی 
و درك شاهنامه راه بسیار است. 
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سراسـر فارسـی باشـد.   همـان سـال فرهنـگ 
کتـاب  نوشـته ام.  فرانسـه  زبـان  بـه  واژگانـی 
پارسی نگاری شـده  نامـه«  آسـمانی  »بـزرگ 
قـرآن مجید را هـم دارم که وزارت ارشـاد آن را 
بررسـی می کنـد. این کتاب پهرسـت پرسـمانی 
نسَـک ها  نـام  دارد.  موضوعـی(  )فهرسـت 
واژه هـای  سراسـر  و  پارسـی نگاری  )سـوره ها( 
برابر، باریک بینانه )دقیق( برگزیده شـده اسـت. 
بـر ایـن باورم اگـر سـاختار فارسـی را بیاموزیم، 
می توانیـم واژه هـای درخـوری بـه کار ببریـم. 
شـناخت سـاختار واژه هـا 
از  ناگفته هایـی  می توانـد 
زندگـی،  روش  و  شـیوه 
تاریـخ، باور ها و افسـانه ها 
را بازگـو  و پویندگان زبان 

را بـا آن هـا آشـنا کند. 
از  کـه  ناگفته هایـی   
چهـره  به عنـوان  آن 
پنهـان توانایـی زبـان 
سـخن می گوییـد، چه 

دارد؟  مثال هایـی 
شـما بگوییـد بقـراط چـه 
دارد  )معنـی(  مانیـک 
بقـراط  سـوگندنامه  و 
چیسـت؟ مـن می گویـم. 
سـاختار  فرهنـگ  در  مـا 
زبان فرانسـه، بـرای بقراط 
»هیپوکـرات«  برابـر  واژه  
داریـم. در فرانسـه هیپ اسـب اسـت و کـرات به 
معنای سـالار. هیپوکرات اسـب سـالار را گویند. 
با این جسـتار و بررسـی روشـن می شـود بقراط 
اسـب سـالار و دام پزشک بوده اسـت. پس اکنون 
می توانـد  جایگاهـی  چـه  بقـراط  سـوگندنامه 

داشـته باشـد؟ 
 جـور دیگـری می پرسـم؛ زبـان چگونه 

می توانـد گویـای شـیوه زندگی باشـد؟ 
در واژگان فارسـی »دار« درخت اسـت. ما اکنون 
واژه دارو را داریم. شـناخت سـاختار فارسی یاری 
می کند، دریابیم »دار« + پسـوند »و« شـده دارو. 

درخـت + آن چـه برای درمـان از درخت می آمده 
مـا  درمان هـای  روزگاری  پـس  دارو؛  می شـود 

گیاهی بوده اسـت. 
 و در حـوزه باورهـای ماورایی و اعتقادات 

چگونه؟ 
در شـاهنامه و فرهنـگ فارسـی دیـو موجـودی 
نشـان گر دَدخویـی اسـت. در زبان فرانسـه لیک 
ایـن واژه »دیـوُ« بـه مانیـک )معنـی( خداسـت. 
وام  فارسـی  زبـان  از  را  واژه  ایـن  فرانسـوی ها 
گرفته اند. چراکه پیشـینه زبانی ما بیشـتر اسـت. 
در فارسـی بـه نقطـه می گوییـم پنِتـه، ایـن واژه 
در فرانسـه بـه پوتن، در انگلیسـی بـه پیُنت و در 

تـازی به نقطـه دگـرش یافته اسـت. 
ده گانـه  را  ایرانیـان  بـرای  شـما هنـر   

نیـد.  ا می د
مـا اکنـون در جهـان هفـت هنـر داریـم. مـن بر 
ایـن بـاورم یـک ایرانـی بایـد سـه هنـر بـه ایـن 

هفـت هنـر بیفزاید. 
در زبـان فارسـی، فارسـی زبانان شـوربختانه سـه 
هنـر را از یاد برده اند. یک، پارسی نویسـی. دو، در 
جا پارسـی سـخن گفتن. شـوربختانه می گویند 
ایـن واژگان میـان مردم روا یافتـه و به این بهانه، 
سراسـر فارسی سـخن گفتن آسـان نیست. هنر 
سـوم هم کـه دشـوار ترین این هنرهای سـه گانه 
بـه شـمار می رود، پارسـی خواندن اسـت. پس از 
ایـن سـه هنر اسـت کـه می تـوان به درسـتی به 

هفـت هنر دیگر رسـید. 
 بعضـی می گوینـد فارسـی  زبـانِ جهان 
کنونی نیسـت، چـون توانایی و سـازگاری 

ندارد. 
و می گوییـم  نمی دانیـم  را  ایـن سـه هنـر  مـا 
فارسـی ناتوان اسـت. گرچه مغـز ما به انـدازه ای 
واژه خود کرده، تنبل و ناتوان شـده، به نادرسـت 
مانیـک  اگـر  اسـت.  یافتـه  روا  گفتـن  سـخن 
)معانـی( واژگان را بدانیـم و بـا سـاختار زبـان 
آشـنا باشـیم، می بینیـم کـه یـک واژه می توانـد 
چـه مانیک هـای گوناگـون را بازگـو کنـد و چـه 
توانـی در پاسـخ بـه نیازهـای مـا در زمینـه زبان 
دارد. بـرای نمونـه واژه »زور« سـه مانیک سـتم، 

سال های دور 
نیاکان ما 
استخوان را 
پایه خون بدن 
دانسته اند. این 
روز ها در دانش 
پزشکی اروپا 
درباره سلول های 
بنیادین و مغز 
استخوان در 
ساخت خون 
داد سخن ها 
در میان است
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نیرنـگ و تـوان را دارد. برای یک واژه؛ سـه »اندر 
یافـت« داریـم که اگر آن را درسـت به کار ببریم، 
می تـوان از هـر سـه مانیـک بهـره بـرد. یـا واژه 
بینـی )بـی )دو( + نـی )نـای( = دو نـای یـا برای   
همـان عضو واژه ای دیگر؛ دمـاغ )دم )نفس( + آغ 
)راه( = راه نفـس( پـس از ایـن مانیک ها می توان 
واژگان بسـیار سـاخت. پیش از آن باید سـاختار 
زبـان فارسـی را فـرا گرفـت و کار را از شناسـایی 
واژگان بیگانـه و آمیزه هـای نادرسـت آغـاز کـرد 

که کـم  هم نیسـتند. 
 از نـگاه شـما ظرفیت های زبان فارسـی 
در انتقـال و بیـان دانـش چگونه بـه مرور 

دچار دگرگونی شـده اسـت؟ 
چیـز  هـر  بـن  و  پایـه  بـه  اسُـت  پارسـی  در 
سـفره،  دارد؛  مانیک هایـی  خـوان  می گوینـد. 
خـون و سـتون در ایـن آمیزه اسـت. اسـتخوان 
چیـزی نیسـت جـز پایـه و مایه خون و سـتون 
تـن. ببینیـد شـناخت و دانایی در آمیـزه واژه ها 
و سـاختار زبـان چگونـه دریچـه دانـش را بـه 
روی مـا گشـوده اسـت. سـال های دور نیـاکان 
مـا اسـتخوان را پایـه خـون بـدن دانسـته اند. 
دربـاره  اروپـا  پزشـکی  دانـش  در  روز هـا  ایـن 
سـلول های بنیادین و مغز اسـتخوان در سـاخت 
خـون داد سـخن ها در میان اسـت. مـا واژه دَب 
داریـم که در آمیختن با پیشـوند ها و پسـوند ها، 
مانیـک گوناگونـی دارد. جایـی اندریافت نیرنگ 
در واژه دبیـره مانیـک خـط و دبیزه، سـند. واژه 
ادب، ادبسـتان، دبسـتان و ادبـی داریـم، لیـک 
چگونـه اسـت که به نادرسـت با افزودن پسـوند 
»ات« تـازی می گوییـم، ادبیات!  گاه می شـنویم 
می گوینـد بایـد زبـان و ادبیـات را پاس داشـت. 
بایـد گفت زبان و ادب فارسـی. باید از همین جا 

پیش گیـری را آغـاز کـرد. 
 از هنر هـا گفتیـد. بـه نظر شـما چگونه 
)سـینما(  هفتـم  هنـر  بـرای  می تـوان 
کـرد؟  انتخـاب  فارسـی  برابـر  واژه هـای 
هنر-صنعتـی کـه بـه تمامـی آورده غرب 

اسـت و نـه بومـی. 
در کُـردی واژه تـوژه داریـم. بـه چربـی بسـته 

روی شـیر جوشـانده، تـوژه  گویند. بهتریـن برابر 
بـرای فیلمنامه یا سـناریو، واژه توژه اسـت. فیلم 
واژه ای بیگانـه اسـت. چگونـه درآمیختـن آن بـا 
واژه فارسـی نامـه می توانـد واژه درسـت بسـازد؟ 
فیلمنامـه  بـرای  درخـور  جایگزینـی  توژه نامـه 
اسـت. از جهان ورزش نمونـه ای بیاوریم. پیروزی 
در همپویگـی )مسـابقه( دو ماراتـن را برای خود 
سـرافرازی می دانیـم. بی آن که بدانیـم ماراتن که 
بوده اسـت؟ در شکسـت یونانیان از خشایارشـاه، 
ماراتـن   همان کسـی اسـت کـه تا یونـان می دود 
تـا مـردم کشـورش را آگاه سـازد کـه شکسـت 
خورده انـد و همان جـا می میـرد. مـا اگـر زبانمان 
بیشـتر  خودباوری مـان  بشناسـیم،  درسـت  را 
می شـود. دسـت و پایمـان را در برابـر رویداد هـا 
و داشـته های واژگان بیگانـه گـم نمی کنیـم. از 
ناآگاهـی ماسـت کـه فیلمـی بـه نام »سـیصد« 
هنـر  می گوییـم  این کـه  می شـود.  سـاخته 
نـزد ایرانیـان اسـت و بـس، تنهـا یـک زبانـزد 
)ضرب المثـل( یـا نشـان از هنرمنـدی ایرانیـان 
در زمینه هـای گوناگـون نیسـت. مایـه سـخن؛ 

هنره مـان زبـان اسـت. 
 زبان هنر است؛ چگونه؟ 

در یکـی از داسـتان های شـاهنامه دیـوان بـرای 
آن که کشـته نشـوند، به طهمورث می گویند ۳0 
هنـر بـه تو می آموزیم که فردوسـی در شـاهنامه 
خـود شـش هنـر از ایـن هنر هـا را نـام بـرده 
اسـت. ایـن هنر هـا چیزی نیسـت جـز ۳0 زبان، 
نوشـتن و خـط. سـغدی، چینی، پهلـوی، رومی، 
تـازی و پارسـی. مـا خـود همـه چیز داشـته ایم، 
نکرده ایـم.  پاسـداری  به درسـتی  آن  از  لیـک 
امـروز به نزدیکانمان می گوییم خسـته نباشـید، 
درحالی کـه مانیکش این اسـت؛ زخمی نباشـید. 
واژه هـا در شـاهنامه چنـان والا هسـتند کـه هر 
یـک جایـگاه و کاربـرد خـود را دارند. گـرز گران 
هـر جا آمده، برای گرشاسـب اسـت. بـرای نمونه 
آن جـا کـه گرشاسـب بـا گـرز گـران اژد هـا را 
می کشـد. مـا اکنـون در میدان حـر تندیس این 

رزم را می توانیـم  ببینیـم. 
 گویـی مردم بـه واژگان خارجی بیشـتر 
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خـو کرده انـد تـا این کـه زمـان بگذارند و 
سـاختار زبان فارسـی را بیاموزند. 

بلـه. زبان ما چنـان دگرش یافته کـه گویی از 
بـه کار بـردن زبان خـود ترس داریـم. فنجان 
چیزی نیسـت جـز   همان »پنـگان«؛ پیاله آب 
هـم  را  فنجـان  می کنیـم  گمـان  میرآب هـا. 

بیگانـگان بـرای مـا آورده اند! 
امروز کسـانی سـرافرازانه می گویند مـا به یونان 
رفتیـم. در ایران باسـتان یون )نمـد( + ان جایی 
اسـت کـه در آن نمـد می  مالیدنـد. ایـن روز هـا 
بسـیار  را  تکنیـک  واژه 
نـا آگاه  می بریـم.  کار  بـه 
پارسـی  در  این کـه  از 
واژه ای همچـون تشِـنیک 
داشـتیم. یونانی هـا چـون 
»ش« نداشـتند، واژه را به 

برگردانده انـد.  تکنیـک 
پیشینه یونان جالب   

بود، نمی دانسـتم. 
یک بار برای سـخنرانی به 
اردکان رفتـم. دیـدم روی 
جایگاه سـخنران پارچه ای 
هسـت بـا ایـن نوشـته: به 
کوچـک  یونـان  اردکان؛ 
خـوش آمدیـد. گفتـم تـا 
برنداریـد،  را  پارچـه  ایـن 
چیـزی نمی گویـم. گفتـم 
پاکیـزه  اردکان؛  ارد+کان= 
+ شـهر = پاک شـهر پیشـینه و مانیـک )معنی( 
شهرشـان پاک شـهر بـود. هم چنیـن گفتـم ارد 
+ بیـل = اردبیـل؛ پاکیـزه + شـهر = پاک شـهر 
را  )شـهر(  بیـل  همـان  فرانسـوی ها    این کـه  و 
برداشـته اند. ل بـه آغـاز آن افزوده انـد؛ لبیـل بـه 
مانیـک )معنـی( شـهر. گفتـم اردکان پاک شـهر 
اسـت و یونـان به پارسـی جایـی کـه در آن نمد 
می مالند، حال شـهر شـما کدام اسـت! مردم اگر 
واژه هـا را بشناسـند، چـه بسـا فرهنـگ و تاریـخ 

خـود را بهتـر دریابند. 
 گفتیـد فارسـی زبـان دانـش اسـت. با 

از  بـا هجومـی  ایـن وجـود در پزشـکی 
مواجهیـم.  بیگانـه  و  تخصصـی  واژگان 

اسـت.  بـوده  دانـش  زبـان  بی تردیـد  فارسـی 
جمشـید در شـاهنامه مـردم را بـه چهـار گـروه 
ایـن گروه هـا پزشـکی  از  بخـش کـرده، یکـی 
نـام  بـه  داشـتم  جسـتاری  مـن  اسـت.  بـوده 
»سـیمرغ و پیونـد آن بـا پزشـکی و پورسـینا«. 
پزشـکی ما رشـته های گوناگون دارد. در پارسـی 
جـراح  بـه  داشـته ایم.  برابرهایـی  آن هـا  بـرای 
کاردپزشـک می گفتنـد. پزشـک عمومـی   همان 
پزشـک همگانی بوده اسـت و داد پزشـک   همان 
پزشـکی قانونی. پزشـک به کسـی می گفتند که 
بتوانـد تـب را درمـان کند. پزشـکی ما یـا   همان 
دگرگـون  طـب  بـه  تازی هـا  را  »تب درمانـی«، 
کردند. امروز ما از جدامدهای آن )مشـتق( طب، 
طبابـت، طبیـب و همچـون آن بهـره می جوییم. 
در پارسـی فقـط یـک ت داشـتیم و آن هـم ت 
دو پنتـه یـا دو نقطـه. ط دسـته دار را تازی هـا از 
دگرش فارسـی سـاختند. می نویسـیم طوطی یا 
طوطـی وار تـا جایـی که در سـروده مولانـا توتی 
با ط نوشـته شـده اسـت. تا جایی کـه این پرنده 
از آن جـا کـه تـوت می خـورده، توتی نـام گرفته 
اسـت. حسـام الدین چلپـی کـه پـس از آن داماد 
مولانـا شـد، سـروده های او را به درسـتی نوشـته 
اسـت. پـس از آن هـا لیـک در چـاپ  و نگارش ها 
ایـن شـیوه های نادرست نویسـی جایگزین شـده 

است. 
 دانـش مـا از دانـش روز عقـب  مانـده 
و تردیـدی نیسـت. بـرای بهـره بـردن از 
خدمات علـوم جدید در حـوزه واژگان هم 

مصرف کننده ایـم. 
داشـته  زبان شـناس  یـک  زمینـه  هـر  در  اگـر 
باشـیم، می توانیم برابرهای درخور هرتخشـایایی 
)صنعـت( را جایگزیـن کنیـم. مـا ایـن روز هـا 
می گوییـم فـن آوری نادرسـت اسـت. می گوینـد 
در  فنـاوری  مانیـک  فنـاوری؟  بنویسـیم  بایـد 
پارسـی نیرنگ اسـت. درسـت آن چه می خواهیم 
بگوییم این اسـت؛ پندآوری که در شـاهنامه هم 
آمـده. بـه ازای ۱500 ریشـه و ۱500کنش گون 

ما اگر زبانمان را 
درست بشناسیم، 
خودباوری مان 
بیشتر می شود. 
دست و پایمان را 
در برابر رویداد ها 
و داشته های 
واژگان بیگانه 
گم نمی کنیم. از 
ناآگاهی ماست 
که فیلمی به 
نام »سیصد« 
ساخته می شود
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)مصـدر(، ۱50 جدامد به دسـت می آید. بسـنده 
اسـت اگـر از سـاختار زبـان آگاه باشـیم. واژه هـا 
را بشناسـیم و بـا وند هـا )پسـوند، میان ونـد و 
پیش ونـد( در پیچازه )جـدول( واژگان بیامیزیم، 
دریایـی از واژه هـا و برابرهـای درخـور خواهیـم 

داشت. 
 چـرا مـردم هنـوز شـماری از واژه هـای 
برابـر  واژه هـای  جـای  بـه  را  بیگانـه 

می برنـد؟  کار  بـه  فرهنگسـتان 
در کتـاب ۲0هـزار واژه بیگانـه بـه ایـن دیـدگاه 
اشـاره کـرده ام. واژه های برابری که فرهنگسـتان 
پیشـنهاد می دهـد، بی گمـان بـا کشـش زبـان 
فارسـی، هماهنـگ و هم خـوان نبوده کـه به کار 
نمـی رود. چگونه اسـت که مردم بـرای کامپیو تر، 
برابـر رایانـه را بـه کار می برند، لیک بـرای پیتزا، 

کش لقمـه را نـه! 
شـاید چـون در برابرسـازی ها، دایـره   
واژگان فارسـی آن چنان  که باید گسـترده 

و پاسـخ گو نیسـت. 
نـه. مـا بـرای هـر واژه بیگانـه برابرهـای بسـیار 
داریـم. مـن در ایـن کتاب بـرای هـر واژه، از یک 
تـا ۱5 برابـر آورده ام. بـرای واژه تلفـن، دورآوا. 
دامـن پلیسـه، دامن پرپـره یا چیـن دار و پلیس، 
این کـه شـوربختانه خـود  پاسـبان.  و  شـهربان 
مـا هـم بـا بـه کار بـردن واژه هـای بیگانـه خـو 

گرفته ایـم، جـای بررسـی دارد. 
 ایـن روز هـا کتاب هـا گونه هـای نشـر و 
چاپ دارنـد. خواننـدگان  گاه بـرای خرید 
یـک شـاهنامه سـردرگم می ماننـد کـه 

بخواننـد؟  را  کدام یـک 
را  شـاهنامه  کـدام  می پرسـند  مـا  از  بلـه. گاه 
بخوانیـم. چـاپ مسـکو یا شـاهنامه فلان اسـتاد 
یـا آن دیگـری را. مگـر فردوسـی چند شـاهنامه 
سـروده اسـت؟ مـن می گویم یـک بار همـه این 
بزرگـواران بیایند دور یک میز بنشـینند. دیدگاه 
و گفته هایشـان را یکـی کننـد تـا یک شـاهنامه 

یکسـان داشـته باشیم. 
روز هـا  ایـن  ترجمه شـده  کتاب هـای   
مشـکل  نیسـتند،  بایـد  کـه  آن چنـان 

کجاسـت؟ 
از دیربـاز شـنیده ایم از هـر ۱0هـزار تـن، یکـی 
آمـوزگار می شـود. از هـر ۱00هـزار تـن، یکـی 
برگرداننـده و از هـر یـک میلیـون تـن، یکـی 
پژوهش گـر. از هـر ۱0میلیـون تـن هـم، یکـی 
ویراسـتار می شـود. بیهوده رسـیدن به جایگاه ها 
مایـه آن می گـردد از تـلاش و دل سـوزی بـاز 
ویرایش هـای  و  نارسـا  برگردان هـای  بمانیـم. 
نادرسـت کـه ایـن روز هـا می بینیـم، بـا بـه کار 
بـردن ناروای ایـن پاینام هـا )عنوان هـا( بی پیوند 

  .نیسـت



24          سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج

می شــود. برگــزار 
دوره  در  این کـه  بیـان  بـا  او 
چهـارم یارانـه بـه محصولاتی که 
در سـطح چهـارم فنـاوری قـرار 
دارنـد، تعلـق نمی گیرد،گفـت: از 
نمایشـگاه سـوم موضـوع سـطح 
بنـدی فنـاوری محصـولات ارائه 
شـده توسـط شـرکت ها اجرایی 
جـاری  سـال  در  اسـت.  شـده 
محصـولات شـرکت هایی کـه در 
سـطح چهارم فناوری قـرار دارند 
و سـال گذشـته تـا ۱0 درصـد از 
معاونـت  یارانـه ای  حمایت هـای 
اسـتفاده می کردنـد، در این دوره 
تنهـا اجـازه حضور در نمایشـگاه 
را خواهنـد داشـت. هـدف از این 
اسـت کـه حرکـت  ایـن  اقـدام 
تولیـد  سـمت  بـه  شـرکت ها 
محصـولات با فنـاوری پیچیده را 
شاهد باشیم. اسـتفاده از نظرات 
شـرکت ها  ایـن  خریـداران 
جـدی  سیاسـت های  از  یکـی 
همچنیـن  اسـت.  نمایشـگاه 
و  استانداردسـازی  موضـوع 
فناوری هایـی  کیفیت بخشـی 
عرضـه  نمایشـگاه  در  کـه 
مهـم  مـوارد  از  می شـود، 
دیگری اسـت کـه مـورد توجه 

دارد. قـرار  ویـژه 

2
رویــداد  نخســتین 
روســتا«  »هم نــت 

می شــود برگــزار 

بــه همــت بنیــاد نخبــگان 

اســتان اصفهــان و بــا حمایــت 
فرهنــگ  توســعه  ســتاد 
اقتصــاد  و  فنــاوری  علــم، 
ــی  ــت علم ــان معاون دانش بنی
ــوری  ــت جمه ــاوری ریاس  و فن
ــی  ــداد کارآفرین ــتین روی نخس
بــه  روســتا«  »هم نــت 
اصفهــان،  اســتان  میزبانــی 
آخــر فروردیــن مــاه ســال 
ــتایی  ــق روس ــاری در مناط ج

می شــود. برپــا 
اســت  ذکــر  بــه  ظــلازم 
»هم نــت  برگزارکننــدگان 
روســتا« عــلاوه بــر اعطــای 
ــدگان  ــه برگزی ــژه ب ــز وی جوای
ــعه  ــرای توس ــداد، ب ــن روی ای
ایده شــان حمایــت خواهنــد 

ــد. ش

3
بزرگ تریــن  برگــزاری 
ــا  ــداد علمی کشــور ب روی
حضــور 720 متخصــص و 
ــان ــته جه ــراح برجس ج

پنجمین سـمپوزیوم فدراسیون 
جراحـان  انجمن هـای  جهانـی 
عنـوان  بـه  اعصـاب  و  مغـز 
بزرگتریـن رویداد علمی کشـور 
 ۷۲0 از  بیـش  حضـور  بـا  و 
برجسـته  جـراح  و  متخصـص 
دنیـا و متخصصان ایرانی از ۲۹ 
فروردیـن تـا ۳ اردیبهشـت ماه 
جـاری برگزار می شـود. علیرضا 
دلیـری، دبیر اجرایـی پنجمین 

1
دوره  چهارمیــن  در 
»ســاخت  نمایشــگاه 
خواهــد  چــه  ایــران« 

شــت گذ

زین الدیــن،  شــیخ  محمــود 
معــاون نــوآوری و تجاری ســازی 
علمــی و  معاونــت  فنــاوری 
ــوری و  ــت جمه ــاوری ریاس فن
رئیــس چهارمیــن نمایشــگاه 
تجهیــزات و مــواد آزمایشــگاهی 
ســاخت ایــران، دربــاره برگزاری 
نمایشــگاه  دوره  چهارمیــن 
تجهیــزات و مــواد آزمایشــگاهی 
ایــران بیــان کــرد:  ســاخت 
چهارمیــن دوره ایــن نمایشــگاه 
ــه عنــوان یــک الگــو  و مــدل  ب
فنــاور و موفــق کشــور در حــوزه 
بازارســازی  تقاضــا،  تحریــک 
بــرای کســب و کار و فــروش 
بنیــان  دانــش  محصــولات 
نخســت  هفتــه  در  ایرانــی 
ــال ۹5 در  ــاه س ــت م اردیبهش
ــران  ــی ته ــگاه بین الملل نمایش
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سـمپوزیوم فدراسـیون جهانـی 
و  مغـز  جراحـان  انجمن هـای 
خبـری،  نشسـت  در  اعصـاب، 
دربـاره جزئیـات برگـزاری این 
سـمپوزیوم وکنگـره بین المللی 
گفـت: »بـا توجـه بـه تصویـب 
در مجمـع فدراسـیون جهانـی 
مغـز  جراحـی  انجمن هـای 
گذشـته  سـال  در  اعصـاب  و 
دوره  پنجمیـن  تـا  مقـرر شـد 
سـمپوزیوم فدراسـیون جهانـی 
و  مغـز  جراحـان  انجمن هـای 
کنگـره  هفتمیـن  و  اعصـاب 
و  مغـز  جراحـان  بین المللـی 
کنگـره  نخسـتین  و  اعصـاب 
اعصـاب  علـوم  بین المللـی 
سـال ۲0۱۶ در تهـران برگـزار 
شـود کـه بـا تلاش های بسـیار 
و  سـمیعی  مجیـد  پروفسـور 
حمایـت معاونـت علمـی، امـور 
بـزرگ  رویـداد  ایـن  اجرایـی 

انجـام شـد.
بین المللـی جـزو  کنگـره  ایـن 
کنگره هـای جهانـی اسـت و از 
جملـه رویدادهایـی اسـت کـه 
در دنیـا بـا حضـور کشـورهای 
برتـر  متخصصـان  و  مختلـف 
مغـز و اعصـاب برگزار می شـود 
بـا  تمایـزی  قابـل  برتـری  و 
پزشـکی  کنگره هـای  سـایر 
 ۸0 از  مهمانانـی  دارد.  جهـان 
حضـور  بـرای  دنیـا  کشـور 
ثبت نـام  سـمپوزیوم  درایـن 
از  کرده انـد و تـا امـروز بیـش 
۷۲0 متخصـص و جـراح مغز و 
اعصـاب و رشـته های مرتبـط و 
حضـور بیش از هـزار متخصص 
ایـن  در  نیـز  کشـور  داخلـی 
اسـت.« قطعـی شـده  رویـداد 

4
رهنمـــون  وب ســـایت 
کارآفرینـــی  حـــوزه  در 

راه انـــدازی شـــد

پرویزکرمـــی،  دبیـــر ســـتاد 
توســـعه فرهنـــگ، علـــم و 
ــش  ــاد دانـ ــاوری و اقتصـ فنـ
علمـــی،  معاونـــت  بنیـــان 
ـــایت  ـــدازی وب س ـــاره راه ان  درب
گفـــت:  »رهنمـــون« 
ــور  ــه منظـ ــایت بـ ــن سـ »ایـ
اهدافـــی  بـــه  دســـت یابی 
چـــون ایجـــاد فضـــای لازم 
جهـــت تامیـــن محتـــوای بـــا 
ـــتفاده  ـــور اس ـــه  منظ ـــت ب کیفی
فرهنگ ســـازی،  مخاطبـــان، 
ترویـــج اقتصـــاد دانش بنیـــان 
در  کارآفرینـــی  موضـــوع  و 
نســـل  و  نخبـــگان  میـــان 
جـــوان و اطـــلاع شایســـته 
نهادهـــای  از  کاربـــران 
ســـال  در  حامی کارآفرینـــی 
اقتصـــاد مقاومتـــی؛ اقـــدام 
ــز  ــت مرکـ ــه همـ ــل بـ و عمـ
ـــی  ـــگاه صنعت ـــی دانش کارآفرین
شـــریف راه انـــدازی شـــده 

ــت.« اسـ
محتـوای مطالـب ایـن سـایت 
مربـوط بـه کارآفرینی و کسـب 
بخش هـای  و  اسـت  کار  و 
کتـب  و  مقـالات  خبرنامـه، 
آنلایـن،  مشـاوره  آموزشـی، 
و  حامی کارآفرینـی  نهادهـای 

آمـوزش و خدمـات نیـز دراین 
اسـت.  شـده  تعریـف  سـایت 
همچنین مسـتندات رسـانه ای، 
رویدادهـا، کارآفرینـان موفـق، 
دیگـر  از  گفت وگـو  تـالار 
در  شـده  تعریـف  محورهـای 
وب سـایت  مطالـب  محتـوای 
مخاطبـان  اسـت.  رهنمـون 
آدرس  بـه  رهنمـون  سـایت 
h t t p : / / r ahnomoon .

اسـاتید  دانشـجویان،   ir
و  محققـان  دانشـگاه ها، 
کارآفرینـان،  پژوهش گـران، 
صاحبـان کسـب وکار، مدیـران 
همـه  و  نوپـا  شـرکت های 
حـوزه  بـه  علاقه منـدان 

هسـتند. کارآفرینـی 

5
آغـــاز ثبت نـــام 2016 

INOTEX

معاونت  پردیس  فناوری  پارک 
علمی  و فناوری ریاست جمهوری، 
دوره  پنجمین  دارد  نظر  در 
و  فناوری  بین المللی  نمایشگاه 
اینوتکس  کند.  برگزار  را  نوآوری 
۲0۱۶ از دوم الی پنجم خرداد ماه 
۹5 در محل نمایشگاه بین المللی 
بسترسازی  رویکرد  با  و  تهران 
برای تعریف همکاری های فناورانه 
از  استفاده  جهت  در  بین المللی 
توانمندی های کشورهای مختلف 
به روز  فناوری های  )انتقال  دنیا 
دنیا( برگزار خواهد شد. نمایشگاه 



26          سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج

ی
خل

دا
ار 

خب
ا

INOTEX 2016 این امکان را 
برای آن دسته از شرکت ها ایجاد 
راستای حوزه  در  که  است  کرده 
توانمند  شرکت های  خود  کاری 
آن  و  کرده  شناسایی  را  خارجی 
شرکت ها علاوه بر توان تکنولوژیک 
آماده انتقال تکنولوژی نیز هستند. 
خارجی  طرف های  ضمن حضور 
شرکت ها  خود  رویداد،  این  در 
نیز از تسهیلات ویژه حاشیه این 
نمایشگاه )که متعاقبا اعلام خواهد 
شد( و زیرساخت های ایجاد شده 

بهره مند می شوند.
در چهارمین دور این نمایشگاه که 
در خرداد ماه سال گذشته برگزار 
شد، ۲5 تفاهم نامه تبادل فناوری 
و صادرات بین ایران و کشورهای 
شرکت کننده به ارزش ۲5 میلیون 
علاقه مندان  شد.  منعقد  دلار 
اطلاعات  کسب  جهت  می توانند 
برای حضور در  ثبت نام  و  بیشتر 
نمایشگاه و نشست جانبی به سایت 
 www. رسمی نمایشگاه به نشانی

inotex. com مراجعه کنند.

6
ششـمین جشـنواره ملـی 
دانایی خلیج فارس شـهید 
تندگویـان برگزار می شـود

ششـمین جشـنواره ملی دانایی 
خلیج فـارس شـهید تندگویان 
هشـتم  و  هفتـم  روزهـای 

در  جـاری  مـاه  اردیبهشـت 
اسـتان بوشـهر برگزار می شـود. 
دبیـر  غفـوری،  مبیـن  محمـد 
اجرایـی جشـنواره ملـی دانایـی 
خلیـج فـارس شـهید تندگویان، 
دربـاره برگـزاری ایـن جشـنواره 
گفت: »ششـمین جشـنواره ملی 
شـهید  فـارس  خلیـج  دانایـی 
علـم  پـارک  توسـط  تندگویـان 
و فنـاوری خلیـج فـارس اسـتان 
سـتاد  حمایـت  بـا  و  بوشـهر 
توسـعه فرهنـگ علـم، فنـاوری 
معاونـت  دانش بنیـان  اقتصـاد  و 
علمـی، هم زمـان بـا روز جهانـی 
خلیج فـارس برگزار خواهد شـد. 
اسـتان  فـارس  دانشـگاه خلیـج 
ایـن  نخبـگان  بنیـاد  و  بوشـهر 
اسـتان نیز در برگزاری ششـمین 
خلیـج  دانایـی  ملـی  جشـنواره 
فارس شـهید تندگویان همکاری 
نوآوري هـاي  معرفـي  می کننـد. 
برتر حوزه نفت، گاز، پتروشـیمي 
و انـرژي، حمایـت از نوآوري ها در 
صنایـع نفـت، گاز، پتروشـیمي و 
انـرژي، گسـترش تجاري سـازي 
نوآوري هـاي  و  فناوري هـا 
حـوزه نفـت، گاز، پتروشـیمي و 
انـرژي و ایجـاد فن بـازار ملـي در 
حـوزه نفـت، گاز، پتروشـیمي و 
انـرژي از دیگـر اهـداف برگزاری 
ششـمین جشـنواره ملـی دانایی 
خلیـج فـارس شـهید تندگویان 
برگـزاری  بـا  هم زمـان  اسـت.« 
این جشـنواره »نمایشگاه جانبی 
گاز،  نفـت،  برتـر  نوآوری هـای 
وابسـته«  صنایـع  پتروشـیمی و 
بـه منظـور معرفـی جدیدتریـن 
نیـز  حـوزه  ایـن  دسـتاوردهای 

می شـود. برگـزار 

7
برگزاری جشنواره اختراعات 

رویش دماوند در گیلان

جشنواره اختراعات رویش دماوند در 
۲۳-۲۲ اردیبهشت سال ۱۳۹5 به 
میزبانی بنیاد نخبگان استان گیلان 
برگزار می شود. آقای دکتر اصفهانی 
رئیس بنیاد نخبگان استان گیلان 
درباره این جشنواره گفت: »به منظور 
شناسایی و توانمندسازی مخترعین 
اختراعات  با هدف تجاری سازی  و 
دانش بنیان و تکمیل چرخه نوآوری و 
خلاقیت، جشنواره رویش دماوند در 
اردیبهشت سال ۹5 با میزبانی بنیاد 
نخبگان استان گیلان و مشارکت 
بنیاد نخبگان استان های مازندران، 
سمنان، گلستان و قزوین در رشت 
برگزار می شود. همه مراحل ثبت نام 
از طریق  و  الکترونیکی  به صورت 
سامانه بنیاد نخبگان استان گیلان 
کسب  جهت  شد.«  خواهد  انجام 
اطلاعات بیشتر و  ثبت نام به پایگاه 
http://sabtenam. اینترنتی

bmn.ir مراجعه شود.

9
درباره  نظرسنجی  سامانه 
»جایزه های تحصیلی بنیاد 
ملی نخبگان« راه اندازی شد

معاون  مشاور  کرمی؛  پرویز 



 سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج          27

ریاست جمهوری  علمی وفناوری 
علم،  فرهنگ  ستاد  دبیر  و 
از  دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری 
راه اندازی سامانه نظرسنجی درباره 
ملی  بنیاد  »جایزه های تحصیلی 
اینترنتی  آدرس  به  نخبگان« 
http://edu94.bmn.ir  خبر 
داد. وی گفت: »با اجرای آیین نامه 
به  تحصیلی  جایزه های  »اعطای 
مستعدان برتر دانشگاه ها« در سال 
جاری و اهمیت آن و با توجه به 
رویکردها ، گستردگی و تعداد قابل 
آن،  از  استفاده  مشمولان  توجه 
بنیاد ملی نخبگان در تلاش است 
طریق  از  و  نظرسنجی  قالب  در 
دانشجویان  دیدگاه های  دریافت 
در  که  کشور  دانشگاه های  برتر 
آیین نامه   این  هدف  جامعه  واقع 
هستند، شرایط بررسی و ارتقای آن 
را فراهم کند.« مشاور رییس بنیاد 
ملی نخبگان افزود: »این سامانه در 
هفت بخشِ »اطلاعات شخصی«، 
جایزه ها«،  از  بهره مندی  »سابقه 
اعطای  در  بنیاد  »رویکردهای 
شناسایی  »معیارهای  جایزه ها«، 
مشمولان«، »نوع جایزه ها«، »شیوه 
اعطای جایزه ها« و »میزان جایزه« 
طراحی شده و در هر قسمت با در 
درباره  اطلاعاتی  قراردادن  اختیار 
جایزه فرصتی را برای دانشجویان 
فراهم کرده تا موافقت و مخالف 
خود را با موارد مطرح شده اعلام 
بخش  هر  در  همچنین  کنند. 
صورت  به  نظرات  ارائه  امکان 
فرصت  تا  شده  فراهم  تشریحی 
بیان دیدگاه  های دانشجویان مقاطع 
مختلف تحصیلی درباره رویکردها، 
مشکلات و شیوه اجرای آیین نامه 

فراهم شود.«

8
افتتاحیه  در  ستاری 
یازدهمین دوره مسابقات 
بین المللی ربوکاپ آزاد ایران 

از رسانه ملی تقدیرکرد
مسابقات  دوره  یازدهمین 
با  ایران  آزاد  ربوکاپ  بین المللی 
فناوری  و  علمی  معاون  حضور 
از  جمعی  جمهوری،  رییس 
مسئولان کشوری، سفرای چند 
فروردین ماه   خارجی، ۱۷  کشور 
تهران  بین المللی  نمایشگاه  در 
افتتاح شد. سورنا ستاری معاون 
علمی و فناوری رییس جمهوری، 
در این مراسم با بیان این که از 
آغاز فعالیت دولت تدبیر و امید، 
به  بنیان  دانش  اقتصاد  موضوع 
طور جدی پیگیری شده است، 
کارآفرینی  بوم  زیست  گفت: 
دانش بنیان  اقتصاد  تحقق  برای 
پیاده سازی  حال  در  کشور  در 
است. ترویج و فرهنگسازی هم از 
اقدامات اساسی است که در طول 
سال گذشته وجهه همت معاونت 
کنار  در  و  است  شده  علمی 
فرهنگسازی، اجرای کامل  قانون 
شرکت های  از  حمایت 
بوده  توجه  مورد  دانش بنیان 
قوانین  بندهای  بیشتر  و  است 
و  مالیاتی  معافیت  همچون  آن 
است. شده  عملیاتی   گمرکی، 

دکتر  از  ویژه  تشکر  با  ستاری 
سرافراز و رسانه ملی و شبکه های 
مختلف خبری و تولیدی صدا و 
سیما که در طول سال گذشته 
که فعالیت بسیار خوبی در حوزه 
فرهنگسازی و ترویج فعالیت های 
موضوع  در  بسیاری  مشترک 

به  توجه  و  بنیان  دانش  اقتصاد 
شرکت ها و تولیدات دانش بنیان 
متوجه  امروز  گفت:  اند،  داشته 
شدم که با دستور رییس سازمان، 
قابل  تخفیف  هم  ملی  رسانه 
 ۴0 تا   ۳0 )حدود  ملاحظه ای 
درصد( برای تبلیغات محصولات 
دانش بنیان تولید و ساخت داخل 
در نظر گرفته است که این مسئله 
جای تشکر ویژه دارد. تمام این 
موارد فضای کسب و کار را برای 
 فعالیت شرکت ها آسان تر می کند.
ستاری با اشاره به نام گذاری سال 
۹5، گفت: این نام گذاری خوشحال 
کننده است. مقام معظم رهبری 
نیز همواره در بیانات خود به این 
مسئله که اقتصاد دانش بنیان پایه 
هستند  مقاومتی  اقتصاد  اصلی 
اشاره داشتند. بنابراین ما باید در 
جوانان اعتماد به نفس لازم برای 
کارآفرینی در حوزه اقتصاد دانش 
کنیم. تقویت  و  ایجاد  را   بنیان 
رییس  فناوری  و  علمی  معاون 
جمهوری، با بیان این که مدیران 
مسابقه  این  حامی  شرکت های 
تشکیل  سال   ۳0 زیر  افراد  را 
این  از  برخی  گفت:  می دهند، 
شرکت ها در حال حاضر چندصد 
گذاری  قیمت  دلار  میلیون 
شده اند. اینها همان شرکت هایی 
هستند که از دل همین مسابقات 
بیرون آمده اند و بعد از چهار یا 
پنج سال به این نقطه رسیده اند. از 
این موارد در حوزه اقتصاد دانش 

 .بنیان بسیار شاهد هستیم
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گو
ت و

گف

رس سامان کت �پ عامل �ژ خ فردیس، مد�ی گفت وگو �ب فرز�ی

نیاز بازار تعیین کننده است
 الـمیرا حسـینـی 
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را  پارس سامان  لطفا شرکت  برای شروع   
معرفی کنید.

۱۱ سال پیش بود که عده ای از فارغ التحصیلان 
و اساتید دانشگاه شریف مجموعه پارس سامان را 
ایجاد کردند. نیازی که باعث شد این مجموعه شکل 
بگیرد، این بود که با نگاهی به صنعت دریافتیم 
در آن زمان بسیاری از مجموعه خدماتی که در 
حوزه مخابراتی و کنترلی در صنعت نفت کشور 
تکنولوژی  و  به شرکت ها  وابسته  انجام می شود، 
خارج از کشور است. به عنوان مثال ما در خطوط 
انتقال نفت و گازمان نیاز به یک سری سیستم های 
اتوماسیون، کنترلی و سامانه های ارتباطی داشتیم. 
همه این سیستم ها از خارج از کشور تامین می شد 
و شرکت هایی هم که می توانستند این سیستم ها را 
تجمیع کنند و به صورت یک شبکه یکپارچه درآورند 
و به کارفرما یا بهره بردار تحویل دهند، شرکت های 
خارجی مثل زیمنس، آلکاتل و شرکت های مشابه 
آن ها بودند. ما مجموعه نیازهای بازار را مورد بررسی 
و مطالعه قرار دادیم و درنهایت به این جمع بندی 
رسیدیم که این بخش یکی از موقعیت های خوبی 
است که می توانیم کارمان را در آن شروع کنیم. 
خوشبختانه این ایده ما مورد استقبال اساتیدمان 
توانستیم  با حمایت های آن ها  و  قرار گرفت  هم 
پارس  مجموعه  کنیم.  تاسیس  را  خود  شرکت 
سامان کار خود را به عنوان تجمیع کننده خدمات 
شروع کرد. جالب است بدانید که در همان ابتدا 
کارمان را روی خط لوله ای آغاز کردیم که یکی از 
شریان های اصلی توزیع گاز در کشور است و گاز را 
از عسلویه به استان های تهران، اصفهان، مرکزی و 
بسیاری از نواحی صنعتی کشور منتقل می کند. در 
آن پروژه تمامی تجهیزات مخابراتی آن خط لوله 
را طراحی کردیم، تجهیزات لازم برای انجام پروژه 
را از سازنده های دیگر خریدیم و درنهایت خودمان 
کار نصب و راه اندازی آن را انجام دادیم و به صورت 
یک سیستم یکپارچه به کارفرما تحویل دادیم. آن 
پروژه سختی های زیادی داشت، چون اولین شرکت 
ایرانی ای بودیم که کاری را در این سطح و ابعاد 
انجام می دادیم. انجام موفقیت آمیز این پروژه منجر 

به اعتماد بیشتر وزارت نفت به شرکت ما شد.

شاید فرزین فردیس از معدود 
مدیرانی باشد که با جمع 
دوستانش در همان ابتدا به 
نیازهای بازار فکر می کرده 
است. آن ها پیش از آن که وارد 
بازار شوند، تحقیقات مفصلی 
می کنند و بسیار حساب شده 
قدم در راه پرفرازونشیب 
تاسیس این شرکت دانش بنیان 
می گذارند. مجموعه پارس 
سامان از دل همه خطرها و 
مشکلات، سرسلامت بیرون آمده 
و مرور تجربیات مدیرعاملش 
می تواند راه گشا باشد.
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 نتیجه این اعتماد چه بود؟
همین اعتماد سبب شد که ظرف چند سال گذشته 
نزدیک به شش هزار کیلومتر از خط لوله های کشور 
را که متشکل از خط لوله گاز، نفت و فرآورده های 
پتروشیمی است، مجهز به سیستم اتوماسیون و 
کنترل صنعتی کنیم. تا آن جا که می دانم، بالاترین 
سهم بازار در کشور در حوزه خطوط انتقال گاز در 

اختیار شرکت ماست.
و  اتوماسیون  به  شدیم،  آن  وارد  که  دومی  حوزه 
اختصاص  بالادستی  مراکز  و  مکانیزاسیون چاه ها 
داشت. به واسطه موفقیت هایمان، وزارت نفت به ما 
اجازه داد تا وارد حوزه های پیچیده تر مثل اتوماسیون 

چاه ها شویم.
 درباره این کار توضیح بیشتر می دهید؟

مثلا ما یک میدان گازی مشترک با ترکمنستان 
داریم که بسیار قدیمی است و قدمت ۴0 ساله دارد. 
اسم آن میدان خانگیران است. در این میدان گاز 
ترش وجود دارد. این گاز برای سلامت انسان ها بسیار 
خطرآفرین است و نشتش می تواند خیلی سریع 
باعث کور شدن و مرگ آدم ها شود. به همین دلیل 
معمولا سعی می کنند چنین میدان هایی را از راه 
دور کنترل کنند تا نیاز به حضور انسان ها بر سر چاه 
نباشد. سیستم های کنترلی این میدان متعلق به ۴0 
سال پیش بود که توسط یک شرکت آمریکایی نصب 
و راه اندازی شده بود. نه می شد برایش قطعات یدکی 
خرید و نه قابل به روزرسانی بود. ما کل سیستم های 
کنترلی میدان را به روزرسانی کردیم. نکته حساس 
این پروژه این بود که میدان گازی در حال فعالیت بود 
و نباید توقف تولید می داشت. این پروژه با وجود همه 
پیچیدگی هایی که داشت، بسیار مورد استقبال و 
تقدیر قرار گرفت و الگویی شد تا اتفاقی ادامه دار باشد. 
در حال حاضر سیستم های کنترلی و مکانیزاسیون 
تمام میدان های نفتی کشور در قالب یک پروژه ملی 
به روز می شود که طراحی بخش مخابراتی و کنترلی 
آن را شرکت ما انجام می دهد. شاید انجام این کار 
سال ها قبل برای ایرانی ها یک آرزو بود. همه این 
پروژه ها را شرکت های خارجی با عدد و رقم های 
کلان انجام می دادند. از طرفی طبیعتا به این واسطه 
یک سری از اطلاعات محرمانه کشور درباره میادین و 

خط لوله ها هم به خارج از کشور منتقل می شد. الان 
ولی خوشبختانه کل این کار در کشور انجام می شود.
 گویا شرکت های دیگری هم از شرکت اولیه 

منشعب شده اند...
بله. وقتی شرکت بزرگ شد، لازم بود کم کم در 
الان  به طوری که  شویم،  وارد  هم  دیگر  حوزه های 
دو مجموعه دیگر از شرکت منشعب شده است. 
مجموعه صباسل در حوزه سرویس ها و خدمات 
تلفن همراه فعال است و با وجود این که تنها سه سال 
از تاسیسش می گذرد، ۳0 نفر پرسنل و گردش مالی 

مستقل دارد.
 این سرویس ها و خدمات شامل چه چیزهایی 

می شود؟
مثلا ما اولین ارائه دهنده سرویس های موبایل تی وی و 
سامانه ای که پخش فیلم را براساس تقاضای مشتری 
انجام می دهد، بودیم. هم چنین در بخش سیستم 
تبلیغات هوشمند کار می کنیم که تبلیغ را نه به 
صورت کور و همگانی، بلکه متناسب با ویژگی های 
مشتری ارسال می کند. الان بسیاری از برندها از این 
سیستم تبلیغی استفاده می کنند. مجموعه دیگر، 
مجموعه ای بازرگانی است که دانش بنیان محسوب 
نمی شود، ولی به فراخور کارمان در این دو مجموعه 
احساس کردیم که نیاز داریم یک بدنه بازرگانی داشته 
باشیم تا بتوانیم تامین تجهیزات کنیم. خصوصا به 
این دلیل که به خاطر تحریم نمی توانستیم بسیاری از 
تجهیزات مورد نیازمان را مستقیما وارد کنیم. مجبور 
شدیم در یکی از کشورهای منطقه شرکتی تاسیس 
کنیم، با آن شرکت تجهیزات مورد نیازمان را بخریم و 
به شکلی دیگر آن ها را وارد ایران کنیم. در اصل با این 
شرکت توانستیم نیازهای پروژه های حیاتی کشور را 

حتی در شرایط تحریم فراهم کنیم.
 در مجموعه اصلی چند پرسنل دارید؟

بیش از ۱00 نفر در حال حاضر. به علاوه آن که در 
تمام جاهایی که پروژه داشتیم، دفتر زده ایم؛ حتی 
در مکان های خیلی محروم. برای انجام پروژه ها هم از 
آدم های آن جا استفاده کردیم و به آن ها کار یاد دادیم. 
تلاش کردیم از همان اقلیم و جغرافیا نیرو استخدام 
کنیم. حتی بعضی از نیروهای خوب را حفظ کردیم 
و در پروژه های مختلف در شهرهای دیگر از همان ها 
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استفاده کردیم. خوشبختانه در طول این سال ها 
کم  در کشور  که  بسازیم  باارزشی  تیم  توانستیم 
است. این افراد بسیار باانگیزه هستند و دوست دارند 
وارد چالش شوند. در حال حاضر رتبه یک سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی کشور در حوزه ارتباطات را 
داریم که در حوزه کاری ما تنها ۱۱ شرکت این 
رتبه را دارند و رتبه یک شورای عالی انفورماتیک 
در بحث اتوماسیون صنعتی را داریم که فکر می کنم 
طبق آخرین جدول ۱5، ۱۶ شرکت دیگر این رتبه را 
داشته باشند. مجموعه ای که هر دوی این ها را داشته 
باشد، فقط دو شرکت در ایران است. یکی مجموعه 

ما و دیگری شرکت صاایران.
کجا  از  را  شرکت  تاسیس  اولیه  سرمایه   
آوردید؟ به علاوه دائما تاکید دارید که قدم به 
قدم پروژه های بزرگ تر به شما سپرده شده 
است. این پروژه های بزرگ تر، سرمایه بیشتری 
می خواهد. برای گسترش کارتان چگونه تامین 

سرمایه کردید؟
ما چهار نفر بودیم که برق شریف خوانده بودیم و 
برای فوق لیسانس سه نفرمان MBA می خواندیم و 
یکی هم صنایع. هیچ سرمایه خاصی هم نداشتیم. در 
این میان به این فکر افتادیم که شرکت خودمان را 
داشته باشیم. آن زمان از طرف یکی دو نفر از اساتید 
به ما پیشنهاد شده بود که برویم و در شرکت آن ها 
مسئولیت یک سری از بخش های مهم را به عهده 
بگیریم. اما با وجود آن که پیشنهادهای کاری بسیار 
خوبی بودند، جواب منفی دادیم. برای این اساتید 
ایده های خودمان را گفتیم و امکان سنجی هایی را 
که کرده بودیم، شرح دادیم. آن ها از توضیحات و 
نظرات ما متوجه شدند که ما واقعا وقت گذاشته ایم 
و سعی کرده ایم چند بازار را بشناسیم. چون ما چند 
ماه وقت و زندگی مان را گذاشته بودیم تا ببینیم 
چه حوزه هایی وجود دارد که هم ما می توانیم انجام 
دهیم و هم تقاضا در بازار وجود دارد. اساتید استقبال 
کردند. کار خوبی که در آن زمان انجام دادند که 
بسیار به رشد مجموعه ما کمک کرد، این بود که 
پول را به ما نبخشیدند، بلکه قرض دادند و ما مجبور 
بودیم برگردانیم. البته طبیعتا این پول به شکل 
قرض الحسنه بود و مثل بانک سودی نداشت. چیزی 

در حدود ۱۹ میلیون در سال ۸۳. ولی این باعث 
می شد که خیلی سخت گیرتر باشیم و مسئولانه تر 
پول ها را خرج کنیم. هم چنین جا در اختیار ما قرار 
دادند و در یک سال اول از امکانات دفتری آن ها 
استفاده می کردیم. تعهد ما هم وقت و انرژی گذاشتن 
بود. آن ها هم اگر جایی ضمانت نامه می خواستیم یا 
هزینه سنگینی داشتیم، به عهده می گرفتند، اما پای 
شرکت حساب می کردند. تا این که شرکت کم کم 
بزرگ شد و توانست اعتبارسازی کند و در بانک ها کار 
انجام دهد. ولی گسترده شدن شرکت خیلی چالش 
داشت. چون همان طور که شما هم اشاره کردید، هر 
بار پروژه ای که به ما پیشنهاد می شد، نسبت به پروژه 
قبلی بزرگ تر بود و طبعا هزینه بیشتری هم داشت. 
شرکت اساتیدمان هم در آن زمان وضعیت مالی 
خوبی نداشت و نمی شد از آن ها پول قرض گرفت. این 
شد که مجبور شدیم از بانک ها پول بگیریم. آن زمان 
شرایط دادن تسهیلات و ضمانت نامه به شرکت های 
دانش بنیان به پختگی امروز نبود. یکی از چیزهایی 
که باعث شد رشد شرکت کند شود، این بود که ما هر 
سال مجبور بودیم بخش عمده ای از سود شرکت را 
به عنوان بهره وام به بانک پرداخت کنیم. در این یکی 
دو سال اخیر یک مقدار این فرایندها بهتر شده و خود 
ما هم داریم از تسهیلات صندوق نوآوری و شکوفایی 
استفاده می کنیم که شرایط بهتری دارد و می توانیم 
ضمن پرداخت بهره وام، سود حاصل را صرف توسعه 
نرم افزاری و سخت افزاری شرکت کنیم تا برای انجام 

کارهای بزرگ تر توانمند شود.
اما  بیشتر شد،  به شما  اعتمادها  مرور  به   
کردید؟  اعتماد  جلب  چطور  اول  قدم  در 
طرف حساب شما شرکت های دولتی بودند 
همکاری  خارجی  شرکت های  با  سال ها  که 
و  دادند  تغییر  این  به  تن  چطور  می کردند. 

خدمات شما را پذیرفتند؟
ببینید، چه بخواهیم و چه نخواهیم، مشتری است 
بنابراین  با اوست.  که حرف اول را می زند و حق 
را  همیشه خودم  من  بپذیریم.  را  شرایطش  باید 
جای مشتری می گذارم و او را درک می کنم. آن 
شخص مسئول است که نفت و گاز را تامین کند؛ 
آن هم در زمستانی که گاهی اوقات برای تامین 
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انرژی لب مرز قرار می گیریم. اگر این کارها درست 
انجام نشود، آن مسئول زیر سوال خواهد رفت. این 
وظیفه تولیدکننده است که بتواند نگرانی مشتری را 
برطرف کرده و خیالش را راحت کند. این هم با شعار 
دادن که من محصول خوب می سازم، میسر نیست. 
ما در زمان خودمان به این جمع بندی رسیدیم که 
به عنوان چند جوان تازه فارغ التحصیل شده نمی توانیم 
اعتماد طرف مقابل را جلب کنیم، پس بهتر است 
که پروژه اول را به اسم شرکت خودمان نگیریم و به 
اسم شرکت های صاحب نامی که اعتبار داشتند، این 
کار را انجام دهیم. به همین خاطر اولین پروژه ها را 
از طرف شرکت اساتیدمان که ۲0 سال سابقه کار 
ویژگی های خوب  بعدتر هم  دادیم.  انجام  داشت، 
کار ما مثل صرفه جویی هایی که انجام می شد و کم 
کردن وابستگی به کشورهای خارجی باعث شد تا 
آن ها هم بیشتر راغب شوند و با ما همکاری کنند. 
خلاقیت یک شرکت دانش بنیان نباید فقط در تولید 
محصول باشد، بلکه باید در شیوه اعتمادسازی هم 
به صورت نوآورانه رفتار کند. البته ما به این بسنده 
قرارداد  بستن  به  کردیم  بلافاصله شروع  نکردیم. 
دسته دوم تا برای شرکت خودمان هم اعتبارسازی 
کرده و گردش مالی ایجاد کنیم. حاضر شدیم بیمه 

و مالیات مضاعف بدهیم، اما برای شرکت خودمان 
اعتبار کسب کنیم. حتی بعضی سال ها ضرر کردیم. 
این طور شد که توانستیم به مرور روی پای خودمان 
بایستیم. آن سختی ها از سال ششم به بعد جواب داد 
و شرکت قدرتمند شد تا بتواند به صورت مستقل در 

مناقصات شرکت کند.
تفاوت مدیریت یک شرکت دانش بنیان   
چه  در  معمولی  شرکت  یک  مدیریت  با 

چیزهایی است؟
در صنایع مختلف جواب سوال شما کمی متفاوت 
می کنم.  اشاره  مشترک  نکات  به  من  ولی  است، 
چند چالش اصلی وجود دارد. اول این که در حوزه 
دانش بنیان عدم اطمینان خیلی بالاست. روز اول که 
تصمیم به انجام کاری می گیرید، به هیچ وجه نمی دانید 
که کارتان تا چه حد موفق خواهد بود. درحالی که در 
کارهای عادی تر مثلا یک شرکت بازرگانی یا تاسیس 
رستوران چون آن کار بارها انجام شده، می توان از 
نمونه های موفق الگوبرداری کرد. اما به عنوان یک 
شرکت دانش بنیان ممکن است مشابه شرکت من 
خیلی کم باشند و اصلا آن ها را نشناسم. این باعث 
می شود که در بسیاری از تصمیم گیری هایی که به 
حوزه دانش و تکنولوژی مربوط می شود، از هیچ 
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کسی نتوانم مشورت بگیرم. ما مجبور بودیم ساعت ها 
مشورت کنیم تا مسئله حل شود. به خاطر دارم که در 
آن سال های اول جلسه های خودمانی می گذاشتیم 
که در محیط شرکت نبود و درباره مشکلات شرکت 

حرف می زدیم.
به علاوه در حوزه دانش بنیان، نیروی انسانی هم خاص 
است. اخلاق، روحیات و توقعات خاصی دارد. در یک 
نیروی  به  دسترسی  هم  عادی،  بازرگانی  شرکت 
انسانی مورد نیاز راحت تر است و هم آدم ها کمتر 
رفتارهای خاص از خودشان نشان می دهند. آدم های 
مخصوص کار ما معمولا زودرنج هستند و مهارت های 
ارتباطی ضعیف تری دارند. این وظیفه منِ مدیر است 
که دغدغه ها و دلخوری ها را حل کنم تا به نقطه ای 
نرسند که کار را رها کنند. شرکت های دانش بنیان را 
آدم ها و انگیزه هایشان می سازند و به خاطر همین باید 
خیلی هوایشان را داشته باشیم، چون این ها ثروت 
اصلی شرکت هستند. در ضمن ضعف دیگری که در 
این افراد وجود دارد، این است که اهل مستندسازی 
نیستند. مدیران اگر به مستندسازی پای بند نباشند 
و دانش را در سیستم نهادینه نکنند، از رفتن آدم ها 
بسیار ضربه می خورند. ما در این زمینه در شرکتمان 
کارهایی انجام داده ایم که البته به نظر من خیلی 
تا نقطه مطلوب فاصله داریم. اما تا همین جا هم 
موفقیت های خوبی داشته ایم. ما به آدم ها یاد داده ایم 
که گزارش بنویسند، چون این افراد گزارش نویس های 
خوبی نیستند و نمی توانند توضیح دهند که چطور 
مسئله را حل کنند. ما خیلی وقت ها آموزش را در 

داخل شرکت داشتیم.
 به عنوان یک شرکت دانش بنیان باسابقه که 
چالش های زیادی را پشت سر گذاشته اید، چه 
نکاتی را در ذهن دارید که باعث کند یا تند 

شدن سرعت پیشرفت شما شده است؟
هسته اولیه شرکت ما را چهار آدم یک شکل تشکیل 
دادند. مهارت ها و دانش های ما خیلی به هم نزدیک 
بود. بعد از آن همیشه سر کلاس می گویم که اگر 
آدم ها خواستند شرکتی را تاسیس کنند، از آدم ها 
پنج  مثل  کنند.  استفاده  مختلف  مهارت های  با 
آن  کارآمدی  علت  که  است  دست  یک  انگشت 
این است که هیچ کدامشان شبیه هم نیستند. این 

قدرت و انعطاف پذیری ناشی از تنوع است. اگر ما در 
مجموعه اولیه مان کسی را داشتیم که حسابداری و 
امور مالی می دانست، بسیار به ما کمک می کرد که 
اشتباهاتمان کمتر شود. مسئله مالی نبض شرکت 
است. یک وقت هایی طبق طبق پشت سر ما نان 
خرده  کردن  جمع  دنبال  ما  درحالی که  می برند، 
نان ها هستیم. چون نگاه مالی درستی نداشتیم و 
به عنوان یک مهندس به مسائل مالی نگاه می کردیم. 
هم چنین مسئله حقوقی خیلی کلیدی است. چون 
در مورد قراردادها امکان زیادی وجود دارد که اشتباه 
و ضرر کنید. خیلی از بچه های دانش بنیان این مشکل 
را دارند. هم چنین در بخش بازاریابی و فروش هم باید 
بدانیم که این بخش آدم های مخصوص خودش را 
دارد. این آدم ها با آدم هایی که کار را انجام می دهند، 
متفاوت هستند. افرادی که مسائل را حل می کنند، 
بیشتر در خودشان هستند و نمی توانند محصول 
خودشان را پرزنت کنند. این تفکر که ما جنس را 
ساختیم و خودمان هم می توانیم بفروشیم، بسیار غلط 
است و باید حتما بازاریابی و فروش قوی داشته باشند. 
نقطه قوت شرکت ما این بود که ما بیشتر از این که 
روی این نکته کار کنیم که چه کار بلد هستیم انجام 
دهیم، روی این تمرکز کردیم که بازار چه نیازی دارد. 
این اشتباه بزرگی است که بسیاری از دوستان جوان 
ما می کنند که می گویند من یک محصول جدیدی 
ساخته ام و باید آن را از من بخرند. چه کسی گفته 
باید بخرند؟ مگر قرار است همه مثل تو فکر کنند؟ ما 
خیلی وقت ها در ایده هایمان به سراغ این می رویم که 
چه کاری را بلد هستیم انجام دهیم. درحالی که باید 
سرمنشأ هر ایده ای تقاضای بازار باشد. مشابه همین 

بحث را روی پایان نامه های دانشگاه داریم.
توصیه ای که به دوستان جوان دارم، این است که 
کتاب در حوزه های مختلف زیاد بخوانند. اتفاق بد 
این است که این قدر درگیر کار می شوند، که یادشان 
می رود اگر سر جایشان درجا بزنند، آدم های دیگر 
از آن ها جلو می زنند و چیزی که باعث می شود 
آدم ها غنی تر شوند، همین مطالعه است. آن هم در 
زمینه های مرتبط مثل مدیریت و مالی و بازاریابی و 
روان شناسی. این سبب می شود تا نوع نگاهشان را به 

 .مسائل انسانی تغییر دهند



34          سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج

ش
زار

گ

خ ن استان قزو�ی
گ

ب� خ  بنیاد �خ
خ

دک�ت کر�ی افشار در معر�

تعامل خوب با دستگاه های اجرایی
نقطه قوت ماست

 آنا شـمس 



 سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج          35

از  یکــی  اختیــار،  تفویــض  و  کار  تقســیم 
مهم تریــن اصــول مدیریــت موفــق در هــر 
ــز  ــگان نی ــی نخب ــاد مل ــت. بنی ــه ای اس زمین
اســتان ها  پیشــنهادهای  از  این کــه  ضمــن 
طرح هــای  ارائــه  بــا  می کنــد،  اســتقبال 
کلــی و متمرکــز و ابــلاغ آن هــا بــه بنیادهــای 
اســتانی، توانســته اســت تــا حــدود زیــادی از 
ــاد  ــد. بنی ــتفاده کن ــی اس ــل مدیریت ــن اص ای
ــت  ــه مدیری ــز ب ــن نی ــتان قزوی ــگان اس نخب
ــن  ــات ای ــی از قطع ــار، یک ــم افش ــر کری دکت
ــرآمد«  ــا »س ــو ب ــت. او در گفت وگ ــازل اس پ
بــه معرفــی بنیــاد نخبــگان اســتان و طرح هــا 
و پیشــنهادهای ارائه شــده پرداختــه اســت.

ایجــاد اجتــاع نخبگانــی در راســتای 
تحقــق اقتصــاد مقاومتــی

ــی؛  ــه »اقتصــاد مقاومت نام گــذاری ســال ۹5 ب
اقــدام و عمــل« از ســوی رهبــر معظــم انقــلاب 
اســلامی، بــار دیگــر ضــرورت توجــه بــه ایــن 
بخــش را بــر همــگان روشــن کــرد. یقینــا یکی 
از نهادهایــی کــه می توانــد در ایــن راســتا 
ــی  ــاد مل ــده ای انجــام دهــد، بنی کارهــای ارزن
نخبــگان و بنیادهــای اســتانی زیرمجموعــه آن 
ــگان  ــاد نخب ــس بنی ــر افشــار، رئی اســت. دکت
ــتای  ــتان در راس ــن اس ــای ای ــاره برنامه ه درب
»اکثــر  گفــت:  مقاومتــی  اقتصــاد  تحقــق 
برنامه هــا بــه صــورت متمرکــز از طــرف بنیــاد 
ملــی نخبــگان اعــلام می شــود. البتــه مــا 
همیشــه پیشــنهادهایی بــه بنیــاد داده ایــم کــه 
گاه مثــل طــرح تکریــم و الگوســازی بــه یــک 
ــل شــده اســت. در همیــن  ــی تبدی برنامــه مل
راســتا بــرای امســال پیشــنهاد ایجــاد اجتمــاع 
نخبگانــی بــرای اقتصــاد مقاومتــی را داده ایم.«

او در توضیــح ایــن مطلــب کــه ایــن اجتمــاع 
قــرار اســت چــه کارهایــی انجــام دهــد، افــزود: 
»اقتصــاد مقاومتــی یــک مطالبــه مهــم اســت. 
بــرای آن کــه بدانیــم نقــش مــا در پــازل 
ــاع را  ــن اجتم ــت، ای ــی چیس ــاد مقاومت اقتص
ایجــاد کردیــم. مــن ســرحلقه ها را پیــدا کــردم 

و اجــازه دادم تــا ایــن ســرحلقه ها وظیفــه 
پیــدا کــردن افــراد دیگــر و برگــزاری جلســات 
ــم  ــا می خواهی ــده داشــته باشــند. م ــر عه را ب
درنهایــت بــه ایــن مطلــب برســیم کــه وظیفــه 
ــه  ــت؟ چ ــر چیس ــتعداد برت ــوان اس ــا به عن م
ــی،  ــائل حقوق ــوزه مس ــاخت هایی در ح زیرس
ــور  ــت؟ و به ط ــرورش و... لازم اس ــوزش و پ آم

ــوری وجــود دارد؟« ــاط ک ــی چــه نق کل
بــه  قزویــن،  نخبــگان  بنیــاد  برنامه هــای 
ــا  ــود. آن ه ــم نمی ش ــورد خت ــد م ــن چن همی
ــه  ــر س ــا ه ــد ت ــکیل داده ان ــی را تش مجمع
ــگان  ــر و نخب ــار اســتعدادهای برت ــک ب ــاه ی م
اســتان بــا مســئولان اجرایــی اســتان ملاقــات 
داشــته باشــند و ایــن افــراد بــه اجرایــی شــدن 
ــد.  ــک کنن ــتان کم ــرآمدان اس ــای س برنامه ه
بــه گفتــه دکتــر افشــار، بنیــاد نخبــگان ایــن 
اســتان در تــلاش اســت تــا بــا همــکاری 
اســتعدادهای برتــر، ادبیــات اقتصــاد مقاومتــی 
را بــه ادبیــات جــاری و ســاری جامعــه تبدیــل 
ــز  ــته نی ــال گذش ــه در س ــه ای ک ــد؛ نکت کن
بارهــا مــورد تاکیــد مقــام معظــم رهبــری قــرار 

ــه اســت. گرفت
ایــن اســتان هم چنیــن طــرح دوســت علمــی 
ــه  ــاع ک ــن اجتم ــرده اســت. در ای ــاد ک را ایج
ماهــی یــک بــار برگــزار می شــود، افــراد 
ــاره ســبک زندگــی جهــادی، جهان بینــی،  درب
ادبیــات و مفهــوم آن بــه بحــث و تبــادل 
ــه  ــع ب ــن جم ــل ای ــد. در اص ــر می پردازن نظ
ــر  ــده و در ه ــیم ش ــف تقس ــای مختل گروه ه
ــات  ــه مطالع ــد نتیج ــروه بای ــک گ ــه، ی جلس
همیــن  در  بگویــد.  را  خــود  بحث هــای  و 
ــروم و  ــق مح ــه مناط ــروه ب ــراد گ ــتا اف راس
ــا افــراد مســتعد ایــن  ــد ت کم برخــوردار رفته ان

ــد. ــایی کنن ــق را شناس مناط

برتــر،  اســتعدادهای  نــگاه  تغییــر 
ماســت اولویــت 

قزویــن،  اســتان  نخبــگان  بنیــاد  رئیــس 
ــن  ــی از مهم تری ــگان را یک ــگاه نخب ــر ن تغیی
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ــاره  ــته و در این ب ــاد دانس ــئولیت های بنی مس
ــرات  ــا تغیی ــا را ب ــن بچه ه ــد ای ــت: »بای گف
ــه  ــا ب ــم ت ــنا کنی ــروز آش ــان ام ــا و جه دنی
ــس  ــه پ ــن باشــند ک ــی ای ــه در پ جــای آن ک
و  وزارت خانه هــا  جــذب  فارغ التحصیلــی  از 
نهادهــای دولتــی شــوند، بــا توجــه بــه دانــش 
و توانمندی هایــی کــه دارنــد، جایــی را ایجــاد 
ــر مثــل خودشــان  ــد نف ــرای چن ــد کــه ب کنن

ــند.« ــرده باش ــغل ک ــاد ش ــم ایج ه
ملــی  بنیــاد  فعالیت هــای  آن جایی کــه  از 
ــگ  ــز و هماهن ــورت متمرک ــه ص ــگان ب نخب
ــز  ــا نی ــیاری از فعالیت ه ــد، بس ــاق می افت اتف
ــت.  ــترک اس ــتانی مش ــای اس ــن بنیاده در بی
فعالیت هــای  ایــن  دربــاره  افشــار  دکتــر 
ــایی  ــث شناس ــرد: »در بح ــان ک ــترک بی مش
دانشــگاه ها  بــه  تحصیلــی،  اســتعدادهای 
ــام  ــامانه ثبت ن ــا در س ــتادیم ت ــوان فرس فراخ
کننــد. مــدارک ایــن افــراد ارزیابــی شــد، 
معرفــی شــد و مــورد تاییــد قــرار گرفــت 
و جوایــز آن هــا بــرای نیم ســال اول و دوم 
ــه  ــد. البت ــا ش ــا اعط ــه آن ه ــز ب ــی نی تحصیل

بنیادهــای اســتانی نقشــی در ارزیابــی و دادن 
تســهیلات ندارنــد.« از دیگــر کمک هایــی کــه 
ــتانی  ــر اس ــتعدادهای برت ــه اس ــاد ب ــن بنی ای
کــرده اســت، می تــوان بــه ابــلاغ شــرایط 
ــه  ــی ب ــوارد این چنین ــهیلات و م ــن تس گرفت
پارک هــای علــم و فنــاوری اشــاره کــرد. 
ــی  ــرای کس ــیر ب ــن مس ــر در ای ــن اگ هم چنی
مشــکلی وجــود داشــته باشــد و فراینــد انجــام 
ــی شــود،  کارش بیــش از حــد معمــول طولان
می توانــد بــا مراجعــه بــه بنیــاد نخبــگان 
اســتان، از کمک هــا و پی گیری هــای آن هــا 

ــد. ــتفاده کن اس

ایجــاد کارگــروه کشــاورزی و بهره گیــری 
از تجربیــات آن

کارگروه هــای  ایجــاد  دربــاره  افشــار  دکتــر 
ــا در ســال  ــاد گفــت: »م ــن بنی تخصصــی در ای
ــم.  ــروه کشــاورزی را ایجــاد کردی گذشــته کارگ
ــه  ــه جــای آن ک ــود ب ــن ب ــان ای در اصــل هدفم
چندیــن کارگــروه داشــته باشــیم و همــه آن هــا 
ــه  ــروه را ب ــک کارگ ــد، ی ــه بمان ــم بی نتیج ه
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نقطــه خوبــی برســانیم و بتوانیــم از تجربیــات و 
ــرای کارگروه هــای  ــدرت آن، ب ــاط ضعــف و ق نق
بعــدی اســتفاده کنیــم. در همین راســتا آهســته 
ــم  ــم داری ــم و تصمی ــش رفتی ــه پی ــا برنام و ب
اشــتباهاتمان را در کارگــروه بعــدی کــه کارگــروه 

ــم.« ــرار نکنی ــت شــهری اســت، تک مدیری
او هم چنیــن بــه نخبگانــی کــه خاستگاهشــان 
ــرد و  ــاره ک ــت، اش ــوده اس ــن ب ــتان قزوی اس
ــر  ــه دکت ــوان ب ــان می ت ــن می ــت: »در ای گف
ــاهی و  ــن خرمش ــی، بهاءالدی ــر صالح علی اکب
ــن  ــرد. هم چنی ــاره ک ــارودی اش ــوی گرم موس
دکتــر عزیــزی کــه از پزشــکان بنــام اســت و 
ــه  ــته ب ــال گذش ــه او در س ــاب زندگی نام کت
ــرار  ــته ق ــن دس ــیده، در همی ــاپ دوم رس چ
می گیــرد. به عــلاوه جــواد صالحــی، برنــده 
جایــزه علامــه طباطبایــی و دکتر سیدحســین 
ــتند  ــن هس ــتان قزوی ــگان اس ــی از نخب صفای
ــده  ــز برن ــه او نی ــی ک ــر صفای ــرای دکت ــه ب ک
ســال  اســت،  طباطبایــی  علامــه  جایــزه 
ــال  ــد. س ــزار ش ــم برگ ــم تکری ــته مراس گذش
ــر  ــه دکت ــتن زندگی نام ــه نوش ــته برنام گذش

علی اکبــر صالحــی را شــروع کردیــم کــه 
ــد.« ــد ش ــی خواه ــال رونمای امس

نقاط قوت بنیاد نخبگان قزوین
ــن  ــن، اصلی تری ــگان قزوی ــاد نخب ــس بنی رئی
نقطــه قــوت ایــن اســتان را تعامــل خــوب بــا 
ــزود:  ــرد و اف ــوان ک ــی عن ــتگاه های اجرای دس
»بــه دلیــل رابطــه خوبــی کــه بــا دســتگاه های 
هزینه هــای  از  بســیاری  داریــم،  اجرایــی 
ایــن دســتگاه ها پوشــش  برنامه هایمــان را 

می دهنــد و تقبــل می کننــد.«
او در پایــان رابطــه خــوب و قــوی بــا نخبــگان 
ــن  ــوت قزوی ــه ق ــر نقط ــم دیگ ــتان را ه اس
ــودم  ــه خ ــل آن ک ــه دلی ــت: »ب ــت و گف دانس
هســتم،  شــریف  دانشــگاه  تحصیل کــرده 
ــی  ــراد را به خوب ــن اف ــات ای ــرایط و روحی ش
ــوب و  ــه خ ــته ام رابط ــم و توانس درک می کن
نزدیکــی بــا المپیادی هــا و اســتعدادهای برتــر 
ــان در  ــبرد اهدافم ــه پیش ــه ب ــم ک ــرار کن برق
ــادی کــرده  بنیــاد نخبــگان اســتان کمــک زی

  ».ــت اس
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گو
ت و

گف

انیان نومبنا ا�ی کت �خ عامل �ژ گپ و گف�ت �ب طیبه قدس الهی، مد�ی

سرمایه نمی خواهیم
ما را به بازار

وصل کنید
 نیلوفـر منـزوی 
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 شرکت نانومبنا ایرانیان در چه زمینه هایی مشغول به کار 
است؟

نتیجه فعالیت های شرکت ما بیشتر در حوزه تشخیص به کار می رود. 
اگر بخواهم به صورت دقیق تر بگویم، ما در حوزه تجهیزات پزشکی 
کار می کنیم که مرتبط با تشخیص است. پروژه هایی که در دست 
اجرا داریم، ساخت اتوآنالایزر بیوشیمی است که در کلینیک های 
تشخیص طبی به کار می رود. یکی دیگر از پروژه هایی که با ستاد 
میکرو الکترونیک و فناوری اطلاعات و ارتباطات معاونت علمی و 
فناوری ریاست جمهوری قرارداد داریم، ساخت کاپنوگراف است 
که آنالیزور تشخیص گاز co2 است. این وسیله در اورژانس ها و 
آی سی یوها کاربرد دارد. این دستگاه نشان می دهد که co2 بازدمی 
چقدر است و آن را می توان  با اکسیژن خون نیز مقایسه کرد. از دیگر 
فعالیت های اصلی شرکت ساخت کیت های تشخیصی نانو سنسوری 

و دستگاه اسپکترومتر LSPR است.
 ایده تاسیس شرکت از کجا به ذهن شما رسید؟

بعد از این که من دکترای فیزیک گرایش نانوتکنولوژی را از دانشگاه 
شریف گرفتم، چهار سال هیئت علمی بودم و پسادکترا در پژوهشگاه 
اما دلم  بیو سنسور کار کردم.  نانو  بنیادین در حوزه  دانش های 
می خواست همه این دستاورد ها را به شکلی کاربردی در جهت نیاز 
مردم پیش ببرم. چون کاربرد نانو بیو سنسور خیلی وسیع است. ما از 
ذرات طلا، نقره و مس استفاده می کردیم که این ها کاربرد وسیعی در 
پزشکی، صنعت، کشاورزی، محیط زیست و... داشت. از آلاینده های 
محیط زیست و ویروس گیاهی گرفته تا بایومارکرهای سرطانی در 
پزشکی. تشخیص جنسیت جنین هم یکی از تشخیص های اولیه 
ژنتیکی بود که انجام دادیم. یا آزمایش هایی که قبل از عمل نشان 

می دهد بدن، کلیه پیوندی را پس می زند یا نه.
 توانستید به هدف تاسیس شرکت برسید؟

ببینید، من با این قصد و نیت شروع کردم که این فناوری بسیار 
کاربردی را تجاری سازی کنم. ولی متاسفانه بازار خیلی دور از نوآوری 

قرار دارد.
 یعنی شما هنوز به بازار مصرف وصل نشدید؟

چرا. اما فقط توانستیم دستگاه و کیت های تشخیصی مان را به 
دانشگاه ها و پژوهشگاه ها بفروشیم، درحالی که هدف اصلی من این 
بود که محصولات را وارد زندگی مردم کنم و بازار گسترده تری را در 
نظر داشتم. البته باید یک مقدار صبور بود و وارد کردن نوآوری به 
بازار مردمی طول می کشد. به همین خاطر مجبور شدیم عقب گرد 
داشته باشیم. این دستگاه هایی که در حال حاضر روی آن ها کار 
می کنیم، دستگاه هایی است که به طور متداول در آزمایشگاه های 
تشخیص طبی و بیمارستان از آن ها استفاده می شده است. مجبور 

به مخیله کمتر کسی 
خطور می کند که فردی 
با داشتن درآمد مطمئن 
و مکفی همه چیز را 
رها کند و خودش را در 
شرایط پر از مخاطره 
تاسیس شرکت قرار 
دهد. اما طیبه قدس الهی 
این کار را کرده و شرکت 
دانش بنیان نانومبنا 
ایرانیان را تاسیس 
کرده است. شرکتی 
که هنوز در ابتدای راه 
است و نیاز خود را بیش 
از هر چیز وصل شدن 
به بازار می داند. قدس 
الهی در این گفت وگو 
از فعالیت ها و مشکلات 
شرکت می گوید.
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کنیم.  کار  مرسوم تر  تکنولوژی های  روی  شدیم 
نوآوری ای که در دوره دکترا و پسادکترا روی آن 
کار کرده بودم و امیدوار بودم به مرحله تجاری سازی 
برسد، باز هم به دانشگاه ها و پژوهشگاه ها رسید. مسیر 
و بستری فراهم نبود که بتوانم آن را به بازار اصلی 

مصرف برسانم، درحالی که نیازش وجود دارد. 
 چرا؟ کجای کار می لنگد؟

مثلا ما می خواهیم یک نوآوری را در حوزه تشخیص 
پزشکی بیاوریم. باید از وزارت بهداشت مجوز بگیریم. 
درحالی که اصلا استانداردی برایش وجود ندارد. در 
دنیا هم خیلی هایش مطرح نیست و استانداردسازی 
نشده است. این انتظار از وزرات بهداشت که سریع به 
ما مجوز بدهد و استانداردسازی کند، اشتباه است. 
چون طبیعتا آن ها دغدغه های خودشان را دارند. به 
همین دلیل این کار زمان بر و سخت است. یا مثلا 
در بخش کشاورزی، کیت تشخیصی ویروس گیاهی 
آیا  کنیم؟  عرضه  کجا  را  کیت  این  ساخته ایم.  را 
کسی هست که ما را به کشاورز معرفی کند تا به ما 
اعتماد کند؟ یا اصلا این فرهنگ در کشور ما هست 
که کشاورز از فناوری استفاده کند و جلوی آفات را 
بگیرد؟ تفکر غالب کشاورزان سنتی است و به سختی 

به فناوری های روز اعتماد می کنند.
 مگر این که یک واسط داشته باشید تا این 
محصول را به کشاورز طوری معرفی کند که از 

آن استقبال شود.
بازار سنتی است و واسطه ای  افکار در  بله، دقیقا! 
بین بازار اصلی و نوآور باید وجود داشته باشد. این 
قابل تعمیم به همه حیطه هاست. خصوصا  اتفاق 
حوزه پزشکی. این بخش بسیار به نوآوری احتیاج 
دارد و خوشبختانه وزارت بهداشت هم این نیازها 
را می شناسد. این یک حسن است که آگاهی وجود 
دارد. حالا ما باید یک مقدار صبورتر باشیم تا بستر 
فراهم شود. در اصل بازار از دانش ما عقب تر است. این 
در حالی است که مشکل دارند، ولی نمی دانند چطور 
می توان آن را حل کرد. مثلا در صنعت رنگ بعد از 
مدتی رنگ ها کپک می زند. این یک نیاز مبرم است 
که باید برطرف شود. باید انجمن هایی در هر کدام از 
این صنف ها وجود داشته باشد که بازار به آن ها اعتماد 
کند و از طرفی هم نوآوری را بفهمد. شاید همین حالا 

هم وجود داشته باشد، ولی ما آن ها را نمی شناسیم 
یا فعال نیستند.

 به فکر صادرات نیستید؟
گاهی هم به صادرات فکر کرده ام، اما دیده ام در آن جا 
هم بسترهای لازم فراهم نیست. ما می خواستیم به 
یک نمایشگاه برویم و کسانی که واسطه این کار 
بودند، آن قدر توانمند نبودند که بتوانند تمام کارها را 
هماهنگ کنند و ما را با کشورهای دیگر پیوند دهند.

 پس چاره چیست؟
یکی از چیزهای مهمی که ما به آن رسیدیم، این 
است که با شرکت های تولیدی که سال هاست کار 
کرده اند، همکاری کنیم و درواقع تیم R&D آن ها 
شویم. آن ها انبوهی از تجربه در بازار دارند و ما هم 
نوآوری به آن ها می دهیم تا از فناوری های روز استفاده 
کنند. خوشبختانه در یکی دو مورد توانسته ایم این 
کار را انجام دهیم. اما صنعت در کشور ما خیلی قوی 
نیست. آن ها در کار خودشان هم مانده اند و نمی توانند 
پایگاه چندان مطمئنی باشند. گاهی هم به خاطر 
ورشکستگی صنعت، فقط از این مسیر می خواهند 
وام نوآوری بگیرند. نمی شود هم به آن ها ایراد گرفت. 
به طور کلی صنعت در مورد نوآوری چندان توجیه 
نیست. چون درگیر شرایط اقتصادی است و نمی تواند 
به جلوتر فکر کند. میان بر هم می شود زد. اما میانبر 
زدن نیاز به همان انجمن های واسط دارد. جز این ها 
با وجود تلاش های بسیار دولت، هم چنان در اجرای 

یک سری قوانین مشکل وجود دارد.
 چه مشکلاتی؟

وقتی  اما  بودم.  مالیات  اداره  امروز  من  مثلا 
صحبت دانش بنیان را می کنم، می گوید من هنوز 
بخش نامه اش را بلد نیستم! آن ها هنوز عقب هستند. 
طرح های  می کنیم،  حمایت  تقاضای  که  جا  هر 
پروژه  کنار  در  را  ما  طرح  است.  ارجح  دانشگاهی 
دانشگاهی می گذارند که حقوقش را می گیرد. خودم 
هم دانشگاهی بودم و حقوق خیلی خوب پژوهشگاه را 
داشتم و با موفقیت های زیاد پژوهشی و چاپ مقالات 
زیادی ریسک کردم که وارد این حوزه شدم. تازه این 
سیستم وجود دارد که به دانشگاهی گرنت می دهند، 
ولی به شرکت های دانش بنیان نه. درحالی که متاسفانه 
فضای دانشگاه های ما هنوز فضای چاپ مقاله است. 



 سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج          41

ارتقای کاری به مقاله وابسته است و  نگاه صنعتی و 
کاربردی و ورود به بازار مصرف ندارند. ولی در قوانین 

آن ها ارجح هستند.
خوبی  حقوق  آمدید؟  بیرون  آن جا  از  چرا   
داشتید که ماهانه به حسابتان واریز می شد، 
بدون آن که دغدغه چندانی داشته باشید. چرا 

خود را با این چالش مواجه کردید؟
من همیشه این دغدغه را داشتم که کارهایمان جنبه 
کاربردی داشته باشد. اما در پژوهشگاه باز هم تفکر 

مقاله محور غالب بود. من ۴0 مقاله اینترنشنال 
دارم و ۲۷ مقاله ISI. ولی این مقاله ها من را راضی 
نمی کرد. من از هزینه دولت و مردم درس خوانده 
بودم و دلم می خواست نفع کاری را که می کنم، به 
مردم برسد. اعتقاد دارم همه باید با هم رشد کنیم. 
در این شرکت همه اعضا دیدگاه من را دارند و با 
یکدیگر سعی می کنیم کاری را برای مردم انجام 
دهیم تا رفاهی جمعی ایجاد شود. نمی شود راضی 
بود درحالی که کنار دستی ات در مشقت است و 
بسیار ناراضی. آن جا برای من ساحل امنی بود، ولی 
راضی ام نمی کرد. بالاخره باید به دریا می زدم و دریا 

هم هیچ وقت امن نیست.
 یکی از بزرگ ترین مشکلات شرکت های 
بعدی  درجه  در  و  جذب  دانش بنیان، 
با  شما  است.  انسانی  نیروی  نگهداشت 
وجود مشکلات مالی فراوانی که دارید، چه 

سازوکاری برای جذب و نگه داری منابع انسانی 
دارید؟

برای ما هم پیدا کردن نیروی علاقه مند سخت است. 
شاید حدود ۲5 نفر این جا کار کرده اند و رفته اند. 
کسانی که رفته اند، نمی توانستند با این شرایط کار 
کنند. درواقع شرایط کاری به شکلی است که خود 
به خود آدم ها را فیلتر می کند. برای این دسته از افراد 
هم تنها مادیات مهم نیست و رضایت خاطر نمی آورد. 
نکته مهم تر آزادی عمل و احساس مهم بودن است 
که رضایت خاطر ایجاد می کند. من سعی کرده ام این 
آزادی عمل و حس مهم بودن را به آن ها بدهم. یک 
مشکل دیگر هم این است که افراد می آیند، این جا کار 
می کنند، کار یاد می گیرند و سابقه کار پیدا می کنند. 
اما با یک پیشنهاد کمی بهتر جابه جا می شوند و از 

شرکت می روند. این یک مسئله فرهنگی قدیمی 
معمولا  انسانی  نیروی  شدن  پای بند  برای  است. 
ضمانت هایی چون سفته می گیرند، اما من هیچ وقت 
این کار را نکردم و کسی را مجبور نکردم این جا 
بماند. درواقع کار ما یک کار روتین اپراتوری نیست 
و نمی شود آدم ها را به انجام این کار مجبور کرد. باید 
خودشان علاقه مند باشند و انجام این کار را دوست 
داشته باشند. البته انرژی مان هدر می رود. ولی باید 
صبور باشیم تا دیدگاه ها عوض شود و مردم به جای 

این که به نفع شخصی فکر کنند، نفع جمعی را در 
نظر بگیرند.

 در تمام سال هایی که به عنوان یک خانم کار 
پژوهشی می کردید یا مدیرعامل بودید، تبعیض 

جنسیتی احساس کرده اید؟
بسیار کم پیش آمده است. درواقع آن قدر ناچیز بوده 
که حتی در ذهنم هم نمانده است. فکر می کنم حضور 
خانم ها در این حوزه کاملا جا افتاده و برعکس رفتار 
مثبت و امیدوارکننده هم دیده ام. خیلی ها می آیند و 
به آدم روحیه می دهند و می گویند خوشحال هستند 
که خانم ها هم وارد این حوزه شده اند. به نظرم خانم ها 
همان طور که در خانه مولد هستند، اگر وارد جامعه 
هم شوند، می توانند همان نقش مولد را بازی کنند و 

 .به سایر افراد انرژی مثبت بدهند
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زندگی بر مدار سینوسی
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خانـــم دکتـــر! تصـــور عمـــوم بـــر 
ـــی  ـــلال دوقطب ـــه اخت ـــت ک ـــن اس ای
ـــل  ـــی و اوای ـــر نوجوان ـــولا در اواخ معم
جوانـــی ایجـــاد می شـــود، شـــما بـــا 

ـــد؟  ـــر موافقی ـــن نظ ای
ســـن میانگیـــن شـــروع اختـــلال دوقطبـــی 
حـــدود ۲0 ســـالگی اســـت، ولـــی ایـــن 
اصـــلا بـــه معنـــای آن نیســـت کـــه بچه هـــا 
دچـــار ایـــن اختـــلال نمی شـــوند. در حـــال  
ـــی  ـــاری حت ـــن بیم ـــی از ای ـــر نمونه های حاض
در بیـــن بچه هـــای ســـنین دبســـتان هـــم 

دیـــده می شـــود. 
 به طـــور کلـــی تعریـــف ایـــن 

بیمـــاری چیســـت؟ 
ـــلالات  ـــواع اخت ـــی از ان ـــی یک ـــلال دوقطب اخت
خلقـــی اســـت کـــه مشـــخصه اش نوســـانات 
خلقـــی شـــدید اســـت. یعنـــی وضعیـــت بیمـــار 
دائـــم در میـــان حالت هـــای افســـردگی 
و حـــالات هیجانـــی بـــالا کـــه در اصطـــلاح 
مانیـــا نامیـــده می شـــود، در نوســـان اســـت. 
ــود  ــث می شـ ــلال باعـ ــن اختـ ــع ایـ درواقـ
رفتـــار فـــرد غیرقابـــل پیش بینـــی باشـــد و 

ــد.  ــر کنـ ــرعت تغییـ به سـ
ـــتند  ـــه هس ـــراد در جامع ـــی از اف  خیل
ــه  ــاناتی را تجربـ ــن نوسـ ــه چنیـ کـ
می کننـــد. نوجوانـــان و جوانـــان هـــم 
ــتند.  ــتثنا نیسـ ــه مسـ ــن قضیـ از ایـ
پـــس بایـــد نتیجـــه بگیریـــم کـــه 
بیمـــاری در  ایـــن  از  درجه هایـــی 

ایـــن افـــراد وجـــود دارد؟
نـــه، همیشـــه این طـــور نیســـت. به هرحـــال 
ـــا  ـــی بن ـــم گاه ـــالم ه ـــراد س ـــوی اف خلق وخ
بـــه دلایلـــی بـــالا و پاییـــن می شـــود، امـــا 
ایـــن نوســـان ها در میـــان کـــودکان یـــا 
بزرگ ســـالان دوقطبـــی بســـیار شـــدید 
دائـــم  به طـــور  فـــرد  حـــال  و  اســـت 
میـــان دوره هـــای تکانشـــی و پرانـــرژی و 
حالت هـــای غـــم، افســـردگی و ناامیـــدی 
در نوســـان اســـت. گاهـــی حتـــی ایـــن 

شاید بیماری خیلی 
شناخته شده ای نباشد، اما 
تعدادی از مشهورترین افراد 
تاریخ، از نیوتن گرفته تا ناپلئون، 
چرچیل و ونگوگ نقاش هلندی 
را مبتلا کرده است. بیماری ای 
که زندگی و خلق وخوی فرد را 
بر مدار سینوسی قرار می دهد 
و چنان نوساناتی در رفتار فرد 
ایجاد می کند که گاهی افسار 
زندگی از دستش خارج می شود 
و اوضاع برای یک هفته، یک 
سال یا شاید حتی سال ها 
حسابی به  هم می ریزد. بله، 
داریم از اختلال دوقطبی حرف 
می زنیم، نوعی اختلال روانی که 
به شیدایی - افسردگی معروف 
است و برخلاف تصور عموم تنها 
بزرگ سالان را درگیر نمی کند، 
بلکه گاهی گریبان نوجوانان 
و جوانان را هم می گیرد. 
برای آشنایی بیشتر با اختلال 
دوقطبی در کودکی سراغ دکتر 
غزال زاهد، روان پزشک، رفتیم 
تا درباره نشانه ها و عوارض این 
اختلال روانی صحبت کنیم. 
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ــودک  ــان در کـ ــو هم زمـ ــرات خلق و خـ تغییـ
یـــا نوجـــوان یـــا افـــراد جـــوان ایجـــاد 
نوســـانات شـــدید  به هرحـــال  می شـــود. 
ــد  ــر رشـ ــنین، بـ ــن سـ ــوص در ایـ به خصـ
تحصیلـــی و رابطـــه بـــا خانـــواده یـــا گـــروه 
هم ســـالان تاثیـــر می گـــذارد و به نوعـــی 
ـــادی او  ـــی ع ـــد زندگ ـــلال در رون ـــث اخت باع

ـــود.    می ش
اختـــلال  نشـــانه های  آیـــا   
دوقطبـــی در کـــودکان و نوجوانـــان و 
اســـت؟  یکســـان  بزرگ ســـالان 
نشـــانه های اختـــلال دوقطبـــی در کـــودکان 
ـــلال  ـــن اخت ـــوی ای ـــه تابل ـــی ب ـــباهت کامل ش
در بزرگ ســـالان نـــدارد. یعنـــی درصـــدی از 
ـــی  ـــلال دوقطب ـــخصه اخت ـــه مش ـــانه ها ک نش
تشـــخیص  و  اســـت  بزرگ ســـالان  در 
ــد،  ــجل می کنـ ــا مسـ ــرای مـ ــاری را بـ بیمـ
ـــان  ـــفافیت در می ـــن ش ـــه ای ـــت ب ـــن اس ممک

کـــودکان دیـــده نشـــود. 
ـــلال  ـــن اخت ـــار ای ـــه دچ ـــرادی ک  اف
هســـتند، بیشـــتر چـــه نشـــانه هایی 

ــد؟  ــه می کننـ را تجربـ
شـــاید بـــرای افـــراد بزرگ ســـال دوره هـــای 
ــا  ــه یـ ــک هفتـ ــردگی، یـ ــیدایی و افسـ شـ
ـــالات  ـــر ح ـــا تغیی ـــد. ام ـــول بکش ـــتر ط بیش
در نوجوانـــان بســـیار ســـریع تر اســـت و 
فاصلـــه زمانـــی کمتـــری دارد. ایـــن افـــراد 
بعضـــی  وقت هـــا درون گـــرا و کم حـــرف 
ــرف  ــد پرحـ ــه بعـ ــد لحظـ ــتند و چنـ هسـ
یـــا پرخاش گـــر. اضطـــراب، ناتوانـــی در 
لـــذت بـــردن از فعالیت هـــای خوشـــایند، 
تغییـــرات عمـــده در وزن و اشـــتها، تغییـــر 
در الگـــوی خـــواب، احســـاس بـــی ارزش 
اعتمادبه نفـــس  و  بلندپـــروازی  بـــودن، 
زیـــاد و... از جملـــه نشـــانه هایی اســـت کـــه 
ــاری در  ــن بیمـ ــف ایـ ــای مختلـ در دوره هـ

کـــودک دیـــده می شـــود. 
 بـــه نظـــر می رســـد کـــه شـــیوع 
ـــال  ـــا در ح ـــن روزه ـــاری ای ـــن بیم ای

افزایـــش اســـت. آیـــا ایـــن مســـئله 
علـــت خاصـــی دارد؟ 

بلـــه، شـــیوع ایـــن بیمـــاری نـــه فقـــط در 
ایـــران، بلکـــه در همـــه جوامـــع رو بـــه 
ــه  ــئله بـ ــن مسـ ــی ایـ ــت. ولـ ــش اسـ افزایـ
ــت.  ــدن تشخیص هاسـ ــر شـ ــل دقیق تـ  دلیـ
یعنـــی اگـــر مـــا در گذشـــته کمتـــر در دور 
ـــه  ـــی مواج ـــاران دوقطب ـــا بیم ـــان ب و اطرافم
کـــه  بـــود  ایـــن  به خاطـــر  می شـــدیم، 
ـــتی  ـــته به درس ـــراد در گذش ـــن اف ـــاری ای بیم
نوســـانات  و  نمی شـــد  داده  تشـــخیص 
خلقی شـــان بـــه عوامـــل دیگـــر ربـــط داده 

 . می شـــد
ــلال  ــروز اختـ ــی در بـ ــه عواملـ  چـ
دوقطبـــی موثـــر هســـتند؟ آیـــا 
شـــرایط زندگـــی در جامعـــه مـــدرن 
ــار  ــش آمـ ــث افزایـ ــد باعـ می توانـ
ـــود؟ ـــاری ش ـــن بیم ـــه ای ـــان ب مبتلای
اختـــلال دوقطبـــی اغلـــب زمینـــه ژنتیکـــی 
دارد و شـــیوع آن نســـل بـــه نســـل بـــه 
ــد.   ــش می یابـ ــی افزایـ ــال ژنـ ــطه انتقـ  واسـ
ـــک  ـــه ی ـــت ک ـــن اس ـــاری ای ـــع روال بیم درواق
ـــود  ـــه ای وج ـــکل زمین ـــه  ش ـــیب پذیری ب آس
دارد و عوامـــل و اســـترس های محیطـــی 
ـــد. ـــعله ور کنن ـــاری را ش ـــن بیم ـــد ای می توانن
 بـــا توجـــه بـــه نشـــانه هایی کـــه 
ذکـــر کردیـــد، آیـــا والدیـــن بایـــد 
نســـبت بـــه هرنـــوع تحریک پذیـــری 
ـــود،  ـــده می ش ـــان دی ـــه در فرزندش ک

ـــند؟ ـــاس باش حس
اگـــر در خانـــواده ای ســـابقه اختـــلالات 
خلقـــی، چـــه از طـــرف خانـــواده پـــدری و 
ـــد  ـــته باش ـــود داش ـــادر، وج ـــرف م ـــه از ط چ
ـــری  ـــی و تحریک پذی ـــار ناآرام ـــودک دچ و ک
ـــدت  ـــا ش ـــش ب ـــانات خلق و خوی ـــد و نوس باش
ــن  ــود، والدیـ ــده شـ ــاوب دیـ ــاد و به تنـ زیـ
ـــرای  ـــان را ب ـــوند و فرزندش ـــاس ش ـــد حس بای
معاینـــات دقیق تـــر و احیانـــا درمـــان نـــزد 

 .روان پزشـــک ببرنـــد
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»سـرآمد« در نظر دارد در سـال جدید در هر شماره 
بـه معرفـی مجله هـای علمی دانشـجویی بپـردازد. 
در ایـن شـماره مجلـه »نامـه مکانیـک« را انتخاب 
کرده ایـم کـه سال هاسـت بـه همـت دانشـجویان 
دانشـکده مکانیک دانشـگاه صنعتی شـریف به طور 
مـداوم چـاپ می شـود. اگـر علاقه منـد هسـتید تا 
مجله های علمی شـما نیـز در ایـن ماهنامه معرفی 
شـود، می توانید پـی دی اف چند شـماره آخر مجله 
خـود را بـه همـراه نـام و شـماره تلفـن سـردبیر به 

آدرس: Saramad@bmn.ir ارسـال کنیـد.
مجلــه »نامــه مکانیــک« کار خــود را از اوایــل ســال 
۷0 آغــاز کــرده اســت، امــا انتشــار آن بــه صــورت 
برمی گــردد.   ۷۳-۷۲ ســال های  بــه  رســمی 
ــجویی  ــای دانش ــه کاره ــه ب ــن مجل ــی از ای بخش
دوره هــای  دانشــجویان  پروژه هــای  شــامل 
کارشناســی، کارشناســی ارشــد و دکتــرا اختصاص 
دارد و گــردآوری بخشــی از مطالــب نیــز بــر عهــده 
ــر  ــالات برت ــه مق ــت ک ــه اس ــه مجل ــم ترجم تی
و مرتبــط روز را ترجمــه می کننــد. عــلاوه بــر 
ــماره  ــر ش ــک« در ه ــه مکانی ــه »نام ــا مجل این ه
ــی از  ــاتید دارد و گزارش های ــا اس ــی ب مصاحبه های
فعالیت هــای دانشــکده مکانیــک اعــم از همایــش و 

ــد. ــه می ده ــنواره ارائ جش
ــت  ــک« در آن اس ــه مکانی ــی »نام ــی اصل ویژگ
ــالات و  ــه مق ــد تهی ــای آن مانن ــام کاره ــه تم ک
ــا  ــدا ت ــاپ و... از ابت ــی، چ ــا، صفحه آرای گزارش ه
ــک  ــکده مکانی ــجویان دانش ــط دانش ــا، توس انته

نامه مکانیک شریف
له های علمی دانشجو�ی  مب

خ
معر�

انجــام می شــود و بســیاری از دانشــجویان بــه 
دلایــل مختلــف علاقه منــد به شــرکت در ایــن کار 

فرهنگــی هســتند.
بــه عنــوان مثــال آخریــن شــماره ایــن فصل نامــه 
کــه بــه زمســتان ســال گذشــته اختصــاص دارد، 
شــامل چندین مقاله و پروژه دانشــجویی اســت که 
ــروژه »شبیه ســازی  ــه پ ــوان ب ــان می ت ــن می در ای
 )BBB( عبــور نانــوذره طــلا از ســد خونــی مغــزی
و محاســبه ضریــب نفــوذ معــادل BBB« حســین 
حیــدری و همچنیــن »طراحــی و عملکــرد یــک 
ربــات هنرمند« کاری از مهدیه آقاســیزاده شــعرباف 
ــر  ــلاوه ب ــت. ع ــاره داش ــوام اش ــعود ق و محمدمس
ــای  ــی »هزینه ه ــای تالیف ــش مقاله ه ــن در بخ ای
جــوش  در  رایــج  »الکترودهــای  و  کیفیــت« 
مقاومتــی« بــه قلــم روح الــه خــداوردی بــه چــاپ 
رســیده که کارشــناس مکانیــک دانشــگاه صنعتی 
امیرکبیــر اســت. در ادامــه مباحــث مطرح شــده در 
ایــن مجلــه می توانیــد مصاحبه هــای کوتاهــی بــا 
ــک  ــالانه مکانی ــنواره س ــرکت کنندگان در جش ش
ــر  ــگان، دبی ــر خدای ــا دکت ــه ب ــریف و مصاحب ش
نهمیــن جشــنواره صنعتــی مکانیــک را بخوانیــد. 
ــاوری  ــم و فن ــای عل ــس از آن در قســمت تازه ه پ
مطالبــی بــا عناویــن »هم جوشــی هســته ای؛ 
ــرخ«  ــاره چ ــی دوب ــر؟« و »طراح ــر و ارزان ت زودت
روبــه رو خواهیــد شــد. فصل نامــه »نامــه مکانیــک« 
در ۶0 صفحــه و بــا قیمــت ۴000 تومــان منتشــر 

 می شــود. 

ش
زار

گ



46          سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج

ش
زار

تنور داغ دزدی علمیگ
در کشورهای گرمسیر!

هی به پدیده پلاگیاریسم در ارو�پ و آمری� 
گ

ن�
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ـــاق را  ـــی اخ ـــی – ادب ـــارقان علم ـــرا س چ
زیـــر پـــا می گذارنـــد؟ 

ـــودن  ـــی ب ـــرای غیراخلاق ـــم ب ـــل مه ـــه دلی س
ـــگاه ها  ـــه در دانش ـــی ک ـــی – ادب ـــرقت علم س
و پژوهشـــگاه ها و... اتفـــاق می افتـــد، وجـــود 
دارد. اول این کـــه ســـرقت علمـــی یـــا ادبـــی 
هیـــچ تفاوتـــی بـــا دزدی معمـــول نـــدارد، چـــون 
ـــای  ـــی دارایی ه ـــه نوع ـــرد ب ـــت ف ـــن حال در ای
طـــرف مقابلـــش را بـــه نـــام خـــود مصـــادره 
می کنـــد و واقعـــا مهـــم نیســـت کـــه ایـــن 
دارایی هـــا جـــزو داشـــته های عقلانـــی او 
محســـوب می شـــود، نـــه امـــوال مـــادی اش. 
از طـــرف دیگـــر هـــر کـــس ممکـــن اســـت 
ـــه  ـــی ب ـــه نوع ـــی ب ـــا علم ـــی ی ـــرقت ادب ـــا س ب
ـــچ  ـــود هی ـــن س ـــد و از ای ـــخصی برس ـــود ش س
ـــرقت  ـــه از او س ـــل ک ـــرف مقاب ـــه ط ـــزی ب چی
شـــده، نمی رســـد. نکتـــه ســـوم ایـــن اســـت 
کـــه اغلـــب ایـــن ســـرقت ها بـــرای رســـیدن 
ـــاق  ـــر اتف ـــر و معتبرت ـــی بالات ـــدرک علم ـــه م ب
می افتـــد و بـــه نوعـــی می توانـــد توانایـــی و 
دانـــش ســـارق را بـــه صـــورت کاذب نشـــان 
ــارق  ــر سـ ــه اگـ ــت کـ ــی اسـ ــد. طبیعـ دهـ
بـــا اتـــکا بـــه چنیـــن مدارکـــی بتوانـــد بـــه 
جایـــگاه خاصـــی برســـد، بـــرای جامعـــه 

ـــود.  ـــد ب ـــاک خواه خطرن
 

مجازات در انتظار سارقان علمی – ادبی 
ـــی –علمـــی  ـــم ســـرق ادب ـــورد مه در هشـــت م
و...  پژوهش گـــران  اســـاتید،  دانشـــجویان، 
ــود و  ــان شـ ــه مجازاتشـ ــر بـ ــد منجـ می توانـ
ـــار،  ـــورت اخط ـــه ص ـــولا ب ـــازات معم ـــن مج ای
ـــق و  ـــوزي، رد شـــدن آن تحقی ـــاي بازآم دوره ه
اخـــراج از دانشـــگاه بـــه زمان هـــاي متفـــاوت 
و طبـــق آیین نامه هـــاي مربـــوط خواهـــد 

ـــود.  ب
۱. کپـــي کـــردن مســـتقیم کار دیگـــران 
ـــرح  ـــوزال ط ـــم، پروپ ـــا، مفاهی ـــم از ایده ه اع
تحقیقاتـــي، مقالـــه، گـــزارش )منتشرشـــده 
یـــا نشـــده(، کار هنـــري، طراحـــي، برنامـــه 

انتحال، دزدی علمی، دستبرد 
فکری/هنری، ایده دُزدی یا هر چه 
که اسمش را بگذارید، پدیده ای 
است که روز به روز در دنیا در حال 
افزایش است. این اتفاق تنها به 
فضای مجازی محدود نمی شود، بلکه 
وارد بسیاری از حیطه های تخصصی 
و غیرتخصصی شده و هزینه های 
بالای مادی و معنوی را به صاحبان 
فکر و ایده وارد می کند. در ادامه 
نگاهی داریم به انواع سرقت های 
علمی و ادبی، شایع ترین راه های آن و 
وضعیت کشورهای پیشرفته اروپایی 

و آمریکایی در زمینه سرقت ادبی.  
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کامپیوتـــري، وب ســـایت، اینترنـــت و ســـایر 
منابـــع الکترونیـــک و هم چنیـــن تحقیقـــات 
ــا تحقیـــق خـــود فـــرد بـــدون  دیگـــران یـ
ــررات. ــق مقـ ــب مطابـ ــاني مناسـ اطلاع رسـ
۲. نقـــل قـــول بـــدون اســـتفاده از علامـــت 

نقـــل قـــول. 
ــرات  ــا تغییـ ــران بـ ــتفاده از کار دیگـ ۳. اسـ
ـــي،  ـــده اصل ـــکل و ای ـــا و ش ـــه معن ـــي ک کوچک

ـــد.  ـــر باش ـــدون تغیی ب
ـــا را  ـــخصا آن ه ـــرد ش ـــه ف ـــي ک ـــر منابع ۴. ذک

ـــت. ـــرده اس ـــه نک مطالع
ــا  ــف پروژه هـ ــزاي مختلـ ــرار دادن اجـ 5. قـ
ــوان کاري  ــه آن به عنـ ــم و ارائـ ــار هـ در کنـ

جدیـــد و یکپارچـــه.
۶. اعـــلام نقـــش داشـــتن در یـــک کار 
گروهـــي، بیـــش از آن چـــه واقعـــا در آن کار 

ــر بـــوده اســـت. موثـ
ـــورت  ـــه ص ـــي ب ـــام کار پژوهش ـــلام انج ۷. اع
مســـتقل، درحالي کـــه ســـایر افـــراد نیـــز در 

آن نقـــش جـــدي داشـــته اند.
۸. اســـتفاده از ایـــده یـــا عبـــارات دیگـــران 
حتـــی بـــه شـــکل شـــفاهي، بـــدون ذکـــر 

ماخـــذ.
 

ــولا از  ــی معمـ ــی  - ادبـ ــارقان علمـ سـ
چـــه راهـــی وارد می شـــوند؟ 

بـــرای ســـرقت اطلاعـــات، آمـــار و داده و 
دســـترنج فکـــری و ذهنـــی یـــک فـــرد 
روش هـــای مختلفـــی وجـــود دارد، امـــا 
ــامل  ــرقت ها شـ ــن سـ ــایع ترین روش ایـ شـ

ــت:  ــر اسـ ــوارد زیـ مـ
ــع  ــک منبـ ــوع از یـ ــک موضـ ــود یـ ۱. دانلـ
ــود. ــوان کار خـ ــه آن به عنـ ــی و ارائـ اینترنتـ

ـــک  ـــن ی ـــرض گرفت ـــا ق ـــدن، ســـرقت ی ۲. خری
ـــود. ـــوان کار خ ـــه آن به عن ـــوع و ارائ موض

ــک  ــمت از یـ ــک قسـ ــردن یـ ــي کـ ۳. کپـ
ــه آن  ــایت و ارائـ ــا وب سـ ــه یـ ــاب، مقالـ کتـ

خـــود. کار  به عنـــوان 
ـــک  ـــباندن ی ـــرش و چس ـــردن، ب ـــي ک ۴. کپ

ـــه آن  ـــک و ارائ ـــع الکترونی ـــک منب ـــن از ی مت
ــود. ــوان کار خـ به عنـ

5. اســـتفاده از عیـــن جملـــه یـــا پاراگـــراف 
ـــاب،  ـــه، کت ـــف، مقال ـــر )تالی ـــخص دیگـ از ش
ســـخنراني، وب ســـایت، روزنامـــه( بـــدون 
ـــب. ـــي مناس ـــه و آدرس ده ـــتفاده از گیوم اس
۶. اســـتفاده از عیـــن عبـــارات شـــخص 
ـــدون  ـــي ب ـــب ول ـــي مناس ـــا آدرس ده ـــر ب دیگ

ــه.  ــتفاده از گیومـ اسـ
۷. اســـتفاده از ایـــده دیگـــران بـــا عبـــارات 

خـــود و بـــدون اشـــاره بـــه منبـــع ایـــده.
۸. اســـتفاده از ایـــده خـــود امـــا بـــا تکیـــه 
ـــر  ـــارات و جمـــلات شـــخص دیگ ـــه عب ـــاد ب زی

ـــب.  ـــي مناس ـــدون آدرس ده ب
ــلات  ــه جمـ ــد بـ ــش از حـ ــتناد بیـ ۹. اسـ
دیگـــران کـــه منجـــر بـــه اســـتفاده مکـــرر 
مي شـــود  طولانـــي  قول هـــاي  نقـــل  از 
ـــي  ـــه و آدرس ده ـــتفاده از گیوم ـــا اس ـــي ب )حت

دقیـــق(. 
 

وضعیـــت سرقـــت علمـــی – ادبـــی در 
اروپـــا و آمریـــکا 

پایـــگاه  تنهـــا   Plagramme.com
مربـــوط  آمـــاری  داده هـــای  ارائه دهنـــده 
بـــه ســـرقت های علمـــی- ادبـــی محســـوب 
می شـــود و تمـــام داده هـــا بـــر اســـاس 
ـــود  ـــران آپل ـــط کارب ـــه توس ـــت ک ـــنادی اس اس
می شـــود. بـــر اســـاس آن چـــه در وب ســـایت 
ـــب  ـــت، ضری ـــده اس ـــگاه آم ـــن پای ـــمی ای رس
ـــد  ـــده از ۱0 درص ـــای منتشرش ـــای داده ه خط
ـــات،  ـــن اطلاع ـــاس ای ـــر اس ـــد. ب ـــاوز نمی کن تج
میـــزان ســـرقت های علمـــی – ادبـــی در 
کشـــورهای مختلـــف اروپـــا بســـیار متفـــاوت 
اســـت، به طوری کـــه ایـــن رقـــم از ۲۶.۱ 
درصـــد در رومانـــی تـــا ۴.۷ درصـــد در دانمـــارک 
در نوســـان اســـت. جالـــب این جاســـت کـــه 
ـــرایط  ـــروت و ش ـــزان ث ـــد می ـــر می رس ـــه نظ ب
ــی  ــف اروپایـ ــور های مختلـ ــی کشـ آب وهوایـ
در وقـــوع ســـرقت های علمـــی- ادبـــی تاثیـــر 
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به طوری کـــه  دارد،  معنـــادار  و  مســـتقیم 
ـــوای  ـــا آب وه ـــورهای ب ـــی در کش ـــرقت ادب س
گرم تـــر ماننـــد ایتالیـــا، اســـپانیا، یونـــان 
ــیر  ــورهای سردسـ ــتر از کشـ ــال بیشـ و پرتغـ
ماننـــد نـــروژ، ســـوئد، انگلســـتان و فنلانـــد 
ـــه  ـــن ک ـــر ای ـــه دیگ ـــل توج ـــه قاب ـــت. نکت اس
نـــرخ ســـرقت ادبـــی در کشـــورهای فقیرتـــر 
ماننـــد رومانـــی، بلغارســـتان، لیتوانـــی و روســـیه 

ـــردم  ـــت و م ـــتر اس بیش
ایـــن کشـــورها بیـــش 
در  کـــه  آن هایـــی  از 
ــد  ــورهای ثروتمنـ کشـ
ســـاکن هســـتند، در 
خـــود  نوشـــته های 
ـــی  ـــوای غیراصل از  محت
کپی برداری شـــده  و 
اســـتفاده می کننـــد. 
به طــور کلــی اطلاعــات 
نشــان  به دســت آمده 
ــن  می دهــد کــه میانگی
ادبــی  ســرقت  نــرخ 
در اروپــا حــدود ۱5.۴ 

ــت.  ــد اس درص
وضعیـــت ســـرقت های 
در  ادبـــی  علمـــی- 

ــا  ــا اروپـ ــاوت چندانـــی بـ ــز تفـ آمریـــکا نیـ
ـــای  ـــان ایالت ه ـــادی می ـــلاف زی ـــدارد و اخت ن
مختلـــف ایـــن کشـــور دیـــده می شـــود، 
به طوری کـــه نـــرخ ســـرقت ادبـــی از ۶.۴ 
ــه  ــت بـ ــرقی ورمونـ ــت شـ ــد در ایالـ درصـ
۲۴.۲ درصـــد در ایالـــت جنوبـــی لوییزیانـــا 
ـــی دار  ـــلاف معن ـــن اخت ـــت و ای ـــان اس در نوس
ظرفیـــت بالایـــی را بـــرای کاهـــش ســـرقت 
ادبـــی در سراســـر ایـــالات متحـــده نشـــان 

. هـــد می د
بدتریـــن وضعیـــت در خصـــوص ســـرقت 
ادبـــی – علمـــی در ایالت هـــای جنـــوب 
غربـــی و جنـــوب شـــرقی  ایـــن کشـــور 
ـــالات  ـــرقی ای ـــوب ش ـــود. در جن ـــده می ش دی

ــی  ــی – علمـ ــرقت ادبـ ــرخ سـ ــده، نـ متحـ
ـــد  ـــا ۲۴.۲ درص ـــد ت ـــد در مریلن از  ۹.۴ درص
ـــوع  ـــت و درمجم ـــان اس ـــا در نوس در لوییزیان
ـــزی  ـــه چی ـــن ناحی ـــی در ای ـــرقت ادب ـــار س آم

حـــدود ۱5.۹ درصـــد اســـت.
در بخـــش جنـــوب غربـــی ایـــالات متحـــده 
ـــک  ـــی ی ـــه ط ـــی ک ـــرقت های ادب ـــزان س می
ســـال بـــه وقـــوع می پیونـــدد، چیـــزی 

ایـــن  در  اســـت.  درصـــد   ۱۸.۸ حـــدود 
ـــن  ـــد کمتری ـــا ۱۴ درص ـــا ب ـــا اوکلاهم ایالت ه
و تگـــزاس یـــا ۲۱.۸ درصـــد بیشـــترین میـــزان 
ســـرقت های ادبـــی– علمـــی را تجربـــه 

 . می کنـــد
متوســـط   ســـرقت ادبـــی در بخـــش غربـــی 
ـــر  ـــیار کمت ـــد و بس ـــور، ۱۳.۸ درص ـــن کش ای
ــن  ــه ایـ ــت کـ ــی اسـ ــای جنوبـ از ایالت هـ
ــز  ــا نیـ ــوپ اروپـ ــرب و جنـ ــاوت در غـ تفـ
به طـــور معنـــاداری مشـــاهده می شـــود. 
نـــرخ متوســـط ســـرقت ادبـــی- علمـــی در 
شـــمال شـــرقی آمریـــکا تنهـــا ۱0 درصـــد 
ــزان را در کل  ــن میـ ــه پایین تریـ ــت کـ اسـ

 .آمریـــکا دارد
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ش
زار

گ

  مرتضـی فـلاح نـژاد 

خوب بخر، خوب بخور
خوب بپوش

 ها�ی دارند؟ 
گ

� ژ کسب وکارهای پول ساز چه و�ی

ایده های پول ساز 
در دنیا کم نیستند 
و اتفاقا به ذهن 
خیلی ها می رسند، 
ولی این که چطور با 
این ایده ها که معمولا در 
ابتدای راه احمقانه یا ناممکن 
به نظر می رسند، برخورد می کنید، 
نقش مهمی در به سرانجام رسیدنشان 
دارد. در ادامه می خواهیم چهار نمونه از 
موفق ترین کسب وکارهای دنیا را به شما 
معرفی کنیم که خیلی ساده خلق شده، ولی 
تبدیل به تجارت هایی میلیاردی شدند. 
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راه اندازی ایکیا با پول توجیبی! 
همـه مـا »ایکیا« را به عنـوان ارائه دهنـده مبلمان 
آشـپزخانه  وسـایل  و  خانگـی  محصـولات  و 
بـا  کـه  شـرکت  ایـن  می شناسـیم.  به خوبـی 
طراحی هـای جالـب توجـه و کاربـردی خـود دل 
خیلی هـا به خصـوص خانم هـا را به دسـت آورده، 
محصولاتـی کاملا رقابتی دارد و دامنه وسـیعی از 

تقاضاهـا را پوشـش می دهد، 
چون هـدف اولش این اسـت 
که از زمان طراحی و توسـعه 
محصـول تـا زمـان عرضه آن 
بـه بـازار، تعاملـی مثبـت و 
مشـتری هایش  بـا  سـازنده 

باشد. داشـته 
ایکیـا یک ایـده ناگهانی نبود 
کـه به ذهن  آینگـوار کمپراد 
سـوئدی رسـیده باشـد، بلکه 
او از کودکی کسـب و کار خود 
را بـا خریـد فلـه ای کبریت و 
خرده فروشـی آن آغـاز کـرده 
بـود. او در سـال ۱۹۴۳ یعنی 
بیشـتر  سـال  زمانی کـه ۱۷ 
نداشـت، بـه فـروش ماهـی، 
تزیینات جشـن کریسـمس، 

غـلات و درنهایـت مـداد و خـودکار کـه در آن 
می شـد،  محسـوب  پدیـده جدیـد  یـک  دوران 
بسـیار  منابـع  از  اسـتفاده  در  امـا  آورد،  روی 
هوشـمند بـود. او در ابتـدا بـا دوچرخه و سـپس 
خـودروی حمـل شـیر محصولاتـش را به دسـت 
مشـتری هایش می رسـاند و در آن سـال با پولـی 
کـه به عنـوان هدیـه از پدر خود گرفته بـود، ایکیا 
را تاسـیس کـرد کـه از حـروف ابتدایی نـام و نام 
خانوادگی اش تشـکیل شده اسـت. در ابتدا شیوه 
فـروش محصـولات ایکیـا )شـامل مـداد، کیـف 
پـول، سـاعت، جـوراب و...( حضوری و مسـتقیم 
بود و اولین آگهی تبلیغاتی این شـرکت در سـال 
۱۹۴5 در یـک روزنامـه محلـی چاپ شـد و پس 
از آن، کاتالوگ هـای اولیـه بـه دسـت مشـتری ها 
رسـید. و چهـار سـال بعـد از تاسـیس شـرکتش 

و درحالی کـه ۲۱ سـال بیشـتر نداشـت، بـه فکر 
عرضـه مبلمان افتاد و بازخورد مثبت مشـتری ها 
را کـه دید، از سـال ۱۹5۱ بـه بعد به تولیدکننده 
محصـول  ایـن  تخصصـی  عرضه کننـده  و 
تبدیـل شـد. کمپـراد بـرای رقابت پذیـر شـدن 
کسـب وکارش نمایشـگاه مبلمـان ایـن شـرکت 
را دو سـال بعـد افتتـاح کـرد و در سـال ۱۹55 
بـه فکـر طراحـی شـخصی 
بـه  کـه  افتـاد  مبلمانـی 
مشـتری ها عرضـه می کـرد. 
درنتیجه کیفیـت بهبود پیدا 
کـرد، عملکـرد شـرکت بهتر 
شـد و قیمت ها هـم پایین تر 
آمـد و ایـن طـوری بـود کـه 
سـیل مشـتری ها بـه ایکیـا 

شدند.  سـرازیر 
ایـده مبلمانـی کـه قطعـات 
آن به راحتـی جـدا و سـرهم 
می شـود، در همیـن دوران 
ایکیـا  موسـس  ذهـن  بـه 
جایـی  از  ماجـرا  و  رسـید 
از  یکـی  کـه  شـد  شـروع 
کارمنـدان ایکیا بـرای آن که 
بـار  قسـمت  در  را  میـزی 
خـودرو جـا دهـد و آسـیبی بـه آن وارد نشـود، 
مسـئله  همیـن  و  کـرد  جـدا  را  آن  پایه هـای 
بـه ظاهـر سـاده باعـث شـده ایکیـا یک بـاره در 

شـود.  متحـول  ذهن مشـتری ها 
کمپراد نخسـتین فروشـگاه مجهـز و کامل ایکیا 
را در مسـاحتی بالـغ بـر ۶ هـزار و ۷00 متر مربع 
بزرگ تریـن  زمـان  آن  در  کـه  کـرد  راه انـدازی 
اسـکاندیناوی  کل  در  مبلمـان  نمایشـگاه 
محسـوب می شـد. پـس از آن نوبـت بـه افتتـاح 
فروشـگاه هایی در اسـلو، زوریـخ، مونیـخ و... شـد 
و  از سـال ۱۹۷5 به بعد کانادا، آمریکا و اسـترالیا 
تبدیـل بـه بازارهایـی جدیـد بـرای این شـرکت 
شـدند، به طوری کـه امروز ایکیـا در بیـش از ۳۶ 
کشـور فعـال اسـت و بزرگ تریـن تولید کننـده 

مبلمـان در جهـان محسـوب می شـود.
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رویای شکاتی فرانک مارس
ــدش  ــکلات ب ــیرینی و ش ــوردن ش ــی از خ ک
شــاید  امــا  هیچ کــس!  تقریبــا  می آیــد؟! 
کمتــر برنــدی در دنیــا باشــد کــه بتوانــد 

رقابــت  اســنیکرز  بــا 
کنــد. ایــن برنــد نــام 
شــیرینی های  تجــاری 
توســط  ساخته شــده 
شــرکت مــارس اســت 
بــا  نوقــا  کــه شــامل 
ــادام زمینــی  کارامــل و ب
ــه ای  ــا لای ــه ب ــت ک اس
و  شــکلات  از  مرکــب 
شــده  پوشــیده  شــیر 
اســت و شــاید کمتــر 
ــه  ــد ک ــاور کن ــی ب کس
ایــن  تولیــد  اولیــن 
ــک  ــوب ی ــکلات محب ش
شکســت کامــل بــود. 

ــنیکرز  ــکلات اس ــازنده ش ــارس، س ــک م فران
آمریکایــی بــود که در ســال ۱۸۸۳ از مــادری به 
دنیــا آمــد کــه بــه درســت کــردن آب نبات هــای 
خانگــی شــهره بــود. فرانــک همــه کودکــی اش 
ــای  ــد و راز و رمزه ــادرش گذران ــار م را در کن
ــزه ای را  ــای خوش م ــردن آب نبات ه ــت ک درس
یــاد گرفــت کــه دهــان همــه را آب می انداخــت. 
ــورت  ــه ص ــتان ب ــام دوره دبیرس ــس از اتم او پ
ــن  ــن کار شــد و توانســت اولی ــه ای وارد ای حرف
محصولــش را به راحتــی بفروشــد. بنابرایــن ایــن 
کار را به عنــوان شــغل دائــم خــود انتخــاب کــرد 
و بعــد از ازدواجــش هــم بــه همــراه همســرش 
در آشــپزخانه آب نبــات درســت می کــرد. پــس 
از مدتــی فرانــک و همســرش تصمیــم گرفتنــد 
ــن  ــوند و اولی ــکلات ش ــد ش ــه تولی وارد عرص
ــنگتن  ــال ۱۹۱۱ در واش ــان را در س کارخانه ش
تاســیس کردنــد. آن هــا به شــدت شکســت 
ــهر  ــه ش ــاره ب ــدند دوب ــور ش ــد و مجب خوردن
خودشــان برگردنــد. ولــی ایــن شکســت باعــث 
نشــد کــه فرانــک از رویــای تاســیس کارخانــه 

شکلات ســازی دســت بــردارد. او دوبــاره در 
ســال ۱۹۲0 موفــق شــد شــرکت »مــار او بــار« 
را تاســیس کنــد کــه بعدهــا نامــش بــه مــارس 
تغییــر کــرد و بــه یــک غــول بــزرگ جهانــی در 
صنعــت شــکلات تبدیــل 
ــی  ــکلات میکل ــد. ش ش
معــروف ایــن شــرکت 
فرانــک  پســر  توســط 
در  مــارس(  )فارســت 
ســال ۱۹۲۳ بــا الهــام 
میلک شــیک  نوعــی  از 
شــد  تولیــد  محبــوب 
عنــوان  به  ســرعت  و 
ــکلات  ــن ش پرفروش تری
کــرد.   خــود  آن  از  را 
دهــه  یــک  از  کمتــر 
حــدود  یعنــی  بعــد 
ســال ۱۹۳0 او در شــعبه 
در  مــارس  کارخانــه 
لنــدن موفــق شــد نخســتین شــکلات اســنیکرز 
 )Marathon( را کــه آن روزهــا بــا نــام مارتــن
شــناخته می شــد، تولیــد کنــد. محبوبیــت 
ــاد اســت  اســنیکرز در حــال حاضــر آن قــدر زی
کــه مــارس فقــط از طریــق عرضــه همیــن نــوع 
ــارد دلار  ــش از دو میلی ــالانه بی ــش س محصول

درآمــد دارد. 
موفقیت هــای مــارس بــا مــرگ فرانــک در 
ســال ۱۹۳۴ متوقــف نشــد و وارثان او در ســال 
ــکلات  ــد ش ــه تولی ــن کارخان ۱۹۶۳ بزرگ تری
ــد  ــدازی کردن ــد راه ان ــارس را در کشــور هلن م
کــه یکــی از بزرگ تریــن تامین کننده هــای 

شــکلات در اروپاســت.
ــر از  ــال حاض ــارس در ح ــکلات م ــرکت ش ش
بزرگ تریــن شــرکت های خصوصــی در جهــان 
ــدن  ــه مان اســت و روی ایــن مســئله و محرمان
فعالیت هایــش به شــدت تاکیــد دارد. عــلاوه 
بــر ایــن، ایــن شــرکت به عنــوان بهتریــن 
ــان و  ــان همتای ــران در می ــده مدی آموزش دهن

ــود.  ــناخته می ش ــش ش رقبای
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برندی که محبوب برگزیده هاست 
آدی و رودی داسـلر دو بـرادر آلمانـی بودنـد کـه 
در سـال ۱۹۲۴ در منطقـه باواریای آلمـان، کارگاه 
برادران داسـلر را برای تولید کفش راه انداختند. اما 
ایـن شـراکت فقط تا آغـاز جنگ جهانـی دوم دوام 
آورد و آن هـا به دلیل اختلافاتی که با هم داشـتند، 
از هـم جـدا شـدند و هـر کـدام در یـک طـرف 

رودخانـه ای کـه از این 
می گذشـت،  منطقـه 
جدیـد  کارگاه  یـک 
تاسـیس کردنـد. آدی 
۴0 کارگـر را بـا خـود 
بـرد و آدیـداس را راه 
بـا  رودی  و  انداخـت 
هفت کارگر در داسـلر 
باقـی ماند. او در سـال 
۱۹۴۸، نام شرکتش را 
به پوما شـون فابریک 
تغییـر داد. او از همـان 

ابتـدا رویـای جهانـی شـدن را در سـر می پروراند و 
در سـال ۱۹50 روی دور موفقیت افتاد و توانسـت 
بعضـی اعضـای تیم فوتبال آلمـان غربـی را راضی 
کند که در نخسـتین مسـابقه فوتبال بعد از جنگ 
جهانـی دوم بـا کفش پوما بـه میدان بروند. سـوپر 
اتـم یکی از محصـولات پومـا در آن دوران بـود. در 
شـروع فصل بـا بازیکن هـای سرشـناس و رده اول 
آغـاز به کار کرد و سـپس شـعارهای تبلیغاتی پوما 
بـا عنـوان »یکـی از برگزیده هـای فوتبـال آلمان« 
سـر زبان ها افتـاد. موفقیت پوما در سـال های دهه 
۶0 و ۷0 آن قـدر زیـاد بود که حتی ورزشـکاران بر 
سـر پوشـیدن کفش هـای این برنـد با هـم رقابت 

می کردنـد. 
پوما با حمایت مالی ورزشـکاران مشـهوری چون 
مارادونـا، پلـه، کرویـف و ماتئـوس و... بـه یکی از 
مهم تریـن تولید کننـدگان محصـولات ورزشـی 
فوتبـال تبدیـل شـد و با همـکاری بوریـس بکر، 
جوان ترین قهرمان مسـابقات ویمبلدون توانسـت 
بـه برنـدی جهانـی تبدیـل شـود. البتـه در تمام 
ایـن  سـال ها پومـا نتوانسـته بـود رکـورد فروش 

آدیـداس را بشـکند کـه ایـن اتفـاق هم در سـال 
۱۹۸0 افتـاد. البته تـا آن زمان پومـا برندی برای 
قشـر مرفـه بـود و افـراد متوسـط جامعـه هرگـز 
نمی توانسـتند کفشـی از ایـن برند را بـه پا کنند. 
پسـر رودی داسلر این ویژگی شرکت را زیر سوال 
بـرد و جـوری برنامه ریـزی کـرد کـه محصـولات 
ورزشـی شرکت با قیمت بسـیار ارزان تر وارد بازار 
شـود. امـا ایـن اتفاق 
باعـث شـد شـرکت 
پردرآمـد  مشـتریان 
دسـت  از  را  خـود 
سـال  در  بدهـد. 
بیشـترین   ۱۹۸۶
سـهام پومـا بـه گروه 
ی  ر ا یه گذ ما سـر
فروختـه  پرونتـوس 
بـه  شـرکت  و  شـد 
سـهامی  عـام تبدیل 
سـهام  بـازار  وارد  و 
شـد. در کمتـر از دو سـال شـرکت بـه موقعیـت 
بحرانـی رسـید، ولـی یـک مدیـر جـوان و خلاق 
که بازاریاب و سیاسـت گذار موفقی بود، توانسـت 
ایـن کشـتی توفـان زده را نجـات دهـد و پومـا را 
بـه شـرکتی بـا زیربنای مالـی تبدیل کنـد. زایت 
هم چنیـن بـا تغییـر حسـاب دارایـی شـرکت و 
قیمت گذاری مشـخص بـرای محصـولات، باعث 
سـود آوری بـرای پومـا شـد. موفقیـت او در ایـن 
بـود که او سـرمایه های شـرکت و نیروی انسـانی 
را کاهـش و سیسـتم آن را طـوری تغییـر داد که 
باعث سـودآوری بیشتر شـود. ورود پوما به ترکیه 
و شـرق آسیا و دایر کردن کارخانه در این منطقه 
باعث شـد کـه مدیران این شـرکت بهتـر بتوانند 
احتیاجـات بـازار را درک کـرده و سـرمایه زیادی 
نیـز صرفه جویـی کننـد. از سـال ۲00۳ میلادی 
به بعد این شـرکت با شـعار »مـردم دنیا، مردمی  
ورزشـکار هسـتند. ورزش بـرای آرامش، تحرک و 
تفریح یا کسـب مقام های بزرگ ورزشـی اسـت« 
فعالیـت می کند و هم اکنـون پومـا دارای بیش از 
 .سـه هـزار کارمنـد در سراسـر جهـان اسـت
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از کیسه  خداحافظی کنید
کیسـه  بـدون  جاروبرقی هـای  سـاخت  ایـده 
رسـید.  دایسـون  ذهـن  بـه   ۱۹۷0 سـال  در 
نسـخه  شـدند  5۱۲۶  مجبـور  تیمـش  و  او  
جـارو طراحـی کننـد تـا بالاخـره موفـق بـه 
کـه  شـوند  محصـول  کامـل  نمونـه  طراحـی 
 bagless vacuum دنیـا تحـت عنـوان  در 
cleaner شـناخته می شـود. در آن زمان هیچ 
سـرمایه گذاری در انگلیـس حاضـر بـه حمایت 
از محصـول دایسـون نشـد و او مجبـور شـد 
از طریـق کاتالـوگ محصولـش را در ژاپـن بـه 
از ایـن طریـق ۲000 دلار  فـروش بگـذارد و 
باعـث  ناکامـی  همیـن  کنـد.  کسـب  درآمـد 
شـد کـه او بـه فکـر تاسـیس شـرکت تولیدی 
خـودش بیفتـد. ایـن شـرکت در سـال ۱۹۹۳ 
افتتاح شـد و شـامل یک کارخانـه و یک مرکز 
تحقیقاتـی بـود. دایسـون ۱0 سـال از طریـق 
تبلیغـات تلویزیونـی تـلاش کـرد تـا شـعار »از 
کیسـه ها خداحافظـی کنیـد« را میـان مـردم 
جـا بیندازد. سـرمایه دایسـون  در حـال حاضر 

بیـش از پنـج میلیـارد دلار اسـت.

جیمز دایسون در صنعت 
کم نظیر است. او همان مخترع 
خستگی ناپذیری است که 
برای ساخت یک نمونه موفق 
و کاربردی از جاروبرقی بدون 
کیسه بیش از 5000 بار تلاش 
کرد، اما حتی وقتی کارش 
درست از آب درآمد هم 
نتوانست محصولش را به هیچ 
تولیدکننده و توزیع کننده ای 
در اروپا بفروشد و ناچار 
سر از بازار ژاپن درآورد تا 
بالاخره توانست از ایده اش 
پول درآورد. در ادامه 
دلیل موفقیت این مخترع 
انگلیسی را می خوانید. 

سه عامل اصلی موفقیت دایسون 
و  پرانرژی تریــن  از  یکــی  دایســون 
ــه  ــت ک ــان اس ــان جه ــتکارترین مخترع باپش
ــت  ــه دس ــبه ب ــک ش ــش را ی ــا موفقیت نه تنه
ــختی های  ــیر س ــن مس ــه در ای ــاورده، بلک نی
فراوانــی را متحمــل شــده اســت. او بــرای 
موفــق شــدن ســه عامــل اصلــی داشــت: 

از قضاوت دیگران نترسد 
ــش  ــاختم و آزمای ــه  می س ــال فرضی ــج س پن
نتیجــه ای  هیــچ  بــه  امــا  می کــردم، 
هنــر  تدریــس  بــا  همســرم  نمی رســیدم. 
ــاده  ــرد. همســرم فوق الع ــواده را اداره می ک خان
اســت، امــا دیگــران فکــر می کردنــد کــه مــن 

دیوانــه ام.
 

ارزش شکست خوردن را درک کرد
کلیــد موفقیــت شکســت اســت. موفقیــت 
ــود  ــه وج ــوردن ب ــت خ ــد شکس از ۹۹ درص
می آیــد. شکســت خــوردن جالــب اســت و 
ــروزی  ــچ گاه از پی ــرد. هی ــذت ب ــد از آن ل بای
درســی نمی آموزیــد، امــا شکســت  درس هــای 
بســیاری را بــه شــما خواهــد آموخــت. وقتــی 
ــردم،  ــراع ک ــه را اخت ــدون کیس ــی ب جاروبرق
ــه  ــن ب ــردم. م ــده ســاده شــروع ک ــک ای ــا ی ب
جایگاهــی رســیدم کــه هرگــز تصــورش را هــم 
ــزی  ــم چــه چی ــاد گرفت ــه ی ــردم، چراک نمی ک
به درســتی بــه کارم می آیــد و چــه چیــزی 

درســت کار نمی کنــد. 
 

ضعف هایش را شناخت
ــرم،  ــذت نمی ب ــم، ل ــل باش ــه مدیرعام از این ک
ــد،  ــل می رس ــه عم ــه مرحل ــه ب ــی ک ــا زمان ام
مدیریــت بــه شــغلی فوق العــاده و بســیار بزرگ 
بــرای مــن تبدیــل می شــود. هرگــز یــک تاجــر 
واقعــی نبــوده ام. همیشــه می خواســتم کارم را 
ــم.  ــه ده ــه طراحــی و مهندســی ادام در زمین
ــش  ــه عاشــق انجــام دادن ــن کاری اســت ک ای

 .هســتم
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رئیستان از شما انتظار 
دارد که توانایی بالایی برای 
مشارکت در کار گروهی 
داشته باشید، اما دقیقا 
چه مهارت های زیربنایی 
برای موفقیت در جریان و 
فرایند یک کار گروهی نیاز 
است؟ ما در این مقاله به 
برخی از این مهارت ها که 
توانایی هر فرد را به عنوان 
یک عضو کار تیمی می تواند 
بالا ببرد، اشاره می کنیم. 

شــنونده فعــال: فرامــوش نکنیــد کــه شــما 
در  هــر لحظــه از حــواس پنج گانــه خــود 
ــن  ــا در ای ــور م ــا منظ ــد، ام ــتفاده می کنی اس
ــواس  ــن ح ــه از ای ــتفاده آگاهان ــمت اس قس
اســت. تکنیــک شــنوندگی فعــال ترکیبــی از 
گــوش  دادن آگاهانــه و نشــان دادن توجــه بــه 
ــده اســت.  ــرد گوین ــه ف ــدن ب ــان ب کمــک زب
ــن  ــالا رفت ــبب ب ــارت س ــن مه ــتفاده از ای اس
اعتمــاد بیــن اعضــا می شــود و ســطح تمرکــز 
آن هــا را روی موضوعــات خــاص افزایــش 
ــد  ــارت بای ــن مه ــت ای ــرای تقوی ــد. ب می ده
ــز  ــود تمرک ــل خ ــرد مقاب ــای  ف روی حرف ه
بازخوردهــای  از  می توانیــد  حتــی  کنیــد. 
ــا،  ــم و حتم ــم، می دان ــر می فهم ــی نظی کلام
بــرای نشــان دادن توجهتــان بــه طــرف مقابــل 

ــد. اســتفاده کنی
 

همــکاری  توانایــی  امــروزه  همــکاری: 
می توانــد ســطح کارکــرد ســازنده افــراد را در 
گــروه افزایــش دهــد. البتــه همــکاری نیازمنــد 
ــه  ــرام دوجانب ــارکت و احت ــتن روح مش داش

ــود. ــد ب ــر خواه ــه یکدیگ ــا ب اعض
نکاتــی کــه شــما را بــه ســوی همــکاری موفق 
شــرح  از:  عبارت انــد  داد،  خواهنــد  ســوق 
آشــکار و شــفاف مســئولیت  و توافــق بــر ســر 
نقــش هــر فــرد در جریــان همــکاری،  ارتبــاط 
بــرای  هم تیمی هــا  بــا  صریــح  و  پذیــرا 
ــرای  ــروری ب ــات ض ــتن اطلاع ــان گذاش درمی
موانــع  کــردن  کار،  مشــخص  موفقیــت 
پیشــرفت کار و  مشــارکت بــا همکارانتــان 
بــرای فراینــد حــل مســئله،  قــرار دادن اهداف 
تیمــی در جایــگاه بالاتــر از رضایــت شــخصی 
و آمادگــی بــرای عذرخواهــی هنــگام ارتــکاب 
اشــتباه و بخشــیدن دیگــران هنگامــی  کــه از 

می کننــد. معذرت خواهــی  شــما 
 

تفکــر خــلاق: خلاقیــت یعنــی مواجهــه بــا 
یــک وضعیــت، مســئله، مشــکل یــا چالــش به 
شــیوه ای جدیــد. کســانی کــه از تفکــر خــلاق 
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ــه  ــی ک ــد، از محدودیت های ــتفاده می کنن اس
اســتانداردهای روتیــن برایشــان ایجــاد کــرده، 
عبــور می کننــد و بــه دنبــال راه حل هــای 
ــرای  ــال ب ــوان مث ــد. به عن ــو می رون ــازه و ن ت
افزایــش خلاقیــت در محیــط کار می تــوان 
جلســات گروهــی توفــان ذهــن را راه انداخــت 
تــا تک تــک اعضــا شــروع بــه ایده پــردازی در 
مــورد چالــش یــا موضوعــی خــاص  کننــد. این 
ــوی از  ــوان عض ــما را به عن ــا ش ایده پردازی ه
تیــم بــه ســوی انتخــاب راه و روشــی خلاقانــه 
ســوق می دهــد و ســبب تاثیرگــذاری بیشــتر 
از صــرف  کار تیمــی در کنــار جلوگیــری 

ــود. ــوده می ش ــرژی بیه ان

تفکـــر انتقـــادی: جالـــب اســـت بدانیـــد 
ــن  ــی از مهم تریـ ــادی یکـ ــر انتقـ ــه تفکـ کـ
فراینـــد کار  فـــرد در  یـــک  مهارت هـــای 
ـــی  ـــرکت ارزیاب ـــران ش ـــدگاه مدی ـــی از دی تیم
می شـــود. تفکـــر انتقـــادی بـــه ارزیابـــی 
قابـــل  پدیده هـــای  داده هـــا،  اطلاعـــات، 
مشـــاهده و یافته هـــای تحقیقاتـــی گفتـــه 
می شـــود. فـــردی کـــه از مهـــارت تفکـــر 
ــا  ــد بـ ــت، می توانـ ــوردار اسـ ــادی برخـ انتقـ

در نظـــر گرفتـــن تمـــام اطلاعـــات موجـــود، 
منطقی تریـــن نتیجه گیـــری را بـــرای فراینـــد 
ــع آوری  ــد. جمـ ــته باشـ ــئله داشـ ــل مسـ حـ
ـــف کار  ـــده از وظای ـــش عم ـــک بخ ـــات ی اطلاع
ــد.  ــاص می دهـ ــود اختصـ ــه خـ ــی را بـ تیمـ
بنابرایـــن می توانیـــد اهمیـــت مهـــارت تفکـــر 
ـــرژی  ـــی و ان ـــد صرفه جوی ـــادی را در فراین انتق

به خوبـــی ببینیـــد.

توانایـــی ارتبـــاط بیـــن فـــردی: ایـــن 
ـــا  ـــما ب ـــی ش ـــارت ارتباط ـــامل مه ـــی ش توانای
دیگـــران و تعامـــل بـــا آن هاســـت. به خوبـــی 
ــن  ــت ایـ ــف، اهمیـ ــن تعریـ ــد از ایـ می توانیـ
مهـــارت را در رونـــد پویایـــی گـــروه ببینیـــد. 
ــه  ــت کـ ــب نیسـ ــای تعجـ ــلا جـ ــس اصـ پـ
مدیـــران شـــرکت شـــما و مهارت هـــای بیـــن 
فردی تـــان را زیـــر ذره بیـــن بگیرنـــد. البتـــه 
ــطح  ــا سـ ــه مـ ــه همـ ــم کـ ــوش نکنیـ فرامـ
مشـــخصی از ایـــن مهارت هـــا را بـــه صـــورت 
ـــتفاده  ـــورد اس ـــره م ـــی روزم ـــی در زندگ طبیع
ــد  ــتفاده هدفمنـ ــا اسـ ــم، امـ ــرار می دهیـ قـ
ــی –  ــان کار تیمـ ــلا در جریـ ــا – مثـ از آن هـ
ــادی روی  ــیار زیـ ــذاری بسـ ــد تاثیرگـ می توانـ
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موقعیـــت شـــغلی مـــا بگـــذارد.

ـــد  ـــی قدرتمن ـــر منطق ـــی: تفک ـــر منطق تفک
بـــه همـــراه مهـــارت بیـــان اســـتدلال در اعضـــای 
ـــس  ـــال رئی ـــی خی ـــبب راحت ـــه س ـــم، همیش تی
آن تیـــم می شـــود، زیـــرا بـــه ایـــن ترتیـــب 
مطمئـــن می شـــود کـــه تصمیم هـــای شـــما 
بـــر پایـــه اطلاعـــات حقیقـــی قـــرار دارد و از 
روی احساســـات و واکنش هـــای هیجانـــی 
ـــر  ـــه از تفک ـــرادی ک ـــت. اف ـــده اس ـــه نش گرفت
منطقـــی بهره منـــد هســـتند، پدیده هـــا را 
مـــورد مشـــاهده و تحلیـــل قـــرار می دهنـــد 
ــود  ــری خـ ــش و تصمیم گیـ ــار، واکنـ و  رفتـ
ــرار  ــان قـ ــج استدلال هایشـ ــه نتایـ ــر پایـ را بـ

می دهنـــد. 

مهارت هـــای انگیزشـــی: آیـــا می توانیـــد 
بـــه دیگـــران انگیـــزه بدهیـــد؟ اگـــر جـــواب 
ــد  ــد بدانیـ ــس بایـ ــت، پـ ــت اسـ ــما مثبـ شـ
ـــژه ای  ـــگاه وی ـــی جای ـــروه و تیم ـــر گ ـــه در ه ک
بـــرای شـــما در نظـــر گرفتـــه خواهـــد شـــد. 
کار  محیـــط  در  انگیزشـــی  مهارت هـــای 
به عنـــوان رفتـــار یـــا اســـتراتژی ارزیابـــی 
ــه  ــران بـ ــزه در دیگـ ــاد انگیـ ــود. ایجـ می شـ
ـــام  ـــرای انج ـــا ب ـــه آن ه ـــرژی دادن ب ـــای ان معن
هدفـــی خـــاص اســـت، البتـــه منظـــور مـــا 
از هدفـــی خـــاص همـــان نتیجـــه نهایـــی و 
ـــر  ـــس ه ـــرد اســـت. پ ـــالای ف ـــی ب ـــرد تیم کارک
ـــی  ـــکلات و چالش های ـــه مش ـــه ب ـــا توج ـــم ب تی
کـــه بـــا آن روبـــه رو می شـــود، نیـــاز دارد تـــا 
افـــراد بـــا مهارت هـــای انگیزشـــی بـــالا در آن 

حضـــور داشـــته باشـــند.

ـــاص  ـــه خ ـــد وظیف ـــام چن ـــی انج توانای
ــط  ــروزه در محیـ ــان: امـ ــور هم زمـ به طـ
ــی  ــه توانایـ ــی رود کـ ــار مـ ــما انتظـ کار از شـ
ـــا  ـــه را ب ـــد کار و وظیف ـــام چن ـــت و انج مدیری
هـــم داشـــته باشـــید.  عملکـــرد چنـــد وظیفـــه ای 
را می تـــوان این گونـــه توصیـــف کـــرد؛ کار 

ـــه  ـــتن توج ـــت و داش ـــد فعالی ـــردن روی چن ک
ـــا  ـــر کار. ام ـــه ه ـــبت ب ـــم نس ـــخص و منظ مش
ــه ای  ــد وظیفـ ــرد چنـ ــه عملکـ ــری کـ خطـ
ممکـــن اســـت بـــه همـــراه داشـــته باشـــد، 
کاهـــش ســـطح عمکـــرد مثبـــت فـــرد 
ـــه  ـــه مواج ـــد جنب ـــا چن ـــی ب ـــه وقت ـــت ک اس

می یابـــد. کاهـــش  می شـــود، 

ــب در  ــه جال ــی: نکت ــای غیرکلام مهارت ه
ــان  ــان زب ــا هم ــی ی ــرکات غیرکلام ــورد ح م
ــاط، 55  ــک ارتب ــه در ی ــت ک ــن اس ــدن ای ب
ــرف  ــه ط ــما را ب ــی ش ــام واقع ــد از  پی درص
مقابــل انتقــال می دهــد. بنابرایــن اســتفاده 
ــد  ــدن می توان ــان ب ــای زب ــب از تکنیک ه مناس
ــت  ــم اهمی ــک تی ــان اعضــای ی ــاط می در ارتب
بالایــی داشــته باشــد. بــرای مثــال زمانــی کــه 
در جلســه قــرار داریــد و یکــی از اعضــای گــروه 
مشــغول ارائــه پیشــنهادهایی در مــورد فراینــد 
ــان  ــر اســت شــما از زب ــد، بهت ــه می ده کار ارائ
ــاس  ــا او احس ــد ت ــتفاده نکنی ــته اس ــدن بس ب

ــد. ــی کن راحت

حـــل مســـئله: و درنهایـــت مهـــارت حـــل 
ــم  ــی آن را می توانیـ ــه نوعـ ــه بـ ــئله کـ مسـ
به عنـــوان مهم تریـــن مهـــارت در کار تیمـــی 

ارزیابـــی کنیـــم. 
بـــرای تقویـــت مهـــارت حـــل مســـئله بهتـــر 
اســـت از دســـتورالعمل زیـــر پیـــروی کنیـــد:
عوامـــل و دلایـــل رویـــداد مشـــکل و چالـــش 
ــرار  ــل قـ ــی و تحلیـ ــورد بررسـ ــت مـ را به دقـ

دهیـــد.
ــه  ــکل کـ ــای مشـ ــه ای از  راه حل هـ مجموعـ
ــد،  ــر می کنـ ــان نزدیک تـ ــه هدفتـ ــما را بـ شـ

ـــد. ـــاده کنی آم
ـــد  ـــی کنی ـــت ارزیاب ـــا دق ـــل را ب ـــن راه ح بهتری
و برنامـــه مشـــخصی را بـــرای حـــل مشـــکل 

ـــد. ـــی کنی طراح
و درنهایـــت راه حـــل خـــود را مـــورد ارزیابـــی 

 .قـــرار دهیـــد
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ش
زار

گ

خ س شغلی ز�ی ذره ب�ی اس�ت

 از دفتر کار بیرون بزنید
 سـاقی  احتشـام زاده 
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استرس شغلی نوعی واکنش هیجانی و فیزیکی مضر 
است که وقتی نیازهای شغلی، توانایی ها، منابع و 
نیازهای فردی که قرار است کار را انجام دهد، با هم 
هم خوانی ندارند، اتفاق می افتد. استرس یک مشکل 
نسبتا شایع شغلی است که هزینه های زیادی را نیز به 
فرد تحمیل می کند. سه چهارم افراد شاغل احساس 
می کنند استرس های شغلی شان بیش از استرس 
شغلی در یک قرن گذشته است. یک چهارم  افراد 
شاغل سطح استرسی را که به دلیل نوع کارشان به 
آن ها وارد می شود، طبیعی می دانند. حدود یک سوم 
افراد شاغل معتقدند که بیش از حد دچار استرس اند.

شواهد نشان می دهد که استرس یکی از اصلی ترین 
دلایل جابه جایی های سازمانی است.

چهار واکنش فیزیولوژیک طبیعی نسبت به استرس 
وجود دارد:

۱. ناحیه ای نزدیک به ساقه مغز که به عنوان سیستم 
سطح  می شود،  شناخته  رتیکولار  فعال کننده 
هوشیاری را بالا می برد و باعث افزایش بینایی و 

شنوایی می شود.
۲. خون با شدت به سمت مغز و عضلات بزرگ 
متمایل شده و جریان خون در نواحی انتهایی و 

پوست کمتر می شود.
۳. فعالیت سیستم ایمنی و گوارش به طور موقت 

کاهش پیدا می کند.
۴. ذخایر گلوکز و اسیدهای چرب که منابع انرژی 

بدن هستند، وارد جریان خون می شوند.
 

دلایل
حجم زیاد کار با زمان تحویل غیرمنطقی که فشار 

زیادی را به فرد وارد می کند.
 حجم ناکافی کار در طی روز که باعث می شود فرد 

احساس کند توانایی هایش نادیده گرفته شده است.
نداشتن کنترل کافی روی موضوعات کاری.

جر و بحث بر سر امور کاری.
فقدان  و  همکاران  با  کاری  خوب  روابط  نداشتن 
حمایت های بین فردی که باعث می شود فرد در 

محل کار خود احساس انزوا و تنهایی کند.
قرار گرفتن تحت فشار برای انجام کاری که فرد 

تخصص یا مهارتی در انجامش ندارد.

عوامل نامناسب محیطی از جمله گرما، سرما یا 
سروصدای بیش از حد، نور ناکافی، محل نامناسب 

نشستن، خراب بودن وسایل کار و...
 

نشانه ها
دچار  هستند،  شغلی  استرس  تحت  که  افرادی 
نشانه هایی می شوند که برای همکاران و نزدیکانشان 

قابل تشخیص است.
 خستگی و تحریک پذیری

 کاهش کیفیت کار
 ناتوانی در تصمیم گیری و ضعف در قضاوت

 از دست دادن حس شوخ طبعی
 بیماری هــای جســمانی ماننــد ســردرد، 

تهــوع و درد عضلانــی
 اختلال در خواب

 افزایش احتمال سرماخوردگی
 تغییر در الگوی کار کردن، مثلا آوردن کار به خانه 

یا ماندن در محل کار تا دیروقت
 

درمان
اگر می خواهید استرس شغلی تان را درمان کنید، باید 
آدم فعالی باشید. در این جا چند راه کار ساده برای 

رهایی از استرس را مرور می کنیم.
اگر مشکل شما کار بیش از حد است، به مسافرت 
بروید، کارها را با خودتان به منزل نبرید و به محض 

این که توانستید، از دفتر کار بیرون بزنید.
اگر نگران اخراج شدن هستید، تنها کاری که از 
دستتان برمی آید، این است که خود را برای روبه رو 
شدن با آن آماده کنید. اگر احساس می کنید شغلتان 
انتخاب کرده اید، یا کاری که درحال  را اشتباهی 
شاید  نمی کند،  ارضایتان  می دهید  انجام  حاضر 

زمانش رسیده که در این زمینه تجدید نظر کنید.
اگر با رئیس یا همکارانتان مشکل دارید، سعی کنید 
مسئله را حل کنید. اگرچه از بین بردن اختلافات 
فردی خیلی سخت است، اما حداقل می توانید راهی 

برای کنار آمدن با یکدیگر پیدا کنید.
اگر می بینید که استرس زندگی شخصی و سلامتتان 
را تحت الشعاع قرار داده، از یک متخصص کمک 

 .بگیرید
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  ملیـکا حسـینـی 

دفتر »شاد« کجاست؟
ن را به منبع آرامش و خلاقیت تبدیل کنید  چطور مل کار�ت
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معمـاری خـوب فقـط ظاهـر زیبایی نـدارد، بلکه 
می توانـد خیلـی از حس هـای خـوب را در شـما 
بیدار کند و باعث شـود که احسـاس سـلامتی و 
خوشـبختی کنید. وقت گذرانی بـرای پیدا کردن 
این سـاختمان ها که معمـاری »درسـتی« دارند، 
باعـث می شـود بیشـتر از قبـل احسـاس شـادی 
کنیـد. پس اگر آن قدر خوش شـانس نیسـتید که 
در یکـی از این سـاختمان ها کار کنید، می توانید 
بـا کمـی تغییـر فضایـی شـاد و خلاقانـه بـرای 

خودتـان به وجـود بیاورید. 
 

تاثیر فضا بر شیوه فکر کردن 
مطالعـات مختلفـی در خصـوص تاثیـر فضـا و 
معمـاری بـر سـلامت روانـی انسـان انجام شـده 
ایـن  از  امـا خیلـی  بـاور نکنیـد،  اسـت. شـاید 
پژوهش هـا نشـان داده اسـت کـه سـاختمان ها 
می تواننـد بـر فکر و رفتار مـا تاثیر بگذارنـد و آن 
را دگرگـون کنند. به عنوان مثال یکـی از مدارس 
جنـوب لنـدن در زمـره بدترین ها بود و کسـی از 
عملکـردش راضـی نبود، اما همین که مسـئولان 
در سـال ۲00۲ تصمیم گرفتند نمای سـاختمان 
را عوض کنند و تغییراتی در دکوراسـیون داخلی 
آن بـه وجـود بیاورنـد، اوضـاع ۱۸0 درجه عوض 
شـد! و امـروز همـان مدرسـه جـزو ۲0 مدرسـه 
شـناخته  انگلسـتان  سراسـر  برتـر  و  پیشـرفته 

می شـود.
 

فضایی که فکرتان را آزاد می کند 
دسترسـی بـه نـور طبیعـی در یـک بنـا به شـما 
کمـک می کند که تنش ها را پشـت سـر بگذارید 
و از شـر اسـترس خـلاص شـوید. وسـایلی کـه 
اتـاق یـا فضـا را پـر می کننـد، می تواننـد مثـل 
یـک قرص مسـکن عمـل کنند تـا روحتـان آرام 
شـود و اگـر در اتـاق یـا سـالنی قـرار بگیرید که 
متوجـه می شـوید  دارد، حتمـا  بلنـدی  سـقف 
کـه راحت تـر و آزادانه تـر فکـر می کنیـد. فضـای 
بـه  مشـخصی کـه در هـر سـاختمان متعلـق 
شماسـت، مثـلا اتـاق خوابتـان در منزل یـا دفتر 
کارتـان در اداره یـا حتـی میـزی کـه در محـل 

کار داریـد و یکـی، دو متـر اطـراف آن می توانـد 
به شـدت روی احسـاس شـما نسـبت بـه زندگی 
تاثیر داشـته باشـد و باعث شـود حس کنید آدم 
خوشـحال تر یـا خوشـبخت تری هسـتید. )البته 
کـه عکـس آن هـم ممکـن اسـت!( مثـلا فردی 
را در نظـر بگیریـد کـه مبتـلا بـه آلزایمر اسـت. 
ایـن فـرد بـه دلیل نـوع بیماری اش ممکن اسـت 
مضطـرب، افسـرده و پرخاش گر باشـد و خودش 
را از دیگـران دور نگـه دارد و انـزوا را ترجیح دهد. 
حـالا اگـر همیـن آدم را در یـک اتـاق خصوصی 
قـرار دهیـد و دوروبـرش را بـا وسـایل خصوصـی 
کـه متعلق بـه خودش اسـت پر کنیـد، همه این 

علایـم در وجـودش کم رنـگ می شـود.
 

فضایی که اخاق را هم عوض می کند 
محـل قرارگیـری یـک سـاختمان هـم نقـش 
مهمـی در ایـن زمینـه دارد. تحقیقات پروفسـور 
فرانسـیس کـو از دانشـگاه ایلینویـز نشـان داده 
اسـت کـه در اطـراف خانه هایـی کـه در مرکـز 
شـهر شـیکاگو قـرار دارنـد و بـا فضاهـای سـبز 
فـراوان احاطـه شـده اند، جـرم کمتـری نسـبت 
بـه بلوک هـای آپارتمانـی اتفـاق می افتـد کـه تا 
چنـد خیابـان آن طرف ترشـان هم هیـچ فضای 
سـبزی نیسـت. این استاد دانشـگاه معتقد است 
پاییـن آمدن 50 درصدی جـرم و جنایت در این 
فضاهـا بـه دلیـل نقـش فضـای سـبز در کاهش 

پرخاش گـری اسـت.
 

سبز فکر کنید
مطالعـه ای کـه توسـط نانسـی ول، روان شـناس 
محیط در سـال ۲000 انجام شـد، نشـان داد که 
داشـتن منظـره سـبز در مقایسـه با منظـره ای از 
بناهای سـاخت انسـان، تمرکز را بیشـتر می کند. 
اگـر ایـن شـانس یـا فرصـت را دارید کـه دوروبر 
خانـه یا محل کارتان فضای سـبزی وجـود دارد، 
حتمـا چنـد دقیقـه از وقـت خـود را به سـر زدن 
بـه آن جا و حضـور در آن فضا اختصـاص دهید و 
اگـر این قدر خوش شـانس نیسـتید، حداقل چند 
 .تـا گلـدان برای خانـه و محل کارتـان بخرید
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آتش سوزی ای که لگو را جهانی کرد
درباره این آجرهای رنگارنگ پلاستیکی که مثل قوطی بگیر و بنشین، سر کوچک و بزرگ خانواده را گرم می کند، چقدر می دانید؟

شاید اولی کریک کریستینسن  را نشناسید، اما مسلم است که تصویر آجرهای کوچک رنگی که روی هم چیده می شوند 
تا یک خانه اسباب بازی، هلی کوپتر یا آدم آهنی بسازند، برایتان تصویر آشنایی است. بله؛ داریم در مورد لگو و نجار 
دانمارکی هوشمندی حرف می زنیم که با ساخت یکی از خلاقانه ترین اسباب بازی های کودکانه، دنیا را تکان داد.

ان
 زم

ذر
ر گ

و د
لگ

بازی با اعداد

۱۹۳۴: اولی کریک، 
برای اسباب بازی های 

چوبی خود، اسم 
»لگو« را برگزید.

۱۹۴۹: اولین 
آجرهای پلاستیکی 

شرکت لگو که 
به راحتی به هم وصل 
می شدند، تولید شدند.

۱۹۶0: پس از 
یک آتش سوزی 

بزرگ، لگو 
خط تولید 

اسباب بازی های 
چوبی را 

متوقف کرد.

۱۹۷۱: خانه 
عروسکی، مبلمان 
و وسایل منزل، 
برای جلب توجه 
دخترکوچولوها 
به لگو تولید شد.

۱۹۸۸: اولین 
مسابقه جهانی 
ساختمان سازی 
با لگو برگزار شد.

۲00۴: اولین 
مجموعه لگو مخصوص 

کودکان یک تا سه 
ساله، با ابعادی معادل 

چهار برابر اندازه 
طبیعی، وارد بازار شد.

۱۹۷۸: اولین 
شهروند خندان 

شهر لگوها، با دست 
و پای متحرک، 

ساخته شد.

۱۹۷۹: اولین 
مجموعه لگوی 

فضایی در دسترس 
عموم قرار گرفت.

اگر قرار بود همه لگوهایی 
که تا امروز در جهان ساخته 

شده، به طور مساوی بین 
افراد کره زمین تقسیم شود، 
به هر نفر ۶۲ قطعه می رسید.

سالانه به طور میانگین، 
۳۶میلیارد لگو ساخته می شود؛ 

یعنی هر ثانیه ۱۱۴0 قطعه!

از هر یک میلیون لگویی که تولید 
می شود، فقط ۱۸ عدد آن جزو ضایعات 
هستند و استانداردهای لازم را ندارند.

شرکت سازنده لگو سالانه یک درصد از ضایعات 
پلاستیکی خط تولید را بازیافت می کند.

با توجه به آمارهای 
منتشرشده در سال 

۲00۶، شرکت لگو، اولین 
تولیدکننده لاستیک 
دنیاست! این شرکت 
سالانه ۳0۶میلیون 

لاستیک کوچک می سازد.

تا امروز بیشتر از 
۴00میلیارد آجر لگو تولید 

شده است.

۱۹۷۴: اولین شخصیت 
مینیاتوری لگو به 
دنیا معرفی شد.

۱۹۶۱: اولین 
چرخ لگو در دنیا 

در این سال ساخته 
شد و فروش 

محصولات به کانادا 
و آمریکا آغاز شد.

۱۹۶۴: اولین 
دفترچه راهنمای 
اسباب بازی لگو 
زیر چاپ رفت.

۱۹۶۹: لگوهایی با 
اندازه بزرگ تر برای 
خردسالان تولید و 
به بازار عرضه شد.

۱۹5۳: قطعات لگو، 
با دو ناودان و 

یک پایه توخالی، 
در اروپا به عنوان 

آجرهای لگو معروف 
شدند.

۱۹۴۹: اولین 
آجرهای پلاستیکی 

شرکت لگو که 
به راحتی به هم وصل 
می شدند، تولید شدند.
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هدف اصلی فعالیت موسسه آموزشی لگو، بالا بردن مهارت های یادگیری و خلاقیت است. این موسسه بازی را یکی از پایه های 
اصلی بالا بردن سلامت روانی و کیفیت زندگی می داند و برای همه افراد، در هر سن و سالی که باشند، چیزی برای ارائه دارد.

مهارت های جسمی و روانی که به  وسیله لگو ارتقا می یابد:

لگو به بچه ها یاد می دهد 
که سه بعدی فکر کنند.

لگو در یادگیری زبان دوم به 
کودکان کمک می کند.

لگو مهارت حل مسئله، 
برنامه ریزی و سازمان دهی را 

در کودک رشد می دهد.

لگو باعث تقویت مهارت های 
ارتباطی و طرز تفکر 

نقادانه می شود.

لگو کودکانی خلاق و 
خوش فکر بار می آورد.

 لگو اصول مکانیک را 
به کودک می آموزد.

مهدهای کودک از لگو استفاده 
می کنند، چون:
هماهنگی چشم و دست 
را افزایش می دهد.
به درک هندسه و ریاضی 
کمک می کند.
تجسم خلاق را به 
کودک می آموزد. 

قبل از مدرسه ابتدایی راهنمایی دبیرستان دانشگاه

بازی، شادی، خلاقیت

لگو در خدمت آموزش
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  مسـیح فقـیهـی 

استارت آپ شما مرده است یا زنده؟ 

سخ می دهد ور Y Combinator �پ خ م�ژ پل گراهام، �مایه گذار و کارآفر�ی
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وقتـــی بـــا اعضـــای اســـتارت  آپی صحبـــت 
ـــروع  ـــاه از ش ـــه م ـــت، ن ـــه هش ـــم ک می کن
کـــه  چیـــزی  می گـــذرد،  آن  کار  بـــه 
می خواهـــم بدانـــم، اغلـــب مـــوارد یکـــی 
اســـت. مـــن می خواهـــم بدانـــم کـــه آیـــا 
بـــا ایـــن فـــرض کـــه درآمـــد و هزینه هـــا 
در طـــی چنـــد مـــاه اخیـــر ثابـــت بـــوده، 
کـــه  پولـــی  از  اســـتارت آ پ  صاحبـــان 
درآمدزایـــی  بـــرای  مانـــده،  برایشـــان 
اســـتفاده  کسب وکارشـــان  بیشـــتر 
ــم  ــع می خواهـ ــه. درواقـ ــا نـ ــد یـ کرده انـ
ــوز  ــا هنـ ــد یـ ــا مرده انـ ــه آیـ ــم کـ بدانـ

ــتند؟  ــده هسـ زنـ
ـــش  ـــه بی ـــت ک ـــن اس ـــی ای ـــوع اساس موض
از نیمـــی از ایـــن افـــراد اصـــلا نمی داننـــد 
کـــه اســـتارت آپ آن هـــا در حـــال حاضـــر 
در چـــه وضعیتـــی قـــرار دارد. امـــا دلیـــل 
ــی  ــرف و بحثـ ــر حـ ــل از هـ ــه قبـ این کـ
می خواهـــم تصـــور صاحبـــان اســـتارت آپ 
اســـتارت آپ  وضعیـــت  دربـــاره  را 
ــه  ــه ادامـ ــن اســـت کـ ــم، ایـ ــا بدانـ آن هـ
گفت وگـــوی مـــا دقیقـــا بـــه پاســـخ ایـــن 
ــتارت آپی  ــر اسـ ــتگی دارد. اگـ ــوال بسـ سـ
هنـــوز زنـــده باشـــد، پـــس می تـــوان 
ـــه  ـــدی ک ـــداف جدی ـــده آن و اه ـــاره آین درب
ـــر  ـــب وکار در نظ ـــن کس ـــرای ای ـــود ب می ش
ـــا  ـــرد. ام ـــر ک ـــادل نظ ـــث و تب ـــت، بح گرف
اگـــر اســـتارت آپی در وضعیـــت رکـــود 
ـــط  ـــد، فق ـــرفت نباش ـــیر پیش ـــوده و در مس ب
ــرف  ــوع حـ ــن موضـ ــاره ایـ ــوان دربـ می تـ
ـــتارت آپ را  ـــن اس ـــد ای ـــور بای ـــه چط زد ک
نجـــات داد. در ایـــن حالـــت مـــا مطمئـــن 
هســـتیم کـــه رونـــد کنونـــی بـــه ضـــرر 
ـــه  ـــم ک ـــد ببینی ـــود و بای ـــد ب ـــرکت خواه ش
ــو  ــد را عضـ ــن رونـ ــود ایـ ــور می شـ چطـ

کـــرد. 
چـــرا اطلاعـــات صاحبـــان اســـتارت آپ از 
ـــان  ـــت فعلی ش ـــب وکار و موقعی ـــده کس آین
تـــا ایـــن انـــدازه کـــم اســـت؟ چـــون آن هـــا از 

پل گراهام برنامه نویس، 
سرمایه گذار و نویسنده 
مشهوری است که از سال 2001 
شروع به انتشار یادداشت هایش 
در زمینه کسب وکار و 
استارت آپ در سایت 
شخصی اش کرد و در سال 2015 
توانست به رکورد 34 میلیون 
بازدید برسد. او در سال 2005 با 
همکاری رابرت موریس، جسیکا 
لیوینگ استون، ترور بلک ول 
شرکت Y Combinator را 
راه اندازی کرد که اولین نمونه 
انکوباتور استارت آپ در دنیا 
محسوب می شد. از آن زمان 
تاکنون Y Combinator بیش 
از هزار استارت آپ موفق از 
 Dropbox, Airbnb, جمله
Stripe, and Reddit را 
راه اندازی کرده است. او در 
یادداشتی که روی وب سایتش 
منتشر شده، به این سوال 
مهم پاسخ می دهد که فرق 
استارت آپ مرده و زنده در 
چیست و چطور می شود جلوی 
مرگ یک استارت آپ را گرفت. 
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ـــیر  ـــا در مس ـــه آی ـــند ک ـــان نمی پرس خودش
ـــه  ـــه. درحالی ک ـــا ن ـــد ی ـــرار دارن ـــح ق صحی
مطـــرح کـــردن چنیـــن پرسشـــی در آغـــاز کار 
ـــود.  ـــد ب ـــتارت آپ خواه ـــود اس ـــه س ـــا ب قطع
ـــان باشـــد کـــه در آغـــاز کار، هـــر  البتـــه یادت
ـــر(  ـــی بالات ـــطح کم ـــری )در س ـــوال دیگ س
ـــت  ـــن اس ـــد ای ـــت مانن ـــد، درس ـــرح کنی مط
ـــید  ـــاله بپرس ـــه س ـــودک س ـــک ک ـــه از ی ک
می خواهـــد بـــا آینـــده اش چـــه کار کنـــد. 
همیـــن کـــه کســـب وکار شـــما پیشـــرفت 
ــد، ایـــن پرســـش هـــم معنـــی دار  می کنـ
ــود  ــه خـ ــه ای بـ ــه منتقدانـ ــده و جنبـ شـ
می گیـــرد و در ایـــن مرحلـــه می توانـــد 

ــا را غافل گیـــر کنـــد.  اعضـ
ـــای  ـــه ج ـــه ب ـــت ک ـــن اس ـــن ای ـــل م راه ح
ــوال را از  ــن سـ ــر ایـ ــی دیـ ــه خیلـ این کـ
ـــه  ـــدام ب ـــی زود اق ـــید، خیل ـــان بپرس خودت
ـــت  ـــه موقعی ـــد ک ـــش کنی ـــن پرس ـــرح ای ط
ـــه  ـــت. البت ـــما چیس ـــتارت آپ ش ـــی اس فعل
تعییـــن این کـــه خیلـــی دیـــر یـــا خیلـــی 
زود یعنـــی چـــه، بـــه همیـــن راحتی هـــا 

ـــی«  ـــر »خیل ـــا اگ ـــی قطع ـــت. ول ـــم نیس ه
دیـــر بـــه فکـــر طـــرح ایـــن ســـوال 
ــان  ــی برایمـ ــت خطرناکـ ــم، موقعیـ بیفتیـ
ـــت  ـــه آن موقعی ـــه ب ـــد ک ـــود می آی ـــه وج ب
وخیـــم گفتـــه می شـــود. موقعیـــم وخیـــم 
موقعیتـــی اســـت کـــه شـــرکت رشـــد 
ضعیفـــی دارد،  راکـــد مانـــده اســـت و 
برنامـــه ای هـــم بـــرای بهبـــود اوضـــاع 

وجـــود نـــدارد. 
یکـــی دیگـــر از دلایلـــی کـــه باعـــث 
از  اســـتارت آپ  صاحبـــان  می شـــود 
خودشـــان نپرســـند کـــه کسب وکارشـــان 
ــت  ــن اسـ ــرده، ایـ ــا مـ ــت یـ ــده اسـ زنـ
کـــه تصـــور می کننـــد بهبـــود اوضـــاع 
بـــا  مشـــکل  و  اســـت  ســـاده ای  کار 
ــود.  ــل می شـ ــتر حـ ــرمایه گذاری بیشـ سـ
ـــوارد  ـــب م ـــل در اغل ـــن راه ح ـــه ای درحالی ک
ــتر  ــه بیشـ ــر چـ ــد و هـ ــواب نمی دهـ جـ
ــه  ــتر متوجـ ــم، بیشـ ــه کنیـ ــه آن تکیـ بـ
اشـــتباه  اســـاس  از  کـــه  می شـــویم 

کرده ایـــم.  
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پـــس بـــه  جـــای این کـــه بـــا خوش بینـــی 
غیرواقع گرایانـــه بـــه آینـــده فکـــر کنیـــد، 
ـــوی  ـــه جل ـــد ک ـــایی کنی ـــری را شناس عناص
موفقیـــت اســـتارت آپ شـــما را گرفتـــه 
ـــه  ـــد ک ـــما بگویی ـــت ش ـــن اس ـــت. ممک اس
کســـب وکار مـــن در مســـیر موفقیـــت 
نیســـت، ولـــی می شـــود روی کمـــک 
ســـرمایه گذاران بـــرای نجـــات از وضعیـــت 
ــاید  ــن شـ ــرد. بنابرایـ ــاب کـ ــی حسـ فعلـ
ـــه  ـــود ک ـــث ش ـــوال باع ـــن س ـــیدن همی پرس
بـــه فکـــر نجـــات اســـتارت آپ تان بیفتیـــد 
ـــاق  ـــن اتف ـــر ای ـــدر زودت ـــا هرچق ـــه قطع ک

ـــود.  ـــد ب ـــما خواه ـــع ش ـــه نف ـــد، ب بیفت
اگـــر وضعیـــت شـــما بـــه گونـــه ای اســـت 
کـــه احســـاس می کنیـــد می توانیـــد روی 
ــوان  ــرمایه گذاران به عنـ ــی سـ ــک مالـ کمـ
ــد،  ــر کنیـ ــات فکـ ــای نجـ ــی از راه هـ یکـ
پـــس احتمـــالا موقعیـــت اســـتارت آپ 
شـــما خیلـــی خطرنـــاک نیســـت، چـــون 
پولشـــان  می خواهنـــد  ســـرمایه گذاران 
ســـرمایه گذاری  اســـتارت آپ هایی  در  را 
کننـــد کـــه رشـــد و بـــازده زیـــادی 
داشـــته باشـــد. بنابرایـــن حتـــی اگـــر 
ــه  ــما بـ ــتارت آپ شـ ــه از اسـ ــودی کـ سـ
ــد،  ــاد نباشـ ــی زیـ ــد خیلـ ــت می آیـ دسـ
ــید،  ــته باشـ ــریعی داشـ ــد سـ ــی رشـ ولـ
را  نظر ســـرمایه گذاران  می توانیـــد 
کنیـــد،  جلـــب  کســـب وکارتان  بـــه 
امـــا خیلـــی هـــم بـــه ســـرمایه گذارها 
ــولا  ــا معمـ ــون آن هـ ــد، چـ ــاد نکنیـ اعتمـ
ــت  ــن اسـ ــتند و ممکـ ــزاج هسـ دم دمی مـ
جزئـــی  مســـائل  یک ســـری  به خاطـــر 
همکاری شـــان را بـــا شـــما قطـــع کننـــد. 
در ضمـــن بایـــد بـــه ایـــن موضـــوع هـــم 
فکـــر کنیـــد کـــه شـــاید وضعیـــت شـــما 
بـــه گونـــه ای باشـــد کـــه حتـــی بـــا 
ــد  ــم نتوانیـ ــرمایه هـ ــق سـ ــود تزریـ وجـ
ــس  ــد. پـ ــات دهیـ ــتارت آپ تان را نجـ اسـ
ـــه  ـــی نقش ـــن موقعیت های ـــرای چنی ـــد ب بای

ــر  ــه اگـ ــید کـ ــته باشـ ــم داشـ ــی هـ دومـ
ـــراغش  ـــه س ـــود، ب ـــاز نب ـــول کارس ـــق پ تزری
ــاً بدانیـــد  برویـــد. هم چنیـــن بایـــد دقیقـ
ـــروع  ـــه دوم ش ـــی روی نقش ـــه زمان ـــه چ ک

ــد. ــه کار کنیـ بـ
وقتـــی پـــای عمـــل بـــه میـــان می آیـــد، 
ــی  ــیار کمـ ــاط بسـ ــه ارتبـ ــم کـ می بینیـ
میـــان هزینـــه ای کـــه صـــرف راه انـــدازی 
یـــک اســـتارت آپ شـــده و ســـرعت رشـــد 
اســـتارت آپی  وقتـــی  دارد.  وجـــود  آن 
معنایـــش  می کنـــد،  رشـــد  ســـریع 
ــده  ــول تولیدشـ ــه محصـ ــت کـ ــن اسـ ایـ
ـــه  ـــا را ب ـــته و نظره ـــی داش ـــی فراوان متقاض
ـــی  ـــا وقت ـــت، ام ـــرده اس ـــب ک ـــودش جل خ
اســـتارت آپی هزینـــه بالایـــی روی دســـت 
صاحبانـــش می گـــذارد، یعنـــی محصـــول 
ــی  ــا خیلـ ــدارد، یـ ــازاری نـ ــده بـ تولیدشـ

گـــران تمـــام می شـــود. 
اگـــر تـــا این جـــای بحـــث را درک کـــرده 
ـــید  ـــان بپرس ـــد از خودت ـــالا بای ـــید، ح باش
کـــه چطـــور می تـــوان از بـــه وجـــود 
خطرناکـــی  موقعیـــت  چنیـــن  آمـــدن 
بســـیار  راه حـــل  کـــرد.  پیش گیـــری 
ســـاده اســـت: در قـــدم اول نبایـــد افـــراد 
زیـــادی را اســـتخدام کنیـــد، چـــون ایـــن 
ــل از  ــن عامـ ــه بزرگ تریـ ــد بـ کار می توانـ
ـــما  ـــتارت آپ ش ـــت اس ـــن و شکس ـــن رفت بی

تبدیـــل شـــود. 
ــور  ــتارت آپ تصـ ــان اسـ ــی از صاحبـ بعضـ
اعضـــای  کـــه  همیـــن  می کننـــد 
ــد  ــد، می تواننـ ــتخدام کننـ ــدی اسـ جدیـ
ــی  ــد و خیلـ ــرفت دهنـ ــان را پیشـ کارشـ
استخدام هایشـــان  در  هـــم  وقت هـــا 
کـــه  کســـانی  می کننـــد.  زیـــاده روی 
و  تـــازه کار  اســـتارت آپ  حـــوزه  در 
بی تجربـــه هســـتند، ســـعی می کننـــد 
از اســـتارت آپ های موفـــق الگوبـــرداری 
کننـــد و چـــون ایـــن شـــرکت ها اعضـــای 
زیـــادی دارنـــد، آن هـــا هـــم تصـــور 
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می کننـــد کـــه بـــرای موفقیـــت بایـــد 
تعـــداد اعضـــای خـــود را اضافـــه کننـــد. 
را  مهـــم  حقیقـــت  ایـــن  درحالی کـــه 
ــاد  ــای زیـ ــه اعضـ ــد کـ ــده می گیرنـ نادیـ
ـــت  ـــه موفقی ـــتر نتیج ـــق بیش ـــای موف تیم ه
ـــه  ـــت این ک ـــل آن. عل ـــا دلی ـــت ت ـــم اس تی
اســـتارت آپ های  صاحبـــان  از  خیلـــی 
ــای  ــتخدام اعضـ ــر اسـ ــه فکـ ــازه کار بـ تـ
ــه  ــه بـ ــن اســـت کـ ــتند، ایـ ــتر هسـ بیشـ
مشـــکل اصلـــی فکـــر نمی کننـــد. آن هـــا 
بـــه ایـــن مســـئله توجـــه نمی کننـــد کـــه 
شـــاید دلیـــل رکـــود استارت آپ شـــان 
ـــده  ـــا ای ـــی ی ـــه محصـــول نهای ـــن باشـــد ک ای
ـــت.  ـــذاب نیس ـــاد ج ـــتارت آپ زی ـــه اس اولی
خیلـــی وقت هـــا هـــم ســـرمایه گذاران 
اســـتارت آپ  صاحبـــان  کـــه  هســـتند 
بیشـــتر  کارمنـــدان  اســـتخدام  بـــه  را 
تشـــویق می کننـــد. اســـتراتژی مـــرگ یـــا 
زندگـــی یکـــی از گزینه هـــای انتخابـــی 
ــا  ــی از آن هـ ــت. خیلـ ــرمایه گذاران اسـ سـ
بـــه دلیـــل اثـــر بـــدره )ســـبد( دارایی هـــا 
ـــان  ـــرات در ام )Portfolio effect( از خط
ــی  ــا یعنـ ــبد دارایی هـ ــر سـ ــتند. اثـ هسـ
ــکل  ــه شـ ــما بـ ــی شـ ــف دارایـ ــر نصـ اگـ
اوراق بهـــادار بـــوده و ارزش آن در بـــورس 
ـــد، دارایـــی شـــما  ـــا ۱0 درصـــد پاییـــن بیای ت
در مجمـــوع پنـــج درصـــد کاهـــش پیـــدا 
می کنـــد. ســـرمایه گذاران همیشـــه بـــه 
ــی  ــتند، ولـ ــما هسـ ــف شـ ــال تضعیـ دنبـ
شـــما به عنـــوان مؤســـس اســـتارت آپ 
بایـــد تـــلاش کنیـــد تـــا اســـتارت آپ تان 

زنـــده بمانـــد.
ــم  ــی می کنیـ ــی را بررسـ ــه راه هایـ در ادامـ
کـــه بـــه مـــرگ یـــک اســـتارت آپ ختـــم 
محصـــول  اســـتارت آپ ها  می شـــود؛ 
یـــا ایـــده ای را ارائـــه می دهنـــد کـــه تـــا 
ــبتا  ــد نسـ ــوده و رشـ ــذاب بـ حـــدودی جـ
ـــدای کار  ـــی داشـــته باشـــد. در ابت ـــل قبول قاب
شـــرکت رونـــد خوبـــی را طـــی می کنـــد، 

چـــون صاحبانـــش بـــه نظـــر زرنـــگ 
می آینـــد و ایـــده استارت آپ شـــان هـــم 
تـــا حـــدودی قابـــل توجـــه اســـت.  پـــس 
ــا  ــت، امـ ــوب اسـ ــتارت آپ، خـ ــد اسـ رشـ
عالـــی نیســـت. این جاســـت کـــه صاحبـــان 
ـــه  ـــد ک ـــر می افتن ـــن فک ـــه ای ـــتارت آپ ب اس
ـــد،  ـــتخدام کنن ـــدی اس ـــای جدی ـــر نیروه اگ
رشـــد استارت آپ شـــان افزایـــش پیـــدا 
می کنـــد. ســـرمایه گذاران هـــم بـــا جـــذب 
ـــی  ـــد، ول ـــت می کنن ـــتر موافق ـــد بیش کارمن
بـــه دلیـــل این کـــه محصـــول نهایـــی 
ــذاب  ــی جـ ــی قبولـ ــد قابلـ ــا حـ ــط تـ فقـ
اســـت، رشـــد موردنظـــر هیـــچ گاه حاصـــل 
اســـتارت آپ  نمی شـــود.  صاحبـــان 
ــتری  ــول بیشـ ــر پـ ــد اگـ ــور می کننـ تصـ
ــد،  ــد می کننـ ــتر رشـ ــد، بیشـ ــرج کننـ خـ
اســـتارت آپ  رشـــد  رفته رفتـــه  ولـــی 
هـــم  هزینه هـــا  و  می یابـــد  کاهـــش 
ـــه  ـــن مرحل ـــی رود. در ای ـــر م ـــه روز بالات روزب
ــرای  ــی بـ ــتیاق چندانـ ــرمایه گذاران اشـ سـ
ــان  ــود نشـ ــتارت آپ از خـ ــت از اسـ حمایـ
ـــی رود. ـــن م ـــتارت آپ از بی ـــد و اس نمی دهن
ـــد  ـــن اســـتارت آپ بای کاری کـــه صاحبـــان ای
از اول انجـــام می دادنـــد، ایـــن بـــود کـــه 
نقـــاط اصلـــی ضعـــف کســـب وکار خـــود 
ـــن   ـــه ای ـــن ک ـــی همی ـــد. یعن ـــدا کنن را پی
ــب  ــم جالـ ــدان هـ ــی چنـ ــول نهایـ محصـ
ـــش  ـــم پی ـــی ک ـــا خیل ـــت. واقع ـــه نیس  توج
می آیـــد کـــه اســـتارت آپی بـــا جـــذب 
اعضـــای بیشـــتر پیشـــرفت کنـــد. اتفاقـــا 
ایـــن کار در خیلـــی از مـــوارد باعـــث 
ــود.  ــکلات می شـ ــدن مشـ ــر شـ پیچیده تـ
ــد  ــتر بایـ ــه، بیشـ ــل اولیـ ــس در مراحـ پـ
بـــه فکـــر تکامـــل اســـتارت آپ بـــود نـــه 
گســـترش آن و تکامـــل اســـتارت آپ هـــم 
معمـــولاً بـــا چنـــد نفـــر اعضـــای اصلـــی، 

امکان پذیـــر اســـت.
شـــاید بـــا طـــرح ایـــن ســـوال کـــه 
اســـتارت آپ شـــما زنـــده اســـت یـــا نـــه، 
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بـــه  جـــای این کـــه شـــما را بـــه جـــذب 
ــث  ــد، باعـ ــب کنـ ــتر ترغیـ ــروی بیشـ نیـ
مقیـــاس  در  کارهایـــی  ســـراغ  شـــود 
کوچـــک برویـــد. به عنـــوان مثـــال اوایـــل 
و  شـــوید  دســـت به کار  خودتـــان  کار 
ــد.  ــان کنیـ ــغ محصولتـ ــه تبلیـ ــروع بـ شـ
شـــما حتـــی می توانیـــد محصـــول خـــود 
را دوبـــاره طراحـــی کنیـــد. در خیلـــی 
چنیـــن  بـــا  اســـتارت آپ ها  مـــوارد  از 
اقدامـــی پیشـــرفت می کننـــد. یادتـــان 
ـــولات  ـــرف محص ـــده مص ـــد فزاین ـــد رش باش
هـــم می توانـــد باعـــث جلـــب توجـــه 
ســـرمایه گذاران  شـــود. بـــازده بـــا میـــزان 
مصـــرف رابطـــه مســـتقیمی دارد. درواقـــع 
ــد رشـــد مصـــرف، ایکـــس  ایکـــس درصـ
درصـــد  افزایـــش بازدهـــی را بـــه دنبـــال 
دارد. پـــس اگـــر روی میـــزان مصـــرف تکیـــه 

ــر  ــم در نظـ ــن را هـ ــد ایـ ــد، بایـ می کنیـ
ـــازده  ـــد ب ـــما بای ـــول ش ـــه محص ـــد ک بگیری
بالایـــی داشـــته باشـــد تـــا بتوانـــد نظـــر 
ـــد. ـــب کن ـــود جل ـــه خ ـــرمایه گذاران را ب س

ـــرای  ـــادی ب ـــول زی ـــه پ ـــتارت آپ هایی ک اس
ســـرمایه گذاری ندارنـــد، از خطـــر جـــذب 
ــون  ــد، چـ ــد در امان انـ ــروی بیش ازحـ نیـ
ــت  ــی پرداخـ ــتارت آپ ها توانایـ ــن اسـ ایـ
ــد را  ــای جدیـ ــه اعضـ ــی بـ ــوق کافـ حقـ
ـــه  ـــت ک ـــن نیس ـــش ای ـــی معنای ـــد. ول ندارن
ـــرای  ـــد از ســـرمایه گذاری بیشـــتر ب شـــما بای
ـــروی  ـــذب نی ـــر ج ـــدن از خط ـــان مان در ام
ـــوش  ـــد. فرام ـــر کنی ـــرف نظ ـــد، ص بیش ازح
ــتارت آپ ها  ــیاری از اسـ ــه بسـ ــد کـ نکنیـ
ــد،  ــرج می کردنـ ــری خـ ــول کمتـ ــر پـ اگـ
تـــا امـــروز تبدیـــل بـــه شـــرکت های 

 .بـــزرگ و موفـــق شـــده بودنـــد
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موفقیت به شیوه
امپراتور آمازون 
»تند بزرگ شو!« این شعار جوزف بیزوس، 
میلیاردر آمریکایي و صاحب فروشگاه اینترنتی 
کتاب »آمازون«، است که این روزها نشان داده 
بدجوری به شعارش پای بند است. اما او کسب 
درآمد میلیاردی را چطور شروع کرد که امروزه 
توانسته بیش از ۶0 درصد بازار فروش کتاب های 
دیجیتال را در جهان به خود اختصاص دهد. 

توسط پدر ناتنی بزرگ شد

والدین جف در 
اوایل جوانی 
ازدواج کردند

متوجه شد که 
اینترنت هر سال 
۲۳00 درصد 
رشد می کند

فهرستی از ۲0 
محصول قابل عرضه از 
طریق اینترنت تهیه و 
کتاب را انتخاب کرد

رئیسش به او 
یادآوری کرد که 
یک شغل خوب با 
مزایای عالی دارد

والدینش به او 
توصیه کردند که 
کارش را رها نکند

شغلش را رها کرد 
و به سیاتل رفت

شرکتش را 
کادابرا نامید

پشت تلفن اسم 
شرکت درست شنیده 

نمی شد، پس آن 
را آمازون نامید

در گاراژ منزل و با کمک همسر 
و دو نفر از دوستانش کار 

می کرد و ۱0هزار دلار از حساب 
شخصی اش سرمایه گذاری کرد

در یک دوره سه 
روزه فروش کتاب 

شرکت کرد

والدینش ۱00هزار دلار در 
این زمینه سرمایه گذاری 

کردند و بعدا ۱۴5هزار دلار 
دیگر هم وارد کار کردند

آمازون را لانچ کرد کتاب ها را به صورت 
فیزیکی انبار نمی کرد. 
هر وقت مشتری پیدا 

می شد، آن ها را می خرید 
و تحویل می داد

بسته های ده تایی
آماده ارائه کرد

در یک جلسه بارش 
مغزی با رئیسش به 

ایده راه اندازی بازار همه 
چیز دست پیدا کرد

تجارت از طریق اینترنت 
هم چنان غیرقانونی 
بود، اما اوضاع داشت 

عوض می شد

پدر جف به الکل 
اعتیاد داشت 
و مادرش او را 

ترک کرد

مادر جف با یک مهاجر 
کوبایی به نام مایک بزوس 
وکه ازدواج کرد. او جف 

را به فرزندی پذیرفت

جف در مزرعه 
پدربزرگش یاد گرفت 

که چطور باید از 
دست هایش کار بکشد

با دیدن صحنه صعود 
آپولو ۱۱ تصمیم 
گرفت فضانورد شود

والدینش نگران بودند 
که جف خیلی کتاب 

می خواند و او را در کلاس 
فوتبال ثبت نام کردند

مادرش مسئولان مدرسه را 
قانع کرد که جف را پیش 

از موعد مقرر در برنامه ویژه 
دانش آموزان نخبه بپذیرند

متوجه شد 
که مایک پدر 
واقعی اش نیست

در دبیرستان دانش آموز 
ممتاز شد و سخنرانی جشن 

فارغ التحصیلی را انجام داد

وارد دانشگاه 
پرینستون شد

شروع به تحصیل در رشته 
فیزیک کرد، ولی فهمید 
که مغزش برای معادلات 
فیزیکی ساخته نشده است

در رشته علوم کامپیوتر 
و مهندسی برق 
فارغ التحصیل شد

می خواست شرکت 
خودش را راه اندازی 

کند، ولی بالاخره به یک 
استارت آپ پیوست

دوباره تصمیم گرفت 
شرکت خودش را راه 
بیندازد، ولی عاقبت 
وارد وال استریت شد

استارت آپی را برای تولید 
خبرنامه  راه انداخت، 
ولی نتوانست آن را به 

سوددهی برساند

با یکی از 
همکارانش 
ازدواج کرد

جفری پرستون 
جورگنسون در 

آلبوکرک نیومکزیکو 
به دنیا آمد

در کودکی خوره کتاب بود

وارد کالج پرینستون شد

شغل خوبی در وال 
استریت پیدا کرد

»بازار همه  چیز« 
را راه انداخت

ضررهایی را که بر سر
 ماجرای حباب دات کام
دیده بود، جبران کرد

روی کیندل، مدل پردازش ابری 
و راکت ها، سرمایه گذاری کرد
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در سال ۲000 
به فکر افزایش 
سرمایه تا ۷۴ 

میلیون دلار افتاد

یک میلیون 
دلار سرمایه از 
سرمایه گذاران 

فرشته و خانواده اش 
به دست آورد

مدیرعامل 
costco  را 

ملاقت و سعی 
کرد از منطق 
کم هزینه او 

الگوبرداری کند

مقابل همه اعضای 
شرکت ایستاد و روی 

تحویل رایگان محصولات 
با استفاده از فضای 

بی استفاده کامیون ها 
پافشاری کرد

شروع به ساخت 
راکت هایی کرد که 
به صورت عمودی 

فرود می آمدند

در یک سانحه 
با هلی کوپتر 
زخمی شد

بخش جواهرات 
آمازون نتوانست 
به موفقیتی برسد

یک لابراتوار سری 
ایجاد کرد تا یک 

کتاب خوان الکترونیک 
بر اساس طرح 

کتاب »معضلات 
نوآوران« بسازد

سیستم 
ارسال رایگان 

را اجرا کرد

خدمات وب آمازون 
)AWS( را به عنوان 

یکی از اولین 
خدمات رایانش 
ابری عرضه کرد

کتاب خوان 
الکترونیک کیندل 
به بازار معرفی شد

بر سر موضوع 
کتاب خوان های 
الکترونیک وارد 
جدال با استیو 

جابز شد

فروش کتاب های 
الکترونیک از 

کتاب های کاغذی 
پیش افتاد

واشنگتن پست را 
با مبلغی معادل 
۲50 میلیون 

دلار خرید

به مشتریانش 
قول داد که 

سفارش هایشان 
را ظرف نیم 

ساعت با استفاده 
از هواپیماهای 

بدون سرنشین به 
دستشان برساند

راکتی که در 
شرکت بزوس 
تولید شده بود، 
توانست فرود 
موفقیت آمیزی 

داشته باشد

پشیمانی از به حداقل رساندن چهارچوب ها. 
می دانستم وقتی به ۸0 سالگی برسم، ممکن است 

واقعا از این که در زمینه این چیزی که به آن اینترنت 
می گویند سرمایه گذاری نکردم، افسوس بخورم.

اجازه داد ونچرکپتال ها 
برای سرمایه گذاری با هم 
رقابت کنند و از این راه 
پول بیشتری به دست 
آورد. ذهنش را به روی 
ایده های بزرگ تر باز کرد

مدیرعامل 
 barnes&nobel

موقع صرف شام کاری 
تهدید کرد که آمازون 

را از بین می برد

در یکی از 
کلاس های اقتصاد 
دانشگاه هاروارد 

سخنرانی کرد و به 
او پیشنهاد شد که 
آمازون را بفروشد

 barnes&nobel
شکایت کرد. 

)آمازون تبلیغاتش 
را درست قبل از 

عرضه اولیه عمومی 
شروع کرده بود.(

آمازون به صورت 
عمومی عرضه شد

با دو جوان تازه 
فارغ التحصیل آشنا 
شد که به تازگی 

گوگل را راه انداخته 
بودند. روی آن ها 
سرمایه گذاری کرد

 junglee با خرید سایت
۱۷0 میلیون دلار از 
سرمایه اش را سوزاند

تلاش کرد با راه انداختن 
حراج در آمازون ای بی را 
شکست دهد، ولی نتوانست

 1-click برای
پتنت گرفت

سرمایه گذاری هایش 
 pets.com مثل(

 gear.com و
و...( شکست خورد 
و صدها میلیون 
دلار ضرر کرد

مدیران ارشد به 
صورت پنهانی 

جلسه ای تشکیل 
دادند تا فهرستی 
از شکست های 
جف تهیه کنند

به صورت پنهانی 
یک کمپانی موشکی 
 blue origin به نام

تاسیس کرد

صدها کتاب را با 
دست های خودش 

بسته بندی کرد
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بگو نمره ات چنده تا بگم شادی یا غمگین
  پویا علـی پناه 

خ کن تلاطم را �ب آرامش جایگز�ی
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مرحلـــه اول: در ادامـــه وضعیت هایـــی 
ــی  ــترس )حتـ ــروز اسـ ــه بـ ــر بـ ــه منجـ کـ
نظـــر  بـــه   و  جزئـــی  اســـترس های 
کم اهمیـــت( می شـــود، فهرســـت شـــده 
ـــه  ـــه طـــی دو هفت ـــدام را ک ـــر ک اســـت. دور ه
ــط  ــده اید، خـ ــه شـ ــا آن مواجـ ــته بـ گذاشـ

ــید. بکشـ
۱. در موقعیـــت اشـــتباه قـــرار گرفتـــم یـــا 

ــت دادم. ــی را از دسـ ــی مهمـ ــز خیلـ چیـ
کـــه  نـــدارم  کافـــی  پـــول   .۲
به موقـــع  را  قبض هـــا  و  صورت حســـاب ها 

زم. بپـــردا
مســـئولیت های  می کنـــم  احســـاس   .۳
بیـــش از حـــدی روی دوش مـــن اســـت.

ـــی مهمـــی  ـــی مشـــغول انجـــام کار خیل ۴. وقت
ــرد و  ــع کـ ــر کارم را قطـ ــک نفـ ــودم، یـ بـ

مزاحمـــم شـــد.
5. مجبـــور شـــدم در بانـــک یـــا فروشـــگاه 
تـــوی یـــک صـــف خیلـــی شـــلوغ منتظـــر 

بایســـتم تـــا نوبتـــم شـــود.
و  عجیـــب  شـــرکت های  ویزیتورهـــای   .۶

ــدند. ــم شـ ــب مزاحمـ غریـ
۷. مجبـــور شـــدم کلـــی فـــرم اداری را پـــر 

کنـــم.
۸. سرما خوردم.

ــم  ــه هـ ــه بـ ــهرمان یک دفعـ ــوای شـ ۹. هـ
ریخـــت.

ـــر  ـــد و ه ـــراب ش ـــینم خ ـــح ماش ۱0. اول صب
ـــد. ـــن نش ـــردم روش کاری ک

ســـروصدا  خیلـــی  همســـایه هایم   .۱۱
. می کننـــد

ـــی  ـــرویس خوب ـــتوران س ـــون در رس ۱۲. گارس
ـــود. ـــاح ب ـــذا افتض ـــداد و غ ـــن ن ـــه م ب

ــم  ــرار مهـ ــک قـ ــه یـ ــر بـ ــی دیـ ۱۳. خیلـ
رســـیدم.

ـــن  ـــا م ـــه ب ـــاری را ک ـــرار ناه ـــتم ق ۱۴. دوس
ـــود. ـــرده ب ـــوش ک ـــت، فرام داش

۱5. چیـــزی روی لباســـم ریختـــم کـــه 
را خوانـــد. فاتحـــه اش 

شما هم جزو آن دسته از 
آدم هایی هستید که به قول 
مادربزرگ ها همیشه در هول و ولا 
هستند، مضطرب اند و آرام 
و قرار ندارند؟ نمی خواهم 
ناامیدتان کنم؛ اما اگر در طول 
زندگی یاد نگرفته باشید که 
چطور این لحظه های پرتلاطم 
را با لحظه های نشاط آور تعدیل 
کنید، احتمالش خیلی کم است 
که بتوانید طعم شادی واقعی 
را بچشید. شاید حتی خودتان 
هم ندانید که چقدر مضطرب و 
غمگینید؛ نه فقط به خاطر این که 
عادت کرده اید توجهی به این 
جزئیات نداشته باشید، بلکه 
معیار دقیقی برای تخمین زدنش 
در اختیار ندارید. خب، از همین 
الان اوضاعتان عوض می شود!

در ادامه آزمونی برای شما 
ترتیب دادیم تا بتوانید سطح 
استرس و شادی خود را 
بسنجید و در صورت لزوم 
برای تغییر دادن سبک 
زندگی تان آستین بالا بزنید.
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ـــزرگ  ـــس ب ـــه آدام ـــک تک ۱۶. کـــف کفشـــم ی
ـــود. چســـبیده ب

ـــا  ـــتوران ج ـــوی رس ـــم را ت ـــف مدارک ۱۷. کی
ـــتم. گذاش

۱۸. رمز عبور رایانه ام را فراموش کردم.
ـــل  ـــاه قب ـــه م ـــه از س ـــرم را ک ـــت دکت ۱۹. وق

ـــردم. ـــر ب ـــودم، از خاط ـــه ب گرفت
ــم،  ــارک کنـ ــی پـ ــودم جایـ ــور بـ ۲0. مجبـ
امـــا اصـــلا پـــول خـــرد نداشـــتم کـــه بـــه 

بدهـــم. پارک بـــان 
موقعیت هـــای  ایـــن  از  چندتـــا  دور 
بـــه  کشـــیدید؟  خـــط  را  اســـترس زا 
امتیـــاز   ۲0 تـــا  یـــک  از  خودتـــان 
صفـــر  امتیـــاز  )هیچ کـــس  بدهیـــد. 
نمی گیـــرد؛ چـــون زندگـــی بـــدون ایـــن 
اســـترس های کوچـــک غیرممکـــن اســـت 
ــی  ــه زندگـ ــه فاضلـ ــم در مدینـ ــا هـ و مـ

) ! نمی کنیـــم
 

ـــه در  ـــه دوم: حـــالا، همـــان کاری را ک مرحل
ـــات  ـــرای لحظ ـــد، ب ـــام دادی ـــل انج ـــه قب مرحل

ــه  ــد و بـ ــرار کنیـ ــادی آور تکـ ــی شـ کوچکـ
ـــد. ـــاز بدهی ـــان امتی خودت

۱. یک نفر ناغافل از من تعریف کرد.
خیلـــی  کـــه  همســـایه ها  از  یکـــی   .۲

آمـــد. دیدنـــم  بـــه  دارم،  دوســـتش 
۳. یکـــی از دوســـتانم کـــه ماه هـــا بـــود بـــا 
ـــگ زد. ـــن زن ـــه م ـــودم، ب ـــرده ب ـــت نک او صحب
۴. بالاخـــره وســـیله ای را کـــه گـــم کـــرده 

بـــودم، پیـــدا کـــردم.
5. توانســـتم چیـــزی را کـــه واقعـــا بـــه آن 
ــی  ــراج عالـ ــک حـ ــتم، در یـ ــاج داشـ احتیـ

پیـــدا کنـــم.
۶. یک دفعـــه چنـــد ســـاعت وقـــت اضافـــه 

ـــردم. ـــدا ک ـــودم پی ـــرای خ ب
ـــوت  ـــار دع ـــه ناه ـــرا ب ـــتانم م ـــی از دوس ۷. یک

ـــرد. ک
یـــا  مســـجد  در  را  دقیقـــه ای  چنـــد   .۸

گذرانـــدم. زیارتـــگاه 
۹. لحظـــات خوشـــی بـــا یکـــی از دوســـتانم 

داشـــتم.
۱0. یـــک دســـته گل از کســـی کـــه کارم را 
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تحســـین می کنـــد، دریافـــت کـــردم.
ـــم  ـــان بغل ـــواده ناگه ـــی از اعضـــای خان ۱۱. یک

ـــتم دارد. ـــدر دوس ـــت چق ـــرد و گف ک
ــدا  ــتثنایی پیـ ــا اسـ ــز واقعـ ــک چیـ ۱۲. یـ
کـــردم کـــه بـــه مجموعـــه ام اضافـــه کنـــم.
صمیمی تریـــن  بـــا  ســـاعتی  چنـــد   .۱۳

دوســـتم ورزش کـــردم.
۱۴. یـــک پـــروژه مهـــم را درســـت به موقـــع 

ـــردم . ـــام ک تم
۱5 یـــک ســـرگرمی جدیـــد بـــرای خـــودم 

پیـــدا کـــردم.
ـــه  ـــه خان ـــه باغچ ـــی ب ـــردم کم ـــت ک ۱۶. وق
ـــت  ـــد درس ـــدان جدی ـــا گل ـــد ت ـــم و چن برس

ـــم. کن
۱۷. یک فیلم معرکه دیدم.

ــگاه  ــت نمایشـ ــتم بلیـ ــره توانسـ ۱۸. بالاخـ
ــاورم. ــر بیـ ــر را گیـ ــوزه هنـ ــد مـ جدیـ

ــار  ــا در کنـ ــردم تـ ــدا کـ ــی پیـ ۱۹. فرصتـ
خانـــواده ام باشـــم.

۲0. یـــک نفـــر آرزو کـــرد روز خوشـــی 
 .داشـــته باشـــم

موقعیت هـــای  از  تـــا  چنـــد  دور 
خـــط  را  نشـــاط آور  کوچـــک 
ــبه  ــان را محاسـ ــیدید؟ امتیازتـ کشـ
به دســـت آمده  عـــدد  و  کنیـــد 
را بـــر عـــددی کـــه در مرحلـــه 
اول بـــه دســـت آوردیـــد، تقســـیم 
ــات   ــبت لحظـ ــه نسـ ــد. هرچـ کنیـ
نســـبت  زندگی تـــان  شـــادی آور 
بـــه اســـترس های کوچـــک بیشـــتر 
باشـــد، وضعیتتـــان بهتـــر اســـت و 
ـــت  ـــادی و رضای ـــاس ش ـــتر احس بیش
اگـــر  امـــا  می کنیـــد.  درونـــی 
از  کمتـــر  به دســـت آمده  عـــدد 
ـــر  ـــه زودت ـــر چ ـــد ه ـــود، بای ـــک ب ی
فکـــری بـــه حـــال زندگی تـــان 
ـــلا  ـــت اص ـــوم اس ـــون معل ـــد. چ بکنی

ــتید. ــادی نیسـ آدم شـ
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  مهـرناز زرکـش 

امروز یا فردا؛ مسئله این است

اگر فیلم »انجمن شاعران مرده« را 
دیده باشید، پس حتما با »کارپه دیم« 

آشنا هستید؛ همان شیوه فکری که 
پایه و اساسش دم را غنیمت شمردن 

و در لحظه زندگی کردن است. شما 
جزو این دسته از آدم ها هستید، 

یا همیشه نگاهتان به آینده است؟ 
امروز یا فردا؟ مسئله این است! 

ش
زار

گ
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ــو  ــا جل ــای روز دنی ــا تکنولوژی ه 1. ب
می رویــد؟ 

الف( خیر
ب( تا حدودی

ج ( بله، همیشه
 

ــرگرمی های  ــال س ــدام دنب ــا م 2. آی
تفریــح  مــدل  و  می گردیــد  تــازه 

را عــوض می کنیــد؟  کردنتــان 
ــه در ۲0  ــی ک ــان کارهای ــر، هم ــف( خی ال
ــالگی  ــرد، در ۳0 س ــرگرمم می ک ــالگی س س

ــت. ــش اس ــم لذت بخ ــم برای ه
را  جدیــد  تفریحــات  نمی آیــد  بــدم  ب( 

امتحــان کنــم. 
ج ( حتمــا! هــر ســرگرمی جدیــدی بــه یــک 

بــار امتحــان کــردن مــی  ارزد. 
 

ــک  ــردن ی ــفر ک ــرای س ــار ب ــر ب 3. ه
ــد؟  ــاب می کنی ــازه را انتخ ــد ت مقص

ــای  ــک ج ــه ی ــدم همیش ــه. مقص ــف( ن ال
ــت.  ــاص اس خ

ــح  ــتراحت و تفری ــرای اس ــا ب ــد ج ب( چن
می شناســم و هــر بــار یکــی از آن هــا را 

می کنــم.  انتخــاب 
ــر از  ــار س ــر ب ــد ه ــم می خواه ــه، دل ج( بل
ــای  ــه ج ــاورم و هم ــازه دربی ــای ت ــک ج ی

ــم.  ــا را ببین دنی
 

مهم تــر  برایتــان  کدام یــک   .4
اســت؟

الف( گذشته
ب( حال

ج ( آینده
 

ــرای  ــردن ب ــداز ک ــه پس ان ــا ب 5. آی
ــد؟  ــادا معتقدی روز مب

الف( بله
ب( گاهی اوقات

ج ( خیر

ــا  ــود، ب ــد می ش ــه جدی ــال ک 6. س
خودتــان چــه فکــری می کنیــد؟ 

ــد دیگــر بالاخــره تمــام  ــف( یــک ســال ب ال
شــد.

ــدر زود  ــال این ق ــود پارس ــاورم نمی ش ب( ب
گذشــت. 

ــال  ــرای امس ــت، ب ــه گذش ــال ک ج ( پارس
بایــد چطــور برنامه ریــزی کنــم؟ 

 
7. بــه نظرتــان آدم هــا کــه پیــر 
می تواننــد  هــم  بــاز  می شــوند، 
شــادابی و زیبایــی و فعالیــت روزهــای 

باشــند؟  داشــته  را  جوانی شــان 
الف( بله

ب( شاید
ج ( خیر

 
موســیقی های  می کنیــد  فکــر   .8

قدیمی تــر بهتــر و پربارتــر بــود. 
الــف( بعضــی  از قطعــات قدیمــی حال وهــوای 

متفاوتی داشــت. 
ب( قطعا
ج ( اصلا

 
ــاپ  ــمند، لپ ت ــی های هوش 9. از گوش

ــد؟  ــتفاده می کنی ــت اس و تبل
الــف( علاقــه ای بــه اســتفاده از ایــن وســایل 

نــدارم. 
ب( در فکــرش هســتم کــه یکــی از همیــن 
مدل هــای جدیــد را بــرای خــودم تهیــه 

ــم.  کن
ج ( بله

 
10. آن قدر از منزل یا محل کارتان راضی 
حتی  که  دارید  خاطره  آن  در  و  هستید 

فکر جابه جا شدن هم آزارتان می دهد؟ 
الف( بله

محل  در  شرایطی  چه  که  دارد  بستگی  ب( 
جدید داشته باشم. 
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ج ( خیر
 

ترجیح  را  موارد  این  از  کدام یک   .11
می دهید؟ 

الف( داشتن زندگی و شغل باثبات 
ب( لذت بردن از زندگی در همین لحظه 

از  بهینه  استفاده  و  توانایی ها  افزایش   ) ج 
استعدادها

 
یا شریکتان هستید،  با همسر  وقتی   .12
ترجیح می دهید از وضعیت فعلی تان لذت 
آینده  برای  برنامه ریزی  یا مشغول  ببرید 

می شوید؟ 
الف( لذت بردن از وضعیت فعلی 

ب( هر دو
ج ( برنامه ریزی برای آینده 

 
13. اگر در محل کار یا در روابط بین فردی 
شود،  شما  رنجش  باعث  به شدت  کسی 
را  روابطتان  و  ببخشید  را  او  می توانید 

عادی کنید؟ 
الف( هرگز

ب( بله، به شرطی که کارش را تلافی کرده باشم. 
ج ( بله

 
صفحه ای  مجازی  شبکه های  در  آیا   .14

برای خودتان دارید؟ 
الف( خیر

ب( در حال حاضر نه، ولی به زودی صفحه ای 
برای خودم راه می اندازم.

ج ( بله
 

عمرتان  از  که  سال هایی  طی  آیا   .15
عوض  را  زندگی تان  الگوهای  گذشته، 

کرده اید؟ 
الف( بله

ب( برخی از آن ها عوض شده اند.
ج ( خیر

 
تکنولوژی های  به  کردن  فکر  آیا   .16
جدیدی که هر روز وارد بازار می شود، تا 
ترسناك  و  نگران کننده  برایتان  اندازه ای 

است؟ 
الف( بله
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مرا  این که  از  بیشتر  تکنولوژی ها  این  ب( 
بترسانند، باعث می شوند گیج شوم. 

ج ( از این که با تکنولوژی روز دنیا جلو بروم، 
لذت می برم. 

 
یا زندگی تان  به تغییر در کار  17. نسبت 

چه حسی دارید؟ 
الف( از تغییر متنفرم.

معمول  روند  در  تغییری  می دهم  ترجیح  ب( 
شرایط  اگر  ولی  نیاید،  وجود  به  زندگی ام 

اجتناب ناپذیر باشد، به آن عادت می کنم. 
ج( همیشه از تغییر استقبال می کنم.

 
جزو  را  خصوصیات  این  از  کدام یک   .18
ویژگی های مثبت اخلاقی خود می دانید؟ 

الف( منظم و مرتب بودن 
ب( مسئولیت پذیر بودن 

ج ( پرانرژی بودن 
 

19- اگر در محل کارتان لازم باشد که با 
حسی  چه  کنید،  کار  جدیدی  تکنولوژی 

پیدا می کنید؟ 
را  فعلی  ناراحت می شوم، چون سیستم  الف( 

ترجیح می دهم. 
ب( مجبورم خودم را با سیستم جدید منطبق 
کنم، چون در عصر جدید همه چیز با سرعت 
عوض  من  اگر  و  است  تغییر  حال  در  زیادی 

نشوم و خودم را به روز نکنم، عقب می مانم. 
سعی  و  می کنم  استقبال  موضوع  این  از  ج( 
می کنم سریع تر از دیگران کار با سیستم های 

جدید را یاد بگیرم. 
 

20. آیا در حال حاضر در زمینه تکنولوژی 
آن قدر مهارت دارید که بتوانید به دیگران 

درس بدهید؟ 
الف( خیر

ب( در چند مورد به خصوص 
ج( خیلی سریع کار با تکنولوژی های جدید را 

 .یاد می گیرم

ــر،  ــف صف ــای ال ــرای گزینه ه ــد: ب کلی
بــرای  و  یــک  ب  گزینه هــای  بــرای 
گزینه هــای ج دو امتیــاز بــه خودتــان 
ــم  ــا ه ــا را ب ــوع امتیازه ــد و مجم بدهی

ــد.  ــع بزنی جم

 
پاسخ آزمون 

امتیاز 30 تا 40 
ــرای  ــدام ب ــی شماســت و م ــده زندگ آین
ــر  ــد و ه ــلاش می کنی ــه آن ت ــیدن ب رس
ــتید.  ــزی هس ــال برنامه ری ــه در ح لحظ
ــش  ــه پی ــی ک ــه اتفاقات ــردن ب ــر ک از فک
رویتــان اســت، هیجــان زده می شــوید 
ــا  ــه دنی ــدی ک ــد از دور تن و نمی خواهی

ــد.  ــب بمانی ــت، عق ــاده اس روی آن افت
 

امتیاز 15 تا 29
زندگــی ای را کــه در حــال حاضــر داریــد، 
ــه  ــد ک ــا کرده ای ــی بن ــه تجربیات ــر پای ب
ــن  ــد. ای ــت آورده ای ــه دس ــته ب در گذش
تجربه هــا و دســتاوردها بــه شــما قــدرت 
ــان را هــم بســازید.  ــه آینده ت می دهــد ک
ــرای آن  ــت و ب ــده اس ــه آین ــان ب نگاهت
ــته  ــی از گذش ــد، ول ــزی می کنی برنامه ری

هــم غافــل نیســتید. 
 

امتیاز کمتر از 15
ــد و  ــر مقاومی ــه تغیی ــبت ب ــدت نس به ش
حاضــر نیســتید از منطقــه امــن خودتــان 
فاصلــه بگیریــد. اگــر بــه میان ســالی 
می کنیــد  احســاس  باشــید،  رســیده 
ــرای یــاد گرفتــن علــوم روز  کــه دیگــر ب
دنیــا و تکنولوژی هــای جدیــد خیلــی 
دیــر شــده اســت و فرصتــی بــرای بهتــر 

 .ــدارد ــود ن ــرایط وج ــردن ش ک
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شادی کجای زندگی شماست؟

ش
زار

گ

آیا زندگی شادی دارید؟ چطور 
ابعاد مختلف زندگی ما شادی 
را در روابط و امور روزمره مان 

منعکس می کند؟ دوست دارید 
بدانید در کدام گروه جای می گیرید؟ 
این تست را از دست ندهید. 
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ــی  ــما در زندگـ ــداف شـ ــا اهـ 1. آیـ
ــما  ــی شـ ــت و زندگـ ــخص اسـ مشـ
بازتابـــی از ارزش هـــا و اعتقـــادات 

اســـت؟ معنوی تـــان 
 

ـــخص  ـــن مش ـــی م ـــه زندگ ـــه، برنام ـــف( بل ال
ـــم  ـــه اهداف ـــیدن ب ـــال رس ـــن دنب ـــت و م اس
هســـتم و نحـــوه زندگـــی مـــن بازتابـــی از 

اعتقـــادات و باورهـــای مـــن اســـت.
ایـــده آل  زندگـــی  از  کـــه  می دانـــم  ب( 
خـــود فاصلـــه گرفتـــه ام. مـــن در حـــال 
حاضـــر برنامـــه مشـــخصی بـــرای نزدیـــک 
ــا ســـبک  ــادات و باورهایـــم بـ کـــردن اعتقـ
ـــام  ـــط کاری را انج ـــدارم. فق ـــود ن ـــی خ زندگ
ــام  ــد انجـ ــول روز بایـ ــه در طـ ــم کـ می دهـ

دهـــم.

در  کـــودکان  حضـــور  از  آیـــا   .2
هســـتید؟ راضـــی  زندگی تـــان 

 
الف( بله
ب( خیر

 
ـــس  ـــت، پ ـــف اس ـــه ال ـــما گزین ـــخ ش ـــر پاس اگ

ـــان. ـــه حالت ـــوش ب خ
 

مرتـــب  به طـــور  شـــما  آیـــا   .3
و  درس هـــا  یادگیـــری  حـــال  در 
ــه  ــتید کـ ــد هسـ ــای جدیـ مهارت هـ
ــد؟ ــش دهـ ــما را افزایـ ــش شـ دانـ

 
ـــد  ـــای جدی ـــر روز چیزه ـــن ه ـــه، م ـــف( بل ال
ـــاس  ـــن احس ـــل ای ـــا حداق ـــرم، ی ـــاد می گی ی

را دارم.
ب( به نـــدرت، چیزهـــای جدیـــد زیـــادی 
یـــاد می گیـــرم کـــه تأثیـــری هـــم روی 

زندگـــی مـــن نـــدارد.
در  شـــادی  نشـــان دهنده  الـــف  گزینـــه 

ــت. ــی اسـ زندگـ

ـــد،  ـــام می دهی ـــه انج ـــا کاری را ک 4. آی
ـــد؟ دوســـت داری

 
ــد.  ــا می کنـ ــن را ارضـ ــه، کارم مـ ــف( بلـ الـ
ـــی  ـــوم، ول ـــته می ش ـــی از آن خس ـــه گاه البت

ــرم. ــذت می بـ ــام آن لـ درکل از انجـ
ــام  ــی، آن را انجـ ــدازه کافـ ــه  انـ ــه بـ ب( نـ
ــت و در  ــه لازم اسـ ــرای این کـ ــم بـ می دهـ
ـــد. ـــترس می ده ـــن اس ـــه م ـــوارد ب ـــتر م بیش

پاســـخ الـــف زندگـــی شـــادتری را در کنـــار 
تاثیـــر  شـــما  شـــغل  و  کار  دارد.  خـــود 
بســـیاری روی هویـــت، ســـطح شـــادی و 

میـــزان اســـترس دارد.

5. آیـــا در مـــورد مســـائل روزمـــره 
ــتفاده  ــان اسـ ــد از خلاقیتتـ می توانیـ

کنیـــد؟
 

ــیاری  ــای بسـ ــن فرصت هـ ــه، مـ ــف( بلـ الـ
ــتفاده از خلاقیـــت در طـــول روز  بـــرای اسـ

دارم.
ب( زندگـــی مـــن خالـــی از هـــر گونـــه 

خلاقیتـــی اســـت. 
پاســـخ الـــف بیان گـــر شـــادی مـــا در 

زندگـــی اســـت.

کمـــک  دیگـــران  بـــه  6. آیـــا 
ـــه در  ـــی ک ـــر مثبت ـــد و از تاثی می کنی
دنیـــای اطـــراف خـــود می گذاریـــد، 

آگاه هســـتید؟
 

ــای  ــه در کارهـ ــن داوطلبانـ ــه، مـ ــف( بلـ الـ
خیریـــه شـــرکت می کنـــم و از کمـــک بـــه 

ــرم. ــذت می بـ ــران لـ دیگـ
ــک  ــران کمـ ــه دیگـ ــات بـ ــی اوقـ ب( گاهـ
کار  کـــه  می کنـــم  آرزو  امـــا  می کنـــم، 

برمی آمـــد. دســـتم  از  بیشـــتری 
پاســـخی کـــه شـــادی را بهتـــر نشـــان 
می دهـــد، گزینـــه الـــف اســـت. کمـــک بـــه 
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ـــاد  ـــما ایج ـــی را در ش ـــاس خوب ـــران احس دیگ
ــس  ــزت  نفـ ــت عـ ــث تقویـ ــد و باعـ می کنـ

ــود. ــراد می شـ ــی افـ درونـ
 

7. آیـــا از درآمـــد خـــود راضـــی 
هســـتید؟

 
ـــن  ـــی دارم و ای ـــد خوب ـــن درآم ـــه، م ـــف( بل ال
ــاس  ــه احسـ ــود کـ ــث می شـ ــوع باعـ موضـ

ـــم. ـــت کن امنی
ـــدان  ـــن چن ـــی م ـــت مال ـــا، وضعی ـــه واقع ب( ن

رضایت بخـــش نیســـت.
پاســـخ الـــف نشـــان دهنده شـــادی اســـت، 
ـــی در  ـــد مال ـــت ب ـــول و وضعی ـــدان پ ـــرا فق زی
افـــراد ایجـــاد اضطـــراب شـــدید می کنـــد و 
اعتمادبه نفـــس آن هـــا را کاهـــش می دهـــد. 
فرامـــوش نکنیـــد کـــه پـــول به تنهایـــی 
ـــما  ـــه ش ـــی ک ـــه کارهای ـــدارد، بلک ـــت ن اهمی
ــد، روی  ــام دهیـ ــول انجـ ــا پـ ــد بـ می توانیـ

ــذارد. ــر می گـ ــما تأثیـ ــی شـ زندگـ

ـــان  ـــا خانواده ت ـــما ب ـــه ش ـــا رابط 8. آی
رضایت بخـــش اســـت؟

 
ـــم  ـــت داری ـــر را دوس ـــا همدیگ ـــه، م ـــف( بل ال

و از هـــم حمایـــت می کنیـــم.
مـــا  خانوادگـــی  ارتبـــاط  نـــه،  ب( 
همـــه  بـــرای  و  نیســـت  حمایت گرانـــه 

. ســـت ا س ز ستر ا
گزینـــه الـــف نشـــان دهنده شـــادی اســـت. 
ــامل  ــواده شـ ــای خانـ ــن اعضـ ــاط بیـ ارتبـ
ــران  ــراد از دیگـ ــه افـ ــت کـ ــی اسـ حمایتـ
نمی تواننـــد بـــه دســـت آورنـــد. متاســـفانه 
ــت و  ــده اسـ ــط پیچیـ ــته از روابـ ــن دسـ ایـ
ـــود،  ـــش ش ـــار چال ـــت دچ ـــن اس ـــی ممک گاه
و رفـــع ایـــن چالش هـــا وظیفـــه مهـــم 

اعضـــای خانـــواده خواهـــد بـــود.

ــدازه لازم در  ــه  انـ ــق بـ ــا عشـ 9. آیـ

ــود دارد؟ ــما وجـ ــی شـ زندگـ
 

الف( بله
ب( خیر

ــت،  ــخص اسـ ــلًا مشـ ــه کامـ ــور کـ همان طـ
ــطح  ــر سـ ــیاری بـ ــر بسـ ــه اول تاثیـ گزینـ
ــوش  ــی دارد. فرامـ ــراد در زندگـ ــادی افـ شـ
ـــک  ـــتن ی ـــت داش ـــق و دوس ـــه عش ـــم ک نکنی
ـــد  ـــود آن می توان ـــت و نب ـــزی اس ـــازی غری نی
تاثیـــرات منفـــی روی ســـطح شـــادی در 

زندگـــی داشـــته باشـــد.

10. آیـــا فضـــای خانـــه برایتـــان 
استرس زاســـت یـــا آرامش بخـــش؟

 
الـــف( خانـــه مـــن ماننـــد بهشـــت اســـت؛ 

تمیـــز، مرتـــب و آرامش بخـــش.
ب( مـــن در خانـــه اســـترس بســـیاری را 
تحمـــل می کنـــم و هـــر گوشـــه خانـــه کار 
ـــرد  ـــم را خ ـــه اعصاب ـــود دارد ک ـــی وج ناتمام

. می کنـــد

ـــما در  ـــمی ش ـــلامت جس ـــطح س 11. س
ـــت؟ ـــدی اس ـــه ح چ

 
الف( من کاملا سالم هستم.

ب( بیـــش  از حـــد انـــدازه بیمـــار می شـــوم 
ــت  ــودم رضایـ ــمانی خـ ــت جسـ و از وضعیـ

نـــدارم.
گزینـــه الـــف شـــادی را در زندگـــی نشـــان 

می دهـــد.

ـــری  ـــتان حمایت گ ـــما دوس ـــا ش 12. آی
داریـــد کـــه بتوانیـــد روی کمکشـــان 

ـــد؟ ـــاب کنی حس
 

ـــادی  ـــات ش ـــه لحظ ـــم ک ـــه، می دان ـــف( بل ال
و ســـختی در زندگـــی وجـــود دارد و دوســـتانی 

ـــد. ـــت می کنن ـــن حمای ـــه از م دارم ک
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ــن  ــی مـ ــرادی در زندگـ ــا، افـ ــه واقعـ ب( نـ
حضـــور دارنـــد، امـــا واقعـــا نمی توانـــم بـــه 
ــان  ــم و روی کمکشـ ــت بگویـ ــا دوسـ آن هـ

حســـاب کنـــم.
شـــادی  نشـــان دهنده  الـــف  گزینـــه 
اســـت. دوســـت خـــوب، چیزهـــای خـــوب 
و شـــگفت انگیز بســـیاری را بـــه زندگـــی 
مـــا اضافـــه می کنـــد. دوســـتان مـــا در 
در  و  می شـــوند  شـــریک  شـــادی هایمان 
لحظـــات ســـخت در کنارمـــان هســـتند.

ـــن  ـــروه، انجم ـــو گ ـــما عض ـــا ش 13. آی
یـــا باشـــگاه ورزشـــی خاصـــی 

ــتید؟ هسـ
ـــود دارد  ـــروه وج ـــک گ ـــل ی ـــه، حداق ـــف( بل ال
ـــم. ـــق می کن ـــاس تعل ـــه آن احس ـــن ب ـــه م ک

ـــت  ـــی عضوی ـــروه خاص ـــن در گ ـــر، م ب( خی
نـــدارم و حتـــی محـــل کار مـــن در خانـــه 

اســـت.
ــادی در زندگـــی  ــر شـ ــخ الـــف بیان گـ پاسـ

شماســـت.

ـــود را  ـــایه های خ ـــما همس ـــا ش 14. آی
می شناســـید یـــا رابطـــه گرمـــی بـــا 

ـــد؟ ـــا داری آن ه
 

ــانی را  ــیاری از کسـ ــن بسـ ــه، مـ ــف( بلـ الـ
کـــه در نزدیکـــی مـــن زندگـــی می کننـــد، 
گـــپ  هـــم  بـــا  گـــه گاه  و  می شناســـم 

می زنیـــم. دوســـتانه ای 
ـــت  ـــلوغ اس ـــرم ش ـــدر س ـــا، آن ق ـــه واقع ب( ن
ـــک  ـــلام و علی ـــک س ـــه ی ـــا ب ـــه م ـــه رابط ک
کوتـــاه ختـــم می شـــود و آشـــنایی خاصـــی 

ـــدارد. ـــود ن وج
گزینـــه الـــف یکـــی از پارامترهـــای شـــادی 

اســـت.

ــه  ــود چـ ــس خـ ــزت  نفـ ــه عـ 15. بـ
می دهیـــد؟ نمـــره ای 

ـــی  ـــطح خوب ـــن در س ـــس م ـــزت  نف ـــف( ع ال
ــود  ــای خـ ــه توانایی هـ ــن بـ ــرار دارد. مـ قـ
و  می بخشـــم  را  خـــودم  دارم،  ایمـــان 

می شناســـم. را  خـــودم  به خوبـــی 
ب( می دانـــم کـــه عـــزت  نفـــس مـــن بایـــد 
بالاتـــر باشـــد، چـــون در حـــال حاضـــر بـــه 
توانایی هـــای خـــود اعتمـــاد نـــدارم و مـــدام 
خـــودم را بـــا دیگـــران مقایســـه می کنـــم و 
ـــودم را  ـــک خ ـــتباه کوچ ـــک اش ـــا ی ـــی ب حت

ــم. ــرزنش می کنـ سـ
 

گزینـــه الـــف شـــادی را در زندگـــی نشـــان 
می دهـــد.

 
16. آیـــا تفریـــح یـــا ســـرگرمی 
خاصـــی وجـــود دارد کـــه بـــرای 
ــا  ــراغ آن هـ ــه سـ ــی بـ خوش گذرانـ

ــد؟ برویـ

الف( بله، من تفریحات بسیاری دارم.
ب( به ندرت سراغ تفریح می روم.

 
در  شـــادی  نشـــان دهنده  الـــف  گزینـــه 

 زندگـــی شماســـت. 

ــه  ــخ های گزین ــون: پاس ــد آزم کلی
الــف بــه شــادی ارتبــاط دارنــد و 
پاســخ های ب موانــع شــادمانی را در 

زندگــی شــما نشــان می دهنــد.
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  مینـو ارجمـند 

مراقب »خودت« باش!
هفت رکن خودمراقب�ت

ش
زار

گ



 سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج          87

خودمراقبتـــی یـــک واژه بین المللـــی اســـت 
ـــا  ـــی گرفتـــه ت کـــه از ســـازمان بهداشـــت جهان
ـــن  ـــا انداخت ـــرای ج ـــک ب ـــای کوچ ان جی او ه
آن در ذهـــن مـــردم تـــلاش می کننـــد و 
ــه  ــف بـ ــف مختلـ ــن تعریـ ــون چندیـ تاکنـ
آن نســـبت داده شـــده اســـت. یکـــی از 
ـــت  ـــی اس ـــف، همان ـــن تعاری ـــن ای عمومی تری
کـــه در ســـال ۱۹۹۸ از ســـوی ســـازمان 
بهداشـــت جهانـــی WHO ارائـــه شـــد. بنـــا 
ـــه هـــر کاری  ـــن تعریـــف خودمراقبتـــی ب ـــر ای ب
گفتـــه می شـــود کـــه افـــراد بـــرای حفـــظ 
ــز از  ــن پرهیـ ــلامتی و هم چنیـ ــاد سـ و ایجـ
انـــواع بیماری هـــا از آن اســـتفاده می  کننـــد. 
ــی  ــای مختلفـ ــال ها روش هـ ــن سـ ــی ایـ طـ
ـــده  ـــداع و پیشـــنهاد ش ـــی اب ـــرای خودمراقبت ب
ـــد  ـــی مانن ـــر خودمراقبت ـــال حاض ـــت. در ح اس
ــود  ــه می شـ ــر گرفتـ ــارت در نظـ ــک عمـ یـ
کـــه هفـــت ســـتون یـــا پایـــه اصلـــی دارد 
کـــه بـــه ترتیـــب عبارت انـــد از ســـواد 
ســـلامت، خودآگاهـــی از وضعیـــت جســـمی 
و روحـــی، فعالیـــت بدنـــی، تغذیـــه ســـالم، 
ـــا  ـــه ب ـــش مواجه ـــا کاه ـــر ی ـــاب از خط اجتن
آن، بهداشـــت مناســـب و در آخـــر اســـتفاده 
ـــه  ـــوط ب ـــات مرب ـــولات و خدم ـــه از محص بهین

بهداشـــت و ســـلامت.
 

1. سواد سلامت
ــه دور دنیــا ســفر کنیــد و  ــرار باشــد ب اگــر ق
زنــده و ســالم بــه مقصــد برســید، قطعــا نیــاز 
ــان  ــا، زب ــت راه ه ــلاع از وضعی ــه، اط ــه نقش ب
ــه  ــل از این ک ــد قب ــه بای ــد و خلاص و... داری
بــه جــاده بزنیــد، یک ســری آگاهی هــای 
ــش  ــه در پی ــفری ک ــوص س ــی در خص اساس
داریــد، بــه دســت آورده باشــید. رســیدن 
ــفر دور  ــل س ــت مث ــم درس ــلامتی ه ــه س ب
دنیاســت کــه بــرای رســیدن بــه ایــن هــدف 
بایــد در ابتــدا ســواد یــا آگاهــی خــود را 
نســبت بــه ســلامت و تعریــف آن بــالا ببریــد و 
ببینیــد کــه اصــلا چــه چیزهایــی در رســیدن 

ــطح  ــدر س ــش دارد. هرچق ــلامتی نق ــه س ب
ــد،  ــتر باش ــه بیش ــن زمین ــما در ای ــواد ش س
ــان  طبیعتــا تعــداد حجــم رفتارهــای پرخطرت
ــل هرچقــدر  کاهــش پیــدا می کنــد و در مقاب
کمتــر در مــورد ســلامتی بدانیــد، ایــن هــدف 
از شــما دورتــر می شــود و بــا رفتارهــای 
و  بــد  شــرایط  بــه  را  خودتــان  پرخطــر 
نامطلــوب بهداشــت و ســلامت نزدیک تــر 

. می کنیــد
ــی  ــت جهان ــازمان بهداش ــف س ــر تعری ــا ب بن
ــواد و  ــوب س ــطح مطل ــه س ــیدن ب ــرای رس ب

ــلامتی... ــوص س ــی در خص آگاه
ـ عمــوم افــراد بایــد بداننــد کــه می تواننــد از 

ســلامت خــود مراقــب کننــد.
ــد  ــا بای ــه کج ــد ک ــد بدانن ــراد بای ــوم اف ـ عم
دنبــال اطلاعــات مربــوط بــه ســلامت بگردنــد 

و چطــور آن هــا را پیــدا کننــد.
ــلامت  ــوص س ــد در خص ــراد بای ــوم اف ـ عم
و اجــزای آن اطلاعــات لازم را بــه دســت 

بیاورنــد.
ــای  ــا ریســک فاکتوره ــد ب ــراد بای ـ عمــوم اف
بیماری هــای قلبــی و عروقــی، دیابــت و ســایر 

اختــلالات مزمــن آشــنا باشــند.
ـ عمــوم افــراد بایــد در خصــوص خومراقبتــی 
و هفــت پایــه آن اطــلاع کافــی داشــته باشــند.
ــت ها  ــت تس ــه اهمی ــد ب ــراد بای ــوم اف ـ عم
و آزمایش هــای روتیــن و نقــش آن هــا در 
بهبــود وضعیــت ســلامت و زندگــی خــود آگاه 

ــند. باش
ــه از  ــه چگون ــد ک ــد بدانن ــردم بای ــوم م ـ عم
ــد  ــی تولی ــرای خودمراقبت ــه ب ــی ک محصولات

ــد. ــد کنن ــتفاده هدفمن ــده، اس ش
ــت  ــش و اهمی ــه نق ــد ب ــراد بای ــوم اف ـ عم
باشــند. آگاه  واکسیناســیون و دارودرمانــی 
ـ عمــوم مــردم بایــد بداننــد کــه چطــور 
می تواننــد بــه ســازمان ها و ان جی اوهایــی 
ــای  ــه ســلامت و راه ه ــه در زمین ــد ک بپیوندن

رســیدن بــه آن فعالیــت می کننــد.
ــا عوامــل غیرمســتقیم  ـ عمــوم مــردم بایــد ب
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ــب های  ــه برچس ــلامت از جمل ــل در س دخی
ــی و... آشــنا باشــند. غذای

 
ــمی و  ــت جس ــی از وضعی 2. خودآگاه

ــی روح
و  جســمی  وضعیــت  مــورد  در  وقتــی 
ــی داشــته باشــید،  روحــی خــود آگاهــی کاف
بــرای  فعالانــه ای  شــکل  بــه  می توانیــد 
پیش گیــری از بیمــاری، درمــان یــا عــود 
ــد.  ــک کنی ــود کم ــک خ ــه پزش ــدد آن ب مج
ــاخص  ــد ش ــه می دان ــی ک ــال کس ــرای مث ب
ــی ام آی یعنــی چــه، وقتــی  ــا ب ــی ی ــوده بدن ت
ــوده  ــاخص ت ــه وزن و ش ــود ک ــه می ش متوج
ــریع تر  ــت، س ــش اس ــال افزای ــی اش در ح بدن
بــه مشــاور  و  کــرده  را شناســایی  خطــر 
ــه  ــس رســیدن ب ــد. پ ــه می کن ــه مراجع تغذی
ایــن ســطح از آگاهــی در خصــوص وضعیــت 
جســمی و روحــی می توانــد طــول عمــر 
و زندگــی باکیفیــت را بــرای مــا تضمیــن 
کنــد. امــا چطــور می توانیــم بــه ایــن جایــگاه 
برســیم؟ بــر اســاس توصیه هــای ســازمان 

ــرد... ــر ف ــی ه ــت جهان بهداش
ـ بایــد بدانــد کــه در خانــواده اش ســابقه 
ــا غیرژنتیکــی وجــود  بیماری هــای ژنتیکــی ی

ــر. ــا خی ــته اســت ی داش
ـ بایــد بدانــد کــه تاکنــون چــه واکســن هایی 

را تزریــق کــرده اســت.
ـ بایــد بدانــد کــه در زمــان اســتراحت ضربــان 

قلــب و فشــار خونــش چقــدر اســت.
ــه  ــش در چ ــی خون ــه چرب ــد ک ــد بدان ـ بای

ســطحی قــرار دارد.
ـ بایــد وزن، قــد و شــاخص تــوده بدنــی خــود 

را بدانــد.
ـ بایــد بدانــد کــه ســطح قنــد خــون ناشــتا و 
هموگلوبیــن A1cاش در چــه مرحلــه ای قــرار 

دارد.
ـ بایــد بدانــد کــه از نظــر روانــی و هیجانــی تــا 

چــه اندازه ســالم اســت.
ــه  ــترس در چ ــر اس ــه از نظ ــد ک ــد بدان ـ بای

ــرار دارد. ــطحی ق س
ـ بایــد نســبت بــه وضعیــت خــواب خــود آگاه 

. شد با
ـ بایــد نســبت بــه وضعیــت بهداشــت دهــان و 

دنــدان خــود آگاه باشــد.
عــلاوه  بــر ایــن، بــرای رســیدن بــه ســلامتی 
ــد  ــی خــود را بررســی کنی ــد شــیوه زندگ بای
ــت.  ــالم تر اس ــبک س ــدام س ــه ک ــد ک و بدانی
ــطح  ــورد س ــد در م ــور بای ــن منظ ــرای ای ب
فعالیــت فیزیکــی روزانــه، رژیــم غذایــی، 
تاثیــر عواملــی نظیــر دخانیــات، الــکل و... بــر 
ســلامت آگاه باشــید و هم چنیــن بدانیــد 
ــا و  ــه آزمایش ه ــد چ ــن بای ــر س ــه در ه ک
بــا  و  دهیــد  انجــام  را  غربال گری هایــی 
ــیوه  ــد ش ــه مانن ــتی روزان ــای بهداش توصیه  ه
از  پــس  دســت ها  شست وشــوی  صحیــح 

ــید. ــنا باش ــت و... آش ــه توال ــن ب رفت
 

3. فعالیت بدنی
ــط،  ــدت متوس ــا ش ــم ب ــی منظ ــت بدن فعالی
یــا  دوچرخه ســواری،  پیــاده روی،  ماننــد 
ــل  شــرکت در ورزش هــای گروهــی، نقــش قاب
ــدام  ــب ان ــلامت، تناس ــود س ــی در بهب  توجه
و خلق وخــوی فــرد دارد. ورزش کــردن بــه 
شــما کمــک می کنــد تــا وزن مطلــوب خــود را 
حفــظ کنیــد و از بیماری هــای متابولیــک نظیر 
دیابــت دور بمانیــد. هم چنیــن فعــال بــودن از 
ــای  ــه بیماری ه ــلا ب ــر ابت ــی خط ــر فیزیک نظ
و  بــزرگ  روده  ســرطان  ماننــد  غیرواگیــر 
پســتان و زوال عقــل را نیــز کاهــش می دهــد. 
البتــه ایــن همــه مزایــای ورزش نیســت، چــون 
بنــا بــه گفتــه متخصصــان ورزش نقــش مهمی 
ــوان  ــد. به عن ــز دارن ــاری نی ــت بیم در مدیری
ــولا  ــوع دو معم ــت ن ــه دیاب ــان ب ــال مبتلای مث
در اولیــن گام درمــان بــه ســوی کاهــش وزن و 
ــا قنــد  ــی ســوق داده می شــوند ت فعالیــت بدن
ــت  ــن فعالی ــود. هم چنی ــرل ش ــان کنت خونش
ــلامت روح و روان  ــد س ــداوم می توان ــی م بدن
شــما را نیــز تضمیــن کنــد و نقــش ورزش در 
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ــلا  ــواب و... کام ــود خ ــترس و بهب ــش اس کاه
شــناخته شــده اســت.

ســازمان بهداشــت جهانــی بــرای ورزش و 
فعالیــت بدنــی افــراد را بــه ســه گــروه ســنی 
5 تــا ۱۷ ســال، ۱۸ تــا ۶5 ســال و افــراد 

بالاتــر از ۶5 ســال تقســیم می کنــد.
کــودکان و نوجوانــان در گــروه ســنی 5 - ۱۷، 
بــه منظــور بهبــود وضعیــت قلبــی - تنفســی 
عضلانــی،  آمادگــی  آوردن  دســت  بــه  و 
ســلامت اســتخوان و سیســتم قلبــی و عروقــی 

ــد... و... بای
ـ حداقــل ۶0 دقیقــه فعالیــت بدنــی متوســط   

تــا شــدید روزانــه داشــته باشــند.
ـ فعالیــت ورزشــی در ایــن گــروه ســنی 

بیشــتر بایــد از نــوع هــوازی باشــد.
ـ حداقــل ســه بــار در هفتــه بــه ورزش هایــی 
بپردازنــد کــه وضعیــت عضــلات و اســتخوان ها 
ــدن  ــدن، پری ــد دوی ــد، مانن ــت می کن را تقوی

و...
ــاله،  ــنی ۱۸-۶۴ س ــروه س ــالان در گ بزرگ س

بایــد...
ـ حداقــل ۱50 دقیقــه در هفتــه ورزش هوازی 
ــه  ــل ۷5 دقیق ــا حداق ــط ی ــدت متوس ــا ش ب
ــاد  ــدت زی ــا ش ــوازی ب ــی ه ــت ورزش فعالی
ــای  ــی از ورزش ه ــا ترکیب ــند، ی ــته باش داش
ــان انجــام  شــدید و متوســط را به طــور هم زم

ــد. دهن
ــی  ــای زمان ــوازی را در بازه ه ــای ه ـ ورزش ه
۱0 دقیقــه ای انجــام داده و ســپس چنــد 

ــد. ــتراحت دهن ــدن اس ــه ب ــه ب دقیق
ــت تاثیــرات مثبــت ورزش  ــه منظــور تقوی ـ ب
بــر ســلامت بیــش از ۳00 دقیقــه ورزش 
هــوازی بــا شــدت متوســط در هفتــه داشــته 
باشــند یــا ۱50 دقیقــه فعالیــت بدنــی شــدید 

ــد. ــه انجــام دهن در طــول هفت
ــت  ــرای تقوی ــه ب ــار در هفت ــه ب ــا س ـ دو ت
ــی را امتحــان  ــات قدرت عضــلات خــود تمرین

ــد. کنن
افــراد بــالای ۶5 ســال یــا مســن تر بــه منظــور 

ــب  ــی و کس ــی - تنفس ــت قلب ــود وضعی بهب
اســتخوان ها  ســلامت  عضلانــی،  آمادگــی 
ــش  ــن کاه ــردی و هم چنی ــلامت عملک و س
غیرواگیــر  بیماری هــای  بــه  ابتــلا  خطــر 

ــد... ــل بای ــردگی و زوال عق ــد افس مانن
حداقــل ۱50 دقیقــه ورزش هــوازی بــا شــدت 
ــا  ــه داشــته باشــند، ی متوســط در طــول هفت
حداقــل ۷5 دقیقــه بــا شــدت بــالا ورزش 
کننــد. البتــه در ایــن گــروه ســنی نیــز انجــام 
ترکیبــی از ورزش هــای هــوازی بــا شــدت بــالا 

و متوســط پیشــنهاد می شــود.  
ــی  ــای زمان ــوازی را در بازه ه ــای ه ـ ورزش ه
۱0 دقیقــه ای انجــام داده و ســپس چنــد 

ــد. ــتراحت دهن ــدن اس ــه ب ــه ب دقیق
ــت تاثیــرات مثبــت ورزش  ــه منظــور تقوی ـ ب
بــر ســلامت بیــش از ۳00 دقیقــه ورزش 
هــوازی بــا شــدت متوســط در هفتــه داشــته 
باشــند، یــا ۱50 دقیقــه فعالیــت بدنــی شــدید 

ــد. ــه انجــام دهن در طــول هفت
ــت  ــرای تقوی ــه ب ــار در هفت ــه ب ــا س ـ دو ت
ــی را امتحــان  ــات قدرت عضــلات خــود تمرین

ــد. کنن
ـ افــراد مســن کم تحــرک نیــز بایــد بــه 
از  تعــادل و پیش گیــری  افزایــش  منظــور 
ــت  ــه فعالی ــار در هفت ــه ب ــوردن س ــن خ زمی

ــند. ــته باش ــی داش بدن
 

4. تغذیه سالم
ــل  ــی از عوام ــالم یک ــی ناس ــم غذای ــک رژی ی
ــای  ــه بیماری ه ــلا ب ــرای ابت ــده ب ــر عم خط
ــرد  ــی ف ــلامتی عموم ــه س ــت و ب ــن اس مزم
ســازمان های  از  بســیاری  می زنــد.  لطمــه 
بهداشــت  ســازمان  جملــه  از  بین المللــی 
جهانــی، اهمیــت بهبــود رژیــم غذایــی در 
ــعه  ــال توس ــعه یافته و در ح ــورهای توس کش
را بــه رســمیت شــناخته اند. ایــن روزهــا 
شــیوع پرخــوری و مصــرف مــواد غذایــی 
ــر  ــه از نظ ــی ک ــتفاده از غذاهای ــری، اس پرکال
ــواد  ــا و م ــر ویتامین ه ــی و از نظ ــری غن کال
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معدنــی فقیــر هســتند، یــک اپیدمــی جهانــی 
اســت کــه باعــث شــده چاقــی و اضافــه وزن 

ــد. ــداد کن ــان بی در جه
ــظ  ــا حف ــه ب ــد ک تحقیقــات نشــان می ده
رژیــم غذایــی ســالم، داشــتن فعالیــت بدنــی 
ــا ۸0  ــوان ت ــیگار می ت ــز از س ــه و پرهی روزان
ــن  ــای مزم ــه بیماری ه ــلا ب ــر ابت درصــد خط
هم چنیــن  داد.  کاهــش  را  دیابــت  ماننــد 
ــد طــول عمــر و  ــی ســالم می توان ــم غذای رژی
ــد. ــش ده ــرد را افزای ــر ف ــی ه ــت زندگ کیفی

بــرای داشــتن یــک رژیــم غذایــی ســالم 
می شــود... توصیــه 

ـ ســطح کالــری دریافتــی روزانــه تنظیــم 
ــود. ش

تــازه،  ســبزیجات  و  میوه هــا  مصــرف  ـ 
ــش  ــل افزای ــلات کام ــل و غ ــات، آجی حبوب

ــد. یاب
به ویــژه  چربــی  از  کالــری  دریافــت  ـ 
و  شــده  محــدود  اشــباع  چربی هــای 
ــه  ــی روزان ــه غذای ــس از برنام ــای تران چربی ه

شــود. حــذف 
ــای ســاده و نمــک در طــول  ـ مصــرف قنده

ــود. روز محــدود ش
 

5. اجتناب از خطر یا کاهش مواجهه با آن
به خصـوص  پرخطـر،  رفتارهـای  از  اجتنـاب 
اسـتعمال دخانیـات و مصـرف الـکل، به طـور 
قابـل  توجهـی در کاهـش مـرگ و میـر افـراد 
نقـش دارد. رفتارهایـی کـه احتمـال مواجهه با 
خطـر را کاهـش می دهنـد، معمـولا در گـروه 
خودمراقبتـی تقسـیم می شـوند. بـرای مثـال 
تـرک سـیگار اگرچـه ممکـن اسـت سـخت به 
نظر برسـد، سـود آنی دارد و شـما را در مقابل 
طیـف وسـیعی از بیماری هـای مزمن محافظت 
کـرم  از  اسـتفاده  ایـن،  عـلاوه  بـر  می کنـد. 
ضدآفتـاب نیـز سـاده، مقرون به صرفه و روشـی 
موثـر بـرای پیش گیـری از آفتاب سـوختگی و 
آسـیب های پوسـتی و درنهایت سرطان  پوست 
منافـع  شـاید  کـه  واکسیناسـیون  یـا  اسـت. 

شـخصی آن کمتـر بـه نظـر برسـد، امـا از نظر 
شـرایط اجتماعـی از اهمیـت بسـیاری بالایـی 
برخـوردار اسـت.  سـازمان جهانـی بهداشـت 
از  »یکـی  به عنـوان  را  دخانیـات  اسـتعمال 
بزرگ تریـن تهدیدهـای سـلامت عمومـی کـه 
جهـان تـا بـه حـال بـا آن مواجـه بوده اسـت« 
معرفـی می کنـد و هم چنیـن مصـرف الـکل را 
یکـی دیگـر از رفتارهـای پرخطـری می دانـد 
کـه هـم بـه اقتصـاد و اجتمـاع آسـیب می زند 
و هـم ریسـکی بـزرگ بـرای سـلامت فـردی 
اسـت. از سـوی دیگـر هـر سـال ۳۴0 میلیون 
مـورد جدیـد از ابتـلا بـه بیماری هایـی گزارش 
می شـود کـه از راه تماس جنسـی قابـل انتقال 
هسـتند. درحالی کـه اکثـر ایـن بیماری هـا بـا 
اسـتفاده از کانـدوم یا رفتارهای ایمن جنسـی، 

قابـل  پیش گیـری هسـتند.
 

6. بهداشت مناسب
رعایــت بهداشــت نــه فقــط از نظــر فــردی بــه 
ــادی را  ــره وری اقتص ــه به ــت، بلک ــود ماس س
نیــز بــه دنبــال دارد. اثــرات بهداشــت ناکافــی 
خــودش را در ســطح فــرد، خانــواده و اجتمــاع 
شــما  می شــود  باعــث  و  می دهــد  نشــان 
در برابــر ابتــلا بــه بیماری هــای واگیــردار 
و بیماری هایــی کــه واگیــر نــدارد، ماننــد 

ــوید. ــاع ش ــدان و... بی دف ــیدگی دن پوس
ــح  ــیوه صحی ــه ش ــت ها ب ــوی دس شست وش
یکــی از مهم تریــن توصیه هــای بهداشــتی 
در همــه ســنین اســت کــه بــه خــودی خــود 
یــک نــوع »واکســن« محســوب می شــود. 
شســتن مــداوم دســت ها بــروز اســهال و 
ــا ۳۱  ــب ت ــه ترتی ــی را ب ــای تنفس بیماری ه

ــد.   ــش می ده ــد کاه و ۲۱ درص
شــرایط  در  غذایــی  مــواد  آماده ســازی 
بهداشــتی و مناســب یکــی دیگــر از مداخــلات 
ــترش  ــد از گس ــه می توان ــت ک ــاده ای اس س
اســهال  به ویــژه  واگیــردار  بیماری هــای 
ــگام  ــت هن ــت بهداش ــد. رعای ــری کن پیش گی
اســتفاده از مــواد غذایــی خــام و ســپس 
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ــر  ــادی خط ــد زی ــا ح ــب ت ــز مناس پخت وپ
ــد. ــش می ده ــاری را کاه ــن بیم ــه ای ــلا ب ابت
توصیه هــای ســازمان بهداشــت جهانــی در 
خصــوص رعایــت بهداشــت عبــارت اســت از:

ـ شســتن دســت ها به طــور منظــم بــا آب 
ــک  ــپس خش ــه و س ــرای ۲0 ثانی ــون ب و صاب

ــا. ــردن آن ه ک
ــور  ــدان به ط ــان و دن ــت ده ــت بهداش ـ رعای
ــار در  ــواک زدن دو ب ــوص مس ــم، به خص منظ

ــدان. ــخ دن ــه از ن روز و اســتفاده روزان
ـ پوشــاندن دهــان و بینــی موقــع عطســه یــا 
ســرفه کــردن و شســتن دســت ها در صــورت 
ــگام  ــی هن ــان و بین ــا ترشــحات ده تمــاس ب

بیمــاری و...
 

محصــولات  از  بهینــه  اســتفاده   .7
و خدمــات مربــوط بــه بهداشــت و 

ســلامت
اســتفاده بهینــه از محصــولات و خدمــات 
مربــوط بــه بهداشــت و ســلامت چــه در 
ــان  ــری و چــه در ســطح درم ســطح پیش گی

ــت دارد و  ــن دخال ــاد و مزم ــای ح بیماری ه
ــی  ــازمان بهداشــت جهان ــور س ــن منظ ــه ای ب
ــد: ــه می کن ــدگان توصی ــه مصرف  کنن ــه هم ب

ــا  ــورهای دارو ی ــب و بروش ــه برچس ـ همیش
ــت  ــد به دق ــتی بای ــولات بهداش ــایر محص س

ــود. ــده ش خوان
ــق  ــد مطاب ــتی بای ــتورالعمل های بهداش ـ دس
ــده  ــته ش ــول نوش ــته محص ــه روی بس آن چ
ــده و از  ــام ش ــک انج ــز پزش ــق تجوی ــا طب ی

ــود. ــز ش ــدا پرهی ــرانه ج ــرف خودس مص
ـ بایـد بـه ایـن نکتـه دقـت شـود کـه شـرایط 
مصرف داروها چگونه اسـت. آیا اسـتفاده از دارو 

هنـگام رانندگـی و... مجـاز هسـت یا خیـر و...
ـ اگــر پــس از مصــرف دارو یــا محصــول 
بهداشــتی خاصــی وضعیــت بیمــاری وخیم تــر 
شــد یــا تغییــری در شــرایط بــه وجــود نیامــد، 
فــرد بایــد در اســرع وقــت بــا پزشــک معالــج 

خــود تمــاس بگیــرد.
ــی  ــه دوره درمان ــرف دارو در میان ــع مص ـ قط
به هیچ وجــه مجــاز نیســت و بایــد دارو مطابــق 
 .دســتور پزشــک تــا پایــان مصــرف شــود
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  علـی اصـغر بشـیری 

عاقلان دانند
خ کتاب کلیله و دمنه ره اهمیت علم �ب تکیه �ب م�ت اشارا�ت در�ب
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ــای از  ــم آثـ ــم در فهـ ــکات مهـ ــی از نـ یکـ
ــه«  ــه«، »مرزبان نامـ ــه و دمنـ ــل »کلیلـ قبیـ
ــن  ــم« در ایـ ــندباد حکیـ ــتان »سـ ــا داسـ یـ
اســـت کـــه بدانیـــم ایـــن قبیـــل کتاب هـــا، 
نوشـــته  شـــاهزادگان  و  شـــاهان  بـــرای 
ــا  ــن کتاب هـ ــت ایـ ــت. اهمیـ ــده اسـ می شـ
ـــدن  ـــا خوان ـــه ب ـــوده ک ـــن ب ـــاهان ای ـــرای ش ب
بـــه  مربـــوط  اصـــول  کتاب هـــا  ایـــن 
ـــب،  ـــن کت ـــن ای ـــد. در بط ـــت را بیاموزن سیاس
داســـتان هایی آمـــده کـــه بســـیاری از ایـــن 
ــا راه  ــتند و تنهـ ــی هسـ ــتان ها تمثیلـ داسـ
فهـــم ایـــن داســـتان ها، همانـــا فهـــم رمـــز 

نهفتـــه در ایـــن کتاب هاســـت. 
ــه  ــه بـ ــار کـ ــن آثـ ــن ایـ ــی از مهم تریـ یکـ
ــته  ــت نوشـ ــول سیاسـ ــم اصـ ــد تعلیـ قصـ
ــه از  ــت کـ ــه« اسـ ــه و دمنـ ــده، »کلیلـ شـ

ــت.  ــوردار اسـ ــی برخـ ــهرت جهانـ شـ
»کلیلـــه و دمنـــه« در اصـــل داســـتانی 
هنـــدی بـــوده کـــه »پنچاتنتـــراه« نامیـــده 
می شـــده و گویـــا در ابتـــدا در پنـــج بـــاب 
یـــا پنـــج داســـتان بـــوده اســـت. بعد هـــا در 
زمـــان انوشـــیروان و در دوره ساســـانی ایـــن 
ـــدادی  ـــد و تع ـــه ش ـــوی ترجم ـــه پهل ـــاب ب کت
داســـتان دیگـــر نیـــز بـــدان افـــزدوه شـــد. 
در دوره اســـلامی عبـــدالله بـــن مقفـــع کـــه 
شـــهرتی ویـــژه در ترجمـــه متـــون پهلـــوی 
ـــان  ـــه زب ـــاب را ب ـــن کت ـــت، ای ـــی داش ـــه عرب ب
عربـــی ترجمـــه کـــرد و تعـــدادی داســـتان 
ـــه  ـــاق ک ـــب اتف ـــر حس ـــزود. ب ـــه آن اف ـــم ب ه
ـــن  ـــع از بی ـــن مقف ـــدالله ب ـــار عب بســـیاری از آث
رفتـــه اســـت، ایـــن ترجمـــه هم اکنـــون 
برجـــای اســـت. در دوره ســـامانیان رودکـــی 
ـــد  ـــوم برگردان ـــعر منظ ـــه ش ـــاب را ب ـــن کت ای
ـــی  ـــط برخ ـــه و فق ـــن رفت ـــروزه از بی ـــه ام ک
ــده اســـت. در  ــای مانـ ــر جـ ــات آن بـ از ابیـ
قـــرن ششـــم نصـــرالله منشـــی ایـــن اثـــر را 
بـــه نثـــر فنـــی فارســـی برگردانـــد. بعد هـــا 
ــوار  ــاب »انـ ــز کتـ ــفی نیـ ــین کاشـ ملاحسـ
ـــری از    ـــر دیگ ـــه تحری ـــت ک ـــهیلی« را نوش س

ـــدادی  ـــوده و تع ـــه« ب ـــه و دمن ـــان »کلیل هم
ـــت.  ـــته اس ـــر آن داش ـــه ب ـــم اضاف ـــتان ه داس
بـــه گفتـــه برخـــی از محققـــان ایـــن اثـــر 
ــه و  ــام »کلیلـ ــا نـ ــرب بـ ــه در غـ ــوده کـ بـ

دمنـــه« مشـــهور بـــوده اســـت. 
به هـــرروی بایـــد در نظـــر داشـــت کـــه 
ـــان از  ـــخ ادب جه ـــه« در تاری ـــه و دمن »کلیل
ـــن  ـــه ای ـــت. البت ـــوردار اس ـــژه برخ ـــهرتی وی ش
ـــاب  ـــن کت ـــه ای ـــت ک ـــه اس ـــل توج ـــه قاب نکت
ـــد  ـــاهزادگان هن ـــاهان و ش ـــرای ش ـــدا ب در ابت
نوشـــته شـــده بـــوده و کســـی دیگـــر حـــق 
ـــته  ـــب آن را نداش ـــا دانســـتن مطال ـــدن ی خوان
ـــه و  ـــر »کلیل ـــه تاثی ـــش ب ـــن بخ ـــت. در ای اس
ـــاز  ـــورد نی ـــه م ـــی ک ـــر دانش ـــه« از منظ دمن

ــم.  ــوده، می پردازیـ ــاهان بـ شـ
چنان کـــه در مقدمـــه خـــود »کلیلـــه و 
ـــیروان  ـــه انوش ـــت، ب ـــده اس ـــز آم ـــه« نی دمن
گفتـــه شـــد کـــه در هندوســـتان کتابـــی از 
ـــه در  ـــود دارد ک ـــان وج ـــم و مرغ ـــان بهای زب
خزانـــه شـــاهان اســـت و »کلیلـــه و دمنـــه« 
ــب را  ــه طبیـ ــیروان برزویـ ــام دارد. انوشـ نـ
ـــه  ـــرد و برزوی ـــد ک ـــی هن ـــرای آوردن آن راه ب
حیله هـــای  و  فـــراوان  تـــلاش  از  پـــس 
مختلـــف ایـــن کتـــاب را بـــه دســـت آورد. 
و  مولـــوی  مثنـــوی  در  داســـتان  ایـــن 
ـــر  ـــرق دیگ ـــه ط ـــز ب ـــی نی ـــاهنامه فردوس ش
ـــه«  ـــه و دمن ـــاب »کلیل ـــر شـــده اســـت. کت ذک
ـــه  ـــوده ک ـــی ب ـــا کتاب ـــانی، صرف در دوره ساس
ــد آن را  ــاهزادگان بایـ ــاهان و شـ ــط شـ فقـ
می خواندنـــد؛ چراکـــه اصـــول سیاســـت 
را می آموختـــه اســـت. اگـــر کســـی دیگـــر 
ــده  ــه می شـ ــر را می خوانـــده، گفتـ ایـــن اثـ
ـــی  ـــه زمان ـــت دارد. چنان ک ـــد حکوم ـــه قص ک
ـــن  ـــرام چوبی ـــر به ـــروپرویز خط ـــه خس ـــه ب ک
ــی  ــی از اتهاماتـ ــد، یکـ ــزد می کننـ را گوشـ
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــد، ایـ ــه او می بندنـ ــه بـ کـ

»کلیلـــه و دمنـــه« می خوانـــد: 
جز از رسم شاهان نراند همی 

که پیوسته او دمنه خواند همی 
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ـــی راه نبـــوده  ـــن حـــرف البتـــه خیلـــی هـــم ب ای
اســـت، چراکـــه بهـــرام چوبیـــن پـــس از مدتـــی 
ــت  ــه دسـ ــت را بـ ــد و حکومـ ــام می کنـ قیـ
ـــن  ـــرض از گفت ـــورت غ ـــر ص ـــرد. در ه می گی
ایـــن مطلـــب ایـــن بـــود کـــه بیـــان شـــود کتـــاب 
»کلیلـــه و دمنـــه« جـــزو کتـــب ممنوعـــی 
ــته اند  ــاهان می توانسـ ــط شـ ــه فقـ ــوده کـ بـ
آن را بخواننـــد. یکـــی از دلایـــل ایـــن موضـــوع 
ـــاهان  ـــه ش ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــد فراوان ـــز تاکی نی
ــند.  ــا باشـ ــوزی کوشـ ــا در علم آمـ ــده تـ شـ
هـــر چنـــد کـــه بیشـــتر آن علمـــی کـــه در 
کتـــاب »کلیلـــه و دمنـــه« مدنظـــر اســـت،   

ـــت.  ـــت اس ـــم سیاس ـــان عل هم
ــای  ــت در کتاب هـ ــش سیاسـ ــروزه دانـ امـ
علـــوم  رشـــته های  در  خـــاص  علمـــی 
از  یـــا  و...  جامعه شناســـی  و  سیاســـی 
بـــه  دانشـــگاهی  رشـــته های  طریـــق 
امـــا در  متقاضیـــان عرضـــه می شـــود. 
گذشـــته ایـــن شـــاخه از معـــارف بشـــری 

ـــه  ـــفه )زیرمجموع ـــش فلس ـــق دان ـــا از طری ی
طریـــق  از  یـــا  مـــدرن(  سیاســـت 
ــه«  ــه و دمنـ ــد »کلیلـ ــتان هایی ماننـ داسـ
و کتاب هـــای حکمـــت بـــه متقاضیـــان 
بیشـــتر  البتـــه  عرضـــه می شـــد کـــه 
حکمـــا و شـــاهان بوده انـــد. به هـــرروی 
در »کلیلـــه و دمنـــه« مـــوارد بســـیاری 
ـــان  ـــش را بی ـــت دان ـــه اهمی ـــود دارد ک وج
می کنـــد و ایـــن موضـــوع حتـــی از چنـــد 
بیـــت منظـــوم رودکـــی کـــه از ایـــن اثـــر 

ــود:  ــات می شـ ــز اثبـ ــده نیـ ــی مانـ باقـ
تا جهان بود از سر آدم فراز 

کس نبود از راز دانش بی نیاز 

مردمان بخرد اندر هر زمان 
راز دانش را به هرگونه زبان 

گرد کردند و گرامی داشتند 
تا به سنگ اندر همی بنگاشتند 
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دانش اندر دل چراغ روشن است 
واز همه بد بر تن تو جوشن است 

ـــش  ـــم و دان ـــم عل ـــای مه ـــی از نگرش ه برخ
ـــرالله  ـــه« نص ـــه و دمن ـــاب »کلیل ـــاس کت براس
ـــت:  ـــرار اس ـــن ق ـــم( بدی ـــرن شش ـــی )ق منش

ــم او  ــر علـ ــیروان به خاطـ ــت انوشـ ۱. عظمـ
بـــوده اســـت: او-انوشـــیروان- »همـــت بـــه 
ــروع  ــول و فـ ــع اصـ ــم و تتبـ ــل علـ تحصیـ
ــه  ــواع آن بـ ــد، و در انـ ــروف گردانیـ آن مصـ
ـــس از  ـــاه پ ـــچ پادش ـــه هی ـــید ک ـــی رس منزلت
وی آن مقـــام را در نتوانســـت یافـــت.« ایـــن 
بخـــش از زبـــان ابـــن مقفـــع گفتـــه شـــده 
ــش  ــم و دانـ ــر علـ ــیروان به خاطـ ــه انوشـ کـ
در میـــان پادشـــاهان از بقیـــه بر تـــر شـــده 

اســـت. 

ـــده  ـــدگان: »زن ـــرای زن ـــش ب ـــوب دان ۲.  وج
ـــت.«  ـــاره نیس ـــک چ ـــردار نی ـــش و ک را از دان
اســـت  بزرگمهـــر  کلام  از  بخـــش  ایـــن 
کـــه دانـــش را فصـــل گریزناپذیـــر انســـان 

نـــد.  می دا

۳.  لـــزوم همراهـــی علـــم بـــا عمـــل: 
»هرکـــه علـــم بدانـــد و بـــدان کار نکنـــد، 
بـــه منزلـــت کســـی باشـــد کـــه مخافـــت 
ــد  ــکاب کنـ ــا ارتـ ــد، امـ ــی می شناسـ راهـ
ــردد،  ــلا گـ ــارت مبتـ ــع و غـ ــه قطـ ــا بـ تـ
ــا  ــرت خوردنی هـ ــه مضـ ــاری کـ ــا بیمـ یـ
اقـــدام  آن  بـــر  هم چنـــان  و  می دانـــد 
ــد.«  ــف افتـ ــرض تلـ ــا در معـ ــد تـ می نمایـ
ـــر  ـــخن بزرگمه ـــه س ـــز ادام ـــش نی ـــن بخ ای
ـــل  ـــدون عم ـــان ب ـــان عالم ـــه در بی ـــت ک اس

اســـت. 

ـــل از  ـــش: »عاق ـــرای صاحب ـــم ب ـــع عل ۴.  مناف
ـــن  ـــردد.« ای ـــد نگ ـــز نومی ـــش هرگ ـــع دان مناف
ـــتان آن  ـــیر و گاو در داس ـــاب ش ـــخن در ب س

ســـه ماهـــی آمـــده اســـت کـــه: ســـه ماهـــی در 
ـــرای  ـــاد ب ـــه روزی دو صی ـــد ک ـــری بودن آبگی
شـــکار آنـــان آمـــد. یکـــی از آنـــان ســـریع 
فـــرار کـــرد. دومـــی حیلـــه ای بـــه کار بـــرد 
ـــه  ـــاد او را ب ـــاخت و صی ـــرده س ـــود را م و خ
ـــه  ـــت )و جمل ـــات یاف ـــت و نج ـــاری انداخ کن
ـــت(  ـــی اس ـــن ماه ـــال همی ـــرح ح ـــوق در ش ف
ـــه  ـــی و تجرب ـــه چالاک ـــم ک ـــوم ه ـــی س و ماه

ـــد.  ـــکار ش ـــت، ش نداش

ـــت  ـــوک: »حکم ـــزد مل ـــت ن ـــت حکم 5. اهمی
همیشـــه عزیـــز بـــوده اســـت، خاصـــه بـــه 

نزدیـــک ملـــوک و اعیـــان.«

ـــت:  ـــش اوس ـــه دان ـــرد ب ـــب م ـــل و نس ۶. اص
ـــرد و  ـــرد، خ ـــدان م ـــه خان ـــد ک ـــلان دانن »عاق

ـــت.« ـــش اس دان

ــم: در  ــت علـ ــر در اهمیـ ــد بزرگمهـ ۷.  پنـ
ـــخنان  ـــه« س ـــه و دمن ـــه »کلیل ـــش مقدم بخ
بســـیاری از بزرگمهـــر نقـــل شـــده کـــه 
ــده  ــه شـ ــش گفتـ ــم و دانـ ــت علـ در اهمیـ
اســـت. در پایـــان بخشـــی از ســـخنان او 
آورده می شـــود کـــه در آن از اهمیـــت علـــم 
ســـخن گفتـــه اســـت: »و فایـــده در تعلـــم، 
حرمـــت ذات و عـــزت نفـــس اســـت، پـــس 
ــادت  ــه افـ ــر بـ ــه اگـ ــران، کـ ــم دیگـ تعلیـ
ـــت  ـــش غفل ـــب خوی ـــردد و در نصی مشـــغول گ
ورزد همچـــون چشـــمه ای باشـــد کـــه از آب 
او همـــه کـــس را منفعـــت حاصـــل می آیـــد 
و او از آن بی خبـــر. و از دو چیـــز نخســـت 
ــد، پـــس  ــد گردانیـ ــتظهر بایـ ــود را مسـ خـ
ـــی  ـــال. یعن ـــم و م ـــرد: عل ـــار ک ـــران را ایث دیگ
چـــون وجـــوه تجـــارب معلـــوم گشـــت، اول 
ـــید،  ـــد کوش ـــش بای ـــلاق خوی ـــب اخ در تهذی
ـــر  ـــود. و اگ ـــث ب ـــر آن باع ـــران را ب آن گاه دیگ
نادانـــی ایـــن بشـــارت را بـــر هـــزل حمـــل 
کنـــد، ماننـــد کـــوری باشـــد کـــه کاژی را 

 ».ســـرزنش کنـــد
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اگـر با خوانـدن نظریه نسـبیت انیشـتین فکر 
پیچیـده  یـا  موضوعـی سـخت  بـا  می کنیـد 
روبـه رو شـده اید، یا این کـه نتوانسـته اید با آن 
ارتبـاط برقـرار کنیـد، خود را سـرزنش نکنید. 
درک کامـل همـه جنبه هـای نظریـه نسـبیت 
عـام بـرای بیشـتر مـردم و حتـی کسـانی که 
بـا علـم در تماس هسـتند هـم چندان سـاده 
نیسـت. دانشـمندان هم عصر او هم به سـختی 
ایـن نظریـه را پذیرفتنـد و تلاش هـای زیادی 
کردنـد تـا اعتبـار آن را رد کنند، اما تا امسـال 
کـه وارد صدویکمین سـال انتشـار ایـن نظریه 
می شـویم، نظریـه نسـبیت اسـتحکام خـود را 

حفـظ کرده اسـت. 
آلبـرت انیشـتین در مـارس ۱۸۷۹ میـلادی 
در شـهر اولـم در ورتمبـرگ آلمـان، واقـع در 
۱00 کیلومتـری اشـتوتگارت بـه  دنیـا آمـد. 
آلبـرت تحصیـلات ابتدایـی خـود را در یـک 
هرمـان  او،  پـدر  گذرانـد.  کاتولیـک  مدرسـه 
انیشـتین، مشـاغل مختلفـی داشـت و زمانـی 
در صنایـع بـرق فعالیـت می کـرد. او در سـال 
۱۸۸5 توانسـته بـود بزرگ تریـن چراغانی یک 
جشـن سـنتی آلمانـی را بـا اسـتفاده از بـرق 
غیرمتنـاوب تامیـن کنـد. او بـه همیـن دلیل 
تمایـل داشـت کـه فرزنـدش یـک مهنـدس 
رشـته بـرق یـا رشـته های مرتبط با آن شـود، 
امـا بخش های دیگـری از علم توجـه آلبرت را 
جلـب می کـرد. او در کودکـی یـک قطب نما از 
پـدرش هدیـه گرفته بـود و این کـه نیرویی در 
فضـای خالی می توانـد عقربـه آن را بچرخاند، 

برایـش جالـب بـه نظـر می آمد. 
تحصیـلات ابتدایـی او اگرچـه بـا چالش هایی 
عـادی  ماننـد هـر کـودک  امـا  بـود،  همـراه 
دیگـری در زمـان خـود پیش می رفـت. با این 
تفـاوت که آلبـرت در دوران کودکی اسـتعداد 
تحصیلـی خاصـی از خـود نشـان نـداده بـود. 
اگـر او در آینـده یـک زندگـی عـادی داشـت، 
ایـن شـرایط توجـه کسـی را جلـب نمی کـرد. 
امـا از آن جـا کـه ایـن کـودک بعدهـا تبدیـل 
بـه بزرگ تریـن فیزیـک  دان زمـان خـود شـد، 

دیگـران بـه یـاد می آوردنـد کـه او در میـان 
دیگـر هم سـالانش شـاخص نبـود. مهاجـرت 
خانوادگـی آن هـا در درون امپراتـوری آلمـان 
هـم باعـث شـده بـود کـه او در محیط هـای 
جدیـد تحصیلی بـا لهجه های متفـاوت غریبه 
باقـی بمانـد. کودکـی او در امپراتـوری سـوم 
آلمان هـا گذشـت و خانـواده اش مدتـی را در 
رفتنـد.  ایتالیـا  بـه  بعـد  و  مونیـخ گذراندنـد 
تحصیـلات متوسـطه او در مونیـخ نیمه تمـام 
مانـد. با رسـیدن بـه سـن جوانی خانـواده اش 
او را بـه سـوییس فرسـتادند و توانسـت دیپلم 
در  کـه  بـود  مشـخص  امـا  بگیـرد.  را  خـود 
رشـته الکترونیـک تحصیـل نخواهـد کـرد. او 
به شـدت  فیزیکـی  نظریه هـای  مطالعـه  بـه 
علاقه منـد شـده بـود و بالاخـره توانسـت در 
ثبـت  دفتر هـای  از  یکـی  در   ۱۹0۲ سـال 

اختـراع سـوییس مشـغول کار شـود.
نکتـه اول نظریـه نسـبیت ایـن اسـت که هیچ 
چهارچـوب مطلـق مرجـع در فیزیـک وجـود 
نـدارد و سـرعت یا زمـان که مبانـی اصلی این 
دانـش محسـوب می شـوند، همـه در مقایسـه 
بـا دیگـر متغیر هـا معنـی پیـدا می کننـد، اما 
سـرعت نـور ثابـت اسـت و ربطـی بـه روش 
بـودن  ثابـت و متحـرک  یـا  اندازه گیـری آن 
کسـی کـه آن را اندازه می گیرد، نـدارد. بخش 
دیگـر نظریـه تاکیـد می کند که هیچ سـرعتی 
بیشـتر از سـرعت نـور وجـود نـدارد. نتیجه ای 
کـه از آن گرفتـه می شـود، ایـن اسـت که اگر 
یـک سـفینه فضایی با سـرعت نزدیـک به نور 
حرکـت کنـد، بـرای ناظـر زمینـی فشـرده و 
سـنگین می شـود و زمـان بـرای سـاکنان آن 
کندتـر می گـذرد. اگـر این سـفینه به سـرعت 
سـنگین  بی نهایـت  انـدازه  بـه  برسـد،  نـور 
می شـود )جـرم پیـدا می کند( و بـرای حرکت 

دادن آن بی نهایـت نیـرو لازم اسـت.
شـرح نظریه نسـبیت نیـاز بـه پیش فرض های 
مفصلـی دارد کـه از دیـدگاه علـوم کلاسـیک 
غریبـه بـه نظـر می آیـد. به عنـوان مثـال بـر 
اقلیدسـی،  فضـای  مفهـوم  فرضیـات  اسـاس 
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جهـان سـه بعـد مکانـی و یـک بعـد زمانـی 
مسـتقل از آن هـا دارد. در فضا-زمـان سـه بعد 
فضـا و یک بعـد زمـان در هم ادغام می شـوند 
و یـک محیـط پیوسـته چهاربعـدی را ایجـاد 
می کننـد کـه بـا خطـوط شـبکه  مانند نشـان 
داده می شـود. وجـود یـک جـرم بـزرگ ایـن 
خطـوط را به صـورت منحنی هایـی درمی آورد 
همـان  دیگـر  گرانـش  عـام  نسـبیت  در  و 
»جاذبه« آشـنا نیسـت کـه زمین بر اشـیا وارد 

می کنـد، بلکـه یـک عامـل هندسـی اسـت.
تقریبـا هیچ کـدام از بخش های نظریه نسـبیت 
یـا دیگـر نظریه هایـی کـه بـه نـام انیشـتین 
معـروف اسـت، تمامـا متعلـق بـه او نیسـت. 
بسـیاری از ایـن مباحـث به اشـکال پراکنده از 
طـرف ریاضی دان هـا یـا فیزیک دان ها بررسـی 
شـده بـود، امـا بـه دلیـل این کـه بـه یکدیگـر 
پیوسـتگی نداشـت یـا توضیـح قابـل قبولـی 
گذاشـته  کنـار  بـود،  نشـده  ارائـه  آن  بـرای 
قابـل  نـه  فرضیه هـا هـم  از  بعضـی  می شـد. 
آزمایـش و نـه از نظر محاسـبات و فرمول های 
رایـج قابل اثبات بودند. اما انیشـتین توانسـت 
فرضیه هـای گوناگـون را در یـک چهارچـوب 
انجـام  سـر  کنـد.  تدویـن  و  بررسـی  منظـم 
اثبـات همـه آن هـا بـه اندازه گیـری یـک عدد 
مشـخص وابسـته شـد و زمانـی کـه ایـن عدد 
در آزمـون عملـی بـه دسـت آمد، نظریـه او به 

رسـید.  اثبات 
انیشـتین ایـن را مطـرح کرده بود کـه گرانش 
نـور را خمیـده می کنـد و وقتی که مـا به یک 
کهکشـان دوردسـت نگاه می کنیم، نـور  آن در 
مسـیر کامـلا مسـتقیم بـه ما نرسـیده اسـت، 
طـول  بـزرگ  سـتاره های  تحت تاثیـر  بلکـه 
مسـیر ماننـد خورشـید اندکـی خمیده شـده 
اسـت. با ایـن فرض بایـد خورشـید مانند یک 
آهن ربـا که ذره هـای آهن را حرکـت می دهد، 
نور  هایـی را کـه از کنـار خـود می گذرنـد، کج 
کـرده باشـد. انجـام ایـن آزمایـش بـا توجه به 
نور شـدید خورشـید تنها در یک مقطع خاص 

امـکان داد؛ در زمان کسـوف.

را  خـاص  نسـبیت  نظریه هـای  انیشـتین 
در سـال ۱۹05 و نسـبیت عـام را در سـال 
۱۹۱5 ارائـه کـرد. امـا آزمـودن آن هـا نیـاز به 
در  کار  ایـن  داشـت.  خورشـیدگرفتگی  یـک 
سـال ۱۹۱۹ ممکـن شـد و آرتـور ادینگتـون 
نسـبیت  بـه  کـه  انگلیسـی  ستاره شـناس 
از  آفریقـا  غـرب  در  بـود،  شـده  علاقه منـد 
خورشـیدگرفتگی عکـس گرفـت. یـک گـروه 
رصـدی دیگـر هـم در برزیـل مسـتقر شـدند. 
امـا از مجموعـه تمام ایـن تلاش هـا تنها چند 
عکـس به دسـت آمد که نشـان مـی داد وقتی 
نـور سـتاره ها از کنـار خورشـید عبـور کنـد، 

می شـود. منحـرف  اندکـی 
اگـر این انحـراف ۸۷5 هزارم بـود، فرمول های 
قدیمـی تخـت بـودن فضـا - زمـان را نشـان 
مـی داد، ولـی اگـر بـه ۱/۷5 می رسـید، نظریه 
انیشـتین درباره انحراف مسـیر نـور و در ادامه 
آن سـایر نظریـات او ماننـد نسـبیت هـم بـه 
کسـوف  عکس هـای  در  می رسـید.  اثبـات 
آفریقـا ۱/۶ و در برزیـل ۱/۹۸ انحـراف ثبـت 
شـد. اهمیـت ایـن اعـداد در حدی بـود که به 
تیتـر یک نشـریات بـزرگ تبدیل شـد و از آن 
پـس عـده زیـادی از مـردم جهان با انیشـتین 
و نظریـه نسـبیت آشـنا شـدند. هرچنـد که از 

جزئیـات فیزیکـی آن سـر درنیاورند.
در چهـار  را  نظریه هایـش  برتریـن  انیشـتین 
مقالـه در سـال ۱۹05 مطرح کرد و سـال های 
بعـد بـه اصـلاح آن هـا و تنظیـم فرمول هـای 
دقیـق بـرای آن هـا گذشـت. او تنهـا ۱5 مـاه 
اول زندگـی را در اولـم آلمـان گذرانـده بـود 
سـوییس  در  کـه  زمانـی  بعـد  سـال   ۱۷ و 
بـود، تابعیـت آلمانـی خـود را لغـو کـرد و بعد 
از مدتـی کـه بـدون تابعیـت بـود، شـهروند 
سـوییس شـد. بـرای مدتی هـم تبعـه اتریش 
بـود و در سـال ۱۹۱۴ دوبـاره تابعیـت آلمـان 
را بـه دسـت آورد، اما گسـترش نازیسـم باعث 
شـد کـه آن را در ۱۹۳۳ از دسـت بدهـد. او 
هم چنـان سوییسـی بـود و از ۱۹۴0 تـا پایـان 
عمـر تابعیـت آمریـکا را هم بـه آن اضافه کرد. 
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بیشـتر این تغییر ها ناشـی از تلاش دانشگاه ها 
بـرای جـذب او به عنـوان اسـتاد بـود. زندگـی 
موفقیت هـای  تحت تاثیـر  هـم  او  شـخصی 
علمـی اش قـرار داشـت. زمانی که او از همسـر 
اولـش جـدا شـد، میلوا ماریچ شـرط کـرد که 
اگـر او جایـزه نوبـل را بـه دسـت آورد، بخـش 
مـادی آن را بـه او بپردازد و این مبلغ در سـال 
۱۹۲۲ پرداخـت شـد. جایزه نوبل انیشـتین بر 
خـلاف تصـور رایـج درباره نسـبیت یـا فرمول 
معـروف E=mc2 نبـود، بلکـه بـه مقالـه ای 
دربـاره اثـر فتوالکترویـک و کوانتوم داده شـد. 
دیگـر تصور عمومی نادرسـت درباره انیشـتین 
نقـش او در سـاخت بمب اتم اسـت. در جنگ 
دنبـال  بـه  بـزرگ  قدرت هـای  دوم  جهانـی 
سـاخت بمـب اتمـی بودنـد. ورنـر هایزنبـرگ 
پـروژه اتمـی آلمـان نـازی را اداره می کـرد که 
ناموفـق بـود و افن  هایمـر پروژه اتمـی آمریکا 
را انجـام داد کـه بـه سـاخت بمب اتمـی و دو 
انفجار بزرگ در ژاپن منجر شـد. انیشـتین در 

جریـان سـاخت هیچ کـدام از ایـن پروژه هـا یا 
دیگـر فعالیت های عملی برای سـاخت سـلاح 
اتمـی قـرار نداشـت. تمرکـز او بـر فعالیت هـا 
علمـی کامـلا دانشـگاهی بـود و تـا آخـر عمر 
هم اسـتاد فیزیک دانشـگاه پرینگسـتون ماند. 
حـدود پنج سـال قبل در جریـان آزمایش های 
نوترینـو در اروپـا گـزارش شـد کـه سـرعتی 
بیشـتر از سـرعت نـور ثبـت شـده اسـت، امـا 
در  اشـتباهی  کـه  شـد  مشـخص  بـه زودی 
ثبـت داده هـا اتفـاق افتـاده و نظریه انیشـتین 

پابرجاسـت. هم چنـان 
و  رفتـار  دانشـمند  یـک  به عنـوان  انیشـتین 
شـخصیتی کاملا اجتماعی داشـت. در مراسـم 
یـک  مقـام  در  و  گوناگـون شـرکت می کـرد 
اسـتاد فیزیـک موفـق بـود. نـام و چهـره او بـا 
به سـرعت  سـفید  آشـفته  موهـای  و  سـبیل 
تبدیـل بـه نمـاد هـوش و نبـوغ شـد و امروزه 
نویـن«  »دانـش  از  نمـادی  انیشـتین  هـم 

 می شـود.  شـمرده 
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روی  پیش  فرزندش  که  دید  خواب  در  مرد 
پیامبر ایستاده و با فلاخنی که در دست دارد، 
سنگ پرتاب می کند. معبر به او این نوید را داد 
که فرزندش در دین پیامبر اسلام عالمی بزرگ 
و مدافع شریعت خواهد شد. مرد به واسطه این 
رویا ثروت خود را وقف دانش اندوزی فرزند کرد. 

مرد پدر جریر طبری بود.
 ابوجعفر محمد بن جریر بن یزید بن کثیر بن 
محدث،  مجتهد،  مفسر،  مورخ،  طبری،  غالب 
حافظ و لغوی بزرگ جهان اسلام را پدر علم 
تاریخ و تفسیر می دانند. تاریخ دان بزرگی که با 
سه تن از امامان شیعه، امام علی نقی)ع(، امام 
عسگری)ع( و امام زمان)عج( معاصر بوده و با 

۱۱ خلیفه عباسی هم دوره بوده است. 
طبری در نیمه اول قرن سوم هجری در آمل 
چشم به جهان گشود. او را  گاه به واسطه نسب 
وطنش  به خاطر  گاه  و   جریر«  »ابن  پدرش 
چهارم  و  سوم  قرن  در  نامیده اند.  »طبری« 
و  طاهریان  چون  ایرانی  سلسله های  هجری، 
صفاریان و سامانیان بر ایران حکومت داشتند 
که دانشمندان و شاعران را به تالیف کتاب های 
علمی و تاریخی و سرودن شعر به زبان فارسی 
به  تاریخ  علم  دوره  این  در  تشویق می کردند. 
کوشش دانشمندان و مترجمان در ردیف سایر 

علوم قرار گرفت.
خاندان  که  می زیست  زمانی  در  طبری 
حکومت  طبرستان  بر  طاهریان  دانش دوست 
شایسته  رونقی  علوم  و  دانش  و  می کردند 
در  را  دینی  علوم  مقدمات  طبری  داشت. 
طبرستان آموخت، یادگیری قرآن را در هفت 
سالگی آغاز کرد و در ۹ سالگی ابتدا در آمل 
علم  فراگیری  به  دولاب  و  ری  در  سپس  و 
شاگردانش  از  یکی  برای  او  پرداخت.  حدیث 
درباره اشتیاقش به فراگیری علم نقل می کند 
که چگونه پس از حضور در کلاس حدیث ابن 
بن حماد در  احمد  به کلاس  حمید در ری، 
دولاب می رفته و پس از تمام شدن کلاس در 
دولاب به قول خودش نقل می کند که مانند 
بار دیگر در شهر ری  تا  دیوانگان می دویدیم 

در مجلس ابن حمید حاضر شویم.
او کتاب »المبتدا و المغازی« محمد بن اسحاق 
زندگانی   و نخستین  سیره نویسی  که   )محدث  
درآورده   نگارش   رشته  به   را  اکرم)ص(   پیامبر 
طبری«  »تاریخ  کتاب  اساس  که  را  است ( 
نزدیک  و  خواند  حماد  بن  احمد  نزد  است، 
فراگرفت.  ابن حمید  از  را  به صدهزار حدیث 
او در ۱۷ سالگی به بغداد رفت تا در مجلس 
درس احمد بن حنبل حاضر شود. ولی پیش 
از رسیدن او این استاد درگذشته بود. او مدتی 
در بغداد و بصره و شام و مصر و فسطاط در 
با  کرد.  پیدا  حضور  مختلف  عالمان  مجالس 
اما  تامین می کرد،  را  او  این که پدرش مخارج 
باز گاهی مخارج سفر و تحصیل او را چنان در 
تنگنا می گذاشت که مجبور می شد لباسش را 
بفروشد. بعد از این سفر ها او به بغداد مراجعه 
کرد، سپس به طبرستان رفت و دوباره به بغداد 

بازگشت.
او در بغداد به نوشتن کتاب تفسیر مشهورش 
»جامع البیان« پرداخت و به فاصله کمی بعد از 

آن نوشتن تاریخ خود را آغاز کرد.
طبری در ۶5 سالگی سفری دوباره به طبرستان 
بازگشت و ۲0 سال  بغداد  به  داشت و دوباره 
پایانی عمر خود را در بغداد گذراند. او اوقات 
روز خود را بر اساس اوقات نماز تقسیم کرده 
بود؛ از نماز صبح تا نماز عصر کتاب می خواند و 
می نوشت، از نماز عصر تا نماز عشا به تدریس 
می پرداخت و هر چهار شب یک بار یک قرآن 

ختم می کرد.
طبری در قرائت قرآن شیوه مخصوص خود را 
داشت و خوش الحان بودنش نزد مردم و قاریان 
از  یکی  می گویند  چنان که  بود.  زبانزد  قرآن 
قاریان و نحویان مشهور آن زمان به عمد مسیر 
طبری  که  مسجدی  به سمت  را  روزه اش  هر 
در آن قرآن می خواند، تغییر می داد و مدت ها 

می ایستاد تا قرائت طبری را بشنود.

جایگاه علمی
طبری در علوم اسلامی تبحری شگفت داشت 
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که  بود  نوشته  رساله  و  کتاب  اندازه ای  به  و 
اندازه  فقهای اسلامی، آن  و  از علما  هیچ یک 
زمان  در  او  کتب  بود.  نکرده  تالیف  کتاب 
او علاوه  حیاتش دست به دست می چرخید. 
بر علوم اسلامی، منطق، حساب، جبر و مقابله 
زمانی  که  شده  نقل  می دانست.  نیز  طب  و 
طبری دچار بیماری ذات الجَنب )سینه پهلو( 
درباره  او  از  نصرانی  طبیب  که  هنگامی  شد. 
بیماری اش پرسید، طبری درباره علت بیماری 
که  گفت  سخن  چنان  آن  مداوای  راه های  و 
طبیب اذعان کرد هیچ درمانی اضافه بر آن چه 
طبری گفته نمی داند و اضافه کرد: اگر مانند 
تو در میان ما بود، از جمله حواریون محسوب 

می شد.
طبری در شاعری نیز دست داشت و اشعاری 
است.  مانده  باقی  او  از  اخلاقی  مضامین  با 
با  را  او  عمر  شاگردانش  از  گروهی  می گویند 
این  به  و  و محاسبه کردند  مقایسه  تالیفاتش 
نتیجه رسیدند که اگر از زمان بلوغ شروع به 
نوشتن کرده، پس در هر روز باید ۱۴ صفحه 
نوشته باشد تا بتواند این حجم از آثار را از خود 

به جا گذارد.

کردار طبری 
و  کردار  و  شیوه  و  خلق وخو  لحاظ  از  طبری 
وارستگی کم نظیر بود. نقل شده به درخواست 
خلیفه المکتفی کتابی درباره موضوعات مورد 
همه  سخنان  آن  در  و  نوشت  علما  اختلاف 
جایزه ای  او  برای  خلیفه  کرد.  نقل  را  عالمان 
فرستاد، ولی طبری قبول نکرد و هنگامی که 
شما  که  داد  پاسخ  بده،  صدقه  را  آن  گفتند 

مستحقان را بهتر از من می شناسید.
اگر کسی به او هدیه ای می داد، با هدیه ای بالا تر 
جبران می کرد و اگر قادر به این کار نبود، از 

قبول هدیه امتناع می کرد.

تالیفات طبری
تاریخ طبری 

اگر سابقه تاریخ نگاری در اسلام را مرور کنیم، 

در ابتدا مسلمانان فقط روایات مربوط به پیامبر 
نوشتن  بعد  می نوشتند.  را  اسلام  فتوحات  و 
تاریخ رسل از ابتدای آفرینش برای بیان شجره 
و نسب پیامبر لازم شد. از آن جا که تاریخ انبیا 
با تاریخ اقوام پیوند داشت، تاریخ نگاری در قرن 
سوم وارد مرحله نوشتن تاریخ ملت ها شد. در 
محدثان  تاریخ،  نویسندگان  دوران  این  تمام 
حدیث  علم  از  پس  تاریخ  این رو  از  و  بودند 

پاگرفت و شعبه ای از آن شمرده می شد. 
بشر  زندگی  ابتدای  از  طبری«  »تاریخ  آغاز 
بر اساس متون دینی است و تا حوداث سال 
۳0۲ هجری قمری را در بردارد. گمان می رود 
و خلاصه  کامل  شکل  دو  به  طبری«  »تاریخ 
ما  دست  به  که  خلاصه ای  و  داشته  وجود 

رسیده، بالغ بر ۱۳ جلد است.
تاریخ جهان  »تاریخ طبری« شامل دو بخش 
ویژگی های  از  یکی  است.  اسلام  تاریخ  و 
او  که  است  آن  »تاریخ طبری«  منحصربه فرد 
و سال  ماه  و  روز  نه تنها  اخبار  برخی  در ذکر 
هجری، بلکه روز و ماه رومی و فارسی را هم 

بیان داشته است.
طبری در ذکر حوادث به توضیح مکان حادثه 
و توصیف شخصیت های آن واقعه توجه دارد و 
اوصاف ظاهری و اخلاقی افراد را به طور روشن 
بیان می دارد. او به ندرت عقیده خود را درباره 

حوادث تاریخی اظهار می کند.
در  که  طبری«  »تاریخ  از  قسمتی  مطالعه  با 
مورد پادشاهان ایران است، روشن می شود که 
او به »اوستا« و »بندهشن« دسترسی داشته و 
برخلاف شاهنامه  را  اشخاص  اسامی  این رو  از 
نزدیک تر به اصل اوستایی یا پهلوی ضبط کرده 
و  اقتصادی  مطالعه  از حیث  کتاب  این  است. 
اسلامی  خلافت  اولیه  دوره های  در  اجتماعی 
بسیار مهم است، زیرا شامل اطلاعات باارزشی 
بیت المال، ثروت خلیفه و  درباره خراج، وضع 

سایر دولتیان و وضع قضات است.
بنیان گذار  و  المورخین  شیخ  به عنوان  طبری 
مکتب سنتی تاریخ نگاری به شیوه نقل حدیث 
مورد استقبال مورخین پس از خود قرار گرفت.
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که  بس  همین  طبری«  »تاریخ  اهمیت  در 
در  موجود  کتاب  جلد  میلیون  دو  میان  در 
 ۱۲۲0 حدود  در  مصر  فاطمیون  کتاب خانه 

نسخه خطی از این تاریخ وجود داشته است.

ترجمه تاریخ طبری به فارسی 
قلم  به  احتمالا  اثر  این  فارسی  ترجمه  اولین 

ابوعلی بلعمی است.
بلعمی،  خاندان  بزرگان  و  ادیبان  جمله  از 
کبیر  بلعمی  به  که  است  بلعمی  ابوالفضل 
شهرت داشت و وزیر سه تن از امیران سامانی 
که  است  کسی  همان  بلعمی    ابوالفضل  بود. 
رودکی را فرمان داد و تشویق کرد تا »کلیله 
ابوعلی  او،  فرزند  درآورد.  نظم  به  را  دمنه«  و 
از  تن  دو  وزارت  منصب  چندی  نیز  بلعمی، 
فرمانروایان سامانی را داشت و خاندان بلعمی 
وزیران  خاندان  پرآوازه ترین  برمکیان  از  پس 

ایرانی بودند.
به  طبری«  »تاریخ  ترجمه  در  که  آن جا  از 
در  که  شده  افزوده  بسیاری  مطالب  فارسی، 
»تاریخ طبری« نبود، این ترجمه به نام »تاریخ 

بلعمی« شهرت یافت.
و  پهلوی  منابع  از  احتمالا  ترجمه  این  در   
ملوک  تاریخ  یعنی  »خداینامه«  ترجمه های 
عجم که در آن روزگار در دسترس بود، بهره 
کند.  ترجمه کمک  تکمیل  به  تا  گرفته شده 
از جمله افزوده های کتاب، داستان کیومرث و 

باورهای ایرانیان درباره آغاز آفرینش است.
و  دارد  فصیح  و  ساده  نثری  بلعمی«  »تاریخ 
متن  از  حتی  طبری«  »تاریخ  ترجمه  عبارات 

عربی فصیح تر و شیواتر است.
از ویژگی های این نثر استفاده از چون به جای 
چرا، مانند: عمر گفت چون چیزی نپختی؟ و 
استفاده از مصدر شینی مانند: کشش به جای 

کشتن است.

تفسیر طبری
»تفسیر  یا  تفسیرالقرآن«  فی  البیان  »جامع 
است.  شده  نوشته  جزء   ۳0 در  طبری« 

به  کتاب  این  نوشتن  درباره  می گویند طبری 
شاگردانش خبر داد و آن ها پرسیدند: چند ورق 
دارد؟ طبری پاسخ داد: ۳0 هزار ورق. گفتند: 
عمر آدمی برای نوشتن این کتاب کافی نخواهد 
بود. پس طبری گفت: همت ها مرده است. و 

به ناچار کتاب را به سه هزار ورق تقلیل داد.
»تفسیر طبری« کهن ترین تفسیری است که به 
دست ما رسیده و همه مفسران و قرآن شناسان 
بعد از او، از این تفسیر به ستایش یاد کرده اند و 

به او لقب امام المفسرین را داده اند.
»تاریخ  ترجمه  با  طبری«  »تفسیر  ترجمه 
طبری« تقریبا هم زمان بود و منصور بن نوح 
فارسی  به  را  قرآن  تفسیر  تا  گرفت  تصمیم 
ترجمه کند. این تفسیر یکی از زیبا ترین متون 

نثر پارسی دری است.
 از جمله معادل های فارسی آن،  که برابرهایی 
شایسته و بی نظیر برای کلمات قرآنی هستند، 
قیامت،  جای  به  بزرگ  روز  به  می توان 
خواهش گری به جای شفاعت، بیدادی به جای 
ستم و ظلم، دل ماندگی به جای افسردگی و 

گم شدگی به جای ظلال اشاره کرد.
نمونه نثر روان فارسی در ترجمه سوره بقره آیه 
مَاوَاتِ وَالأرَْضِ وَإذَِا  ۱۱۷ این گونه است: بدَِیعُ السَّ
قَضَی أمَْراً فَإنِمََّا یقَُولُ لهَُ کُن فَیَکُونُ: آفریدگار 
آسمان و زمین چون بگذارد کاری که گوید آن 

را بباش، بباشد.

سفر آخر 
در آخرین ساعات زندگی طبری هنگامی که او 
در بستر بیماری بود، یکی از عیادت کنندگان 
دعایی را از قول محدثی نقل کرد. طبری قلم 
گفت:  یکی  نوشت.  را  آن  و  خواست  کاغذ  و 
این حال! طبری گفت: سزاوار است  حتی در 
که انسان تا  گاه مرگ علم بیاموزد. چند ساعت 
بعد بزرگمرد چشم از جهان فرو بست. سیوطی 
خطیب بغدادی نوشته است: گروه های بسیار 
که شمار آن ها را خدا می داند، در تشییع جنازه 
او شرکت کردند و چندین ماه بر گور او نماز 

 .خواندند
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ش
زار

داستان شهرزادگ
  محـمد سرابـی 

خ ساز شد ر�ی خ که �ت ق زم�ی ک م�ژ اث مش�ت ره کتاب بسیار مهم هزار و یک شب؛ م�ی در�ب
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»هـزار و یـک شـب« نـه نویسـنده مشـخصی 
دارد و نـه زمـان خاصـی، دوره تاریخـی تالیـف 
آن مشـخص نیسـت و کسـی نمی دانـد بـه چه 
انگیـزه ای و در چـه سـرزمینی نوشـته شـده 
اسـت. حتـی نسـخه های گوناگـون آن هـم بـا 
یکدیگـر تفاوت های واضـح دارند. شـاید همین 
ویژگی هـا باعـث شـهرت و مانـدگاری کتابـی 
شـده اسـت کـه از اعماق تاریـخ بیـرون آمده و 
به عنـوان یکی از سـرمایه های روایـی خاورمیانه 

شـناخته می شـود. 
محمـد بن اسـحاق ندیـم مشـهور بـه ابن ندیم 
از کتاب شناسـان سـده چهـارم هجـری بـود. او 
کتـاب مشـهوری بـه نـام »الفهرسـت« دارد که 
از دانش هـای دوران  بزرگـی  شـامل فهرسـت 
اسـت و در آن از کتاب هـای شناخته شـده نـام 
می بـرد. او بـه کتابـی کـه امـروز به نام »هـزار و 
یک شـب« می شناسـیم هم اشـاره می کند. اما 
تاکیـد می کنـد کـه داسـتان های مـلال آور این 
کتـاب ارزش زیـادی ندارنـد. در »مُروج الذَهَـب 
بـن حسـین  علـی  نوشـته  معادن الجوهـر«  و 
مسـعودی که هم زمان و با همان شـیوه نوشـته 
شـده اسـت هـم نامـی از ایـن کتـاب می بینیم 
و پیـش از آن دیگـر اثـری از ایـن مجموعـه 
حـال  ایـن  بـا  نمی شـود.  دیـده  داسـتان ها 
زمانـی کـه در ابتدای قـرن ۱۸ نسـخه ای از آن 
بـه فرانسـه ترجمـه شـد، اروپاییان بـا حکایات 
عجیبـی از خاورمیانـه روبـه رو شـدند کـه آن ها 
را تحـت تاثیـر قـرار داد. گویا از این بـه بعد بود 
کـه صاحبـان اصلـی کتـاب متوجه شـدند چه 
گنجینـه ای در اختیار دارند. امـا صاحبان اصلی 

»هـزار و یـک شـب« چه کسـانی هسـتند؟
دربـاره این کـه »هـزار و یـک شـب« متعلـق به 
چـه ملتی اسـت، چنـد قـرن بحث و جـدل در 
تاریـخ ادبیات وجـود دارد و هنـوز هم به نتیجه 
مشـخصی نرسـیده اسـت. بعضـی از اهـل ادب 
کشـور های گوناگـون به پشـتیبانی علایق ملی 
تـلاش کرده انـد »هـزار و یـک شـب« را کامـلا 
متعلـق به کشـور خود کننـد. اما ایـن کار ناکام 
مانده و ثابت شـده اسـت که این کتـاب یک اثر 

مشـترک متعلق بـه منطقه ای گسـترده از هند 
تا مدیترانه اسـت. معتبرترین تعریف این اسـت 
کـه هسـته اصلـی داسـتان ها در هندوسـتان 
قدیـم بـه وجـود آمـد، از ایـران پیش از اسـلام 
گـذر کـرد و بـه عـراق و شـام رسـید. در دوران 
طولانـی خلافـت اسـلامی در این منطقه رشـد 

کـرد و بـا اسـتعمار به غـرب راه پیـدا کرد.
نداشـتن مرجـع یگانه ملـی، ادبی و اسـطوره ای 
بـه  داسـتان ها  دادن  تخفیـف  همین طـور  و 
»سـرگرم کننده« بـودن باعـث شـده کـه »هزار 
و یـک شـب« مانند یـک مغناطیـس بتواند هر 
داسـتانی را بـدون توجـه به این که منبعـی دارد 

یـا خیـر، بـه درون خود بکشـد. 
یـک  و  از داسـتان های »هـزار  زیـادی  تعـداد 
شـب« را می تـوان در آثـار دیگـر ادبـی کـه در 
ایـران و هنـد و عـراق وجود داشـته اسـت، پیدا 
کـرد. بعضـی از داسـتان های مسـتقل ماننـد 
سـفر های »سـندباد بحـری« بـه همین شـکل 
جـذب شـده اند. بعضـی از داسـتان ها نیمه کاره 
بـه ایـن کتـاب راه پیـدا کرده انـد و از بعضـی 
فقط شـخصیت ها یا برخی از اتفاقـات در کتاب 
حضـور دارد. قسـمتی از کتـاب هم شـبیه نقل 
صـدر  شـخصیت های  از  مذهبـی  روایت هـای 
اسـلام است و قسـمتی به اتفاقات دربار عباسی 
و امـوی اختصـاص دارد. کتـاب آن قـدر متغیـر 
اسـت که هـر خواننده به سـادگی خواهد فهمید 
بـه دسـت نویسـندگان متعـدد و  در زمانـی 
طولانی نوشـته شـده و هر نویسـنده به سـلیقه 
خـود بخشـی بـه آن اضافـه کـرده اسـت. بـه 
همین روال می شـود حـدس زد که بخش هایی 

از کتـاب حـذف هم شـده باشـد. 
از داسـتان های هنـدی کتـاب هیـچ نمونـه  ای 
باقـی نمانده اسـت. کتابی که پیش از اسـلام به 
زبـان پهلـوی در ایـران رایـج بود و به نـام »هزار 
در دسـترس  نیـز  می شـد  افسـان« شـناخته 
نیسـت. در قرن سـوم یـا چهارم هجـری قمری 
در بغـداد کتـاب از پهلـوی بـه عربـی ترجمـه 
می شـود و بعـد از آن یـک بـار دیگـر در قـرن 
ششـم قمری دوران حکومـت فاطمیان بر مصر 
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بازنویسـی و تصحیح می شـود. هر بـار محتوای 
کتـاب تغییـرات کاملی پیـدا می  کنـد و آخرین 
مرحلـه آن در قـرن ۱۸ میـلادی و زمانـی رخ 
می دهـد کـه اروپاییان بـا ترجمه آنتـوان گالان 
ایـن کتـاب را کشـف می کننـد. از سـال های 
۱۷0۴ تـا ۱۷۱۷ ایـن کتـاب بـه زبـان فرانسـه 
و در ۱۲ جلـد در پاریـس بـه چـاپ رسـید و 
در طـول قـرن هجدهـم میـلادی به انگلیسـی، 

آلمانـی، ایتالیایـی و دیگـر زبان هـای اروپایـی 
هـم درآمـد. عجیب این کـه بعد از رونـق یافتن 
کتـاب در اروپـا ایـن احتمـال مطـرح شـد کـه 
داسـتان هایی از افسـانه های اروپایـی هم به این 
کتـاب راه پیدا کرده باشـد! ادعـای توراتی بودن 
بخـش بزرگـی از داسـتان ها نیـز مطـرح و بارها 

بررسـی شـده اسـت. محققان جدول هایی برای 
شناسـایی بخش هـای مختلف کتـاب و تطبیق 
آن هـا بـا یکدیگـر سـاخته اند، امـا گویـی بنیان 
»هـزار و یک شـب« آن قدر منعطف و شـاید در 
هـم ریخته اسـت که از ایـن چهارچوب هـا فرار 
می کنـد. بـا این حال می تـوان داسـتان های آن 

را بـه چند گـروه تقسـیم کرد. 
پریـان،  و  غول هـا  جـادو،  داسـتان های   .  ۱
جن هـا و اشـیا و سـرزمین های 

سحرشـده.
۲ . داسـتان های شـگفتی ها که 
طولانـی  سـفر های  بـا  بیشـتر 
اسـت،  همـراه  دریانـوردی  یـا 
امـا بـا وجـود توصیف جانـوران 
یـا  خارق العـاده  گیاهـان  و 
و  دسـترس  از  دور  مکان هـای 
مبهـم لزومـا عنصر جـادو در آن 

نقـش اساسـی نـدارد.
در  که  شهری  ماجرا های   .  ۳
رخ  بزرگ  شهر های  یا  پایتخت 
می دهد و حکایت شیطنت ها و 
فریب های رایج در میان ساکنان  
بازرگان  و  پیشه ور  مانند  آن ها 
جنگ های  داستان  یا  است. 
طولانی و حماسه های پهلوانان و 
رزم آوران یا اشراف و شاهزادگان 
حکومت ها  اطراف  در  همه  که 
و نزدیک به عوامل و وابستگان 

آن  ها رخ می دهد.
۴ . داستان های پندآموز عرفانی، 
اتفاقات روزمره و گاه  مذهبی و 

طنزآمیز.
5 . داستان های عاشقانه.

الگـوی روایـت »هـزار و یک شـب« هـم دلیل 
دیگـر شـهرت آن اسـت، زیـرا در هیـچ کتاب 
دیگری دیده نمی شـود. پادشـاه شـهریار وقتی 
می شـود،  خبـردار  خـود  همسـر  خیانـت  از 
تصمیـم می گیـرد کـه هر شـب با یـک دختر 
باکـره ازدواج کنـد و سـحرگاه او را بکشـد تـا 



 سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج          107

هیـچ فرصتـی بـرای خیانـت باقـی نگـذارد. با 
گذشـت مـدت زمانـی دیگـر دختـر باکـره ای 
یافـت نمی شـود. شـهرزاد، دختـر وزیـر، ادعـا 
می کنـد کـه می  توانـد بـه همسـری شـهریار 
درآیـد و او را بـا داسـتان های جـذاب چنـان 
بفریبـد کـه برای شـنیدن ادامه آن ها شـهرزاد 
و  شـهرزاد  شـخصیت  دارد.  نگـه  زنـده  را 
شـهریار تنهـا در ابتـدا و انتهـای کتـاب دیـده 
می شـود و هارون الرشـید و جعفـر برمکـی و 
دیگـران هم در نقـاط مختلف کتـاب پدیدار و 
ناپدیـد می شـوند. اشـاراتی به سـلیمان پیامبر 
یـا دیگـر افـراد حقیقـی و شـخصیت هایی بـا 
نام هـای به وضـوح سـاختگی هـم در برخـی 

داسـتان ها بـه چشـم می خـورد. 
زبان و سـبک برخـی از توصیفـات و موعظه  های 
ادبـی همراه با اشـعار و گاهی نثر مسـجع اسـت، 
امـا درمجمـوع بـه عربـی محـاوره ای و عامیانـه 
نزدیـک اسـت. در ایـن بیـن اشـعار بیشـتر از 
همـه در ترجمه هـا آسـیب دیده انـد و بعضـی از 
قسـمت هایی کـه شـرح عیاشی هاسـت، حـذف 
شـده یـا تغییـر کـرده اسـت. حکایت هـا طوری 
قسـمت بندی شـده اند تا نقـل همه آن هـا »هزار 
و یـک شـب« طـول بکشـد. امـا ایـن بخش هـا 
مسـاوی نیسـتند. از طـرف دیگـر تعریـف کردن 
ایـن داسـتان ها هرچقـدر هم کـه ماهرانـه انجام 
شـود، یک شـب کامل طـول نخواهد کشـید. اما 
قالـب انتخاب شـده برای آن  یگانه و جذاب اسـت. 
اولیـن ترجمـه فارسـی کتـاب »هـزار و یـک 
شـب« چندان قدیمی نیسـت. دربار محمد شاه 
قاجـار دسـتور ترجمه کتاب »الف لیلـه و لیله« 
را بـه عبدالطیـف تسـوجی سـپرد کـه در زبان 
عربـی مهـارت داشـت و از معلمان شـاهزادگان 
بـه شـمار می رفت. او ایـن کتاب را با نـام »هزار 
و یـک شـب« ترجمـه کـرد و بدیهی اسـت که 
ترجمـه بازمانـده از او نثر و بیانـی کاملا قاجاری 
دارد. از آن جـا کـه تقریبـا در تمـام داسـتان ها 
اشـعار متعددی هم گنجانده شـده، بـا توجه به 
پیچیدگی شـعرهای عربی قابل ترجمه نیستند. 
سـروش اصفهانـی اشـعاری بـا همان تناسـب و 

معنـی بـرای ایـن قسـمت ها سـرود و کتـاب با 
خـط میـرزا علـی خوشـنویس به چاپ سـنگی 
سـپرده شـد. پس از آن ناصرالدین شـاه دستور 
تهیـه یـک نسـخه فاخـر را داد و صنیع الملـک 
بـرای  متعـددی  نقاشـی های  شـاگردانش  و 
داسـتان های آن کشـیدند که تصاویر آن باز هم 
شـباهت کاملی به فضـای دوران قاجـار را دارد. 
ترجمه هـای دیگری هم به فارسـی وجـود دارد 
که کامل نیسـتند، ماننـد محمدباقر خراسـانی 
کـه فقـط دو جلـد از ایـن کتـاب را از عربـی به 

فارسـی برگردانـده بود. 
بیشتر اقتباس های امروزی از »هزار و یک شب« 
در  اما  است.  شده  انجام  ترجمه  این  روی  از 
سال های اخیر دو ترجمه دیگر از آن هم منتشر 
شده است و انتشارات مرکز این کتاب را با ترجمه 
ابراهیم اقلیدی و انتشارات نیلوفر آن را با ترجمه 

محمدرضا مرعشي پور به بازار عرضه کرده اند. 
»هـزار و یک شـب« درسـت در زمانـی به غرب 
راه پیـدا کـرد کـه اسـتعمار و اکتشـاف باعـث 
آشـنایی نظام مند آنان با سـرزمین  های شـرقی 
شـده بود. بـه همین دلیل به سـرعت محبوبیت 
پیـدا کـرد و مبنـای سـاخت آثار هنـری زیادی 
شـد کـه در ابتـدا شـامل اقتباس هـای ادبـی 
و نمایشـنامه بـود. بـا تولـد سـینما و در ادامـه 
سـاخت پویانمایی ها »هزار و یک شـب« تبدیل 
بـه منبـع سـاخت آثـار خیالی شـد کـه دنیای 
رازگونه از مشـرق زمین را نشـان می  داد و تاثیر 
آن تـا جنگ هـای جهانی باقی مانـد. در عصری 
کـه ارتباطـات الکترونیک و حمل ونقـل راه های 
جهـان را کوتاه تـر کردنـد، غربی هـا دریافتنـد 
کـه مشـرق زمیـن بـا آن چـه در »هـزار و یـک 
شـب« شـناخته بودند، تفاوت های زیـادی دارد. 
امـا هنـوز هـم گردشـگرانی از اروپا هسـتند که 
وقتـی به کشـورهای خاورمیانه سـفر می کنند، 
بـه دنبـال خریـد یادگاری هایـی می گردنـد که 
نشـانه هایی از دنیـای رازگونـه »هـزار و یـک 

شـب« داشـته باشد.
و قصـه بـه این جـا کـه رسـید، سـپیده دمید و 

 ...شـهرزاد دیگر سـخن نگفـت
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نز
ط

یار بی همتا در این دنیا کتاب
دوست، یاور، همدم دانا کتاب

زیر پله، در خیابان، بین راه
می شود در هر کجا پیدا کتاب

می دهد شرح هزاران نکته را
تا شود لایش به قدری وا کتاب

عشق بازی می کند با اهل دل
دارد از بس توی خود معنا کتاب

منتها در منزل ما بارها
گشته گاهی عامل دعوا کتاب
می خرم تا من کتابی، مادرم

می زند فریاد: واویلا کتاب
بر زمین و روی تخت و صندلی

ریختی مانند احمق ها کتاب
باز کردی خرج های بی خودی

حیف کردی پول خود را با کتاب
می شود کاغذ برایت نان شب؟

می کند سیرت تو را  آیا کتاب؟

می شود کاغذ برایت نان شب؟
  نسـیم عرب امـیری 

این چنین اوضاع من طی می شود
می خرم گاهی اگر دو تا کتاب

گوییا در بین مردم مدتی است
خواندنش سخت است و جان فرسا کتاب

بود یار مهربان قبلا کتاب
نیست یار مهربان حالا کتاب
حتم دارم عاقبت با این روند

!می شود هر کس به نوعی لا کتاب

ما و داستان قد�ی کتاب و کتاب خواندن
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 اینستاگرام از کجا شروع کرد؟

ش
زار

گ

موفقیت در هشت هفته

کوین کدنویسی 
را یک شب بعد 
از تمام شدن 
کار روزانه اش 
یاد گرفت. 

کوین مایک را 
به عنوان یک 

شریک پیدا کرد.

آن ها 
اپلیکیشن شان 
را مورد بررسی 

قرار دادند.

تصمیم 
گرفتند 

فقط روی 
یک موضوع 
تمرکز کنند؛ 

عکس.

نمونه اولیه 
اپلیکیشن شان 

را برای به 
اشتراک گذاری 
عکس طراحی 

کردند.

یک اپلیکشین 
واقعا زشت 
ساختند! 

به نمونه 
ابتدایی شان 

)بربن( 
بازگشتند.

بربن را تبدیل به 
یک اپلیکیشن 

آیفون کردند، ولی 
طراحی شان خیلی 
درهم و برهم بود. 

همه چیز  را 
دور ریختند و 
فقط عکس ها 
را نگه داشتند. 

اسمش را 
اینستاگرام 
گذاشتند. 

روز دوشنبه آن 
را لانچ کردند. 

اینستاگرام طی چند ساعت به اولین 
اپلیکیشن عکس دنیا تبدیل شد. 

یک پروتوتایپ 
 MTML5
به نام بربن 
طراحی کرد.

آن را برای 
استفاده به 

دوستانش داد. 

سرمایه گذارانش 
را در یک 

مهمانی ملاقات 
کرد و نمونه 

اولیه را به آن ها 
نشان داد. 

اگر یک راه عملی برای موفقیت در کوتاه ترین زمان ممکن وجود داشته باشد، کوین سیستروم و مایک کریگر، خالقان اینستاگرام، 
آن را خوب بلد هستند. آن ها فقط طی دو ماه توانستند موفق ترین و محبوب ترین شبکه اجتماعی اشتراک گذاری عکس و ویدیوی 
دنیا را طراحی کنند که از اکتبر ۲0۱0 تا آوریل ۲0۱۲ بیش از ۱00 میلیون کاربر در سراسر جهان به دست آورد. فیس بوک در 

آن زمان اینستاگرم را به مبلغ یک میلیارد دلار )به صورت نقد و سهام( خرید. جالب این که در سال ۲0۱۳ رشد اینستاگرام چیزی 
حدود ۲۳ درصد بود، درحالی که فیس بوک فقط سه درصد رشد داشت! آن طور که به نظر می رسد و کوین سیستروم پیش بینی 
می کند، اگر رقیبی برای این اپلیکیشن فوق محبوب پیدا نشود، به زودی تبدیل به بزرگ ترین موجودیت جهان می شود و حتی 

فیس بوک را هم پشت سر می گذارد. اما این دو نابغه چطور توانستند چنین کار بزرگی را فقط در هشت هفته انجام دهند؟ 

اولین جهش را 
برای موفق شدن 
انجام و از کارش 

استعفا داد. 

500هزار 
دلار سرمایه 
جذب کرد.
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مبارزه با چاقی یا
با صبحانه مغزتان را به کار بیندازید

  دلارام سبـحانـی 

شکم خالی!
هیچ غذایی داخل معده- هیچ انرژی ای در مغز

نخــوردن صبحانــه نــه انتخابــی ســالم اســت و نــه شــروعی فعــال بــرای 
صبــح کاری شــما. درضمــن تحقیقــات نشــان داده اســت احتمــال چاقــی 
در کســانی که  صبحانــه نمی خورنــد، دو برابــر بیشــتر از ســایرین اســت.

تا به حال چند بار شنیده اید که صبحانه مهم ترین وعده غذایی هر روز است که هرگز نباید از خوردنش 
غافل شد؟ اما اگر از بعضی خوراکی ها خوشتان نیاید، یا صبحانه معمولی دوست نداشته باشید، یا برنامه 
مهمی داشته باشید که نیاز به یک سوخت گیری حسابی داشته باشد، چه صبحانه ای انتخاب می کنید؟ 

بهترین صبحانه برای آن هایی که قرار است در طول روز کار فکری زیادی انجام دهند، چیست و خوردن 
چه خوراکی هایی در ابتدای صبح می تواند تمرکزتان را در جلسات کاری و... تضمین کند؟  

نان تست
نان تست صبحانه ای ساده و سریع است. اما آیا واقعا برای سلامتی ضرری ندارد؟

نان تسـتی که از آرد سـفید یا تصفیه شـده درسـت می شـود، سرشـار از کالری اسـت 
و به طـور ناگهانی  باعـث افزایـش شـدید انـرژی و قند خـون در بدن می شـود که افت 
قنـد خـون و احسـاس ضعف را بـه دنبـال دارد. علاوه بـر این نان یکی از سـخت ترین 
غذاهایی اسـت که دسـتگاه گوارش شـما باید فرایند هضم و جذبش را انجام دهد. به 

همیـن خاطـر خوردنش ممکن اسـت شـما را دچار احسـاس نفخ کند.

فرنی یا شیربرنج
با اضافه کردن چند تکه میوه تازه یا یک قاشق غذاخوری عسل، کاسه فرنی تان را درخشان 

کنید!
پرفیبر، پرپروتئین و سرشار از انواع ویتامین ها و املاح معدنی که همه به آن ها احتیاج دارند. 
علاوه بر این فرنی یک انتخاب غذایی سالم برای صبحانه است که به مرور انرژی را در بدن 
آزاد می کند و از گرسنگی زودرس جلوگیری می کند. البته به شرط این که به جای شکر با 

شیرین کننده های طبیعی طعم دار شده باشد.
از عدم تحمل شیر و لبنیات رنج می برید؟ 

موز، ماست و آجیل
مخلوط ماست و میوه یکی از سالم ترین صبحانه هایی است که می توانید قبل از یک جلسه 
مهم کاری بخورید، تا هم انرژی کافی برای رفتن به مدرسه داشته باشد و هم دیرتر گرسنه 
شوید. یک حسن دیگر این صبحانه کم چرب بودن آن است. از مخلوط میوه های مختلف 

استفاده کنید تا معده تان را شگفت زده کنید!

غلات صبحانه
بررسـی ها نشـان داده اسـت کـه بعضـی از انـواع غـلات صبحانه حاوی حـدود ۳۷ 
درصـد شـکر هسـتند. وجـود مقـدار بـالای قنـد و شـکر در غذایی کـه می خورید، 
باعـث بـالا رفتن شـدید و سـریع انرژی می شـود، امـا ایـن انـرژی در اوج نمی ماند 
و بـه همـان سـرعت در فراینـد هضـم و جـذب کـم شـده و باعـث خواب آلودگـی 

می شـود و باعـث می شـود یک دفعـه وسـط جلسـه دل ضعفـه بگیریـد.
دلتان می خواهد یک کاسه شکر برای صبحانه بخورید؟ احتمالا نه!

بر اساس استانداردهای 
غذایی وجود بیش از ۱5 
درصد قند یا شکر در 
یک ماده غذایی به معنای 
آن است که آن خوراکی 
خاص قند بالایی دارد.

شیر را به طور کامل از 
دستور غذایی حذف 
کرده و در عوض از 
شیر سویا یا شیر بدون 
لاکتوز استفاده کنید.

سالم؟ بله. 
دارای قدرت به 
تاخیر انداختن 
گرسنگی؟ کاملا!

صبحانه مورد علاقه 
مردم دنیا

ت
لام

س
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دردم از زانو
و درمان نیز هم
  نعـیمه هاشـمی 

چاق هستید و زانودرد گرفته اید 
یا از وقتی زانویتان درد گرفته، به 
مرور وزنتان هم بالا رفته است؟ 
مفصل زانو یکی از اولین مفاصلی 
است که در نتیجه چاقی و اضافه 
وزن آسیب می بیند و حتی ممکن 
است کار به جایی برسد که لازم 
باشد مفصل زانو را تعویض کنند و به 
جایش پروتز بگذارند. از طرف دیگر 
اگر زانودردتان درمان نشده باقی 
بماند، کم کم جلوی ورزش کردن و 
حتی فعالیت های بدنی روزمره تان 
را هم می گیرد و باعث می شود 
چاق شوید. آیا راهی برای کاهش 
دردهای زانو هست؟ متخصصان انجام 
تمرین هایی را پیشنهاد می کنند 
که با تقویت عضلات اطراف زانو، 
جلوی این دردها را می گیرد. 
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ــد و  ــاز روی تخــت بخوابی ــت طاقب ــه حال 1. ب
هــر یــک از پاشــنه های پــا را روی تخــت بــه 

ســمت عقــب و جلــو بکشــید. 
 تکرار 10 بار

 
2. در همـان حالـت تمرین قبل با گذاشـتن یک 
بالـش کوچـک زیـر زانـو، عضـلات روی هر یک 
از ران هـا را منقبـض کنیـد و چنـد ثانیه )شـش 
ثانیـه( به آرامـی نگه دارید. توجه داشـته باشـید 
کـه در صـورت داشـتن بیمـاری قلبـی از حبس 
کـردن نفس در حیـن تمرین خـودداری کنید.  
 تکرار 10 بار

 
ــف  ــم و ک ــو خ ــک زان ــن ی ــن تمری 3. در ای
پــای آن روی تخــت به عنــوان تکیــه گاه اســت 
و زانــوی دیگــر بایــد بــه صــورت کامــلا صــاف 
و بــا انقبــاض عضــلات روی ران و بــالا آوردن 
و خــم کــردن انگشــتان و مــچ پــا بــه ســمت 
ــود و  ــته ش ــه داش ــه نگ ــش ثانی ــان  ش خودت

ــا شــود. ــی ره ــا به آرام ســپس پ
 تکرار 10 بار

 
4. روی صندلــی بنشــینید، بــدون کمــک 
ــد  ــی بلن ــه ســینه( به آرام دســت ها )دســت ب

ــینید. ــاره بنش ــپس دوب ــوید و س ش
 تکرار 10 بار

 
5. روی صندلــی بنشــینید، بــا گذاشــتن یــک 
بالــش کوچــک یــا تــوپ بیــن ران هــا، دو پــا 

را بــه هــم نزدیــک کنیــد و فشــار دهیــد و تــا 
شــش ثانیــه نگــه داریــد. 

 تکرار 10 بار
 

6. پشــت بــه صندلــی یــا یــک میــز بایســتید 
ــا در حــد ۴5 درجــه  ــردن زانوه ــا خــم ک و ب
ــد  ــن بروی ــه ســمت پایی ــا پشــت صــاف ب و ب
ــد و  ــت بمانی ــان حال ــه در هم ــش ثانی و ش

ــد.  ــت اول بازگردی ــه حال ــاره ب دوب
 تکرار 10 بار

 
ــای  ــا، پ ــک پ ــر ی ــه ب ــا تکی ــتید، ب 7. بایس
ــارج  ــمت خ ــه س ــد و ب ــد کنی ــر را بلن دیگ

ــد. ــه داری ــه نگ ــش ثانی ش
 تکرار 10 بار

ــدم  ــل ع ــه دلی ــوق ب ــن ف ــر تمری ــه: اگ نکت
ــده  ــت خوابی ــت، از حال ــدور نیس ــادل مق تع
ــه  ــای بالایــی را ب ــه پهلــو شــروع کنیــد و پ ب

ــد.  ــه داری ــالا نگ ــمت ب س
 

8. روی یـک پلـه بـا تکیه بـر یک پا بایسـتید 
و پـای دیگـر بـه سـمت جلـو و پاییـن آویزان 
شـود. سـعی کنید تعـادل خود را حفـظ کنید. 
 تکرار 10 بار

 
9. بانــد کشــی را بــه یــک پایــه ثابــت ببندیــد 
و بــا قــرار دادن یــک ســاق پــا در بانــد کشــی، 
 .آن را بــه ســمت بــالا و جلــو نگــه داریــد
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رازهای بدن
  نفـیسـه شـمسـی 

خن ها هم حرف می زنند وق�ت �خ
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اگر ناخن هایتان شیاردار شده است...
نگــران نباشــید؛ خیلــی وقت هــا ایــن شــیارها 
ــد و نشــان دهنده  ــای خاصــی ندارن هیــچ معن
بیمــاری یــا کمبــود خاصــی در بــدن نیســتند. 
ایــن شــیارها معمــولا بــه صــورت طولــی روی 
ناخــن خیلــی از کــودکان و بزرگ ســالان 
دیــده می شــود. امــا قضیــه زمانــی نیــاز 
بــه پی گیــری و بررســی های پزشــکی دارد 
کــه خط هــای روی ناخن هــا  عمــق پیــدا 
کننــد، یــا خیلــی برجســته و مشــخص شــوند. 
ــا از ناخن هــا  درضمــن اگــر فقــط یکــی، دو ت
ــم  ــاز ه ــد، ب ــده باش ــیارها ش ــن ش ــار ای دچ
ــی  ــد. ول ــران کنی ــان را نگ لازم نیســت خودت
ــتتان  ــن دس ــا ناخ ــه روی ۱0 ت ــر یک دفع اگ
ــح و  ــلا واض ــورت کام ــه ص ــیارها را ب ــن ش ای
ــش  ــی وقت ــد، یعن ــاهده کردی ــخص مش مش
ــه  ــص مراجع ــک متخص ــه پزش ــه ب ــده ک ش
کنیــد تــا وضعیتتــان از نزدیک بررســی شــود. 
در غیــر ایــن صــورت ممکــن اســت بیمــاری 
ــای شــما را  ــده ای ناخن ه ــه شــکل پیش رون ب
ــیارهای  ــود ش ــوص وج ــرد. درخص ــن بب از بی
ــال  ــولا احتم ــن معم ــک ناخ ــی روی ی طول
ــرح  ــن مط ــه ســطح ناخ ــه ب ــدن ضرب وارد ش
ــر  ــا اگ ــی رود. ام ــن م ــرور از بی ــه م اســت و ب
ــن  ــه روی ناخ ــی ک ــی ضربه های ــر دلیل ــه ه ب
وارد می شــود همیشــگی باشــد، )مثــلا در 
یــک بــازی خــاص( آن وقــت ممکــن اســت در 
بلندمــدت ناخن هــا تغییــر شــکل پیــدا کننــد 

ــوند. ــره ش و بدمنظ
ــه  ــتند ک ــم هس ــیارها ه ــری از ش ــوع دیگ ن
نــه بــه صــورت طولــی، بلکــه از عــرض 
ــی  ــل اصل ــوند. دلی ــاد می ش ــن ایج روی ناخ
ــم  ــن ه ــیارها روی ناخ ــوع ش ــن ن ــروز ای ب
ــتر  ــه بس ــه ب ــتند ک ــی هس ــای فیزیک ضربه ه
ناخــن وارد می شــوند. از ســوی دیگــر عوامــل 
بیماری زایــی نیــز وجــود دارد کــه باعــث 
ــت  ــن فعالی ــده ناخ ــلول های زن ــود س می ش
اصلــی خــود را متوقــف کننــد. از کار افتــادن 
ایــن ســلول ها هــم می توانــد منجــر بــه بــروز 

وقتی می خواهید در مورد 
سلامت جسمتان مطمئن 
شوید، به چه نکاتی دقت 
می کنید؟ شاید پای چشمتان 
را نگاه کنید که گود افتاده 
یا نه، درجه حرارت بدنتان 
را کنترل کنید، یا مراقب 
باشید که شکمتان خوب 
کار بکند. شاید هم به 
صورت مداوم وزنتان را چک 
کنید. اما آیا می دانستید 
که ناخن ها هم می توانند 
منعکس کننده وضعیت 
سلامت یک فرد باشند و 
کمبودها و بیماری هایی را 
در وجود او فاش کنند؟ در 
ادامه می خواهیم شما را با 
بیماری های شایعی آشنا 
کنیم که ناخن ها را درگیر 
می کنند و اغلب نشانه 
یک بیماری مهم ترند.
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ــود.  ــن ش ــی روی ناخ ــیارهای عرض ــن ش ای
ــرض روی  ــه از ع ــیارهایی ک ــه ش ــا ک از آن ج
ناخــن ایجــاد می شــوند، جلــوی رشــد ناخــن 
ــی های  ــه بررس ــاز ب ــا نی ــد، حتم را می گیرن
از  سرســری  نمی شــود  و  دارنــد  پزشــکی 

ــت. ــا گذش آن ه
 
 

ــد  ــان حالــت کاســه مانن اگــر ناخن هایت
پیــدا کرده اســت...

عوامــل زیــادی وجــود دارد کــه می توانــد 
ــه یــک کاســه  ظاهــر ناخــن شــما را شــبیه ب
یــا قاشــق گــود کنــد. ایــن وضعیــت در 
می جونــد،  را  ناخن هایشــان  کــه  افــرادی 
بســیار شــایع اســت و درنتیجــه ناخن هایشــان 
ــود را از  ــی خ ــت اصل ــد و حال ــیب می بین آس
ــد نقــش ژنتیــک  ــه نبای دســت می دهــد. البت
و وراثــت را هــم در ایــن زمینــه نادیــده 
خانواده هــا  از  بعضــی  در  چــون  گرفــت، 
ــی از  ــکل ارث ــه ش ــکل ب ــای قاشقی ش ناخن ه
ــود و  ــل می ش ــر منتق ــل دیگ ــه نس ــلی ب نس
حالــت بیمــاری نــدارد، یــا جــزو علایــم یــک 
وضعیــت خاص پزشــکی نیســت. گاهــی اوقات 
ــکل و  ــر ش ــر تغیی ــی مقص ــای قارچ عفونت ه
ــی از  ــا یک ــتند، ام ــا هس ــدن ناخن ه ــود ش گ
دلایــل اصلــی کــه در افــراد منجــر بــه قاشــقی 
شــدن ناخن هــا می شــود، کم خونــی فقــر 
ــبتا  ــای نس ــزو بیماری ه ــه ج ــت ک ــن اس آه
شــایع محســوب می شــود. فقــر ویتامیــن 
ــود  ــی وج ــع حیوان ــط در مناب ــه فق ب۱۲ ک
دارد و کمبــود دریافــت منابــع پروتئینــی 
نیــز از دیگــر متهمــان مقعــر کــردن ناخن هــا 
ــدارد. ــی ن ــیوع چندان ــه ش ــه البت ــتند ک هس

بــه  می توانــد  کــه  دیگــری  وضعیــت 
ــود،  ــاد ش ــا ایج ــدن ناخن ه ــود ش ــال گ دنب
ناخــن  اســت کــه در ســطح  حفره هایــی 
ــات ایــن حفره هــا  ــده می شــود. گاهــی اوق دی
فقــط در ســطح ناخــن وجــود دارنــد، خیلــی 
عمیــق نیســتند و شــکل منظمــی دارنــد 

کــه در ایــن حالــت پزشــک معمــولا بــه 
ــی  ــا بعض ــتی ی ــیت های پوس ــا و حساس اگزم
ــی مشــکوک می شــود.  ــای خودایمن بیماری ه
ــات  ــتفاده از ترکیب ــت صــرف اس ــن حال در ای
ــی می توانــد ظاهــر ناخــن را بهبــود  موضع
و  شــوند  عمیــق  حفره هــا  اگــر  ببخشــد. 
شــکل نامنظمــی بــه خــود بگیرنــد، لازم 
اســت کــه یــک متخصــص پوســت شــما را از 
نزدیــک ببینــد. چــون ممکــن اســت بیمــاری 
ــد  ــده باش ــاد ش ــوریازیس ایج ــت پس ــه عل ب
ــی اســت  ــن خودایمن ــاری مزم ــک بیم ــه ی ک
درگیــر  را  و...  زانوهــا  آرنج هــا،  معمــولا  و 

. می کنــد

اگر ناخن هایتان خیلی شکننده است...
ــودن ناخن هــا در  در اغلــب مــوارد شــکننده ب
کســانی دیــده می شــود کــه پوســتی خشــک 
ــل  ــوای مح ــر آب وه ــوص اگ ــد و به خص دارن
زندگی شــان هــم خشــکی پوســت را تشــدید 
کنــد. آب بــازی زیــاد یــا تمــاس بــا بعضــی از 
ــکنندگی  ــث ش ــد باع ــم می توان ــوینده ها ه ش
ــل  ــن عوام ــذف ای ــا ح ــه ب ــود ک ــا ش ناخن ه
ــردد.  ــل برمی گ ــت قب ــه حال ــن ب ــر ناخ ظاه
یــا  بــا لاک  از حــد  بیــش  افــرادی کــه 
رنگ هــای شــیمیایی ســروکار داشــته باشــند 
ــکننده ای  ــای ش ــت ناخن ه ــن اس ــز ممک نی
ــوان نقــش  پیــدا کننــد. هــر چنــد کــه نمی ت
وراثــت را نیــز در ایــن زمینــه فرامــوش کــرد. 
ــا  ــد، حتم ــکننده ای داری ــای ش ــر ناخن ه اگ
ــا  ــول روز ب ــه در ط ــوینده ای ک ــواد ش ــه م ب
ــته  ــژه داش ــه وی ــد، توج ــروکار داری ــا س آن ه
باشــید و در صــورت لــزوم از شــوینده های 
ــر کــه مناســب پوســت های حســاس  ضعیف ت
هســتند، اســتفاده کــرده و حتمــا یکــی دو بــار 
ــتفاده  ــا اس ــان را ب ــت و ناخن هایت در روز دس

ــد. ــرم کنی ــده ن ــرم مرطوب کنن از ک
 

اگر ناخنتان به گوشت اطرافش فرو می رود...
ــه فــرو رفتــن ناخــن در گوشــت اطــراف در  ب
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ــود  ــه می ش ــک گفت ــه ناخن ــلاح عامیان اصط
ــده  ــا دی ــای پ ــتر در ناخن ه ــه بیش ــه البت ک
ــن  ــد گرفت ــت. ب ــای دس ــا ناخن ه ــود ت می ش
ــا کنــدن آن هــا  ــر ی ــا توســط ناخن گی ناخن ه
بــا دســت می توانــد ایــن حالــت را بــه وجــود 
ــه  ــن ناحی ــاد درد در ای ــث ایج ــاورد و باع بی
شــود. پــس اگــر می خواهیــد از ناخن هایتــان 

زدن  ناخنــک  برابــر  در 
مراقبــت کنیــد، ناخن هــای 
ــد،  ــاه نکنی ــه کوت خــود را از ت
ــه  ــد همیش ــعی کنی ــه س بلک
ــر باشــد و  ناخــن کمــی بلندت
ــت  ــه گوش ــبت ب ــه ای نس زاوی
اطرافــش داشــته باشــد. در 
ــرو  ــر ف ــورت اگ ــن ص ــر ای غی
رفتــن ناخن هــا در گوشــت 
ــان  ــدت زم ــد و م ــی باش دائم
زیــادی طــول بکشــد، ممکــن 

ــد. ــت کن ــت عفون اس
 

جدا شدن ناخن از بستر
دیگــر جــدا  نــام  انیکولیــز 
ــود  ــتر خ ــن از بس ــدن ناخ ش
اســت. ایــن مشــکل در برخــی 
بیماری هــای سیســتمیک  از 
ــداد  ــر تع ــود. اگ ــده می ش دی
بیــش  درگیــر  ناخن هــای 
باشــد،  عــدد  ســه  دو،  از 
و  جــدی  بیماری هــای 
ــود  ــد ب ــرح خواه ــی مط مهم
ــرای  ــت ب ــا لازم اس ــه حتم ک

درمــان آن هــا بــه پزشــک مراجعــه کــرد. امــا 
ــا و آن  ــی از ناخن ه ــط یک ــع فق ــتر مواق بیش
ــت  ــزرگ در شس ــای ب ــولا ناخن ه ــم معم ه
پــا بــه دلیــل وجــود عوامــل محیطــی از 
جملــه فشــار زیــاد کفــش دچــار ایــن عارضــه 
ــم  ــا ه ــاد ناخن ه ــردن زی ــد ک ــوند. بلن می ش
آن هــا را مســتعد ضربه هــای مختلــف و حتــی 
ــد.  ــود می کن ــتر خ ــن از بس ــدن ناخ ــدا ش ج

مکــرر  کردن هــای  تمیــز  اوقــات  گاهــی 
ــور و  ــوان پدیک ــا عن ــه ب ــن ک ــدید ناخ و ش
ــت  ــن اس ــوند، ممک ــناخته می ش ــور ش مانیک
باعــث ایجــاد مشــکل در ناخن هــا شــوند. 
ــدن  ــدا ش ــایع ج ــای ش ــی از علت ه ــا یک ام
ــداد  ــر در تع ــوص اگ ــتر به خص ــن از بس ناخ
ــه  ــلا ب ــد، ابت ــاق بیفت ــا اتف ــادی از ناخن ه زی

پســوریازیس ناخــن اســت. ایــن بیمــاری 
می توانــد بــا ســایر علایــم پوســتی یــا ســابقه 

ــد. ــراه باش ــار هم ــواده بیم ــت در خان مثب
ــتر  ــن از بس ــدن ناخ ــدا ش ــات ج ــی اوق برخ
ــبز  ــا س ــفید ی ــگ زرد، س ــر رن ــا تغیی ــود ب خ
ــد  ــرایط بای ــن ش ــت. در ای ــراه اس ــم هم ه
عوامــل مختلــف عفونــی را نیــز در بیمــار 

 .ــرد ــی ک بررس
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طبیعت علیه دیابت
17 داروی گیاهی که قند خون را شکست می دهند

دیابت درست مثل یک کابوس است 
و اولین سوال هر کسی که به این 
بیماری مبتلا می شود، این است 
که: »آقای دکتر، خانم دکتر، چی 
بخورم که قند خونم پایین بیاید؟« 
شما چه فکر می کنید؟ آیا غذا یا 
ماده غذایی معجزه آسایی هست 

که قند خون یا التهاب ناشی از 
دیابت را در بدن کاهش دهد؟ در 
ادامه می خواهیم 17 نمونه از این 
»داروها« را به شما معرفی کنیم 
که مستقیم از دل طبیعت آمده اند 
و برای مبارزه با دیابت می توان 
روی آن ها حساب باز کرد. 
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ریحان
اسم ریحان که به گوشمان می خورد، یاد کتلت 
داغ لای نان بربری یا کباب کوبیده می افتیم، یا 
اگر اهل غذاهای ایتالیایی باشیم، طعم پاستا با 
سس سیر و ریحان فراوان را زیر زبانمان حس 
 Ocimum می کنیم، ولی این سبزی با نام علمی
basilicum، فقط برای عطر و طعم بخشیدن 
به غذا به  وجود نیامده، بلکه هزار و یک فایده 
دیگر هم دارد که در طب سنتی و جدید تایید 
شده اند. در یک مطالعه علمی مشخص شده است 
جمله  از  آشپزخانه ای  ادویه های  و  گیاهان  که 
زردچوبه، رزماری، مرزنجوش، پونه و ریحان از 
نظر محتوای فلاونوییدی سرآمد سایرین هستند 
شگفت انگیزش  تاثیر  با  ریحان  میان  این  در  و 
روش کاهش قند خون، گوی سبقت را از سایر 

سبزیجات ربوده است.
 

بلوبری
نامیده  بیلبری  که  آن  اروپایی  نوع  یا  بلوبری 
می شود، یکی دیگر از گیاهان ضد قند خون است 
aکه رنگ آبی اش را مدیون ترکیبات آنتی اکس

آنتوسیانین ها  است.  آنتوسیانین  نام  به  یدانی 
در  بلکه  می  آورند،  پایین  را  خون  قند  فقط  نه 
بلندمدت در تقویت عضله قلب هم موثر هستند 
بد  و چربی های  التهاب  کاهش  در  و هم چنین 
نیز نقش موثری دارند. موسسه بهداشت  خون 
عمومی و تغذیه بالینی در آمریکا ضمن مطالعاتی 
که در این زمینه انجام داده، اعلام کرده است که 
مصرف روزانه بلوبری )حدود ۴00 گرم در روز(، 
التهابی را در بدن  به طور معناداری فاکتورهای 
کاهش داده و باعث کاهش مقاومت سلول های 
بدن به انسولین، به ویژه در مبتلایان به سندروم 
متابولیک می شود. به گفته این محققان، سطح 
که  کسانی  در   ۶- اینترلوکین  التهابی  فاکتور 
عادت به خوردن بلوبری دارند، حدود ۲0 درصد 

پایین تر از سایر افراد است.

بابونه
 Matricaria chamomilla بابونه با نام علمی
بلکه در  را کاهش می دهد،  نه فقط قند خون 
کاهش عوارض ناشی از دیابت هم موثر است، 
چون قند را از خون جمع می کند و آن را به 
کبد می فرستد تا ذخیره شود. پس از یک روز 
می توان  به سختی  طاقت فرسا،  و  سخت  کاری 
چیزی را پیدا کرد که به اندازه یک فنجان چای 

بابونه، آرامش بخش باشد.
 

دارچین
منظور  به  تاکنون  که  متعدی  مطالعات  نتایج 
انجام  دیابت  درمان  در  گیاهی  داروهای  تاثیر 
نام  با  دارچین  که  است  آن  از  حاکی  شده، 
علمی Cinnamomum verum، به کاهش 
قند خون در مبتلایان به دیابت کمک می کند. 
مطالعات جدیدی هم که در این خصوص انجام 
شده، نشان داده است که دارچین نه فقط قند 
خون ناشتا را کاهش می دهد، بلکه در طبیعی 
شدن سطح هموگلوبین A۱c هم نقش موثری 
دارد.  علاوه بر این دارچین حاوی مواد مغذی 
است که التهاب را در بدن کاهش می دهد و با 
کاهش کلسترول و کلسترول بد خون و افزایش 
سوخت وساز پایه بدن، به کاهش وزن نیز کمک 
می کند. این نکته درگوشی را هم به خاطر داشته 
باشید که اضافه کردن دارچین به نوشیدنی ها یا 
غذاهای گرم می تواند اثرات خوب آن را تقویت 

کند.
 

زیره سبز
است  جعفری  خانواده  از  ادویه ای  سبز  زیره 
حسابی  عدس،  و  قهوه ای  برنج  با  طعمش  که 
را  خون  قند  فقط  نه  سبز  زیره  است.  سازگار 
بد  کلسترول  کاهش  در  بلکه  می دهد،  کاهش 

خون نیز موثر است.
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قاصدك
اگر از آن دسته آدم های خوش شانسی هستید که 
باغ یا باغچه دارید، هرگز قاصدک ها را با علف هرز 
اشتباه نگیرید و آن ها را نکنید و دور نریزید. قاصدک 
یا دم نوشی که از آن تهیه می شود، طعم تلخی دارد، 
اما این تلخی ناشی از وجود ترکیباتی است که قند 
و فشار خون را پایین می  آورد و به بهبود عملکرد 
کبد کمک می کند. علاوه  بر این قاصدک گیاهی 
مدر است که به شکل خفیف به افزایش دفع ادرار 
کمک می کند و درنتیجه دارای اثر پاک سازی کننده 
است. در ضمن یکی از مهم ترین فازهای درمان 
مبتلایان به دیابت، کاهش وزن است که قاصدک 

در این زمینه هم تاثیر قابل  توجهی دارد.
 

شوید
اگر اهل آشپزی باشید، لابد می دانید که طعم شوید 
به شدت با ماهی، قارچ و تخم مرغ هم خوانی دارد. 
از قدیم  از شوید به عنوان گیاهی برای افزایش شیر 
مادر استفاده می شد، اما امروز محققان به این نتیجه 
رسیده اند که این گیاه در درمان دیابت نیز می تواند 
نقش مهمی داشته باشد و بیش از ۷0 نوع ماده موثر 
در کاهش قند خون در این گیاه شناسایی شده است.

 

رازیانه
طعم رازیانه در دهان با هیچ گیاه دیگری قابل 
مقایسه نیست و البته عطر قوی ای هم دارد. در 
طب سنتی چای رازیانه به عنوان ماده ای موثر برای 
درمان کولیک نوزادی توصیه می شود، اما نتایج 
از  نمی شود  که  می دهد  نشان  جدید  تحقیقات 
اثرات این گیاه دارویی در درمان دیابت به سادگی 
فیتوکمیکال  ترکیبات  از  یکی  انتول  گذشت. 
موجود در رازیانه است که فاکتورهای التهابی را 
در بدن بلوکه می کند و اثرات ضدسرطانی قوی ای 
دارد. رازیانه علاوه بر بهبود قند خون و وضعیت 

دستگاه گوارش، یک ضد سرفه قوی هم هست.

 

سیر
یـــا  ایتالیایـــی  غـــذای  هیـــچ  تقریبـــا 
ـــواد  ـــزو م ـــیر ج ـــه س ـــت ک ـــه ای نیس مدیتران
اولیـــه اش نباشـــد. ســـیر در بهبـــود جریـــان 
خـــون نقـــش دارد و مقـــوی قلـــب اســـت و 
ــبزیجات  ــی از سـ ــوان یکـ ــن به عنـ هم چنیـ
ــن  ــود. ایـ ــناخته می شـ ــرطان شـ ــد سـ ضـ
بدبـــوی  را  آن  بعضی هـــا  کـــه  ســـبزی 
ــزرگ از  ــبدی بـ ــد، سـ ــت می نامنـ پرخاصیـ
ـــت  ـــی اس ـــات ضدالتهاب ـــام ترکیب ـــواع و اقس ان
کـــه در کاهـــش قنـــد خـــون نیـــز نقـــش 
مهمـــی را ایفـــا می کننـــد. البتـــه خـــواص 
ســـیر بـــه همین جـــا ختـــم نمی شـــود. 
ــز  ــون را نیـ ــترول خـ ــی و کلسـ ــیر چربـ سـ
پاییـــن مـــی آ ورد و بـــه نظـــر می رســـد کـــه 
بیشـــترین خـــواص آن زمانـــی خودشـــان را 
نشـــان می دهنـــد کـــه ایـــن ســـبزی را بـــه 

صـــورت خـــام مصـــرف کنیـــد.
 

زنجبیل
زنجبیــل یکــی از بهتریــن گیاهــان بــرای 
ــه  ــه ب ــی خــون اســت ک ــد و چرب کاهــش قن
شــیوه های مختلــف در درمــان دیابــت نقــش 
دارد و حتــی می توانــد بــه شــما کمــک کنــد 
ــوید.  ــلاص ش ــان خ ــه وزنت ــر اضاف ــا از ش ت
در  کلمبیــا  دانشــگاه  تغذیــه  متخصصــان 
ــه  ــد ک ــام داده ان ــی انج ــال ۲0۱۲ تحقیق س
نشــان می دهــد ســوزاندن کالــری بعــد از 
ــیدنی  ــامل نوش ــه ش ــه ک ــده صبحان ــک وع ی
زنجبیلــی اســت، تــا ۴۳ کالــری افزایــش 
می یابــد. عــلاوه بــر ایــن افــرادی کــه همــراه 
غــذا یــا نوشــیدنی های خــود بــه انــدازه 
دو گــرم پــودر خشــک زنجبیــل مصــرف 
ــایر  ــتر از س ــاعت بیش ــه س ــا س ــد، ت می کنن
ــتهای  ــد اش ــد و می توانن ــیر می مانن ــراد س اف

ــد. ــرل کنن ــود را کنت خ
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نعناع
نعنــاع شــامل انــواع ترکیبــات آنتی اکســیدانی 
اســت کــه بــا دیابــت، بیمــاری قلبــی، پیــری و 
ســرطان مبــارزه می کننــد. البتــه افــرادی کــه 
دچــار ســوزش ســر دل و رفلاکــس هســتند، 
ــوص  ــاع، به خص ــرف نعن ــت از مص ــر اس بهت
ــون  ــد، چ ــاب کنن ــالا، اجتن ــای ب در حجم ه
ــی عضــلات اطــراف دریچــه  ــاه داروی ــن گی ای
ــازه  ــد و اج ــل می کن ــده را ش ــه مع ــری ب م
ــل بســته  ــور کام ــه به ط ــه دریچ ــد ک نمی ده

شــود.
 

رزماری
رزمــاری مقــوی قلــب اســت و در درمــان 
ســندروم متابولیــک هــم نقــش مهمــی دارد. 
ــود  ــکال موج ــن فیتوکمی ــول فعال تری کارنوس
در رزمــاری اســت کــه اســترس اکســیداتیو را 
پاییــن مــی آورد و بــه همیــن خاطــر می توانــد 
نقــش مهمــی در پیش گیــری و درمــان انــواع 
باشــد  یادتــان  باشــد.  داشــته  ســرطان ها 
ــا و  ــواع  خورش ه ــا ان ــاری ب ــم رزم ــه طع ک
ــراه  ــی دارد و هم ــتی هم خوان ــای گوش غذاه

ســیب زمینی تنــوری بی نظیــر اســت.
 

مریم  گلی
مریــم گلــی نیــز یکــی دیگــر از انــواع گیاهــان 
ــی اســت کــه سرشــار از آنتی اکســیدان  داروی
ــد.  ــش دارن ــت نق ــان دیاب ــتند و در درم هس
و  تســکین دهنده  گلــی  مریــم   دم نــوش 
فنولــی  ترکیبــات  و  اســت  آرامش بخــش 
موجــود در آن می توانــد شــما را در برابــر 
کنــد.  بیمــه  آلزایمــر  هولنــاک  بیمــاری 
به عنــوان  گلــی  مریــم  و  عســل  مخلــوط 
می توانــد  هــم  صبحگاهــی  نوشــیدنی 
به عنــوان یــک ضدویــروس قــوی عمــل کنــد.

 

ترخون
 Artemisia علمـی  نـام  بـا  ترخـون 
dracunculus یکـی از بهتریـن سـبزیجاتی 
اسـت کـه می توانـد بـه سـبد سـبزی خـوردن 
شـما راه پیـدا کند. تاثیـر ترخـون روی از بین 
بـه  رفتـن مقاومـت سـلول های بـدن نسـبت 
انسـولین زبانـزد اسـت و هم چنیـن می توانـد 
جلـوی پرخـوری افـراد دیابتـی را نیـز بگیـرد.

 

آویشن
آویشـن فقـط بـرای خوش طعـم کـردن پیتـزا 
بـه وجـود نیامـده و عـلاوه بـر همـه اثراتی که 
در بهبـود وضعیـت دسـتگاه تنفـس دارد، یک 
ضـد دیابـت قوی هم هسـت. محققـان تاکنون 
موفـق شـده  اند کـه ۷5 نـوع ترکیـب کاهنـده 
کننـد.  شناسـایی  آویشـن  در  را  خـون  قنـد 
آویشـن هم چنیـن بـه گروهـی از سـلول های 
تـا  می کنـد  کمـک  )ماکروفاژهـا(  ایمنـی 

ترکیبـات ضـد التهابـی بیشـتری بسـازند.
 

زردچوبه
ــه از  ــد ک ــا بودن ــار هندی ه ــن ب ــالا اولی احتم
زردچوبــه در غــذا پختــن اســتفاده کردنــد. امــا 
امــروز ایــن گیــاه به عنــوان یکــی از مهم تریــن 
در  و  می شــود  شــناخته  دارویــی  گیاهــان 
ــه  ــش دارد. زردچوب ــرطان نق ــری از س جلوگی
ــه  ــت ک ــانی اس ــرای کس ــده آل ب ــه ای ای ادوی
مبتــلا بــه دیابــت هســتند و تحقیقــات جدیــد 
اثــرات ضدالتهابــی ایــن گیــاه را به دقــت 
شناســایی کــرده اســت. یادتــان باشــد اگــر بــا 
زردچوبــه دوســت شــوید، می توانیــد خودتــان 
ــر بیماری هــای قلبــی و عروقــی نیــز  را در براب
ــه  ــه هم ــد ک ــت بدانی ــد نیس ــد. ب ــه کنی بیم
اثــرات زردچوبــه بــه مــاده ای موســوم بــه 

 .کورکومیــن نســبت داده می شــود
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قوی تر  جدید  باتری های 
لیتیومی  باتری های  از 

می آیند 

1 
چینی ها به تازگی موفق به تولید 
نوعی باتری سبک شده اند که در 
مقایسه با باتری های لیتیوم یونی 
بهتری  عملکرد  و  است  قوی تر 
مهم تر  و  می دهد  نشان  خود  از 
کاملا  اقتصادی  نظر  از  این که 
به صرفه هستند. این باتری ها که 
توسط محققان آکادمی علوم چین 
تولید شده، دو یونی و از جنس 
که  هستند  گرافیت  آلومینیوم 
لیتیوم  باتری های  با  مقایسه  در 
ارائه وزن، حجم  به  یونی کنونی 
و هزینه ساخت بسیار کمتر در 
کنار چگالی انرژی بالاتر پرداخته 
جدید  باتری  این  الکترود  است. 
گرافیت  و  آلومینیوم  از  فقط 
دوست دار  کاملا  صورت  به  و 
و  شده  ساخته  زیست  محیط 
و  لیتیوم  از نمک  آن  الکترولیت 
این  کشف  است.  کربنات  حلال 
به  توجه  با  چینی  دانشمندان 
افزایش تقاضای باتری و فناوری 
موجود باتری لیتیوم یونی که به 
انرژی خاص و  سقف محدودیت 
اهمیت  از  انرژی رسیده،  چگالی 
خاصی برخوردار است. باتری های 
گسترده ای  به طور  یونی  لیتیوم 
الکترونیکی  دستگاه های  در 
و  برقی  خودروهای  حمل،  قابل 
تجدیدپذیر  انرژی  سیستم های 
باتری  انهدام  می شوند.  استفاده 

زیادی  محیطی  مشکلات  باعث 
باتری ها  بیشتر  زیرا  می شود، 
حاوی فلزات سمی در الکترودهای 
که  آن جایی  از  هستند.  خود 
در  آلومینیوم  شمارنده  الکترود 
و  آنود  به عنوان   AGDIB باتری
هم زمان به عنوان جمع آوری کننده 
ساکن  بار  می کند،  عمل  جریان 
به طور  باتری  این  و حجم جامد 
چشم گیری کاهش یافته و منجر 
انرژی  چگالی  با  باتری  تولید  به 
خاص بالا و چگالی انرژی حجم 

بالا می شود.

ماهواره ای  ساخت 
نور  دائمی  انعکاس  برای 

خورشید 

 2 
حال  در  روسیه  فضایی  سازمان 
نخستین  ساخت  برای  تلاش 
از  استفاده  با  ماهواره سبک دنیا 
نوعی پوشش پلیمری بسیار نازک 
است که می تواند به طور دائمی نور 
منعکس  آسمان  در  را  خورشید 
کند. این پروژه برای ساخت اولین 
ستاره مصنوعی دنیا و تحت عنوان 
است.  خورده  رقم  مایاک  پروژه 
این ماهواره با پوشش بسیار براق 
پلیمری که قطری ۲0 برابر کمتر 
از موی انسان دارد، ساخته می شود 
و هدف اصلی آن کشف زباله های 
فضایی در مدار است. طبق اعلام 
از کاربردهای  تیم طراحی، یکی 

با  مبارزه  مصنوعی  ستاره  این 
از  استفاده  با  فضایی  زباله های 
روش به دام اندازی و کاهش ارتفاع 
در  زباله ها  سوزاندن  درنهایت  و 
تیم  سرپرست  است.  زمین  جو 
مایاک  مصنوعی  ستاره  طراحی 
می گوید: »در صورت پرتاب این 
مشاهده  زمین،  مدار  به  ماهواره 
آن در آسمان به راحتی امکان پذیر 
به  مصنوعی  قمر  این  و  است 
آسمان  در  شیء  درخشان ترین 
پس از خورشید مبدل خواهد شد. 
انجام شده  برنامه ریزی های  طبق 
این  بودجه  تامین  صورت  در 
پروژه، نخستین ستاره مصنوعی 
 ۲ سایوز  فضایی  راکت  با  جهان 
زمین  کیلومتری  ارتفاع ۶00  به 
مدار  انتخاب  شد.  خواهد  پرتاب 
دلیل  به  زمین،  کیلومتری   ۶00
در  ماهواره  دائمی  گرفتن  قرار 
نور خورشید صورت گرفته  برابر 
مصنوعی  ستاره  نخستین  است. 
جهان حدود ۱۶ متر مربع سطح 
منعکس  کننده از جنس پلیمر و 
ماهواره حدود ۲.۷  این  وجه  هر 

متر ارتفاع دارد.«
برای  ژنتیکی  دستکاری 

درمان سکته مغزی 

  3 
اگر به فرایند یادگیری در کودکان 
توجه کرده باشید، حتما متوجه 
مقایسه  در  بچه ها  که  شده اید 
با  را  تازه  مطالب  بزرگ سالان  با 
می گیرند.  فرا  بیشتری  سرعت 
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کودک  ذهن  که  انعطاف پذیری 
قابلیت های  تمام  کنار  در  دارد، 
آن باعث می شود کودکان کمتر از 
افراد مسن در معرض آسیب های 
مغزی قرار گیرند و سریع تر درمان 
باعث شده  شوند. همین مسئله 
فکر  به  آمریکایی  دانشمندان 
طراحی روشی برای جوان کردن 
هم  بزرگ سالان  تا  بیفتند  مغز 
آسیب های  شر  از  زودتر  بتوانند 
مغزی خلاص شوند. بلوغ مغزی 
را  ارگان  این  انعطاف پذیری  که 
به  ژنی  توسط  می دهد،  کاهش 
نام Nogo Receptor کنترل 
کند   ژن،  این  وظیفه  می شود. 
میان  که  است  ارتباطاتی  کردن 
دارد.  وجود  عصبی  سلول های 
انتقال داده های  نورون ها،  وظیفه 
تکانه های  طریق  از  عصبی 
با  محققان  است.  الکتریکی 
این  به  موش ها  مغز  بررسی 
وجود  عدم  که  رسیده اند  نتیجه 
قابلیت  افزایش  باعث  ژن  این 
ارگان خواهد  این  انعطاف پذیری 
شد. به نظر می رسد دستکاری این 
می تواند  نیز  بزرگ سالان  در  ژن 
روند درمان سکته مغزی، آلزایمر 

و... را تسریع کند.

به  تصادف  از  پیش گیری 
شیوه ملخی  

   4 
ملخ ها  در  که  هشداری  سیستم 
وجود دارد، الهام بخش دانشمندان 

هوشیار  سیستم  طراحی  برای 
ضدتصادف شده است. سیستمی 
وجود  حشرات  این  مغز  در  که 
دارد، ضمن پردازش محرک های 
از  مانع  شیمیایی،  و  الکتریکی 
برخورد آن ها با یکدیگر در حین 
دانشگاه  محققان  می شود.  پرواز 
لینکلن با مدل سازی سیستم های 
عصبی ملخ، رباتی ساخته اند که 
از طریق ورودی چشمی با سایر 
می کند.  برقرار  ارتباط  ربات  ها 
فناوری جدید  این  از  بهره گیری 
در خودروها، خطر بروز تصادفات 

رانندگی را کاهش می دهد.

دوست پیدا کنید تا استرس 
را از بین ببرید 

    5 
بر  آمریکایی  محققان  از  گروهی 
بیش  روی  که  تحقیقاتی  اساس 
داوطلب  مرد  و  زن   ۱000 از 
است،  شده  انجام  بزرگ سال 
که  افرادی  که  کرده اند  اعلام 
دوستان صمیمی بیشتری داشته 
می کنند.  زندگی  شادتر  باشند، 
که  کرده اند  اعلام  محققان  این 
نشاط  و  شادی  می خواهید  اگر 
بیشتری را در زندگی شخصی تان 
تجربه کنید، باید به جای داشتن 
یک یا حداقل دو دوست صمیمی، 
نیز  را  نزدیکتان  دوستان  تعداد 
افزایش دهید. این پژوهش نشان 
تعداد  چه  هر  که  است  داده 
دوستان صمیمی یک نفر بیشتر 

فشار  به  او  ابتلای  ریسک  باشد، 
خون بالا و دیابت پایین تر است 
در  اضطراب  هورمون  سطح  و 
آن ها  نیز کمتر می شود.  خونش 
دوستی  چقدر  هر  می گویند 
صمیمانه می تواند فرد را در برابر 
ابتلا به یک سری از بیماری ها بیمه 
کند، درعوض گوشه گیری و پرهیز 
از صمیمیت احتمال ابتلای فرد 
به بیماری را تا چهار برابر بالاتر 

می برد.

برش  نانو  پلیمر  ساخت 
برای رفع گرد و خاک 

 6 
دانشگاه  دانشمندان  از  گروهی 
برای  جدیدی  روش  به  درکسل 
نانوبرس  پلیمر  نوعی  تولید 
یک سری  از  که  یافته اند  دست 
مواد زبر ساخته  شده و می تواند 
خاک  و  گرد  شدن  انباشته  از 
جلوگیری  مختلف  سطوح  روی 
 کنند. برس های پلیمری در حال 
اجسام  پوشش دهی  برای  حاضر 
مختلف –از  لنز عینک گرفته تا 
پزشکی–  دستگاه های  و  قایق ها 
وجود  به  از  جلوگیری  برای  و 
و  شیمیایی  مواد  اثر  لکه،  آمدن 
و  مصنوعی  مفاصل  و  میکروب 
اجزای مکانیکی خودروها استفاده 
می شود و عملکرد روان کنندگی 
این  می گویند  محققان  دارد. 
نانوبرس درجه بالاتری از کنترل 
آن  موی  و  برس  شکل  روی  را 



124          سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج

ی
رج

خا
ار 

خب
ا

به دانشمندان ارائه کرده و بسیار 
کارآمدتر از نمونه های قبلی است. 
تحقیقاتی  تیم  این  اصلی  هدف 
طراحی ورقی دوبعدی از بلورهای 
پلیمری مشابه به یک تکه مقیاس 
برای  است.  دوطرفه  نوار  از  نانو 
ورق  این  برس  موی  تشکیل 
روی یک زیرلایه چسبانده شده 
می شود،  حل  آن  در  بلورها  و 
درنتیجه زنجیره پلیمر باقی مانده 
برس  موی  و  می شود  باز  هم  از 
به وجود می آید. جالب این که این 
برس، فشرده ترین برس پلیمری 
است که تا امروز ساخته شده و 
نانومتر  یک  از  کمتر  آن  موهای 
برس  مواد  دارند.  فاصله  هم  با 
مورد  موقعیت هایی  در  پلیمری 
استفاده قرار می گیرد که قطعات 
یک دستگاه باید در فاصله نزدیکی 
اما هم چنین  بگیرند،  قرار  از هم 
باید بتوانند بدون سایش حرکت 
در  هم چنین  برس ها  این  کنند. 
از  نگه داشتن سطوح مهم  پاک 
ذرات، مواد شیمیایی، پروتئین ها 
و سایر عوامل رسوب موثر عمل 

می کنند.
 

ساخت اسکنر دستی برای 
ردیابی مواد منفجره 

   7 
در  یوتا  دانشگاه  مهندسان 
آن  نتایج  که  مطالعه ای 
 ACS Sensors  در  نشریه
ساخت  به  موفق  شده،  منتشر 
نوع جدیدی از ماده فیبری برای 

دستی  اسکنرهای  در  استفاده 
نشانه های  می تواند  که  شده اند 
و  سوختی  مواد  نشت  کوچک 
بر  مبتنی  منفجره  مواد  حتی 
این  کند.  شناسایی  را  سوخت 
کشف ارزشمند از اهمیت بالایی 
خطری  زنگ  و  است  برخوردار 
زودهنگام برای نشت در لوله های 
نفت، خطوط هواپیمایی یا برای 
شناسایی و ردیابی مواد منفجره 
تروریست ها  توسط  تولیدشده 
است  گفتنی  می شود.  محسوب 
سوخت آلکافن یک ماده حیاتی 
احتراقی  قابل  است که در مواد 
هواپیما،  سوخت  بنزین،  مانند 
نفت و حتی بمب های دست ساز 
خانگی وجود دارد، اما شناسایی 
آن مشکل است و تاکنون هیچ 
اسکنر دستی و قابل حملی برای 
تشخیص بخار بی بو و بدون رنگ 
این  است.  نداشته  وجود  آن 
اسکنر دستی که در حال حاضر 
نمونه اولیه آن تولید شده است، 
شامل ۱۶ ماده حس گر است که 
می تواند طیف گسترده ای از مواد 
شیمیایی از جمله مواد انفجاری 
را به خوبی و با دقت بالا شناسایی 
این  آمریکایی در  کند. محققان 
نوعی  ساخت  به  موفق  پروژه 
که  شده اند  فیبری  کامپوزیت 
انتقال  برای  نانوفیبر  دو  شامل 
است.  یکدیگر  به  الکترون 
آرایه  به  جدید  کامپوزیت  این 
تا  شد  خواهد  اضافه  حس گرها 
کنند.  شناسایی  را  آلکافن  ماده 
مواد  وجود  می تواند  اسکنر  این 
منفجره ای همچون بمب ها را در 
ساختمان ها  سایر  یا  فرودگاه ها 
مواد  از  بسیاری  کند.  آشکار 

سوختی  روغن های  از  انفجاری 
از  یکی  به عنوان  دیزل  مانند 
می کنند  استفاده  اصلی  اجزای 

که جزو اشکال آلکافن هستند.
 

جوان تر ها غمگین ترند

   8 
دانشگاه  آمریکایی  محققان 
سن دیه گو با بررسی سبک زندگی 
می گویند  سال   ۳0 زیر  جوانان 
افراد  با  مقایسه  در  افراد  این  که 
بالای ۳0 سال شادی کمتری در 
زندگی شان دارند و کمتر احساس 
می کنند.  نشاط  و  خوشحالی 
درحالی که همین تحقیقات نشان 
می دهد که سطح شادی و نشاط 
افراد جوان  از  بیش  نوجوانان  در 
است. این درحالی است که طی 
پنج سال قبل این میزان شادی 
در زندگی جوانان ۲0 تا ۳0 ساله 
و  نوجوانان  با  معناداری  اختلاف 
افراد زیر ۲0 سال نداشته است. به 
گفته این محققان عوامل مختلفی 
تاثیر  مسئله  این  روی  می تواند 
گذاشته باشد، از جمله نگرانی های 
آینده،  برای  جوانان  روزافزون 
و...  پول  ازدواج،  شغلی،  وضعیت 
البته این محققان بر این مسئله 
ارتباط  کاهش  که  دارند  تاکید 
جوانان با دنیای واقعی و گروه های 
دوستانه و توجه بیش از حد به 
از  می تواند  نیز  مجازی  دنیای 
احساس  کاهش  در  موثر  عوامل 
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شادی در حوالی ۳0 سالگی باشد.
 

هم  شیشه  از  که  چوبی 
شفاف تر است 

   9 
نتایج تحقیقی که اخیرا در مجله 
Biomacromolecules منتشر 
موفقیت  از  حاکی  است،  شده 
محققان موسسه سلطنتی فناوری 
برای  روشی  شناسایی  در  سوئد 
گسترده تر کردن کاربرد چوب در 
زندگی است، که از نظر اقتصادی 
ارزان تر و به صرفه تر از شیشه ساخته 
شده و جنس سیلیکایی آن باعث 
شده که از شیشه شفاف تر باشد. 
برای تولید این نوع چوب لیگنین 
را که نوعی ماده پلیمری سازنده 
دیواره گیاه است، به طور شیمیایی 
از الیاف چوب طبیعی جدا کرده اند 
بماند.  باقی  ماده ای سفیدرنگ  تا 
اندازه  به  این ماده هنوز  هر چند 
شیشه شفاف نیست و برای افزایش 
متیل  با  ماده  این  آن  شفافیت 
متاکریلات از پیش پلیمریزه شده 
ترکیب می شود. این کار باعث ایجاد 
تغییر در ضریب شکست مخلوط 
به دست آمده شده و آن را تبدیل 
به ماده ای شفاف می کند. هر چند 
که بسته به کاربرد نهایی، محصول 
را می توان با تنظیم دقیق نسبت 
چوب با متیل متاکریلات از پیش 
پلیمریزه شده، تبدیل به محصولی 

نخستین  این  کرد.  نیمه شفاف 
باری نیست که چوب به یک ماده 
شفاف تبدیل شده است. پیش از 
این نیز گروهی از محققان از سلولز 
مواردی  ساخت  برای  نانوفیبردار 
رایانه  تراشه های  زیرلایه  به عنوان 
مبتنی بر چوب استفاده کرده بودند. 
تحقیقاتی،  تیم  این  گفته  به  اما 
برای  خاص  به طور  جدید  فرایند 
کاربردهای مقیاس بزرگ و تولید 

عمده سودمند است.

تقویت خاقیت با بازی 

   10 
مطالعات مختلفی در مورد تاثیر 
بازی بر جسم و روح انسان انجام 
شده که نشان می دهد این قبیل 
سرگرمی ها از جمله تفریح کردن 
با دوستان و همکاران، بازی کردن 
در کنار همسر و فرزندان و حتی 
بازی کردن با حیوانات خانگی هم 
می تواند از شما آدم سالمی بسازد. 
روزبه روز  سنتان  این که  بنابراین 
بالاتر می رود، معنایش این است 
که باید بیشتر از قبل بازی کنید 
افراد  برای  بازی  فواید  کمتر!  نه 
ذهن،  تحریک  شامل  بزرگ سال 
روابط  بهبود  و  خلاقیت  تقویت 
بین فردی است. افرادی که عادت 
از  بیشتر  دارند،  کردن  بازی  به 
سیستم  و  می خندند  دیگران 
دارند. علاوه  نیز  قوی تری  ایمنی 

یک  مانند  درست  بازی   این  بر 
جلسه تمرین هوازی یا ایروبیک 
رگ هایتان  در  را  خون  جریان 
اساس  بر  می کند.  تقویت 
مطالعه ای که در سال ۲0۱۱ در 
دانشکده پزشکی دانشگاه مریلند 
)MARYLAND( انجام شده، از 
آن جا که بازی کردن به باز شدن 
عروق خونی کمک می کند، بهبود 
سلامت قلب را به دنبال دارد. از 
طرف دیگر محققان دانشگاه نورث 
 )Northwestern( وسترن 
در  بازی  که  داده اند  نشان  نیز 
افزایش خلاقیت حتی در دوران 
آن ها  دارد.  نقش  بزرگ سالی 
می گویند افرادی که بعد از دیدن 
یک فیلم کمدی یا یک بازی شاد 
و مفرح، سراغ درست کردن پازل 
یا حل معما می روند، بهتر از عهده 
دیگر  یکی  برمی آیند.  کار  انجام 
برای  بازی  مهم  ویژگی های  از 
بزرگ سالان، تقویت عملکرد مغز 
این ها  همه  از  مهم تر  اما  است، 
شاد  می شود  باعث  کردن  بازی 
در  براون  استوارت  دکتر  باشیم. 
کتاب »بازی« می نویسد: »به خاطر 
تاثیری  چه  بازی  این که  داشتن 
و  دارد  ذهنمان  و  جسم  روی 
اختصاص دادن ساعتی از روز برای 
بازی کردن، باعث می شود به عنوان 
یک انسان احساس بهتری نسبت 
به خود و محیط اطرافمان داشته 
باشیم. بازی یک موهبت حیاتی 
می شود  باعث  نه تنها  که  است 
زندگی شادی را تجربه کنیم، بلکه 
دیگران  با  را  اجتماعی مان  روابط 
می شود  باعث  و  می کند  بهتر 
به عنوان یک آدم خلاق شناخته 

».شویم



126          سرآمد/ شماره بیست وسوم/ اردیبهشت نود و پنج

نخبگان گرامی، تلگرامی و اینستاگرامی
  مهـدی اسـتاداحـمد 
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وقتــی صحبــت از نخبــگان گرامــی می شــود، 
ــه  ــگان گرامــی بیشــتر از بقی ــه از نخب دو گون
بــه چشــم می آینــد؛ نخبــگان تلگرامــی و 
در  کــه  آن جــا  از  اینســتاگرامی.  نخبــگان 
نمی تــوان  تلگرامــی  نخبــگان  کانال هــای 
ــواده   ــاره  اعضــای خان ــت گذاشــت و درب کامن
نخبــگان  کــرد،  نظــر  اظهــار  یکدیگــر 
همیــن  بــه  اولویت انــد.  در  اینســتاگرامی 
دلیــل علمــی، در ایــن مطلــب قصــد دارم 
را  اینســتاگرامی  نخبــگان  از  گونــه  چنــد 
ــت از  ــا، رخص ــازه  فن ه ــا اج ــم؛ ب ــی کن بررس

فالوئرهــا.

مردی به نام کیتی پری
ــتاگرامی  ــگان اینس ــن نخب ــا پرفالوئرتری عموم
ــود  ــتاگرامی خ ــران اینس ــد. بازیگ بازیگران ان

چنــد گونه انــد. 
عــده ای فقــط بیــرون از اینســتاگرام بازیگرنــد 

و در اینســتاگرام خودشــان  هســتند.
عــده ای هــم بیــرون از اینســتاگرام بازیگرنــد، 

هــم در اینســتاگرام بازیگرنــد.
عــده ای بیــرون از اینســتاگرام بازیگر نیســتند، 
امــا در پروفایلشــان، شــغل خــود را آرتیســت و 
آکتــور درج کرده انــد و در حــال نقــش بــازی 

ــد. کردن ان
ــد،  ــرون از اینســتاگرام بازیگرن ــه بی ــده ای ن ع
نــه در اینســتاگرام بازیگرنــد، نــه شــغل خــود 

را آرتیســت و آکتــور درج کرده انــد، بلکــه 
ــد.  ــج زده ان ــر فن پی ــک بازیگ ــرای ی ب

ــد،  ــرون از اینســتاگرام بازیگرن ــه بی ــده ای ن ع
نــه در اینســتاگرام بازیگرنــد، نــه شــغل خــود 
را آرتیســت و آکتــور درج کرده انــد، نــه بــرای 
ــه  ــه صفح ــد، بلک ــج زده ان ــر فن پی ــک بازیگ ی
بــه  نــام خودشــان اســت، ولــی بــالای صفحــه 
نوشــته اند فالوشــده توســط مثــلا حســام 
 نواب صفــوی یــا مثــلا پوریــا پورســرخ یــا 

ــاهی.  ــا شاهرخ ش ــلا نیم مث
ــد،  ــرون از اینســتاگرام بازیگرن ــه بی ــده ای ن ع
نــه در اینســتاگرام بازیگرنــد، نــه شــغل خــود 
را آرتیســت و آکتــور درج کرده انــد، نــه بــرای 
یــک بازیگــر فن پیــج زده انــد، نــه بــالای 
صفحــه نوشــته اند فالوشــده توســط مثــلا 
حســام  نواب صفــوی یــا مثــلا پوریــا پورســرخ 
این عــده  شاهرخ شــاهی.  نیمــا  مثــلا  یــا 
رســما خــود را فــلان بازیگــر معــروف معرفــی 
فالوئــر  هــم  زیــادی  تعــداد  و  می کننــد 
جــذب می کننــد. مثــلا مــن یــک پســر 
۱۲ ســاله می شناســم کــه رضــا کیانیــان 
اســت، یــک خانــم ۶0 ســاله می شناســم کــه 
محمدرضاگلــزار اســت و یــک مــرد ۴5  ســاله 

می شناســم کــه کیتی پــری اســت.
درهرحــال همان طــور کــه شــاعر گفتــه، 
مــا همه مــون بازیگریــم و همان گونــه کــه 
روان شناســان می گوینــد، بــازی بــه رشــد 
ــد.  ــک می کن ــی کم ــا خیل ــخصیت آدم ه ش
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از دوست جونی های شراره تا چرم پرویز
یکـی دیگـر از گونه های نخبگان اینسـتاگرامی 
و  براشـینگ  و  پیلینـگ  بـا  کـه  نخبگانی انـد 
بادی بیلدینـگ و بوتاکـس و  پروتـز و سـرمه 
و وسـمه و حنا و سـرخاب و سـفیدآب و زرک 
و غالیـه، نخبـه می شـوند و در اینسـتا پیـج باز 
می کننـد. در این زمینه شـاعری فرموده اسـت 
کـی شـما رو نخبـه کـرده  بیا ببین چـه کرده.

این گونـه از نخبـگان لازم نیسـت زیـر عکسـی 
بنویسـند.  مطلبـی  می گذارنـد،  خـود  از  کـه 
روال کار ایـن اسـت کـه عکـس را می گذارند و 
فالوئرهـا فی الفـور و فی البداهه شـروع می کنند 
بـه توصیـف کـردن دقیـق جزئیـات آن عکس. 
بـه ایـن  دسـته از فالوئرهـا، فی الفالوئـر، و بـه 
این گونـه نخبـگان، fanسـالار گفتـه می شـود. 
نیـز خـود چنـد  اینسـتاگرامی  Fanسـالاران 

گونه انـد.
کـه  نمی خواسـته اند  خودشـان  عـده ای 
دلیـل مشـخصات  بـه  امـا  بشـود.  این جـوری 
و  کرده انـد  پیـدا  فـن  هـزاران  ظاهری شـان 
عـده،  ایـن  شـده اند.  پرفالوئرتـر  روزبـه روز 
مثـل بقیـه  مـردم، یـک پیـج بـاز کرده انـد تـا 
بـا دوستانشـان در ارتبـاط باشـند، ولـی هـر 
روز کلـی دوسـت جدیـد پیـدا می کننـد تـا با 

باشـند.  ارتبـاط  در  ایشـان 
عـده ای خودشـان دلشـان خیلـی می خواهد که 
این جـوری بشـود، امـا هرچـه تـلاش می کنند، 
این اتفاق نمی افتد و همیشـه هشـت فالوئرشان 

گرو نه فالوئینگ شـان اسـت.

زحمـات  و  زیـاد  خیلـی  تـلاش  بـا  عـده ای 
شـبانه روزی و بـا تکیه به توانایی های شـخصی 
خودشـان توانسـته اند بـه ایـن موفقیت دسـت 

کنند. پیـدا 
توانایی هـای  و  زحمـات  و  تـلاش  از  عـده ای 
عکس هـای  و  می کننـد  اسـتفاده  دیگـران 
دیگـران را به عنـوان عکـس خودشـان پسـت 
می کننـد. ایـن عـده معمـولا بـه اصـلِ مهـم 
به عنـوان  کـه  مختلفـی  عکس هـای  شـباهت 
عکـس خودشـان پسـت می کننـد، زیـاد توجه 
می داننـد  خودشـان  هـم  چـون  نمی کننـد، 
می داننـد  دیگـران  هـم  نیسـتند  خودشـان 
فالوئرهـا  بـرای  نیسـتند.  خودشـان  ایشـان 
اسـت،  عکـس  در  کـه  فـردی  کـه  همیـن 
به هر حـال خـود فـردی اسـت کـه در عکـس 
اسـت، کفایـت می کنـد. بـرای صاحـب صفحه 
نیـز همیـن کـه لایـک می شـود، کافی اسـت.

بعضـی هـم بعد از چنـد وقت ادامـه دادن یکی 
از سـه روش فوق الذکـر و جـذب صدهـا هـزار 
فالوئـر، صفحـه   خـود را می فروشـند و درواقـع 
زحماتشـان به نتیجـه می رسـد. درنتیجه، یک 
روز صبـح از خـواب پـا می شـوی و می بینـی 
صفحـه  دوسـت جونی های  شـراره تبدیل شـده 

بـه چـرم پرویز.
در پایـان ایـن مطلـب لازم اسـت خاطرنشـان 
کنـم کـه چـرم پرویـز را فقـط بـا نشـان چرم 
کـه  باشـد  حواسـتان  فقـط  بخریـد.  پرویـز 

.بـلاک  = توهیـن 
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خودت مرا پیدا کن...!
  سـید حسـین متولـیان 

از  یکـی  همیشـه  نوجوانـی  دوره  از 
دغدغه هایـم این بود که سـاکن و ایسـتاده 

نباشـم...!
اصـلا آدم هـای آن روزهـا همیـن شـکلی 
بودنـد که هر لحظـه به تـلاش و تکاپو فکر 
می کردنـد و از ایسـتادن و خمودگـی بیزار 

بودند!
نشسـته ها  کـه  هسـت  یـادم  خـوب 
ایسـتاده ها  و  داشـتند  ایسـتادن  آرزوی 
ایـن میـان کسـانی  آرزوی حرکـت و در 
کـه در حرکـت بودنـد، بـه دنبال سـرعت 

. می گشـتند
برای همیـن هم بـازار کلاس هـای مختلف 
میان هم نسـل هایمان داغ بود! از آزمایشگاه 
فیزیـک و شـیمی بیـرون می آمدیـم و به 
از صحنـه  نویسـندگی می رفتیـم!  کارگاه 
نمایش خـارج می شـدیم و بـه انجمن های 

می زدیـم...! نجوم سـر 
مـا بـه دنبـال هـر کلاسـی بودیـم کـه 
بیاموزدمـان، و اندکـی توشـه مان را پربارتر 

! کند
هیچ وقـت  بخواهـی،  را  راسـتش  امـا 
جسـت وجو  این قـدر  چـرا  ندانسـتیم 
می کنیـم؟ بـه دنبال کـدام گم شـده زیر و 

می کاویـم؟ را  دانـش  بم هـای 
هیچ کـس بـه مـا نیاموخته بـود کـه روی 
زمیـن »تو« را گـم کرده ایم و بـرای یافتنت 

باید خـود را پیـدا کنیم!

خداجان
نمی دانم چقدر دیر کرده ام!

امـا می دانـم کـه بایـد خـود را پیـدا کنم! 
اگـر تـوی کوچه هـای کودکی جا گذاشـته 
بـا  و  نشسـته  گوشـه ای  اگـر  باشـمش؟! 
چشـم های خیـس کـز کـرده باشـم کـه 
بزرگ تـری از راه برسـد و مـرا از ترس هایم 

نجـات دهـد، چه؟
خدا کند کسی مرا ندزدیده باشد!

خـدا کند کسـی مرا بـرای فروش در بـازارِ  
دنیا نبرده باشـد...!

قـول می دهـم اگـر پیدایـم کنـی، دسـت 
ِ خـودم را بگیـرم و در اولیـن کلاس ِ »او 
شناسـی« اسـمم را بنویسـم تـا بـه جای 
نویسـی«  »او  روزمـره  رونویسـی های 

بیامـوزد...!
خداجانم!

تا من تو را پیدا کنم، دیر می شود...
 !خودت مرا پیدا کن
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     کد پستی ۱0 رقمی:                                                                                                     
     تلفن ثابت:                                                                                                                   
     تلفن همراه:                                                                                                                  

ــت  ــک مل ــاب: 5000۲000۲5 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
»شــعبه حــج و زیــارت« بــا نــام بنیــاد ملــی نخبــگان واریــز و فیــش 
واریــزی و شــماره پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: ۸۸۶0۸۶۴5 یــا پســت 

ــد. الکترونیکــی: Email: Saramad@bmn.ir ارســال نمایی



برگه اشتراك ماهنامه سرآمد

ماهنامه خبری، علمی، آموزشی
تحلیلی بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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هزینه اشتراك 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 350.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 350.000 ریال

هزینه اشتراك 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 630.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 660.000 ریال

دانشــجویان، معلمیــن، اســاتید، دانش آمــوزان و پژوهشــگران بــا ارائــه تصویــر کارت 
ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــد  از تخفی ــجویی می توانن ــماره دانش ــا ش ــایی ی شناس
ــی از  ــد و در یک ــاط دارن ــگان ارتب ــی نخب ــاد مل ــا بنی ــو ب ــر نح ــه ه ــه ب ــانی ک کس
رده هــای نخبــه یــا اســتعداد برتــر قــرار می گیرنــد، یــا در جشــنواره ها و  المپیادهــا 

ــد. ــتفاده کنن ــف 50% اس ــد از تخفی ــده اند، می توانن ــه ش دارای رتب

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی شود.
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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