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حسـن مطلـع

نبــات عالم و حیوان و گوهر
سراسر آدمى را شد مسخر

چو او را پایه زیشــان بر تر آمد
تمامى را جهانى دیگر آمد

بدو داده اســت ایزد گوهر پاک
که نز بادســت و نز آبست نز خاک

نداند علم کلى را نهایت
برون آرد صناعت از صناعت

چو دانش جوید و دانش پســندد
بیامــوزد پس آن را کار بندد
شود پالوده از طبع بهیمى

به دست آرد کتبهاى حکیمى
چو رســته گردد از چنگال اضداد
شــود آنجا که او را هست میعاد
شود ماننده آن پیشینگان را

کزیشــان مایه آمد این جهان را
چنیــن دان کردگارت را چنین دان
بیفگن شــک و دانش را یقین دان

مکن تشــبیه او را در صفاتش
که از تشــبیه پاکیزه ست ذاتش
بگفتم آنچه دانســتم ز توحید

خــداى خویش را تمجید و تحمید

فخرالدین اسعد گرگانی
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آرا طرح شده در مقالات،
الزاماً دیدگاه »سرآمد« نیست
نشریه در حک و اصلاح مطالب آزاد است

 ماهنامه خبرى، علمى/ آموزشى
شماره بیست وچهارم/ دوره جدیدتحلیلى بنیاد ملى نخبگان

s a r a m a d

5000 تومان

12گفت وگو با دکتر محمدعلی رجبی

106سینمای جهان

گفت وگو با دکتر سیدمحمد تراب

گپ و گفتی با ایوب عادلی

40

50
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 پـرویـز کـرمـی 

فرهنگ مقاومتی در راس امور
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هسـتند نبودنـد. عکس هـاى سـى سـال پیـش 
دنیـا آنقـدر از چیـزى که الآن مى بینیـم متفاوت 
اسـت کـه گویـى دنیـاى امـروز ربطى بـه دنیاى 
سـى سـال پیش نـدارد. همه دارنـد کار مى کنند 
و ثروت هـاى ملـى خـود را افزایـش مى دهنـد. ما 
هم خدا را شـکر نسـبت به سى سـال پیش رشد 
و رونـق قابـل ملاحظه اى پیـدا کرده ایم. بخواهیم 
واقع بینانـه قضـاوت کنیـم باید به خودمـان نمره 
خوبـى بدهیـم کـه على رغـم همـه مضیقه هـا و 
گرفتارى هـا ثـروت بیشـترى تولیـد کرده ایـم و 
کشـور را آبادتـر کرده ایـم. امـا باز هـم واقع بینانه 
بخواهیـم خودمـان را ارزیابـى کنیـم باید بگوییم 
کـه ایـن پیشـرفت خـوب اسـت امـا کـم اسـت. 
مـا نیـاز بـه ثـروت بیشـترى داریـم و لازم اسـت 
کـه موقعیـت اقتصادى مـان بهتـر از اینـى کـه 
هسـت بشـود. ما هنوز وابسـته به نفتیـم و هنوز 
رقـم تولیـد ناخالـص ملى مـان مطلـوب نیسـت. 
سـال هاى متمـادى اسـت کـه همـه دولت هـا 
شـعار کوچک شـدن مى دهنـد و بـراى واگذارى 
امـور بـه بخـش خصوصـى تـلاش مى کننـد امـا 
واقعیت هـا نشـان مى دهنـد که همچنـان بخش 
خصوصـى قـدرت و قوت لازم را نـدارد و بى رانت 
و پشـتیبانى مسـتقیم دولت نمى توانـد کارش را 
پیـش ببـرد. بحث فسـاد هم جـدى اسـت. ما در 
خیلـى از امـور موفـق بوده ایـم امـا در مبـارزه بـا 
فسـاد دچار ضعف و فتورى نابخشـودنى هستیم. 
باورهـاى  هـم  و  مـا  انقلابـى  آرمان هـاى  هـم 
اعتقـادى مـا الزاممـان مى کنند که جلوى فسـاد 
را بگیریـم و تـا حـد ممکـن ریشـه کنش کنیـم. 
بخـش آمـوزش هـم از آن بخش هایـى اسـت که 
نیـاز بـه اصـلاح سـاختارى و محتوایـى دارد. در 
ایـن بخـش آزمـون و خطاهایـى صـورت گرفتـه 
امـا حقیقت این اسـت کـه در آمـوزش همچنان 
گیـر و گرفتارى هـاى جـدى داریـم و نمى توانیم 
همه جانبـه به آن اعتمـاد کنیم. آمـوزش را نباید 
به معنى فارغ التحصیلى بگیریم و دلشـاد باشـیم 
که از سیسـتم آموزشـى مان سـالانه فـلان تعداد 
بیـرون  مختلـف  رشـته هاى  در  فارغ التحصیـل 
مى آینـد. اگـر مراقبت نکنیم سیسـتم آموزشـى 

بـه نظـر مى رسـد از جملـه جدى تریـن موانـع 
اقتصـاد مقاومتـى ناهماهنگى هایى اسـت که در 
نظـام مالـى، ادارى کشـور وجود دارد. نمى شـود 
هـر بخـش راه خـودش را بـرود و بى اعتنـا بـه 
ببـرد.  پیـش  را  خـودش  کار  بخش هـا  دیگـر 
از  اقتصـاد مقاومتـى وقتـى  بخصـوص اجـراى 
جانـب مـردم جدى گرفته مى شـود کـه ببینند 
مفهـوم آن در همـه بخش هـاى مملکت سـارى 
و جـارى اسـت و همـه سـطوح خـود را ملـزم 
بـه رعایـت آن مى داننـد. اگـر خدایـى نکـرده 
چنین اسـتنباط شـود کـه اقتصـاد مقاومتى در 
حـد شـعار و تبلیغـات متوقـف شـده و مدیـران 
کمافى السـابق بـه شـیوه هاى عـادى و قدیمـى 
خـود رفتـار مى کننـد، آن وقـت مـردم نـه تنها 
از پیگیـرى اصـلاح و تغییـرات خـوب و سـازنده 
دلسـرد مى شـوند بلکـه آنهـا هـم خـود را بـه 
همین سـطح تبلیغات تنـزل مى دهند. حقیقت 
ایـن اسـت کـه مـا بـراى اصـلاح سـاختارهاى 
مدیریتـى نیازمنـد تغییـر و دگرگونى هسـتیم. 
و  ولنـگارى  اجـازه  مـا  بـه  دنیـا  واقعیت هـاى 

اقتصـادى و اجتماعـى نمى دهـد. بى نظمـى 
بخصـوص موقعیت سیاسـى و اعتقـادى ما اقتضا 
مى کنـد کـه قـدر دارایى هایمـان را بدانیـم و از 
پـول و امکانـات کشـور بـه بهترین نحو اسـتفاده 
کنیـم. الآن نابخشـوده ترین گنـاه همیـن اسـت 
کـه در سـطح کلان مبتـلا بـه اسـراف و تبذیـر 
بشـویم و داشـته هاى خود را از دسـت بدهیم. ما 
بایـد قـدر قطره قطره ذخایـر نفتى مـان را بدانیم؛ 
بایـد در حفـظ و حراسـت از قطـره قطـره منابـع 
آبى مـان بکوشـیم؛ بایـد جلـوى هـرز رفتن حتى 
ریالـى از درآمد کشـور را بگیریم؛ باید قطار رشـد 
و توسـعه را در مسـیر درسـتش قـرار دهیـم و بر 
سـرعت این قطـار بیفزاییـم؛ دنیا دارد پیشـرفت 
مى کنـد و هیچ کـس منتظـر نمى ماند تـا ما خود 
را بـه او برسـانیم. اصـلا در دنیا مسـابقه اى جدى 
و پرشـتاب برقـرار اسـت تـا کشـورهاى درحـال 
توسـعه زودتـر از موعـد بـه افق هـاى پیشـرفت 
برسـند. سى سـال پیش مالـزى و تایلنـد و تایوان 
و سـنگاپور و هند و حتى چیـن اینجایى که الآن 
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ما ممکن اسـت نیروسـازى براى سـایر کشـورها 
داشـته باشـد خصوصـا در مقطـع لیسـانس. در 
آمـوزش به چیـزى بیـش از فارغ التحصیل صرف 
نیـاز داریـم تـا بـا خیـال راحـت مسـئولیت ها و 
امـور کشـور را بـه نسـل آینـده بسـپریم. در امـر 
رسـانه و تولیـد و واردات و صادرات و تولید فکر و 
تولیـد علـم و از ایـن قبیل هم کیسـت کـه نداند 
موانعـى جـدى بـر سـر راه داریـم. مـا کشـورى 
انقلابـى و اسـلامى هسـتیم و بایـد همه امـور را 
بـا مفاهیـم انقلابـى و اسـلامى هماهنـگ کنیم. 
ایـن هماهنگـى انتزاعـى نیسـت کـه بتوانیـم به 
شـعارهاى ظاهـرى دلخوش کنیـم؛ نـه. اتفاقا ما 
بـه هماهنگـى انضمامـى نیـاز داریـم تـا بتوانیم 
همـه کارهایمـان را متناسـب با باورهـاى انقلابى 
و اسـلامى بازتعریـف کنیم. مثلا واضح اسـت که 
مـا نمى توانیم صنعت توریسـم را همانطـورى در 
کشـومان دنبـال کنیم که سـایر کشـورها. ترکیه 
هـم صنعت توریسـمش پـر رونق اسـت )لااقل تا 
قبـل از ایـن اتفاقات اخیـر پررونق بود( امـا آیا ما 
مى توانیـم همان مسـیرى را بپیماییـم که ترکیه 
پیمـوده؟ مـا هم حتمـا بایـد صنعت توریسـم را 
توسـعه دهیـم امـا قبلـش نیـاز داریـم تـا از این 
صنعـت متناسـب بـا باورهـاى ایرانى-اسـلامى 
تعریفـى مجـدد و بومـى ارائـه دهیـم. در بعضـى 
امـور این بازتعریف کمى پیچیده اسـت و محتاج 
کار و اقدام جدى اسـت. نباید سـاده انگارانه با آن 
برخـورد کنیـم و به صـرف الزام حجـاب و رعایت 
شـئون اخلاقـى فکـر کنیم قصـه حل مى شـود.

نـه، حـل نمى شـود بلکـه بایـد بنشـینیم و بـا 
کمـک کارشناسـان واقعـى و مدیـران باتجربـه 
راهکارهایـى پیـدا کنیـم تـا مشـکلات و موانـع 
شـود.  برداشـته  راه  سـر  از  توریسـم  صنعـت 
توریسـم را مثـال زدم و اگـر بخواهیـم دقیق تـر 
بـه دوروبرمـان نـگاه کنیـم مى بینیم کـه خیلى 
از صنایـع نیـاز بـه بازتعریـف انقلابى و اسـلامى 
دارند. همین اسـلامى شـدن دانشگاه هم ممکن 
اسـت در بـادى امر چنین اسـتنباط شـود که به 
صـرف توجـه بـه ظاهر قصـه حـل مى شـود. اما 
اینطور نیسـت و نیاز به کار و مطالعه جدى دارد 

کـه از قبلـش بتوانیـم کشـور را همه جانبه پیش 
ببریـم و در عین حـال به آرمان هـا و باورهایمان 
هـم وفادار باشـیم. منظـور اینکه اگر کشـورهاى 
دیگـر بـراى رشـد و توسعه شـان احتیاج بـه کار 
و تـلاش دارنـد مـا نیاز بـه کار و تـلاش مضاعف 
داریـم. مـا هم کارهـاى معمولى را بایـد بکنیم و 
هـم کارهـاى علیحـده خودمـان را. یکـى از این 
کارهـاى علیحـده همین »مقاومت« اسـت. همه 
کشـورها نیازمنـد صرفه جویـى و اسـتفاده بهینه 
از امکانـات و سـختگیرى در واردات و جلوگیرى 
از وابسـتگى اند امـا کشـور مـا به دلیـل موقعیت 
سیاسـى و انقلابـى اش و بـه دلیل اینکـه با نظام 
سـلطه درافتـاده و مى خواهـد با آن مبـارزه کند 
نیازمنـد صرفه جویـى بیشـتر و وابسـتگى کمتر 
و اسـتفاده بهینه تـر از امکانـات اسـت. نمى شـود 
شـما اندیشـه هاى مبارزه با امپریالیسـم را در سر 
بپرورانیـد امـا در عمـل بزرگ تریـن وارد کننـده 
لاکچـرى در منطقـه باشـید. نمى شـود شـما به 
صرفه جویـى اقتصـادى فکـر کنیـد امـا نتوانیـد 
فسـاد را مهـار کنید. نمى شـود شـعار اسـتقلال 
اقتصـادى بدهیـد امـا مایحتـاج زندگى تـان را از 
چیـن و ترکیـه و مالـزى و برزیـل و اروپـا وارد 
کنیـد و بـه محصـولات سـاخت ایـران بى اعتنـا 
و  نیسـت  تولیدمـان خـوب  مـا وضـع  باشـید. 
خیلى از کارخانه ها رونقشـان را از دسـت داده اند. 
هرچقـدر رونـق تولید کم بشـود از آن طرف بازار 
واردات گـرم مى شـود. بـراى همین اسـت که در 
کشـور ما متاسفانه مفهوم سـرمایه دارى با دلالى 
و واسـطه گرى بیشـتر درآمیختـه تـا بـا تولیـد. 
یعنـى اگـر بخواهیم اقتصـاد مقاومتى را سـامان 
دهیم باید تعریفمان را از سـرمایه و سرمایه دارى 
معلـوم کنیم و اجازه رشـد و رونق بـا بازار دلالان 
و واسـطه ها ندهیـم. بـر این هـا که عـرض کردم 
یـک چیـز دیگـر را هـم بایـد بیفزایـم. مـا غیـر 
از موقعیـت ویـژه سیاسـى- اعتقـادى موقعیـت 
جغرافیایى مـان هم ممتاز اسـت. ما گرفتار پدیده 
گسـترش کویـر هسـتیم و بى آبـى خطـر مهمى 
اسـت کـه تهدیدمـان مى کنـد. بحث انـرژى هم 
در ایـن جغرافیـا جدى اسـت و بـراى همین هم 
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هسـت کـه مى گویـم باید یـک نظـام هماهنگ 
دربـاره امـور تصمیم بگیرد. در واقع کشـورى که 
مشـکل انـرژى دارد نمى توانـد در مصـرف انرژى 
ایـن همه بى پروا باشـد. بگذارید یـک مثال بزنم. 
در تهران سـاختمان هاى بلندمرتبـه اى داریم که 
نمایشـان شیشه اسـت. در شـهرى که از نعمت  
آفتـاب برخـوردار اسـت و خطـر زلزله نیـز درآن 
جـدى اسـت آیـا عاقلانـه و بـه صرفـه اسـت که 
در برج هایمـان ایـن همـه شیشـه بـه کار برود؟ 
بـه قصـه پر غصـه گرمایش و سـرمایش هم نگاه 
کنیـد. مـا بیـش از هرکشـورى کـه آب و هوایى 
شـبیه بـه آب و هـواى مـا دارد از سـردکننده ها 
همیـن  مى کنیـم.  اسـتفاده  کننده هـا  گـرم  و 
الآن کـه هنـوز در میانـه بهاریـم بیشـتر کولرها 
راه افتاده انـد و انـرژى را هبـا و هـدر مى کننـد. 
 ایـن میزان از رفاه آیا تناسـبى بـا مقاومت دارد؟ 
امـر  یـک  بـه  کـه  مادامـى  مقاومتـى  اقتصـاد 
همه جانبـه و فراگیـر بدل نشـود نمى تواند قدرت 
و قوتـش را آشـکار کنـد. مقاومـت و قناعـت و 
صرفه جویـى را بایـد از خانواده هـا شـروع کـرد، 
در مدرسـه ها پـى گرفـت و در همـه بخش هـا 
آن را اصـل قـرار داد. بچه هـا بایـد بفهمنـد کـه 
آنهـا  و  نیامـده  راه  سـر  از  کشـور  دارایى هـاى 
مجـاز نیسـتند که هر طـورى مى خواهنـد هبا و 
هـدرش کنند. اتفاقـا در جزئیـات و در امور خرد 
هـم بایـد بـه اقتصـاد مقاومتـى بها بدهیـد بلکه 
در امـور کلان بتوانـد خـودش را نشـان دهـد. ما 
مصـرف سـوختمان بالاسـت از بس در اسـتفاده 
از ماشـین شـخصى بى پرواییـم. در هیـچ کشـور 
پیشـرفته اى بـه انـدازه ما مـردم از وسـیله نقلیه 
شـخصى اسـتفاده نمى کننـد زیـرا در کشـور ما 
اسـتفاده از وسـیله نقلیه عمومى و پیـاده روى به 
یـک فرهنـگ بدل نشـده اسـت. همیـن مصرف 
بى رویـه سـوخت را اگـر حسـاب و کتـاب دقیق 
کنیـم مى بینیـم کـه چیـزى جـز ضرر نیسـت. 
را  تنهـا محیط زیسـت  نـه  ایـن همـه ماشـین 
بیمارى هـاى  باعـث  بلکـه  مى کننـد،  آلـوده 
متعـدد مى شـوند و تنبلـى را نیـز مثـل یـک 
ویـروس خطرنـاک در جامعـه شـیوع مى دهنـد. 

چـرا در جامعـه مقاومتـى بایـد با مشـکل مفرط 
چاقـى روبـرو باشـیم؟ معنى چاقـى یعنى تنبلى 
و پرخـورى و ایـن هـر دو معنـى دیگـرى را نیـز 
بـه ضمیمـه دارنـد: مـا منابـع غذایـى را بى رویه 
مصـرف مى کنیـم و زندگى مـان هـم آمیختـه با 

سـکون و بـى تحرکـى اسـت...
منظـور از ایـن حرف هـا ایـن اسـت کـه اقتصـاد 
همـه  در  بایـد  کـه  اسـت  فرهنگـى  مقاومتـى 
سـطوح سـارى و جـارى شـود. ایـن سـرایت بـا 
بخشـنامه و دسـتور شـدنى نیسـت. احتیـاج بـه 
یک فرهنگ سـازى و کار تخصصى و اساسى دارد. 
بایـد از گذشـته نیـز درس بگیریـم و تجربه هـاى 
موفقمـان را با رعایت اقتضائـات زمان تکرار کنیم. 
یـک روزى جنـگ فقط بـراى رزمنده هاى جنوب 
و غـرب کشـور بـود و مـردم شهرنشـین فراموش 
کـرده بودنـد کـه در یـک کشـور جنگـى زندگى 
مى کننـد. اما تدبیر امام و هماهنگى مسـئولین و 
همراهـى رسـانه ها باعث شـد تا جنگ بـه عنوان 
مسـئله مهمـى در راس امـور کشـور مـورد توجه 
قـرار بگیـرد. از بچه هاى مدرسـه تـا مدیرکل ها به 
گوشـت و خـون فهمیدند که جنگ جدى اسـت 
و باید در آن سـهمى داشـته باشـند. هرکسـى به 
فراخـور حـال خـود داوطلب شـد کـه در دفـاع از 
کشـور و انقلاب سـهمى را عهده دار شـود. پیرزنى 
روسـتایى تخم مرغ هایـش را بـه رزمنده هـا هدیه 
مـى داد و زنـى خانـه دار النگوهایـش را در کیسـه 
کمک هـاى مردمـى مى ریخـت. حتـى بچه هـاى 
مدرسـه هم بـه نفع رزمنـدگان اسـلام قلک هاى 
کوچکشـان را بـه جبهه هـا مى فرسـتادند. یکـى 
جانـش را داد، یکـى دارایـى اش را یکـى فرزندش 
را یکـى اتومبیلـش را و یکـى هـم همـه وجودش 
را... ایـن تجربـه بـود کـه باعث پیروزى و سـربلند 
شـد. حالا هـم اقتصـاد مقاومتـى بایـد تبدیل به 
یـک امـر فراگیـر شـود تا هرکسـى از آحـاد ملت 
سـهمش را ادا کنـد امـا قبلش نیازمند آن اسـت 
تا مدیران کلان نقشـه راهـى فراگیر براى فرهنگ 
اقتصـاد مقاومتـى ترسـیم کننـد و بـه خـود و به 
ملـت یـادآورى کنند که امـروز اقتصـاد مقاومتى 

.در راس امـور اسـت
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 خلاصه می شود؟
گ

له های فرن� ن مقاله در مج آ�ی اهمیت علم و دانش صرفا به نوش�ت

 مـحمـد یوسـف نـیا 

ت
اش
دد

یا

ـــرف  ـــد را اش ـــم توحی ـــن عل ـــا و متفکری حکم
را  علم هـــا  بقیـــه  و  علـــوم مى دانســـتند 
ـــیخ  ـــه ش ـــد. اینک ـــف مى کردن ـــل آن تعری ذی
بهایـــى مى گفـــت: علـــم نبـــود غیـــر علـــم 
عاشـــقى/ مابقـــى تلبیـــس ابلیـــس شـــقى، 
ـــد  ـــم توحی ـــام عل ـــر مق ـــد ب ـــى تاکی ـــه عبارت ب
ـــز را در  ـــه چی ـــا هم ـــه قدم ـــن اینک ـــود. ضم ب
نســـبت بـــا ســـاحت قـــدس مى ســـنجیدند، 
ــن  ــى روشـ ــوم وقتـ ــت علـ ــن اهمیـ بنابرایـ
مى شـــد کـــه نســـبتى بـــا توحیـــد و عالـــم 
قـــدس برقـــرار مى کـــرد. بـــه اعتبـــارى 
ــم  ــم در قدیـ ــت علـ ــل اهمیـ ــى از دلایـ یکـ
ـــت  ـــت اس ـــود. درس ـــم ب ـــوع عل ـــن موض همی
کـــه علم آمـــوزى در ذات خـــودش فضیلـــت 
بزرگـــى محســـوب مى شـــود امـــا واقعیـــت 
ایـــن اســـت کـــه همیشـــه خـــدا، موضـــوع 
علـــم باعـــث درجه بنـــدى آن مى شـــد. بـــر 
ـــت و  ـــى داش ـــرف ذات ـــم ش ـــا عل ـــن مبن همی
ـــى  ـــل توجه ـــت قاب ـــت و منزل ـــم از موقعی عال
برخـــوردار بـــود، امـــا علـــوم از حیـــث 
ـــتند.  ـــان را داش ـــدى خودش ـــت درجه بن اهمی
ــه  ــا همیشـ ــه علمـ ــم کـ ــم بگویـ نمى خواهـ
قـــدر مى دیدنـــد و بـــر صـــدر مى نشســـتند، 
نـــه اینگونـــه نبـــود، کمااینکـــه تاریـــخ پـــر 
ــه آزار  ــى کـ ــمندان و عالمانـ ــت از دانشـ اسـ
دیدنـــد و مـــورد بى مهـــرى قـــرار گرفتنـــد. 
ــورت،  ــر صـ ــا در هـ ــال علمـ ــن حـ ــا ایـ بـ
ـــرى  ـــورد بى مه ـــود م ـــه خ ـــه در زمان ولواینک
قـــرار مى گرفتنـــد، از اهمیـــت فوق العـــاده اى 

ــه  ــان پایـ برخـــوردار بودنـــد، چـــون علمشـ
ســـاخت دنیـــا و آخـــرت مـــردم بـــود. امـــا 
در روزگار مـــا علـــم دیگـــر آن علـــم ســـابق 
ــى  ــتراک لفظـ ــت اشـ ــن اسـ ــت. ممکـ نیسـ
ـــته  ـــود داش ـــم وج ـــم و آن عل ـــن عل ـــان ای می
ــى  ــز حتـ ــوم نیـ ــت علـ ــا ماهیـ ــد امـ باشـ
تغییـــر کرده انـــد. در دنیـــاى جدیـــد علـــم 
ـــد در  ـــه بتوان ـــود ک ـــه مى ش ـــزى گفت ـــه چی ب
ـــادى  ـــدرت اقتص ـــد و ق ـــرف کن ـــت تص طبیع
ـــارى  ـــه اعتب ـــاورد. ب ـــود بی ـــه وج ـــى ب و سیاس
تکنولـــوژى همیـــن اســـت؛ یعنـــى آدمیـــزاد 
بـــا کمـــک علـــم، طبیعـــت را بـــه خدمـــت 
ـــى  ـــت زندگ ـــى آورد و از آن در جه ـــود در م خ
دنیـــوى اســـتفاده مى کنـــد. اگـــر در قدیـــم 
ــود،  ــان بـ ــه موضوعاتشـ ــوم بـ ــت علـ اهمیـ
ـــودمند  ـــادى س ـــر م ـــد از نظ ـــوم بای ـــروز عل ام
باشـــند. اینکـــه نـــام بعضـــى از رشـــته هاى 
ـــه  ـــتند ب ـــردى گذاش ـــگاهى را علمى کارب دانش
ـــد  ـــم جدی ـــن عل ـــه ای ـــت ک ـــى اس ـــن معن ای
ـــى  ـــد، یعن ـــته باش ـــرد داش ـــا کارب ـــد حتم بای
ـــره  ـــى روزم ـــردش در زندگ ـــا کارب ـــد حتم بای
ـــروت و  ـــه ث ـــوان آن را ب ـــد و بت ـــخص باش مش
ـــى  ـــکل از جای ـــا مش ـــرد. ام ـــل ک ـــدرت تبدی ق
ـــوم  ـــا عل ـــا ب ـــار م ـــه رفت ـــود ک ـــروع مى ش ش
ـــرد  ـــکل بگی ـــى ش ـــاى نگاه ـــر مبن ـــد، ب جدی
کـــه قدمـــا بـــه علـــم داشـــتند. در گذشـــته 
ــت  ــود و مى توانسـ ــمند بـ ــمند، دانشـ دانشـ
ـــق  ـــیند و تحقی ـــود بنش ـــوت خ ـــه خل در گوش
کنـــد و شـــاگردانش را پـــرورش بدهـــد و از 

مقاله زدگی
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ـــم خدمـــت  ـــاى حکمـــت و عل ـــه دنی ـــن راه ب ای
ـــر  ـــد اگ ـــمندان جدی ـــا دانش ـــد ام ـــى بکن بزرگ
ـــند،  ـــل باش ـــود غاف ـــراف خ ـــات اط از موضوع
ـــد و  ـــت مى ده ـــش را از دس ـــان اهمیت علمش
ـــى  ـــه فرق ـــب طاقچ ـــى ل ـــدان خال ـــک گل ـــا ی ب
نخواهـــد داشـــت. دانشـــمندى کـــه ســـال ها 
و  مى گیـــرد  مـــدرک  و  مى خوانـــد  درس 

تحقیـــق مى کنـــد، اگـــر 
ــت  ــش را در خدمـ علمـ
مشـــکلات  و  معـــاش 
ـــد،  ـــرار نده ـــورش ق کش
بیهـــوده  کار  رســـما 
کـــرده اســـت. چـــاپ 
مقالـــه خـــوب اســـت 
امـــا تقلیـــل دادن علـــم 
مقالـــه  نوشـــتن  بـــه 
فرنگـــى،  مجـــلات  در 
اشـــتباهى  بزرگتریـــن 

اســـت کـــه یـــک دانشـــمند مى توانـــد 
انجـــام بدهـــد. در واقـــع بایـــد بگویـــم 
بزرگتریـــن خطایـــى اســـت کـــه مى توانـــد 
ـــوم  ـــم مرتکـــب شـــود. عل ـــد عل در مســـیر تولی
جدیـــد در ذات بایـــد کاربـــردى باشـــند، 
یعنـــى اهمیـــت آن هـــا بـــه گرهـــى اســـت 
ــکلى اســـت  ــه مشـ ــد، بـ ــاز مى کننـ ــه بـ کـ
ـــن  ـــه آموخت ـــازند وگرن ـــش مى س ـــه مرتفع ک
علـــوم جدیـــد بـــراى آموختـــن علـــوم، 
ـــه مشـــکلات  ـــى اســـت ک ـــادن در دور باطل افت
ــى  ــه بعضـ ــد. اینکـ ــت مى کنـ ــزرگ درسـ بـ
از متفکریـــن دانـــش جدیـــد را معطـــوف 
اعتبـــارى  بـــه  مى داننـــد  قـــدرت  بـــه 
ـــوم  ـــى عل ـــت، یعن ـــن معناس ـــده همی بازگوکنن
ـــروت و  ـــد ث ـــاد و تولی ـــه اقتص ـــر ب ـــد اگ جدی
ـــى  ـــد و در فضای ـــک نکنن ـــدرت کم ـــب ق کس
انتزاعـــى نفـــس بکشـــند،  گلخانـــه اى و 
ـــر  ـــود زی ـــت خ ـــا دس ـــود را ب ـــت خ موجودی
ســـوال مى برنـــد. بـــه گفتـــه رهبـــر معظـــم 
انقـــلاب اســـلامى: »البتّـــه تولیـــد علـــم را 
ــرد.  ــتباه کـ ــد اشـ ــه نبایـ ــد مقالـ ــا تولیـ بـ

مقاله هایـــى  آمارهایـــى کـــه مى دهنـــد، 
ــى و  ــاى علمـ ــده، مقاله هـ ــر شـ ــه منتشـ کـ
ـــه   ـــا جنب ـــه در دنی ـــاارزش و مرجـــع ک بعضـــاً ب
مرجـــع پیـــدا کـــرده، ایـــن چیـــز خوبـــى 
ـــن همـــه   ـــا ای ـــز باارزشـــى اســـت امّ اســـت، چی
قضیّـــه نیســـت؛ اوّلاً بایســـتى مقاله هـــا بـــه 
ـــا  ـــد مقاله ه ـــاً بای ـــد، ثانی ـــداع بینجام ـــت اب ثب
ــاى  ــه نیازهـ ــر بـ ناظـ
کشـــور  درونـــى 
ــد  ــن را بایـ ــد؛ ایـ باشـ
دانشـــگاه ها،  هـــم 
دســـتگاه هاى  هـــم 
تحقیقاتـــى  مراکـــز 
دنبـــال  علمـــى  و 
ایـــن  روى  بکننـــد؛ 
بایـــد تکیـــه کـــرد...« 
روز  مثـــل  بنابرایـــن 
روشـــن اســـت کـــه 
ــتى  ــورد توریسـ ــد برخـ ــم نبایـ ــا علـ ــا بـ مـ
ـــراى  ـــا را ب ـــت چیزه ـــیم. توریس ـــته باش داش
تزئیـــن مى خواهـــد؛ بـــه عنـــوان مثـــال 
ــا وارد مســـجد شـــیخ  ممکـــن اســـت بارهـ
لطـــف الله یـــا مســـجد جامـــع بشـــود امـــا 
از روح معنـــوى حاکـــم بـــر آن درکـــى 
نداشـــته باشـــد. او بیشـــتر فریفتـــه زرق 
ــا  ــت، امـ ــا اسـ ــر در و دیوارهـ ــرق ظاهـ و بـ
ــا  ــتى بـ ــر توریسـ ــبت غیـ ــه نسـ ــى کـ کسـ
ایـــن اماکـــن برقـــرار مى کنـــد، در ایـــن دو 
مســـجد چیـــز دیگـــرى مى بینـــد. اگـــر مـــا 
علـــم را بـــراى مقالـــه نوشـــتن بخواهیـــم و 
ـــم،  ـــنده کنی ـــم آن بس ـــم و رس ـــه اس ـــا ب صرف
ـــا  ـــم ام ـــى  مى زنی ـــرفت علم ـــدام دم از پیش م
در عمـــل برایمـــان اتفاقـــى نخواهـــد افتـــاد. 
راه چـــاره مـــا بى هیـــچ شـــکى رفتـــن بـــه 
ســـمت اقتصـــاد دانش بنیـــان و نشـــاندن 
ـــت. در  ـــودش اس ـــت خ ـــگاه درس ـــم در جای عل
ـــغول  ـــم مش ـــه عل ـــود را ب ـــورت خ ـــر اینص غی
ـــه  ـــى ب ـــغله حاصل ـــن مش ـــا از ای ـــم ام مى کنی

 .بـــار نمى آیـــد
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دانشگاه هایمان ذوق هنرمند را
کور می کنند! 

 زهـرا صفـوی 
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ــه؟  ــی چ ــا یعن ــری دقیق ــه هن  نخب
ــه  ــن عرص ــد در ای ــی می توان ــه کس چ
ــا  ــود و ب ــرح ش ــه مط ــوان نخب به عن
چــه متــر و معیــاری می شــود نخبگــی 

ــنجید؟  ــر را س ــه هن در زمین
ــی  ــی کس ــه علم ــر زمین ــه را در ه ــا نخب م
ــد  ــی هنرمن ــته علم ــه در آن رش ــم ک می دانی
باشــد. هنرمنــد در این جــا یعنــی کســی 
ــت  ــده و فضیل ــی ش ــت عمل ــه دارای فضیل ک
مشــخص  کنکــور  مثــا  هــم  را  علمــی 
کنکــور  بــرای  کــه  شــرایطی  نمی کنــد. 
گذاشــته اند، شــرایطی اســت کــه ربطــی 
آن جــا  در  یعنــی  نــدارد.  هنــری  کار  بــه 
ــنجی  ــه هوش س ــد، بلک ــنجی نمی کنن ذوق س
می کننــد و ایــن هیــچ ربطــی بــه هنــر 
ــور  ــاگرد اول کنک ــم ش ــا نمی توانی ــدارد. م ن
هنــر را به عنــوان این کــه نبوغــی دارد یــا 
نخبــه اســت، متمایــز کنیــم. همان طــور 
ــا هــوش  ــد ذوق ب ــه روان شناســان می گوین ک
ــه  ــانی ک ــر کس ــت، در کار هن ــارض اس در تع
هــوش خوبــی دارنــد، اتفاقــا ذوق خوبــی 
نمی تواننــد داشــته باشــند. بــرای این کــه 
ــی  ــوش خوب ــه ه ــانی ک ــرای کس ــات ب اطاع
دارنــد، مطــرح اســت و ایــن اجــازه نمی دهــد 
نبوغشــان پــرواز کنــد. مــوارد اســتثنایی 
هســت کــه کســی کــه ذوق هنــری دارد، 
نخبــه هنــر باشــد و شــاگرد اول کنکــور هــم 
ــاوت  ــا متف ــز کام ــن دو چی ــی ای ــود. ول بش

ــد. ــم ندارن ــه ه ــی ب ــا ربط ــه لزوم ــت ک اس
ــت  ــالی هس ــد س ــر چن ــای دکت  آق
ــوان  ــت عن ــنویم تح ــی می ش اصطلاح
ــکان  ــا ام ــان م ــه نظرت ــروری. ب نخبه پ
در  به خصــوص  را  نخبه پــروری 
ــت  ــرار اس ــر ق ــم؟ اگ ــگاه داری دانش
ایــن اتفــاق بیفتــد، بایــد چــه شــرایطی 

ــد؟  ــم باش فراه
ــاد  ــا زی ــد. م ــود پروران ــه را می ش ــه، نخب بل
داشــتیم کســانی را کــه در ابتــدا افــرادی 
معمولــی بودنــد، امــا به خاطــر آمــوزش و 

دکتر محمدعلی رجبی فرزند 
مرحوم علامه علی رجبی 
دوانی، نگارگر برجسته ایرانی، 
برگزیده جایزه شهید آوینی، 
عضو هیئت علمی دانشکده هنر 
دانشگاه شاهد و عضو پیوسته 
فرهنگستان هنر کشور است 
که  پس از طی مراحل تحصیل 
از دانشکده هنرهای زیبای 
دانشگاه تهران فارغ التحصیل 
شده و طی سال های طولانی، از 
محضر استادان نام دار نگارگر، 
همچون استاد محمود فرشچیان 
بهره مند شده و با »اجازه نامه« 
استاد فرشچیان، به عنوان استاد 
مسلم نگارگری برگزیده شده 
است. استاد رجبی در تاسیس 
برخی نهادهای هنری و برگزاری 
همایش های ملی و منطقه ای 
هنر اسلامی و ایران و نیز چاپ 
و انتشار نفیس نگارگری نقش 
موثری داشته و هم چنین ده ها 
نگارگر هنرمند را تربیت کرده 
است. تحقیق درباره حکمت 
هنر، تاریخ هنر ایران و جهان، 
آداب معنوي در هنرهاي 
سنتي، تجزیه و تحلیل هنرهاي 
تجسمي، زبان و بیان در نگارگري 
اسلامي ایران و... تنها گوشه ای 
از فعالیت های پژوهشی اوست. 
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نــوع حمایــت درســتی کــه از آن هــا شــده، بــه 
ــد  ــط بای ــدند. فق ــل ش ــق تبدی ــگان موف نخب
ــم  ــکان فراه ــن ام ــرایطی ای ــه ش ــا چ ــد ب دی
ــی متناســب  ــن کار فضای می شــود. مســلما ای
بــا آن شــاخه علمــی کــه فــرد در آن فعالیــت 
ــک  ــم ی ــر بخواهی ــون اگ ــد. چ دارد، می طلب
ــته ها  ــراد و رش ــه اف ــرای هم ــی ب ــون کل قان
ــا  ــکل م ــترین مش ــود. بیش ــم، نمی ش بگذاری
ــم  ــوارد می خواهی ــن م ــه در ای ــت ک ــن اس ای
ــی  ــم. در صورت ــام بگذاری ــور ع ــون را به ط قان
قوانینمــان  بایــد  کــه 
ــف در  ــوم مختل ــرای عل ب
ــاوت  ــا متف همــه زمینه ه

ــد. باش
ــد در  ــر می کنی  فک
ــای  ــر فض ــال حاض ح
مــا  دانشــگاه های 
در  به خصــوص 
دوره هــای ارشــد و 
آمادگــی  دکتــری 
را  کاری  چنیــن 
ــر  ــه، فک ــر ن دارد؟ اگ
چــه  می کنیــد 
بــرای  کمبودهایــی 
ــود دارد؟ ــه وج ــای نخب ــرورش نیروه پ

ــر دانشــجو را نســوزانند،  ــا اگ دانشــگاه های م
آموزشــی  سیســتم  باشــیم!  شــاکر  بایــد 
ــه ذوق  ــت ک ــتمی نیس ــا سیس ــگاهی م دانش
هنرمنــد را متجلــی کنــد. همان طــور کــه 
ــجو را  ــه ذوق دانش ــن ک ــردم، همی ــرض ک ع
ــش  ــاکر باشــیم! علت ــد ش ــد، بای ــور نمی کن ک
هــم ایــن اســت کــه قواعــد موجــود بر اســاس 
ــده  ــش تعیین ش ــی از پی ــام آموزش ــک نظ ی
اســت. در صورتــی کــه سیســتمی کــه در 
گذشــته حاکــم بود، سیســتم اســتاد شــاگردی 
بــود. یعنــی اســتاد بــه حــال و احــوال شــاگرد 
ــت  ــا ذوق و جه ــب ب ــرد و متناس ــگاه می ک ن
ــک  ــه ی ــه این ک ــرد، ن ــل می ک ــی او عم ذوق
قانــون بــرای همــه بگــذارد. چنیــن سیســتمی 

ــورد.  ــر نمی خ ــه درد هن ــوان ب ــچ عن ــه هی ب
اســت،  نــداده  نتیجــه ای  هــم  تاکنــون 
ــی  ــم انتزاع ــر عال ــم هن ــه عال ــوص  ک به خص
ــه  ــت. ب ــی اس ــا انضمام ــم کام ــت، عال نیس
ــر  ــا ه ــگاه های م ــم دانش ــر ه ــن خاط همی
کاری می کننــد، دوبــاره از یــک چالــه بــه 
چالــه ای دیگــر می افتنــد و راه بــه جایــی 

نمی برنــد.
 آمارهــای عجیــب و غریبــی در مــورد 
ــوم  ــی و عل ــجویان فن ــرت دانش مهاج
ــر  ــای هن ــنویم. در فض ــه و... می ش پای
هــم چنیــن مشــکلاتی دیــده می شــود 
ــجویان  ــه دانش ــب ب ــن ت ــوز ای ــا هن ی
ــت؟ ــیده اس ــری نرس ــته های هن رش

بلــه، در این جــا هــم هســت، ولــی بایــد عــرض 
کنــم کــه هنــر اصــا نیــازی بــه خــارج رفتــن 
نــدارد. اصــا کل علــوم انســانی این گونــه 
ــا را  ــر دنی ــیدند اگ ــر پرس ــک نف ــت. از ی اس
ــت  ــی؟ گف ــه کار می کن ــد، چ ــو بدهن ــه ت ب
ــروز  ــرایط ام ــارج! ش ــی روم خ ــم م می فروش
یعنــی  شــده.  این طــوری  هــم  جوان هــا 
ــد،  ــزرگ کرده ان ــان ب ــادی برایش ــارج را زی خ
موضــوع  بــه  ربطــی  واقعــا  درحالی کــه 
ــتم  ــون سیس ــفانه چ ــدارد. متاس ــان ن کارش
ــد  ــو نمی توان ــت، هنرج ــی اس ــوزش انتزاع آم
ــه او  ــه ب ــی ک ــه چیزهای ــر ب ــد، مگ ــر کن فک
گفتــه می شــود. مســیر فکــرش بســته اســت. 
ــه ایــن  در رشــته مــا هــم متاســفانه قضیــه ب
شــکل اســت. کســانی هــم هســتند کــه رفتند 
و درس خواندنــد و مــدارج عالــی را طــی 
کردنــد و مــدرک گرفتنــد و برگشــتند و حــالا 
ــورد  ــا در م ــه مث ــه مطالع ــد ب شــروع کرده ان
مســجد جامــع و علومــی کــه در مســجد 
ــال  ــد از 40 س ــا بع ــت. همین ه ــع هس جام
ــراف  ــد، اعت ــان می گوین ــر علمی ش ــه از عم ک
می کننــد کــه بی خــود رفتیــم و بی خــود 
معــارف  این قــدر  این جــا  در  کردیــم.  کار 

ــم.  ــده گرفتی ــتیم و نادی ــی داش عال
 چــرا هنــر بــه انــدازه ســایر رشــته ها 

متاسفانه چون 
سیستم آموزش 
انتزاعی است، 
هنرجو نمی تواند 
فکر کند، مگر 
به چیزهایی 
که به او گفته 
می شود. مسیر 
فکرش بسته است
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ــما  ــلا ش ــود؟ اص ــه نمی ش ــدی گرفت ج
بــا قضــاوت بنــده موافــق هســتید کــه 
ــاد  ــر زی ــته ها هن ــایر رش ــان س در می
ــا  ــود و خیلی ه ــه نمی ش ــدی گرفت ج
ــازی  ــلا نی ــه اص ــد ک ــاس می کنن احس
ــرای پی گیــری  ــه دانشــگاه ب ــه ورود ب ب

یک رشــته هنــری نیســت.  
بــه  برمی گــردد  مســئله  ایــن  بلــه، 
ــه داریــم.  ــن زمین ــه در ای ــت هایی ک سیاس
ــی  ــت فرهنگ ــک سیاس ــد ی ــر می رس ــه نظ ب
ــم و  ــه نداری ــن زمین ــدار در ای مشــخص و پای
هــر دولتــی کــه می آیــد، دوبــاره کار را از اول 
ــای  ــد. الان در هنرســتان هنره شــروع می کن
ــان  ــتانی را خودم ــا دوره هنرس ــه م ــا ک زیب
ــل  ــی را منح ــته نقاش ــم، رش ــا گذراندی آن ج
ــرا  ــتند و اخی ــا بس ــیقی را قب ــد. موس کردن
نقاشــی هــم بســته شــده اســت. ایــن مشــکل 
ــان  ــرای بعضــی از رشــته های ســنتی خودم ب
مثــل نگارگــری هــم وجــود دارد کــه ســابقه 
ــد  ــته هنرمن ــن رش ــا در ای ــی دارد و م بزرگ
بزرگــی همچــون آقــای فرشــچیان داریــم 
ــر  ــور و هن ــارج از کش ــاری در خ ــر افتخ و اگ
داریــم، از ایــن رشــته بــوده اســت. حــالا 
ــدد و  ــته را می بن ــن رش ــد و ای ــی می آی کس
ــدازد.  ــد و آن را راه می ان ــاره کســی می آی دوب
امــا نــه بــاز کردنــش دلیــل دارد و نه بســتنش 
دلیــل دارد. ایــن بــه اصطــاح بلبشــو بحرانــی 
ــوم  ــه اش معل ــه در نتیج ــد ک ــاد می کن را ایج
نمی شــود جایــگاه هنــر در نظــام مــا چیســت. 
همــه علــوم بــه نوعــی تکلیــف و جایگاهشــان 
معلــوم اســت، امــا هنــر جایــگاه خاصی نــدارد، 
وگرنــه از نظــر فرهنــگ به قــدر کافــی در 
قدیــم  از  اســت.  این بــاره صحبــت شــده 
ــدا می شــد،  ــته ای پی ــر دانشــمندی در رش اگ
ــت  ــی اس ــمند کس ــن دانش ــیدند ای می پرس
ــه  ــودش را ب ــی خ ــل علم ــته تخی ــه توانس ک
ــه کســی را  ــای علمــی ک ــدازد. داده ه کار بین
ــی  ــش مبتن ــر تمام ــد. هن ــمند نمی کن دانش
ــم  ــی می بینی ــت، ول ــد اس ــل هنرمن ــر تخی ب

هیچ گونــه جایگاهــی نــدارد. هــراز چنــد 
قــرار  بی مهری هایــی  مــورد  هــم  گاهــی 
خانواده هــا  ترتیــب  ایــن  بــه  می گیــرد. 
ــن  ــر بدبی ــن هن ــه ای ــبت ب ــم آرام آرام نس ه
می شــوند. البتــه از همــه مهم تــر تحقیــر 
ــه در  ــت ک ــانی اس ــه کس ــبت ب ــی نس فرهنگ
ــه  ــد، به طوری ک ــدم برمی دارن ــیر ق ــن مس ای
بعضــی رویشــان نمی شــود خیلــی جاهــا 
هنــری  رشــته های  زمینــه  در  بگوینــد 

می کننــد. فعالیــت 
 مهم تریــن حمایتــی کــه در حــال 
ــه  ــر ب ــته هن ــجوهای رش ــر دانش حاض

ــت؟ ــد، چیس ــاج دارن آن احتی
گریبان گیــر  الان  کــه  مشــکاتی  از  یکــی 
ــد  ــر و هنرمن ــه هن ــن اســت ک ــر شــده، ای هن
ــه هنرمنــدان  ــه تجرب ــدارد. بایــد ب جایگاهــی ن
ــد  ــر و چــه هنرمن ــد و چــه هن ــرام بگذارن احت
بایــد جایگاهــی داشــته باشــد. در همیــن 
ــته  ــن رش ــام ای ــتادان بن ــی، اس ــته نقاش رش
ــی  ــد، ول ــری ارزشــمند بســیاری دارن ــار هن آث
ــرای عرضــه  ــده و جایــی ب در خانه هایشــان مان
ــد از  ــی می خواه ــه کس ــت. چ ــار نیس ــن آث ای
ایــن اســاتید حمایــت کنــد، یــا از آثــار این هــا 
ــان  ــم و کار و زحمتش ــه عل ــل هم ــه حاص ک
ــزار  ــم وســایل و اب ــان ه ــرای هنرجوی اســت. ب
کار به قــدری گــران درمی آیــد کــه اصــا 
کار  و  بخرنــد  وســایل  می شــوند  پشــیمان 
ــه  ــت ک ــاده ای اس ــای س ــا چیزه ــد. این ه کنن
گذاشــته  برایشــان  سوبســیدی  می شــود 
ــت.  ــم هس ــه ه ــئله عرض ــاوه مس ــود. به ع ش
بالاخــره کســی کــه چیــزی می آفرینــد، دلــش 
ــده شــود. امــا متاســفانه  می خواهــد اثــرش دی
ــن  ــود دارد، چنی ــرون وج ــه بی ــتمی ک سیس
ــی آورد.  ــود نم ــه وج ــه ب ــرای هم ــی را ب امکان
درواقــع نوعــی فضاهــای هنــری بــرای عــده ای 
ــرای  ــی مرکــزی ب ــه وجــود آمــده، ول خــاص ب
هنرمنــدان جــوان مطابــق اصــول هنــری وجود 
ــی  ــگان به خوب ــی نخب ــاد مل ــه بنی ــدارد. البت ن
 .می توانــد در ایــن زمینه هــا وارد شــود



16          سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج

ش
زار

گ

: ن هی�ث ه نور ا�ج ن ن اختتامیه جا�ی ستاری در آی�ی

جوانان سرمایه اصلی کشور هستند
 فـائزه کرمـی 



 سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج          17

ـــارک  ـــت پ ـــه هم ـــم ب ـــن هیث ـــور اب ـــابقه ن مس
ـــی و موسســـه  ـــت علم ـــس معاون ـــاوری پردی فن
فن آمـــوز و بـــه حمایـــت ســـتاد توســـعه فرهنـــگ 
ـــزار  ـــان برگ ـــاد دانش بنی ـــاوری و اقتص ـــم، فن عل
ـــر  ـــزه، دکت ـــن جای ـــه ای ـــن اختتامی شـــد. در آیی
ســـورنا ســـتاری، معـــاون علمـــی و فنـــاوری 
ــد  ــان این که بایـ ــا بیـ ــوری، بـ رئیـــس جمهـ
ـــتباهات  ـــته، اش ـــه گذش ـــاره ب ـــی دوب ـــا نگاه ب
را مـــرور کنیـــم و متوجـــه شـــویم کجـــای 
مســـیر را بـــه اشـــتباه رفته ایـــم، گفـــت: 
»کشـــوری بـــا پیشـــینه چندهـــزار ســـاله در 
تولیـــد علـــم، نـــوآوری و کارآفرینـــی، طـــی 
ســـالیان اخیـــر به شـــدت وابســـته بـــه 
ـــه  ـــت. درحالی ک ـــوده اس ـــی ب ـــع زیرزمین مناب
ــای  ــدام از مزیت هـ ــه هیچ کـ ــورهایی کـ کشـ
ـــاله،  ـــزار س ـــخ چنده ـــون تاری ـــورمان همچ کش
ــته  ــمندان گذشـ ــی و دانشـ ــع زیرزمینـ منابـ
را نداشـــته اند، اکنـــون جـــزو قدرت هـــای 
علمـــی، فنـــاور و ثروت آفریـــن هســـتند، 
ـــع  ـــه جـــای مناب ـــت را ب ـــوآوری و خاقی ـــرا ن زی
زیرزمینـــی پایـــه و اســـاس حرکـــت خـــود 

ـــد. ـــرار داده ان ق
کردیـــم  فکـــر  کـــه  زمانـــی  آن  از  مـــا 
ــتند،  ــان هسـ ــرمایه هایمان در جیب هایمـ سـ
ـــی  ـــرمایه اصل ـــرا س ـــدیم. زی ـــتباه ش ـــار اش دچ
ـــع  ـــا و مناب ـــه در جیب ه ـــت ن ـــا در مغزهاس م
ـــان  ـــه ارمغ ـــرفت را ب ـــه پیش ـــی و آن چ زیرزمین

مـــی آورد، نـــوآوری و خاقیـــت اســـت.«
ـــه بیـــش از 30 میلیـــون نیـــروی  ـــا اشـــاره ب او ب
ــون  ــج میلیـ ــوان و بیـــش از پنـ ــانی جـ انسـ
کشـــور  آینده ســـاز  به عنـــوان  دانشـــجو 
ــرای اداره  ــت و گاز بـ ــن نفـ ــت: »فروختـ گفـ
ـــت  ـــیر حرک ـــر مس ـــت و اگ ـــر نیس ـــور هن کش
ـــوان  ـــان، به عن ـــه جوان ـــه ب ـــمت توج ـــه س را ب
ـــم،  ـــوق ندهی ـــور س ـــرمایه کش ـــن س اصلی تری
موفقیـــت و پیشـــرفت حاصـــل نخواهـــد شـــد.«

ـــوری،  ـــس جمه ـــاوری رئی ـــی و فن ـــاون علم مع
اقتصـــاد خـــاق)creative economy( را 
رویکـــرد اقتصـــادی نویـــن بـــرای پیشـــرفت 

کشـــورها ازجملـــه کشـــورمان برشـــمرد 
اقتصـــاد خـــاق  از  و گفـــت: »صحبـــت 
به عنـــوان اســـاس اقتصـــاد دانش بنیـــان و 
ـــوآوری  ـــر ن ـــه ب ـــا تکی ـــور، ب ـــن کش ثروت آفری
جوانـــان معنـــا پیـــدا می کنـــد و دولـــت 
به طـــور جـــدی تحقـــق ایـــن اقتصـــاد را در 

دســـتور کار خـــود قـــرار داده اســـت.«
او بـــا تاکیـــد بـــر این کـــه تحقـــق اقتصـــاد 
دانش بنیـــان نیازمنـــد بـــاور ســـرمایه گذاران 
بـــه ســـودآوری علـــم و فنـــاوری اســـت، 
ـــه  ـــد ک ـــم ش ـــق خواهی ـــی موف ـــت: »زمان گف
ســـرمایه گذاری  کنـــد  درک  ســـرمایه گذار 
در علـــم، فنـــاوری و نـــوآوری، بیشـــتر از 
ــت و  ــودآور اسـ ــی سـ ــاختمان و دلالـ ارز، سـ
ســـرمایه گذار بخـــش خصوصـــی بـــه جـــای 
حضـــور در بازارهـــای کاذب، بـــه اقتصـــاد 

بیـــاورد.« روی  دانش بنیـــان 
ــرکت  ــت بیـــش از 2000 شـ ــتاری فعالیـ سـ
ـــکوفایی  ـــاروری و ش ـــام آور ب ـــان را پی دانش بنی
و  دانســـت  کشـــور  جوانـــان  ایده هـــای 
ــرکت های  ــان در شـ ــه جوانـ ــت: »این کـ گفـ
دانش بنیـــان خودشـــان فعالیـــت می کننـــد و 
ـــد،  ـــن دارن ـــه در ذه ـــه ای را ک ـــای نوآوران ایده ه
ــحال کننده  ــانند، خوشـ ــاروری می رسـ ــه بـ بـ
ــد  ــدان بوده انـ ــروز میـ ــی پیـ ــت. آن هایـ اسـ
ــه  ــته و بـ ــا نداشـ ــزی در جیب هـ ــه چیـ کـ
خاقیـــت و نـــوآوری خـــود تکیـــه کرده انـــد. 
برآمـــدن شـــرکت های بـــزرگ و میلیـــون 
ـــدک  ـــرمایه های ان ـــا س ـــا ب ـــی دنی دلاری کنون
ـــی،  ـــه فیزیک ـــل توج ـــای قاب ـــدون دارایی ه و ب
ـــت  ـــش، خاقی ـــه دان ـــه ب ـــد تکی ـــان می ده نش
و نـــوآوری همـــواره راه گشـــا بـــوده اســـت و 
امثـــال شـــرکت های موفقـــی کـــه بـــر پایـــه 
ایـــن بـــاور شـــکل گرفته انـــد، در کشـــورمان 

ـــتند.« ـــم نیس ک
ــاوری و  ــم، فنـ ــعه علـ ــتاد توسـ ــس سـ رئیـ
ـــه همـــکاری  ـــا اشـــاره ب ـــان، ب اقتصـــاد دانش بنی
ـــاوری ریاســـت  ـــی و فن ـــت علم گســـترده معاون
ـــا وزارت  ـــگان ب ـــی نخب ـــاد مل ـــوری و بنی جمه
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ـــازی  ـــه فرهنگ س ـــرورش در زمین ـــوزش و پ آم
و ترویـــج گفـــت: »خوشـــبختانه تعامـــل 
پـــرورش  و  آمـــوزش  وزارت  بـــا  خوبـــی 
ــزاری  ــه در برگـ ــت کـ ــه اسـ ــورت گرفتـ صـ
ــهاب  ــرح شـ ــوزی، طـ ــای دانش آمـ المپیادهـ
شـــاهد  دانش آمـــوزی  پژوهش ســـراهای  و 
آن هســـتیم. زیـــرا توجهـــی ویـــژه بـــه 
دانش آمـــوزان داریـــم و تـــاش می کنیـــم 
نادرســـت  پیش فرض هـــای  اصـــاح  بـــا 
ــت از  ــوآوری و خاقیـ ــرورش نـ ــی و پـ ذهنـ
همیـــن ســـنین، آنـــان را بـــرای حرکـــت در 
ـــم.« ـــاده کنی ـــان آم ـــاد دانش بنی ـــیر اقتص مس

جایـــزه  هم چنیـــن  ســـتاری  دکتـــر 
مصطفـــی)ص( را گامـــی جدیـــد در مســـیر 
ـــوآوری و نخبگـــی دانســـت  ـــه ن ـــذاری ب ارزش گ
ـــن مســـیر از ســـال گذشـــته آغـــاز  و گفـــت: »ای
شـــده اســـت و امیدواریـــم بـــا گســـترش آن 

و ادامـــه در عرصه هـــای دیگـــر همچـــون 
ــن  ــزه ابـ ــزاری جایـ ــا برگـ ــوزی بـ دانش آمـ
ـــود  ـــام خ ـــد و پی ـــدا کن ـــترش پی ـــم، گس هیث

ــاند.« را برسـ

مهم تریـــن  خودبـــاوری،  ایجـــاد 
ــت ــم اسـ ــن هیثـ ــزه ابـ ــتاورد جایـ دسـ

در ادامـــه ایـــن مراســـم، علی اصغـــر فانـــی، 
وزیـــر آمـــوزش و پـــرورش، خودبـــاوری را 
ــن  ــور ابـ ــابقه نـ ــتاورد مسـ ــن دسـ مهم تریـ
ـــن  هیثـــم دانســـت و  گفـــت: »دســـتاوردهای اب
ـــا  ـــش ب ـــزار ســـال پی ـــک ه ـــم در حـــدود ی هیث
ـــده  ـــل ش ـــی حاص ـــایل مقدمات ـــتفاده از وس اس
اســـت و ارمغـــان فعالیت هـــای او بـــرای مـــا 
نشـــانه عظمـــت او اســـت. حـــدود ۱0 هـــزار 
ـــد  ـــرکت کردن ـــابقه ش ـــن مس ـــوز در ای دانش آم
ـــه  ـــبت ب ـــی نس ـــه و مقدمات ـــایل اولی ـــا وس و ب
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ـــد. ـــا بودن ـــار کوش ـــن آث ـــدآوردن ای پدی
از  پژوهش گـــرى  و  پرســـش گرى 
دســـتاوردهاى ایـــن جشـــنواره اســـت و 
وزارت آمـــوزش و پـــرورش از ایـــن فعالیـــت 
خوشـــحال اســـت. به طـــور قطـــع در ادامـــه 
ـــوزان  ـــور دانش آم ـــاهد حض ـــت ش ـــن حرک ای
ــم  ــر خواهیـ ــاى قوى تـ ــتر و فعالیت هـ بیشـ

بـــود.«
ــا اشـــاره بـــه همکارى هـــاى گســـترده  او بـ
ــت  ــا معاونـ ــه بـ ــن وزارت خانـ ــت ایـ و مثبـ
ـــت:  ـــورى گف ـــاورى ریاســـت  جمه ـــى و فن علم
»در دولـــت یازدهـــم سیاســـت آمـــوزش 
ــایر  ــا سـ ــارکت بـ ــعه مشـ ــرورش توسـ و پـ
ــت  ــا معاونـ ــارکت بـ ــت و مشـ دستگاه هاسـ
ــج  ــى از نتایـ ــور یکـ ــس  جمهـ ــى رئیـ علمـ
ـــه  ـــت. چنان ک ـــارکت اس ـــعه مش ـــوب توس خ
در تقویـــت و تجهیـــز 500 پژوهش ســـرا 

ــت  ــن معاونـ ــوب ایـ ــکارى خـ ــاهد همـ شـ
پژوهش ســـراها  ایـــن  در  مـــا  بوده ایـــم. 
فناورى هـــاى نـــو را بـــراى دانش آمـــوزان 
ــاورى  ــى فنـ ــت علمـ ــکارى معاونـ ــا همـ بـ
ـــرد.« ـــم ک ـــال خواهی ـــورى دنب ـــت جمه ریاس
ـــور  ـــا حض ـــم، ب ـــن مراس ـــی ای ـــش پایان در بخ
ســـورنا ســـتاری معـــاون علمـــی و فنـــاوری 
رئیـــس  جمهـــوری، علی اصغـــر فانـــی وزیـــر 
آمـــوزش و پـــرورش، مهـــدی صفاری نیـــا 
رئیـــس پـــارک فنـــاوری پردیـــس معاونـــت 
پرویـــز  و  اژه ای  و حجت الاســـام  علمـــی 
ـــم،  ـــگ عل ـــعه فرهن ـــتاد توس ـــر س ـــی دبی کرم
ــش  ــان از شـ ــاد دانش بنیـ ــاوری و اقتصـ فنـ
نفـــرات  و  دانش آمـــوزی  پژوهش ســـرای 
ـــم   ـــی 200 تی ـــه نمایندگ ـــتان ب ـــر اس ـــر ه برت
شـــرکت کننده از سراســـر کشـــور تقدیـــر 

 .شـــد
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تکمیل چرخه ملی نوآوری
هدف جشنواره رویش است
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نشســـت هم اندیشـــى جشـــنواره اختراعـــات 
)رویـــش( بـــا حضـــور دکتـــر غلامعلـــى 
منتظـــر، معـــاون برنامه ریـــزى و نظـــارت 
ـــى  ـــت  داوران مل ـــگان، و هیئ ـــى نخب ـــاد مل بنی
در تـــالار اجتماعـــات بنیـــاد ملـــى نخبـــگان 

برگـــزار شـــد.
ـــه  ـــان این ک ـــا بی ـــر ب ـــت، منتظ ـــن نشس در ای
ــات برگزیـــده از ســـال  ــایى اختراعـ شناسـ
ــى  ــاد ملـ ــت: »بنیـ ــد، گفـ ــاز شـ 1387 آغـ
ـــایى  ـــن شناس ـــود ضم ـــلاش ب ـــگان در ت نخب
ـــهیلات  ـــاى تس ـــا اعط ـــده، ب ـــات برگزی اختراع

ویـــژه از مخترعـــان حمایـــت کنـــد.«
ــراع  ــاخص هاى اختـ ــه شـ ــاره بـ ــا اشـ او بـ
برگزیـــده در دوره هـــاى پیـــش، افـــزود: 
»تاییـــد علمـــى و نـــوآورى، تولیـــد انبـــوه، 
صـــادرات، تشـــکیل پرونـــده در مراجـــع 
ثبـــت  و  اختـــراع  ثبـــت  بین المللـــى 
هـــر  بین المللـــى  مراجـــع  در  اختـــراع 
یـــک امتیـــاز خاصـــى در انتخـــاب اختـــراع 
برگزیـــده داشـــتند کـــه مجمـــوع امتیـــازات 
مى توانســـت فـــرد را به عنـــوان مختـــرع 

ــد. ــى کنـ ــطح 3 معرفـ ــده سـ برگزیـ
بـــراى  پیشـــین،  آیین نامه هـــاى  طبـــق 
ــرع مى بایســـت  ــه ســـطح 2، مختـ ــا بـ ارتقـ
ـــاند  ـــت مى رس ـــه ثب ـــراع ب ـــه اخت ـــل س حداق
کـــه همیـــن نگـــرش پـــس از مدتـــى بـــه 
اختراعـــات  حـــوزه  آفت هـــاى  از  یکـــى 
تبدیـــل شـــد. مخترع محـــور بـــودن بـــه 
ــز روى  ــودن، تمرکـ ــور بـ ــاى اختراع محـ جـ
ـــراع و  ـــاى اخت ـــاى ارتق ـــه ج ـــراع ب ـــداد اخت تع
ــکالات  ــن اشـ ـــازى آن، از مهم تریـ تجارى س
ــر  ــود. بـ ــین بـ ــه  پیشـ ــود در آیین نامـ موجـ
اســـاس همیـــن اشـــکالات در تابســـتان 
ـــد  ـــرى ش ـــات بازنگ ـــه اختراع 1393 آیین نام
ـــاد  ـــاى بنی ـــت امن ـــب در هیئ ـــس از تصوی و پ

از اوایـــل ســـال 1394 اجرایـــى شـــد.«
او بـــا اشـــاره بـــه اهـــداف تعیین  شـــده 
در آیین نامـــه جدیـــد، گفـــت: »تکمیـــل 
چرخـــه ملـــى نـــوآورى، رونـــق بخشـــیدن 

ـــى  ـــاى عموم ـــیج فض ـــکار، بس ـــاى ابت ـــه فض ب
بـــراى توجـــه بـــه زمینـــه اختراعـــات و 
انگیـــزه بخشـــیدن بـــه جوانـــان مهم تریـــن 
اهدافـــى اســـت کـــه بنیـــاد ملـــى نخبـــگان 
بـــا اجـــراى آیین نامـــه جدیـــد آن هـــا را 

مى کنـــد.« پى گیـــرى 
بنیـــاد  نظـــارت  و  برنامه ریـــزى  معـــاون 
جشـــنواره  در  حضـــور  نخبـــگان  ملـــى 
اختراعـــات »رویـــش« را اولیـــن گام ورود 
ــات  ــد اختراعـ ــه جدیـ ــه آیین نامـ در چرخـ
ــد،  ــن رونـ ــق ایـ ــت: »طبـ ــمرد و گفـ برشـ
کشـــور بـــه هشـــت پهنـــه تقســـیم شـــده 
ــور در  ــتان هاى کشـ ــک از اسـ ــر یـ ــه هـ کـ
ــر  ــور دارد. بـ ــا حضـ ــن پهنه هـ ــى از ایـ یکـ
همیـــن اســـاس در ســـال گذشـــته، هشـــت 
جشـــنواره در هشـــت پهنـــه برگـــزار شـــد و 
ـــه  ـــت ماه ب ـــز از اردیبهش ـــارى نی ـــال ج در س
ـــنواره  ـــش جش ـــان، ش ـــاه در می ـــه دو م فاصل
ــر  ــد. در هـ ــد شـ ــزار خواهـ ــور برگـ در کشـ
جشـــنواره یـــک اســـتان به عنـــوان میزبـــان 
همـــکار  به عنـــوان  اســـتان ها  باقـــى  و 
جـــارى  ســـال  در  مى کننـــد.  فعالیـــت 
اســـتان هاى گیـــلان، خراســـان رضـــوى، 
ـــدان و  ـــد، هم ـــه  و بویراحم ـــان، کهگیلوی زنج

ــتند.« ــنواره هسـ ــان جشـ ــم میزبـ قـ
ـــده  ـــراع برگزی ـــه اخت ـــان این ک ـــا بی ـــر ب منتظ
عنـــوان  بـــه  رویـــش  جشـــنواره هاى  در 
ـــهیلات  ـــه تس ـــود، ب ـــى مى ش ـــطح 3 معرف س
ــاى  ــاره کـــرد و گفـــت: »اعطـ اعطایـــى اشـ
ــاز در  ــدن امتیـ ــاظ شـ ــدى، لحـ ــزه نقـ جایـ
ســـوابق تحصیلـــى افـــراد و نیـــز در ســـوابق 
ــه  ــى بـ ــه و معرفـ ــام وظیفـ ــهیلات نظـ تسـ
پـــارک فنـــاورى پردیـــس بـــراى پشـــتیبانى 
مهم تریـــن  از  تواناســـازى  فراینـــد  در 
ـــگان  ـــى نخب ـــاد مل ـــه بنی ـــت ک ـــهیلاتى اس تس
بـــراى اختـــراع ســـطح 3 در نظـــر گرفتـــه 

اســـت.«
ـــد،  ـــرد جدی ـــه در رویک ـــه این ک ـــاره ب ـــا اش او ب
توانمندســـازى  روى  بیشـــتر  تســـهیلات 
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اختـــراع تمرکـــز دارنـــد، گفـــت: »برگزیـــده 
ــداى  ــش ابتـ ــنواره هاى رویـ ــدن در جشـ  شـ
ــراع  ــاى آن. اختـ ــه انتهـ ــت و نـ ــیر اسـ مسـ
ـــازى  ـــه دالان تواناس ـــا ورود ب ـــد ب ســـطح 3 بای
بـــه ســـمت تولیـــد محصـــول مطابـــق بـــا 
نیازهـــاى جامعـــه و قابـــل رقابـــت در بـــازار 
ـــل  ـــن دلی ـــه همی ـــد. ب ـــت کن ـــرمایه حرک س
ـــى  ـــش علم ـــازى در دو بخ ـــهیلات تواناس تس
و فنـــاورى بـــه افـــراد اعطـــا خواهـــد شـــد. 
ـــراع  ـــدن اخت ـــده ش ـــى، برگزی ـــش علم در بخ
در جشـــنواره هاى رویـــش، امتیـــازى بـــراى 
ــاى  ــازات آیین نامه هـ ــدول امتیـ ــرد در جـ فـ
جایـــزه تحصیلـــى محســـوب مى شـــود کـــه 
ـــرع  ـــت مخت ـــا نیس ـــن معن ـــه ای ـــن ب ـــه ای البت
ــد  ــراع، بتوانـ ــدن اختـ ــده  شـ ــرف برگزیـ صـ
جایـــزه  آیین نامه هـــاى  تســـهیلات  از 

اســـتفاده کنـــد.
 در بخـــش تواناســـازى در حـــوزه فنـــاورى، 
ـــاى  ـــى امض ـــته و در پ ـــال گذش ـــط س از اواس
ــس  ــاورى پردیـ ــارک فنـ ــا پـ ــه بـ تفاهم نامـ
ــه  ــه تکمیـــل چرخـ ــرع بـ ــرد مختـ ــر فـ اگـ
نـــوآورى و رســـاندن اختـــراع بـــه محصـــول 

ـــد  ـــد، مى توان ـــته باش ـــل داش ـــور تمای بازارمح
از تمامـــى امکانـــات فیزیکـــى و مشـــاوره اى 
پـــارک فنـــاورى پردیـــس برخـــوردار شـــود. 
تمامـــى هزینه هـــاى حضـــور فـــرد در ایـــن 
ــگان  ــى نخبـ ــاد ملـ ــوى بنیـ ــه از سـ مرحلـ

پرداخـــت خواهـــد شـــد.
توقـــع نیســـت کـــه همـــه اختراعـــات 
ــل  ــارى تبدیـ ــول تجـ ــه محصـ ــده بـ برگزیـ
شـــوند. اگـــر مســـیر به درســـتى طـــى 
ـــده و در  ـــراع برگزی ـــن 100 اخت ـــود و از بی ش
ـــه  ـــراع ب ـــج اخت ـــاله، پن ـــه س ـــد س ـــک فراین ی
شـــرکت دانش بنیـــان ختـــم شـــوند، بنیـــاد 

بـــه هـــدف خـــود رســـیده اســـت.«
ـــور  ـــرى در ام ـــز از تصدى گ ـــه پرهی او در ادام
ـــت دار  ـــاى اولوی ـــى از رویکرده ـــى را یک اجرای
ـــوان  ـــد عن ـــگان در دور جدی ـــى نخب ـــاد مل بنی
ـــت در  ـــلاش اس ـــاد در ت ـــت: »بنی ـــرد و گف ک
ــى و داورى  ــش نظارتـ ــده نقـ ــه یادشـ چرخـ
ـــى  ـــه اجرای ـــه وارد عرص ـــه این ک ـــد، ن ـــا کن ایف
ـــال  ـــرد در س ـــن رویک ـــاى همی ـــر مبن ـــود. ب ش
گذشـــته جشـــنواره اختراعـــات تهـــران و 
ـــرج  ـــلامى ک ـــگاه آزاد اس ـــط دانش ـــرز توس الب
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ـــا  ـــد، ام ـــزار ش ـــاد برگ ـــن نه ـــات ای ـــا امکان و ب
داورى هـــا بـــر عهـــده هیئـــت  داورى بنیـــاد 
ـــز  ـــارى نی ـــال ج ـــود. در س ـــگان ب ـــى نخب مل
ــا و  ــه نهادهـ ــا همـ ــى دارد بـ ــاد آمادگـ بنیـ
دســـتگاه هاى درون اســـتانى در ایـــن مـــورد 

ـــد.« ـــل کن ـــکارى و تعام هم
بنیـــاد  نظـــارت  و  برنامه ریـــزى  معـــاون 
ـــى  ـــار کم ـــه آم ـــاره ب ـــا اش ـــگان ب ـــى نخب مل
ــر،  ــال هاى اخیـ ــده در سـ ــات برگزیـ اختراعـ
گفـــت: »در ســـال 1393 از بیـــن 1950 
اختـــراع متقاضـــى، حـــدود 1000 اختـــراع 
ــور  ــه حضـ ــه موفـــق بـ پـــس از داورى اولیـ
ــداد  ــن تعـ ــه از ایـ ــدند کـ ــنواره شـ در جشـ
135 اختـــرع درنهایـــت برگزیـــده شـــد. 
اختـــراع  ســـال 1394 جمعـــا 1300  در 
ـــه  ـــد ک ـــنواره بودن ـــرکت در جش ـــى ش متقاض
پـــس از داورى اولیـــه، از ایـــن تعـــداد 731 
ــنواره  ــور در جشـ ــه حضـ ــاز بـ ــراع مجـ اختـ
رویـــش شـــدند کـــه پـــس از داورى نهایـــى 
ــطح 3  ــراع سـ ــوان اختـ ــراع به عنـ 130 اختـ

معرفـــى شـــد.
ــاى  ــد طرح هـ ــته 18 درصـ ــال گذشـ در سـ
ـــطح  ـــوان س ـــى به عن ـــه نهای ـــر در مرحل حاض
3 برگزیـــده شـــده اســـت. هم چنیـــن در 
ســـال 1393، 22 اســـتان حداقـــل یـــک 
ـــار  ـــن آم ـــه ای ـــتند ک ـــده داش ـــراع برگزی اخت
ــش  ــتان افزایـ ــه 25 اسـ ــال 1394 بـ در سـ
اختراعـــات  بیشـــترین  اســـت.  یافتـــه 
زمینـــه  در  جشـــنواره ها  در  عرضه شـــده 
ــر و  ــک و کامپیوتـ ــدرت، الکترونیـ ــرق، قـ بـ
ـــى  ـــى و غذای ـــوم دریای ـــوزه عل ـــن در ح کمتری

بـــوده اســـت.
جشـــنواره  در  داورى  شـــاخص هاى 
ــا  ــت، امـ ــخص اسـ ــلا مشـ ــات کامـ اختراعـ
ــود  ــبب مى شـ ــا سـ ــدن آن هـ ــفاف تر شـ شـ
ـــد  ـــود برس ـــد خ ـــن ح ـــه کمتری ـــات ب اعتراض
و رونـــد انتخاب هـــا تســـهیل و تســـریع 
ــوان و  ــتفاده از تـ ــود. در ایـــن بیـــن اسـ شـ
قابلیت هـــاى داوران اســـتانى نیـــز بایـــد 

ـــان  ـــگاه آن ـــه ن ـــه البت ـــد ک ـــه باش ـــورد توج م
ـــگان  ـــى نخب ـــاد مل ـــاى بنی ـــا رویکرده ـــد ب بای

همگـــن و هم ســـو باشـــد.«
در پایـــان ایـــن نشســـت داوران بـــه بیـــان 
ـــى  ـــاره چگونگ ـــود درب ـــرات خ ـــدگاه و نظ دی
تســـهیلات  ارائـــه  و  بهتـــر  برگـــزارى 

ــد.  ــازى پرداختنـ تواناسـ
ــول  ــا محصـ ــده تـ ــیر ایـ ــازى سـ شفاف سـ
ــراى  ــتر بـ ــان بیشـ ــان، زمـ ــراى مخترعـ بـ
داورى اختراعـــات، تعییـــن شـــاخص هاى 
اختراعـــات،  داورى  در  اثربخشـــى 
ـــمت  ـــه س ـــت ب ـــازى داوران و حرک توانمندس
داورى تخصصـــى، داورى گروهـــى اختـــراع، 
ـــى در داورى  ـــروه اجرای ـــه گ ـــتر ب ـــه بیش توج
ـــى  ـــا در ارزیاب ـــال آن ه ـــور فع ـــراع و حض اخت
تعییـــن شـــاخص هاى  اختـــراع،  کیفـــى 
ـــه  ـــه، ارائ ـــاى اولی ـــتر در ارزیابى ه ـــى بیش فن
ـــت  ـــد کســـرى خدم تســـهیلات تشـــویقى مانن
حمایت هـــاى  افزایـــش  و  نظام وظیفـــه 
ـــوه  ـــى نح ـــاى کیف ـــدگان، ارتق ـــى از برگزی مال
ـــتر  ـــانى بیش ـــنواره و اطلاع رس ـــزارى جش برگ
ـــش  ـــگاه جشـــنواره روی ـــردن جای ـــه  ک و نهادین
در جامعـــه علمـــى، تبلیغـــات گســـترده بـــا 
موضـــوع جشـــنواره اختراعـــات و بـــا نمایـــه 
بنیـــاد ملـــى نخبـــگان، افزایـــش همـــکارى 
و تعامـــل دیگـــر نهادهـــا بـــا بنیادهـــاى 
نخبگانـــى برگزارکننـــده جشـــنواره چـــه در 
ـــهیلات  ـــه تس ـــه در ارائ ـــزارى و چ ـــوه برگ نح
ـــور  ـــراى حض ـــازى ب ـــدگان، زمینه س ـــه برگزی ب
ـــوآورى  ـــات و ن ـــق در حـــوزه اختراع ـــراد موف اف
ـــان از راه  ـــه جوان ـــان ب ـــات آن ـــال تجربی و انتق
ـــع  برگـــزارى کارگاه، دعـــوت از صاحبـــان صنای
نیازهـــاى  بیـــان  بـــراى  زمینه ســـازى  و 
ـــم  ـــان و فراه ـــه مخترع ـــت ب ـــود در صنع موج
 شـــدن بســـتر ایده پـــردازى در آن حوزه هـــا 
ـــت  ـــوق دادن خلاقی ـــراى س ـــازى ب و زمینه س
ـــود در  ـــاى موج ـــمت نیازه ـــه س ـــان ب مخترع
جامعـــه، مهم تریـــن نظـــرات و پیشـــنهادات 

  .هیئـــت داوران در ایـــن نشســـت بـــود
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آریا السـتى، معاون فرهنگـى بنیاد ملى نخبگان، 
از اجرایى  شـدن طرح »کارورزى تخصصى« ویژه 
مسـتعدان  برتر سـال سـوم و چهارم رشـته هاى 

فنى  مهندسـى خبـر داد و گفت: 
»ایـن طرح بلافاصله پـس از امتحانات ترم جارى 
دانشـگاه ها اجـرا مى شـود. گذرانـدن دوره هـاى 
کارشناسـى  دوره   دانشـجویان  بـراى  کارورزى 
رشـته هاى فنى مهندسـى، امرى اجبارى اسـت 
و ایـن افـراد بـا حضـور در صنعـت ایـن دوره هـا 
را سـپرى مى کننـد. بااین حـال عمومـاً دوره هاى 
کارورزى بـه دلایـل متعـدد خروجـى مناسـبى 
نداشـته و صرفـا براى رفع تکلیف انجام شـده  اند.

بعد از عارضه یابى و بررسـى دقیـق روى دوره هاى 
کارورزى و با دسـتور ریاسـت بنیاد ملى نخبگان، 
ایـن نهـاد در تـلاش اسـت شـرایط را بـه گونه اى 
مهیـا کند که مسـتعدان  برتر فنى مهندسـى که 
در سـال سـوم و چهـارم تحصیـل مى کننـد، این 
دوره هـا را بـه صـورت کاملاً تخصصـى بگذرانند و 
عـلاوه بر آن از تسـهیل مالى نیز برخوردار شـوند. 
بـه همیـن منظـور در گام ابتدایـى بـا همـکارى 
ریاسـت جمهورى  فنـاورى  و  علمـى   معاونـت 
حـدود 200 شـرکت  دانش بنیانِ  برتر شناسـایى 
و انتخـاب شـدند کـه از ایـن تعـداد 45 شـرکت 
بـراى همـکارى بـا بنیـاد ملـى نخبـگان در این 
طـرح اعـلام آمادگـى کردند. تـلاش بر ایـن بود 
اسـتان هایى  در  دانش بنیـان  شـرکت هاى  کـه 
تراکـم  کـه  شـیراز  و  اصفهـان  تهـران،  ماننـد 
جمعیـت مسـتعدان  برتر در آن ها بیشـتر اسـت، 

شـوند.  انتخاب 
در گام بعـدى بـا همـکارى »امـور شـرکت ها و 
موسسـات دانش بنیان معاونت علمى« و دانشگاه 
صنعتـى  شـریف، مدل اولیه پایلـوت طرح به طور 
کامـل شناسـایى شـد. از سـوى دیگـر اطلاعات 
مسـتعدان  برتـر سـال سـوم و چهـارم مقطـع 
کارشناسـى رشـته هاى فنـى  مهندسـى نیـز از 
سـامانه ثریا اسـتخراج شـد. تعداد این افراد 200 
نفر اسـت که غالبا در رشـته هاى مهندسـى برق، 
مهندسـى مکانیـک و مهندسـى کامپیوتـر و در 
دانشـگاه هاى صنعتى شـریف، صنعتى امیرکبیر 

و تهـران در حـال تحصیل هسـتند. 
سـامانه کارورزى تخصصـى طراحـى و راه اندازى 
شـده اسـت و مسـتعدان  برتر متقاضى مى توانند 
از طریـق ایـن سـامانه بـراى گذرانـدن دوره هاى 
کارورزى تخصصـى در شـرکت هاى دانش بنیـان 
معرفى شـوند و در سـامانه ثبت نام کننـد. از این 
طریـق فرد مسـتعد برتر هـم دوره کارورزی خود 
را بـه صـورت تخصصـی می گذرانـد و می تواند از 
ایـن طریـق بـا نیازها و آسـیب های واقعی آشـنا 

شـود و هم از پرداختـی یک میلیون تومانی بنیاد 
ملـی نخبگان بهره مند خواهد شـد. عـاوه بر آن 
صـورت  در  کرده انـد  اعـام  شـرکت ها  برخـی 
بـه  نیـز  بهـره و ری  به عنـوان  مبلغـی  ارزیابـی، 

مسـتعدان  برتـر پرداخـت می کنند. 
مسـتعدان  برتـر سـال سـوم و چهارم رشـته هاى 
فنى  مهندسـى کـه پیـش از ایـن دوره کارورزى 
عنـوان  تحـت  مى تواننـد  نیـز  گذرانده انـد  را 
»کارورزى اختیـارى« در ایـن دوره هـا ثبت نـام 
کننـد و از تمـام مزایـاى آن، ازجملـه حقـوق 

یک میلیـون تومانـى، برخـوردار شـوند. 
هدف گـذارى بنیاد ملـى نخبگان براى تابسـتان 
امسـال اسـت و ایـن طـرح بلافاصلـه پـس از 
امتحانـات ترم جـارى دانشـگاه ها اجرا مى شـود. 
حضـور در محیـط واقعـى اشـتغال و آشـنایى با 
ابعـاد آن از مزایـاى طـرح کارورزى تخصصـى 
شـغلى  آینـده  در  حتـى  مى توانـد  کـه  اسـت 
مسـتعدان  برتـر نیـز تأثیرگـذار باشـد و مسـیر 

  ».پیـش رو را بـراى آنـان روشـن تر کنـد
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ملــى  جشــنواره  دوازدهمیــن  اختتامیــه 
ــر  ــور دکت ــا حض ــى، ب ــیخ بهای ــى ش فن آفرین
ســورنا ســتارى معــاون علمــى و فنــاورى 
اردیبهشــت ماه   25 عصــر  رییس جمهــور، 
ــن  ــدگان ای ــد و برگزی ــزار ش ــان برگ در اصفه

جشــنواره، معرفــى و تقدیــر شــدند.
رئیـس بنیـاد ملـى نخبـگان در ایـن مراسـم، 
بـا اشـاره بـه ضـرورت توجـه بـه زیسـت بـوم 
اقتصـاد  رشـد  لازمـه  عنـوان  بـه  کارآفرینـى 
دانـش بنیـان، بر لـزوم حرکـت این جشـنواره 
ایـن  کـردن  فراهـم  و  توسـعه  سـوى  بـه 
زیسـت بوم، تاکیـد کـرد و گفـت: بـه واسـطه 
زیسـت بوم کارآفرینـى اسـت کـه زمینـه براى 
فعالیـت اقتصـاد دانش بنیـان مسـاعد مى شـود 
و نبایـد تصـور کنیـم خـارج از این زیسـت بوم 
وجـود  دانش بنیـان  اقتصـاد  فعالیـت  امـکان 
دارد یـا چیـزى خـارج از ایـن فضـا مى توانـد 
به پیشـرفت و توسـعه کشـور و تحقـق اقتصاد 

کنـد. کمـک  دانش بنیـان 
سـتارى، بـا اشـاره بـه حمایـت دولـت از ایجاد 
نوآورانـه  فعالیـت  بـراى  فرصت هـاى مناسـب 
مسـیر  در  حرکـت  بـراى  گفـت:  فناورانـه،  و 
نـوآورى و پیشـرفت، نبایـد بـه حمایـت دولت 
تکیـه کنیـم و همیـن کـه دولـت در رونـد کار 
و فعالیـت شـرکت ها دخالـت نمى کنـد، زمینه 

پیشـرفت آنـان را فراهـم کرده اسـت.
رییـس بنیـاد ملى نخبـگان بار دیگر بـا تاکید بر 
توجـه به نیروى انسـانى به عنوان سـرمایه اصلى 
کشـورمان، گفت: ایـن موضوع مهـم باید به یک 
فرهنـگ عمومـى بـدل شـود و صرفـا زمانى که 
درک کنیـم سـرمایه هاى ارزشـمندمان نـه در 
جیب هـا و نـه در زیـرِ زمیـن، بلکـه در مغزهـاى 
خلاق و نوآور جوانان کشـورمان نهفته اسـت، به 

پیشـرفت خواهیم رسید.

و  سرمایه گـذاران  میـان   350مذاکـره 
صاحبـان ایده در جشـنواره شـیخ بهایی

دوازدهمیــن  رییــس  کشــمیرى،  مهــدى 
ــى  ــیخ بهای ــى ش ــن آفرین ــى ف ــنواره مل جش

ــه  ــان این ک ــا بی ــه ب ــم اختتامی ــز در مراس نی
ایــن جشــنواره در راســتاى دو رویکــرد اصلــى 
ــتانى  ــى اس ــع نگران ــدن و رف ــى ش ــى مل یعن
ــت:  ــى رود، گف ــش م ــه پی ــنواره ب ــودن جش ب
جشــنواره شــیخ  بهایــى محملــى بــراى تعامــل 
ــاورى  ــده و فن ــان ای ــرمایه گذاران و صاحب س
ایــن دو ســال تــلاش کردیــم  اســت. در 
ــل  ــه محــل تجمــع کســانى تبدی جشــنواره ب
ــر  ــى ب ــى مبتن ــه کارآفرین ــه در زمین شــود ک

علــم و فن آفرینــى فعــال هســتند.
وى بـا اشـاره بـه امـکان تغییر مـکان برگزارى 
حـال  در  افـزود:  آینـده،  سـال  در  جشـنواره 
آینـده  سـال  تـا  هسـتیم  تصمیم گیـرى 
جشـنواره شـیخ بهایـى در اسـتان دیگـرى و 
بعـد از آن دوبـاره در اصفهان برگزار شـود. این 
تصمیـم در راسـتاى ایـن اسـت کـه آنچـه در 
اصفهـان تولیـد شـده در صحنه ملـى براى کل 

کشـور گسـترش یابـد.
همچنیـن کوروش خسـروى دبیـر دوازدهمین 
بهایـى  شـیخ  آفرینـى  فـن  ملـى  جشـنواره 
بـا اشـاره بـه حضـور 14 نشـا )نقطـه شـروع 
ارتبـاط( بـراى اولیـن بـار در کشـور و در ایـن 
جشـنواره  ایـن  در  امسـال  گفـت:  جشـنواره 
از  توجهـى  قابـل  رکـورد  بـه  شـدیم  موفـق 
مذاکـرات بیـن سـرمایه گذاران و فـن آفرینـان 
دسـت یابیـم. از میـان 350 مذاکـره گـزارش 
شـده در فضـاى نشـاها 20 درصـد بـه توافـق 
رسـیده، 60 درصـد قابل  پیگیـرى و 20 درصد 

شـد. اعـلام  شکسـت خورده 
حامیــان  انجمــن  حضــور  اشــاره  بــا  وى 
دوازدهمیــن  در  قرض الحســنه  فرهنــگ 
ــى  ــیخ بهای ــى ش ــن آفرین ــى ف ــنواره مل جش
ــا،  ــى ایده ه ــرات اجتماع ــى تأثی ــراى ارزیاب ب
افــزود: از ایده هایــى کــه وارد جشــنواره شــدند 
ــالا  ــر اجتماعــى ب ــا قابلیــت تأثی ســه طــرح ب
ــه  ــکارى خیری ــا هم ــال ب ــد. امس ــاب ش انتخ
حامــى کارآفرینــان و خیریــن، مــردم وارد 
جشــنواره شــدند تــا در مــورد نــوع حمایت هــا 

ــرد. ــورت گی ــنجى ص نظرس
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برند جشنواره شیخ بهایی »اصفهان« است
رسـول زرگرپـور، اسـتاندار اصفهـان نیـز در این 
مراسـم بـا اشـاره بـه سـابقه پنـج هـزار سـاله 
اصفهـان کـه چهـار بـار پایتخـت ایـران بـوده، 
گفـت: دیـن اسـلام در عربسـتان شـکل گرفـت 
و از طریـق هنـر ایرانـى ترویـج یافـت. اصفهـان 
در صنعـت رتبـه اول و در کشـاورزى جـزء سـه 
استان پیشرفته اسـت و در گردشگرى حرف اول 
را در کشـور مـى زنـد. اصفهـان یک اسـتان ملى 
اسـت کـه 70 درصـد فـولاد و 50 درصد مصالح 

سـاختمانى کشـور را تأمیـن مى کنـد.
اصفهـان  اینکـه  بیـان  بـا  اصفهـان  اسـتاندار 
جهـان  گردشـگرى  و  صنایع دسـتى  پایتخـت 
سـال  در  اسـتان  ایـن  افـزود:  اسـت،  اسـلام 
2017 پایتخت گردشـگرى جهـان خواهد بود. 
امـا فـرداى اصفهـان چـه خواهـد بـود؟ مطابق 
بـا طـرح آمایـش سـرزمین کـه اولیـن بـار در 
کشـور سـعى شـد در برش اسـتانى تهیه شود، 
بـه ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه اصفهـان دیگـر 
صنعـت نمى خواهـد. بـه قـول دکتـر سـتارى 
در اصفهـان دیگـر نبایـد دودکـش ببینیـم و 
اصفهـان دیگـر پمـپ آب نمى خواهـد. اصفهان 
بـه مرحله فراصنعتى و فراکشـاورزى رسـیده و 
نیازمنـد سـه محـور توسـعه اسـت. محـور اول 
علـم و فنـاورى و تحقیقـات اسـت و در ایـن 
راسـتا کریـدور علـم و فنـاورى قـرار اسـت در 
چنـد اسـتان کشـور از جمله اصفهان تأسـیس 
شـود. محور دوم گردشـگرى و صنایع دسـتى و 
میـراث فرهنگى اسـت. حدود 20 هـزار جاذبه 
گردشـگرى و طبیعى در اصفهـان وجود دارد و 
بیـش از شـش جاذبـه میراثـى بین المللى دارد 
و یـک سـوم صنایع دسـتى کشـور متعلـق بـه 
اصفهـان اسـت. خوشـبختانه بـه برکـت دولت 
تدبیـر و امید گردشـگرى نسـبت به سـال هاى 
گذشـته سـه برابر شـده و در سـال گذشته 86 

کشـور دنیـا از اصفهـان بازدیـد کردند. 
توسـعه  محـور  سـومین  اصفهـان  اسـتاندار 
را ارتقـاى هنـر و ذوق دانسـت و گفـت: اگـر 
اصفهـان محـل رشـد هنر نباشـد کدام اسـتان 

دارد؟! را  ایـن ظرفیـت 
برگـزارى  از  اینکـه  بیـان  بـا  زرگرپـور 
همایش هایـى همچـون شـیخ بهایـى حمایـت 
افتخـار مى کنیـم شـهرکى  افـزود:  مى کنیـم، 
اسـتان ها  کـه همـه  دارد  اصفهـان وجـود  در 
بـه دنبـال نمونه بـردارى از آن هسـتند. برنـد 
جشـنواره شـیخ بهایـى کلمـه اصفهـان اسـت. 
ایـن رویداد بـا برگزارى در اصفهان بسـیارى از 
سـرمایه گذاران خارجـى را مشـتاق بـه بازدیـد 
فکـر  جشـنواره  رییـس  رو  ایـن  از  مى کنـد، 
جابه جایـى جشـنواره بـه اسـتان هاى دیگـر را 

نداشـته باشـد.

جشنواره شیخ بهایی میزبان ایده شو
نـام  بـا  شـو  ایـده  دوره  شـانزدهمین 
عباسـى  هتـل  در  اجتماعـى  کسـب وکارهاى 
اصفهـان برگـزار شـد. در ایـن ایـده شـو 12 
طرح بـا عنوان هـاى درخت کارى آنلاین، سـفر 
کار، بـا صـدرا همه میتونـن کار کنـن، بازارچه 
خیریـه آنلاین، بیمارسـتان آنلایـن، اصفهان فا 
)اطلاع رسـانى رویدادهـاى فرهنگـى اجتماعى 
شـهر(، تولیـد ظرف خشـکبار با نمـد، کودکان 
کتـاب، شـورى زدایى مبتنـى بـر فرآیند جذب 
و الکترودیالیـز، سـوغات زایر، هدبند هوشـمند 
بـراى کمـک بـه معلـولان جسـمى – حرکتى 
سـلولزى  پارچـه اى  خریـد  سـاک  تولیـد  و 
جایگزیـن کیسـه هاى پلاسـتیکى ارایـه شـد.

افـراد پـس از معرفـى ایـده خـود مـورد راى 
گیـرى قـرار گرفتنـد کـه در نهایت پنـج طرح 
بـه فینـال راه یافتند و به چهار دقیقه پرسـش 
راى  از  پـس  پرداختنـد.  داوران  بـا  پاسـخ  و 
گیـرى نهایـى سـیما سـلطانى با ایـده »هدبند 
هوشـمند« بـراى کمک به معلولان جسـمى – 
حرکتـى نفـر اول، امیرحسـین شـبانى بـا ایده 
»کـودکان کتـاب: نفـر دوم و در نهایـت علـى 

زمانـى بـا ایـده »سـوغات زایر« سـوم شـد.

برگزیدگان جشنواره شیخ بهایی
کاندیداهـاى  از  نفـر  اختتامیـه، 3  در مراسـم 
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بخـش فنـاورى بـه ارائـه طرح هـاى فناورانـه 
ایده پـردازان  همچنیـن  و  پرداختنـد  خـود 
برگزیـده ایـن دوره از جشـنواره در بخش هـاى 
دکتـر  دسـتان  از  را  خـود  جوایـز  گوناگـون، 
سـتارى، رسـول زرگرپور اسـتان دار اصفهان، و 

مسـوولان جشـنواره دریافـت کردنـد.
در بخـش طراحـان کسـب وکار – بخـش آزاد: 
محمـد علیـزاده با طـرح »تولید اصـلاح کننده 
و  پیشـرفته«  پلیمریزاسـیون  روش  بـا  قیـر 
محمـد عرفـان با طـرح » ارتقـاى رتبه مجلات 
علمـى الکترونیکـى« هر دو رتبه دوم را کسـب 
کردنـد. محمدمهـدى نـادرى نیـز بـا طراحـى 
»تولیـد جنـس منجمد تعیین جنسـیت شـده 
گاو« بـه عنـوان نفـر سـوم شـناخته شـد و از 
فریـد ملـک احمدى بـراى »طراحى و سـاخت 

تولیـد آچـار بکـس خورشـیدى« تقدیر شـد.
بخـش   – کسـب وکار  طراحـان  بخـش  در 
بـا طـرح  المپیـاد دانشـجویى: مریـم زاکانـى 
بـادوم«  اجتماعـى  و  خانوادگـى  »شـبکه 
رتبـه دوم و لالـه چینـى بـا طـرح » تسـت و 
کالیبراسـیون رگلاتـور شـهرى« رتبـه سـوم را 
از طرح هـاى »دسـتگاه  و  آوردنـد  بـه دسـت 
هوشـمند و تمـام اتوماتیـک تولیـد روغـن« و 
»نانـو کامپوزیـت ضدحریـق و خوردگـى« نیـز 

تقدیـر شـد.
و  سـرمایه گذارى  فرصت هـاى  بخـش  در 
رباتیـک  »برداشـت  طرح هـاى  فن آفرینـى: 
زعفـران« رتبـه اول و »تولیـد نهـال گـردو بـه 
روش صنعتـى« رتبـه دوم را کسـب کـرد و از 
طـرح »سـامانه گردشـگرى مبتنى بـر واقعیت 

افـزوده« تقدیـر شـد.
نیـز  فن آفرینـان  نوپـا  شـرکت هاى  بخـش  در 
مصیب على شـیر با »طراحى و سـاخت تجهیزات 
آزمایشـگاهى و صنعتـى در حـوزه صنایـع نفت و 
گاز« رتبـه اول، محمدابراهیـم سـمیع بـا طـرح 
بـوم  صنعتـى  فایـروال  توسـعه  و  »طراحـى 
کنترلرهاى زیمنـس« رتبه دوم و حامد محمدپور 
قمصـر نیـز بـا طـرح »سـاخت دسـتگاه تزریـق 

چسـب حرارتـى« رتبـه سـوم را کسـب کـرد. 

–فن آفرینـان:  یافتـه  رشـد  شـرکت هاى 
»سیسـتم  طـرح  بـا  چمنیـان  محمدعلـى 
یکپارچـه تغذیـه نیـرو قابـل نصـب در محیـط 
بیرونـى« رتبـه اول، آرمـان پنداشـته بـا طـرح 
»سـاخت انـواع قالـب و تولیـد مبـدل حرارتى 
صفحـه اى« رتبـه دوم و سـعید سـامانى مجـد 
بـا طـرح »سـامانه گندزدایـى پیشـرفته مولتى 
اکسـیدان بکـو« رتبـه سـوم را به دسـت آورد.
انسـانى–  علـوم  شـرکت هاى  بخـش  در 
طـرح  بـا  زارعت گـر  ناهیـد  فن آفرینـان: 
»سـامانه طراحـى و تولیـد کارتـون و کتـاب 
داسـتان مصـور توسـط کـودکان و نوجوانـان« 
رتبـه دوم را بـه دسـت آورد. مرتضى حسـینى 
میـان  »پژوهش هـاى  طـرح  بـا  کمال آبـادى 
رشـته اى ادبیـات عربـى و فقه که بـه تولیدات 
و  مى انجامـد«  مجلـه  و  نرم افـزار  کتـاب، 
محسـن موسـوى بـا طـرح »اجـراى تخصصى 
سیسـتم هاى جامـع منابع انسـانى« رتبه سـوم 

را بـه دسـت آوردنـد.
در بخـش شـرکت هاى تـداوم فن آفرینـى بـه 
»سـاخت  عنـوان  بـا  احمـدى  شـهرام  طـرح 
سیسـتم جاگـذارى نیلهـاى اینتـرلاک فمـور 
معاونـت  تسـهیلات  و  تقدیـر  لـوح  تى بیـا«  و 
علمـى و فنـاورى ریاسـت جمهورى اهدا شـد.
دوازدهمیـن دوره جشـنواره ملـى فـن آفرینـى 
شـیخ بهایـى کـه بـا حمایـت معاونـت علمـى و 
فنـاورى ریاسـت جمهـورى برگـزار شـد، ضمن 
و  میـان سـرمایه گذاران  تعامـل  فضـاى  ایجـاد 
ایده پـردازان بـا حرکـت بـه سـمت ملى شـدن، 
در جهـت تبدیل شـدن بـه فضایى بـراى تجمع 
فعـالان حـوزه فن آفرینى تلاش کـرد و در همین 
راسـتا، به برگزارى سـمینار آموزشـى بـا موضوع 
کارآفرینـى اجتماعـى و فرصت هـاى بین المللـى 
فن آفرینـى و داورى طرح هـاى کسـب و کار و 
شـرکت  هاى فن آفریـن رشـد اقـدام کرده اسـت.

لازم به ذکر اسـت دوازدهمین دوره جشنواره ملى 
فن آفرینى شـیخ بهایى 23 تا 25 اردیبهشـت ماه 
و با حمایت سـتاد توسـعه فرهنگ علـم، فناورى 

  .و اقتصاد دانش بنیان برگزار شـد
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گو
ت�و

گف

 برنامه هایتان برای سال گذشته چه بود؟ تا چه حد به 
موفقیت دست پیدا کردید؟

برنامه اى که داشتیم، در چند حوزه  ما در سال 94 طبق 
فعالیت هایى را انجام دادیم. یکى اجراى طرح شهاب با همکارى 
آموزش و پرورش بود که در شهرستان و مدارس منتخب 
انجام شد. سال 94 تمرکز ما روى شناسایى استعدادهاى 
برتر در پایه چهارم مقطع اول بود، اما هنوز اقدامى در جهت 
پرورش این استعدادها و حمایت از آن ها نکردیم. به طور کلى 
طرح شهاب یک فرایند طولانى دارد که ما داریم قدم به قدم 
پیش مى رویم. امسال هم پایه پنجم به این طرح آزمایشى 
اضافه شده و قرار است شهرستان شاهرود هم به این پروژه 
اضافه شود. اقدام بعدى ما تشکیل بانک اطلاعات سرآمدان 
استان در حوزه کشاورزى و فرهنگ و هنر بود و اطلاعات 
مورد نیاز را در این بانک ثبت کردیم. هم چنین طرح خیرین 
نخبه پرور را با هدف توسعه دایره نخبگى کلید زدیم. هیئت 
امنا تشکیل و اساس نامه نوشته شده و منتظر تایید و تصویب 
است. از طرفى تکریم نخبگان استانى را در دستور کار خود 
قرار دادیم. سال گذشته مراسم تکریم را براى پروفسور اعوانى 
که یکى از چهره هاى مطرح استان سمنان است، انجام دادیم و 
قرار است در سال جدید چهار برنامه دیگر در چهار شهرستان 
داشته باشیم که سه برنامه آن تصویب شده است؛ تکریم آقاى 
جلالى در شاهرود، آقاى کردوانى در گرمسار و آقاى معلم در 
شهرستان دامغان. مضاف بر این ها در سال گذشته انتخاب 
مستعدین برتر استانى را داشتیم. سهمیه استان سمنان 15 
نفر بود و ما با همکارى دانشگاه هاى دولتى استان این افراد 
بررسى  مورد  را  پرونده  به علاوه 1200  کردیم.  انتخاب  را 
قرار دادیم. با توجه به پتانسیل هاى استان سمنان، کارگروه 

تخصصى گیاهان دارویى تشکیل شد.
یکى از مهم ترین کارهایى که در سال گذشته به همت بنیاد 

ن استان سمنان
گ

ب� ن گفت و گو �ج دک�ت داوود فیض، رئیس بنیاد �ن

مدیریت با بودجه و اختیارات محدود
 نیلوفـر منـزوی 

بنیادهای نخبگان استانی 
در حکم بازوهای بنیاد ملی 
نخبگان هستند. آن ها قوانین 
کلی را دریافت می کنند و 
با توجه به شناخت دقیق و 
عمیقی که از ظرفیت های 
استان دارند، پیشنهادهای 
ویژه و بهتری می دهند. به 
همین دلیل توجه به نیازها 
و فعالیت های بنیادهای 
نخبگان استانی امری لازم و 
ضروری است. بنیاد نخبگان 
استان سمنان نیز به ریاست 
دکتر داوود فیض به عنوان 
یکی از بازوهای اجرایی، 
فعالیت های گسترده ای را در 
سطح استان سمنان انجام 
داده است؛ برنامه هایی که 
از گذشته شروع شده و در 
آینده نیز ادامه دار خواهد 
بود و تکمیل خواهد شد.
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جلسه  سه  شد،  برگزار  سمنان  استان  نخبگان 
مشترک میان مستعدین، نخبگان و شرکت هاى 
دانش بنیان استانى با استاندار بود. در این جلسات 
مسائل و مشکلات این افراد مورد بحث و بررسى 
قرار گرفت و اگر مشکلى بود که مى شد در سطح 
استان آن را حل کرد، از طریق استاندار براى حل 
این  تمام  کنار  در  گرفت.  اقداماتى صورت  آن ها 
فعالیت ها در جشنواره اختراعات نیز حضور داشتیم 
و در جهت افزایش توانمندى مخترعان کارهایى را 

انجام دادیم.
جدید  سال  برای   

برنامه خاصی دارید؟
همان طور که در پاسخ به 
اشاره  هم  قبلى  پرسش 
کردم، بیشتر کارهایى که 
قرار است در سال 95 انجام 
دهیم، در ادامه برنامه هایى 
است که در سال 94 شروع 
آن ها  است  قرار  و  کردیم 
را تکمیل و تدوین کنیم. 
به علاوه کارگاه هاى تربیتى 
مسابقه  و  اندیشه ورزى  و 
کتاب خوانى را نیز در سطح 
استان برگزار خواهیم کرد. 
براى  را  ویژه اى  برنامه  اما 
سال جدید کلید نمى زنیم 

و تمرکزمان روى ادامه هدف ها و کارهاى گذشته 
است.

 به چند نفر از مفاخر و نخبگان استان سمنان 
اشاره کردید. آیا به جز تکریم این افراد، برنامه 

دیگری هم دارید؟
فعالیت هاى ما براى استفاده از افراد برجسته استانى 
به دو سطح تقسیم مى شود. در سطح اول تکریم 
و تجلیل از چهره هاى برجسته است و در سطح 
بعدى از مستعدانى تجلیل خواهد شد که هر چند 
هنوز به آن معنا نخبه نشده اند، اما کارهاى مفید و 
مهمى انجام داده اند، مثل برندگان جوان جشنواره 
خوارزمى. از این افراد مى خواهیم تا تجربیات خود 
را در این مراسم بیان کنند. خوب است بدانید که 

در مراسم تکریم از نخبگان استانى نیز تنها به یک 
سخنرانى و اهداى یادبود بسنده نمى کنیم، بلکه در 
این مراسم آثار این شخص را معرفى مى کنیم و 
طرفى  از  مى شناسانیم.  هدف  جامعه  به  را  فرد 
ظرفیت هاى استان را هم براى این نخبگان معرفى 
مى کنیم تا اگر فعالیت هایشان را در خارج از استان 
شرایط  مى شود  بدانند  مى دهند،  انجام  سمنان 
مناسب را در سمنان نیز برایشان فراهم کرد تا 
انگیزه داشته باشند و در سمنان فعالیت هایشان را 

ادامه دهند.
 شما در بنیاد نخبگان استان سمنان با چه 

مشکلات و محدودیت هایی مواجه هستید؟
مشکلاتى که در بنیاد نخبگان استان سمنان وجود 
دارد، مشکلات عمومى تمام بنیادهاى استانى است 
که البته به مرور دارند رفع مى شوند. اولین مشکل 
ما بحث محدودیت بودجه است. بنیاد ملى نخبگان 
براى برنامه هایى که داریم، بودجه اى را اختصاص 
مى دهد، ولى معمولا براى انجام کامل کار کفایت 
نمى کند. اختیارات اجرایى بنیادهاى استانى کم 
است و آن ها براى انجام هر کار جزئى نیاز به مجوز 
بنیاد مرکزى دارند که روندى سخت و زمان بر است. 
 .جز این ها بحث نیروى انسانى نیز مطرح است
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ثروت تبدیل کنیم

 *مهـدی سهرابـی 
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عوامــل گوناگونــي مي تواننــد در ارتقــاي علــم 
در کشــور نقــش موثــر داشــته باشــند. اولیــن 
عامــل در ارتقــاي علــم، آموزش استانداردشــده 
ــي  ــع تحصیل ــه مقاط ــادي در هم ــر بنی و موث
یــک کشــور به خصــوص در حــوزه علــوم 
ــال  ــت. در ح ــي اس ــات تکمیل ــه و تحصی پای
حاضــر اتفــاق نظــر بــر ایــن اســت کــه کیفیت 
آموزشــي در کشــور در همــه ســطوح و مقاطــع 
ــر  ــژه اکث ــا دارد. به وی ــه ارتق ــاز ب ــي نی تحصیل
دانشــجویاني کــه وارد مقاطــع کارشناســي 
در  حتــي  و  مي شــوند  دکتــری  و  ارشــد 
ــوم  ــر عل ــز از نظ ــوان نی ــاتید ج ــواردي اس م
پایــه ضعیــف هســتند و بــه همیــن خاطــر نظر 
ایــن اســت کــه لازم اســت آمــوزش اســتاندارد 
ــوم  ــژه در عل ــي به وی ــه مقاطــع تحصیل در هم
ــه اي را در  ــرا نظری ــا داده شــود. اخی ــه ارتق پای
ــوم  ــتان عل ــي فرهنگس ــوم مهندس ــروه عل گ
ــه  ــال ب ــه ح ــا ب ــه ت ــرده ام  ک ــه ک ــران ارائ ای

ــت. ــه اس ــت یافت ــم دس ــي ه موفقیت های
پایــه و اســاس ایــن نظریــه »فراینــد اســتاندارد 
آمــوزش و آمــوزش اســتاندارد )4 الــف( در 
چرخــه آمــوزش کشــور« اســت کــه لازم اســت 
ــور  ــرد و به ط ــرار بگی ــتر ق ــه بیش ــورد توج م
ــور  ــه در کش ــتیباني همه جانب ــا پش ــي ب اصول
ــي  ــور یعن ــوزش کش ــه آم ــود. چرخ ــرا ش اج
نــوزادي  از دوران  آمــوزش  چرخــه اي کــه 
شــروع  شــده و در دوره هــاي مهدکــودک، 
پیش دبســتان، دبســتان، راهنمایي، دبیرســتان، 
دانشــگاه، حرفــه اي و همگانــي ادامه پیــدا کند 
کــه بــاز ایــن بخــش همگانــي چرخــه آمــوزش 
ــن  ــي والدی ــور کل ــادر و به ط ــوزش م ــه آم ب
ــه  ــز برمي گــردد کــه مســئول آمــوزش اولی نی
کــودکان خــود هســتند. در حــال حاضــر نظــام 
آمــوزش مــا بــر پایــه ســبک قدیمــي اســتوار 
ــک جهــش  ــه ی ــر ب ــن خاط ــه همی اســت و ب
کلــي بــر اســاس تحــولات دانــش روز و اجــراي 

ــاج دارد. ــور احتی ــد مذک فراین
ــي و  ــورهاي اروپای ــا کش ــا ب ــور م ــرق کش ف
ــن اســت  ــي در آمــوزش در ای ــژه آمریکای به وی

کــه مطالــب زیــاد و ســنگیني بــه دانش آموزان 
و دانشــجویان ارائــه شــده و از آن هــا خواســته 
را  مطالــب  نیــز  دانش آمــوزان  مي شــود. 
ــه شــکل  به طــور فشــرده حفــظ مي کننــد و ب
موفقیت آمیــزي ایــن مطالــب را بــه معلــم خود 
ــا  ــه مي دهنــد. ولــي در آمریــکا یــا در اروپ ارائ
ــتقیم  ــور مس ــب به ط ــه آن مطل ــئله ارائ مس
کاســیک مطــرح نیســت، بلکــه مســئله 
اصلــي تاثیــري اســت کــه آن موضــوع خــاص 
ــان و  ــا جه ــور ی ــک کش ــم ی ــش و عل ــر دان ب
مي گــذارد...  مــردم  رفــاه  کلــي  به طــور 
مشــکل اصلــي مــا در ایــن رابطــه ایــن اســت 
دانشــجویان  به ویــژه  دانش آمــوزان  کــه 
ــت  ــاز اس ــي نی ــي و فن ــل علم ــر تحلی از نظ
تقویــت شــوند. اکثــرا باهــوش و توانــا و پــرکار 
ــي را  ــب علم ــد مطال ــي نمي توانن ــتند، ول هس
ــاز  ــتر نی ــد و بیش ــه دهن ــي ارائ ــور تحلیل به ط
ــه  ــد و ب ــیک دارن ــب کاس ــزوه و مطال ــه ج ب
ــه  ــه ب ــا توج ــي ب ــد آموزش ــبک هاي جدی س
عاقه منــدي  خــود  آموزشــي  عادت هــاي 
ــن سیســتم  ــد. بنابرای ــري نشــان مي دهن کمت
آموزشــي مــا بایــد بــه نوعــي ارتقــا پیــدا کنــد 
ــته  ــتري داش ــل بیش ــوه تحلی ــجو ق ــه دانش ک
ــخ و  ــود در تاری ــات خ ــد از اطاع ــد، بتوان باش
ــژه در دروس  ــره و به وی ــر و غی ــي، هن جغراف
ــي  ــي و فن ــر علم ــي از نظ ــور کل ــه و به ط پای

ــد. ــتفاده کن اس
کــه  اســت  ایــن  دیگــر  مهــم  مســئله 
ــي  ــه کار پژوهش ــادي در زمین ــدي زی عاقه من
در میــان دانشــجویان وجــود دارد و دانشــجویان 
ارشــد و دکتــري عاقه منــد بــه انجــام کارهــاي 
پژوهشــي و چــاپ مقالــه هســتند، به خصــوص 
اگــر در کنــار اســتادي کــه تواناســت و مي توانــد 
آن هــا را تــا قلــه مرزهــاي دانــش هدایــت کنــد، 
ــال  ــه در ح ــي ک ــي موضوع ــد. ول ــرار گیرن ق
ــم در  ــاي عل ــه ارتق ــت و ب ــرح اس ــر مط حاض
ــا  ــه م ــت ک ــن اس ــد، ای ــه مي زن ــور ضرب کش
بســیار زیــاد روي عــدد و رقــم تاکیــد مي کنیــم. 
ــداد  ــن تع ــن ای ــد م ــگاه مي گوی ــان دانش ف
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دانشــجوي ارشــد و دکتــري فارغ التحصیــل 
ــن  ــه م ــد ک ــتاد مي گوی ــان اس ــا ف ــرده  ام. ی ک

ــه نوشــته ام. ــداد مقال ــن تع ای
امــا هیچ کــدام این هــا نشــان نمي دهــد کــه مــا 
چقــدر علــم را در کشــور ارتقــا داده ایــم. چقــدر 
ــع  ــم. درواق ــاده کرده ای ــاع پی ــم را در اجتم عل
بایــد ببینیــم کــه ایــن پژوهش هــا چــه تاثیــري 
روي ارتقــاي کیفیــت زندگــي مــردم در جامعــه 
داشــته و چــه معضلــي از کشــور را حــل کــرده 
اســت؟ یــا به طــور کلــي یــک نخبــه چــه اثــري 
ــتادي   ــه اس ــت. این ک ــته اس ــور داش ــر کش ب
ــه  ــه البت ــت ک ــرده  اس ــر ک ــه منتش 300 مقال
ــه  ــا ب ــي صرف ــده اســت، ول ــم و ارزن بســیار مه
معنــاي رشــد علمــي نیســت و بایــد تاثیــر ایــن 
ــه یــک  ــا ب ــن م مقــالات بررســي شــود. بنابرای
ــاز  ــده آموزشــي نی نظــام مهندســي نظارت کنن
داریــم کــه ایــن مســئله را دقیقــا بررســي و اجرا 
ــي مي شــود  ــد. در حــال حاضــر صحبت های کن
ــا پاییــن  ــالا ی کــه فــان اســتاد اچ ایندکــس ب
دارد. ایــن مســئله بیشــتر بــه رشــته  تخصصــي 
آن اســتاد نیــز برمي گــردد و عــاوه بــر اچ 
ایندکــس بایــد دیــد چــه کار تاثیر گــذاري بــراي 
مــردم کشــور و در ســطح جهاني داشــته اســت. 
مثــا در رشــته هایي اچ ایندکــس مي توانــد 
ــي از  ــه در خیل ــد، درحالي ک ــالا باش ــي ب خیل

رشــته ها مثــل بعضــي از رشــته هاي مهندســي 
ــد. در  ــالا باش ــي ب ــد خیل ــس نمي توان اچ  ایندک
ــداد  ــس و تع ــر اچ ایندک ــاوه ب ــورت ع ــر ص ه
ــت  ــردن و مدیری ــتراکي ک ــا اش ــه ب ــالات ک مق
ــه آن مي رســند، چــه  ــدون زحمــت بعضــي ب ب
کار تاثیرگــذاري بــراي مــردم کشــور و در ســطح 
ــدر  ــن چق ــت و هم چنی ــوان داش ــي مي ت جهان
ــهیم  ــود س ــالات خ ــگارش مق ــش و ن در پژوه

بوده ایــم.
یکـي از روش هایـي کـه در این زمینـه مي تواند 
موثر باشـد و فرهنگسـتان علـوم ایـران و بنیاد 
ملـي نخبگان تاحـدودي ایـن روش را در پیش 
گرفته انـد، شناسـایي بیشـتر اسـاتید برجسـته 
در هـر رشـته اسـت کـه اقـدام بسـیار خـوب 
و بجایـي اسـت. مثـا وقتـي از بنیـاد بـا مـن 
تمـاس گرفتند کـه برنـده جایزه علمـي عامه 
طباطبایـي شـده ام، برایم بسـیار ارزنـده بود که 
نهـادي وجـود دارد کـه فعالیت اسـاتید را براي 
دریافـت ایـن جایـزه بررسـي مي کنـد. درواقـع 
مـن بـه دنبـال آن نرفتـه بـودم، بلکـه دیـدم 
نهادي هسـت که دنبال اسـتاد برجسته مي آید 
و ایـن رویکـرد باید بیشـتر تـداوم پیـدا کند. از 
طرفـي وقتـي اسـتادي منتخـب مي شـود، باید 
پشـتیباني بیشـتر شـده و پي گیـري شـود کـه 
در دانشـگاه هـم ایـن انتخـاب تاثیرگذار باشـد 
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و امکانـات ویـژه اي از نظـر بودجـه پژوهشـي، 
روال  از  خـارج  دکتـري  دانشـجویان  انتخـاب 
او  اختیـار  در  دیگـر  مـوارد  و  اداري  معمـول 
قـرار گیـرد. تصـور مي کنـم کـه ایـن رونـد که 
فرهنگسـتان علـوم ایـران و بنیاد ملـي نخبگان 
در پیـش گرفته انـد، مي توانـد بیشـتر تقویـت 

شـود و تاثیر بیشـتري داشـته باشـد.
مي تواننــد  کــه  اســاتیدي  کلــي  به طــور 
ــور و  ــم در کش ــد عل ــاي تولی ــد ارتق ــر رون ب
ــد  ــند، بای ــذار باش ــي تاثیرگ ــطح جهان در س
بیشــتر شناســایي شــوند کــه بــاز ایــن کار هــم 
ــران و  ــوم ای ــد توســط فرهنگســتان عل مي توان
بنیــاد ملــي نخبــگان صــورت گیــرد. ایــن بنیاد 
مي توانــد بــا دانشــگاه ها بیشــتر مرتبــط شــود 
ــن فعالیــت در دانشــگاه هــم ادامــه پیــدا  و ای
کنــد. یعنــي اگــر اســتادي توســط بنیــاد 
ملــي نخبــگان به عنــوان اســتاد برتــر انتخــاب 
شــد، دانشــگاه هــم بایــد توســط بنیــاد مطلــع 
شــود و هم چنیــن دانشــگاه هــم ایــن مهــم را 

ــد. بیشــتر پشــتیباني کن
معتقـدم مـا بایـد در کشـور »فکـر را بـه علم و 
علـم را بـه ثـروت« تبدیـل کنیـم. ولـي در هر 
صـورت قـرار گرفتـن ثـروت در دسـت کاردان 
علـم  ارتقـاي  در  مي توانـد  بیشـتر  متخصـص 
کارهـا  بـه  بخشـیدن  و سـرعت  تکنولـوژي  و 
بعضـي  در  متاسـفانه  باشـد.  داشـته  نقـش 
مـوارد مي بینیـم بودجه هـاي کانـي به دسـت 
جـوان  علمـي  تجربـه  نظـر  از  پژوهش گـران 
مي رسـد کـه تجربـه کافـي ندارنـد و بودجـه 
کشـور را هـدر مي دهنـد تـا شـاید کاري انجام 
دهنـد. از طرف دیگـر خیلي از اسـاتید باتجربه 
و کارکشـته کشـور بودجـه تحقیقاتـي کافـي و 
امکانـات لازم را در اختیـار ندارنـد. درحالي کـه 
همیـن اسـاتید مي تواننـد هـر یـک ۱00 نفر از 
ایـن پژوهش گـران جـوان را با تولیـد علمي بالا 

کنند.  هدایـت 
در حــال حاضــر افــراد زیــادي در کشــور 
آمــوزش دکتــري مي بیننــد. ایــن خیلــي 
ــن  ــا همراهــي چنــد ت خــوب اســت و مــن  ب

از اســتادان دیگــر اولیــن دوره دکتــراي علــوم 
و تکنولــوژي را در دانشــگاه صنعتــي امیرکبیــر 
ــن  ــه ای ــم ب ــي ه ــم و خیل ــدازي کردی راه ان
ــان  مســئله افتخــار مي شــود. چــون در آن زم
ــري  ــجوي دکت ــود دانش ــر نب ــس حاض هیچ ک
بپذیــرد. امــا الان همــه اســتادان دانشــگاه 
ــاد و  ــه تعــداد زی دانشــجوي دکتــري حتــي ب
ــد  ــي مي پذیرن ــتوانه علم ــتن پش ــدون داش ب
ــجوي  ــت. دانش ــده اس ــا ضربه زنن ــن واقع و ای
ــرار  ــوب ق ــتاد خ ــار اس ــد در اختی ــوب بای خ
ــن  ــود و در ای ــاد ش ــکوفایي ایج ــا ش ــرد ت گی
ــزه  ــه جای ــم ب ــا مي توانی صــورت اســت کــه م
ــک  ــن ی ــم. ای ــدا کنی ــت پی ــي دس بین الملل
ــن  ــن ای ــنهاد م ــت. پیش ــدي اس ــئله  ج مس
اســت کــه ســنجش دانشــجویان ارشــد و 
دکتــري بایــد بــه شــکل بهتــري کــه مرســوم 
کشــورهاي پیشــرفته دنیاســت، صــورت پذیرد 
ــاق  ــک »ات ــاید ی ــر رود.  ش ــره کار بالات ــا به ت
ــد  ــگان بتوان ــي نخب ــاد مل ــاز« در بنی ــر ب فک

راه کار مناســب تري را ارائــه کنــد.
کـه  اسـت  تذکـر  بـه  لازم  خاتمـه،  در 
غنـي  گنجینـه اي  ایـران  علـوم  فرهنگسـتان 
در  کشـور  درخشـان  اسـتعدادهاي  تمـام  از 
آن  عضـو  فرهیختـگان  و  رشته هاسـت  تمـام 
مي تواننـد در ارتقـا و پایـداري علمـي و فنـي  
کشـور مشـارکت فعال تـر و نقـش کلیدي تـري 
داشـته باشـند. همان طـور که ارتبـاط صنعت و 
دانشـگاه در کشـور براي ارتقاي علـوم و صنایع 
بیشـتر  ارتبـاط  اسـت،  اهمیـت  داراي  بسـیار 
اصولـي سـازمان هاي علمـي و فنـي کشـور بـا 
علـوم  فرهنگسـتان  بـا  به ویـژه  و  دانشـگاه ها 
ایران براي کسـب مشـورت هاي لازم و استفاده 
از »درس هـاي آموختـه و تجربیـات اندوختـه« 
اعضـاي فرهیختـه فرهنگسـتان اجتناب ناپذیـر 
اسـت. به طـور کلـي اسـتادان برجسـته را براي 
ارتقـاي علم در امور کشـور باید بیشـتر تحویل 

 .بگیریـم

* برنده جایزه عامه طباطبایی
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ساخت  تولیدات  تکریم  براى 
اقتصاد  برنامه  اجراى  در  داخل، 
دانش بنیان و در ادامه آن، پیشبرد 
برنامه اقتصاد مقاومتى در کشور 

نقش اساسى خود را ایفا کنند.«
دومین  برگزارى  به  اشاره  با  او 
موضوع  با  بین المللى  نشست 
»شبکه سازى نوآورى« در حاشیه 
این نمایشگاه، گفت: »برنامه ریزى 
 شده است تا بیش از 12 استاد 
کنار  در  خارجى  نظر  صاحب  و 
روز  دو  طى  ایرانى  متخصصان 
درباره  تخصصى  پنل   10 در  و 
موضوعات مرتبط بحث و تبادل  
هم چنین  باشند.  داشته  نظر 
نشست هایى با حضور کارآفرینان 
کارگاه  ایرانى،  متخصصان  و 
مشارکت  با  بین المللى  آموزشى 
جنبش  فناورى  و  علوم  مرکز 
عدم تعهد )NAM(، چند نشست 
مختلف  حوزه هاى  در  تخصصى 
و  مختلف  کشورهاى  با  فناورى 
ازجمله  آموزشى  کارگاه  شش 
رویداد  این  دیگر  برنامه هاى 

بین المللى محسوب مى شود.«

2
هجدهمین نشست شورای 
ملی  »برنامه  راهبری 

شهاب« برگزار شد

شوراى  نشست  هجدهمین 
و  شهاب  ملى  برنامه  راهبرى 
 ،1395 سال  در  نشست  اولین 

با ریاست دکتر غلامعلى منتظر، 
معاون برنامه ریزى و نظارت بنیاد 
ملى نخبگان، و حضور معاونان 
وزارت آموزش   و پرورش و دیگر 
اعضا در محل بنیاد ملى نخبگان 
برگزار شد. نهادینه  شدن برنامه 
ملى شهاب در برنامه هاى وزارت 
آموزش  و پرورش و هم سو شدن 
در  نهاد  این  برنامه هاى  دیگر 
استعدادهاى  شناسایى  راستاى 
نکات  ازجمله  دانش آموزى، 
نشست  این  در  مطرح شده 
اعضاى  راستا،  همین  در  بود. 
نگرش  و  نگاه  تغییر  شورا،  این 
حوزه  به  پرورش  و  آموزش  
نخستین  را  استعدادهاى  برتر 
گام تحقق این امر دانستند و با 
اشاره به این که شهاب، خارج از 
رسالت اصلى آموزش  و پرورش 
هم سو  حرکتى  را  آن  نیست، 
سازمان  این  اصلى  حرکت  با 

برشمردند.
شوراى  اعضاى  نشست،  این  در 
بر  شهاب  ملى  برنامه  راهبرى 
و  موجود  امکانات  از  استفاده 
داشته هاى درون استانى در بحث 
گسترش  هم چنین  و  آموزش 
تعامل و همکارى  با دیگر نهادها 
براى  ذى ربط  سازمان هاى  و 
اجراى باکیفیت تر و جلوگیرى از 
موازى کارى با برنامه شهاب تاکید 

کردند.
بررسى و تحقیق درباره برنامه ملى 
شهاب و دستاوردهاى آن در مدت 
 کوتاهِ اجرا و هم چنین ارزیابى نقاط 
قوت و ضعف آن و درنهایت بهبود 
روند اجرایى این برنامه ملى، یکى 
دیگر از موضوعات مطرح شده در 

این نشست بود.

1
شرکت های برتر خارجی و 
 INOTEX2016 به  ایرانی 

می آیند

توسعه  ستاد  دبیر  کرمى،  پرویز 
اقتصاد  و  فناورى  علم،  فرهنگ 
دانش بنیان معاونت علمى، خبر 
نمایشگاه  دوره  »پنجمین  داد: 
IN� )بین المللى فناورى و نوآورى 

OTEX2016( از دوم تا پنجم 
خردادماه 95 با رویکرد بسترسازى 
براى تعریف همکارى هاى فناورانه 
شد.  خواهد  برگزار  بین المللى 
و  شرکت   90 حضور  تاکنون 
موسسه از بیش از 14 کشور در 
است  شده  نهایى  نمایشگاه  این 
که پاویون ملى کشورهاى روسیه، 
یونان و بلاروس به صورت متمرکز 
برپا مى شود. در کنار شرکت هاى 
ایرانى برتر  خارجى، شرکت هاى 
و  فناورى  مختلف  در حوزه هاى 
نوآورى نیز حضور خواهند داشت 
فناورانه  دستاوردهاى  آخرین  و 
مى گذارند.  نمایش  به  را  خود 
فرصت  نمایشگاه  این  درنتیجه، 
فعالان  که  بود  خواهد  مناسبى 
با  ایرانى  متخصصان  و  فناورى 
تبدیل علم خود به عمل و اقدام 

ی
خل
دا
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ا
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3
پیشرفته  کارگاه  برگزاری 
پردازش  و  تصویربرداری 
اساتید  حضور  با  تصاویر 

خارجی

تخصصى  و  پیشرفته  کارگاه 
تصاویر پردازش  و  تصویربردارى 
 Diffusion Tensor Imaging
با حمایت ستاد توسعه    (DTI)
شناختى  فناورى هاى  و  علوم 
برگزار مى شود. امیرحسین بتولى، 
مسئول برگزارى این کارگاه، گفت: 
»این کارگاه در گروه آنالیز تصاویر 
تصویربردارى  مرکز  در  مغزى، 
تهران  خمینى  امام  بیمارستان 
علوم  توسعه  ستاد  حمایت  با  و 
معاونت  شناختى  فناورى هاى  و 
مدرسین  مى شود.  برگزار  علمى 
لیمانز،  الکساندر  کارگاه  این 
مارتین فرولینگ و اسجورد وس 
پزشکى  علوم  دانشگاه هاى  از 
اوترخت در کشور هلند و دانشگاه 
UCL  انگلستان هستند. زمینه 
تخصصى این اساتید تصویربردارى 
پزشکى،  تصاویر  پردازش  و 
است.    DTI حوزه  به خصوص 
هم چنین یکى از تخصصى ترین 
نام  به  حوزه  این  نرم افزارهاى 
این  توسط    Explore DTI
اساتید آماده سازى و ارائه مى شود. 
از  دانشجویانى  کارگاه  این  در 
رشته هاى نوروساینس، مهندسى 

پزشکى، فیزیک پزشکى، آمار و 
ریاضى، پزشکان محترم و سایر 
حضور  مرتبط  تخصص هاى 
خواهند داشت و حدود 60 نفر در 
سه روز در این کارگاه با زمینه هاى 
تخصصى آنالیز تصاویر DTI  بیش 

از پیش آشنا مى شوند.«

4
حامیان  بنیاد  نخستین 
پژوهش، فناوری و نوآوری 

فعالیت خود را آغاز کرد

نخستین بنیاد حامیان پژوهش، 
با  کشور  نوآورى  و  فناورى 
از  حمایت  صندوق  پشتیبانى 
معاونت  فناوران  و  پژوهش گران 
علمى فعالیت خود را آغاز کرد. 
این بنیاد خیریه اى با استفاده از 
توانایى هاى افراد خیر تشکیل و 
راه اندازى شده تا از ظرفیت هاى 
انسانى و مالى کشور در راستاى 

علمى بهره بردارى بهینه شود.
اساس نامه  است،  ذکر  به  لازم 
تصویب  به  و  تدوین  بنیاد  این 
این  رسید.  موسس  هیئت 
کمک رسانى  زمینه هاى  افراد 
را  فناورى  و  به حوزه  پژوهش 
فراهم مى کنند. هیئت موسس، 
مجمع عمومى، هیئت امنا، هیئت 
مدیره و بازرسان ارکان این بنیاد 
نصرت الله  هم چنین  هستند. 
این  مدیرعامل  به عنوان  ضرغام 

بنیاد منصوب شده است. 

ناصر غلامى، دبیر بنیاد حامیان 
پژوهش، فناورى و نوآورى، درباره 
اهداف این بنیاد گفت: »این بنیاد 
با هدف استفاده از توانمندى هاى 
براى  خیرین  بالفعل  و  بالقوه 
توسعه پژوهش، فناورى و نوآورى 
در حال  تاسیس شد.  در کشور 
زیادى  خیرین  کشور  در  حاضر 
در حوزه پژوهش فعالیت مى کنند 
و با این رویکرد صندوق حمایت 
از پژوهش گران اقدام به تاسیس 

بنیاد کرد.«
بنیاد،  این  امناى  هیئت  رئیس 
علمى  معاون  ستارى  سورنا 
جمهورى،  رئیس  فناورى  و 
عباس  امنا،  هیئت  رئیس  نایب 
مدیره،  هیئت  رئیس  مصلانژاد، 
امنا،  هیئت  دبیر  و  رهبر  فرهاد 

نصرت الله ضرغام هستند.

5
دوره  دومین  فراخوان 
اعطای جایزه مصطفی)ص( 

منتشر شد

جایزه  اعطاى  دوره  دومین 
ماه  آذر  در   مصطفى)ص( 
به   )2017 )دسامبر   1396
برتر  دانشمندان  معرفى  منظور 
اسلام  جهان  فناورى   و  علمى 
برگزار مى شود. شرکت کنندگان 
را در چهار  آثار خود  مى توانند 
حوزه علم و فناورى اطلاعات و 
ارتباطات، علم و فناورى زیستى 
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و پزشکى، علم و فناورى نانو و 
فناورى  و  علم  زمینه هاى  همه 
علوم  پایه،  علوم  بر  )مشتمل 
پزشکى، علوم دام پزشکى، علوم 
و  مهندسى  علوم  کشاورزى، 
علوم شناختى و از علوم انسانى 
بانک دارى  و  اقتصاد  زمینه 
جایزه  دبیرخانه  به  اسلامى( 
کنند.  ارسال  مصطفى)ص( 
جوایز برگزیدگان دور دوم جایزه 
مصطفى)ص( معادل 500 هزار 
و  تقدیر  لوح  نقد،  وجه  دلار 
شده  ذکر  مصطفى)ص(  مدال 
این  مراسم  نخست  دوره   است. 
جایزه در چهارم دى ماه 1394 
در  جایزه  رقم  میزان  همین  با 
نخستین  در  برگزار شد.  تهران 
مصطفى)ص(  جایزه  دوره 
از  از 60 مهمان برجسته  بیش 
فرهیختگان،  شامل  کشور   28
برجسته  دانشمندان  و  نخبگان 
آن جمله  از  که  کردند  شرکت 
توسعه  بانک  رئیس  به  مي توان 
و  کامستک  رئیس  اسلامى، 
جهان  علوم  آکادمى  رئیس 

اسلام اشاره کرد.
صاحبان آثار در سه زمینه علم 
و فناورى اطلاعات و ارتباطات، 
و  زیستى  فناورى  و  علم 
نانو،  فناورى  و  علم  و  پزشکى 
از  یکى  تابعیت  داراى  باید 
کشورهاى اسلامى عضو سازمان 
همکارى هاى اسلامى یا جوامع 
محدودیت  و  باشند  اسلامى 
وجود  سن  و  جنسیت  مذهب، 
حوزه  در  آثار  صاحبان  ندارد. 
چهارم بایستى مسلمان باشند، 
اما محدودیت تابعیت، جنسیت 

و سن وجود ندارد.

6
دعوت از اساتید دانشگاه ها 
برای اجرایی سازی نقشه راه 

فناوری های دریایی

صنایع  و  فناورى  توسعه  ستاد 
دانش بنیان دریایى معاونت علمى 
دانشگاه هاى  اساتید  از  دعوت  با 
به منظور  مختلف در حوزه دریا 
تهیه و تدوین پکیجى در راستاى 
اجرایى سازى نقشه راه  فناورى هاى 
دریایى نشستى را با حضور جمعى 
از اساتید و فعالان حوزه دریا برگزار 
کرد. محمد سعید سیف، دبیر ستاد 
توسعه فناورى و صنایع دانش بنیان 
این  در  علمى،  معاونت  دریایى 
نشست با اشاره به اهمیت نقشه راه 
فناورى هاى دریایى در کشور گفت: 
فناورى هاى  راه  نقشه  »تدوین 
مناسبى  بسترسازى  دریایى 
دانشگاه  و  صنعت  اتصال  براى 
خواهد  دریایى  حوزه هاى  در 
راه  نقشه  این که  به  توجه  با  بود. 
فناورى هاى دریایى کشور با تلاش 
گسترده و مشارکت بیش از 18 
سازمان و وزارت خانه دریایى تدوین 
شده است، لذا فناورى هاى آن مورد 

نیاز و مورد تایید آن هاست.«
او با اشاره به استفاده از انواع ابزارهاى 
حمایتى توسط ستاد توسعه فناورى 
و صنایع دانش بنیان دریایى بیان 
کرد: »ستاد با طرح برنامه ریزى هاى 
مدون توانسته است به تدوین نقشه 

راه فناورى هاى دریایى دست پیدا 
دارد  تلاش  راستا  این  در  و  کند 
تا با استفاده از ابزارهاى حمایتى 
پروژه هاى  انواع  تعریف  همچون 
از  حمایت  خدمت،  کسرى 
ابزارهاى  از  استفاده  پایان نامه ها، 
و  نخبگان  ملى  بنیاد  در  موجود 
صندوق حمایت از پژوهش گران به 
حمایت از اساتید دانشگاهى بپردازد. 
سازمان هاى  با  موافقت نامه هایى 
دریایى به صورت دو یا سه جانبه 
شرط  ولى  است،  گرفته  صورت 
طرح، اجراى  از  حمایت  اساسى 
فعالیت ها در چهارچوب نقشه راه 

فناورى هاى دریایى است.«

7
رایانه ای  بازی  نخستین 
رسمی با ژانر سبک اسلامی- 

ایرانی تولید شد

عنوان  جنجالى«  »سفر 
رایانه اى  بازى  رسمى ترین 
و  معرفى  منظور  به  تولیدشده 
سبک  و  شیوه  نهادینه سازى 
اسلامى- ایرانى و فرهنگ سازى 
دانش بنیان  اقتصاد  ترویج  و 
یک  در  آن  داستان  که  است 
تمدن فرضى و بسیار زیبا روى 
روستا  از  که  تمدنى  مى دهد؛ 
و  شده  تشکیل  شهرهایى  و 
اماکن  داراى  آن ها  از  یک  هر 
متعددى هستند. بازى باز در این 
بازى با همکارى شخصیت هایى 
مکان هاى  به  بازى  درون  دیگر 
مجهولات  مى رود،  جذابى 



 سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج          39

و  مى کند  کشف  را  متنوعى 
نفوذى  خراب کارى  یک  جلوى 

بزرگ را مى گیرد.
حجت الاسلام و المسلمین حبیب 
مدیرعامل  بنِیسى،  داستانى 
رسانه گستر  دانش بنیان  شرکت 
بنِیسى، در توصیف این بازى، آن را 
بسیار جذاب دانست و گفت: »این 
فرهنگى  المان هاى  داراى  بازى 
به  که  است  فراوانى  مذهبى  و 
صورت هنرمندانه و غیرمستقیم 
شده اند.  نهادینه  بازى  درون 
وجود دو گونه معما و جورچین 
بسیار جدید درون امام زاده اى در 
روستا، ماموریت یافتن چند شىء 
گرمابه  یک  در  گم شده  قدیمى 
بسیار زیبا و نیاز به انجام محاسبه 
این  نمونه هاى  از  چرتکه،  با 
المان هاى دوست داشتنى هستند. 
هم چنین این بازى قابلیت رقابت 
بازى بازهاى  تمام  و  دارد  آن لاین 
آن مى توانند در یک رقابت ملى 
بدیهى  یابند.  بازى حضور  درون 
زمانى مشخص  مقاطع  در  است 
به بهترین بازى بازهاى این بازى، 
جوایز ارزنده اى داده خواهد شد.«

8
ارزش های  به  افزودن 
به  نگاه  با  کارآفرینانه 

زمینه های قرآنی و فرهنگی

رویدادهاى کارآفرینانه فرهنگى و 
قرآنى »طلوع برکت«، با حمایت 

نرم  فناورى هاى  توسعه  ستاد 
در  علمى  معاونت  هویت ساز  و 
جهت توجه به زمینه فرهنگى و 
آغاز کرده  را  فعالیت خود  قرآنى 
 است. با توجه به فرهنگ ارزشى 
و اسلامى- ایرانى موجود در کشور 
به نظر مى رسد اجراى این رویداد 
در زمینه صنایع فرهنگى و قرآنى 
مخاطبان  شود.  مواجه  اقبال  با 
رویدادهاى طلوع برکت تمام فعالان 
و علاقه مندان حوزه هاى فرهنگى-

جست وجوى  در  که  مذهبى اند 
براى  جدیدى  مسیرهاى 
فعالیت هاى خویش هستند که در 
دانشگاهیان  به  بین مى توان  این 
و  اساتید  کارکنان،  )دانشجویان، 
فارغ التحصیلان( رشته هاى قرآنى، 
دانشگاهیان  فرهنگى،  و  مذهبى 
و  پتانسیل  داراى  فنى  تخصصى 
علاقه مند به فعالیت در حوزه هاى 
موسسات  -مذهبى،  فرهنگى 
فعالان  سایر  و  فرهنگى  قرآنى- 
فرهنگى مذهبى کشور و مدارس 
فرهنگى-مذهبى  و  انسانى  علوم 
اشاره کرد. رویداد طلوع برکت به 
دو شکل رویداد انگیزشى -آموزشى 
نیم روزه و رویداد انگیزشى- مهارتى 

دو روزه قابل برگزارى است .
اختتامیه  و  جشنواره  نمایشگاه، 
رویدادهاى طلوع برکت در فصل 
بهار، دوم خرداد 1395 هم زمان با 
سالروز ولادت امام زمان)عج( و با 
حمایت ستاد توسعه فرهنگ علم، 
فناورى و اقتصاد دانش بنیان برگزار 

خواهد شد.

9
و  علمی  معاون  بازدید 
از  رئیس  جمهوری  فناوری 

نمایشگاه  بیست و یکمین 
بین المللی نفت و گاز

و  علمى  معاون  ستارى،   سورنا 
فناورى ریاست  جمهورى، یک شنبه 
19 اردیبهشت ماه سال جارى براى 
دستاوردهاى  آخرین  از  اطلاع 
تلاش گران صنعت نفت کشورمان 
و گفت وگو با فناوران و متخصصان 
این حوزه، از سالن هاى سازندگان 
خصوصى  بخش  پیمان کاران  و 
دولتى  شرکت هاى  هم چنین  و 
بازدید کرد. معاون علمى و فناورى 
ریاست  جمهورى در ادامه بازدید از 
بیست ویکمین نمایشگاه نفت، گاز 
و پتروشیمى در غرفه هاى مختلف 
ازجمله ستاد نانو معاونت علمى، 
توسعه و نوسازى صنایع گداختار، 
غرفه پارک علم و فناورى پردیس 
معاونت علمى و هم چنین غرفه هاى 
سیستم اطلاعات مدیریت پروژه و 
چند شرکت تولیدى دانش بنیان 
و  متخصصان  با  و  یافت  حضور 
فعالیت هاى  درباره  آن،  فناوران 
توصیه هاى  و  گفت وگو  آنان 
اقتصاد  پیشبرد  راستاى  در  لازم 
دانش بنیان و فعالیت هاى فناورانه 
را  خام فروشى  از  جلوگیرى  براى 
ارائه کرد. نمایشگاه بین المللى نفت، 
گاز، پالایش و پتروشیمى ایران از 
بزرگ ترین رخدادهاى صنعتى و 
تجارى کشور در این حوزه است 
که سالانه با حضور جمع کثیرى 
و  داخلى  توانمند  شرکت هاى  از 
خارجى در زمینه صنعت نفت، گاز، 
پالایش و پتروشیمى برپا مي شود. 
بیست ویکمین دوره این نمایشگاه 
از 16 تا 19 اردیبهشت ماه در محل 
نمایشگاه بین المللى تهران برگزار 

  .شد
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 بـه نظر شـما دامنـه ظرفیت هـای زبان 
تـا چه حـد گسـترده اسـت؟ نـگاه ما به 

زبـان باید چگونه باشـد؟ 
مسـئله زبـان از نظـر مـن پیچیـده اسـت. گاهى 
فکـر مى کنم زبان مثل یک انسـان، موجـود زنده 
اسـت.  بنابراین مى تواند شـرایط زیسـت خوب یا 
بد داشـته باشـد، مى توانـد ژنتیکـى داراى ویژگى 
مثبـت و منفى هم برخورد فیزیکى و جسـمانى و 
هم متافیزیک و روحانى داشـته باشـد. به تعبیرى 
تمـام وضعیت هـاى گوناگـون کـه یک انسـان در 
طـول حیـات دارد، زبـان هـم مى توانـد داشـته 
باشـد. زبان با وجـود اینکه زبان اسـت، زبان ندارد 
کـه بـه مـا بگویـد چه بـر او رفتـه اسـت. از طرف 
دیگـر چـون زبـان اسـت، همیشـه مـورد ملامت 
قـرار مى گیرد. شـاید این ابیـات از مولانا به خوبى 

ایـن معنـا را منتقل کند. 
اى زبـان، تـو بـس زیانـى مر مـرا/ چـون تویى 

گویـا چـه گویـم مـن تو را
اى زبـان، هـم آتش و هـم خرمنـى / چند این 

آتـش در ایـن خرمن زنى
ور نهـان، جـان اسـت و افغـان مى کنـد/ گرچه 

هرچـه گویـى اش، آن مى کند
وقتـى شـما از زبان فارسـى صحبـت مى کنید، 
در واقـع مقصـود   همان لنگویج، زبـان به معنى 
ویژگـى  بـه  برگردیـم  اگـر  اسـت.  آن  وسـیع 
موجـود زنـده و زبـان فارسـى را بگذاریم جاى 
آن موجـود زنـده، بحث منظم تـر پیش مى رود. 

 بـا ایـن تعبیـر که زبـان موجـودی زنده 
اسـت، خلقت زبان فارسـی چگونه اسـت؟ 
 از نظـر ژنتیکـى و خلقـت بـه نظـرم فارسـى، 
خلقـت خوبى داشـته اسـت. با اینکـه این زبان 
اجتماعـى  و  سیاسـى  بحرانـى  دوره  یـک  در 
نوعـى عجلـه، شـتاب و  بـا  پنـدارى  و  ایـران 
اضطـراب نـزج پیـدا کـرده اسـت امـا خلقـت 

خوبـى داشـته اسـت.

 یعنـی زبان فارسـی فعلی پیـش از این 
نداشت؟  موجودیت 

معتقد است اگر قرار باشد 
درباره زبان فارسی صحبت 
کنیم، نباید از روح آن غافل 
شویم. همچنین تاخت و تازهای 
طایفه های ترك را بر زبان 
دری، یکی از مهم ترین دلایل 
آسیب پذیری زبان می داند. 
از خدمات بیگانگانی می گوید 
که گاه مهر آن ها به زبان و 
فرهنگ پارسی بیش از خودی ها 
بوده است. زبان را هویت یک 
ملت نیز می داند. از روزهای 
سخت و شیرینی که بر زبان 
فارسی گذشته، می گوید و اینکه 
زبان فارسی به عنوان موجودی 
زنده به خوبی خلق شده و 
توانمندی های بسیاری دارد. بر 
این باور است که برای خوب تا 
کردن با زبان، باید بدانیم آنچه 
به ما رسیده، میراث گرانبهایی 
است. این ها دیدگاه های دکتر 
»سیدمحمد ترابی« در گفت وگو 
با ماست که به ظرفیت های زبان 
و ادب فارسی پرداخته است. 
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حـدود پایـان قرن 2 هجرى  قمـرى و آغاز قرن 
3 هجـرى  قمـرى، زمانى که زبـان ایرانى قدیم 
)پهلـوى، ساسـانى قدیم( به دلیـل ورود اعراب 
جبـراً محکـوم بـه فنا بـود  - چراکـه مهاجمان 
 - مى پنداشـتند   بیگانـه  را  زبـان  ایـن  عـرب 
زبـان فارسـى در شـرایط غیرطبیعـى - چیزى 
قـرار   - غیرطبیعـى  زایمـان  ماننـد  ماننـد 
گرفـت. ایرانیـان خردمند، خواسـتند زبانشـان 
بزرگ ترین شـاخصه ملیتشـان را حفـظ کنند. 
آن هـا دیدنـد بـا زبـان عربـى نمى تـوان ملیت 
را حفـظ کـرد. بـراى همیـن بـا شـتاب رفتنـد 
دوره  متـداول  لهجه هـاى  از  لهجـه اى  سـراغ 
اشـکانى و ساسـانى. این لهجه ویـژه دربار بود. 
وقتـى همـه مردم به پهلـوى ساسـانى و ایرانى 
صحبـت مى کردنـد، دربارى هـا ایـن امتیـاز را 
داشـتند کـه زبانـى مخصـوص به خود داشـته 
باشـند. از ایـن لهجـه، رسـوبى باقى مانـده بود 
و آن هـا هـم کـه بـراى نخسـتین بـار تلنگـر 
دفـاع از ملیـت ایرانـى را درک کـرده بودنـد، 
ایـن رسـوب زبانـى و لهجـه شـفاهى را بـه یاد 
داشـتند و شـروع کردنـد بـا آن کار کـردن و 
کـم کـم آن را رشـد دادند. بـه مرور ایـن زبان 
صـورت نوشـتار پیـدا کـرد. بـه همیـن دلیـل 
اسـت کـه مى بینیـد خط مـا الفبایـش، الفباى 
زبـان عربـى اسـت. آن هـا بـا الفبـاى موجـود، 
الفبـاى عربى، شـروع کردنـد به نوشـتن لهجه 

شـفاهى کـه رو بـه تکامـل مى رفـت. 

 چـه شـد که زبـان فارسـی کـه از آن 
یـاد کردیـد متعالی تـر شـد و در زمینه 
گفتـن  بـرای  حرف هایـی  هـم  ادبیـات 

کرد؟  پیـدا 
بـه خاطـر اینکـه زبـان مـورد اسـتفاده همـه 
فرهیختـه  طبقـه  مى گیـرد،  قـرار  قشـر ها 
جامعـه، زبـان را بـه ادبیـات نزدیـک کردنـد. 
هنـرى،  ادبـى،  ذوقـى،  تراوشـات  کوشـیدند، 
فکـرى و فرهنگـى خـود را بـه نظـم بکشـند. 
ایـن طـور شـد که شـعر فارسـى هم بـه وجود 
آمـد. در زبـان پهلـوى هـم شـعر داشـتیم امـا 

در زبـان درى همـان لهجـه شـفاهى کـه بـا 
الفبـاى عربـى مکتـوب شـد اولیـن شـعر درى 
را بـه نـام بهـرام گـور درسـت کـرد. یـادآورى 
مى کنـم بـا اینکـه زبـان در شـرایط اضطـرارى 
فـورى بـه وجـود آمـد اما خلقـت زبـان خلقت 
خوبـى بـود. یعنى زبان بـه نوزادى مى مانسـت 
کـه 9 مـاه را کامـل نکـرده بـود امـا زمانى که 
بـه دنیا آمـد از شـرایط فیزیکى و رشـد خوبى 

برخـوردار بـود. 

 اوج ایـن تعالـی از نظـر شـما در کدام 
نظـم و نثـر نمایان شـد؟ 

سـال،   200 از  کمتـر  از  بعـد  مـن،  نظـر  از 
نثـرش در قلـم و زبـان بیهقـى و شـعرش در 
قلـم رودکـى و فردوسـى پخته شـد. مانند این 
مى مانـد که   همان نـوزاد نارس در 12 سـالگى 
تبدیـل شـود بـه یـک ورزشـکار مطـرح. پـس 
خلقـت و پیشـرفت اولیه اش خوب بوده اسـت. 

 بـا ایـن تعبیـر بایـد دید بالنده شـدن 
کـودك چگونه بوده اسـت. چـه روزهای 
خوش و ناخوشـی بر آن گذشـته اسـت. 
بـه چـه آفت هـا و ضـد آفت هایـی دچار 

؟  ه شد
ایــن روزهــاى خــوش و ناخــوش در سرنوشــت 
ــه  ــر دارد ک ــدر اث ــان،   همــان ق و بالندگــى زب
خوشــى و ناخوشــى بــه انســان. اینجــا نگاهــى 
تاریخــى ـ سیاســى به خودمان داشــته باشــیم. 
ایــن رویــداد ناگــوار یــا ناخــوش درآمیختگــى 
سیاســى ـ فرهنگــى مــا بــا ترک هــاى آســیاى 
ــت.  ــران اس ــرقى ای ــاى ش ــزى و بخش ه مرک
ــه اینجــا کــه  ــوز و نهایتــاً مغول هــا. ب ــوز، اقُ ق
ــى  ــرات فرهنگ ــار تأثی ــان گرفت ــیم، زب مى رس
ــه  ــن هم ــا ای ــود. ب ــده مى ش ــان ناخوان مهمان
زبــان قدرتمنــد اســت و ماننــد جوانــى اســت 
ــا وجــود  ــا نیــروى جوانــى بیمــارى را ب کــه ب
افــت و خیز هــا از ســر مى گذرانــد. جــاى 
تأســف اســت کــه هنــوز مــردم ایــران حملــه 
ــورش  ــه ی ــد ک ــرده بودن ــاد نب ــول را از ی مغ
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اقــوام چنگیــز یعنــى تیمورلنــگ و ســردارانش 
ــا  ــان ترک ه ــه   هم ــا دنبال ــد. این ه ــاز ش آغ
بودنــد. ولــى در تمــام مراحــل رویارویــى 
زبــان و فرهنــگ بــا اقــوام بیگانــه یــک شــانس 
همیشــه وجــود داشــته اســت؛ پشــتوانه زبــان 
فرهنــگ غنــى بــود کــه آن فرهنــگ نــه 
ــد  ــب نش ــوام غال ــگ اق ــلیم فرهن ــا تس تنه
کــه آن فرهنگ هــا را مغلــوب خــود کــرد 
ــا، آن  ــر آن فرهنگ ه ــن ب ــلطه یافت ــا س و ب
ــر  ــگان گاهــى از خودى هــا هــم خودى ت بیگان
ــئون  ــان و ش ــه زب ــبت ب ــى نس ــدند. یعن ش
فرهنــگ، مهــرورزى و دلســوزى داشــتند. 
ــرده  ــا خ ــگ م ــر فرهن ــا در براب آن فرهنگ ه

ــد.  ــگ بودن فرهن

 مصداقــی بــرای ایــن نکتــه کــه 
ــان  ــا زب ــگان ب ــد  گاه بیگان اشــاره کردی
خودی هــا  از  مهرورز تــر  فارســی 

ــد؟  ــدند، داری ش
ــرا  ــژاد فارسى س ــاعران ترک ن ــال ش ــراى مث ب
حتــى از میــان شــاهزادگان و درباریــان دســت 
بــه قلــم شــدند. بــه عنــوان مثــال یــک 

ــلطان  ــام »س ــه ن ــد ب ــى هن ــاه گورکان پادش
حســین بایقــرا« و »امیرعلــى شــیرنوایى« 
وزیــر او. خدماتــى کــه ایــن دو نفــر به توســعه 
و اعتــلاى زبــان و ادبیــات فارســى و هنرهــاى 
ــد،  ــى ـ اســلامى کردن ــى و معمــارى ایران ایران
بــه زعــم مــن هیــچ پادشــاه پارســى نژاد 
ایرانــى زبــان نداشــته اســت. امیرعلــى شــیر و 
ســلطان حســین، شــاعران پارسى ســرا را اعــم 
ــت  ــر عنای ــال و پ ــر ب ــى زی ــدى و ایران از هن
ــان، مینیاتوریســت ها  ــد. نقاش ــود مى گرفتن خ
ــن  ــز همی ــلامى را نی ــى ـ اس ــاران ایران و معم
ــى  ــا بنای ــد ی ــل در هن ــاج مح ــا ت ــور. م ط
ــم.  ــرات داری ــاد در ه ــجد گوهرش ــد مس مانن
ــى  ــه لطف های ــار هم ــوان در کن ــه نمى ت البت
ــان  ــراى زب ــى را کــه ب ــد، زیان های کــه کرده ان
ایــن  گرفــت.  نادیــده  داشــته اند  فارســى 
زیان هــا بــه چنــد شــیوه اتفــاق افتــاده اســت. 

 برخــی نقطــه عطــف آســیب پذیــری 
زبــان فارســی را یــورش واژگان بیگانــه 
ــاره  ــن ب ــما در ای ــدگاه ش ــد. دی می دانن

چیســت؟ 
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ورود لغت هــاى بیگانــه امــا )لغــت بیگانــه 
بــه خــودى خــود، بــه زبــان لطمــه نمى زنــد، 
مى توانــد مفیــد هــم باشــد( بــه شــرط اینکــه 
ــر  ــرد و زی ــان را بپذی ــت زب ــه تبعی واژه بیگان
قواعــد صحیــح و روشــن زبــان فارســى مــورد 
اســتفاده قــرار بگیــرد حتــى مى توانــد ســبب 
غنــاى دایــره واژگانــى زبان شــود. اما همیشــه 
ایــن طــور نبــوده کــه واژه اى وارد زبــان شــود 
و همــراه خــود، ویژگــى دســتورى زبــان بیگانه 
ــات  ــوادث و اتفاق ــن ح ــاورد. از ای ــم بی را ه
»ناخوشــایندهاى  عنــوان  زیــر  مى توانیــم 
ــد  ــا خــب! بای ــم. ام ــاد کنی ــان فارســى« ی زب
ــم،  ــى را مى گویی ــاى منف ــه نکته ه ــى ک زمان
ــکات مثبــت  ــم. ن ــکات مثبــت را هــم بگویی ن
کــه بــر ســر زبــان فارســى بــود، تلفیــق 
ــت.  ــوده اس ــلمان ب ــوام مس ــاى اق فرهنگ ه
از تلفیــق فرهنگ هــا، فرهنــگ غنــى بــه 
وجــود آمــده و فرهنــگ غنــى نیازمنــد زبــان 
ــواى  ــم و محت ــد مفاهی غنــى اســت کــه بتوان
ــه همیــن ســبب  فرهنگــى را منتقــل کنــد. ب
ــظ،  ــر حاف ــعدى و عص ــه در دوره س ــت ک اس
ده هــا شــاعر دیگــر را مى شناســید کــه بیشــتر 
ــان آورى«  ــت و »زب ــا در فصاحــت و بلاغ آن ه
بــه پــاى ســعدى و حافــظ نمى رســند، چــون 
ــن درســت اســت  ــد. ای ــن فرهنــگ را ندارن ای
ــه  ــا ب ــر ی ــان و فک ــد، زب ــم گفته ان ــه از قدی ک
ســخن دیگــر نطق و منطــق در حکــم دو روى 
ــر و منطــق  ــى هرچــه فک ــک ســکه اند. یعن ی
غنى تــر اســت، زبــان و نطــق ماندگار تــر و 

مى شــود. قوى تــر 

 اینکــه زبــان فارســی را در برابــر 
ــیب  ــف و آس ــی منعط ــیب های زبان آس
آیــا  می آورنــد،  به شــمار  پذیــر 

ــت؟  ــت اس درس
زبـان مـا اشـکالى نـدارد. توانمنـد پیـش رفتـه 
و توانسـته از همـه گرفتارى هـا خـود را نجـات 
دهـد. یـک نکتـه دیگـر هـم بایـد بگویـم کـه 
کمتر مطرح شـده اسـت و آن روح زبان فارسـى 

اسـت. زبـان فارسـى مـا از یـک روح لطیـف و 
بـا ظرافـت برخـوردار اسـت کـه ایـن روحیه در 
بیشـتر مـوارد به کمک زبان آمـده و آن را حفظ 
کـرده اسـت. یکـى از نکاتـى کـه مى توانیم روح 
زبـان را به طـور ملموس ببینیم، ترجمه اسـت. 
ترجمـه زبانـى از زبـان بیگانـه بـه زبـان خودى 
و بالعکـس و البتـه وقتـى صحبـت از ترجمـه 
مطـرح  معادل یابـى  عمـده  مسـئله  مى شـود، 
مى شـود. مثال هایـى مى زنم؛ وقتـى یک معادل 
در فارسـى وضـع مى کنیـم ایـن معـادل اگـر با 
روح زبـان مـا هماهنگـى نداشـته باشـد هرچـه 
تـلاش کنیـم معـادل را در زبـان اشـاعه بدهیم 
و جـا بیندازیم، امـکان ندارد. ممکن اسـت، 50 
سـال یـک یا دو نسـل تـلاش کنند امـا عاقبت 
زبـان، ایـن واژه ناهماهنـگ و ناهمگـون را بـه 
رغـم تلاش هـاى انجـام شـده، از دایـره واژگانى 
واژه اى  اروپایـى  در  مى انـدازد.  بیـرون  خـود، 
داریـم که معـادل فارسـى آن فلات قاره اسـت. 
گمـان نمى کنـم تـا صد سـال آینـده ایـن واژه 
بتوانـد در زبـان فارسـى جایـى بـراى خـود بـاز 
کند. وقتى از سـاحل وارد آب بشـوید جایى که 
هنـوز آب عمیق نشـده و سـاحل زیـر آب رفته 
اسـت؛ فلات قاره نامیده مى شـود کـه گاه از این 
محـدوده نفـت هـم اسـتخراج مى شـود کـه به 
نفـت فلات قـاره معـروف اسـت. در صورتى که 
شـاید بتوان سـاده تر گفت، نفت بسـتر دریا. در 
دانشـگاه استادى داشـتیم به نام »دکتر حسین 
بهـزاد«. او بـراى واژه برانشـى )سیسـتم تنفس 
دریازیـان( یـک واژه معادل سـاخت و پیشـنهاد 

داد کـه مثـل بـرق پذیرفته شـد؛ آبشـش. 

زبــان  گفــت  می تــوان  بنابرایــن   
هوشــمند اســت؟ 

بلـه البتـه. زبان کیفیتى شـامل، چنـد وجهى و 
چندجانبـه دارد که باید  مهمـان خود را بپذیرد. 
ایـن  از  نمى دهـد.  راه  خـود  در  نپذیـرد  اگـر 
زاویـه وقتـى بـه زبـان فارسـى نـگاه مى کنیـم، 
زبانـى  را  فارسـى  زبـان  زبـان،  خـود طبیعـت 
قـوى، گویـا، زیبـا، آهنگیـن و سـالم مى بینیـم 
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در  زبـان  بـا  فارسـى زبان ها  مـا  برخـورد  امـا 
دوره هـاى مختلف یکسـان نبوده اسـت و گاهى 
از روى ناآگاهـى و بى اطلاعـى نسـبت بـه زبان، 
در  تعمـد  داخـل  در  مـا  کرده ایـم.  بى مهـرى 
آسـیب بـه زبـان نداشـته ایم امـا از خـارج چرا. 

 بــه نظرتــان بیشــترین آســیب ها 
ــان وارد  ــه زب ــانی ب ــه کس ــوی چ از س

؟  د می شــو
ــه  ــردم ک ــه م ــب عام ــان از جان ــرم زب ــه نظ ب
ــردى  ــزارى و کارب ــتفاده اب ــان اس ــط از زب فق
مى کننــد، لطمــه نمى بینــد. زبــان اگــر لطمــه 
ــاى  ــه ادع ــت ک ــانى اس ــب کس ــد از جان ببین
تخصــص، نویســندگى یــا شــاعرى در زبــان و 
ــه انــدازه کافــى  ادبیــات فارســى دارنــد امــا ب
دانــش  زبــان ندارنــد و در ایــن زمینــه تحصیل 
ــان و  ــه ریشــه و قابلیت هــاى زب ــد و ب نکرده ان
ادبیــات فارســى آشــنا نیســتند. مثــلًا شــاعران 

ــى.  ــندگان مدع ــرداز و نویس نو پ

 وضعیــت کتاب هــا و ادبیــات موجــود 
ــی می کنیــد؟  ــه ارزیاب جامعــه را چگون

مـى زدم.  ورق  نمایشـگاه  در  کتاب هایـى 
بسـیارى  بلنـد  و  کوتـاه  داسـتان  کتاب هـاى 
دارنـد.  ایـراد  نـگارش  نظـر  از  کـه  دیـدم  را 
جمـلات گاه تغییـر معنـوى دارند. مـن که 40 
سـال اسـت، تحصیل کرده ام متوجه نمى شـوم 
بـه تعبیـرى، ز بیگانـه  چـه مفهومـى دارنـد. 
مى ترسـم!  خویـش  از  مـن  کـه  نمى ترسـم 
ریشـه آفـت در آشـنا نبودن هـا با میـراث زبان 
وقتـى  معاصـر  شـعر  عرصـه  در  مثـلًا  اسـت. 
مى سـراید،  شـعر  کدکنـى،  شـفیعى  آقـاى 
ایـرادى کـه نـدارد هیـچ سـبب اعتـلاى زبـان 
گذشـته  بـا  او  چـون  مى شـود.  هـم  شـعر  و 
زبـان آشـنایى دارد. امـا نوپـردازان مدعـى نه! 
از شـعر اسـتاد وام مى گیـرم؛ »واى بـر احـوال 
بـرگ بى درخـت« کسـانى کـه ریشـه زبـان را 
نمى شناسـند، ناگزیـر تیشـه را بـر پیکـر ایـن 

مى آورنـد.  فـرود  درخـت 

 اینکــه زبــان فارســی دیگــر همچــون 
ــت،  ــش نیس ــم و دان ــان عل ــته زب گذش
ــا  ــی رود ی ــمار م ــه ش ــا ب ــر م تقصی

ــان؟  ــی زب ناتوان
گناه زبان نیسـت. زبـان منعکس کننده دانش و 
فرهنـگ قومى اسـت کـه به آن زبـان، گفت وگو 
مى کننـد و نوشـت و خوانـد دارنـد. در قرن هاى 
4، 5 و 6 هجـرى قمـرى، ایـران آن روزگار مهد 
دانـش، فرهنـگ، علوم و فلسـفه بوده اسـت. آن 
دانش هـا، افکار و اندیشـه ها اگر به زبان فارسـى 
تحلیـل و نوشـته مى شـده به همه جـاى دنیا با   
همان زبان فارسـى مى رفته اسـت. امـروز ما آن 
دانـش گذشـته را نداریـم و نبایـد منکر شـویم 
کـه در تولیـد دانـش بازمانده ایـم. در خـارج از 
کشـور هزینه معیشـت مـردم که تأمین بشـود، 
پـول و بودجـه باقیمانـده را در قالـب بورسـیه 
و  فکـر  و  سـرمایه گذارى  علمـى،  و  تحصیلـى 

نخبـگان را وارد مى کننـد. 

 ایــن روز هــا رســم الخــط جدیــدی از 
ــای  ــی در فضاه ــات فارس ــان و ادبی زب

ــت.  ــتفاده اس ــال اس ــازی در ح مج
 بى اطلاعـى و ناآگاهى هم به زبـان و هم به ارزش 
شـاخصه ملـى در حفظ قوام ملیـت ضربه مى زند. 
ایـن وظیفـه رسـانه ملى اسـت که فرهنگسـازى 
کنـد. دوم سـابقه اى که »فارگلیسـى« دارد. احمد 
شـاملو سـفرنامه طنزى دارد که به روایـت احوال 
ایرانى هاى نسـل دوم و سـوم که خـارج رفته اند و 
فارگلیسـى صحبت مى کنند، اشـاره کرده اسـت. 
ایـن روز هـا مى بینیـم در دنیاى مجـازى و تلگرام 
واژه هایـى ماننـد لفـت دادن به کار برده مى شـود 
کـه ترکیـب دو فعـل از دو زبـان و اشـتباه اسـت. 
دلیـل دیگـر، ویژگـى سـن جوانـى اسـت. جـوان 
دوسـت دارد، خودش را نشـان بدهـد و به نمایش 
بگـذارد. از هـر چیـز کـه کمـک کنـد در ایـن به 
این هـا  و  اسـتفاده مى کنـد  نمایـش گذاشـتن، 
خبرهـاى خوبى براى زبان نیسـتند. ما نمى دانیم 
چـه میراثى در دسـت داریـم. به تعبیـرى به صد 

 .دفتـر نشـاید گفـت وصف حال مشـتاقى
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کار و درس در من گره خورده اند
در آغاز حرف هایمان از او خواستم کمى از خودش 
بگوید و این که چطور مسیر زندگى اش او را به سمت 
استارت آپ ها کشانده است. »من ورودى سال 78 در 
دانشگاه آزاد تهران در رشته کاردانى کامپیوتر هستم. از 
همان ترم دوم دانشگاه وارد فضاى کار شدم و اولین کارى 
که انجام دادم، ساخت مولتى مدیاى آموزشى بود. آن 
روزها تب سایت هنوز فراگیر نشده بود، اما کار با مولتى 
مدیا من را به سمت فضاى اینترنت و کار در وب سایت ها 
هدایت کرد. کم کم وارد قرارداد با شرکت هایى شدم که 
در پى راه اندازى وب سایت بودند و همکارى با آن ها را 
آغاز کردم. زمانى را به یاد نمى آورم که در کنار درس 
خواندن کار نکرده باشم. کار علاقه اصلى ام در زندگى 
بوده است.« در ادامه حرف هایش از دوران دانشجویى 
به عنوان زمانى یاد کرد که وب سایت بسیارى از شرکت ها 
شمایى از یک کاتالوگ بود که تنها فعالیت هاى آن ها 
را شرح مى داد، نه چیز دیگرى. »من اما تمام سعى ام 
بر این بود که سایت ها محل رجوع مشتریان به یک 
شرکت باشند و بتوانند براى آن ها کسب درآمد کنند. 
وقتى بعد از مدتى پیشرفت کارکردى وب سایت ها را 
دیدم، با خودم فکر کردم که چرا وب سایتى براى خودم 
نداشته باشم و از طریق آن کار کنم. اما مسئله این جا بود 
که چه وب سایتى راه اندازى کنم. از آن جا که مادرم 30 
سال معلم کلاس اول بود و من همیشه با خلق وخو و 
زندگى این گروه آشنایى داشتم، تصمیم گرفتم پیوندى 
میان بستر آى.تى و فضاى کار معلم ها ایجاد کنم. حس 
مى کردم کار آن ها پتانسیل ورود به وب را دارد. از طرف 
دیگر معلم ها براى من انسان هاى قابل احترام و معاشرتى 
بودند و مى دانستم به عنوان یک زن به راحتى مى توانم با 
آن ها ارتباط برقرار کنم. همان ابتداى راه اندازى »استاد 
سلام« با خودم شرط کردم زمانى که درآمد وب سایتم 
به درآمد کارمندى ام رسید، دومى را به نفع اولى کنار 
مى گذارم و کارى را که تمامش متعلق به خودم است، 
دنبال مى کنم. یک روز این اتفاق افتاد و من کارمندى 
را براى همیشه کنار گذاشتم و »استاد سلام« شغل اول 

و آخرم شد.«

روزهای آغاز تولد »استاد سلام«
نغمه عقیلى در ادامه از ترس هایش در روزهاى نخست 

به تلگرام نغمه عقیلی پیام دادم و 
تقاضای گفت وگوی تلفنی را مطرح 
کردم. شماره خانه اش را داد و گفت 
هر زمان که آزاد بودم، می توانم با او 
تماس بگیرم. پشت گوشی صمیمی 
بود و راحت از کارش حرف می زد. 
لابه لای حرف های جدی با خنده از 
خاطرات خوشش در »استاد سلام« 
می گفت. نغمه عقیلی ورودی سال 
78 دانشگاه آزاد تهران در رشته 
کاردانی کامپیوتر است و پس از 
آن مدرك کارشناسی نرم افزار 
گرفته است، این روزها هم به 
واسطه حوزه کاری رشته ام.بی.ای 
می خواند. خو گرفتنش با فضای وب 
از همان سال های ابتدای ورود به 
دانشگاه، کم کم او را به سمت خلق 
ایده ای نو و راه اندازی استارت آپی 
در فضای آموزش هدایت می کند. 
»استاد سلام« استارت آپی است 
که نغمه عقیلی یک سال و نیم 
آن را به تنهایی جلو برده و اکنون 
در آستانه سه سالگی قرار دارد. 
وب سایتی برای برقراری پیوندی 
میان فضای آموزش کشور با 
حوزه آی.تی و یاد دادن درس و 
مهارت به تمام کسانی که جویای 
آموزش هستند. این وب سایت از 
شهریور 92 بالا آمده و در ابتدای 
کار نغمه خودش به سایت ایستگاه 
می رفته و دانه دانه استادهایی را 
که در این سایت آگهی داده بودند، 
در »استاد سلام« به طور رایگان 
ثبت نام می کرده است. به بهانه 
»استاد سلام« از نغمه عقیلی درباره 
ایده های اولیه اش، چالش های پیش 
روی کارش و مزایای استارت آپ های 
جوان ایران سوال کردم.
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از  از همه  تولد این استارت آپ گفت. این که بیش 
بى اعتمادى مردم به فضاى وب بیم داشت و گمان 
مى کرد نتواند جایى براى خودش در این عرصه باز کند. 
»در آغاز کار ترسم از اعتماد کردن یا نکردن مردم به 
»استاد سلام« بود؛ این که آیا آن ها حاضرند کسى را که 
هیچ شناختى از او ندارند، به عنوان معلم بپذیرند یا نه. اما 
از سوى دیگر مى دانستم استفاده از اینترنت بین مردم 
رایج شده و آن ها تا حدودى با چهارچوب هاى این فضا 
آشنایى دارند و کم کم اعتبار اینترنت میان آن ها بیشتر 
مى شود. آن چه در این مرحله مرا جلو برد، ایده اجاره 
کلاس از آموزشگاه ها براى معلمان »استاد سلام« بود. 
این که شاگرد و معلم در مکان سومى به نام کلاس 
که متعلق به یک آموزشگاه رسمى است، جمع شوند. 
این گونه فاکتور بى اعتمادى هم رنگ مى باخت، چون 
دغدغه حضور در خانه معلم یا شاگرد وجود نداشت. 
راه کار دیگرمان براى جلوگیرى از بى اعتمادى راه اندازى 
کلاس هاى مجازى بود، که از راه ثبت نام در سایت، 
معلم و دانش آموز مى توانند از راه دور با هم تعامل 
داشته باشند. در تمام این راه کارها، دغدغه اصلى من 
خانم ها بودند. معلم هاى زن به سختى مى توانند به خانه 
کسى براى تدریس بروند و معمولا از این کار احساس 
ناامنى مى کنند. از طرف دیگر، مخاطبان ما هم دنبال 
معلم هاى زن بودند، چراکه معلم زن برایشان قابل 
اعتمادتر بود. اگر این روزها صفحه اول »استاد سلام« 
را باز کنید، متوجه مى شوید که مراجعه معلم هاى زن 
به وب سایت چقدر بالاست و به نظر مى رسد این فضا 

براى آن ها کارکرد مثبت داشته است.«

»استاد سلام« چگونه پول درمی آورد؟
در ادامه حرف هایش از یک خاطره خوش در ماه هاى 
نخست کار گفت. »سه ماه بعد از بالا آمدن سایت، 
یکى از معلم ها خرید کوچکى از »استاد سلام« کرد 
و به من گفت که به خاطر حمایت از کار ما این خرید 
را انجام داده است. هنوز این استاد در سایت ما کار 
مى کند و خاطره کارى که کرد، از یاد من نمى رود. 
اکنون 10 هزار استاد و آموزشگاه در سایتمان داریم. 
»استاد سلام« در حال نفس کشیدن است و من از این 
اتفاق واقعا راضى هستم. حتى به نظر مى رسد بسیارى 
از افراد به »استاد سلام« به عنوان فضایى براى شغل 

دوم نگاه مى کنند. چون معلم هاى زیادى براى تدریس 
بعد از ظهر ثبت نام مى کنند و در کنار کار اصلى خود، 
منبع درآمد دیگرى دارند. بعد از تهران شهرهایى چون 

شیراز، رشت و اصفهان فعال هستند.«
وقتى از او درباره مدل درآمدى »استاد سلام« پرسیدم، 
پاسخ داد: »ثبت نام اولیه معلم ها در »استاد سلام« 
کاملا رایگان است و ما در ازاى تعداد شاگردان هم هیچ 
پورسانتى دریافت نمى کنیم. اما درآمد ما این گونه است 
که با توجه به تعداد مخاطبان یک درس یا رشته به 
معلم ها و آموزشگاه ها پکیج مى فروشیم. مثلا اگر یک 
معلم بخواهد علاوه بر تدریس ریاضى، عناوین دیگرى 
را هم تدریس کند، بسته هاى نقره اى، برنزى یا طلایى 
ما را مى خرد و حیطه فعالیتش در سایت را گسترده 

مى کند.«

مشکلاتی بر سر راه یک استارت آپ تازه کار
از او درباره چالش هاى پیش روى وب سایت پرسیدم و 
او با این که دل پرُى از »نماد اعتبار الکترونیک« داشت، 
با خنده گفت: »نماد اعتبار الکترونیک، بزرگ ترین 
حال  به  تا  من  است.  بوده  ما  روى  پیش  چالش 
هزینه هاى زیادى براى دریافت نماد پرداخت کرده ام و 
بالا و پایین هاى زیادى رفته ام، اما هنوز نتوانستیم نماد 
اعتبار الکترونیک »استاد سلام« را بگیریم. من و آقاى 
پویا یوسف نژاد که مدیر فنى سایت است، منبع اصلى 
درآمدمان را از »استاد سلام« تامین مى کنیم و شغل 
دیگرى نداریم، به همین خاطر هزینه هاى اضافى که بر 
ما حمل مى شود، توان فرسا هستند. از یک طرف ما را 
در اتاق بازرگانى به عنوان یکى از 35 استارت آپ  برتر 
دعوت مى کنند و از طرف دیگر راه جلو رفتن را سد 
مى کنند. فکر مى کنم یکى از مشکلات عمده پیش 
رفتن استارت آپ ها در ایران همین پیچیدگى مجوز 
گرفتن ها باشد. بچه هاى استارت آپى آدم هاى اداره برو و 
داراى دانش حقوقى زیاد نیستند. ما بچه فنى هستیم و 
این همه دشوارى براى چند مجوز براى ما کار ساده اى 

نیست.«

معلم ها به »استاد سلام« اعتماد دارند
وقتى از او درباره مزیت رقابتى »استاد سلام« نسبت 
 Seo « :به همتایانش در فضاى وب پرسیدم، گفت
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سایت ما تا کنون خیلى قوى عمل کرده است. من 
و همکارم پویا یوسف نژاد همواره به دنبال کلمات 
پرتکرار در جست وجوهاى گوگل هستیم و متناسب 
با سوال ها و دغدغه کاربران خودمان را بالا آوردیم. در 
کنار آن فکر مى کنم ما همیشه پاى کارمان ایستاده ایم 
و تعهد زیادى به آن داشته ایم. هر زمانى که استادى با 
ما تماس مى گیرد و انتقادى نسبت به عملکرد ما دارد، 
تلاش کرده ایم فضا را عوض کنیم و کاربرانمان را راضى 
نگه داریم. امروز بعد از گذشت دو سال از عمر »استاد 
سلام« مى دانم که معلم ها به ما اعتماد دارند و مى دانند 
ما لحظه به لحظه در کنارشان هستیم و از آن ها 
حمایت مى کنیم. حتى مواقعى بوده که ما خودمان با 
معلم ها تماس مى گیریم و از آن ها مى خواهیم به کار ما 
بازخورد نشان دهند.« در ادامه حرف هایش از آشنایى با 
شتاب دهنده ها و مستقر شدن در دانشگاه تهران گفت. 
»زمانى که به طور کامل بر »استاد سلام« متمرکز شدم، 
هر لحظه ظرفیت هاى پنهان این فضاى کارى بیشتر 
برایم آشکار مى شد. معلم ها درخواست هاى زیادى 
داشتند و من سعى مى کردم مدام فضاى وب سایت 
با  این که  تا  ارتقا دهم.  آن ها  با سلیقه  متناسب  را 
شتاب دهنده ها آشنا شدم. از آن جا که »استاد سلام« 
هم مخاطب بالایى داشت و هم به درآمد رسیده بود، 
به شدت از کار من استقبال شد. من در دانشگاه تهران 
مستقر شدم و شتاب دهنده را گسترده تر از قبل کردیم.

درواقع بنیان گذار اولیه »استاد سلام« خودم بود و 
یک سال و نیم به تنهایى سایت را جلو بردم. وقتى 
سمت شتاب دهنده ها رفتم، آن ها به من پیشنهاد 
کار تیمى دادند و یکى از شروط همکارى حضور 
یوسف نژاد  آقاى  بود.  نفره  دو  حداقل  تیم  یک 
سلام«  »استاد  برنامه نویسى هاى  در  پیش تر 
من  با  پروژه اى  صورت  به  و  داشت  مشارکت 
همکارى مى کرد. بعد از آن خودم به او پیشنهاد 
همکارى بیشتر دادم و ما در قالب یک تیم دو 
نفره حیات »استاد سلام« را امتداد دادیم. البته 
باید بگویم که قول شتاب دهنده براى حمایت از 
ما، هنوز به مرحله حمایت مالى نرسیده است و 
»استاد سلام« بعد از گذشت دو سال روى پاى 
خودش ایستاده و هنوز حمایت هاى مالى شامل 

حالش نشده است.«

به استارت آپ های جوان توصیه می کنم...
نغمه عقیلى دغدغه اصلى استارت آپش را کمک به 
او  از نظر  آموزش در کشور مى داند و این آموزش 
تنها درس نیست، بلکه مهارت است. »خانواده هاى 
هزینه  فرزندانشان  آموزش  براى  دارند  دوست  ما 
بسیار  امروز  دنیاى  در  مهارت ها  هم چنین  کنند. 
متنوع شده اند و هر کدام هم استاد و متخصصى 
خاص خودشان دارند. به همین خاطر ما در »استاد 
سلام« خودمان را محدود به درس نکردیم. فعالیت 
ما شامل تمام حوزه هاى آموزشى است؛ چه درس و 
چه مهارت. از طرف دیگر ایده ما در سایت مبتنى بر 
این گزاره است که: استاد نزدیک به خودت را پیدا کن. 
این نزدیکى هم از لحاظ تخصص است و هم از نظر 
جغرافیا. درواقع مى خواهیم با »استاد سلام« در زمان 
و هزینه و ترافیک هم صرفه جویى کنیم و آدم ها را 
در زندگى شلوغ این روزها در کوتاه ترین زمان ممکن 
به هم برسانیم. مثالى از بانک دارى الکترونیک براى 
شما مى زنم. مى بینید که این روزها رفاقت بانک دارى 
و آى.تى چه صرفه جویى هایى در وقت و هزینه آدم ها 
کرده است. حالا فکر کنید که حوزه متراکمى چون 
آموزش با آى.تى دوستى کند. باز هم زمان و هزینه 
دنیاى  به  ورود  مزایاى  همه  این ها  و  مى شود  کم 

آن لاین است.«
در آخر از او پرسیدم که چه حرفى با استارت آپى هاى 
استارت آپى  بچه هاى  »به  گفت:  او  و  دارد  تازه کار 
مى گویم دچار توهم نشوید. واقعى فکر کنید و در 
سرمایه گذارى  استارت آپ خود  روى  واقعى  دنیاى 
کنید. براى این که استارت آپ خود را از قالب ذهنى 
به یک پروژه عملى درآورید، باید زحمت بکشید، 
قرار  باشید.  صبور  و  کنید  صرف  را  زیادى  زمان 
نیست ایده شما در چند ماه به درآمد و سود برسد، 
کمى صبر کنید و بگذارید استارت آپ شما نفسى 
تازه کند و کم کم به راهش ادامه دهد. ما نمى توانیم 
استارت آپ ایران را با دنیا مقایسه کنیم. مردم ما تازه 
با فضاى اینترنت دوست شده اند و تا وقتى بخواهند به 
استارت آپ هاى تازه کار این میدان عادت کنند، زمان 
مى برد. پس ما هم باید به خودمان زمان بدهیم و به 
جاى این شاخه آن شاخه شدن، پاى استارت آپ و 

 ».ایده مان بایستیم تا به نتیجه برسیم
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گپ و گف�ت �ج ایوب عادلی

کت شعله صنعت عامل �ث مد�ی

کیفیت محصولاتمان
بالاتر از محصولات خارجی است

 ملـیکا حسـینـی 

گو
ت�و

گف
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چه  از  را  خود  کار  صنعت  شعله  شرکت   
سالی و چطور آغاز کرد؟

عنوان  تحت  سال 67  در  شعله صنعت  شرکت 
را  خود  فعالیت  شعله صنعت  مهندسى  شرکت 
سوخت  تبدیل  ارشد  مهندس  من  کرد.  شروع 
بودم، دو نفر دیگر هم از کارشناسان گازرسانى به 
صنایع شرکت ملى گاز ایران بودند و یکى دیگر 
از دوستان هم کارهاى تدارکات را انجام مى داد. 
در اصل در ابتدا چهار نفر از مجموعه وزارت نفت 
بودیم که جدا شدیم و شرکت را تشکیل دادیم. 
من آن زمان عضو کمیته سوخت وزارت نفت بودم 
و مى دانستم بزرگ ترین مشکلمان تبدیل سوخت 
شبکه ها  طرفى  از  چون  بود.  صنعتى  کوره هاى 
گسترش پیدا کرده بودند و از سویى دیگر قبل از 
انقلاب این کارها توسط شرکت هاى خارجى انجام 
مى شد. به هرحال شرکت مهندسى شعله صنعت 
تشکیل شد و در سال 75 که کارخانه شعله صنعت 
راه افتاد، به نام شرکت تولیدى و مهندسى شعله 

صنعت تغییر پیدا کرد.
تولید  محصولاتی  چه  کارخانه  این  در   

می کنید؟
صنعتى  کوره هاى  براى  مشعل  تولیدکننده  ما 
که  آن هایى  به  دنیا  در  سال  سال هاى  هستیم. 
تولید مى کردند،  براى کوره هاى صنعتى مشعل 
شرکت  به عنوان  بلکه  نمى گفتند،  تولیدکننده 
مهندسى تولیدى شناخته مى شدند، چون در کار 
ما تولید به شکل متداول و رایج انجام نمى شود. 
یک سفارش خاص مى آید و ما مطابق با سفارشى 

که گرفتیم، محصول خاصى را طراحى مى کنیم
 در اصل خط تولید به آن معنا ندارید.

دقیقا. ما براساس سفارش کار مى کنیم و به اجبار 
کارخانه مان، مرکز تحقیقات احتراق صنعتى است. 
به این معنى که مرتب تست مى کنیم تا هم از نظر 
ذهنى و هم عملى براى درخواست هاى جدیدتر 
آماده شویم. به طور کلى ما براى کوره هاى صنعتى 
مشعل تولید مى کنیم، سیستم هاى سوخت رسانى 
را طراحى مى کنیم و درنهایت به همراه مشعل 
نصب و راه اندازى مى کنیم. یعنى مسئولیت کل 

سیستم با ماست.

شرکت شعله صنعت در یک 
شرایط خاص زمانی کارش را 
شرع کرده؛ زمانی که کشور به 
آن چه آن ها تولید می کردند، 
نیاز مبرم داشته و مجبور بوده 
این نیاز را در داخل برطرف کند. 
اما این که پس از گذشت سال ها 
و تغییر شرایط این شرکت 
هم چنان پابرجاست و روز به 
روز فعالیت هایش گسترده تر 
می شود، نشان از هوشمندی 
مدیران آن دارد؛ کسانی که 
از همان ابتدا فهمیده اند قرار 
نیست وضع به همین منوال 
بماند و باید کاری کنند که در 
بازار رقابتی نیز دوام بیاورند. 
در مصاحبه پیش رو ایوب 
عادلی، مدیرعامل شرکت 
شعله صنعت از مسیری که 
این شرکت پیموده و مسائل و 
مشکلات مدیریت یک شرکت 
دانش بنیان گفته است.
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را کسب  دانش بنیان  از چه سالی عنوان   
کردید؟

از سال 93.
 برای دریافت این گواهی چه محصولی ارائه 

کرده بودید؟
و  طراحى  دادیم،  انجام  که  کارهایى  از  یکى 
ساخت مشعل کوره هاى دوار ذوب چدن بود که 
گفته مى شد کوره هاى ذوب چدن اصلا گازسوز 
نمى شوند. ما این پروژه را اجرا و سیستم مشعل 
را طراحى کردیم و اتفاقا با اولین آزمون به نتیجه 
رسیدیم. به خاطر دارم زمانى که کارشناسان براى 
تایید یا رد دانش بنیانى به شرکت شعله صنعت 
گفتم  او  به  بود.  نگران  از همکاران  یکى  آمدند، 
ما  کار  چون  مى شود،  دانش بنیان  حتما  این جا 
ذاتا به شکلى است که مجبوریم نوآورى داشته 
باشیم و پدیده هاى جدید را بیازماییم. شاید هر 
ماه مجبور باشیم یک مشعل را آزمون کنیم و به 
نتیجه برسانیم. ذات کار ما نوآورى دارد و اصولا 
پدیده احتراق یکى از پیچیده ترین پدیده هاست. 
ضمن این که به دلیل نیاز دنیا به کاهش مصرف 
سوخت هاى فسیلى، مرتب باید به سمتى حرکت 
کنیم که آلایندگى ها کمتر شود. هر چند متاسفانه 
در ایران به آن شکل که باید اهمیت داده نمى شود، 
به روز هم  اتفاقا روز  نیاز وجود دارد و  این  ولى 
شدیدتر مى شود، به شکلى که سرعت پیشرفت 
مشعل در دنیا فراتر از پدیده هاى دیگر است، چون 
کاهش آلایندگى سوخت هاى فسیلى تبدیل به 
یک دغدغه جهانى شده است. یادم است که در 
همان اولین بار بازدید بدون حضور مشاور شرکت، 
سه ایزو دریافت کردیم. خوب است بدانید که ما 
جزو 10 شرکت برتر جشنواره علم تا عمل نیز 

هستیم.
به نظر نمی رسد کاری که شروع کردید،   
کم هزینه باشد. سرمایه اولیه تان را از کجا به 

دست آوردید؟
سرمایه  و  تکنسین  دو  و  بودیم  مهندس  دو  ما 
قالب  ساختن  براى  حتى  نداشتیم.  چندانى 
مشعل اولیه با هزار مشکل پول جور کردیم. منتها 
مسئله دیگرى وجود دارد. دیده اید پشت بعضى 

کامیون ها نوشته شده: »با من نیا اسیر مى شى«؟ 
احتراق  حوزه  است.  همین  هم  ما  داستان  حالا 
نمى توانستیم  و  دارد  را  خودش  خاص  جذابیت 
رهایش کنیم. ما به طور وحشتناک کار مى کردیم 
و زودترین زمانى که دفتر تعطیل مى شد، هشت 
شب بود و گاهى تا 11 شب هم مشغول کار بودیم. 
اولیه وام نگرفتیم، ولى همه کار  براساس توافق 
کردیم که بتوانیم روى پاى خودمان بایستیم. هر 
درآمدى که داشتیم، خرج گسترش کار شرکت 
مى کردیم. ضمن این که شرایط جامعه هم مهیا بود 
و شدیدا به آن محصول نیاز داشت. دوران جنگ 
بود، شبکه هاى گازرسانى گسترده مى شد، گازوییل 
وارداتى بود و نیاز داشتیم که صنایع گاز طبیعى 

مصرف کنند. 
شرایط  در  که شرکت شما  است  درست   
قانع کردن  باز هم  اما  خاصی تاسیس شد، 
شما  تولیدی  محصول  از  این که  برای  بازار 
استفاده کنند، کار راحتی به نظر نمی رسد. 

چطور این کار را انجام دادید؟
اول از همه زمینه آماده بود. ارز نبود. همان طور 
انقلاب توسط  از  که گفتم، تبدیل سوخت قبل 
از  پس  اما  مى شد،  انجام  خارجى  شرکت هاى 
انقلاب جنگ بود و نمى شد این مقدار ارز براى این 
کار اختصاص داد. درنتیجه صنایع مجبور بودند از 
امکانات داخلى استفاده کنند. بنابراین فقط تلاش 
ما نبود. وضعیتى وجود داشت که صنعت را وادار 
به این کار مى کرد. از طرفى تمام تلاشمان هم این 
بود که مشترى را مثل خودمان بدانیم و نیازش را 
بفهمیم. بارها شده که در اواسط کار فهمیده ایم اگر 
فلان کار را بکنیم، بهتر است. آن را انجام دادیم، 
بدون آن که از طرف مقابل هزینه بیشتر دریافت 
کنیم. من فکر مى کنم همین دیدگاه باعث جلب 
اعتماد شد. ما دو سال است که وارد صنعت نفت 
شده ایم و چون این صنعت استانداردهاى خیلى 
سختى دارد، اصلا تصور نمى کردیم به صنعت نفت 
راه پیدا کنیم. ولى الان بهترین منحنى ما با صنعت 
نفت است و توانستیم این اعتماد را با کار زیاد و 
سعى در کیفیت بالا جلب کنیم. سالروز تاسیس 
شرکت را به تازگى پشت سر گذاشته ایم. من یک 
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جمله اى را به این مناسبت به همکاران مى گویم 
و آن هم این است که هر لحظه کیفیت را رها 
کردید، باید بدانید که کارتان تمام است. علاوه بر 
تمام این ها دو نفر از مهندسان ما، پیش تر در زمینه 
گازرسانى به بخش تبدیل سوخت کار مى کردند. 
صنعت  با  نزدیکى  رابطه  سوخت  تبدیل  بخش 
دارد. به همین دلیل ما در ابتداى کار صنعت را 

مى شناختیم و این شناخت خیلى کمک کرد.
کشـور  اوضـاع   
 67 سـال  در  کـه 
متوقف نشـد. کم کم 
ارزی  محدودیت های 
رفع شد و ارتباطمان 
با کشورهای خارجی 
بیشـتر شـد. چطور 
بـازار  در  توانسـتید 
رقابتی دوام بیاورید؟
اول از همه ما از معدود 
هستیم  شرکت هایى 
خدمات  و  تولید  که 
از  ارزان تر  حتى  را 
مى دهیم،  انجام  چین 
چون کارشناس چینى 
مى آید،  ایران  به  وقتى 
که  دارد  هزینه هایى 

این هزینه ها براى کارشناسان ما حذف مى شود. 
بنابراین نگران قیمت نیستیم و قیمتمان هنوز 
به علاوه ما برخلاف کل کشور که  رقابتى است. 
اساتید  با  هست،  فاصله  صنعت  و  دانشگاه  بین 
احتراقى بهترین رابطه ممکن را داریم. الان این 
اساتید دانشجویان فوق لیسانس و دکترى را که در 
زمینه احتراق صنعتى کار مى کنند، به ما معرفى 
مى کنند. ما بدون دریافت هزینه به آن ها اجازه 
کار در کارخانه را مى دهیم تا بتوانند ایده هایشان 
را بسازند و مورد آزمایش قرار دهند. ما هم از این 
انجمن  طریق  از  هم چنین  مى بریم.  نفع  ایده ها 
احتراق ایران ارتباط تنگاتنگى با دانشگاه داریم و 
این هم به ما کمک کرده است. در ابتدا که پیشنهاد 
و  فوق لیسانس  دانشجویان  ایده هاى  که  کردم 

دکترى را بدون دریافت هزینه تبدیل به محصول 
کنیم، هیئت مدیره مخالفت مى کرد، اما بعدتر قانع 
در  فقط  دکترى  دانشجوى  یک  که  زمانى  شد. 
کارگاه قدم بزند، این احساس را در نیروى انسانى 
شرکت به وجود مى آورد که من جایى کار مى کنم 
که دانشجوى دکترى مى آید و کار تحقیقاتى اش 
را انجام مى دهد. درنتیجه فکر مى کنم این به ما 
خیلى کمک کرد. متاسفانه برخلاف آن چیزى که 

به نظر مى رسد، ما همیشه در زمینه مشعل واردات 
داریم، اما اى کاش تکنولوژى برتر وارد مى شد. من 
مطمئنم اگر یک تیم کارشناسى در صنعت فولاد 
بررسى کند، مشخص مى شود که آن چیزى که 
وارد شده -حتى از ایتالیا و کشورهاى پیشرفته- 
است. چون  پایین تر  ما  تکنولوژى محصولات  از 
تکنولوژى وارد نشده، بلکه محصولات متوسط و 
سنتى این کشورها وارد شده است. درهرحال ما 
از نظر قیمت هم مشکل نداریم و منحنى اعتماد 
به ما در تمام صنایعى که کار مى کنیم، به سمت 

بالاست. 
 مدیریت یک شرکت دانش بنیان با مدیریت 

یک شرکت معمولی چه تفاوتی دارد؟
فرق عمده اش در این است که ما باید قاعدتا از 
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نیروهاى آکادمیک استفاده کنیم و خیلى دقت 
کنیم که نیروها را از دانشگاه هاى خوب بگیریم. 
البته متاسفانه بهترین ها از کشور خارج مى شوند و 
این یک مشکل بزرگ است. هم چنین ما مجبوریم 
کار جمعى بکنیم. در غیر این صورت باید شرکت 
را جمع کنیم. به طور عام مى شود گفت شرکتى که 
به صورت رایج تولید مى کند، بیشتر به دستگاه ها 
و خط مونتاژ و تولید قطعه مى پردازد، اما ما باید 
را  نیروهایمان  و  کنیم  تحقیق  و  مطالعه  بیشتر 
در  مطمئنم  من  مثال،  به عنوان  دهیم.  جهت 
خاورمیانه هیچ شرکتى بستر آزمون ما را ندارد 
که به اندازه ما فعال باشد. یا در ایران شرکتى را 
نمى شناسم که به اندازه ما نمونه از خارج وارد و در 

دارک روم بررسى کند.
کردید،  اشاره  هم  خودتان  که  همان طور   
شرکت های دانش بنیان نیاز به نیروی انسانی 
ماهر و تحصیل کرده دارند. چطور این افراد 
را انتخاب می کنید؟ از طرفی نگه داشتن این 
افراد در مجموعه نیز کار دشواری است. برای 

این مسئله چه سازوکاری دارید؟ 
متاسفانه ممکن است نیرویى که آموزش مى دهید، 
برود،  دکترى  گرفتن  براى  پروژه  یک  وسط 
دهد.  اطلاع  شما  به  قبل  از  حتى  این که  بدون 
ما نگرانى هایى به این شکل داریم که البته این 
نگرانى براى اجتماع است. از طرفى وقتى دانشجو 
را تشویق مى کنیم که به سمت گرفتن مدرک 
او  فوق لیسانس و دکترى حرکت کند، در اصل 
آموزش  تحقیقاتى  کارهاى  و  تدریس  براى  را 
مى دهیم. در صورتى که ما در جامعه نیاز داریم 
به افرادى که ایده تحقیقات را تبدیل به یک ابزار 
و کالا کنند و این کار مهندسى است. متاسفانه 
جامعه ما با این روند از مهندس خالى مى شود. 
بهترین ها که مى توانند بهترین مهندسان باشند، 
ادامه تحصیل مى دهند و درنهایت ایده تدریس 
مى گیرند و استاد تربیت مى شود. واقعا چقدر استاد 
دارد  تحصیل کرده  نیروهاى  غلظت  داریم؟  نیاز 
به سمت فوق لیسانس مى رود و روز به روز این 
مسیر مشکل تر مى شود. مسئله بعد این است که 
دانشگاه هاى ما هم در زمینه احتراق به آن شکل 

یا جدى  احتراق  واحدهاى  و  نمى دهند  آموزش 
مباحث صرفا  آن  در  بیشتر  یا  نمى شود،  گرفته 
آکادمیک مطرح مى شود. البته بعضى از دانشگاه ها 
از ما مى خواهند که برویم و بخش مربوط به مشعل 
در سیستم هاى سوخت رسانى را تدریس کنیم و 
ولى  مى دهد.  اختصاص  ما  به  را  وقتش  استاد 
این کافى نیست. کشورى که نسبت به ترکیه اى 
و  ماست  برابر   2.7 ملى اش  ناخالص  تولید  که 
جمعیتش مساوى ما، معادل سه میلیون بشکه 
نفت بیشتر مصرف مى کند، باید به  گونه دیگرى 
رفتار کند. این بى محبتى نسبت به احتراق قابل 
چشم پوشى نیست. به همین دلیل ما نیروى صفر 
کیلومتر مى گیریم تا خودمان آموزش دهیم. چون 
حوزه احتراق جذاب است و در شرکت انگیزه کار و 
خلق کردن وجود دارد، براى نیروهاى انسانى قابل 

توجه است و معمولا مى مانند.
 چه مشکلاتی پیش روی شماست؟

به نظرم درمجموع مسیرهایى که براى کمک به 
مسیرهاى  مى شود،  دانش بنیان طى  شرکت هاى 
خوبى است. ولى شرکتى مثل ما بدون شک این 
امکانات را ندارد که خودش را به طور گسترده معرفى 
کند. شاید یکى از راه کارهاى کمک کننده این باشد 
براى  مستقل  کارشناسى  تیم هاى  یک سرى  که 
ارزیابى تشکیل شود و بعد به صاحبان صنایع بگویند 
که در این ارزیابى فهمیدیم واقعا مشعل وارداتى 
کیفیت حداقل ایرانى را هم ندارد. ما هیچ وقت دنبال 
وام نرفتیم و با امکانات خودمان حرکت کردیم. یک 
بار به دکتر ستارى گفتم که براى این تکنولوژى 
ایشان  داد.  یارانه  باید  احتراق  زمینه  در  جدید 
گفت شرکت هاى دانش بنیان نباید از دولت انتظار 
قیمت سوخت  اگر  بله،  باشند.  داشته  این طورى 
واقعى بود، اصلا نیازى نبود. مشکل این است که 
من به سمت تولید مى روم، ولى به دلیل پایین بودن 
قیمت سوخت کسى حاضر نیست هزینه کند و 
فناورى نو داشته باشد تا مصرف سوخت پایین بیاید. 
خیلى مواقع یک ساله این هزینه جبران مى شود، 
اهمیتى  نشده، سوخت  فرهنگ سازى  ولى چون 
ندارد و این باعث مى شود تغییر شکل صورت نگیرد 

 .و افراد موضوع را درک نکنند
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بود که هر شماره یک مجله علمى  این  بر  قرار 
دانشجویى را معرفى کنیم. مجله »هما« )هوش 
علمى-  مجله  یک  که  دقیق(  ابزار  و  مصنوعى 
دانشگاه  فضاى  از  خارج  که  است  کاربردى 
ارتباطى  اول  نگاه  در  چند  هر  مى شود،  منتشر 
بى ارتباط  هم  چندان  اما  ندارد،  دانشجویان  با 
مجله  سردبیر  نیست.  دانشجویى  فضاهاى  به 
هوش مصنوعى و ابزار دقیق که حسین مجدفر 
طراحى  گرایش  مکانیک،  لیسانس  خود  است، 
از گذشت سال ها هم چنان  بعد  و  جامدات دارد 
دانشگاه شریف  مکانیک  دانشکده  دانشجویان  با 
در ارتباط است و در شوراى راهبرى مجله »نامه 
مکانیک« حضور دارد. البته مجدفر تاکید مى کند 
در امور اجرایى »نامه مکانیک« دخالتى ندارد و 
همه این کارها را دانشجویان دانشکده مکانیک 
دانشگاه شریف انجام مى دهند. به گفته سردبیر 
کاربردى  مجله  نخستین  »هما«  مجله،  این 
رباتیک،  منعطف،  اتوماسیون  زمینه  در  کشور 
اندازه گیرى  )ابزار  ابزاردقیق  و  مصنوعى  هوش 
از سال  انتشار آن  براى کنترل دقیق( است که 
86 آغاز شده و اساسا ویژگى منحصربه فرد مجله 
این  انتشار  از  پیش  تا  که  است  این  در  »هما« 
مجله، هرگز نشریه اى در زمینه رباتیک و هوش 
مصنوعى وجود نداشته است. البته این مجله تعلق 
به دانشگاه خاصى ندارد و مقالات این نشریه را 
عمدتا افرادى تامین مى کنند که در کنفرانس هاى 
مختلف، درباره هوشمندى و به طور کلى مباحث 
مرتبط به موضوع مجله، مقاله مى دهند. این که 
نیست.  مهم  باشند،  دانشگاهى  چه  از  افراد  این 

معرفی مجله هما
تیک و هوش مصنوعی صصی در زمینه ر�ج ن له �ت ن مج اول�ی

همکارى ستادى براى تهیه مطالب مجله و امور 
هر  از  مستقل  و  حرفه اى  صورت  به  آن  جارى 

مجموعه دانشگاهى یا دانشجویى انجام مى شود.
وجود نشریات تخصصى در کنار نشریات عمومى 
موضوع مهمى است که در کشور ما توجه چندانى 
به آن نشده است. حتى افزایش تعداد آن ها موجب 
افزایش  و  مخاطب  جلب  در  فضا  شدن  رقابتى 
کیفیت مجلاتى از این دست خواهد شد؛ نشریاتى 
که مخاطبان خاص خود را دارند و مى توانند آن چه 
را که در فضاى علمى کشور در رشته هاى گوناگون 
رخ مى دهد، پوشش دهند و به اطلاع علاقه مندان 
این حوزه برسانند. فعالان علمى کشور همان طور 
که از طریق ژورنال هاى معتبر خارجى با مهم ترین 
فعالیت هاى همکارانشان در آن سوى مرزها آشنا 
جریان  در  نیز  مجلات  این  طریق  از  مى شوند، 
یافته هاى حوزه هاى  آخرین مقالات، تحقیق ها و 

 .مختلف علمى داخل کشور قرار مى گیرند

ش
زار

گ

   رویـا کامیـار 
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م�ی ن کت زیست �ت عامل �ث ، مد�ی م�ن گفت وگو �ج سحر �ج

به حمایت تمامی ارگان ها نیاز داریم
 المـیرا حسـینـی  گو

ت�و
گف
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را  کار خـود  تخمیـر  زیسـت  شـرکت   
چگونـه و از چـه سـالی شـروع کـرد؟

تحقیقـات  مـا  اسـت.  داروسـازى  مـن  رشـته 
زیربنایـى خـود را از سـال 82 زیـر نظـر آقـاى 
شـرکت  امـا  کردیـم،  شـروع  فاضلـى  دکتـر 
شـد.  تاسـیس   88 سـال  در  تخمیـر  زیسـت 
شـروع فعالیت شـرکت از همان سـال در مرکز 
علـوم  دانشـگاه  دارویـى  فرآورده هـاى  رشـد 
پزشـکى تهـران بـود. طـرح مـا خشـک کـردن 
سـلول هاى زنـده پروبیوتیـک به روش اسـپرى 
درائینـگ بـود. در ایـن روش در همـان ابتداى 
کار یـک نـوآورى و خلاقیتـى وجـود داشـت. 
پـس از آن بانـک سـلولى آمـاده کردیـم؛ بانک 
سـلولى کاملى که تا به حال 600، 700 سـویه 
تاییدشـده از کلکسـیون هاى معتبـر بین المللى 
شـرکت  ایـن  مى شـود.  نگـه دارى  آن جـا  در 
بعدهـا دانش بنیـان شـد. درواقـع مـا دومیـن 
شـرکت دانش بنیـان دارویـى در ایـران بودیـم 
و تـا الان هـم توانسـتیم ارتبـاط خوبمـان را با 
معاونـت علمـى و فنـاورى ریاسـت  جمهورى و 
دپارتمان هـاى مختلفـى کـه درگیـر بـا موضوع 

کارى مـا هسـتند، حفـظ کنیـم.
در  کـه  هسـتیم  شـرکت هایى  رده  در  مـا 
زمینـه بیولوژیـک کار مى کنیـم و سـلول زنـده 
مى سـازیم. بنابرایـن هـم روش کارمـان جدیـد 
اسـت و هـم دسـتگاه هایى کـه بـا آن هـا کار 
بـه  زمـان  آن  دسـتگاه ها  ایـن  امـا  مى کنیـم. 
دلیـل تحریم هـا وارد کشـور نمى شـد. بنابراین 
کـه  ماشـین آلاتى  طراحـى  روى  خودمـان 
بـراى تولیـد لازم داشـتیم، کار کردیـم. همـه 
ایـن کارهـا را در فاصلـه سـال هاى 88 تـا 90 
انجـام دادیـم و در سـال 90 محصـول در بـازار 
دارویـى ایـران داشـتیم. مرحلـه بعـدى کارمان 
را در کلکسـیون هاى  بـود کـه سـلول ها  ایـن 
رسـمى آمریـکا و اروپـا ثبـت کنیـم. هم چنین 
آزمایشـگاه میکروبیولـوژى خیلـى مجهزى دایر 
کردیـم و توانسـتیم ایـن کارهـا را در همـان 
آزمایشـگاه انجـام دهیـم. البته این آزمایشـگاه 
از ابتـدا بـزرگ نبـود. مـا مرحلـه بـه مرحلـه 

وقتی یک شرکت می تواند ظرف 
چهار سال 200 نیروی انسانی 
داشته باشد، کارخانه تاسیس 
کند، آزمایشگاه تجهیز کند و 
نیازهای مالی کارمندان و شرکت 
را مرتفع کند، یعنی از همان 
ابتدا در تیم مدیریتی آن عزم 
جدی وجود داشته است. شرکت 
زیست تخمیر که اولین محصول 
خود را در سال 90 روانه بازار 
کرده، با مدیریت سحر بهمنی، 
حالا کاملا مستقل شده و روی 
پاهای پرتوان خودش ایستاده 
است؛ شرکتی که مجموعه ای 
از اولین ها را با قیمت و کیفیت 
مناسب وارد بازار کرده است 
و حالا جایی ایستاده که 
حسابی قرص و محکم است.
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کارمـان را پیـش بردیـم. اصـلا ویژگى شـرکت 
دانش بنیـان هـم همیـن اسـت کـه قـدم بـه 
قـدم بـزرگ مى شـود. مـا در ابتـدا بـا وام هـاى 
کوچکـى کـه از صنـدوق نـوآورى و شـکوفایى 
گرفتیـم، امکانـات اولیـه اى کـه مرکز رشـد به 
مـا داد، بـه اضافـه مقـدارى سـرمایه شـخصى 
توانسـتیم سـرمایه اى فراهم کنیم کـه کارهاى 
به خاطـر  انجـام شـود. خوشـبختانه  اولیه مـان 
کیفیـت مناسـب محصـولات تولیدى، بـه مرور 

موفقیت هـاى بیشـترى بـه دسـت آوردیـم.
 چنـد مـورد از محصولات شـرکتتان را 

نـام می بریـد؟
در حـال حاضـر ما خط تولید جامـدات و مایعات 
داریـم و فـرآورده دارویى مـان بـه شـکل قـرص، 
ابتـدا  البتـه مـا در  کپسـول، قطـره و... اسـت. 
تنهـا خـط تولیـد مـواد اولیـه را داشـتیم. بعدتر 
خودمان دسـتگاه ها را خریدیـم و خط تولیدمان 
را کامـل کردیـم. البتـه کیفیـت خـط تولید هم 
کم کـم ارتقـا پیـدا کـرد و بـه شـرایط مطلـوب 
خـود رسـید. ایـن درنهایـت منجـر بـه این شـد 
کـه توانسـتیم محصـولات دارویى مـان را بعـد از 
گرفتن مجوزهاى وزارت بهداشـت و سازمان غذا 
و دارو وارد بـازار کنیـم و چـون کار علمى خوبى 
پشـت سـر ایـن محصـولات انجـام شـده بـود، 
اسـتقبال خوبـى هـم صـورت گرفـت. در حـال 
حاضـر بعـد از گذشـت چهـار، پنج سـال میزان 
فـروش محصـولات مـا بـه بیشـتر از 200 هـزار 
جعبه در ماه رسـیده اسـت؛ یعنى سـالانه حدود 
دو و نیـم میلیـون جعبـه. ایـن یعنى شـرکت ما 
حـدود دو میلیـون نفـر در سـال مصرف کننـده 
دارد. بنابرایـن افراد زیادى در کشـور پروبیوتیک 
مصـرف مى کننـد. مـا چنـد لایـن دارو داریـم 
کـه لایـن اطفـال خیلى پرفـروش اسـت و مورد 
اسـتقبال پزشـکان و مـردم قـرار گرفتـه اسـت. 
ساشـه KidiLact بــراي کــودکـــــان بـراى 
رفع مشـکل گوارشـى و سیسـتم ایمنى نـوزادان 
و قطـره خوراکـى PediLact براى نـــوزادان و 
کودکـــان. این هـا در بیـن پزشـکان پرمصـرف 
هسـتند، چـون تا قبـل از این مشـابه نداشـتند. 

مـا بـراى پزشـکان فرهنگ سـازى کردیـم، چون 
یـک لاین محصول جدیـد بود و لازم بـود این ها 
پزشـک  نسخه نویسـى  چرخـه  وارد  کم کـم  را 
کنیـم تا پزشـک با مـواد طبیعى تـر و ارگانیک تر 
سـلامتى را بـه بـدن بیمـار برگردانـد. هم چنین 
براى بزرگ سـالان کپسـول FamiLact را داریم. 
تولیـد    GeriLactکپسـول سـالمندان  بـراى 
   LactoFemشـده اسـت و براى بانوان کپسـول
وجـود دارد کـه هـم خوراکـى اسـت و هـم براى 
اسـتفاده واژینـال. عـلاوه بـر این کـه مـاده اولیه 
تمـام ایـن محصـولات را خودمان تولیـد کردیم، 
در فرمولاسـیون هـم نـوآورى داشـته ایم. مضاف 
بـر این ها محصول کیـدى لاکت زینـک را داریم 
کـه ترکیبـى با روى اسـت و براى رشـد کودکان 
بسـیار مفیـد اسـت. البتـه عـلاوه بـر این هـا مـا 
داروهـاى شـیمیایى و مکمـل هـم در شـرکت 
دانش بنیـان  هـم  آن هـا  کـه  مى کنیـم  تولیـد 
هسـتند. هـر چنـد مـاده اولیـه ایـن داروهـا را 

خودمـان تولیـد نمى کنیـم.
 شما از فرهنگ سـازی در میان پزشکان 
فرهنگ سـازی  ایـن  کردیـد.  صحبـت 

چه؟ یعنـی 
دارویـى  بـازار  وارد  را  فـرآورده اى  یـک  مـا 
مصـرف  بـراى  بسـترش  قبـلا  کـه  کردیـم 
را چـه  دارویـى  فـرآورده  نبـود.  آمـاده  مـردم 
بـا  پزشـک  آیـا  پزشـک.  مى نویسـد؟  کسـى 
دارد؟  آشـنایى  پروبیوتیـک  فرآورده هـاى 
خیلـى خیلـى کـم. حـالا پروبیوتیک چیسـت؟ 
هسـتند  مفیـدى  باکترى هـاى  پروبیوتیک هـا 
کـه در داخـل روده انسـان ها و حیوانـات وجود 
دارنـد، ولـى ترکیـب و گسترششـان در داخـل 
روده بسـیار وابسـته بـه شـرایطى اسـت کـه ما 
در آن زندگـى مى کنیـم. زندگـى شهرنشـینى 
و مصـرف آنتى بیوتیک هـا باعـث مى شـوند کـه 
مـا این باکترى هـاى مفید را از دسـت بدهیم و 
کیفیـت زندگى مـان کاهـش پیدا کنـد و دچار 
انـواع و اقسـام بیمارى هایـى شـویم کـه ناشـى 
از مشـکلات گوارشـى و ضعـف سیسـتم ایمنى 
ایـن  از  موثـرى  ترکیـب  مـا  بنابرایـن  اسـت. 
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باکترى هـا را انتخـاب کردیـم تا ایـن باکترى ها 
را بـه شـکل دارو وارد بـدن کنیـم.

 بسـیاری از مـردم ازجملـه پزشـکان، 
محصـول ایرانـی را به سـختی می پذیرند. 
آن زمـان کـه شـما فعالیتتـان را شـروع 
کردیـد، مشـابه خارجی هم در بـازار بود. 
چطـور توانسـتید پزشـکان را قانع کنید 
ایرانـی را بـرای بیمـاران  کـه محصـول 

خـود تجویـز کنند؟
از توصیـه  پزشـکان کمـى هسـتند کـه 
دارویـى خارجـى منتفـع مالى مى شـوند. 
ایـن  بـه  تجربـه  اثـر  در  پزشـکان  اکثـر 
نتیجـه مى رسـند کـه محصـول خارجـى 
برندسـازى  مـا  اگـر  امـا  اسـت.  بهتـر 
مناسـبى انجام دهیـم و پزشـکان ببینند 
کـه مـا بـراى آن برنـد زحمت مى کشـیم 
و از مـاده اولیـه خوب اسـتفاده مى کنیم، 
محصول ایرانـى را مى پذیرند. سـاده ترین 
چیـزى کـه به شـما بگویم، این اسـت که 
اگـر کسـى بسـته بندى محصـولات مـا را 
در قفسـه داروخانـه ببینـد، اصـلا متوجه 
نمى شـود کـه بـا یـک محصـول ایرانـى 
روبـه رو شـده اسـت. بایـد بپذیریـم کـه 
شـرکت هاى داخلـى هم گاهى خودشـان 
کـم  مى دهنـد،  انجـام  کـه  کارى  بـراى 

مى گذارنـد. اگـر از ظاهر و بسـته بندى فرآورده 
گرفتـه تـا کیفیـت مـواد اولیـه خـوب باشـد، 
پزشـکان گاردى در ایـن خصـوص ندارنـد. آن 
زمـان کـه مـا شـروع بـه کار کردیـم، محصول 
خارجـى هـم وجـود داشـت، ولـى توانسـتیم 
در عـرض چنـد مـاه آن هـا را از چرخـه بـازار 
خـارج کنیـم. هم بـا کیفیتمان و هـم با قیمت 
انحصـار وجـود  مـا  بـراى  نمى گویـم  رقابتـى. 
داشـته باشـد، امـا اگـر سـازمان غـذا و دارو و 
گمـرک هـم با ما همـکارى کننـد و محصولات 
خارجـى کـه توجیهـى بـراى واردتشـان وجود 
نـدارد، وارد نشـوند، یـا روى حجـم وارداتشـان 
کنتـرل صـورت گیـرد، اوضـاع از این هـم بهتر 
خواهـد شـد. مثلا قیمـت قطره اى که مـا تولید 

خارجـى  مشـابه  قیمـت  یک سـوم  مى کنیـم، 
اسـت، درحالى کـه کیفیـت مناسـبى هـم دارد. 
بـه همیـن خاطر چندین سـال اسـت کـه اصلا 
نمونـه خارجـى در ایـران وجـود ندارد. پزشـک 
خـودش  امتحـان  محصـول  کـه  بدانـد  اگـر 
بـدش  دارد،  اثرگـذارى  و  اسـت  داده  پـس  را 
نمى آیـد کـه بیمـار پـول کمتـرى بابـت دارو 
خـرج کنـد، مگـر پزشـکى کـه بـا آن کارخانـه 

خارجـى تبانـى خاصى دارد که خیلـى به ندرت 
اتفـاق مى افتـد. ممکـن اسـت قشـر خاصـى از 
مـردم بگوینـد پـول کافـى دارنـد و مى خواهند 
داروى خارجـى مصـرف کنند، ولـى اکثر مردم 
این طـور نیسـتند، مگـر این کـه واقعا احسـاس 
کننـد کـه داروى ایرانـى اثرگـذارى مناسـب را 

ندارد.
 چنـد سـال اسـت کـه از مرکـز رشـد 

شـده اید؟ جـدا 
مـا دو سـال اسـت کـه از مرکـز رشـد بیـرون 
آمده ایـم و کارخانه خودمان را تاسـیس کرده ایم. 
کارخانـه  مى خواهیـم  هـم  حاضـر  حـال  در 
بزرگ تـرى را در پـارک پردیـس معاونـت علمى 
تاسـیس کنیـم و هم چنـان در تمـاس و تعامـل 
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بـا معاونـت علمى و فنـاورى رئیس جمهـورى و 
اسـاتید هسـتیم. به نظر من شـرکت دانش بنیان 
در ایـران جـدى گرفتـه مى شـود. اگر خودشـان 
هـم کار خودشـان را جـدى بگیرنـد و علـم و 
اقتصـاد را در کنـار هـم پیـش ببرنـد، مى توانند 
بـه نتیجه مورد نظرشـان برسـند و پژوهش گران 
بیشترى را اسـتخدام کنند. در حال حاضر  200 
نفر پرسـنل در شـرکت داریم و سـیر تکاملى ما 
بیشـتر از دو، سـه سـال طول نکشـید. بـه علاوه 
بیـش از 70 درصـد پرسـنلى کـه در شـرکت 
داریـم، تحصیلات لیسـانس بـه بـالا دارند. حتى 
نفـرات فـروش مـا هـم تحصیـلات دانشـگاهى 
دارنـد و پزشـکان را از طریق علمـى و صحیح به 
نوشـتن دارو دعـوت مى کننـد و تبلیغـات انجام 
مى دهنـد، نـه از طـرق سـنتى و بـازارى. به نظر 
من یـک شـرکت دانش بنیان باید شـأن خودش 

را در همـه زمینه هـاى دانش بنیـان نگـه دارد.
 درواقـع شـرکت شـما همـه چیـز را با 
هـم جلو بـرده اسـت؛ همان نـگاه به علم 

و اقتصـاد در کنـار هم...
بلـه، هـم دانـش فنـى را سـتاپ کردیـم کـه 
اساسـا از تحقیقات دانشـگاهى خودمان نشـئت 
گرفتـه بـود و یک روش سـاخت مقرون به صرفه 
بـا کارایـى بالا بـود، هـم فرهنگ سـازى کردیم 
را  خـود  تحقیقاتـى  کارهـاى  کم کـم  هـم  و 
گسـترش دادیـم. چـون در روش هـاى نـوآورى 
هـم باید قیمت تمام شـده مناسـب باشـد و هم 
کیفیـت فـرآورده. اگر یکـى از ایـن فاکتورها را 
نداشـته باشـید، مسـلما نمى توانید در بازارهاى 
رقابتـى دوام بیاوریـد. همان طـور کـه مـا امروز 
هنوز تولیدات سـاده اى مثل آنزیم را در کشـور 
نداریـم، چـون از لحـاظ قیمـت نمى توانیـم بـا 
محصـولات خارجـى رقابت کنیم. ولـى ما واقعا 

از همـان ابتـدا قصـد تولید داشـتیم. 
دانش بنیـان  شـرکت های  باقـی  مگـر   

ندارند؟ تولیـد  قصـد 
ابتـدا  در  دانش بنیـان  شـرکت هاى  از  خیلـى 
وقتـى  مدتـى  از  بعـد  امـا  مى کننـد،  تولیـد 
مى بیننـد قیمت هـا برایشـان صـرف نمى کنـد، 

این کـه  یـا  مى آورنـد.  واردات  سـوى  بـه  رو 
خودشـان نمى تواننـد فروششـان را انجام دهند 
و ایـن کار را بـه شـرکت هاى دیگر مى سـپارند. 
همـه  بتوانـد  دانش بنیـان  شـرکت  یـک  اگـر 
کارهـا را خـودش انجام دهـد و نیروى انسـانى 
مناسـبى را هـم بـراى ایـن قضیـه بـه کمـک 
بگیـرد، مى توانـد ظرف مـدت کوتاهى رشـدى 
را کـه بایـد، در تمام این زمینه ها داشـته باشـد 

و روى پـاى خـودش بایسـتد.
اشـاره  مناسـب  انسـانی  نیـروی  بـه   
مهم تریـن  از  یکـی  اساسـا  کردیـد. 
دانش بنیـان،  شـرکت های  در  بخش هـا 
نحـوه اسـتخدام و چگونگـی نگه داشـت 
و  خواسـته ها  کـه  نیروهاسـت  ایـن 
عمـوم  بـه  نسـبت  متفاوتـی  روحیـات 
مـردم دارند. شـما چه سـازوکاری در این 

داریـد؟ خصـوص 
در حـال حاضـر تعداد پرسـنل شـرکت مـا با یک 
شـرکت رشـدیافته برابـرى مى کند. ما در کشـور 
نیـروى تحصیل کـرده اى که بتواند با مـا کار کند، 
کـم نداریم. بعضى ها تجربه کارى مناسـبى ندارند 
کـه بایـد در ایـن زمینـه هدایت شـوند، بعضى ها 
شـرایط خـاص مالـى را طلـب مى کننـد و... البته 
انسـانى  نیـروى  ایـران همـواره مشـکل  در  مـا 
داریـم. منابـع انسـانى در ایران مسـئولیت پذیرى 
و احسـاس تعهـد کمتـرى دارنـد، ولـى این طـور 
نیسـت که نشـود افراد زبده را به کار گرفت و نگه 
داشـت. بخشى از نیازهاى منابع انسانى، معنوى و 
بخشـى نیـز مالى اسـت. اگر بتوانیم جـو و فضاى 
مناسـبى در شـرکت ایجـاد کنیـم، باعث شـور و 
اشـتیاق کار در نیروى انسـانى خواهیم شد، چون 
یـک کار معمـول و متـداول بعد از مـدت کوتاهى 
عـادى و خسـته کننده مى شـود، ولـى کار علمـى 
کـه هر روز در آن یک نـوآورى وجود دارد، معمولا 
خیلـى دیـر جذابیتـش را از دسـت مى دهـد. این 
قضیـه مى توانـد یـک پوئن مثبـت براى شـرکت 
دانش بنیـان باشـد و به طبـع اگـر ایـن شـرکت ها 
بتوانند فروش مناسـبى داشـته باشند و نقدینگى 
شـرکت افزایـش پیـدا کنـد، مى توانند بعـد مالى 
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مدنظر منابع انسـانى را هـم تامین کنند. بنابراین 
وقتـى بعد مـادى و معنوى یک نیرو تامین شـود، 

در شـرکت مى ماند و مشـکلى نـدارد.
دانش بنیـان  شـرکت  یـک  مدیریـت   
یـا  تولیـدی  معمولـی  شـرکت  یـک  و 
بازرگانـی چـه تفاوتـی بـا هـم دارنـد؟

کار  دانش بنیـان،  شـرکت  یـک  در  ببینیـد، 
ایـن  چـون  اسـت.  دغدغـه  همـواره  علمـى 
شـرکت ها دائمـا مـورد ارزیابـى قـرار مى گیرند 
و مـا بایـد یـک درصـدى از سـود حاصـل از 
کنیـم.    R&Dعملیـات صـرف  را  فروشـمان 
و  فرمولاسـیون  حـال  در  دائمـا  مـا  بنابرایـن 
ایجـاد محصـولات جدیـد هسـتیم. چـون اولا 
بلکـه  نمى شـود،  دانش بنیـان  شـرکت  خـود 
ایـن محصـول شـرکت اسـت کـه دانش بنیـان 
مى شـود و اعتبـار ایـن دانش بنیانـى هـم براى 
یـک تـا دو سـال اسـت. بنابرایـن لازم اسـت 
دائمـا دغدغـه انجـام کارهـاى علمـى و جـذب 
دانشـمندان و پژوهش گـران جدیـد را داشـته 
باشـید. از آن جایـى که تنهـا کار بازرگانى انجام 
نمى دهیـد و وظیفـه تولیـد را هـم داریـد، باید 
مثـل باقـى شـرکت هاى تولیـدى حواسـتان به 
قیمـت تمام شـده باشـد کـه بتوانیـد در عرصه 
فـروش رقابـت کنیـد. شـرکت هاى دانش بنیان 
را عمدتـا جوانـان تشـکیل مى دهنـد و ممکـن 
اسـت به خاطـر بى تجربگـى در عرصـه فـروش 
یـک مقـدار متضـرر شـوند کـه باید ایـن قضیه 
را با کسـب تجربـه جبران کنند. اگر خودشـان 
انجـام  به سـرعت  را  کار  ایـن  نمى تواننـد  هـم 
دهنـد، بایـد حتمـا در سیسـتم مدیریتـى خود 
از مدیـر دانـا و آگاه به مسـائل علمى و عملیاتى 
و اجرایـى اسـتفاده کننـد، وگرنـه خیلـى ضربه 
مى خورنـد. بـاز هـم تاکیـد مى کنـم کـه ایـن 
تحقیـق  و   R&D مسـائل  بایـد  شـرکت ها 
خـود  کارى  روتیـن  برنامـه  در  را  توسـعه  و 
بگنجاننـد، چـون شـما به عنـوان یـک شـرکت 
دانش بنیـان نمى توانیـد هـر محصولـى را کـه 
دوسـت داشـتید، وارد بازار کنید. باید محصول 
جدیـد بـوده و در خـود نـوآورى داشـته باشـد.

فعالیـت  کـه  سـال هایی  طـول  در   
مواجـه  مشـکلاتی  چـه  بـا  می کنیـد، 
بودیـد و چـه نقـاط ضعفـی را می بینید؟

نبایـد فرامـوش کنیـم که در شـرکت دارى چند 
عامـل مختلـف در کنـار یکدیگـر دخیل اسـت. 
نمى شـود از معاونـت علمى و فنـاورى بخواهیم 
کـه بخـش علمـى قضیـه را تامیـن کنـد، ولـى 
نتوانیـم  دارایـى  و  اقتصـاد  امـور  وزارت  از 
پوئن هـاى مالـى بگیریـم. همان طـور کـه قانون 
معافیت هـاى مالیاتـى شـرکت هاى دانش بنیـان 
هـم پـس از سـال ها بـه سـختى اعمال شـده و 
همیـن الان هـم در اجـراى آن کلـى امـا و اگـر 
وجـود دارد. نمى شـود یک شـرکتى دانش بنیان 
باشـد و محصولـى را تولید کنـد، ولى به گمرک 
نگوییـم کـه اگر ایـن محصول کیفیـت و قیمت 
مناسـبى دارد، مشـابه خارجـى را وارد نکنـد، یا 
یک سـقفى برایـش قرار دهـد. بایـد ارگان هاى 
مربـوط دیگر هم همکارى کنند تا یک شـرکت 
از زوایـاى مختلفى مورد حمایـت قرار گیرد. آن 
وقـت اسـت که شـرکت ها سـرحال تر مى شـوند 
و گسـترش پیـدا مى کننـد. على القاعـده وقتـى 
بودجـه  مى توانـد  باشـد،  بزرگ تـر  شـرکت 
بیشـترى را صرف فعالیت هاى تحقیق و توسـعه 
کنـد. بنابراین این یک سـیکل مثبت اسـت. در 
غیـر ایـن صـورت هم یک سـیکل منفـى داریم 
و هر کسـى وارد هر سـیکلى بشـود، به سـختى 
از آن بیـرون خواهـد آمد. درواقـع همه ارگان ها 
بایـد بـه دانش بنیـان بـودن یک شـرکت اعتقاد 

داشـته باشند.
در درجـه دوم هـم از معاونـت مى خواهیـم تـا 
عنـوان دانش بنیـان را خیلـى راحـت بـه هـر 
شـرکتى ندهـد. تـا الان ارزیابـى شـرکت هاى 
خصوصـى  شـرکت هاى  توسـط  دانش بنیـان 
انجـام شـده اسـت. باید از آن ها خواسـته شـود 
تـا سـخت گیرى کافـى را انجـام دهنـد و یـک 
تجمیـع اطلاعـات بیـن آن هـا وجـود داشـته 
باشـد و مدیریـت یکپارچـه اى ایجـاد شـود تـا 
دانش بنیـان  اول  کـه  شـرکت هایى  حـق  در 

 نگیـرد.  اجحـاف صـورت  شـده اند، 



62          سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج

ش
زار

گ

  محـمد سـرابـی 

بودن یا نبودن

ایشنامه های شکسپ�ی
ن
ره � در�ج

 که هنوز هم منبع اقتباس هستند



 سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج          63

می گوینـد تماشـاگران تئاتـر 400 سـال قبـل 
در انگلیـس از طبقـه  اجتماعـی بودنـد کـه بـه 
شمشـیرزنی مخصوصـا بـرای  اثبـات مردانگی 
بـه  داشـتند.  عاقـه  شـرافت  از  محافظـت  و 
در  شمشـیرزنی  صحنه هـای  دلیـل  همیـن 
نمایشـنامه های شکسـپیر زیاد اسـت. شکسپیر 
بـه عایـق تماشـاگران نمایشـنامه هایش توجه 
داشـت، امـا حـالا کـه شمشـیر و پادشـاهی و 
دسـتمال های ابریشـمی از میـان رفتـه اسـت، 
هـم  هنـوز  شکسـپیر  نمایشـنامه های  چـرا 

دارد؟  طرفـدار  این قـدر 
به عنـوان   )۱۶۱۶-۱۵۶4( شکسـپیر  ویلیـام 
برجسـته ترین سـیمای تاریخ ادبیات انگلیسـی 
و همین طـور هنـر تئاتر شـناخته شـده اسـت. 
راز عظمـت و مانـدگاری نویسـنده ای که 4۵0 

سـال پیش بـه دنیـا آمد، چیسـت؟
از زمانـی کـه سـینما به عنـوان آخریـن هنر از 
هنر هـای هفت گانـه بـه وجـود آمد تـا کنون از 
آثار او بیش از 400 اقتباس سـینمایی سـاخته 
شـده و برخی از آمار ها او را به عنوان نویسـنده 
بیـش از هـزار فیلـم سـینمایی می شناسـند و 
همـه این هـا صرف نظـر از اقتباس هـای دیگری 
و  موسـیقی  ماننـد  هنر هایـی  در  کـه  اسـت 
حتـی  او  از  اسـت.  شـده  او  آثـار  از  نقاشـی 
نوشـته هایش  به عنـوان رکـورددار کسـی کـه 
بیـش از همه در هنرهای دیگر اسـتفاده شـده 
اسـت، نـام برده می شـود. امـا همه ایـن آمار ها 
متغیـر اسـت، زیـرا برداشـت های گوناگـون و 
شـده  داده  او  نمایش هـای  در  کـه  تغییراتـی 

اسـت، می توانـد اعـداد را عـوض کنـد. 
به تنهایـی  و  نوشـت  انگلیسـی  بـه  شکسـپیر 
بـه توسـعه ایـن زبـان کمـک کـرد، تـا جایـی 
را  جدیـدی  ترکیب هـای  و  عبارت هـا  کـه 
سـاخت. اما بـا گسـترش جغرافیایی ایـن زبان 
اصطاحـات او امـروز در هـر زبـان و فرهنگـی 

جاخـوش کـرده اسـت. 
بـا وجـود این که شکسـپیر نویسـنده بـود و در 
زمانـی زندگـی می کرد که مسـتندات زیادی از 
افراد مشـهور بـه ثبـت می رسـید، واقعیت این 

اسـت کـه دربـاره زندگـی او اطاعـات بسـیار 
اندکـی در دسـت اسـت که آن هم بـا حدس و 

گمـان همراه اسـت. 
او در  آوریـل ۱۵۶4 در اسـتراتفورد بـه دنیـا 
آمده اسـت، تقریبا در سـالی کـه گالیله به دنیا 
آمـده و میـکل آنـژ از دنیـا رفتـه اسـت. کمتر 
از 20 سـال داشـت کـه ازدواج کـرد و صاحـب 
دختـری شـد. در 22 سـالگی به لنـدن رفت و 
بـه کار بازیگـری پرداخت. در همیـن زمان بود 
که به تدریج نوشـتن نمایشـنامه را شـروع کرد. 
اشـراف و ثروتمنـدان انگلیسـی در نیمـه دوم 
قـرن ۱۶  بـا دو مشـکل بـزرگ روبـه رو بودنـد 
کـه از یـک طـرف باعـث جنگ هـای داخلـی 
و خارجـی می شـد و از طـرف دیگـر سـاختار 
جامعـه را دائمـا تغییـر می داد. رقابـت انگلیس 
با دیگر اسـتعمارگران مانند اسپانیای قدرتمند 
در کشـف سـرزمین های جدیـد و حملـه بـه 
آن هـا باعـث رونق تجـارت و ماجراجویی شـده 
بـود. درگیری هـای سیاسـی داخلی کـه گاهی 
بـه صـورت تصفیه هـای داخلـی دربـار نمایـان 
و  لنـدن  بـه شـکل جنـگ  گاهـی  و  می شـد 
را  سیاسـی  فضـای  می آمـد،  در  اسـکاتلند 
پرالتهـاب کـرده بـود. مشـتریان تماشـاخانه ها 
از گروهـی بودنـد کـه بـه ایـن تنش هـا عاقـه 
نشـان می دادنـد و عاوه بر آن، دیگـر رویاهای 
خود مانند عشـق و دل دادگی را در داسـتان ها 

می کردنـد.  جسـت وجو 
شکسـپیر »هانـری ششـم« و »ریچارد سـوم« 
را نوشـت و وارد کار نویسـندگی نمایشـنامه ها 
صـورت  بـه  را  نوشـتن  به سـرعت  او  شـد. 
حرفـه اصلـی تمام وقـت خـود درآورد و حتـی 
زمانـی کـه بیمـاری طاعـون شـدت گرفـت و 
تجمـع  مـکان  یـک  به عنـوان  تماشـاخانه ها 
تعطیـل شـدند، شـروع بـه نوشـتن شـعر کرد. 
برخـی از بزرگ تریـن آثـار او ماننـد »رویـای 
شـب تابسـتان«، »رومئـو و ژولیـت« و »تاجـر 
ونیـزی« محصـول همیـن دوره اسـت. چنـد 
سـال بعـد در ابتـدای قـرن ۱7 تماشـاخانه ها 
دوبـاره رونـق گرفتنـد و زمانی کـه »جولیوس 
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سـزار« و »هملـت« روی پـرده رفتنـد، دیگـر 
نمایشـنامه نویس  ایـن  بـرای  رقیبـی  هیـچ 
مرموز متصور نبود. شکسـپیر به سـرعت »شـاه 
لیـر« و »مکبث« را هم نوشـت و اجـرای آن ها 
اعتبـار او را در سـنی کـه هنوز جـوان بود و دو 

فرزنـد دختـر داشـت، چنـد برابـر کرد. 
شکسـپیر در آستانه دوران رنسانس و شکوفایی 
از  بسـیاری  و  می کـرد  زندگـی  روشـن گری 

باورهـای دنیـای کهن در آثـار او بازتـاب دارد. 
پژوهش گـران عقیـده دارند که تمـام درام های 
شکسـپیر، با تمـام تنـوع و پیچیدگی بی حدی 
کـه دارنـد، از طـرح ثابتی پیـروی می کنند: در 
آغـاز نمایش، بـا اعمال یک یا چند شـخصیت، 
نظـم اخاقـی یـا اجتماعـی درهـم می ریـزد. 
تـاش قهرمـان بـا مقاومتـی روبـه رو می شـود 

کـه وضعیـت را بـه بحـران می کشـد. زمانـی 
کـه بحران بـه اوج می رسـد، او باید سرنوشـت 
خـودش را انتخـاب کند، درحالی که سرنوشـت 
دیگـری هـم او را دنبـال می کنـد. در کارهـای 
او  تقدیـر حضـور دارد، امـا برخـاف اسـاطیر 
باسـتانی، سـدی بر سـر عمل انسـانی نیسـت. 
انسـان آزاد اسـت بـا عـزم و خرد حکـم تقدیر 
را کنـار بزنـد. شکسـپیر بـا الهـام از آموزه های 
روشـن گری، بـه خردگرایـی بـاور 
داشـت و بـر آن بـود کـه طغیـان 
عواطـف و غرایـز عملـی حیوانـی 
و عامـل خاموشـی عقـل به شـر و 

تباهـی می انجامـد.
از  بـزرگ،  نمایشنامه نویسـان 
مولیـر و گوته تا ایبسـن و چخوف 
یـا سـه  برشـت، هـر کـدام دو  و 
شـخصیت واقعـی خلـق کرده انـد، 
کـه  اسـت  شکسـپیر  تنهـا  امـا 
بـزرگ  شـخصیت   ۱00 از  بیـش 
بـرای صحنـه  تئاتـر خلـق کـرده 
نمایشـنامه های  میـان  از  اسـت. 
در  کـه  او  درام هـای  شکسـپیر، 
صحنه هـای باشـکوه رخ می دهنـد 
و شخصیت هایشـان عاقبـت تلخی 
شـهرت  صاحـب  می کننـد،  پیـدا 
زیادتـری شـدند. امـا نوشـته های 
نمایش هـای  شـامل  شکسـپیر 
کمدی متعددی اسـت کـه اگرچه 
بـاز هـم در فضـای دربار و اشـراف 
مقابـل  نقطـه  در  امـا  می گـذرد، 
قـرار  اندوهناکـش  نوشـته های 

می گیـرد.
مي گوینـد هـر فـرد عـادي بـراي صحبـت بـه 
میلتـون،  دارد.  نیـاز  کلمـه  هـزار  یـا سـه  دو 
شـاعر افسـانه اي انگلیـس، در همه شـعرهایش 
حـدود هشـت هـزار کلمـه بـه کار برده اسـت، 
آثـار  ایـن در حالـي اسـت کـه شکسـپیر در 
خـود حـدود 20هـزار کلمـه را بـه کار گرفتـه 
اسـت. همه  چیز شکسـپیر را به سـمت افسـانه 
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شـدن برده اسـت. شـایعات گوناگونی درباره او 
منتشـر شـده اسـت که پرتکرارترین آن ها ادعا 
می کنـد ایـن نمایشـنامه نویس در خلـق آثـار 
گوناگونـش تنهـا نبـوده و آن هـا را بـا همکاری 
نویسـندگان دیگـر یـا حتی به صـورت گروهی 

است. نوشـته 
حجـم نمایشـنامه های طولانـی و پرپیچ وخم او 
کـه در مـدت زمـان کوتاهی نوشـته می شـد و 
بـا وجـود تولیـد انبـوه از کیفیت آن ها کاسـته 
نمی شـد، ایـن تصـور را ایجـاد کـرده بـود کـه 
یـک نفـر نمی تواند خالـق تمام این آثار باشـد.
 ادعا هـای دیگری هـم درباره زندگی شـخصی 
و عـادات او مطرح شـده که هیچ یـک به اثبات 
ماننـد  او  کـه  می دانیـم  امـا  اسـت.  نرسـیده 
بسـیاری از نویسـندگان هم عصر و پس از خود 
در ناکامـی و گمنامـی زندگـی نکرد. شکسـپیر 
که با نمایشـنامه هایش به شـهرت رسـیده بود، 
در تجارت و سـرمایه گذاری هم دسـتی داشـت 

و توانسـت بـرای خـود ثروتی فراهـم کند.
براساس اسناد و مدارکي که از ویلیام شکسپیر 
وجود دارد، او اسمش را با چندین امای مختلف 
Shax�« و   »Shappere است؛  »نوشته 
در  هستند.  اما ها  این  عجیب ترین  از   »berd
بسیاري از امضاهاي به جامانده از او، او هرگز نامش 
را »William Shakespear«  امضا نکرده و از 
 willm Shakp«، »Willm« از جمله مخفف ها 
 »William Shakspeare« و »Shakspere

استفاده کرده است.
را  او  خانوادگی  نام  ما  است  ممکن  نیز  امروز 
می کند  اثبات  البته  که  کنیم  تلفظ  نادرست 
زبان  ادبی  مبانی  شکسپیر  زندگی  زمان  در 

انگلیسی چقدر متغیر بوده است. 
اسـتراتفورد  در   ۱۶۱۶ در  شکسـپیر  ویلیـام 
از دنیـا رفـت و در کلیسـای هالـی ترینیتـی 
زمـان  ایـن  تـا  امـا  سـپرده  شـد.  خـاک  بـه 
نمایشـنامه های او تنهـا بـه صـورت جزوه هایی 
بـرای اجـرا بـود تـا این کـه جـان همینگـز و 
هنـري کونـدل، بازیگرانـي کـه در نمایش هاي 
او بـازي مي کردنـد، پـس از مـرگ شکسـپیر و 

در سـال ۱۶23 تمامـي آثـار او را جمـع آوري 
ایـن  کردنـد.  منتشـر  را  او  نمایشـنامه   3۶ و 
مجموعـه منبعـي بـراي تمامـي آثـاري اسـت 

کـه شکسـپیر نوشـته اسـت.
کارگردانـان معروفـی مانند اورسـن ولز و آکیرا 
اقتبـاس  بارهـا  شکسـپیر  آثـار  از  کوروسـاوا 
نمایشـنامه های  مختلـف  بخش هـای  کردنـد. 
او را بازنویسـی کردنـد و دیالوگ هـا را تغییـر 
دادنـد، امـا محتـوای اثـر را حفـظ کردنـد. در 
قـرن ۱9 سـوادآموزی همگانـی نبود و بیشـتر 
شکسـپیر  داشـت.  قـرار  مـردان  انحصـار  در 
پایتخـت  در  کـه  گوناگونـی  دانش هـای  بـا 
آشـنایی  کمابیـش  بـود،  انگلیـس  پادشـاهی 
داسـتان هایش  آفرینـش  در  آن  از  و  داشـت 

می گرفـت. کمـک 
شکسـپیر صاحـب فرزند پسـر نبـود و دخترانش 
ماننـد  او  اقـوام  بقیـه  نداشـتند.  پسـری  هـم 
برادرانش هم صاحب فرزندی نشـدند و نسـل این 
نمایشـنامه نویس پـس از مرگـش از بیـن رفـت. 
ــی  ــپیر بخشـ ــنامه های شکسـ ــن نمایشـ متـ
ـــاب  ـــه حس ـــی ب ـــیک انگلیس ـــات کاس از ادبی
ــه  ــیر نقطـ ــی تفاسـ ــه در برخـ ــد کـ می آیـ
عطفـــی در مســـیر حرکـــت ایـــن زبـــان از 
ـــت.  ـــروز اس ـــی ام ـــه انگلیس ـــتان ب دوران باس
بخش هـــای  ادبیـــات  دانشـــکده های  در 
مختلـــف ایـــن نوشـــته ها را بـــرای آزمـــون 
ســـرگرم کننده  و  می کننـــد  اســـتفاده 
یـــا شـــاید گیج کننده تریـــن بخـــش آن، 
تفـــاوت معنـــای کلمـــات در انگلیســـی 400 

ســـال قبـــل بـــا امـــروز اســـت. 
کـه  را  تئاتـر  بازیگـران  از  برخـی  امـروزه 
نقش هـای مختلـف نمایشـنامه های شکسـپیر 
را بـه زبـان اصلی اجرا کرده باشـند و با ادبیات 
او آشنا باشـند، »شکسـپرین« می نامند. جالب 
این کـه بعضـی از بازیگـران حرفه ای و پول سـاز 
سـینمای هالیـوود هم کـه درگیـر روابط کاما 
تجـاری و مالـی ایـن نهـاد هسـتند، بـه این که 
زمانـی شکسـپرین بودنـد، یا نقشـی از آن ها را 

 .اجـرا کرده انـد، افتخـار می کننـد
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چگونه از منابع استفاده بهینه کنیم
یدار ای معماری �پ 10 اصل �ج
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 Sustainable) اصطلاح توسـعه پایدار یا پایا
در  بـار  اولیـن  بـراى   (development
اوایـل سـال هاى دهـه 1970 دربـاره محیـط 
زیسـت و توسـعه بـه کار رفـت. ایـن اصطـلاح 
بـه فراینـدى اشـاره داشـت کـه بـر بـه دسـت 
آوردن پایـدارى در هـر فعالیتـى کـه نیـاز بـه 
آن  یکپارچـه  و  سـریع  جایگزینـى  و  منابـع 
وجـود دارد تاکیـد مى کنـد و در کنـار رشـد 
اقتصـادى و توسـعه بشـرى در یـک جامعـه یا 
یـک اقتصـاد توسـعه یافته، سـعى در تحصیـل 
اقتصـادى  توسـعه  وراى  مسـتمر،  توسـعه 
از عرصه هایـى اسـت  داشـت. معمـارى یکـى 
اهمیـت  مى توانـد  پایـدار  توسـعه  آن  در  کـه 
پیـدا کنـد و بـا بهره گیـرى از توجه به شـرایط 
اقلیمـى و طبیعى و موقعیت مکانى سـاختمان 
بـه کاهـش مصـرف منابـع طبیعـى و انـرژى 
بینجامـد و منجـر بـه  اسـتفاده از مصالح قابل 

شـود. تجدیدپذیـر  انرژى هـاى  و  بازیافـت 
 

توسعه پایدار در معماری 
مى شـود،  اشـاره  پایـدارى  مفهـوم  بـه  وقتـى 
منظـور اسـتفاده مؤثـر و بهینه از منابع شـامل 
طبیعـت، انسـان و فنـاورى اسـت تـا در عیـن 
این کـه نیازهـاى امـروز بشـر تامیـن مى شـود، 
برآورده شـدن نیازهـاى آیندگان تحت الشـعاع 
قـرار نگیـرد. واژه پایـدار درواقع بـراى توصیف 
دنیایـى بـه کار مـى رود که که در آن انسـان و 
طبیعـت مى تواننـد بـا در نظر گرفتـن نیازهاى 
حـال و حقـوق نسـل هاى آینـده و بـا حفاظت 
از محیـط زیسـت، بـدون ایجاد آثـار مخرب بر 

آن بـه حیـات خـود ادامـه دهند. 
کاربـرد مفاهیـم پایـداري در معمـاري مبحثى 
پایدار یـا معمـاري  نـام معمـاري  بـه  را  تـازه 
معمـاري  سـبز  یـا  معمـاري  یـا  اکولوژیکـى 
بـر  همگـى  کـه  کـرد  بـاز  زیسـت محیطى 
تاکیـد  زیسـت  محیـط  بـا  سـازگار  معمـاري 
دارنـد. ریشـه هاى اصلـى ایـن نهضـت و توجه 
بـه محیط زیسـت در معمارى به قـرن نوزدهم 
میـلادى بازمى گـردد و جان راسـکین و ویلیام 

موریـس و ریچـارد لتابـى از پیش گامـان ایـن 
نهضت محسـوب مى شـوند. راسـکین در کتاب 
»بـراى  مى نویسـد:  معمـاري«  چـراغ  »هفـت 
دسـت یابى بـه رشـد و پیشـرفت مى تـوان نظم  
هارمونیـک موجـود در طبیعـت را الگـو قـرار 

داد.«
موریــس نیــز بازگشــت بــه فضــاي ســبز 
ــع  ــى و احیــاي صنای حومــه شــهر و خودکفای
ــى در یکــى  ــرد و لتاب ــه مى ک ــى را توصی محل
ــد  ــاران مى خواه ــود از معم ــاي خ از بیانیه ه
کــه قــدر نظــم و زیبایــى طبیعــت را بداننــد. 
جالــب این کــه همــه ایــن پیش گامــان از 
اســتفاده  واژه طبیعــت در ســخنان خــود 
کــه  لغتــى  امــروز  تنهــا  و  مى کننــد 
شــود،  آن  جانشــین  به خوبــى  مى توانــد 
بعــد  ســال ها  اســت.  پایــدار«  »معمــاري 
ــت،  ــد رای ــک لوی ــد فران ــر مانن ــاران دیگ معم
ــان  ــن پیش گام ــد ای ــن و... عقای ــر آیزنم پیت
ــاختمان هایى  ــد. س ــترش دادن ــه و گس را ادام
طراحــى  پایــدار  معمــاري  براســاس  کــه 
شــده اند، برخــلاف ســاختمان هاي ثابــت و 
قدیمــى، انعطاف پذیــر و تــا حــدي ســیال 
بودنــد. به طوري کــه طبــق گفتــه ریچــارد 
راجــر ســاختمان ها هماننــد پرنــدگان کــه در 
ــد،  ــوش مى دهن ــود را پ ــاي خ ــتان پره زمس
بایــد خــود را بــا شــرایط جدیــد زیســتى وفــق 
ــان را  ــوخت و سازش ــاس آن س ــد و براس دهن

ــد.  ــم کنن تنظی
 

چهار اصل معماری سبز در دنیا 
و  طراحـى  را  خانه هایمـان  چگونـه  این کـه 
مصالـح آن را انتخـاب کنیـم تـا هـم خودمـان 
امنیـت و آرامش داشـته باشـیم و هم به محیط 
زیسـت ضربه نزنیم، از مهم ترین مسـائلى اسـت 
کـه آینـده سـاخت سـاختمان ها را تحت تاثیـر 
قـرار مى دهـد. معمـاري سـبز در چنـد سـال 
اخیـر موفقیت هـاى قابـل ملاحظـه اى داشـته 
و ایـن موفقیت هـا شـامل ترویـج تکنیک هـاي 
سـاختاري جدیـد و فـروش مصالح متناسـب با 



68          سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج

تفکـر معمـاري سـبز بوده اسـت. 
چهـار اصلـى کـه معمـارى سـبز بـر آن تاکید 

از: عبارت انـد  دارد، 
1. حفاظت از انرژي آب و باد و سایر منابع 

2. تامین سلامت محیط زیست 
3. رشد دادن اقتصاد کشور 

4. افزایش کیفیت زندگى براى شهروندان 
کـه ایـن اصـول زیرمجموعـه اي از سـه عامـل 
سـاختاري و موثـر در معمـاري پایـدار، یعنـى 

جغرافیـا، فرهنـگ و معمـاري بومـى اسـت. 
به طـــور کلـــى فراینـــد ســـبز این گونـــه 
مطـــرح مى شـــود کـــه تمامـــى موضوعـــات 
بـــه یکدیگـــر وابســـته اســـت و در هـــر 
ــاي آن  ــام جنبه هـ ــد تمـ ــري بایـ تصمیم گیـ
ـــب،  ـــن ترتی ـــرد. بدی ـــرار گی ـــى ق ـــورد بررس م
ـــا  ـــزا ب ـــورت مج ـــه ص ـــول ب ـــى اص ـــده بررس ای
ــوع  ــرد. درمجمـ ــرار مى گیـ ــاد قـ آن در تضـ
ـــازه  ـــوع س ـــر ن ـــاد ه ـــى در ایج ـــول گوناگون اص
ـــى را  مطـــرح اســـت کـــه نقـــاط مشـــترک فراوان
ـــات  ـــال موضوع ـــت. بااین ح ـــث داراس ـــراي بح ب
ارائه شـــده مجموعـــه اي از اصـــول مختلفـــى 

ـــبب  ـــا س ـــن آن ه ـــر گرفت ـــه در نظ ـــتند ک هس
ـــبز  ـــاري س ـــدن معم ـــد آم ـــوازن و پدی ایجـــاد ت
ـــدار  ـــاري پای ـــوص معم ـــد. در خص ـــد ش خواه

راه کارهـــاي زیـــادي ارائـــه شـــده اســـت. 
ــى  ــا و خصوصیات ــا داراي ویژگى ه ــى بناه برخ
بناهــاي  زمــره  در  را  آن هــا  کــه  هســتند 
ــه  ــى ک ــف و اصول ــد. تعری ــرار مى ده ــدار ق پای
ــت  ــد رعای ــارت بای ــا  ه ــى و رزان ــدگاه کل از دی
شــود تــا یــک بنــا به عنــوان نمونــه اي از یــک 
ــارت  ــود، عب ــدي ش ــدار طبقه بن ــاري پای معم

ــت از: اس
1. کوچک بیندیشید.

2. گرمایش ساختمان با آفتاب
3. راحتى و آسایش خود را حفظ کنید.
 4. استفاده از انرژي هاي قابل بازیافت

5. ذخیره کردن آب
 6. استفاده از مصالح بومى

 7. استفاده از مصالح قابل بازیافت
8. ساخت ساختمان هاى بادوام 

9. تولید غذا به صورت خانگى
 .10. نگه دارى از غذا به صورت خانگى
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  شـیده معارفـی 

استایل بی اعتماد به نفس ها
ن بدنتان نشان می دهد س چگونه خودش را در ز�ج اس�ت

ش
زار

گ



70          سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج

اضطراب چیست؟
ــام  ــت انج ــان را درس ــه کارت ــد ک ــور کنی تص
نداده ایــد و رئیســتان آرام آرام بــه ســمت 
شــما مى آیــد تــا در مــورد پیشــرفت کار 
ســوال کنــد. در ایــن لحظــه چــه حالــى 
داریــد؟ مســلما آن چــه تجربــه مى کنیــد، 
ــت.  ــرس نیس ــا ت ــرس دارد، ام ــوى ت رنگ وب
ــید  ــد، مى ترس ــر مى کنی ــاس خط ــما احس ش
ــدودى  ــا ح ــد، ت ــر بیفت ــه خط ــان ب موقعیتت
ــد  ــرار کنی ــد ف ــان مى خواه ــرمنده اید، دلت ش
ــى  ــما آدم ــات از ش ــن  احساس ــوع ای و... مجم
اضطــراب  اگرچــه  مى ســازد.  مضطــرب 
ــد بســیار ناخوشــایند باشــد، امــا بایــد  مى توان
بدانیــد کــه ایــن هیجــان بخشــى از ســازوکار 
ــما را  ــت و ش ــدن اس ــک ب ــى فیزیولوژی دفاع
نســبت بــه خطراتــى کــه در انتظارتــان اســت، 
آگاه مى کنــد. معمــولا هنــگام یــک قــرار 
ملاقــات جدیــد، رفتــن بــه بیمارســتان، هنگام 
امتحــان، در طــول یــک مصاحبــه شــغلى 
ــروکله  ــدى، س ــه جدی ــر تجرب ــه ه و خلاصل
ایــن  در  مى شــود.  پیــدا  هــم  اضطــراب 
ــخ  ــراى شــما تل ــى، زندگــى را ب شــرایط نگران
ــرد.  ــان را مى گی ــواب و خوراکت ــد و خ مى کن
ــه اضطــراب  البتــه فرامــوش نکنیــد کــه تجرب
تــا حــدى طبیعــى اســت و بــه شــما یــادآورى 
ــد کــه شــاید مشــکل کوچکــى وجــود  مى کن
ــه در  ــرى ک ــب دیگ ــه جال ــد. نکت ــته باش داش
ــن اســت کــه  مــورد اضطــراب وجــود دارد، ای
ــد  ــش مى ده ــما را افزای ــازگارى ش ــدرت س ق
ــش  ــا چال ــه ب ــراى مواجه ــود ب ــث مى ش و باع

ــد.  ــدا کنی ــى پی ــش  رو توانای پی
 

نشانه های جسمانی اضطراب 
تپــش قلــب و بــالا رفتــن ســرعت نفــس 
ــودش  ــما خ ــدن ش ــه ب ــى ک ــیدن: زمان کش
ــد،  ــاده مى کن ــت آم ــرک و فعالی ــراى تح را ب
و  اکســیژن  ذخیره ســازى  بــه  شــروع 
شــما  کلیــدى  عضــلات  بــه  خون رســانى 
ــراى فعالیت هــاى  ــان را ب ــا توانایى ت مى کنــد ت

تا امروز چند پروژه را به دلیل 
اضطرابی که در جلسات کاری داشتید 
و عدم اطمینانی که با هر حرکت 
چهره و بدنتان نشان می دادید، از 
دست داده اید؟ آیا برایتان پیش 
آمده که نتوانید پروژه ای را که ماه ها 
رویش وقت گذاشته اید، به درستی 
ارائه کنید، فقط چون نمی توانستید 
استرستان را کنترل کنید؟ آیا در 
مواجهه با رقبا یا مشتری هایتان 
کنترل رفتار خود را از دست 
می دهید و آدمی بی دست وپا به 
نظر می رسید؟ شاید هم به زودی 
قرار است وارد دنیای کسب وکار و 
تجارت شوید و می خواهید استایل 
فردی با اعتماد به نفس کامل را از 
همین حالا تمرین کنید. در این 
صورت ادامه مطلب را از دست 
ندهید تا با مهم ترین نشانه های 
اضطراب در زبان بدن آشنا شوید 
و راه های رفع آن ها را بیاموزید. 
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ســریع و نیرومنــد افزایــش دهــد.
ــدن  ــر، ب ــگام خط ــوع: هن ــت ته دل درد و حال
بخش هایــى  خــودکار  صــورت  بــه  شــما 
ــا  ــراى بق ــه ب ــما را ک ــى ش ــتم درون از سیس
غیرضــرورى هســتند، از کار مى انــدازد تــا 
ــر  ــاى ضرورى ت ــه بخش ه ــا را ب ــرژى آن ه ان
ــه در  ــى ک ــى از  بخش های ــد. یک ــال ده انتق
ایــن حالــت از کار مى افتــد، دســتگاه گــوارش 
اســت و همیــن مســئله مى توانــد برایتــان 

ــد.  ــاد کن ــوع ایج ــت ته حال
ســرگیجه: از آن جــا کــه هنــگام خطــر خــون 
ــاز  ــورد نی ــم و م ــلات مه ــه عض ــیژن ب و اکس
ــترى  ــرعت بیش ــس س ــود، تنف ــرازیر مى  ش س
پیــدا مى کنــد و همیــن موضــوع  ســبب 
مى شــود کــه در شــرایط اســترس زا ســرگیجه 
در  کــه  آن جایــى  از  هم چنیــن  بگیریــد. 
چنیــن شــرایطى بیشــتر خــون و اکســیژن بــه 
عضــلات دســت و پــاى شــما مــى رود، مغزتــان 
ــى مواجــه مى شــود و   ــود خــون جزئ ــا کمب ب

ــد.  ــاد مى کن ــرگیجه ایج ــت س ــى حال کم
ــى  ــاض عضلان ــینه: انقب ــه س ــار روى قفس فش
بســیارى  فشــار  کــه  مى شــود  ســبب 
را  روى قفســه ســینه خــود احســاس کنیــد، 
عمیــق  نفــس  کــه  زمانــى  به خصــوص 
ــز  ــدیدى را نی ــا ش ــف ت ــید، درد خفی مى کش

مى کنیــد.  احســاس 
احســاس خفگــى: انقبــاض عضلانــى در اطراف 
گــردن و تنــد نفــس کشــیدن ســبب خشــک 
ــر  ــى نظی ــه احساس ــود ک ــو مى ش ــدن گل ش

ــد. ــاد مى کن ــما ایج ــى را در ش خفگ
 

نشانه های اضطراب در زبان بدن 
دارد،  اضطــراب  کــه  کســى  بى قــرارى: 
ــدن  ــد ظاهــر آرامــى را در ب به ســختى مى توان
خــود حفــظ کنــد. او مــدام جابه جــا مى شــود 
ــراد آرام معمــولا ژســت  ــکان مى خــورد. اف و ت
خاصــى را هنــگام نشســتن یــا ایســتادن 
ــه  ــد ک ــت بدانی ــب اس ــد. جال ــظ مى کنن حف
افــراد مضطــرب حتــى زمانــى کــه بــدن 

خــود را در حالــت بســته قــرار مى دهنــد، 
ــى آن هــا خــود را در  ــات درون ــاز هــم هیجان ب
ــان  ــى نش ــى  به خوب ــاى فیزیک ــب تکان ه قال
ــى خــود جابه جــا  ــد و دائمــا در صندل مى دهن
ــوند  ــور مى ش ــى مجب ــى گاه ــوند و حت مى ش

ــتند! بایس
به ســختى  مضطــرب  فــرد  حواس پرتــى: 
ــک  ــود را روى ی ــواس خ ــام ح ــد تم مى توان
بــه  با تمرکــز  یــا  کنــد،  موضــوع جمــع 
دهــد،  گــوش  مقابــل  طــرف  حرف هــاى 
درنتیجــه در شــرایط اســترس زا به راحتــى 
از  ناشــى  کــه  را  حرکاتــى  مى توانیــد 
ــاهده  ــراد مش ــن اف ــت، در ای ــى اس حواس پرت
کنیــد. به عنــوان مثــال، ممکــن اســت دســت 
ــورد  ــرش برخ ــیاى دوروب ــه اش ــدام ب ــرد م ف
ــا  ــود، ی ــد و ســبب شکســته شــدن آن ش کن
پایــش بــه جایــى گیــر کنــد و زمیــن بخــورد.

ــک نشــانه  ــدن ناخــن ی ــدن ناخــن: جوی جوی
کلاســیک تکانه هــاى اضطرابــى در افراد اســت. 
ایــن رفتــار ریشــه در دوران کودکــى مــا دارد. 
زمانــى کــه هنــگام ناراحتى شــروع بــه مکیدن 
ــم، در بزرگ ســالى آن  انگشــت خــود مى کردی
ــر  ــرى نظی ــار تکامل یافته ت ــه رفت ــل ب را تبدی

ــم. ــن مى کنی ــدن ناخ جوی
عــرق کــردن: افــراد مضطــرب بیــش از دیگران 
عــرق مى کننــد و ایــن موضــوع هنــگام دســت 
دادن خــود را نشــان مى دهــد، چــون معمــولا 

کــف دست هایشــان خیــس اســت.
ــن  ــال ای ــا: احتم ــا پ ــت ی ــا دس ــه زدن ب ضرب
واکنــش را خیلــى دیده ایــد، ضربــه زدن آرام و 
متــوازن دســت روى میــز و تــکان دادن منظــم 
ــلا  ــار کام ــن رفت ــه ای ــب این ک ــه جال ــا. نکت پ
ــه  ــد ب ــرد بخواه ــر ف ــت و اگ ــودآگاه اس ناخ
صــورت خــودآگاه پایــش را روى زمیــن بزنــد، 
ــودن آن را تکــرار کنــد. ــد آهنگیــن ب نمى توان
آرام  روان صحبــت کــردن:  بــراى  ناتوانــى 
و شــمرده صحبــت کــردن به خصــوص در 
طــول جلســات کارى، بــراى انتقــال پیــام بــه 
صــورت کامــل نیــاز بــه آرامــش دارد. بنابرایــن 
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ــه  ــد ک ــور کنی ــد تص ــى مى توانی ــما به خوب ش
فــرد مضطــرب چقــدر بــراى جمله بنــدى 
ــرف  ــراى ح ــب، ب ــات مناس ــتفاده از کلم و اس
ــن  ــات ای ــار مشــکل مى شــود. مکالم زدن دچ
افــراد غالبــا بــا مکــث زیــادى همــراه اســت و 
ــب را  ــه مناس ــد کلم ــخت مى توانن ــى س خیل

ــد. ــدا کنن ــت پی ــه صحب ــراى ادام ب
پلــک زدن بیــش از حــد: افزایــش پلــک زدن 
ــت.  ــراب اس ــانه هاى اضط ــر از نش ــى دیگ یک
ــک  ــزان پل ــه می ــم ک ــوش نکنی ــه فرام البت
ــودش  ــه خ ــبت ب ــد نس ــرد را بای ــک ف زدن ی
ــه  ــبت ب ــا نس ــنجیم ت ــادى بس ــرایط ع در ش

ــران. دیگ
ــل  ــورد دلای ــیدن: در م ــس کش ــد نف ــد تن تن
فیزیولوژیکــى ایــن علامــت قبــلا صحبــت 
کرده ایــم. از نظــر زبــان بــدن شــما مى توانیــد 
ــس کشــیدن را در حــرکات  ــد نف ــرات تن تاثی
به خوبــى  ســینه  قفســه  و  شــانه  ســریع 

ــد. ــاهده کنی مش
رنگ پریدگــى صــورت: چــون گــردش خــون در 
ــدن افزایــش پیــدا مى کنــد،  نقــاط مختلــف ب
ــر عضــلات صــورت وجــود  ــرى ب تمرکــز کمت
دارد و بــه همیــن دلیــل ممکــن اســت صــورت 
فــرد حالــت طبیعــى خــود را از دســت بدهــد.

خنــده بى مــورد: فــرد ممکــن اســت بــا 
ــدن بخواهــد اضطــراب خــود را مخفــى  خندی
کنــد یــا بــا آن مبــارزه کنــد. ایــن خنــده غالبــا 
ــد،  ــوه مى کن ــکوک جل ــب مش ــر مخاط در نظ
ــراه  ــراب هم ــانه هاى اضط ــر نش ــا دیگ ــرا ب زی
ــه نظــر مى رســد. اســت و به شــدت تصنعــى ب
ــردن و ور  ــازى ک ــیا: ب ــا اش ــردن ب ــازى ک ب
رفتــن بــا خــودکار، چیزهــاى روى میــز  و 
اشــیاى داخــل جیــب و حتــى انگشــتر و 
ــش  ــظ آرام ــراى حف ــى ب ــد، رفتارهای گردن بن

ــت. ــود اس ــازى خ ــا آرام س ی
 

چطور از شر استرس خلاص شویم؟
بـــراى از بیـــن بـــردن نشـــانه هاى اضطـــراب 
ــدرى  ــان را قـ ــن هیجـ ــد ایـ ــدا بایـ در ابتـ

کنتـــرل کنیـــم. ایـــن ســـوال را از خودتـــان 
بپرســـید: دلیـــل اضطـــراب مـــن چیســـت؟ 
ــراب  ــم، اضطـ ــلا گفتیـ ــه قبـ ــور کـ همان طـ
یـــک تـــرس نامفهـــوم از رویـــدادى اســـت 
ــى  ــم به راحتـ ــه آن را نمى توانیـ ــه نتیجـ کـ
ـــت  ـــدم قطعی ـــن ع ـــم و همی ـــى کنی پیش بین
مـــا را بـــه دردســـر مى انـــدازد. گاهـــى 
ـــس  ـــل اعتمادبه نف ـــه دلی ـــراب ب ـــات اضط اوق
ــکل  ــش رو شـ ــش پیـ ــل چالـ ــا در مقابـ مـ
مى گیـــرد. بنابرایـــن کارى کـــه قـــرار اســـت 
بـــراى رهایـــى از اســـترس انجـــام دهیـــد، 
ایـــن اســـت کـــه اضطـــراب اولیـــه را کـــم 

کنیـــد. 
ــق،  ــس عمی ــک تنف ــتفاده از تکنی ــا اس 1. ب
ــد. در  ــراب زا بروی ــرایط اضط ــتقبال ش ــه اس ب
بیشــتر زمــان روز تنفــس مــا چنــدان عمیــق 
نیســت و حتــى امــکان دارد کــه بســیارى 
ــد  ــیدن را بل ــس کش ــت نف ــوه درس ــا نح از م
ــد،  ــاره ش ــلا اش ــه قب ــور ک ــیم. همان ط نباش
تنفــس کوتــاه بخشــى از شــیوه مواجهــه بــدن 
مــا بــا شــرایط خطــر اســت، بنابرایــن بــا کمک 
ــدن و  ــم ب ــل، مى توانی ــق و کام ــس عمی تنف
ذهنمــان را از جریانــى کــه در آن گیــر افتــاده 
اســت، خــلاص کنیــم. بــاور کنیــد چنــد نفس 
عمیــق مى توانــد معجــزه کنــد. در جایــى 
ــد  ــود را ببندی ــمان خ ــینید، چش ــت بنش راح
ــد  ــان باش ــد. یادت ــس کنی ــه تنف ــروع ب و ش
کــه اکســیژن بایــد بــه شــکم شــما برســد تــا 

ــد! ــاد کن ــلا ب ــوزاد کام ــک ن ــد شــکم ی مانن
بــراى کنتــرل ســیگنال هاى اضطرابــى   .2
ــک  ــا کم ــد ب ــى، بای ــانه هاى غیرکلام در نش
تمرین هــاى آرمیدگــى انقبــاض و تنــش را 
ــن کار  ــراى ای ــد. ب ــارج کنی ــان خ از عضلاتت
ابتــدا بایــد هــر کــدام از عضــلات بــدن مثــلا 
ــل  ــه صــورت کام ــا دســت را ب ــا ی عضــلات پ
ــه اوج  ــى کــه انقبــاض ب منقبــض کنیــد. زمان
خــود رســید، بــا رهــا کــردن فشــار روى عضله 

ــد. ــه مى کنی ــش را تجرب ــاص، آرام خ
ــدن،  ــان بـ ــه زبـ ــوط بـ ــث مربـ 3. در مباحـ
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اصطلاحـــى به عنـــوان رفتارهـــاى لودهنـــده 
وجـــود دارد کـــه بـــه حرکاتـــى اشـــاره دارد 
ــا  ــى مـ ــات واقعـ ــات و احساسـ ــه هیجانـ کـ
را بـــه دیگـــران نشـــان مى دهـــد. بـــراى 
ــود را  ــده خـ ــرکات لودهنـ ــا حـ ــه بـ این کـ
ـــراى  ـــت ب ـــر اس ـــم، بهت ـــر نیندازی ـــه دردس ب
ـــت  ـــت ثاب ـــک حال ـــتادن ی ـــا ایس ـــتن ی نشس
داشـــته باشـــیم کـــه کمتریـــن میـــزان حرکـــت 
ــد.  ــته باشـ ــراه داشـ ــه همـ ــود بـ ــا خـ را بـ
روى  کـــه  هنگامـــى  مثـــال،  به عنـــوان 
صندلـــى نشســـته اید، دســـتان خـــود را روى 
ـــل  ـــا در مقاب ـــد، ی ـــرار دهی ـــى ق ـــته صندل دس
ـــه  ـــد )البت ـــلاب کنی ـــه هـــم ق ـــا را ب خـــود آن ه
نه چنـــدان محکـــم(، یـــا هنـــگام ایســـتادن 
ــاز  ــانه بـ ــرض شـ ــدازه عـ ــه انـ ــا را بـ پاهـ
ــما  ــاى شـ ــر دو پـ ــه هـ ــد، به طورى کـ کنیـ
بـــه صـــورت اســـتوار روى زمیـــن باشـــد و 
ـــان  ـــران نش ـــه دیگ ـــما را ب ـــس ش اعتمادبه نف
ـــژه  ـــم به وی ـــکات مه ـــر از ن ـــى دیگ ـــد. یک ده

در جلســـات کارى یـــا موقـــع ارائـــه پـــروژه 
ـــه  ـــى ک ـــىء خاص ـــا ش ـــه ب ـــت ک ـــن اس و... ای
تـــوى دســـت یـــا جیبتـــان هســـت، بـــازى 
نکنیـــد یـــا دســـتتان را داخـــل جیـــب یـــا 

پشـــت بـــدن مخفـــى نکنیـــد.
برقــرارى  از  معمــولا  مضطــرب  افــراد   .4
ارتبــاط چشــمى بــا مخاطــب یــا مخاطبانشــان 
مى ترســند  چــون  مى کننــد،  اجتنــاب 
ــا  ــان آن ه ــدم اطمین ــا ع ــان ترس ی چشمش
را لــو دهــد. درحالى کــه برقــرارى ارتبــاط 
ــطح و  ــردن س ــالا ب ــه ب ــب ب ــمى مناس چش
ــد  ــک مى کن ــران کم ــا دیگ ــه ب ــت رابط کیفی
و مــا بایــد آن را به عنــوان یــک حربــه بســیار 
مهــم بــراى موفقیــت در مذاکراتمــان در نظــر 

ــم.  بگیری
5. و درنهایــت بــاور و اطمینــان بــه توانایــى و 
ــداوم  ــادآورى م ــد و ی ــه داری ــى ک مهارت های
ایــن موضــوع بــه خودتــان، نقــش بســزایى در 

 .ــت ــد داش ــان خواه ــش اضطرابت کاه
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  زهـرا اسـماعـیلی 

رئیس به مثابه هیولا
چطور یک مد�ی بد، کارمندهای خوب را فراری می دهد؟
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ــت  ــان داده اس ــوپ نش ــه گال ــه موسس مطالع
علــت  بــه  بالــغ  افــراد  از  بســیارى  کــه 
داشــتن یــک رئیــس بــد شــغل خــود را رهــا 
ــرکت  ــا ش ــه ب ــه ک ــن مطالع ــد. در ای مى کنن
آمریکایــى  بزرگ ســال   7200 از  بیــش 
اســت  شــده  مشــخص  گرفتــه،  صــورت 
»توانایــى  عامــل  دو  روى  کارمنــدان  کــه 
اولویت هــاى  »مدیریــت  و  هدف گــذارى« 
شــغلى« حســاس هســتند و اگــر بــا مدیــرى 
ــارت  ــا مه ــى ی ــن دو توانای ــه ای ــد ک کار کنن
مدیریتــى مهــم را داشــته باشــد، از همــکارى 
ــا او راضــى خواهنــد بــود.  گلایــه مشــترک  ب
ــه  ــت ک ــن اس ــروزى ای ــران ام ــى از مدی خیل
چــرا بهتریــن کارمندانشــان شــرکت را تــرک 
مى کننــد. مســئله اصلــى این جاســت کــه 
نمى کننــد،  رهــا  را  شغلشــان  کارکنــان 
ــد  ــر ب ــک مدی ــت ی ــد از دس ــه مى خواهن بلک
خــلاص شــوند. در ادامــه مى توانیــد بــا شــش 
عملکــرد مدیریتــى نادرســت آشــنا شــوید کــه 
حتــى بهتریــن و وفادارتریــن کارمندهــا را نیــز 

فــرارى مى دهــد.

 
1. مدیران بد به کارمندان خود اعتماد ندارند

کالاى  یـک  اعتمـاد  امـروز  دنیـاى  در  قطعـا 
کمیـاب اسـت، ولى وقتـى یک کارفرما کسـى 
را اسـتخدام مى کنـد، یعنـى بـه توانایى هـاى 
اگـر  پـس  دارد.  را  اعتمـاد  حداقـل  فـرد  آن 
مـدام او را زیـر نظر داشـته باشـد، یـا عملکرد 
و تصمیم هایـش را زیر سـوال ببـرد، این پیغام 
را بـه آن فـرد مى دهد کـه به او اعتمـاد ندارد. 
پـس بـه مـرور کارمنـد خـود را ناامیـد و وادار 
مى کنـد کـه در جـاى دیگـرى دنبـال اثبـات 

ارزش هـاى خـود بگـردد. 

 
2. مدیـران بـد بابت عملکردهای درسـت 
کارمندانشـان بـه آن هـا پـاداش نمی دهند 
ــم  ــا تصـــورش را هـ هیـــچ کارمنـــدى واقعـ

ترفیـــع  اول کار  نمى کنـــد کـــه همـــان 
ـــا  ـــرد. ام ـــوق بگی ـــه حق ـــا اضاف ـــد ی ـــدا کن پی
پاداش هـــاى کلامـــى بـــراى نشـــان دادن 
ــد  ــان را مى بینیـ ــلاش کارمندانتـ ــه تـ این کـ
و درک مى کنیـــد، نه تنهـــا بـــد نیســـت، 
ــان  ــه همکارى شـ ــه ادامـ ــا را بـ ــه آن هـ بلکـ
ــد.  ــویق  مى کنـ ــاع تشـ ــود اوضـ ــراى بهبـ بـ
ـــد.  ـــزى بگویی ـــت چی ـــى لازم نیس ـــى حت گاه
همیـــن کـــه وقتـــى کارمندتـــان پـــروژه اى 
ــل  ـــالا تحویـ ــت ب ــا کیفیـ ــع و بـ را به موقـ
مى دهـــد، دســـتى بـــه پشـــتش بزنیـــد، 
کارمنـــدِ  هیـــچ  بـــود.  خواهـــد  کافـــى 
ـــراى  ـــرش ب ـــب مدی ـــى از جان ـــى وقت بامنطق
تلاش هایـــى کـــه انجـــام مى دهـــد تشـــویق 

مى شـــود، شـــرکت را رهـــا نمى کنـــد. 

 
3. مدیران بد با کارمندانشان صادق نیستند 
ــد،  ــا کار مى کنـ ــا مـ ــه بـ ــى کـ ــر کسـ هـ
ــه اى  ــچ بهانـ ــان را دارد و هیـ ارزش صداقتمـ
ـــت  ـــدم صداق ـــراى ع ـــر ب ـــک مدی ـــب ی از جان
قابـــل  کارمنـــدان  بـــه  گفتـــن  دروغ  و 
ـــه  ـــدى متوج ـــى کارمن ـــت. وقت ـــرش نیس پذی
مى شـــود کـــه مدیـــرش بـــا او صـــادق 
اهـــداف  مى توانـــد  به ســـختى  نیســـت، 
ـــه  ـــیدن ب ـــراى رس ـــرده و ب ـــاور ک ـــرکت را ب ش

آن هـــا تـــلاش کنـــد. 

 
4. ارتبــاط برقــرار کــردن بــا مدیــران بــد 

بســیار دشــوار است 
ــدر  ــط کارش چقـ ــدى در محیـ ــر کارمنـ هـ
فرصـــت دارد کـــه ایده هـــا و افـــکارش را 
ـــازه  ـــه اج ـــى ک ـــد؟ مدیران ـــان کن ـــه بی آزادان
مى دهنـــد کارمنـــدان خوبشـــان شـــرکت 
غیرقابـــل  کننـــد، شـــخصیتى  تـــرک  را 
ــزدان  ــان را همه چیـ ــد و خودشـ ــوذ دارنـ نفـ
ـــت  ـــم هس ـــر ه ـــن خاط ـــه همی ـــد و ب مى دانن
ـــد.  ـــرارى مى دهن ـــان را ف ـــاى تیمش ـــه اعض ک
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امـــا همان قـــدر کـــه در ســـر یـــک مدیـــر 
ـــود،  ـــدا ش ـــت اول پی ـــاب و دس ـــاى ن ایده ه
کارمندهـــا هـــم مى تواننـــد ایده هـــاى 
ـــس  ـــند. پ ـــته باش ـــورانه  داش ـــلاق و جس خ
بـــه جـــاى این کـــه بـــا قدرت نمایـــى 
ـــکار را  ـــن اف ـــروز ای ـــازه ب ـــد اج ـــش از ح بی
ـــان را  ـــد خلاقیتش ـــد، بگذاری ـــا بگیری از آن ه

نشـــان دهنـــد. 

 
از  حــد  از  بیــش  بــد  مدیــران   .5

می کشــند  کار  کارکنانشــان 
مطالعـــات مختلـــف نشـــان داده  اســـت 
کارمندانـــى کـــه بیـــش از 50 ســـاعت در 
هفتـــه کار مى کننـــد، بهـــره ورى خـــود 
ــد. هیـــچ کارمنـــدى  را از دســـت مى دهنـ
ــته  ــرار داشـ ــار قـ ــت فشـ ــه تحـ از این کـ
ــرار  ــر قـ ــد و اگـ ــد، خوشـــش نمى آیـ باشـ
ـــى  ـــود، یعن ـــتر ش ـــم کارش بیش ـــت حج اس
منتظـــر دریافـــت چـــک پـــر و پیمان تـــر 
ــت.  ــر اسـ ــط کار راحت تـ ــتن محیـ و داشـ
در غیـــر ایـــن صـــورت فـــرار را بـــه قـــرار 

ترجیـــح مى دهـــد. 

 
افــراد نامناســب را  بــد  6. مدیــران 

می کننــد  اســتخدام 
ــت  ــن نیسـ ــر از ایـ ــرایطى بدتـ ــچ شـ هیـ
ـــه کار  ـــور ب ـــوش مجب ـــرد باه ـــک ف ـــه ی ک
کـــردن زیـــر دســـت فـــردى کم اســـتعداد 
و بـــدون خلاقیـــت شـــود. یادتـــان باشـــد 
اگـــر زنجیـــره ســـاختارى شـــرکت شـــما 
نمى توانیـــد  هرگـــز  باشـــد،  ضعیـــف 
ــد.  ــان بگیریـ ــه را از کارتـ ــن نتیجـ بهتریـ
ــدان  ــد کارمنـ ــر مى خواهیـ ــن اگـ بنابرایـ
خوبتـــان را نگـــه داریـــد، بایـــد یـــاد 
ـــتخدام  ـــت را اس ـــراد درس ـــه اف ـــد ک بگیری
کنیـــد و جایـــگاه درســـتى را در تیمتـــان 

 .بـــه آن هـــا بدهیـــد

10 تفـــاوت مدیران و رهبران
 

 مدیران
به زیردستانشان دستور مى دهند. 

به قدرتشان وابسته اند. 
باعـــث ایجـــاد تـــرس در کارمندهایشـــان 

مى شـــوند. 
مى گویند »من«.

مقصـــر  دنبـــال  مشـــکلات  بـــراى 
 . نـــد د مى گر

ــد  ــا بایـ ــه کارهـ ــد کـ ــه مى داننـ همیشـ
ــرود.  ــور پیـــش بـ چطـ

از زیردستانشان استفاده مى کنند. 
امتیاز مى گیرند. 
دستور مى دهند. 
مى گویند »برو«. 

 رهبران 
زیردستانشـــان را راهنمایـــى و هدایـــت 

 . مى کننـــد
قدرتشـــان بر پایه حسن نیت است. 

اشـــتیاق  و  شـــور  کارمندانشـــان  بـــه 
 . هنـــد مى د

مى گویند »ما«. 
درســـت  را  مشـــکلات  و  خرابى هـــا 

 . مى کننـــد
بـــه کارمندهایشـــان نشـــان مى دهنـــد 
ــت  ــاع را درسـ ــد اوضـ ــور بایـ ــه چطـ کـ

ــد.  کننـ
باعث رشد زیردستانشان مى شوند. 

امتیاز مى دهند. 
خواهش مى کنند. 

مى گویند »با هم برویم«. 
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ش
زار

گ

  فـرزاد شـیرمحمـدی 

چشم های باز، چشم های بسته
؟ �ی دیده بگ�ی کی، کدام ایده ها را �ن
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از  تیمـــى  هســـتید؟  نـــوآورى  دنبـــال 
خلاق ترین هـــاى حـــوزه مـــورد نظرتـــان 
را دور هـــم جمـــع کرده ایـــد و ایـــده اولیـــه 
ــور  ــرا آن طـ ــا ماجـ ــد، امـ ــم داریـ ــى هـ نابـ
ـــا  ـــد کار ب ـــى رود؟ در رون ـــش نم ـــد، پی ـــه بای ک
صدهـــا ایـــده مختلـــف از اعضـــاى تیمتـــان 
ــد  ــد بایـ ــه نمى دانیـ ــوید کـ ــه مى شـ مواجـ
بـــه کدام هـــا بچســـبید و کدام هـــا را نادیـــده 
بگیریـــد، یـــا اصـــلا چـــه زمانـــى، بهتریـــن 
ـــه  ـــده  اســـت ک ـــک ای ـــن ی ـــده گرفت ـــت نادی وق
نـــه خیلـــى زود باشـــد و نـــه خیلـــى دیـــر.  

 
چطور ایده  ها را نابود نکنیم؟ 

و  هم اندیشـــى  جلســـات  برگـــزارى 
ــا  ــده، لزومـ ــد ایـ ــلاق تولیـ ــاى خـ کارگاه هـ
ــا  ــود و اتفاقـ ــوآورى نمى شـ ــه نـ ــر بـ منجـ
در بســـیارى از ایـــن جلســـات ناب تریـــن 
ــد  ــن مى رونـ ــا از بیـ ــن ایده  هـ و خلاقانه تریـ
ـــن  ـــش ای ـــوند. علت ـــه مى ش ـــده گرفت ـــا نادی ی
اســـت کـــه در بســـیارى از ایـــن جلســـات 
اوضـــاع بـــه گونـــه اى پیـــش مـــى رود کـــه 
ــورد  ــدا مـ ــان ابتـ ــده از همـ ــده مطرح شـ ایـ
ــر  ــرد و اگـ ــرار مى گیـ ــران قـ ــاوت مدیـ قضـ
ـــد،  ـــته باش ـــى نداش ـــوع اصل ـــه موض ـــى ب ربط
ــى  ــرد، حتـ ــرار نمى گیـ ــرش قـ ــورد پذیـ مـ
ـــد  ـــد و بتوان ـــلاق باش ـــو و خ ـــده اى ن ـــر ای اگ

ـــده  ـــد. وقتـــى ای ـــه رشـــد شـــرکت کمـــک کن ب
ریســـکى در یـــک جلســـه هم اندیشـــى مطـــرح 
مى شـــود و مـــورد انتقـــاد قـــرار مى گیـــرد، 
ــه  ــودآگاه بـ ــورت ناخـ ــه صـ ــام بـ ــن پیـ ایـ
شـــرکت کنندگان جلســـه منتقـــل مى شـــود 
ـــا  ـــد ت ـــروز ندهن ـــان را ب ـــت خودش ـــه خلاقی ک

گرفتـــار عـــدم تاییـــد نشـــوند.
اگـــر مى خواهیـــد جلســـات هم اندیشـــى 
و ایده پـــردازى، تبدیـــل بـــه گورســـتان 
ایـــن  بایـــد  نشـــود،  نـــوآور  ایده  هـــاى 
در  ایده هـــا  مجموعـــه  کـــه  را  رویکـــرد 
ـــد،  ـــارى باش ـــاص تج ـــوع خ ـــک موض ـــورد ی م
کنـــار بگذاریـــد و اجـــازه دهیـــد نظـــرات و 
ـــه  ـــر گون ـــدون ه ـــم ب ـــاى تی ـــاى اعض دیدگاه ه
ــاید  ــه شـ ــود. البتـ پیـــش داورى مطـــرح شـ
ـــى  ـــه موضـــوع اصل ـــا ب ـــن ایده ه بســـیارى از ای
ارتبـــاط نداشـــته باشـــند، امـــا در بینشـــان 
کنیـــد  پیـــدا  را  طرح هایـــى  مى توانیـــد 
ـــما  ـــب وکار ش ـــرى از کس ـــش دیگ ـــه در بخ ک

موثـــر خواهـــد بـــود. 
 

از ایده تا راه کار رفع نیاز 
مرحلـــه اول ایده پـــردازى یـــا همـــان فراینـــد 
ــان  ــه پایـ ــه بـ ــه کـ ــاى خلاقانـ ــق ایده هـ خلـ
برســـد، نوبـــت ارزیابـــى ایـــن ایده هاســـت تـــا 
ـــد  ـــه مى توانن ـــا چگون ـــن طرح ه ـــه ای ـــد ک ببینی



 سرآمد/ شماره بیست وچهارم/ خرداد نود و پنج          79

نیازهـــاى شـــرکت را رفـــع کننـــد. متاســـفانه ایـــن 
مرحلـــه نیـــز فرصتـــى ایـــده آل بـــراى نابـــود کـــردن 
ایده هـــاى خلاقانـــه اســـت! در حالـــت عـــادى 
بـــراى این کـــه ببینیـــد کـــدام ایـــده بهتـــر اســـت و 
ـــاى  ـــا و ایده ه ـــد، طرح ه ـــواب مى ده ـــتر ج بیش
ـــا را  ـــد و آن ه ـــم مى گذاری ـــار ه ـــف را در کن مختل
ـــد. درنتیجـــه بســـیارى  ـــم مقایســـه مى کنی ـــا ه ب
از ایده هـــا مـــورد انتقـــاد قـــرار مى گیرنـــد و رد 
ــا  ــا بـ ــى از آن هـ ــه خیلـ ــوند، درحالى کـ مى شـ
ـــرح  ـــک ط ـــه ی ـــل ب ـــل تبدی ـــرات قاب ـــى تغیی کم

ـــت.  ـــارى اس ـــق تج موف
 

انتقاد نكنيد
ــه از  ــد دهـ ــه چنـ ــر کـ ــرى بائومگارتنـ جفـ
ــه  ــرده کـ ــن کـ ــرف ایـ ــود را صـ ــر خـ عمـ
ــه  ــد بـ ــور بایـ ــوزد چطـ ــران بیامـ ــه مدیـ بـ
بـــا  مصاحبـــه اي  در  برســـند،  نـــوآوري 
ـــگفت انگیز  ـــده ش ـــک ای ـــه ی ـــوع »چگون موض
ــن  ــان ذهـ ــد: توفـ ــد؟« مي گویـ ــدا کنیـ پیـ
ــال  ــي در سـ ــوم کلـ ــک مفهـ ــوان یـ به عنـ
1990 توســـط الکـــس آزبـــورن کـــه از 
 BBDO بنیان گـــذاران آژانـــس تبلیغاتـــي
ــه  ــزي بـ ــان مغـ ــد. توفـ ــرح شـ ــود، مطـ بـ
ـــک  ـــا در ی ـــد ت ـــکان را مي ده ـــن ام ـــما ای ش
ــداد  ــترین تعـ ــه بیشـ ــي بـ ــت گروهـ نشسـ
ایـــده دســـت پیـــدا کنیـــد. توفـــان ذهـــن 

ـــا  ـــیاري از آن ه ـــه بس ـــي دارد ک ـــد خاص قواع
توســـط پژوهش هـــاي دانشـــگاهي کـــه بـــه 
مـــرور در ایـــن زمینـــه انجـــام شـــود، بـــه 

رســـیده اند. اثبـــات 
ـــن  ـــان ذه ـــات توف ـــي جلس ـــل اصل ـــار اص چه

ـــت:  ـــر اس ـــوارد زی ـــامل م ش
اســـتقبال  غیرمعمـــول  ایده هـــاي  از   .1

ــد.  کنیـ
2. ایده هـــا را بـــا هـــم ترکیـــب و آن هـــا را 

ـــد.  ـــر کنی بهت
3. انتقاد نکنید.

4. روي تعداد تمرکز کنید. 
 

کی چشم  نبندیم؟!
بـــراى این کـــه ایده هـــاى عالـــى را بـــا یـــک 
ـــه  ـــطل زبال ـــه س ـــى روان ـــه و منف ـــگاه نقادان ن
نکنیـــد، بهتـــر اســـت آن هـــا را بـــر اســـاس 
ـــرار  ـــى ق ـــورد ارزیاب ـــف م ـــار مختل ـــد معی چن
دهیـــد تـــا اگـــر فقـــط بـــر اســـاس یـــک 
معیـــار رأى نیـــاورد، از زوایـــاى دیگـــر نیـــز 
ــر  ــن اگـ ــود. در ضمـ ــل شـ ــه و تحلیـ تجزیـ
در  را  نـــوآورى  بیشـــترین  مى خواهیـــد 
کارتـــان داشـــته باشـــید، ریســـک کنیـــد و 
ایده هـــا  غریب تریـــن  و  عجیـــب  ســـراغ 
برویـــد و آن هـــا را بیشـــتر از دیگـــر ایده هـــا 

 .بررســـى کنیـــد
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  سـیدمهـدی معـینـی 

پروژه هوشمندسازی منزل
چطور �ج تکنولوژی از زحمت خانه داری خلاص شوید؟!
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از دو دهه پیش تا امروز خیلى چیزها هوشمند شده اند؛ 
از حساب هاى بانکى و کیف هاى پول گرفته تا تلفن هاى 
همراه و... اما امروز قضیه جدى تر شده و قرار نیست 
فقط بخشى از زندگى مان هوشمند شود، بلکه ماجرا 
بر سر هوشمند کردن کامل خانه هاست تا درست 
مثل فیلم هاى علمى- تخیلى که 40، 50 سال پیش 
ساخته مى شدند، با یک دکمه بشود زندگى را به جریان 

انداخت.
 

قابلیت اتصال حرف اول را می زند 
قابلیت اتصال مهم ترین و کلیدى ترین عاملى است که 
در خانه هاى هوشمند به آن نیاز دارید تا یک وسیله 
الکترونیک ساده را تبدیل به یک ابزار چند منظوره 
کنید و بتوانید چندین کار متفاوت را به طور هم زمان 
با آن انجام دهید. درست مثل تلفن هاى همراه که 
با آن ها چک مى کنید،  امروز اى میل هایتان را هم 
حساب و کتاب هاى مالى تان را نگه مى دارید، برنامه 
تغذیه اى تان را تنظیم مى کنید، با دوستانتان معاشرت 
مى کنید و... در خانه هاى هوشمند نیز همه وسایل به 
یک کنترل کننده مرکزى وصل مى شود تا شما حتى 
بتوانید از فاصله دور هم در و پنجره هایتان را ببندید، 
دماى اتاق خوابتان را براى وقتى به خانه مى رسید، 
و   Z-Wave، Zigbee، KNX ...و تنظیم کنید 
که  هستند  اختصاصى  سیستم هاى   Control4
براى هوشمندسازى خانه ها ساخته و به بازار عرضه 
شده اند. عموم این سیستم ها در بستر اینترنت و به 
صورت واى فاى کار مى کنند. اما واقعا لازم نیست که 
براى داشتن یک خانه هوشمند حتما 24 ساعته به 
اینترنت متصل بود، چون سیستم هایى با قابلیت کنترل 
از طریق بلوتوث نیز وجود دارد که همین امکان را بدون 
نیاز به اینترنت در اختیار کاربران قرن بیست ویکم قرار 

مى دهد. 
 

چرا خانه  هوشمند؟ 
چرا تلفن هاى همراه هوشمند تا این اندازه و با این 
سرعت محبوب شدند و امروز تقریبا در دست همه افراد 
از جوان تا مسن مى توان یکى از این تلفن ها را دید؟ 
»راحتى« همان فاکتورى است که از طریق قابلیت 
اتصال بالا براى کاربران فراهم مى شود و این مسئله در 

مورد خانه هاى هوشمند نیز صدق مى کند. درواقع در 
خانه هاى هوشمند کار کمترى انجام مى دهید و خیلى 
از مسئولیت ها را به سیستم واگذار مى کنید. حتى در 
مواردى مى توانید دستگاه ها را جورى برنامه ریزى کنید 
که بخشى از امور مربوط به خانه را به صورت روتین 
انجام دهند، بدون این که حتى نیاز باشد تنظیمات را 
هر روز و هر شب تغییر دهید. به این ترتیب حجم 
خانه دارى کم و زمانى که براى رسیدگى به سایر امور 
برایتان باقى مى ماند، به شدت بیشتر مى شود. البته این 
تنها مزیت خانه هاى هوشمند نیست، بلکه مزیت مهم تر 
بهره ورى در مصرف انرژى است که طى هوشمندسازى 
منازل مسکونى با دفاتر کار اتفاق مى افتد و از هدررفت 
پول به شدت جلوگیرى مى کند. به عنوان مثال شما 
از سیستم هاى  استفاده  با  را  مى توانید دماى خانه 
هوشمندى مثل نست بر اساس ساعت هاى شبانه روز، 
میزان نورى که هر کدام از اتاق هاى خانه در طول روز 
مى گیرند، زمان هایى که در منزل و در هر کدام از 
اتاق ها مى گذرانید و درواقع بر اساس نیاز و سلیقه اى 
که دارید، تنظیم کنید. به این ترتیب هم انرژى کمترى 
هدر مى رود و هم صورت حساب هاى کمرشکن آخر 
برج سبک تر مى شود. برخى از سیستم هاى اتوماسیون 
و  بررسى  با  که  دارند  را  قابلیت  این  خانگى حتى 
فراگرفتن نحوه  استفاده  کاربر از لوازم و تجهیزات خانگى 
هوشمند، پیشنهادهایى را براى بهینه سازى الگوى 

به کارگیرى این وسایل و افزایش بهره ورى ارائه کنند. 

10 محصول هوشمند برای خانه هوشمند 2016
یک  فقط  سامسونگ  خانواده  جدید  یخچال   .1
وسیله خانگى نیست، بلکه یکى از قابل توجه ترین و 
پیچیده ترین وسایلى است که تا به حال براى خانه هاى 
هوشمند طراحى و تولید شده است. این یخچال به 
سیستم دستیار صوتى آمازون متصل مى شود و صفحه 
نمایش لمسى دارد که بسیارى از اطلاعات را حتى 
بدون باز کردن در یخچال در اختیار کاربر قرار مى دهد. 
2. لامپ هاى جدید توکان که توسط شرکت کونا 
ساخته شده، مجهز به یک دوربین امنیتى و سنسور 

حرکتى هستند.
3. چرا از گاز یا برق استفاده کنید وقتى که مى توانید 
با استفاده از انرژى خورشیدى اجاقتان را گرم کنید؟  
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این فر الکتریکى هیبرید هم با انرژى خورشیدى به طور 
مستقیم گرم مى شود و هم یک باترى خورشیدى قابل 

شارژ دارد. 
4. یک اپلیکیشن موبایلى بى نظیر که مستقیم محتویات 
تابه شما را روى گاز کنترل مى کند تا دست پختتان به 

پاى آشپزهاى حرفه اى برسد. 
از  بسیارى  از  که   Netatmo امنیتى  دوربین   .5
وب کم هاى معمولى هوشمندتر است و مى تواند تفاوت 
بین خودرو، انسان و حیواناتى را که در حال خرخر 

کردن هستند، درک کند.  
6. سیستم هوشمند حساس به دود که با کیت خانگى 
اپل سازگار است و مجهز به یک باترى با شارژ 10 ساله 

و یک سنسور دود فوتوالکتریک پیشرفته است. 
مى تواند   Sleep Number هوشمند  تشک   .7
کیفیت چرت زدن هاى شما را ارزیابى کند و همه 
چیز آن، از میزان سفتى تشک گرفته تا ارتفاع و...، قابل 

تنظیم است. 
اندروید است که  تبلت  SMARTECH  .8 یک 
طراحى شده تا جاى سیستم کنترل کننده گرمایش 
و سرمایش خانه شما را بگیرد. این سیستم از طریق 
منطقه  آب وهوایى  وضعیت  با  را  خودش  واى فاى 
محل سکونت شما منطبق مى کند و مجهز به تقویم 

هشداردهنده صوتى است. 
9. فیلتر هوشمند جدید کین هم  گرد و غبار را 
به راحتى مى گیرد و هم امکان تهویه مطبوع را در هر 

جایى از منزل که به آن نیاز دارید، فراهم مى کند. 
10. با این قفل هاى هوشمند دیگر نیازى به کلید 
از طریق  را  آن ها  مى توانید  به راحتى  ندارید، چون 

بلوتوث تلفن همراهتان باز و بسته کنید. 

خانه هوشمند چطور کار می کند؟ 
 ردیاب دود 

با یک پیامک به گوشى تلفن همراهتان شما را در 
جریان مشکلات احتمالى قرار مى دهد. اگر هم باترى 
دستگاه در حال اتمام باشد، یک پیامک کوتاه دریافت 

مى کنید. 
 لامپ های هوشمند 

به راحتى و با استفاده از تبلت مى توانید فضاى مورد نیاز 
را در منزلتان به وجود بیاورید، بدون این که لازم باشد از 

روى کاناپه تکان بخورید! 
 شب های سینمایی!

تا  کنید  انتخاب  خانه تان  براى  را  حالت »سینما« 
نورها کم شوند، سیستم هاى صوتى دورتادور خانه به 
کار بیفتند، سایه هایى که ممکن است روى صفحه 
تلویزیون بیفتند کنترل شوند و پاپ کورنتان هم در 

آشپزخانه آماده شود! 
 نظم و ترتیب دیجیتال 

وقتى از زمان خواب بچه ها مى گذرد، تنها با یک کلید 
که روى کاناپه تعبیه شده، مى توانید تلویزیون، لپ تاپ 

و چراغ هاى خانه را خاموش کنید. 
 ماشین لباس شویی

تا زمانى که نرخ استفاده از انرژى به پایین ترین حد 
در شبانه روز نرسد، شروع به کار نمى کند و وقتى 
شست وشو تمام شود، روى تلفن همراهتان یک پیغام 

کوتاه دریافت خواهید کرد.
 یخچال هوشمند 

انرژى بسیار کمى مصرف مى کند، پس مقرون به صرفه 
است. وقتى داخل شهر نیستید، در حالت »خواب« 
قرار مى گیرد تا انرژى کمترى مصرف کند و بر اساس 
مواد اولیه اى که داخلش گذاشته اید، به شما پیشنهاد 

مى دهد که چه غذایى بپزید! 
 ترموستات هوشمند 

با بررسى و درک سبک زندگى شما مصرف انرژى 
براى ایجاد سرما یا گرما را جورى تنظیم مى کند که 

قبض هایتان نصف شود.
 سایبان 

بر اساس میزان نورى که به طور مستقیم به پنجره ها 
مى تابد، به طور خودکار باز و بسته مى شود. 

 تخت خواب هوشمند 
چرخه خواب شما را به خوبى تنظیم مى کند. قابل 
تنظیم بر اساس فرم بدن شما و وضعیت خوابتان 
است و همین که اولین نشانه هاى بیدار شدن را در 
شما تشخیص دهد، یک پیغام به آشپزخانه مى فرستد 

تا چایتان آماده شود!
 دستگاه نظارتی 

وقتى در جلسه هستید یا به مسافرت رفته اید، مى توانید 
از طریق این دوربین همه جاى خانه را ببینید و کنترل 

 .کنید
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امـروز خلق و خویتـان چـه رنگى  اسـت؟ صبح که 
از خواب بلند شـدید، دنیا را خاکسـترى دیده اید 
یـا قرمـز جیـغ؟! وقتـى بـه همکارتـان حسـادت 
مى کنیـد، احسـاس نمى کنیـد یـک لایـه رنـگ 
سـبز روى همه چیز کشـیده مى شـود، یـا وقتى 
داریـد از خوشـحالى بال درمى آورید و در پوسـت 
خودتـان نمى گنجیـد، دنیـا را زرد نمى بینیـد، یا 
دوسـت نداریـد همـه چیـز در اطرافتـان زردِ زرد 
باشـد؟ اصـلا تـا بـه حـال بـه ایـن موضـوع فکر 
کرده ایـد کـه اسـتفاده شـما از رنگ هـا تـا چـه 
بـه  نگرشـى کـه  و  انـدازه مى توانـد روى دیـد 
زندگـى دارید، تاثیـر بگذارد، یـا رنگ هایى که در 
محیـط زندگى و محـل کار یا حتـى موقع لباس 
پوشـیدن به کار مى بریـد، مى تواند خلق و خویتان 
را از ایـن رو بـه آن رو کند و باعث شـود از یک آدم 
افسـرده غمگیـن کـه دلش مى خواهد سـر به تن 
دنیـا نباشـد، به یـک آدم شـاد و سـرحال تبدیل 
شـوید که حاضر نیسـت لـذت زندگـى را با هیچ 
چیـزى عـوض کنـد؟ اگـر بـاور نمى کنیـد، ادامه 

  حمـیده حقـیقـی 

رنگ های دهن لق!
ن می کنند ا�ی

ن
وق�ت رنگ ها احساسات درو�ن انسان را �

مطلـب را بخوانیـد که نتیجه یکـى از جالب ترین 
مطالعـات در زمینه روان شناسـى رنگ هـا و تاثیر 
آن هـا بـر هیجانـات و عواطـف افـراد بـوده و در 
 BMC Medical Research مجلـه معتبـر

Methodology منتشـر شـده است.
 

خاکستری؛ رنگ افسردگی
محققـان در این مطالعـه دریافته اند که مبتلایان 
بـه افسـردگى یـا آن هایـى کـه از اسـترس رنـج 
مى برنـد و نمى داننـد چطـور خودشـان را از زیـر 
بار این اسـترس خلاص کننـد، معمولا هیجانات 
و احساسـات خـود را بـه رنـگ خاکسـترى ربـط 
محبـوب  زرد،  رنـگ  درحالى کـه  مى دهنـد، 
آدم هـاى شـاد و خوشـحال اسـت. شـاید برایتان 
جالـب باشـد کـه بدانیـد نتایـج ایـن مطالعـه به 
روان شناسـان کمک زیادى مى کند تا احساسـات 
و افـکار پنهانـى کـودکان و افـرادى را کـه امکان 
برقـرارى ارتبـاط کلامى ندارند یا حاضر نیسـتند 
درباره خودشـان بـا کس دیگـرى صحبت کنند، 
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فـرد  مطالعـه 204  ایـن  داوطلبـان  دوم  گـروه 
سـالم بودنـد که بایـد رنگ هایى را کـه در چرخه 
مى دیدنـد، بـه سـه دسـته »مثبـت«، »منفى« و 

»خنثـى« تقسـیم مى کردنـد.
 

کدام رنگ، کدام احساس؟
محققـان بـا انجـام ایـن پژوهـش دریافتنـد که 
افـراد چـه از نظـر روانـى سـالم باشـند و چـه 
اسـترس داشـته باشـند، اغلـب رنگ آبـى و زرد 
را بـه سـایر رنگ هـا ترجیـح مى دهنـد. رنـگ 
آبـى شـماره 28 در چرخـه رنـگ، محبوب ترین 
رنـگ در میـان خانم ها و آقایانى اسـت که روان 
سـالمى دارنـد، درحالى کـه افراد دچار اسـترس 
و افسـردگى رنـگ آبـى شـماره 27 را که کمى 
از رنـگ شـماره 28 تیره تر اسـت، مى پسـندند. 
به عنـوان  نیـز   14 شـماره  رنـگ  ضمـن  در 
چشـم گیرترین رنـگ موجـود در ایـن چرخـه 
رأى بالایـى آورد و انتخـاب شـد. اما وقتى نوبت 
بـه ربـط دادن خلق وخـو بـه رنگ هـا رسـید، 
اوضـاع کامـلا عـوض شـد؛ به طورى کـه فقـط 
39 درصد از افراد سـالم خلق و خو و احساسـات 
خـود را بـه رنگ هـا ربـط دادنـد و ایـن ارتبـاط 
از نظـر باقـى افـراد سـالم شـرکت کننده کامـلا 
بى معنـا بـود! بـراى آن هایـى که بـه رابطه رنگ 
و احسـاس اعتقـاد داشـتند، رنـگ زرد شـماره 
14 محبوب تریـن انتخـاب بـود کـه بـالاى 20 
از  درصـد   30 هم چنیـن  آورد.  رأى  درصـد 
افـرادى کـه اضطراب داشـتند و بیـش از نیمى 
از شـرکت کنندگان افسـرده، رنگ خاکسترى را 
بیش از سـایر رنگ ها پسـندیدند. ایـن در حالى 
بـود کـه فقـط 10درصـد از شـرکت کنندگان 
سـالم حاضـر در ایـن مطالعـه رنگ خاکسـترى 
گذشـته  ماه هـاى  در  کـه  خلق و خویـى  بـه  را 
داشـتند، ارتبـاط دادنـد. جالب  این کـه کم رنگ 
یـا پررنگ بـودن رنگ ها نیـز در ارتباطـى که با 
خلق و خـوى افراد داشـتند، تاثیر زیادى داشـت. 
به طورى کـه آبـى کم رنـگ ارتبـاط چندانـى بـا 
خلـق افسـرده نداشـت، درحالى که ایـن ارتباط 
 .میـان آبـى  پررنـگ و خلق پایین دیده شـد

 Peter) رمزگشـایى کننـد. دکتـر پیتـر هـورول
Whorwell) از بیمارسـتان دانشگاهى منچستر 
جنوبـى در ایـن زمینـه مى گویـد: »مسـلما بـه 
کار بـردن رنگ هـا روش جذاب تـر و آسـان ترى 
براى کشـف احساسـى اسـت که بیمار  دارد و در 
مقایسـه بـا مصاحبـه و سـوال و جـواب عملى تر 

است.«
 

38 رنگ برای احساسات انسانی
خیلـى وقت هـا مـا از رنـگ به عنـوان اسـتعاره اى 
اسـتفاده  بیـان آن چـه در ذهـن داریـم،  بـراى 
مى کنیـم، ولـى تـا پیـش از ایـن مطالعـه، هیـچ 
پژوهـش علمـى سیسـتماتیکى در مـورد تاثیـر 
رنگ هـا بـر رفتـار و خلق وخـوى انسـان صـورت 
نگرفتـه اسـت. دکتر هـورول و همکارانـش براى 
انجـام ایـن مطالعـه هشـت رنـگ اصلـى شـامل 
قرمـز، نارنجى، سـبز، بنفـش، آبـى، زرد، صورتى 
و قهـوه اى را انتخـاب و بـراى هـر کـدام چهـار 
طیـف رنگـى )از کم رنـگ تـا پررنـگ( تعریـف 
کردنـد. سـپس سـایه هاى سـفید، سـیاه و چهار 
نـوع رنـگ خاکسـترى بـه پالـت رنگـى اولیـه 
بـراى  مختلـف  رنـگ  درمجمـوع 38  و  اضافـه 
مطالعـه انتخـاب شـد. محققـان بـه ایـن نتیجه 
رسـیدند کـه اگـر ایـن رنگ هـا را در قالـب یـک 
دایـره یا چرخه بـه داوطلب ها نشـان دهند، بهتر 
مى تواننـد از آن هـا اطلاعـات بگیرنـد و داده هاى 
بالاتـرى  ارزش  علمـى  نظـر  از  جمع آورى شـده 

خواهـد داشـت.
گـروه اول داوطلبانـى کـه حاضـر شـده بودنـد 
احساساتشـان را بـا رنـگ محـک بزننـد، شـامل 
323 مـرد و زن بالـغ و بزرگ سـال بودند که 110 
نفرشـان مبتلا به اضطراب و 108 نفر دیگرشـان 
دچـار درجاتـى از بیمارى افسـردگى بودند. آن ها 
بـا دیـدن چرخـه رنگـى بایـد رنـگ محبوبشـان 
ـ رنگـى کـه از نظـر روانـى بیشـترین تمایـل را 
بـه دیـدن یـا اسـتفاده از آن داشـتند ـ انتخـاب 
مى کردنـد و بعـد باید سـراغ رنگـى مى رفتند که 
بـه نظر خودشـان بهتر مى تواند احساسـات آن ها 

را در طـول ماه هـاى گذشـته نشـان دهـد.
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جاش لابر یکى از عاشقان واقعى کفش هاى کتانى 
اشتهایى  و  محدود  و  نادر  کلکسیونى  که  است 
سیرى ناپذیر براى کفش هاى کتانى دارد . شرکت 
داده هایى  مى کند،  اداره  را  آن  لابر  که  کامپلس 
را در مورد بازار پنهان اما میلیاردى این کفش ها 
سرمایه گذاران  براى  را  آن ها  و  کرده  جمع آورى 
تجزیه و تحلیل مى کند تا بدانند چطور مى شود در 
یک بازار ساده کفش دست دوم سهامى خرید که 

ارزشش از اپل هم بیشتر است. 
 Air Jordan 3 Black Cemen کفش کتانى
است.  تاریخ  در  کتانى  کفش  مهم ترین  احتمالا 
اولین مدل آن در سال 1988 وارد بازار شد و حتما 
مى دانید که آغازگر فرایندهاى بازاریابى کمپانى 
نایک بود. این کتانى سلسله ایر جردن را به پیش 
راند و شاید بتوانیم بگوییم که اصلا همین کفش 
ایر جردن  را نجات داد. کارى که  نایک  بود که 
در آن زمان براى خانواده کفش هاى کتانى کرد، 

ش
زار

گ

  سـپیده مهـتدی 

بورس بازی با کفش های کتانی
ا�ن که سهامش از اپل هم گران �ت است  زار پ�ن تد و ماجرای �ج

درست مثل همان تاثیرى است که ورود آیفون به 
عرصه تلفن هاى همراه داشت. این کتانى چهار بار 
به بازار عرضه شد و هر بار یک چهره معروف آن را 
پوشید. حتى یک پایگاه اینترنتى وجود دارد که با 
شما مى گوید چطور لباس هایتان را با کفش مدل 
بلک سمنت خودتان ست کنید. این کفش چندین 
دهه درست زیر دماغتان بوده و شما هیچ وقت آن 
را این پایین ندیده اید و درست همین حالا هم 
خیلى هایتان دارید فکر مى کنید که یک کفش 

کتانى؟ واقعا؟!
بله، کفش کتانى. نکات فوق العاده اى درباره  بله. 
کفش کتانى ها و اطلاعات و نایک و نحوه ارتباط 
آینده  مى تواند  که  دارد  وجود  یکدیگر  با  این ها 

دنیاى آن لاین را تحت الشعاع قرار دهد. 
جردن  ایر  که  بود  بارى  آخرین   ،2011 سال 
3 بلک سمنت با قیمت تک فروشى 160 دلار 
عرضه  شد و ظرف چند دقیقه در بازارهاى جهانى 
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دوران بازیکنى مایکل جردن، با بسکتبال بزرگ 
شدم و همیشه هم چشمم دنبال یک جفت ایر 
جردن بود که مادرم هیچ وقت برایم نخرید. پس به 
محض این که پولى به دستم رسید، یک جفت از این 
کتانى براى خودم خریدم. همه ما که به پوشیدن 
را  این چنینى  داستان هاى  داریم،  اعتیاد  کتانى 
تجربه کرده ایم، ولى ماجراى من از این جا به بعد 
تا اندازه  اى متفاوت مى شود. من بعد از راه اندازى 
سه شرکت مختلف، به عنوان مشاور استراتژیک 
استخدام شدم و بلافاصله متوجه شدم که من هیچ 
چیزى درباره اطلاعات و داده  ها نمى دانم. اما همه 
چیز را یاد گرفتم، چون مجبور بودم و به مرور از 
این کار خوشم آمد. بعد با خودم فکر کردم که 
آیا مى شود اطلاعاتى در مورد کفش هاى کتانى 
جمع آورى کنم؟ البته فقط براى سرگرمى خودم. 
قیمت  راهنماى  یک  تدوین  و  تهیه  من  هدف 
مبتنى بر داده هاى واقعى از بازار بود و حالا چهار 
سال از آن زمان گذشته و الان ما مشغول تجزیه و 
تحلیل شرایط بیش از 25 میلیون معامله مختلف 
هستیم. در حال حاضر آن هایى که به پوشیدن 
کفش کتانى معتاد هستند، مى توانند قیمت ها را 
قبل از این که جلوى فروشگاه چادر بزنند، چک 
اثبات  براى  داد ه ها  این  از  مى توانند  بقیه  کنند. 
ادعاهاى بیمه استفاده کنند. بزرگ ترین بانک هاى 
سرمایه گذارى دنیا از داده هاى به دست آمده از بازار 
فروش کفش هاى دست دوم براى تجزیه و تحلیل 
و  مى کنند  استفاده  کفش  خرده فروشى  صنعت 
به  معتادان  است که  این  ماجرا  بهترین قسمت 
کفش هاى کتانى حالا صاحب اوراق سهام هستند. 
ارزش  مى توانند  کتانى  کفش هاى  عشاق 
سایر  با  مقایسه  در  و  مرور  به  را  کلکسیونشان 
مجموعه دارها بررسى کنند و امکان دست یابى به 
آمارهاى تحلیلى هم درست مثل زمانى که شما 
مى خواهید حساب آن لاین کارگزارى تان را کنترل 

کنید، برایشان وجود دارد. 
کتانى،  به  معتاد  یک  به عنوان  »دان«  بنابراین 
مشخص  و  مى سازد  را  خودش  ویژه  کلکسیون 
ویژگى هاى  با  کفش  جفت   352 که  مى کند 
مختلف به او تعلق دارد. او قادر به دیدن ارزش 

به فروش رفت. علتش هم این بود که مردم از چند 
و  لوازم ورزشى  فروشگاه هاى  قبل پشت در  روز 
کفش فروشى ها چادر زده بودند تا به محض عرضه 
این کتانى، یک جفت از آن را روى هوا بزنند. ظرف 
چند دقیقه هزاران جفت از این کتانى ها در سایت 
eBay و با دو تا سه برابر قیمت تک فروشى آن در 
بازار عرضه شد و واقعیت این است که هنوز هم بعد 
از چهار، پنج سال بیش از 1000 جفت کتانى ایر 
جردن روى این سایت براى  فروش وجود دارد. اما 
نکته اصلى این جاست که این ماجرا هر شنبه اتفاق 
مى افتد و هر هفته یک، دو یا سه مدل جدید وارد 
بازار مى شود که هر کدامشان داستانى به جذابیت 

جردن 3 بلک سمنت دارند. 
براى برندهاى مختلف، جمعیت عشاق کتانى، از 
جنبه دموگرافیک اهمیت بالایى دارند، چون این ها 
تصمیم گیران اصلى هستند و به سلیقه عمومى 
جهت مى دهند. آن ها عشاق واقعى هستند، وگرنه 
پول  است 8000 دلار  دیگرى ممکن  چه کس 
خرج کند تا یک جفت کتانى »بازگشت به آینده« 

بخرد؟! بله، اشتباه نشنیدید؛ 8000 دلار. 
اما  است،  نابهنجار  به وضوح  امر  این  این که  با  و 
باید بدانید که بازار فروش کتانى هاى دست دوم 
اصلا این طورى نیست. با 30 سال سابقه در این 
عرصه، ما در حال حاضر با فرهنگ زیرزمینى افراد 
»زیادى«  را  کتانى  کفش  که  طرفیم  معدودى 

دوست دارند.
در حال حاضر ما با یک جمعیت معتاد به کتانى 
طرفیم! واقعیت این است که طى 12 ماه گذشته 
بیش از 9 میلیون جفت کفش کتانى دست دوم 
در ایالات متحده آمریکا به فروش رسیده و این 
بازار بیش از 1/2 میلیارد دلار ارزش داشته است. 
البته این برآورد تا حدى هم محافظه کارانه است. 
اعتراف مى کنم که خود من هم به کتانى معتادم و 
در کلکسیون شخصى ام 250 جفت کفش کتانى 
دارم. ولى باور کنید که من فقط یک کلکسیونر 
خرده پا هستم، چون کسانى پیدا مى شوند که در 
مجموعه شان بیش از 1000 جفت کفش کتانى 

پیدا مى کنید. 
من یک معتاد به کتانى 37 ساله هستم که در 
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103000 دلارى مجموعه اش است که واقعیتش 
را بخواهید، یک مجموعه متوسط به شمار مى رود 
و مثلا 600 دلار سود از یک جفت کتانى به جیب 

مى زند که من هم لنگه اش را دارم. 
پس ما با یک صنعت 1/2 میلیارد دلارى نابسامان 
طرف هستیم که در خیابان به اندازه فضاى مجازى 
رونق دارد و حالا سوال این است که آیا این صنعت 
خدمات مالى اساسى براى کفش هاى کتانى  ایجاد 
کرده است؟ در برهه اى از زمان از خودم پرسیدم 
که در این بازار واقعا چه مى گذرد؟ بلافاصله یک 
مقایسه در ذهنم شکل گرفت: آیا کتانى  واقعا شبیه 
سهام یا مواد مخدر است؟ حتى یک بار یک نفر 
به من اى میل زد و گفت فکر مى کرده پسر 15 
ساله اش مواد مى فروخته، اما بعدا فهمیده که او در 
کار خرید و فروش کفش هاى کتانى است! آن ها در 
حال حاضر با هم از این داده ها استفاده مى کنند 
براى سرمایه گذارى  و کفش کتانى فرصت هایى 
دیگرى  جاى  که  است  داده  قرار  اختیارشان  در 
وجود ندارد. منظورم هم فقط نوجوان  هایى نیستند 
که به جاى مواد مخدر کتانى مى فروشند. شما 
باید 18 ساله باشید تا بتوانید در بازى هاى بازار 
سهام شرکت کنید. من وقتى در کلاس ششم 
وارد  نهم  در کلاس  و  آدامس مى فروختم  بودم، 
تجارت آب نبات چوبى هاى Blow Pops شدم 
جمع  بسکتبال  کارت  بودم،  که  دبیرستانى  و 
مى کردم. این کارت ها دیگر از دور خارج شده اند و 

بازار آب نبات هم معمولا نسبتا بومى است.
یک  کتانى  کفش هاى  مردم،  از  بسیارى  براى 
دسترس  قابل  و  قانونى  سرمایه گذارى  فرصت 
است؛ یک بازار سهام مردم سالارانه، اما هم چنان 
نابسامان. براى همین است که شاید شما  بیشتر 
داستان هایى در مورد آدم هایى بشنوید که سر یک 
جفت کفش کتانى همدیگر را مى کشند! این اتفاق 
واقعا مى افتد و غم انگیز است، اما آن قدر همه گیر 
باورشان  مى خواهند  رسانه ها  برخى  که  نیست 
کنید. درواقع، این مسئله بخش خیلى کوچکى از 

یک داستان بهتر و بزرگ تر است.
خب، تجارت کفش هاى کتانى هم شباهت هاى 
واضحى به معاملات بورس دارد و هم شبیه معامله 

غیرقانونى مواد مخدر است، اما شاید از همه این ها 
اساسى تر وجود یک بازیگر اصلى است؛ یک نفر که 
قوانین را وضع مى کند و در مورد کفش  کتانى ، آن 

شخص نایک است.
بگذارید کمى از آمار و ارقام حرف بزنیم.

دست دوم،  کفش هاى  فروش  بازار  که  مى دانیم 
جمله  از  و  نایک  دارد.  ارزش  دلار  میلیارد   1/2
کل  از  درصد   96 فروش  مسئول  جردن،  برند 
کفش هایى است که در بازار دست دوم به فروش 
معتادان  مطلق.  حکم فرمایى  یک  مى رسد؛ 
کفش هاى کتانى عاشق جردن هستند. و سود بازار 
کفش هاى دست دوم، حدود یک سوم است. به این 
معنا که عشاق کتانى در سال گذشته با فروش 
 380 حدود  چیزى  نایک  دست دوم  کفش هاى 
میلیون دلار سود کسب کرده اند. بیایید نگاهى به 
آمار خرده فروش ها بیندازیم. اسکیچر، در ابتداى 
برند  آدیداس دومین  از  با پیشى گرفتن  امسال 
پاى افزار در این کشور بوده است و طى 12 ماه به 
درآمد خالص 209 میلیون دلار دست یافته است. 
مى بینید که مشتریان نایک تقریبا دو برابر بیش از 
رقیب خود سود به جیب زده اند. ولى خداى من 

چطور چنین چیزى ممکن است؟ 
بازار کتانى فقط بر پایه عرضه و تقاضاست، اما نایک 
در استفاده از »عرضه« عملکرد بسیار خوبى داشته 
-یعنى عرضه کتانى  در تعداد محدود-- و توزیع آن 
کفش ها به نفع خودشان است. پس قضیه اصلى 
فقط عرضه است. لطیفه اى بین عشاق کفش هاى 
کتانى هست که مى گوید تا وقتى کفشى متعلق 
به برند نایک بوده و عرضه اش محدود باشد، مردم 
آن را مى خرند. کفش هایى که به قیمت 8000 
کاملا  منظور  این  براى  مى شوند،  فروخته  دلار 
مناسب اند، چون بسیار کمیاب هستند. بازار این 
کفش ها از بقیه بازارهاى کلکسیونى دنیا مستثنا 
نیست، جز این که اصلا بازارى وجود ندارد! این یک 
ساختار غلط است که نایک آن را براى فروختن 
کار  این  البته که  بیشتر خلق کرده،  کفش هاى 
را کاملا زیرکانه و در مثبت ترین وجه ممکن به 
وجود آورده است. در این فرایند، ده ها هزار انسان 
به عنوان مشترى هاى مادام العمر مشتاق در نظر 
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گرفته شده است که خود من یکى از آن ها هستم. 
اگر نایک بخواهد بازار فروش دست دومش را نابود 
کند، همین فردا هم مى تواند این کار را انجام دهد 
و همه کارى که باید بکند، این است که کفش هاى 
بیشترى به بازار عرضه کند. اما قطعا نه ما این را از 
آن ها مى خواهیم، نه به نفع آن هاست که این بازار 
را از بین ببرند، چون برخلاف اپل که آیفون را به هر 
کسى که آن را بخواهد مى فروشد، نایک سودش 
از طریق فروش کتانى هاى 200 دلارى  را فقط 
درنمى آورد. نایک به میلیون ها نفر کفش هاى 60 
دلارى مى فروشد و عشاق کفش هاى کتانى همان 
کسانى هستند که بازار را مى گردانند و تبلیغات 
زیاد و غلوآمیزى مى کنند و در حکم روابط عمومى 
شرکت هستند و نایک را قادر به فروش میلیون ها 

کتانى 60 دلارى مى کنند.
که  بازاریابى  اصول  است.  همین  دقیقا  بازاریابى 
مانند آن را تا به حال ندیده ایم و در هیچ کتاب 
درسى نیست. 15 سال است که نایک تکیه گاهى 
براى یک بازار کالاى مصنوعى بوده است با عرضه 
اولیه سهام که در حد تبلیغات فیس بوکى در آخر 
هفته هاست! فروشگاه هاى فوت لاکر از ساعت هشت 
صبح روز شنبه گرداننده این بازار هستند. آخر هفته 
جلوى این فروشگاه ها یک صف طویل پیچ در پیچ 
به وجود مى آید و گاهى اوقات بچه ها کل هفته  را 
منتظرش هستند. با صف هاى دیوانه وارى که موقع 
عرضه آیفون به وجود مى آید و اخبار آن را نشان 
مى دهد، آشنا هستید؟ صف هایى که براى خریدن 
کفش نایک به وجود مى آید، اغلب 104 برابر آن 
است. پس نایک قوانین بازار را تعیین مى کند و این 

کار را با مهار عرضه و تقاضا انجام مى دهد.
کانال  از  جفت  یک  این که  محض  به  اما 
پا  به  وحشى  غرب  شد،  خارج  خرده فروشى 
وجود  اصلا  محدودى-اگر  بسیار  تعداد  مى شود. 
داشته باشد- بازار نابسامان و قانونى در این حجم 
و اندازه وجود دارد و نایک قطعا بازار سهام نیست. 
درواقع، هیچ مرکز مبادلاتى در کار نیست. طبق 
آخرین بررسى ها، 48 بازار آن لاین مختلف وجود 
دارد که برخى تقلیدى از eBay و برخى بازارهاى 
موبایلى هستند. در مرحله بعد شما با فروشگاه هاى 

امانت فروشى و فروشگاه هاى کفش هاى کتانى و 
سایت هاى فروش اجناس دست دوم و فیس بوک 
و اینستاگرام و توییتر طرف هستید. به عبارتى، هر 
جایى که عشاق کتانى با هم تماس داشته باشند، 
خرید و فروش هم صورت مى گیرد. اما این دقیقا 
به معناى عدم شفافیت است و اصلا مقرون به صرفه 
نیست، حتى گاهى ممکن است کاملا تقلبى باشد. 
مى توانید تصورش را بکنید که معاملات بورس هم 
به همین شکل انجام شود؟ اگر روش خرید سهام 
اپل طورى بود که بیش از 100 سایت آن لاین یا 
آف لاین آن ها را عرضه مى کرد، یا اگر هر بار که در 
خیابان راه مى رفتیم، امیدوار بودیم از کنار کسى 
رد شویم که سهام اپل داشته باشد و نمى دانستیم 
که سهامش را به بهترین قیمت مى فروشد یا اگر 
اصلا متوجه نمى شدید که کدام سهام واقعى است 
و کدام سهام تقلبى، حتما از خودتان مى پرسیدید 

که این ها دارند چه غلطى مى کنند؟! 
البته که این روش، شیوه مناسبى براى خرید سهام 
نیست، اما چطور مى شود اگر روش مناسبى براى 
خرید کفش کتانى هم نباشد؟ یا چطور مى شود 
اگر عکس این روش درست باشد؟ چطور مى شود 
اگر ما بتوانیم کفش هاى کتانى مان را درست مثل 
اوراق بورس خریدارى کنیم؟ چطور مى شود اگر 
این مسئله فقط مربوط به کفش نباشد و شامل 
هر محصول مشابه دیگرى مثل ساعت مچى و 
کیف و کفش زنانه، و هر شىء قابل گردآورى و هر 
کالاى فصلى بشود. چطور مى شود اگر بازار بورسى 
بازار بورس  براى نجات وجود داشته باشد؟ یک 
اشیا که نه تنها قادر باشید خرید خود را در این 
بازار به روشى بهینه تر و فرهیخته تر انجام دهید، 
بلکه در تمامى معاملات مالى پیچیده اى مشارکت 
داشته باشید که در بازر سهام انجام مى شود. اگر در 
2011 روى یک جفت ایر جردن 3 مشکى سمنت 
سرمایه گذارى کرده بودید، الان مى توانستید آن ها 
را روى سن بپوشید، یا صاحب 162 درصد از پولى 
برابر  یعنى دو  شوید که آن موقع خرج کردید، 
بیشتر از موسسه استاندارد اند پورز و 20 درصد 
بیشتر از سهام اپل. و دقیقا براى همین هست که 

 .ما درباره کتانى ها حرف مى زنیم
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قهرمانـــان  مهـــم  ویژگى هـــاى  از  یکـــى 
ــان  ــات جهـ ــتان هاى ادبیـ ــى در داسـ آرمانـ
ــودن  ــور بـ ــت. دانشـ ــان اسـ ــورى آنـ دانشـ
پهلوانـــان در ادب فارســـى نیـــز از اهمیـــت 
ـــدرت  ـــار ق ـــت. در کن ـــوردار اس ـــزایى برخ بس

ـــز  ـــم نی ـــالا، عل ـــى ب بدن
از اصـــول مهـــم بـــراى 
هـــر پهلوانـــى بـــوده 
ــه اى  ــه گونـ ــت؛ بـ اسـ
کـــه در متـــون داســـتانى 
از  کـــه  گوناگونـــى 
دور  گذشـــته هاى 
ـــادگار  ـــه ی ـــا ب بـــراى م
دانشـــورى  مانـــده، 
قهرمانـــان داســـتان ها 
بســـیار  موضـــوع 
کـــه  بـــوده  مهمـــى 
مدنظـــر ســـرایندگان 
ایـــن  نویســـندگان  و 
بـــوده  آثـــار  قبیـــل 

ــت.  اسـ
داســـتان هاى  در 
و  غنایـــى  حماســـى، 
عرفانـــى  به خصـــوص 

و تعلیمـــى مهـــم بـــوده کـــه قهرمـــان 
داســـتان از دانـــش فراوانـــى در زمینه هـــاى 
ـــته  ـــره داش ـــود به ـــان خ ـــى زم ـــون علم گوناگ
باشـــد. پدیدآورنـــدگان ایـــن داســـتان ها 
ــوع را در  ــن موضـ ــف ایـ ــرق مختلـ ــه طـ بـ
ـــه  ـــراى نمون ـــد. ب ـــکاس داده ان ـــود انع ـــار خ آث
در داســـتان خســـرو و شـــیرین، خســـرو در 
ــز بـــوده  ــور نیـ ــا دانشـ ــایر هنرهـ ــار سـ کنـ
ــکل هاى  ــه شـ ــز بـ ــاهنامه نیـ ــت. در شـ اسـ
ـــفندیار  ـــتم و اس ـــر دانشـــورى رس ـــى ب گوناگون
ـــود.  ـــد مى ش ـــرو و... تأکی ـــدون و کیخس و فری
در منطق الطیـــر عطـــار نیشـــابورى، هدهـــد 
ـــى داســـتان اســـت، از همـــه  کـــه قهرمـــان اصل
ــب  ــه اغلـ ــه و دمنـ ــت. در کلیلـ ــر اسـ داناتـ
شـــخصیت هاى داســـتان، از آن جـــا کـــه 

نمـــادى مابـــه ازاى خارجـــى دارنـــد )یعنـــى 
تمثیلـــى هســـتند(، نیـــز از دانـــش بالایـــى 
برخوردارنـــد. بـــه همیـــن ترتیـــب اگـــر 
بســـیارى از کتاب هـــاى مهـــم ادب فارســـى 
ـــخصیت هایى  ـــن ش ـــا همی ـــوند، ب ـــى ش بررس
مواجهیـــم کـــه بـــه 
دانایـــى آن هـــا اشـــاره 

شـــده اســـت. 
بـــراى اثبـــات عالـــم 
افـــراد  ایـــن  بـــودن 
شـــیوه هاى مختلفـــى 
ــاعران  ــاى شـ ــش پـ پیـ
ایـــن  نویســـندگان  و 
آثـــار اســـت. برخـــى از 
ــتقیم  ــندگان مسـ نویسـ
مى کننـــد  اشـــاره 
کـــه قهرمانانشـــان در 
نوجوانـــى  و  کودکـــى 
را  دانش هایـــى  چـــه 
مثـــلا  آموخته انـــد. 
هفـــت  در  نظامـــى 
پیکـــر در اشـــاره بـــه 
بهـــرام  دانش انـــدوزى 
گـــور در نوجوانـــى گویـــد: 

جز به آموختن نبودش رای
بود عقلش به علم راهنمای

تازی و پارسی و یونانی
یاد دادش مغ دبستانی

و در این کـــه منـــذر همـــه دانش هـــا را بـــه 
او آموخـــت، مى گویـــد: 

چون که شهزاده را به عقل و به رای
دانش آموز دید و رمزگشای

تخت و میلش نهاد پیش به مهر
در وی آموخت رازهای سپهر
هر ضمیری که آن نهانی بود

گر زمینی گر آسمانی بود
همه را یک به یک به هم بردوخت

چون به هم جمله شد در او آموخت
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تا چنان بهره مند شد بهرام
که  اصل هر علم را شناخت تمام

در نمودار زیچ و اسطرلاب
درکشیدی ز روی غیب نقاب

در ایـــن ابیـــات اشـــاره شـــده کـــه بهـــرام 
ـــش  ـــوده و از دان ـــنا ب ـــان آش ـــن زب ـــا چندی ب

ــته  ــى داشـ ــاى فراوانـ ــز بهره هـ ــوم نیـ نجـ
اســـت. در داســـتان هاى دیگـــر هـــم اشـــاره 
داســـتانى  قهرمانـــان  علم آمـــوزى  بـــه 
شـــده اســـت و حتـــى در بســـیارى از ایـــن 
داســـتان ها بـــه معلمـــان و اســـتادانى نیـــز 
ـــد،  ـــرورش مى داده ان ـــان را پ ـــن قهرمان ـــه ای ک

اشـــاره شـــده اســـت. 
ــورى  ــات دانشـ ــراى اثبـ ــات بـ ــى اوقـ گاهـ

قهرمانـــان داســـتان، معماهایـــى از ایـــن 
قهرمانـــان در طـــول داســـتان پرســـیده 
مى شـــده اســـت. بـــراى نمونـــه زمانـــى 
کـــه زال از کـــوه البـــرز بـــه میـــان مـــردم 
شـــاه  منوچهـــر  نـــزد  را  او  مى آیـــد، 
ــدان و  ــیارى از موبـ ــر بسـ ــد. منوچهـ مى برنـ
دانشـــوران را آمـــاده مى کنـــد 
دانش هـــاى  دربـــاره  او  از  تـــا 
ـــه  ـــد و البت ـــوال کنن ـــون س گوناگ
ــش ها  ــه پرسـ ــه همـ ــز بـ زال نیـ
بدیـــن  و  مى گویـــد  پاســـخ 
ـــات  ـــراوان او اثب ـــش ف ـــب دان ترتی

 . د مى شـــو
راه هـــاى  از  دیگـــر  یکـــى 
ــان در  ــورى قهرمانـ ــات دانشـ اثبـ
ایرانـــى،  کهـــن  داســـتان هاى 
ــى  ــى و مناظراتـ ــات علمـ مباحثـ
اســـت کـــه آنـــان بـــا موبـــدان و 
ــتان  دانشـــمندان در حیـــن داسـ
بزرگمهـــر  مباحثـــات  دارنـــد. 
ــن  ــه اى از ایـ ــاهنامه نمونـ در شـ

اســـت.  مناظـــرات 
مهـــم  کتاب هـــاى  از  یکـــى 
حماســـى  ادبیـــات  تاریـــخ  در 
ــروده  ــب نامه، سـ ــران، گرشاسـ ایـ
اســـدى  احمـــد  بـــن  علـــى 
ـــرى(  ـــم هج ـــرن پنج ـــى )ق طوس
اســـت. گرشاســـب از نـــوادگان 
جمشیدشـــاه اســـت و قـــدرت 
ــام او  ــى دارد. نـ ــمانى بالایـ جسـ
ـــز  ـــوى نی ـــون پهل ـــتا و مت در اوس
ـــده و در شـــاهنامه اشـــارات بســـیار اندکـــى  آم
ــى  ــدى طوسـ ــا اسـ ــود دارد. امـ ــه او وجـ بـ
داســـتان او را به طـــور مفصـــل در منظومـــه 
ـــارم  ـــرن چه ـــع ق ـــاس مناب ـــه براس ـــود، البت خ
ـــن  ـــت. در ای ـــعر درآورده اس ـــه ش ـــم، ب و پنج
ـــه  ـــب ب ـــه گرشاس ـــده ک ـــاره ش ـــه اش منظوم
ــرده  ــافرت کـ ــیارى مسـ ــرزمین هاى بسـ سـ
و شـــهرها و جزایـــر شـــگفت انگیز بســـیارى 
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را دیـــده و بـــا موجـــودات عجیب الخلقـــه 
فراوانـــى مبـــارزه کـــرده اســـت. گرشاســـب 
ســـرآمد  پهلوانـــى  در  کـــه  همان گونـــه 
ـــوده  ـــرآمد ب ـــز س ـــش نی ـــم و دان ـــوده، در عل ب
اســـت. اهمیـــت دانـــش بـــراى گرشاســـب 
نیـــز ماننـــد همـــه پهلوانـــان داســـتان هاى 
ــه  ــه او را در همـ ــت کـ ــن اسـ ــى ایـ حماسـ

ــد.  ــر نمایـ ــا برتـ زمینه هـ
ـــه  ـــب ک ـــورانه گرشاس ـــوه دانش ـــى از وج برخ
ـــرده اســـت،  ـــاره ک ـــه آن اش اســـدى طوســـى ب

ـــت:  ـــرار اس ـــن ق بدی
ـــب  ـــدى: گرشاس ـــن هن ـــا برهم ـــره ب 1. مناظ
در ســـفر بـــه ســـرزمین هنـــد پـــس از 
ملاقـــات بـــا مهـــراج بـــه دیـــدن یکـــى از 
داناتریـــن شـــخصیت هاى هنـــدى یعنـــى 
برهمـــن مـــى رود و طبـــق ســـنت ایـــن 
قبیـــل داســـتان ها بـــا او بـــه مباحثـــات 
ــوال هاى  ــردازد و سـ ــى مى پـ ــى علمـ طولانـ
از  پـــس  و  مى پرســـد  او  از  گوناگونـــى 

برهمـــن: پاســـخ هاى  شـــنیدن 
بر او پهلوان آفرین کرد و گفت:
شدم با بسی خرّمی از تو جفت 

چراغ خرد در دل افروختم
فراوان ز هر دانش آموختم

ــى  ــى: زمانـ ــاى رومـ ــا دانـ ــو بـ 2. گفت وگـ
کـــه گرشاســـب بـــه قرطبـــه مى رســـد، 
بـــا دانـــاى رومـــى ملاقـــات مى کنـــد کـــه 
ســـال-هاى بســـیارى را در کوه هـــا بـــه 
دور از مـــردم زیســـته اســـت. گرشاســـب از 
فراوانـــى مى پرســـد  نیـــز ســـوال هاى  او 
ــائل  ــون مسـ ــز پیرامـ ــوال ها نیـ ــه سـ و همـ
ــل  ــن قبیـ ــفه و از ایـ ــن و فلسـ ــرد و دیـ خـ
ـــش  ـــس از پرس ـــه پ ـــراى نمون ـــت. ب ـــور اس ام
از جـــان، پرســـش و پاســـخ گرشاســـب بـــا 

دانـــاى رومـــى چنیـــن اســـت: 
سپهدار گفتنش سر سرکشان

که از جان مرا خوب دادی نشان
ولیکن چو رفتنش را بود گاه

کجا باشدش جای و آرامگاه
ورا گفت: بر چارمین آسمان

بود جای او تا به آخر زمان
به قندیلی اندر ز پاکیزه نور

بود مانده آسوده وز رنج دور
چو باشد گه رستخیز و شمار
به تن زنده گرداندش کردگار

گزارد همه کارش از خوب و زشت
گرش جای دوزخ بود گر بهشت...

3. پندهـــا و وصایـــاى گرشاســـب: یکـــى دیگـــر 
از نمودهـــاى دانشـــورى در منظومه هـــاى 
داســـتانى و به خصـــوص آثـــار حماســـى، 
ــتان  ــان داسـ ــاى قهرمانـ ــا و وصیت هـ پندهـ
بـــراى فرزنـــدان و آینـــدگان اســـت. در 
بـــا پندهـــاى جمشـــید،  گرشاســـب نامه 
ـــه  ـــر مواج ـــیارى دیگ ـــرث و بس ـــرط، کیوم اث
ــلاوه  ــتان ها عـ ــن داسـ ــى ایـ ــتیم؛ گویـ هسـ
بـــر جنبـــه قهرمانـــى هدفـــى بســـیار مهـــم 
ــان  ــوزش مخاطبـ ــته اند و آن آمـ ــز داشـ نیـ
نیـــز بـــوده اســـت. بـــر همیـــن اســـاس بـــا 
ـــون  ـــن مت ـــا در ای ـــن پندنامه ه ـــیارى از ای بس
ــا  ــه بـ ــه اى کـ ــه گونـ ــتیم؛ بـ ــه هسـ مواجـ
جمـــع آورى ایـــن آثـــار گنجینـــه اى بســـیار  
ــم  ــتگان خواهیـ ــاى گذشـ ــى از آموزه هـ غنـ
داشـــت. پندهـــاى گرشاســـب بـــه نریمـــان 
ـــراوان گرشاســـب  ـــش ف ـــع نمـــادى از دان درواق
ـــار  ـــدى دو ب ـــا را اس ـــن پنده ـــت. ای ـــز هس نی
ذکـــر کـــرده اســـت؛ نخســـت زمانـــى کـــه 
ــد  ــارزه مى کنـ ــور مبـ ــا فغفـ ــب بـ گرشاسـ
و بـــار دوم نیـــز زمانـــى کـــه گرشاســـب در 
ـــاى  ـــى از پنده ـــرار دارد. بخش ـــرگ ق ـــتر م بس
ـــت:  ـــرار اس ـــن ق ـــان بدی ـــه نریم ـــب ب گرشاس

به فرهنگ، پرور چو داری پسر
نخستین نویسنده کن از هنر

نویسنده را دست گویا بود
گل دانش از دلش بویا بود...
میاسای از اندیشه گونه گون

 .که دانش ز اندیشه گردد فزون
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فـرو رفتـن در دریـا بـه انـدازه پـرواز کـردن در 
آسـمان آرزوى بشـر نبوده اسـت. تماشـا کردن 
پرنده  هـا تقریبـا در هرجایـى از زمیـن ممکـن 
اسـت، ولـى همـه آدم هـا در سـاحل زندگـى 
بـا  ساحل نشـین ها  همـه  شـاید  نمى کننـد. 
قایق رانـى آشـنا باشـند، امـا آرزوى دسترسـى 
بـه عمـق تاریـک دریـا نیـاز بـه خیال پـردازى 

دارد.  بیشـترى 
اولیـن تصاویر از اولین سرنشـین زیردریایى دنیا 
بـا شـناختى کـه از تاریـخ جنگ هـاى قدیمـى 
داریـم، تناقـض دارد. یک نقاشـى مینیاتور قرن 
16 چنـد قایـق را نشـان مى دهـد که مـردى را 
درون یـک محفظـه شیشـه اى بـه درون دریاى 
مدیترانـه مى فرسـتند. نـام سرنشـین اسـکندر 
مقدونى اسـت. اسـکندر معمولا سـوار بر اسـب 
یـا حتـى فیـل توصیـف شـده اسـت و شـاید 
ماجراجویى هـاى او بـه زیردریایـى هـم رسـیده 
باشـد. ولـى بـا فنـاورى آن روز سـاخت چیـزى 

بیشـتر از ناقـوس غواصـى ممکـن نبود. 
ناقـوس غواصـى Diving bell اولین وسـیله اى 
اسـت کـه بـراى کمک بـه باقى  مانـدن طولانى 
زیـر آب سـاخته شـده اسـت و تقریبا به شـکل 
یـک زنـگ بـزرگ بدون آونـگ درون آن اسـت. 
کـه  مى شـود  باعـث  وسـیله  ایـن  سـنگینى 
بتـوان آن را در کنـار کشـتى تـا عمـق زیـادى 
از آب آویـزان کـرد و غواص هـا بـه جـاى آمدن 
بـه سـطح آب بـراى نفـس گرفتـن بـه داخـل 
آن برونـد. بـا کمـى مهـارت و هماهنگـى بیـن 
ملوانـان و غـواص مى شـد ناقـوس را بـا فاصلـه 
کمـى از کـف دریـا هدایت کـرد تـا از درون آن 
هـم بشـود مرجان هـا و مرواریـد را از کـف دریا 
جمـع کـرد. مشـکل اصلى ایـن وسـیله این بود 
کـه غواص ها بعد از مدتى دچار درد،  خسـتگى، 
بى حسـى و عـوارض دیگـرى مى شـدند کـه در 
صـورت تکـرار زیـاد کار مى توانسـت سـلامتى  
آ ن هـا را بـه خطر بینـدازد. امـروزه مى دانیم که 
ایـن بیمارى بـه علت قرار گرفتن در فشـار زیاد 

هـوا رخ مى دهـد.
دلیـل  همیـن  بـه  زیردریایـى  سـاخت  ایـده 

در  نکـرد.  توجهـى  قابـل  پیشـرفت  هیـچ گاه 
وسـیله اى  آلمانـى  دریبـل  کورنلیـوس   1620
از آب رودخانـه  سـاخت کـه در عمـق کمـى 
قـادر بـه حرکـت بـود. او کـه در خدمـت ارتش 
انگلیس بـود، این اختراع را عمـلا آزمایش کرد. 
گنجایـش آن کـم بود و سرنشـین بایـد  نیروى 
زیـادى بـراى بـه حرکـت درآوردن پره هایـش 
صـرف مى کـرد. تـا اواخـر قـرن 18 نمونه هـاى 
دیگرى هم سـاخته شـد کـه تقریبا همـه آن ها 
نوعـى قایـق سرپوشـیده زیرآبـى بـود و کارآیى 
خاصـى نداشـت. شـاید بـه همیـن دلیـل بـود 
کـه مشـتاقان سـفر هاى هیجان انگیـز در عمـق 

دریا هـا بـه سـراغ خیال پـردازى رفتنـد. 
از  بسـیارى  فرانسـوى  مشـهور  نویسـنده 
داسـتان هایش  در  را  خـود  زمـان  اختراعـات 
توسـعه داد. بعضـى را از اسـاس ابـداع و کاربرد 
بعضـى را عـوض کـرد. ژول ورن بیـش از دیگـر 
در  روز  دانـش  از  هم عصـرش  نویسـندگان 
 19 قـرن  در  مى کـرد.  اسـتفاده  نوشـته هایش 
اسـتفاده از انرژى هـاى نـو بـراى ایجـاد حرکت 
به سـرعت رواج پیـدا مى کـرد. اگرچـه بیشـتر 
خطا هـاى  و  بودنـد  آزمایشـى  موتور هـا  ایـن 
فراوانـى داشـتند، امـا ژول ورن توانسـت در دو 
کتـاب خود بـه نام هاى »بیسـت هزار فرسـنگ 
اسـرارآمیز«  »جزیـره  و   )1870( دریـا«  زیـر 
)1874( ماجـراى یـک زیردریایـى را بنویسـد 
شـهر  یـک  ماننـد  مى توانـد  به تنهایـى  کـه 
جهـان  اقیانوس هـاى  تمـام  زیـر  زیردریایـى 
حرکـت کنـد. زیردریایـى »ناتیلـوس« از منبـع 
انـرژى نامشـخصى نیـرو مى  گیـرد و آن را در 
باترى هـاى جیـوه – سـدیم ذخیـره مى کنـد تا 
بینـدازد. کار  بـه  را  الکتریکـى اش  موتور هـاى 

البته این وسـیله نقلیه بزرگ یک مشـکل دارد. 
صاحـب آن، کاپیتـان نمـو، به تدریج افـرادش را 
در اثـر حـوادث گوناگـون از دسـت مى دهـد. از 
آن جـا کـه ایـن زیردریایى بـه صـورت محرمانه 
فنـاورى  از  و  بـار سـاخته شـده  تنهـا یـک  و 
هیچ کـس  اسـت،  جلوتـر  خیلـى  خـود  زمـان 
خدمـه  جایگزیـن  نمى توانـد  هـم  دیگـرى 
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وفادارش شـود و نمو سرنوشـتى افسـانه اى پیدا 
مى کنـد. ناتیلـوس بزرگ تریـن اختـراع خیالـى 
داسـتان هایش  دیگـر  در  او  و  اسـت  ورن  ژول 
معمـولا از وسـایل شناخته شـده ماننـد بالـن و 
کشـتى کـه قـدرى توسـعه یافته  انـد، اسـتفاده 
مى کنـد. ناتیلـوس در کتـاب به دقـت توصیـف 
و کار آیى هاى مختلف آن مشـخص شـده است. 
تصویـرى کـه امـروزه از آن کشـیده مى شـود، 
موجـودى شـبیه وال هاى بزرگ بـا بدنه موج دار 
و چنـد تکـه اسـت که هم قـوى و هـم پیچیده 

نظـر مى آید. بـه 

در یکـى از صحنه هـاى کتـاب »بیسـت هـزار 
فرسـنگ زیـر دریـا« مى بینیم کـه کاپیتان نمو 
بـه گروهـى از ماهى هـاى گوشـت خوار بـزرگ 
برخـورد کـرده و بـراى کشـتار آن هـا از یک اره 
موتـورى که در بدنـه خارجـى زیردریایى نصب 
سـه  دارد  انتظـار  او  مى  کنـد.  اسـتفاده  شـده 
مهمـان غریبـه او – کـه شـامل یک شـکارچى 
نهنـگ هـم هسـتند -  از ایـن نمایـش و نابـود 
راضـى  بى فایـده  مهاجـم  ماهى هـاى  کـردن 
قصابـى  در  آن هـا  مخالفـت  بـا  امـا  باشـند، 

مى شـود.  رو بـه رو  حیوانـات  دسـته جمعى 
ــود  ــکل مى شـ ــار مشـ ــا دچـ ــوس بار هـ ناتیلـ
و یـــک بـــار هـــم درون یـــخ گیـــر مى  کنـــد، 
پیـــدا  نجـــات  مى  توانـــد  هربـــار  ولـــى 

ناتیلـــوس  وارد  کـــه  غریبه هایـــى  کنـــد. 
مى شـــوند، در اولیـــن برخـــورد غذاهایـــى 
را مى بیننـــد کـــه همـــه منشـــا دریایـــى 
دارنـــد. بـــر ســـر میـــزى کـــه بـــراى دکتـــر 
آروناکـــس و همراهانـــش چیـــده شـــده 
اســـت، خوراکى هـــاى گوناگونـــى دیـــده 
ــد.  ــى دارنـ ــاى مختلفـ ــه مزه هـ ــود کـ مى شـ
ـــت.  ـــرى نیس ـــان خب ـــا از ن ـــن آن ه ـــا در بی ام
ــن  ــه ایـ ــد کـ ــان مى دهـ ــا نشـ ــه این هـ همـ
ــا  ــاط بـ ــدون ارتبـ ــد بـ ــى مى توانـ زیردریایـ
خشـــکى  بـــه حیـــات خـــود ادامـــه دهـــد. 
آب  مى توانســـت  ناتیلـــوس 
دریـــا را شـــیرین و هـــوا را 
کنـــد.  ذخیـــره  و  فشـــرده 
بنابرایـــن وســـیله  ایده آلـــى 
بـــراى حکومـــت بـــر دریا هـــا 
بـــه کشـــتى هاى  و حملـــه 
تجـــارى بـــه شـــمار مى آمـــد. 
تـا سـال هاى طولانـى سـاختن 
چیـزى ماننـد ناتیلـوس آرزوى 
کشتى سـازان بـود. امـا فنـاورى 
هنـوز امکان ایـن کار را نمى داد. 
از  اسـتفاده  بـا  حرکـت  ایجـاد 
نیروى دسـت و پا زدن سرنشین 
زیردریایـى کنـار گذاشـته شـد. 
هیـچ  وسـیله  ایـن  در  هـم  بخـار  موتور هـاى 
کارایـى نداشـتند، زیـرا اولین نیـاز آن ها جریان 
مسـتقیم و آزاد هـوا بـود. البتـه زیردریایى هایى 
سـاخته شـدند که بایـد با لولـه ارتباط خـود را 
بـا سـطح آب حفـظ مى  کردنـد و درنتیجه یک 
زیردریایـى واقعـى نبودند. جریان هاى سـطحى  
هـم مى توانسـتد به سـادگى آن هـا را از مسـیر 
خـارج کننـد. درحالى کـه یـک کشـتى عـادى 
در ایـن شـرایط هـم سـریع تر حرکـت مى  کـرد 

و هـم قابـل کنتـرل بود. 
زیردریایى هایـى  ورن  ژول  عمـر  اواخـر  در 
سـاخته شـد کـه موتـور الکتریکـى و دیزلـى 
و  مى آمـد  آب  روى  زیردریایـى  ایـن  داشـت. 
بـا حرکـت موتور هـاى دیزلـى باترى هایـش را 
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شـارژ مى کـرد. هنـگام حرکـت زیر آب هـا این 
باترى هـا موتور هـاى الکتریکـى را بـه حرکـت 
درمـى آورد، تقریبـا بـه همان شـکلى کـه ژول 
ورن تصـور کـرده بـود. امـا ایـن فنـاورى هـم 
مى شـد  باعـث  کـه  داشـت  محدودیت هایـى 
مثـلا  نباشـد.  سـاده  زیردریایى هـا  حرکـت 
باترى هـا مـواد شـیمیایى خطرناکـى داشـتند 
ممکـن  محـدود  فضـاى  در  آن هـا  بخـار  کـه 
بـود همـه خدمـه را بـه کشـتن دهـد، ولـى تا 
سـال هاى طولانـى تنهـا روش قابـل اسـتفاده 
جنـگ   دو  هـر  طـول  در  مى شـد.  محسـوب 
جهانـى زیردریایى هـا بـراى اهـداف نظامـى به 
کار گرفتـه و باعـث وحشـت کشـتى ها شـدند. 
ایـن  بـا  نمى دانسـتند  ابتـدا  در  کشـتى ها 
موجـودات نامرئـى که بـه موشـک هاى زیرآبى 
مجهـز بودنـد و مى توانسـتند بدنـه کشـتى ها 
را سـوراخ کننـد، چگونـه بایـد بجنگنـد. امـا با 
پیشـرفت رادار هـا  توانسـتند متوجـه نزدیـک 
 شـدن آن ها شـوند. سـلاح کشـتى ها بمب هاى 
زیرآبـى بـود که با نزدیـک شـدن زیردریایى ها 
هـدف  بـه  معمـولا  بمب هـا  مى  کردنـد.  رهـا 
نمى خوردنـد و نمى توانسـتند مسـتقیما یـک 
زیردریایـى نظامـى را از بیـن ببرند، امـا انفجار 
آن هـا در محیـط آرام زیـر آب تلاطم شـدیدى 
ایجـاد مى کـرد کـه تعـادل زیردریایـى را بـه 
هـم مـى زد. زیردریایى هـاى آلمانـى در جنـگ 
جهانـى دوم خطـرات شـدید براى کشـتى هاى 
انگلیسـى و آمریکایـى در اقیانوس هـا به وجود 
مى آوردنـد و خطوط کمک رسـانى در اقیانوس 
و  ردیابـى  تنهـا  مى  کردنـد.  قطـع  را  اطلـس 
مخابـرات  کنتـرل  و  بى سـیم ها  رمزگشـایى 
آن هـا بـود که توانسـت باعث پیـروزى متفقین 

 . د شو
دوران جنـگ  آغـاز  و  آلمـان  از سـقوط  پـس 
سـرد، ایـالات متحده آمریـکا به دنبال سـاخت 
ناوهواپیمابـر رفـت و در مقابـل اتحـاد جماهیـر 
شـوروى تولیـد زیردریایى هـا را آغـاز کـرد. امـا 
منبـع انـرژى  آن هـا تغییـر کـرده بـود. انـرژى  
از  زیردریایى هـا  کـه  بـود  سـوختى  هسـته اى 

اسـتفاده  طولانى مـدت  سـفر هاى  بـراى  آن 
حرکـت  امـکان  آن هـا  بـه  و  مى  کردنـد 
بـا  را مـى داد.  طولانى مـدت در عمـق دریا هـا 
اسـتفاده از ایـن منبع انرژى حتـى تجزیه آب و 

تولیـد اکسـیژن هـم فراهـم بـود. 
بدتـر از همـه ایـن بود کـه کشـور هاى مختلف 
در تـلاش بـراى مجهـز کـردن زیردریایى هاى 
خـود بـه موشـک هاى دوربـردى بودنـد کـه از 
زیـر آب هـم قابلیـت شـلیک داشـته باشـد. با 
تحقـق ایـن سـلاح زیردریایى هـا توانسـتند به 
سـاحل دشـمن نزدیـک شـوند و بـدون نشـان 
دادن خـود، اهـداف مورد نظر را تـا فاصله زیاد 

کنند. نابـود 
در طـول جنـگ سـرد ناوهـا و زیردریایى هـا به 
تعقیـب یکدیگر پرداختند و با پایـان این دوران 
آمریـکا تولیـد ناو هـاى بـزرگ را کاهـش داد. 
زیردریایى هـاى روسـیه هـم کـه کار آیى سـابق 
خـود را نداشـتند، به تدریـج از رونـد کار خـارج 
شـدند. بـراى برخـى از آن ها مانند »کورسـک«  
حـوادث فنـى رخ داد و بعضـى هـم فرسـوده و 

اوراق شـدند. 
امـروزه زیردریایـى یکـى از ابزار هـاى نظامـى 
و تحقیقاتـى بـه شـمار مـى رود و انـواع دیزلى 
آن اکنـون هـم بـا تغییراتـى کاربـرد دارد. در 
کنـار آن هـا انـواع گوناگونـى از زیردریایى هاى 
شـده  سـاخته  تفریحـى  حتـى  و  تحقیقاتـى 
اسـت که سرنشـینان را بـه دنیاى اعمـاق دریا 

مى بـرد.
صـدف داران  از  یکـى  نـام  اصـل  در  ناتیلـوس 
دریایـى اسـت کـه از میلیون هـا سـال قبـل در 
موجـود  ایـن  مى کنـد.  زندگـى  دریـا   اعمـاق 
حلـزون ماننـد مى توانـد بـا ذخیـره آب درون 
صـدف پیچ خـورده اش در سـطوح مختلـف بـالا 
و پاییـن بـرود. رابرت فولتن، مختـرع آمریکایى، 
در سـال 1800 یـک زیردریایى اولیـه با این نام 
سـاخته بـود، اما ناتیلوسـى که ما مى شناسـیم، 
زیردریایـى افسـانه اى کاپیتـان نمـو اسـت کـه 
اکنـون بایـد جایـى در عمـق اقیانوس هـا آرام 

 .گرفتـه باشـد
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بیرجنــد، مرکز اســتان خراســان جنوبــی، 
ــه دارای ســازمان  نخســتین شــهری اســت ک
آب رســانی بــوده اســت و »بنــگاه آبلولــه« 
ــانی  ــازمان آب رس ــن س ــوان اولی بیرجند به عن
ایــران شــناخته می شــود. دومیــن شــهر 
ــش  ــال ۱302 و پی ــه در س ــت ک ــران اس ای
از تهــران از لوله کشــی آب شــهری برخــوردار 
شــد و مدرســه شــوکتیه در این شــهر، سومین 
مدرســه آمــوزش بــه ســبک نویــن بعــد 
اســت.  تهران و رشــدیه تبریز  از دارالفنــون 
این هــا امــا تنهــا افتخــارات بیرجنــد نیســتند. 
بیرجنــد بــا عبدالعلــی بیرجنــدی، ریاضــی دان 
جامع العلــوم و ستاره شــناس نــام دار عصــر 
دانشــمندی  اســت؛  بلنــدآوازه  صفــوی، 
کــه غیاث الدیــن خواندمیــر، تاریــخ نــگار 
می کنــد:  یــاد  این گونــه  او  از  معاصــرش، 
»جامــع اصنــاف علــوم محســوس و معقــولات 
اســت و حــاوی انــواع مســائل فــروع و اصــول، 
ــدل  ــل و ب ــات بی مث ــوم و حکمی ــم نج در عل
 اســت و در شــیوه  زهــد و تقــوا ضرب المثــل.«

عبدالعلــی بیرجنــدی در نیمــه دوم قــرن 
ــی  ــد در حوال ــتای بجُ ــری در روس ــم هج نه
بیرجنــد چشــم بــه جهــان گشــود. نــام کامــل 
او نظام الدیــن عبدالعلــی بــن محمــد بــن 
حســین اســت، از القــاب او فاضــل بیرجنــدی 
ــه  ــس ک ــن ب ــام او همی ــت مق اســت و از رفع
ــی از او  ــیخ بهای ــون ش ــدری چ ــم گران ق عال
ــا  ــق مولان ــتادنا المحق ــتاد اس ــب »اس ــا لق ب
ــت. ــرده اس ــاد ک ــیرجندی« ی ــی بـ  عبدالعل

دربــاره  بیرجنــدی آمــده کــه او گویــا از 
اوضــاع و احــوال روزگار خویــش چنــدان 
خــود  جایــی  چنان کــه  نبــوده،  خشــنود 
دردمنــدی  و  خمــول  زاویــه   معتکــف  را 
از  لحظــه ای  بااین حــال  می خوانــد. 
ــن  ــل نشــده اســت. ای ــف غاف ــل و تالی تحصی
ادامه دهنــده   به عنــوان  بلندپایــه  عالــم 
ســمرقند  مکتــب  علمــی  ســنت های 
اهتمامــی تــام در ستاره شناســی داشــته و 
درحقیقــت او را آخریــن چهــره  درخشــان 

 علــوم ریاضــی و نجــوم ایــران می داننــد.

استادان بیرجندی
عبدالعلـی بیرجنـدی در محضـر پراعتبارتریـن 
 اسـاتید قـرن نهـم در هرات کسـب دانش کرد.
شیخ الاسـام  تفتازانـی،  احمـد  سـیف الدین 
منقـول،  و  معقـول  جامـع  و  هـرات  شـهر 
ایـن  مقـام  بـود.  بیرجنـدی  اسـتادان  از 
و  سـاطین  کـه  بـود  چنـان  فاضـل  عالـم 
هـرات  در  می کردنـد.  مشـورت  او  بـا  امـرا 
شـاهزادگان  ازدواج  عقـد  و  داشـت  مدرسـه 
می شـد. بسـته  بزرگ مـرد  ایـن  دسـت   بـه 

در  را  زمـان خـود  متـداول  علـوم  بیرجنـدی 
قنـوی  حسـین  کمال الدیـن  مولانـا  محضـر 

کـرد. کسـب 
عهـد  بـزرگ  عالمـان  از  قنـوی  کمال الدیـن 
حبیـب  در  بـود.  هـرات  محتسـب  و  خـود 
السـیر چنیـن آمـده: در تمشـیت آن امـر بـر 
وجهـی آثـار اقتـدار ظاهـر سـاخته بـود کـه 
ارتـکاب  خیـال  روزگار،  اعیـان  از  هیچ کـس 
 شـرب شـراب در حواشـی ضمیر نمی گذاشـت.
فنـون حکمـی )حکمـت و ریاضـی( را نیـز در 
محضـر مولانـا منصور فرزند مولانـا معین الدین 
کاشـانی فراگرفـت. معین الدیـن خواهـرزاده و 
شـاگرد برجسـته غیاث الدین جمشـید کاشانی 
رصدخانـه  بنـای  در  او  دسـتیار  و  همـکار  و 
الـغ  گورکانی)زیـج  زیـج  تنظیـم  و  سـمرقند 

بود. بیگـی( 

تالیفات بیرجندی 
بیرجنـدی به کثرت تالیفات در بین اهل دانش 
ممتـاز و سرشـناس اسـت، به صورتـی که بعد 
از خواجـه نصیرالدین طوسـی و ماقطب الدین 
شـیرازی کسـی در کثـرت تالیفـات ریاضـی و 
 هیئـت و نجـوم بـه پایـه  بیرجندی نمی رسـد.
پیشـینیان  آثـار  شـارح  نه تنهـا  بیرجنـدی 
خـود، از جملـه بطلمیـوس یونانـی و خواجـه 
نصیرالدیـن طوسـی و الغ بیگ تیموری اسـت، 
بلکـه تعریـف او از نجـوم در میان دانشـمندان 
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 این رشـته از علوم گویاتر و رساتر از بقیه است. 

یک؛  اسطرلاب
»اسـطرلاب  نام هـای  بـه  کـه  کتـاب  ایـن 
شـمالی و جنوبـی«، » بیسـت بـاب در معرفـت 
اسـطرلاب« و »تحفـه  حاتمیـه« نیـز معرفـی 
شـده، به زبـان فارسـی و در سـال 900 تالیف 
شـده اسـت. بیرجنـدی در ایـن کتـاب روش 
سـاخت نوعـی اسـطرلاب موسـوم بـه شـمالی 

می دهـد.  توضیـح  را  جنوبـی  و 
ایـن یگانـه کتـاب بیرجنـدی در 
موضـوع نجوم اسـت کـه تالیفی 
مسـتقل دانسـته می شود و شرح 
 و حاشـیه بر آثار دیگران نیسـت.

لغـت  تعریـف  در  بیرجنـدی 
»لغـت  می گویـد:  اسـطرلاب  
بــه سـین اسـت و  اســطرلاب 
بعضـی آن را به صـاد بدل کنند. 
کوشـیار  در  بعضـی  تصانیف خود 
آورده است که معنی او »ترازوی 
آفتـاب اسـت« و از آن جـا گمان 

 برده انـد که  اسـطر  تـرازو و لاب آفتاب اسـت.« 
 ابوریحـان در باب اسـطرلاب می نویسـد: »این 
آلتی اسـت یــونانیان را، نــامش اســطرلابون 
یعنـی »آیینـه نجوم« و حمـزه اسـپاهانی  او  را 
از پارسـی بیـرون آورد که نامش »سـتاره یاب« 

است.«

دو؛ رساله فی آلات الرصد
سـاخت  دربـاره   عربـی،  بـه  کوچکـی  رسـاله  
بـا  فـوق  رسـاله   اسـت.  رصـدی  آلـت  چنـد 
و  مــی شود  شـروع  رصــد  اصطـاح  شـرح 
سـپس رعایـت شـروط اساسـی انتخـاب  مکان 
رصــدگاه )رصدخانه(، شـکل و طــرز معماری 
آن، سـاخت آلات اســاسی رصــد، جرم هـای 
آسـمانی و راه های اسـتفاده از آلات ســنتی از 
قبیـل اسـطرلاب  بـا زبانـی شـیوا و رسـا بیـان 
نظـر  از  کـه  شـد  متذکـر  بایـد  اسـت.  شـده 
تاریخـی رسـاله مذکـور عبدالعلـی بیرجنـدی، 

درواقـع یکـی از منابـع نـادر بـرای  حفریـات 
باستان شناسـان و مورخـان تاریـخ علـم اسـت. 
ایـن رســاله بــرای  از نـو احیـا کـردن آلات 
خرابه هـای  جسـت وجوی  بــرای   و  نــجومی 
آسـیای  کشـورهای  پیشـین   رصدخانه هـای 
مرکـزی و شـرق نزدیـک بسـیار مهـم و ارزنده 

. ست ا

سه؛ کشاورزی نامه
نویسـنده  بیرجنـدی  عبدالعلـی 
متـون  قدیمی تریـن  از  یکـی 
)کشـاورزی(  فاحـت  علـم 
یعنـی »معرفـت فاحت« اسـت. 
»فـن  نام هـای  بـه  اثـر  ایـن 
در  »رسـاله  زراعـت«،  و  کشـت 
الزراعـه«  »ارشـاد  و  فاحـت« 
اسـت. شـده  نامیـده   نیـز 
زبـان  بـه  کـه  کتـاب  ایـن  در   
نوشـته  بـاب   ۱2 در  و  فارسـی 
شـده، عاوه بـر معرفـی گیاهان 
نگـه داری  و  کاشـت  روش  و 
ایـن  منافـع  و  پزشـکی  خـواص  بـه  آن هـا، 
دانـش  اسـت.  شـده  پرداختـه  نیـز  گیاهـان 
نوشـتن  بـرای  بیرجنـدی  ستاره شناسـی 
هواشناسـی  معرفـت  بـاب  در  کـه  فصولـی 
تقویـم  تهیـه  در  آن  کارکـرد  و  نجـوم  و 
کشـاورزی اسـت، کامـا برجسـته اسـت. ایـن 
سـنتی  کشـاورزی  از  وسـیع  دیـدی   کتـاب  
 ایـران در جهـات گوناگونـش بـه مـا می دهـد.

چهار؛ ابعاد و اجرام
اوضاع  و  سفلی  »اجرام  نام های  به  کتاب  این 
»رساله  و  ممالک«  و  »مسالک  علوی«،  اجرام 
در ابعاد و اجرام« نیز معروف است. این رساله 
دانسته اند.  هیئت  علم  در  محققان  اغلب  را 
درحالی که قسمت اعظم آن مشتمل بر مسائلی 
است که امروزه در زمینه  مباحث علم جغرافیا 
دانسته می شود. این رساله حاوی یک مقدمه، 

دو مقاله و یک خاتمه است.
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مقالـه  اول، کـه مهم تریـن بخـش رسـاله نیـز 
بـه شـمار مـی رود، در مسـاحت سـطح ارض 
و تعییـن اقالیـم و آن چـه متعلـق بدان اسـت، 
بحـث  آن  شـگفتی های  و  شـهرها  و  بـاد  از 
می کنـد کـه خـود نوعـی جغرافیـای ناحیه ای 
مختصـر از جهـان معلـوم آن زمـان اسـت. در 
زمیـن  تقسـیم  اول  رسـاله،  از  قسـمت  ایـن 
بـه چهـار بخـش توصیـف می شـود کـه یکـی 
از آن هـا ربـع مسـکون اسـت. سـپس تقسـیم 
جهـان به هفت اقلیم، که اسـاس تقسـیم بندی 
از  دور  مناطـق  از  و  می شـود  مطـرح  بـوده، 
برطانیـه،  فرنـگ،  روم،  ماننـد  اسـام  جهـان 
 صقـاب و یاجـوج و ماجـوج نیـز یاد می شـود.

مقالـه  دوم،  برعکـس مقاله  اول، تنها 20 صفحه 
را دربـر می گیـرد و به معرفـت افاک و کواکب 
طـی هفت بخـش می پردازد. خاتمه  رسـاله نیز 
به بحث درباره  چهار مسـئله  وقت نماز، سـمت 
 قبلـه، زمـان نیمه شـب و وقـت دعا می پـردازد.

و  ابعـاد  رسـاله   در  کـه  گفـت  می تـوان 
اجـرام حـدود 2۵0 نـام جغرافیایـی، بـا ذکـر 
و  عجایـب  و  مهـم  جغرافیایـی  مشـخصات 
 غرایـب منسـوب بـه هر یک، ذکر شـده اسـت.

نمونه هایـی از توصیف هـای جغرافیایـی 
و شـگفتی های مکان هـا

اقلیم اول:
آن جـا  اسـت.  چیـن  بحـر  در  زانـج:  جزیـره 
درخـت کافـور بسـیار اسـت و چنـان بـزرگ 
می شـود کـه در سـایه یـک درخـت صد سـوار 
می تواننـد ایسـتاد و در آن جـا صنـف گربـه ای 
خفـاش  بـال  چـون  دارنـد  بـال  کـه  اسـت 
اسـت. بسـیار  آن جـا  طوطـی  و  می پرنـد   و 

اقلیم دوم:
جابـه: در بحـر هنـد اسـت. در آن جـا صنفی از 
انسـان اسـت که روی های ایشـان بر سینه های 
ایشان است و در آن کوهی است که در شب بر 
 آن آتـش عظیم نماید و در روز دود بسـیار بود.

اقلیم سوم:
اصطخـر: شـهری قدیمی اسـت از بـاد فارس. 

گوینـد سـلیمان چاشـت در بعلبک خـوردی و 
شـام در اصطخر. آن جا نوعی از سـیب است که 
 نصف آن شـیرین اسـت و یک نصـف آن ترش.

اقلیم چهارم:
جبـــل بیســـتون: کوهـــی اســـت میـــان 
همـــدان و حلـــوان. به غایـــت بلنـــد و از 
ــت و در  ــس اسـ ــفل او امَلـَ ــا اسـ ــی تـ اعلـ
ـــد  ـــنگ بریده ان ـــی از س ـــوه ایوان ـــن آن ک دام
و در وســـط آن ایـــوان صـــورت فَـــرَس ِ کســـری 
ـــدی  ـــبدیز گفتن ـــه آن را ش )اســـب خســـرو( ک
ـــاه  ـــه پادش ـــت ک ـــبی اس ـــیده اند و آن اس کش
ـــود.  ـــک کســـری فرســـتاده ب ـــه نزدی ـــد هدی هن
ــده  ــد، مانـ ــواری کردنـ ــر او سـ ــد بـ هرچنـ
نشـــدی، دیگـــر صـــورت شـــیرین عشـــیقه 

)معشـــوقه( کســـری بـــوده.
اقلیم پنجم:

و  گوینـد  را  تـرک  بـاد  جمیـع  ترکسـتان: 
در جانـب مشـرق اسـت و حـد آن در جانـب 
عـرض از اقلیـم اول اسـت تا سـابع. و ابوریحان 
گفتـه اسـت کـه آن جا کوهی اسـت کـه چون 
 سـنگ های آن برهـم سـایند، باران پیدا شـود.

اقلیم ششم:
مسـکن  کـه  هسـتند  جمعیتـی  خـزر:  بـاد 
از  بعضـی  اسـت.  باب الابـواب  جانـب  ایشـان 
ایشـان سـفیدند و در غایـت جمـال و بعضـی 
گندم گون انـد و در غایـت حسـن و ایشـان را 
قراخـزر خوانند و پادشـاه ایشـان چون از چهل 
بگذرد، او را عزل کنند و بکشـند و گویند عقل 
 او ناقـص شـده، تدبیـر مملکـت نتوانـد کـرد.

اقلیم هفتم:
زمیـن  در  اسـت  محکـم  قلعـه ای  واطربـرون: 
صقالیـه و آن جـا چشـمه ای اسـت کـه آن را 
 عین العسـل گویند و طعم آن چون عسل است.
اقلیـم،  هفـت  هـر  کامـل  توصیـف  از  پـس 
سـرزمین  دربـاره  کوتاهـی  شـرح  بیرجنـدی 
مدارپایانـی اقلیم هفتم و سـرزمین ظلمات که 
چهـار مـاه یا بیشـتر شـب دارند، بیـان کرده و 
از جزایـر انگلیـس به نام برطانیـه که در دریای 

 .محیـط قـرار دارد، نـام بـرده اسـت
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»وقـف« در اصطـلاح بـه حبـس عیـن مـال، 
ملـک و مسـتغلات آن و جاري سـاختن منافع 
تعییـن  کـه  مى گوینـد  مقاصـدى  بـراى  آن 
شـده اسـت. در تمامـى ادیـان وقف به اشـکال 
مختلفـى وجود دارد. در ایران باسـتان، مردمان 
بـه  آسمانى شـان،  کتـاب  تعالیـم  اسـاس  بـر 
سـاخت آتشـکده ها، ارائـه خدمـات بـه زائران، 
احداث مراکز آموزشـى مذهبـى در جوار معابد 
مبـادرت مى کردنـد و بـراى تامیـن مخـارج و 
هزینه هـاى آتشـکده ها، موبدان و زائـران، اولاد 
و بیوه زنـان، کشـاورزان بى بضاعـت و نگـه دارى 
حیوانـات، زمین هـاى خـود را وقـف مى کردند. 
در دوره اسـلامى نیـز وقـف با تحول در شـکل 
حجمـى  بـا  و  جدى تـر  به طـور  آن  احـکام  و 
بیشـتر ادامـه پیـدا کـرده اسـت. اسـلام مردم 
را بـه کمـک براى نشـر دین و تامیـن نیازهاى 
معیشـتى طبقـه کم درآمـد ترغیـب مى کنـد و 
آن را وسـیله اى بـراى کسـب رضـاى خداونـد 
در رسـیدن بـه کمـال و جانشـینى او در زمین 

مى دانـد.
در دوره سـامانیان، نیمـه  دوم قـرن چهـارم، به 
دلیـل فراوانـي موقوفـات، تشـکیلات ادارى بـه 
نـام دیـوان اوقـاف بـه وجـود آمـد. ایـن دیوان 
نقشـي مشـابه وزارت خانـه در سـازمان اداري 
دیـوان  وظایـف  ازجملـه  و  داشـت  را  امـروز 
وقف نامه هـا  مفـاد  رعایـت  و  کنتـرل  مذکـور 
نحـوه   و  بهره بـرداري  چگونگـي  خصـوص  در 
اسـتفاده  اوقـاف بود. ایـن دوره مصـادف با اوج 
فرهنگـى بخـارا بـود و از آن جایى کـه امـراي 
سـامانى همـه دوسـت دار علم بودنـد، موقوفات 
اختصـاص  بخـارا  مـدارس  بـه  را  زیـادى 
مى دادنـد و هزینـه تمـام مدارس بخـارا به طور 

منظـم تهیـه مى شـد.
نسـبتا  اوقـاف گسـترش  دوره  سـلجوقیان  در 
طـرف  از  ویـژه اي  نظـارت  و  یافـت  زیـادي 
در  شـد.  اعمـال  آن  بـر  مرکـزي  حکومـت 
خواجـه  کـه  زمانـي  مخصوصـا  دوران،  ایـن 
نظام الملـک نقـش وزارت را بـه عهـده داشـت، 
احـداث،  بـراي  به ویـژه  را  زیـادي  موقوفـات 

نگـه داري و اداره  مـدارس نظامیـه  بـه وجـود 
آورد. در دوره مغـولان به ویـژه در اوایل تسـلط 
آنـان، بسـیاري از امـلاک موقوفه مصـادره و به 
صـورت امـلاک دولتـي درآمـد، ولـي پـس از 
تشـرف آن هـا بـه اسـلام، خـود مشـوق اوقاف 
شـدند. اهمیـت و وسـعت موقوفـات در دوران 
رشـیدالدین فضل الله موجب شـد تا تشـکیلات 
منظمـي بـراي اداره  موقوفـات و تحـت نظارت 

قاضـي القضـات بـه وجـود آیـد.
مصـارف  و  نـوع  تحـول  صفویـه  دوران  در 
موقوفـات آغـاز گشـت و تشـکیلات مسـتقلى 
بـراى اداره آن هـا بـه وجـود آمـد. بیشـترین 
توسـعه  اوقـاف مربوط بـه دوران صفویه اسـت، 
به طورى کـه عده اى رشـد و بالندگى شـهرهاى 
اسـلامى در دوره عثمانـى و صفویـه را بـدون 
نظـام وقـف غیرقابـل تصـور مى داننـد. در این 
دوران شـاهان صفـوي به ویـژه شـاه عباس اول 
همـه  امـوال، رقبـات و امـلاک خالصـه را وقف 
مى کردنـد و بـه تبعیـت از پادشـاه بسـیاري از 
را در  فراوانـي  امـلاک  نیـز  حاکمـان مناطـق 
سرتاسـر مملکـت بـه صـورت وقـف درآوردند.
بـا روى کار آمـدن افشـاریه و توجـه نادرشـاه 
بـه امـور نظامـى، وضـع موقوفـات نابسـامان و 
آشـفته شـد، به گونـه اي که در سـال هاي آخر 
سـلطنت نـادر شـاه، طـي فرمانـي همـه  اوقاف 
بـه صـورت امـلاک خالصـه درآمـده و تحـت 
عنـوان »رقبـات نـادري« در دفاتـر مخصوصي 
دیگـر  بـار  قاجاریـه  دوره  در  امـا  شـد.  ثبـت 

موقوفـات رو بـه فزونـى گذاشـت. 
وقف هـاى  اسـلام  از  بعـد  تاریـخ  طـول  در 
بسـیارى در ایـران صـورت گرفتـه، امـا وقـوع 
موقوفـات  در  حکومت هـا  تغییـر  و  جنگ هـا 
اختـلال بسـیارى حاصل کرده اسـت. درنتیجه 
آن چـه از وقـف و موقوفـات وجـود دارد، عمدتا 
متعلـق بـه دوره صفـوى، قاجـار و بعـد از آن 
اسـت. هرچنـد وقف هـاى دیگـر دوره هـا نیـز 
در صـورت در دسـترس بـودن اطلاعـات وقفى 

آن هـا قابـل مشـاهده و مطالعـه هسـتند.
امـروزه سـازمان هاى وقفـى جهـان هزینه هاى 
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تـداوم فعالیـت صدها هزار دانشـگاه و موسسـه 
و  بیمارسـتان  کلیسـا،  و  مسـجد  پژوهشـى، 
آسایشـگاه و... را پرداخـت مى کننـد. نکته قابل 
توجـه در این جـا آن اسـت کـه بـا وجـود تاخر 
زمانـى وقف در کشـورهاى غربى، دیرى اسـت 
کـه نهـاد وقـف در این کشـورها بـه مثابه یک 
نهـاد مالـى قدرتمنـد در تجهیـز سـرمایه براى 
حل مشـکلات اجتماعى جایـگاه مطلوبى دارد. 
تاریـخ  از  سـال  هفتصـد  حـدود  درحالى کـه 
تاسـیس اولیـن مراکـز علمـى پژوهشـى ما در 
سـطح بسـیار عالـى مى گذرد-ماننـد مجتمـع 
آموزشـى ربـع رشـیدى کـه کلا اداره امـور آن 
از محـل درآمـد موقوفـات انجـام مى شـد یـا 
نظامیه هـا و دارالحکمه هـا و رصدخانـه مراغـه 
وقفـى  بنیادهـاى  این گونـه  از  و...-غربى هـا 
هم اکنـون شـاهد  و  گرفتنـد  الگـو  اسـلام  در 
بنیادهـاى خیریـه و موقوفـه بسـیارى هسـتیم 
حمایـت  پژوهشـى  و  علمـى  مراکـز  از  کـه 
مى کننـد. بـه گونه اى کـه موقوفـات خصوصى 
و  اروپایـى  کشـورهاى  وقفـى  بنیادهـاى  و 
ابزارهـاى  از  شـمالى  آمریـکاى  به خصـوص 
رشـد، توسـعه و تحـول فرهنگـى جوامـع ایـن 
کشورهاسـت. میـزان و تنوع امکانـات مالى که 
از طریـق بنیادهـاى وقفى شـخصى، خانوادگى 
و... در اختیـار مؤسسـات فرهنگـى، آموزشـى 
و  موزه هـا  کتاب خانه هـا،  پژوهشـى،  مراکـز  و 
مى شـود، حیـرت آور  داده  قـرار  آن هـا  نظایـر 
غالـب کشـورها  بنیادهـاى خیریـه در  اسـت. 
سیاسـى  اجتماعـى،  امـور  در  بزرگـى  سـهم 
جهـان  در  و  دارنـد  عهـده  بـه  اقتصـادى  و 
پـرآوازه هسـتند: ماننـد بنیـاد نوبـل در سـوئد 
و بنیادهـاى متعـدد وقفـى در آلمـان. تعـداد 
علـوم  پیشـرفت  از  حمایت کننـده  موقوفـات 
تعـداد  و فرهنـگ در آمریـکا 2400 مـورد و 
موقوفـات حمایت کننـده از علـم و فنـاورى و 
پژوهـش در آلمـان بیش از 2852 مورد اسـت.
بزرگـى  بخـش  دائمـى  به طـور  وقفـى  امـوال 
اسـت.  پرداختـه  را  دانشـگاه ها  بودجـه  از 
از دانشـگاه هاى دولتـى دنیـا  حتـى بسـیارى 

صرفـا از طریـق بودجـه دولتـى تامیـن مالـى 
به طـور  آمریـکا  در  مثـال  به طـور  نمى شـوند. 
متوسـط فقط 40 درصـد بودجه دانشـگاه هاى 
دولتـى را دولـت مى پـردازد و مابقـى از طریق 

مى شـود. تامیـن  وقفـى  صندوق هـاى 
پایه گـذاران  کـه  مـا  بـر  در چنیـن شـرایطى 
سـنت حسـنه وقف در جهـان بوده ایـم، واجب 
را  تاریخمـان  بـزرگ  واقفـان  اولا  کـه  اسـت 
پـاس بداریـم و خدمـات آن هـا را بـه امروزیان 
یـادآورى کنیـم و در گام دوم ادامه این سـنت 

حسـنه را در روزگار خـود ترویـج کنیـم. 
شـادروان دکتـر محمود افشـار یـزدي در طول 
سـال هاي 1337 شمسـي تا سـال 1341 همه 
امـلاک و مسـتغلات خود را طـي پنج وقف نامه 
بـر اسـاس قواعد فقهـي و ضوابـط قانوني وقف 
عـام کرد و سـپس بـراي اجراي نیـات و تحقق 
اهدافـش کـه در متـون وقف نامـه و هم چنیـن 
وقف نامـه«  »پنـج  عنـوان  تحـت  کتابـي  در 
تشـریح شـده، بنیـاد موقوفـات دکتـر محمـود 

افشـار را تاسـیس کرد.
 1272 ســال  در  یــزدى،  افشــار  محمــود 
خورشــیدى در یــزد متولد شــد. در 13 ســالگى 
بــراى تحصیــل نــزد عمویــش بــه شــهر بمبئى 
در هنــد رفــت. در هنــد مقدمــات علــوم جدید، 
زبــان انگلیســى و تجــارت را فراگرفــت و پس از 
ســه ســال بــه تهــران آمــد و در مدرســه علــوم 
سیاســى بــه تحصیــل پرداخــت. در 19 ســالگى 
بــه قصــد ادامــه تحصیــل راهــى ســوییس شــد 
و طــى هفــت ســال در لــوزان دوره لیســانس و 
دکتــرى حقــوق را بــه پایان بــرد و از دانشــکده 
علــوم سیاســى دانشــگاه لــوزان درجــه دکتــرى 
ــا  ــام اقامــت او در اروپ دریافــت کــرد. چــون ای
ــود و  ــى اول ب ــگ جهان ــم جن ــا خت ــارن ب مق
موضــوع قــرارداد 1919 مطــرح بــود، در جرایــد 
ــران  ــوق ای ــاع از حق ــى در دف ــوییس مقالات س

نوشــت. 
محمـود افشـار پـس از به پایـان رسـاندن دوره 
دکتـرى در سـال 1300 بـه ایـران بازگشـت. 
چنـدى در مدرسـه علـوم سیاسـى بـه تدریس 
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تاریـخ اشـتغال داشـت. مدتى ریاسـت مدرسـه 
تجـارت را که تازه تاسـیس شـده بـود، به عهده 
گرفـت. در سـال 1305 بـه دعـوت على اکبـر 
داور وارد تشـکیلات نویـن قضایـى شـد و بـه 
مستشـارى اسـتیناف تهران منصوب گردید، اما 
پس از چند سال عدلیه را ترک کرد. در دوره اى 
ریاسـت اداره اقتصادى و حقوقـى وزارت دارایى 
را کـه از مهم تریـن ادارات بـود، به او سـپردند و 
تـا سـال 1312 در آن جـا خدمـت مى کـرد. در 
سـال 1322 بـه وزارت فرهنگ منتقل شـد. در 
آبـان 1323 به معاونـت وزارت فرهنگ منصوب 
شـد و این سـمت را در کابینه بعـدى نیز حفظ 
کـرد. امـا در فروردیـن 1324 از ایـن سـمت 
 اسـتعفا کرد و این آخرین موقعیت ادارى او بود.

بنیـاد موقوفـات او تـا سـال 1362 تحت تولیت 
و مدیریـت واقـف اداره مى شـد. ولـي پـس از 
درگذشـت ایشـان طبق مفـاد وقف نامـه و تایید 
سـازمان اوقـاف و امـور خیریـه کشـور از سـوي 
شـوراي تولیت 11 نفري اداره مى شـود که پنج 
نفـر آن ها به عنـوان متولیـان مقامـي )مرکب از 
ریاسـت  اسـلامي،  شـوراي  مجلـس  ریاسـت 
دیـوان عالـي کشـور و وزراى بهداشـت و درمان 
و آمـوزش پزشـکي و آموزش پرورش و ریاسـت 
فرهیختـگان  از  نفـر  سـه  و  تهـران(  دانشـگاه 
به عنـوان متولیـان منصوص و سـه نفـر دیگر از 
اقـوام و بسـتگان آن مرحـوم به عنـوان متولیان 
منسـوب هسـتند. به عـلاوه امـور اجرایـي بنیاد 
بـر عهـده هیئـت مدیـره پنـج نفـري اسـت بـا 

عناویـن رئیـس و نایـب رئیس.  
در وقف نامه هـاى مرحـوم دکتـر افشـار اهداف 
فرهنگـى بـه منظـور تعمیـم و گسـترش زبان 
فارسـي و تحکیـم وحـدت ملي دیده مى شـود 
کـه براى رسـیدن بـه این اهـداف مسـیرهایى 

اسـت: پیش بینى شـده 
زمینه هـاي  در  رسـالات  و  کتـب  انتشـار   -
زبـان فارسـي، تاریـخ صحیـح ایـران، جغرافیاي 
 تاریخـي ایـران تـا کنـون بـه تعـداد 102 جلد.
بـه  مذکـور  رسـالات  و  کتـب  اهـداى   -
کتاب خانه هـاي معتبـر جهـان و دانشـمندان و 

یران شناسـان. ا
پژوهش گـران  بـه  سـالانه  جایـزه  اعطـاى   -
زبـان فارسـي و محققـان و اسـتادان ایرانـي و 
خارجـي که بـه تدریـس در مراکز و موسسـات 
ایران شناسـي و دانشـگاه هاي معتبـر داخـل و 

مى پردازنـد. کشـور  خـارج 
موسسـه  و  تهـران  دانشـگاه  بـا  همـکاري   -
احـداث  از حیـث  دهخـدا خصوصـا  لغت نامـه 
آمـوزش  مرکـز  سـاختمان  راه انـدازي  و 
از  قسـمتى  او  فارسـي.  زبـان  بین المللـي 
مسـتغلات خـود را در بـاغ فـردوس شـمیران 
کـرد. دهخـدا  لغت نامـه  موسسـه   وقـف 
بـراي  امیرکبیـر  دانشـگاه  بـا  همـکاري   -
مـورد  زمیـن  در  نیـاز  مـورد  سـاز  و  سـاخت 
آفریقـا،  خیابـان  در  واقـع  موقوفـه  مالکیـت 
 جهـت احـداث مجموعـه ورزشـي آن دانشـگاه.
- همـکاري با وزارت آموزش و پرورش در جهت 
سـاخت دبستان و مدرسه راهنمایي و دبیرستان 
در زمیـن موقوفه واقع در خیابـان آفریقا تقاطع 
 میرداماد و هم چنین در زمین واقع در شـهرري.

- مسـاعدت بـا آن وزارت خانـه بـراي احـداث 
بیـش از 770 واحـد مسـکوني بـراي اعضـاى 
فرهنگیـان شـهرري  تعاونـي مسـکن  شـرکت 
کـه اعضـاى آن از معلمیـن و دبیران شـاغل آن 

شهرسـتان هسـتند.
برخـى  تحقـق  هم چنیـن  وقف نامـه  درایـن 
اهـداف جهـت ارتقـاى بهداشـت و سـلامت به 
ایجـاد  از جملـه آن هـا  چشـم مى خـورد کـه 
فضـاي سـبز در بیـش از یکصد هـزار متر مربع 
از زمیـن موقوفـه واقـع در شـهرري و محوطـه 
شـهرک فاطمیـه با همکاري شـهرداري منطقه 
21و ایجـاد پـارک کـودک در محوطـه باغ 36 
هـزار متـر مربعـي موقوفـه واقـع در شـهرري 

ست. ا
دکتـر محمود افشـار یـزدى در 28 آذر 1362 
در 90 سـالگى در تهـران درگذشـت. اما گویى 
و  زندگـى  آثـار  اسـت.  زنـده  همچنـان  کـه 
نیـات خیرانـه او همـواره در زندگـى ایرانیان و 
 .به خصـوص اهالـى فرهنـگ دیده مى شـود
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بالاتریـن خوشـبختى بـراى دختـر خدمتکارى 
زندگـى  فقیـر  مهاجـر  خانـواده  یـک  در  کـه 
مى کنـد و هـر روز صبـح از زندگـى روزانـه اش 
بیـزار اسـت، این خواهـد بود که ثـروت زیادى 
بـه ارث ببـرد. ولـى مسـلما او هیچ وقـت فکـر 
نمى کنـد صاحب همه زمین شـود. پیدا شـدن 
گم شـده  ژنتیکـى  خانوادگـى-  نسـبت  یـک 
و  کنـد  خوشـبخت  را  کسـى  هـر  مى توانـد 
و  دردسـر  باعـث  رمانتیـک  داسـتان هاى  در 

شـود. اشـرافى  گرفتارى هـاى 
سـاخت  از  خبـر  واچوفسـکى ها  کـه  موقعـى 
»صعـود ژوپیتـر« دادنـد، تماشـاگران سـه گانه 
»ماتریکـس« انتظـار داشـتند بـا اثرى مشـابه 
آن روبـه رو شـوند، امـا اگـر جلوه هـاى ویـژه را 
کنـار بگذاریـم، ایـن فیلم کـه 12 سـال بعد از 
»ماتریکـس« اکران شـد، به انـدازه آن توجه ها 
را جلـب نکـرد. البته هـر دو اثر در یـک زمینه 

شـبیه بودنـد؛ ایـده اصلى.
»ماتریکـس« بـر مبنـاى نظریـه »مغـز درون 
خمره« )Brain in a vat( ساخته شده است. 
در قسـمت اول مى بینیـم که بیشـتر انسـان ها 
بـه صـورت باترى هایـى زیسـتى در مزرعه هاى 
بـزرگ کاشـته  شـده اند، امـا فکـر مى کننـد در 
دنیـاى امـروز در حـال زندگى کردن هسـتند. 
اگرچـه  »ماتریکـس«  بعـدى  قسـمت هاى 
جنـگ مبـارزان بـراى نجـات یافتن اسـت، اما 
بـر همین اسـاس تعریـف مى شـود. در »صعود 
ژوپیتـر« هـم مى بینیـم کـه مردم زمیـن خود 
را آزاد و صاحـب اختیـار مى داننـد، اما بخشـى 
از مایملـک اشـرافى یـک تمـدن برتر هسـتند. 
»صعـود ژوپیتـر« بـا جلوه هـاى ویـژه فـراوان 
و صحنه هـاى پـر از درگیرى هـاى فضایـى بـه 
مى کنـد.  پیـدا  شـباهت  جنگـى  داسـتان هاى 
توضیحاتـى ماننـد کشـت دادن انسـان ها بـراى 
اسـتفاده از عصـاره عمـر آن ها اگرچـه بیننده را 
بـه یـاد »ماتریکس« مى انـدازد، امـا بنیه علمى 
بااین حـال  اثـر فراهـم نمى کنـد.  کافـى بـراى 
مى بـرد.  پیـش  را  آن  پرهیجـان  داسـتان 
هم چنـان کـه در »ماتریکس« هم دیـده بودیم، 

بى خبـر  اصلـى  ماجـراى  از  انسـا ن ها  بیشـتر 
هسـتند و بـه خوبى و خوشـى زندگى مى کنند، 
درحالى کـه مامـوران فضایـى در میـان آن هـا 
به راحتـى  و  مى کننـد  تیرانـدازى  مى گردنـد، 

مى تواننـد حافظـه هرکسـى را پـاک کننـد.
جهـان  نظریـه  مبنـاى  بـر  کـه  فیلم هایـى 
دنیـاى  معمـولا  شـده اند،  سـاخته  مجـازى 
دسـت  بـه  کـه  مى دهنـد  نشـان  را  مجـازى 
انسـان سـاخته شـده باشـد. »تـرون: میـراث« 
محصـول 2010 از ایـن نمونه هاسـت، امـا در 
»ماتریکـس« و گروهـى دیگـر از ایـن فیلم هـا 
کـه  دنیایـى  چنا ن کـه  اسـت،  وارونـه  جهـان 
دیگـرى کـه  دنیـاى  و  مى شناسـیم، مجـازى 
در طـول فیلـم بـا آن آشـنا مى شـویم، حقیقى 
اسـت. در دو اثـر واچوفسـکى ها آدم ها حقیقى 
هسـتند، اما شـناخت   آن ها از جهـان مجازى و 

تحـت کنتـرل قدرت هـاى برتـر اسـت. 
و  مى شـود  آغـاز  روسـیه  از  ژوپیتـر  داسـتان 
جرایـم  و  روسـى  مافیـاى  از  کـه  تصوراتـى 
ابتـدا  همـان  از  دارد،  وجـود  آن  خطرنـاک 
بلافاصلـه  مى کنـد.  اشـغال  را  بیننـده  ذهـن 
کـه  مى شـویم  روبـه رو  فقیـرى  مهاجـران  بـا 
خانوادگـى و سـنتى زندگـى مى کننـد و حرفه 
اصلى شـان نظافـت خانه هاسـت. همـان موقـع 
بلنـد  لباس هـاى  در  را  فضایـى  انسـان هاى 
نـازک و پوشـیده در جواهـرات مى بینیـم کـه 

بـه خدایـان المـپ شـباهت دارنـد. 
»ماتریکـس« بـا سـاختارى معمایى - فلسـفى 
توانسـت نکته هاى علمى را بپوشـاند و تماشاگر 
اسـطوره مانند  مفاهیمـى  درگیـر  بیشـتر  را 
کنـد، امـا »صعـود ژوپیتـر« کـه بیشـتر یـک 
»اپـراى فضایـى« اسـت، نقص هـاى زیـادى را 
ابتـداى  از  نشـان مى دهـد. هنـوز 10 دقیقـه 
فیلـم نگذشـته که تمام داسـتان آن مشـخص 
شـروع  تیرانـدازى  و  درگیـرى  بلافاصلـه  و 
مى شـود. سـیاره مشـترى در این داسـتان یک 
مجموعـه مدور گاز و غبار نیسـت، بلکه چشـم 
از شـاهزاده هاى  مشـهور آن پالایشـگاه یکـى 

اسـت.  فضایى 
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مى  تـوان  را  »ماتریکـس«  بن مایـه  از  آثـارى 
در ایـن فیلـم پیـدا کرد؛ وجـود جهـان موازى 
بـا جهـان عـادى و روزمـره انسـان ها، امـکان 
انسـانى کـه زندگـى و شـغل عـادى  ارتبـاط 
دارد بـا دنیـاى پـر از جنـگ و رقابـت دیگـر و 
درگیـرى بدنـى و سـلاح هاى عجیبـى کـه بـه 

مى شـوند. گرفتـه  کار 

اکسیر جوانی
حـوادث »صعـود ژوپیتـر« در 
امـا  مى دهـد،  رخ  کهکشـان 
طرح اصلى داسـتان بیشـتر بر 
اسـاس زیست شناسـى است و 
در آن بـا توضیحـات جزئى هم 
روبـه رو هسـتیم. ماننـد این که 
زنبور ها اعضاى خاندان  اشـراف 
فضایـى را نیـش نمى زننـد! یا 
این کـه دایناسـور ها محصولات 
تولیدى قبلى روى زمین بودند 
کـه بـا یـک حادثه سـاختگى 
حـذف شـدند. ماجـراى اصلى 
قدیمـى،  فرمانـده  یـک  کـه 
اسـتینگر، بـراى ژوپیتـر جونز، 
شـخصیت اصلـى فیلم، شـرح 

مى دهـد، این اسـت کـه زمین یک مزرعـه  بزرگ 
و انسـان ها محصـولات آن هسـتند و زمانـى کـه 
جمعیـت آن هـا بـه حـد برداشـت برسـد، »درو« 
کـه  درمى یابـد  جونـز  ژوپیتـر  شـد.  خواهنـد 
اگرچـه یـک دختـر خدمتـکار روس تبـار اسـت 
کـه در شـیکاگو کار مى کنـد، امـا به خاطـر توالى 
ژن هایش عضو خاندان »آبراسـاکس« شـده است. 
مامـور کین وایز، نقش دوم فیلم، سـرباز سـابق 
اسـت که دى انِ اىِ ترکیب شـده با گـرگ دارد. 
ایـن ترکیـب خـاص ظاهـرا فقـط گوش هایش 
موجـودات  بقیـه  اسـت.  کـرده  نوک تیـز  را 
هـم  مى بینیـم  فیلـم  در  کـه  شبه انسـانى 
برخوردارنـد  ترکیب هـاى مشـابه  از  کمابیـش 
و ظاهـر آن هـا بـه حیوانـات شـبیه اسـت. در 
بخـش دیگـرى مى بینیـم کـه نظامیـان ارشـد 

»بالـم آبراسـاکس« موجـودات دوپایـى شـبیه 
سوسـمار هاى بـزرگ ایگوانا  هسـتند. مـوازى با 
فرضیـه قبلـى احتمالا دایناسـور ها هـم از روى 
ژن  آن هـا سـاخته شـده اند. فضایى ها انسـان ها 
را مشـابه بـا ژن خـود سـاخته اند، بنابراین پس 
از  مـرگ یـک فضایـى اگـر توالـى ژنـى یـک 
انسـان به طـور تصادفى بـا او یکى شـود، تکرار 
)recurrence( او و بـه معنـاى دیگر »وارث« 
او خواهـد بـود. مشـکل ژوپیتـر ایـن اسـت که 

وارث یـک ملکـه بـزرگ بـه شـمار مـى رود که 
سـه فرزنـدش بـه دنبـال تصاحـب مهم تریـن 

مزرعـه او »زمیـن« هسـتند. 
در  ملکـه،  ایـن  دختـر  آبراسـاکس،  کالیـک   
کـه  مى دهـد  شـرح  ژوپیتـر  بـراى  کاخـش 
فنـاورى فضایى ها باعث شـده اسـت تـا بتوانند 
سـلو ل هاى پیـر را »بـه سـادگى عـوض کردن 
کننـد.  عـوض  جـوان  سـلول هاى  بـا  لامـپ« 
کالیـک ایـن کار را »خریدن زمـان« مى خواند 
و خطـاب بـه انسـان ها مى گویـد کـه شـما بـر 
بـه  وقتـى  امـا  منبعـى مى جنگیـد،  هـر  سـر 
تمـام گسـتره فضـا دسترسـى داشـته باشـید، 
مى فهمیـد تنهـا چیـزى کـه ارزش جنگیـدن 
خانـواده  عضـو  سـومین  اسـت.  زمـان  دارد، 
نشـان  ژوپیتـر  بـه  هـم  آبراسـاکس  تایتـوس 
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مى دهـد که هـر بطـرى محلول اکسـیر جوانى 
از 100 انسـان اسـتخراج شده اسـت. و طبیعى 
اسـت کـه ژوپیتـر از او مى پرسـد که آیـا آن ها 

هسـتند؟ نوعـى خون آشـام 

رها شدن در خلأ
تناقض هـاى علمـى صعـود ژوپیتـر قابـل توجه 
اسـت. در صحنـه اى از فیلـم بـراى اعـدام یـک 
سـرباز او را در خـأ رهـا مى کننـد، امـا او مانند 
غواصـى کـه درون آب مى افتـد، بـراى مدتـى 
نفسـش را حبـس مى  کنـد تـا نجات پیـدا کند. 
در سکانسـى طولانـى سـفینه ها بـه درون لکـه 
مشـترى شـیرجه مى زننـد و از میـان ابر هـاى 
دفاعـى  سـپر  کـه  مى  گذرنـد  پرصاعقـه اى 
پالایشـگاه بالم اسـت، امـا این پالایشـگاه کاملا 
شـبیه تاسیسـات مشـابه تصفیه نفـت در زمین 
اسـت. جالب تـر از همـه این کـه جایزه بگیر هایى 
کـه ژوپیتـر جونـز را بـراى کالیـک آورده  انـد، 
بطرى هـاى محلـول اکسـیر جوانـى را به عنـوان 
مـزد مى گیرند و بـراى این که اصل بـودن  آن ها 
را آزمایـش کننـد، درسـت ماننـد قاچاقچیـان 
آمریکایـى کوکاییـن تیغـه چاقـوى جیبـى را 
درون بدنـه نـازک بطرى هـا فـرو مى کننـد تـا 

مـاده باقى مانـده روى چاقـو را مـزه کننـد! 

دیو و دلبر
را  ژوپیتـر«  »صعـود  کـه  کسـى  بـراى 
مى بینـد، صرف نظـر از نـکات علمـى فضایـى-

زیست شناسـى مطرح شـده در فیلم این سـوال 
هـم پیـش مى آیـد کـه چـرا زندگـى فضایى ها 
تـا این حد شـبیه زندگى رایج در زمین اسـت.

فضایى هـا را مى شـود به راحتـى معـادل خدایـان 
اسـاطیرى به شـمار آورد که شـبیه انسـان ها ولى 
برتر از آن ها هسـتند. ژوپیتر جونز سـن کالیئوکه 
را 40 سـال تخمیـن مى زنـد، اما او 14 هزار سـال 
دارد و دائم هم با شـنا کـردن در آب زندگى بخش 
جـوان مى  شـود. از مجسـمه هاى مرمـرى اجـداد 
اشـراف در تـالارى معبدماننـد نگه دارى مى شـود 
که پر از شـمع هاى روشـن اسـت. در ورودى هاى 

شـهر ها مجسـمه هاى غول پیکـر از جنگ جویـان 
شمشـیر در دسـت نصب شـده است. 

فضایـى  جامعـه  شـباهت هاى  از  دیگـر  یکـى 
بـا دنیـاى زمینـى کاغذبازى هـاى مضحـک و 
پردردسـر آن هاسـت کـه بـا وجـود پیشـرفت 
و  عقب مانـده  هم چنـان  فنـاورى  فوق العـاده 
و  کنـد  بایگانـى  کارمنـدان  اسـت.  ناکارآمـد 
گیـج هسـتند و با رشـوه گرفتـن کار مى کنند. 
هریـک از آن هـا شـکل متفاوتى دارنـد. بعضى 
شـبیه حیوانـات و بعضى ربات هسـتند. پشـت 
میز هـاى چوبى مى نشـینند و با ماشـین تحریر 
درواقـع  مى کننـد.  کار  سـنگین  مهر هـاى  و 
بخش هایـى از فیلـم شـبیه پارودى هایـى بـه 
نظـر مى آیـد که دیگـر آثـار سـینمایى را هجو 
و  انسـان ها  کـه همـکارى  آن جـا  از  مى کنـد. 
»جنـگ  در  قبـلا  را  نیمه انسـانى  حیوانـات 
سـتارگان« دیـده بودیـم، ناوبـران سـفینه هاى 
جنگـى کـه صـورت انسـانى دارنـد، یـادآورى 

ایـن مجموعـه فیلـم هسـتند.
در مـواردى ایـن نـکات فیلـم جنبـه فرهنگـى 
هـم پیـدا مى کنـد. مسـلما انسـان هاى فضایى 
باید رفتار هایى شـبیه انسـان ها داشـته باشـند 
تـا بتـوان ارتبـاط میـان ایـن دو گونـه را تصور 
کـرد. امـا شـباهت هاى فرهنگـى بـه انـدازه اى 
زیـاد اسـت که مى شـود تصـور کرد تنهـا با دو 
کشـور متفاوت روبه رو هسـتیم نه با دو سـیاره 
ازدواج فضایى هـا  و جهـان گوناگـون. مراسـم 
مهمانـان،  حضـور  بـا  بـزرگ  تـالارى  در 
حلقـه اى  بـا  و مخصوصـا  عاقـد  سـاقدوش ها، 
انگشـت دسـت چـپ بسـته خواهـد  کـه بـه 
شـد، برگـزار مى شـود. جالب تر از همـه این که 
مى خواهـد  کـه  وقتـى  آبراسـاکس  تایتـوس 
علاقـه ژوپیتـر بـه کیـن را توصیـف کنـد، بـه 
 beauty and( طعنـه عبـارت دیـو و دلبـر 
اگـر فـرض  بـه کار مى بـرد.  the beast( را 
کنیـم کـه ژن هـاى مشـابه باعـث شـده اسـت 
کـه عـادات و علاقه مشـابه داشـته باشـیم، آیا 
همیـن  ژن هـا داسـتان هاى شـبیه هم  درسـت 
کرده انـد، یـا این کـه فضایى  ها به داسـتان هاى 
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رمانتیـک قـرن 18 زمینـى علاقـه دارنـد؟

پرده عریض
»صعـود ژوپیتر« به شـکل واضحى بـراى پرده 
عریـض سـاخته شـده اسـت و ایـن ویژگى در 
صحنه هـاى درگیـرى بیـن سـفینه ها وضـوح 
بیشـترى دارد. زد و خـورد کین بـا ماموران که 
به تنـاوب تکـرار مى شـود و رگبـار گلوله هایـى 
کـه بـه سـپر او برخـورد مى کنـد هم بـه اندازه 
کافـى از جلوه هـاى رایانـه اى بهـره برده اسـت. 
طولانـى  قسـمت هاى  اکشـن  صحنه هـاى 
شـجاعت  و  مى دهنـد  تشـکیل  را  فیلـم  از 
شـاهزاده  نجـات  راه  در  جـوان  جنگ جـوى 
کیـن  مى شـود.  اثبـات  بـار  چندیـن  خانـم 
مدتـى طولانـى را روى چکمه هـاى پرنـده اش 
طـى مى کنـد و بارهـا ژوپیتـر را کـه دائـم از 
جایـى سـقوط مى کنـد، نجـات مى دهـد. او و 
اسـتینگر سـربازان اخراج شـده از ارتش فضایى 
هسـتند که بـه زمیـن به عنوان یک مسـتعمره 
میـان  در  گریـز   و  تعقیـب  دارنـد.  رفت وآمـد 
سـفینه هاى  بیـن  و  شـهر ها  بلنـد  برج هـاى 
فضایـى ادامـه پیدا مى کنـد و همه مهارتشـان 
را در تیرانـدازى نشـان مى دهنـد. نقطـه اوج 
ایـن جنـگ زمانـى اسـت که سـفینه کیـن به 
درون چشـم سـیاره مشـترى شـیرجه مى زند.

انتقـادى که بـه ژوپیتـر بالارونده مى شـود، چند 
پـاره بـودن شـکل فیلم اسـت. زمانى کـه ژوپیتر 
جونـز در حـال دریافـت عنوان سـلطنتى اسـت، 
بـا طنـز عروسـکى روبـه رو هسـتیم. بخش هایى 
از فیلـم شـبیه ژانـر وسـترن اسـت کـه در آن 
شـخصیت زن ماجـرا نیـاز بـه کمـک یکه سـوار 
دارد و دائـم هـم از جایى سـقوط مى کند! هجوم 
کیـن وایـز بـراى شکسـتن سـپر دفاعـى قصـر 
تیتـوس آبراسـاکس، یـادآور تعقیـب و گریـز  در 
فیلم هاى اول »جنگ سـتارگان« اسـت و صحنه 
جنـگ در قـرارگاه بالم آبراسـاکس بـه فیلم هاى 
اسـتیم پانک )Steampunk( بیشـتر شـباهت 
دارد. آثـار دیگـر واچوفسـکى ها ماننـد »مسـابقه 
سـرعت« یـا »اطلـس ابـر« از انسـجام بیشـترى 

بهره منـد بـود، امـا به نظر مى رسـد تـلاش براى 
تجـارى کردن فیلم باعث تسـط جلوه هـاى ویژه 

بر یکدسـتى فضا شـده اسـت. 
یـک دیـدگاه دیگـر را مى تـوان بـه ایـن شـکل 
بیـان کـرد کـه ایـن فیلم هم یـک نمونـه دیگر 
از ماجراجویى هـاى واچوفسکى هاسـت. کارنامـه 
کارى آن هـا نشـان مى دهـد کـه در طـول بیش 
از یـک دهـه چندیـن گونـه مختلف سـینمایى 
میـان »صعـود  ایـن  در  کرده انـد.  آزمایـش  را 
ژوپیتـر« بـدون تردید تجارى ترین نمونه اسـت، 
اگرچـه در رقابـت بـا دیگـر فیلم هـاى هم زمان 
بـا خود بـه موفقیت چندانى دسـت پیـدا نکرد.
بـه جز شـان بیـن، بازیگـر شناخته شـده نقش 
اسـتینگر، و میـلا کونیس، بازیگـر نقش ژوپیتر 
جونـز، مى تـوان از ادى ردمایـن کـه نقش بالم 
میـلا  بـرد.  نـام  مى کنـد،  ایفـا  را  آبراسـاکس 
کونیـس قبـلا در فیلم »مکس پیـن« در نقش 
رئیـس جـوان یک بانـد تبـه کارى ظاهر شـده 
بـود و ردمایـن بـا ظاهـر رنجـور خود بـه جاى 
فیلـم »تئـورى همـه  اسـتیون هاوکینـگ در 
چیـز« بـازى کـرده بـود. جالـب این کـه میلنـا 
مارکوونـا کونیـس در دنیاى واقعـى فرزند یک 
خانـواده مهاجر روس اسـت که خانـواده اش به 
دنبـال زندگى بهتر از شـهر چرنیوتسـى اکراین 

بـه لس آنجلـس مهاجـرت کردند.
»ماتریکـس«  سـاختن  از  بعـد  واچوفسـکى ها 
نمى توانند از سـلطه آن رها شـوند. »ماتریکس« 
سـینما  در  را  بزرگـى  مـوج  خـود  زمـان  در 
بـه وجـود آورد کـه آن را در گـروه فیلم هـاى 
جریان سـاز سـینما قـرار داد. بـه نظـر نمى آیـد 
سـازندگان فیلـم بـه ایـن زودى بتواننـد اثـرى 

قابـل مقایسـه بـا آن بسـازند.
پایـان فیلـم »صعـود ژوپیتـر« بـاز نگه داشـته 
مى شـود تـا بتـوان داسـتان آن را بـه همیـن 
شـکل براى قسـمت هاى بعـدى ادامـه داد. اما 
سـاختن قسـمت بعـدى ایـن فیلم بـا توجه به 
هزینـه اى که براى آن صرف شـد و سـودآورى 
منتقـدان،  واکنـش  همین طـور  و  گیشـه  در 

 .ریسـک بزرگى اسـت
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بگذارید یک اعتراف کوچک بکنم. 
وقتی مطمئن شدم که نوشیدن مداوم 
چای سبز سطح سوخت وساز پایه بدن 
یا همان متابولیسم را بالا می برد و 
می تواند به کاهش وزن کمک کند، از 
خوشحالی نمی دانستم چه کار کنم و 
بال درآوردم وقتی در یک مقاله علمی 
خواندم ورزشکارانی که مرتب چای سبز 
می نوشند، دو برابر بیشتر از ورزشکاران 
دیگر وزن کم می کنند. شما هم در این 
احساس با من شریک هستید، مگر نه؟! 
قبل از این که مثل من کیفتان را بردارید 
و سراغ اولین فروشگاهی بروید که 
چشمتان به آن می افتد تا هر محصولی 

را با طعم چای سبز بخرید، بهتر 
است این نکته را بدانید که خاصیت 
لاغرکننده چای سبز در ترکیبی به 
نام »اپیگالوکاتچین گالات« )نوعی 
آنتی اکسیدان دوست دار سلامت( 
نهفته است که فقط در خود چای سبز 
وجود دارد، نه در طعم آن. حالا سوال 
این است که باید چه نوع چای سبزی 
مصرف کنیم؟ آیا عصاره چای سبز برای 
این منظور کافی است؟ اصلا باید چای 
سبز را چطور و در چه محیطی با چه 
درجه حرارتی نگه داشت که خواصش 
را به مرور از دست ندهد؟ پاسخ به 
این پرسش ها را در ادامه بخوانید.

مسیر سبز لاغری
؟ ن بنوش�ی که وزن کم کن�ی چطور چای س�ج

ت
لام

س

  سـاناز اعتـمادی 
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اندازه  به  هم  آیا چای سبز طعم دارشده   .1
خود چای سبز مفید است؟

تاثیر  لزوما  طعم دهنده  ترکیبات  کردن  اضافه 
چاى سبز را خنثى نمى کند، یا کاهش نمى دهد. 
یعنى اگر شما یک فنجان چاى سبز با طعم لیمو 
فایده  بدنتان  به  همان قدر  بخورید،  دارچین  یا 
معمولى.  سبز  فنجان چاى  یک  که  مى رسانید 
اما موضوع مهم این است که آیا موقع طعم دار 
اضافه  و شکر هم  قند  آن  به  کردن چاى سبز 
شده است یا خیر؟ چون در این صورت کالرى 
قابل  اصلا  طعم دارشده  سبز  چاى  فنجان  یک 
نخواهد  معمولى  چاى  فنجان  یک  با  مقایسه 
بود. پس موقع خرید حتما برچسب غذایى روى 
محصول را کنترل کنید و از بدون قند و شکر 

بودن چایى که مى خرید، مطمئن شوید.
 

برند چای سبزی که می خریم، روی  آیا   .2
خواص آن تاثیر دارد؟

با چه  را  این که شما چه چاى سبز  بله.  مسلما 
تاثیر  آن  کیفیت  روى  قطعا  مى خرید،  برندى 
دارد، چون هر برندى ممکن است از برگ هایى 
با کیفیت مشخص استفاده کند که لزوما همیشه 
هم خوب نیستند. علاوه بر این حجم افزودنى هاى 
به چاى سبز شما  است  غیرضرورى که ممکن 
متفاوت  برندهاى مختلف  در  باشد،  اضافه شده 
محصولى  امکان  حد  تا  کنید  سعى  پس  است. 
نام  از  خبرى  آن  برچسب  روى  که  بخرید  را 

افزودنى هاى شیمیایى مختلف نیست.
 

سبز  چای  اندازه  به  هم  یخ   سبز  چای   .3
معمولی لاغرکننده است؟

بله، نگران نباشید. حضور چند تکه یخ در جوار 

بین  از  و  نمى گیرد  را  آن  خاصیت  سبز  چاى 
نمى برد، ولى اضافه کردن یخ به چاى آن را رقیق 
مى کند. بیشترى خاصیت لاغرکنندگى چاى سبز 
زمانى است که گرم سرو شود. البته براى این که 
بتوانید از این خاصیت استفاده کنید، نباید اجازه 
دهید که آب به جوش بیاید، بلکه همین که شروع 
سبزتان  چاى  روى  را  آن  کرد،  زدن  حباب  به 
بریزید و سپس دهانه لیوان را با یک بشقاب یا 
نعبلکى بپوشانید و اجازه دهید که چایتان دو تا 

چهار دقیقه دم بکشد.
 

4. چای سبزی که بماند، خراب می شود؟
لبنیات  و  گوشت  حاوى  غذاهاى  با  سبز  چاى 
و... فرق دارد و اگر مدتى بماند، خراب و فاسد 
نمى شود. ولى این اصل کلى را نه فقط در مورد 
چاى سبز، بلکه در مورد هر چاى گیاهى به خاطر 
داشته باشید که هر چه تازه تر باشد، بهتر است. در 
ضمن اگر چاى سبز را به صورت باز یا کیسه  اى 
آن  ماه  شش  ظرف  حتما  مى کنید،  خریدارى 
را مصرف کنید، چون در غیر این صورت دیگر 
خاصیت آنتى اکسیدانى چندانى باقى نمى ماند که 

بتواند شما را لاغر کند.
 

می توانم  ندارم،  دوست  سبز  چای  اگر   .5
عصاره اش را مصرف کنم؟

بله، اضافه کردن عصاره چاى سبز به آب معمولى 
همان خواصى را که انتظار دارید، خواهد داشت )حتى 
کمى بیشتر(. اگرچه فرمولاسیون برندهاى مختلف با 
هم فرق دارد، اما به طور معمول یک میلى لیتر عصاره 
چاى سبز، همان میزان آنتى اکسیدانى را به بدن شما 
مى رساند که از نوشیدن روزانه 8 تا 10 فنجان چاى 

 .سبز عایدتان مى شود
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سبز بنوشید
ز می کند  ن �ج  �ت

گ
ی آرامش را به زندکی آشنا�ی �ج 9 نوشید�ن گیاهی که �پ

برای رسیدن به شادی و از بین 
بردن استرس هایی که هر روز 
روی سرتان آوار می شود، چه 
راه هایی را امتحان کرده اید؟ 
قرص خورده اید یا دنبال یوگا و... 
رفته اید؟ آیا تا به حال به معجزه 

طبیعت فکر کرده اید؟ آیا می دانید 
همین ادویه ها و برگ های خشک 
گیاهان دارویی که سال تا سال توی 
کابینت آشپزخانه خاك می خورند، 
می توانند شما را چند قدم به شادی 
و آرامش درونی نزدیک کنند؟
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اسطوخودوس
گیاهانى  خوش بوترین  از  یکى  اسطوخودوس 
به  دلیل  و  مى شود  پیدا  جهان  در  که  است 
سر  نامش  دارد،  که  آرامش بخشى  خواص 
در  که  خودرو  گیاه  این  است.  افتاده  زبان ها 
گل هاى  مى شود،  کشت  به راحتى  هم  ایران 
بنفشى شبیه سنبله دارد که سرشار از خواص 
از  استفاده  سابقه  هستند.  دارویى  مختلف 
دور  بسیار  سال هاى  به  پرخاصیت  گیاه  این 
سنتى  طب  در  چه  اسطوخودوس  برمى گردد. 
چینى و چه ایرانى گیاهى پرکاربرد است. حتى 
در جنگ جهانى اول هم اروپایى ها از این گیاه 
مى کردند  استفاده  سربازان  زخم  درمان  براى 
مهم  خواص  از  یکى  نکشد.  عفونت  به  کار  تا 
اسطوخودوس آرامشى است که مى تواند به روح 
احساس  که  شود  باعث  و  بدهد  شما  روان  و 
شادى و نشاط بیشترى داشته باشید. درضمن 
رنج  آن  از  ناشى  مشکلات  و  بى خوابى  از  اگر 
است.  راه حل  بهترین  اسطوخودوس  مى برید، 
براى درست کردن چاى با این گیاه، باید حدود 
یک قاشق از برگ هاى خشک آن را داخل یک 
لیوان آب جوش بریزید و در ظرفتان را به مدت 

10 دقیقه ببندید تا دم بکشد.

دارچین
دارچیـــن نـــه فقـــط به عنـــوان یـــک گیـــاه 
دارویـــى، بلکـــه به عنـــوان یـــک ادویـــه 
خوش عطـــر و طعـــم، اســـتفاده هاى فراوانـــى 
ـــورهاى  ـــه کش ـــا دارد و در هم ـــر دنی در سراس
ـــر  ـــتان و مص ـــا انگلس ـــه ت ـــن گرفت ـــا از ژاپ دنی
و... شناخته شـــده اســـت. تحقیقـــات جدیـــد 
نشـــان مى دهـــد کـــه دارچیـــن عـــلاوه  بـــر 
ــده  ــى، تقویت کننـ ــواص دارویـ ــتن خـ داشـ
مغـــز هـــم هســـت و مى توانـــد حافظـــه 
ـــیدن  ـــه نوش ـــد! البت ـــز کن ـــابى تی ـــما را حس ش
ـــن  ـــردن ای ـــو ک ـــى ب ـــا حت ـــن ی ـــاى دارچی چ
ادویـــه مى توانـــد شـــادى را بـــه همـــراه 
از  گروهـــى  هم چنیـــن  باشـــد.  داشـــته 
محققـــان مى گوینـــد اســـتفاده از دارچیـــن 
ــز را  ــناختى مغـ ــرد شـ ــر آن عملکـ ــا عطـ یـ
مى شـــود  باعـــث  و  مى بخشـــد  بهبـــود 
پاســـخ هاى بصـــرى افـــراد بیشـــتر و بهتـــر 
شـــود. یکـــى دیگـــر از خـــواص مهـــم 
دارچیـــن ایـــن اســـت کـــه بـــوى دهـــان را 
ــن  ــه ایـ ــا بـ ــرد تـ ــن مى بـ ــى از بیـ به راحتـ
ــا  ــرف زدن بـ ــى از حـ ــر کسـ ــب دیگـ ترتیـ

شـــما فـــرارى نشـــود!
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وانیل
اسـم وانیـل را که مى شـنوید، یاد چـه چیزهایى 
ادویـه  ایـن  اسـم  شـنیدن  مسـلما  مى افتیـد؟ 
گران قیمـت یـا بوییـدن آن باعـث مى شـود یـاد 
شـیرینى بیفتید و هوس کنید یک تکه شیرینى 
خشـک نوش جـان کنیـد. بـد نیسـت بدانید که 
اسـتفاده از وانیـل چـه به صـورت عطـر و چه به 
صـورت ادویه همـراه با چاى خلق وخوى شـما را 
تغییـر مى دهد و سـرزندگى را برایتـان به ارمغان 
مـى آورد. مطالعـه اى کـه در سـال 2004 در این 
زمینـه انجـام گرفـت، نشـان داد که بـوى وانیل 
بـراى افـرادى که در معـرض آن قـرار مى گیرند، 

شـادى آفرین و آرامش بخـش اسـت.

 

با جینکو آرام بخواب
ــار  ــه دلیـــل دچـ ــه چـ ــد بـ فرقـــى نمى کنـ

اســـترس و افســـردگى هســـتید و شـــادى و 
نشـــاط را در زندگى تـــان گـــم کرده ایـــد. 
ــان  ــان و زندگى تـ ــد خودتـ ــون مى توانیـ چـ
ـــى  ـــو نوع ـــد! جینک ـــات دهی ـــو نج ـــا جینک را ب
ــب  ــژه در طـ ــهور به ویـ ــى مشـ داروى گیاهـ
ـــیدانى  ـــواص آنتى اکس ـــه خ ـــت ک ـــى اس چین
یـــا ضـــد ســـرطانى قـــوى  دارد و باعـــث از بیـــن 
ــود.  ــز مى شـ ــواب نیـ ــلالات خـ ــردن اختـ بـ
ـــد  ـــه مى خواهن ـــانى ک ـــن، کس ـــر ای ـــلاوه  ب ع
مغزشـــان را تقویـــت کننـــد، بایـــد بیشـــتر 
ـــت  ـــراى درس ـــوند. ب ـــت ش ـــو دوس ـــا جینک ب
ـــاى  ـــد از برگ ه ـــو بای ـــوش جینک ـــردن دم ن ک
خشـــک آن اســـتفاده کنیـــد و پـــس از 
ـــا 15  ـــدود 10 ت ـــد ح ـــازه دهی ـــاندن اج جوش

دقیقـــه دم بکشـــد.

گل یاس
والیـوم  قـرص  عـدد  یـک  کـه  انـدازه  همـان  
هـم  یـاس  گل  کنـد،  آرام  را  شـما  مى توانـد 
مى توانـد! ایـن گل بـا خـواص متفاوتـش یکى 
همـه  در  مشـهور  بسـیار  دارویـى  گیاهـان  از 
تهیـه مى شـود  آن  از  و چایـى کـه  دنیاسـت 
مناطـق  از  بسـیارى  در  سـنتى  به طـور  هـم 
مـورد اسـتفاده قرار مى گیـرد. تقویت دسـتگاه 
قلبـى و عروقـى،  پاییـن آوردن کلسـترول بدن 
و بهبـود جریـان خون در رگ ها تنها گوشـه اى 
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از خـواص ایـن گیـاه اسـت. گل یـاس به عنوان 
یـک داروى ضـد افسـردگى قوى هم شـناخته 
مى شـود و باعـث مى شـود فکرهـاى منفـى از 
مطالعـات  هم چنیـن  برونـد.  بیـرون  مغزتـان 
دانشـگاهى کـه تاکنـون در ایـن زمینـه انجـام 
از  اسـتفاده  کـه  اسـت  داده  نشـان  شـده، 
دم نـوش گل یـاس یـا حتـى قـرار گرفتـن در 
معـرض بوى آن عـلاوه  بر خواص شـادى بخش 
مى توانـد هوشـیارى فـرد را نیـز تقویـت کنـد. 
یکـى دیگـر از خـواص مهـم ایـن دم نـوش که 
بـه صـورت ثانویـه مى توانـد شـما را سـرحال 
بیـاورد، تاثیـرى اسـت که بر رونـد کاهش وزن 
دارد. چـون گل یـاس حـاوى کافئیـن اسـت 
را  بـدن  سوخت وسـاز  حـدى  تـا  مى توانـد  و 

تقویـت کـرده و بـه لاغـرى کمـک کنـد.

علف چای
یکـى دیگر از گیاهـان پرکاربـرد دارویى که در 
ایران و به خصوص نواحى شـمالى کشـور رشـد 
مى کنـد و خـواص بى شـمارى دارد، علف چاى 
اسـت که چـه به صورت تـازه و چه بـه صورت 
خشـک قابل اسـتفاده اسـت. این گیاه از جمله 
ترکیبات قوى ضداسـترس محسـوب مى شـود 
و بیشـتر از دوهـزار سـال اسـت کـه در طـب 
سـنتى بـراى درمـان اضطـراب و رسـیدن بـه 
آرامـش از آن اسـتفاده مى کننـد. به طورى کـه 
نـام ایـن گیـاه حتـى در کتاب هـاى دانشـمند 

آمـده  نیـز  رازى  زکریـاى  ایرانـى  مشـهور 
اسـت. اگـر مى خواهیـد از خـواص علـف چاى 
ایـن  خشک شـده  شـوید،   بهره منـد  به خوبـى 
گیـاه را بکوبیـد و داخـل صافى بریزید. سـپس 
ایـن صافـى را داخـل آب جـوش بگذارید و در 
ظرفتـان را بـه مـدت 30 دقیقـه ببندیـد تـا 

بکشـد. کاملا دم 

 
نعناع

یکـى از مهم تریـن عوامل ازبین برنده شـادى و 
نشـاط در زندگـى، اسـترس هایى اسـت کـه به 
دلیـل زندگـى شـهرى هـر روز با آن هـا مواجه 
مى شـویم و خیلـى از آن هـا اصـلا از زندگـى  
شـرایط  ایـن  در  پـس  نیسـت.  حـذف  قابـل 
چطـور مى تـوان آرامش و نشـاط را تجربه کرد 
و دچـار دردسـرهاى ناشـى از اسـترس نشـد؟ 
محققـان نعنـاع را آبـى خنـک بـر ایـن آتـش 
مى داننـد. نعناع نـه فقـط دل درد و دل پیچه را 
از بیـن مى بـرد و بـه هضم غذا کمـک مى کند، 
بلکـه ضـد اسـترس هـم هسـت. بنابرایـن اگـر 
تجربـه  را  حس وحالـى  چنیـن  مى خواهیـد 
یکـى  روزى  کـه  مى کنیـم  پیشـنهاد  کنیـد، 
دو فنجـان از ایـن گیـاه بـه صـورت دم نوش یا 
چـاى نوش جـان کنیـد. بـراى درسـت کـردن 
برگ هـاى  اسـت  کافـى  گیاهـى  چـاى  ایـن 
خشـک یـا تـازه نعنـاع را داخـل قـورى ریخته 
و روى آن آب جـوش بریزیـد و در ظـرف را 
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بگذاریـد تـا دو دقیقـه بعـد یـک چـاى گیاهى 
دم کشـیده، خوش عطـر و خوش طعـم تحویـل 
بگیریـد. در ضمـن بد نیسـت بدانید کـه نعناع 
در کنـار همـه خواصـى کـه دارد، ضـد درد و 
سـرماخوردگى و خلـط هم هسـت و در درمان 

اگزمـاى پوسـتى هـم کاربـرد دارد.

 
میخک

ـــم زندگـــى اى شـــاد  ـــا دوســـت داری ـــى از م خیل
ــترس  ــراب و اسـ ــه دور از تنـــش و اضطـ و بـ
را تجربـــه کنیـــم و یکـــى از راحت تریـــن 
روش هایـــى کـــه بـــراى رســـیدن بـــه ایـــن 
ـــه  ـــد، تکی ـــدا کنی ـــد پی ـــى مى توانی ـــوع زندگ ن
ـــت  ـــى اس ـــان داروی ـــواص گیاه ـــه خ ـــردن ب ک
کـــه آرامـــش عجیبـــى بـــه شـــما مى دهنـــد 
بتوانیـــد  به راحتـــى  مى شـــوند  باعـــث  و 
افســـردگى و علایـــم آن را دور بزنیـــد و بالاخـــره 
ـــى  ـــش را بچشـــید. گل میخـــک یک ـــم آرام طع
از همیـــن گیاهـــان دارویـــى اســـت کـــه در 
کنـــار زیبایـــى ظاهـــرى و اســـتفاده هاى 
زینتـــى، بـــه دلیـــل خـــواص آرامش بخـــش 
ــده  ــابى شناخته شـ ــش حسـ ــد استرسـ و ضـ
ـــن  ـــم از ای ـــا ه ـــه بعضى ه ـــد ک ـــر چن ـــت. ه اس
ـــه  ـــم دادن ب ـــراى طع ـــه ب ـــوان ادوی ـــاه به عن گی
خوراک هایشـــان اســـتفاده مى کننـــد. بـــراى 
بهره منـــدى از خـــواص ایـــن گیـــاه کـــه بـــه 
ـــیمیایى  ـــات ش ـــى ترکیب ـــتن نوع ـــل داش دلی

ــاد  ــول ORGENOLE ایجـ ــام اوژنـ ــه نـ بـ
مى شـــود، کافـــى اســـت حـــدود 10 گـــرم از 
گل میخـــک را بـــا یـــک لیتـــر آب مخلـــوط 
کنیـــد و اجـــازه بدهیـــد بـــه جـــوش بیایـــد. 
ـــه  ـــت دقیق ـــا هف ـــج ت ـــدت پن ـــه م ـــپس ب س
صبـــر کنیـــد تـــا دم بکشـــد و ســـپس آن را 
امتحـــان کنیـــد. در ضمـــن بـــراى افزایـــش 
بـــه  را  آن  مى توانیـــد  میخـــک  خـــواص 
ـــد. ـــرف کنی ـــانید و مص ـــاع بجوش ـــراه نعن هم

 
بابونه

بابونـــه آن قـــدر زیـــاد اســـت  خـــواص 
کـــه اگـــر آن را بـــا یـــک داروخانـــه ســـیار 
مقایســـه کنیـــم، اصـــلا مبالغـــه نکرده ایـــم. 
ـــت  ـــراى تقوی ـــه ب ـــار خواصـــى ک ـــه در کن بابون
مـــو و پوســـت دارد و بـــه درمـــان التهابـــات 
پوســـتى و جـــوش و... کمـــک مى کنـــد، 
رفع کننـــده اســـترس و خشـــم نیـــز هســـت 
ــش  ــادى و آرامـ ــه شـ ــود بـ ــث مى شـ و باعـ
ــتن  ــل داشـ ــه دلیـ ــاه بـ ــن گیـ ــید. ایـ برسـ
اســـیدهاى چـــرب غیراشـــباع بهبوددهنـــده 
ـــث  ـــز هســـت و باع ـــز نی ـــون در مغ ـــان خ جری
مهم تریـــن  از  یکـــى  ســـطح  مى شـــود 
ـــان  ـــى هم ـــدن یعن ـــترس ب ـــاى اس هورمون ه
در  بیایـــد.  پاییـــن  به شـــدت  کوتیـــزول 
ـــد،  ـــوط کنی ـــا عســـل مخل ـــر آن را ب ـــن اگ ضم
.ــود ــر مى شـ ــن برابـ ــش چندیـ خواصـ
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  میتـرا اسـدی 

موفق های
   عجیب و غریب

 دنبال ژن موفقیت نگرد!

موفقیت ژنتیکی است، 
اما چرا بعضی ها به 
موفقیت می رسند و 
بعضی ها هر روز از آن 
دورتر می شوند؟ چطور 
می شود که بعضی ها 
شکست را تبدیل به 
سکویی برای پرتاب 
شدن به سوی پیروزی 
می کنند و بعضی ها 
زیر بار شکست خم 
می شوند؟ کارآفرین های 
موفقی که شکست 
را دور می زنند، چه 

ویژگی هایی دارند؟  

ش
زار

گ
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شکسـن  تـا  هم کلاسـی ها  تمسـخر  از 
اسـتقامت  رکـورد 

رانلف فینس، نویسنده، ماجراجوى بریتانیایى، 
گلاسکو  در  استقامت  رکورد  داراى  و  کوه نورد 
به عنوان  او  از  گینس  کتاب  در  و  آمد  دنیا  به 
بزرگ ترین جهان گرد حال حاضر جهان، که در 
سفر  سه  از  بیش  خودش  کارى  زندگى  طول 
اکتشافى داشته، یاد شده است. اما رانلف فینس 
دنیا  دور  به  سه  ساله اش  سفر  به خاطر  بیشتر 
بیش  با گذشت  و  او هنوز  معروف شده  است. 
هم کلاسى هایش  اذیت هاى  و  آزار  سال   60 از 
در مدرسه شبانه روزى درجه یک بریتانیا را از 
خاطر نبرده است که با مسخره کردن او باعث 
شدند تا مرز خودکشى هم پیش برود. اما همین 
آزار و اذیت ها بود که استقامت کردن را به او 
حمله  یک  از  بعد  فینس  به طورى که  داد،  یاد 
قلبى و تنها سه ماه و نیم بعد از به هوش آمدن 
از یک کماى سه روزه و دو عمل باى پس، در 
هفت مسابقه دوى ماراتون در مدت تنها هفت 
پس  کرد.  قاره شرکت  هفت  تمامى  در  و  روز 
مشاور  ویلیامز،  وقتى  نیست  بى راه  خیلى 
معروف دنیاى تجارت، مى گوید: »کسانى که در 
مدرسه مورد اذیت و تمسخر قرار مى گیرند، یا 
باید نقش قربانى را بازى کنند یا در وجود خود 
دانش آموزان  قلدربازى  که  کنند  ایجاد  قدرتى 

بدجنس در آن ها بى اثر باشد.

وسواس مانع موفقیت نیست 
دونالد جان ترامپ )متولد 14 ژوئن 1946(. درست 
حدس زدید، همان به اصطلاح سیاستمدارى که این 
روزها با موضع گیرى هایش مردم دنیا را مى خنداند 
و بعضى ها را هم مى ترساند. در این که سیاستمدار 
ندارد.  وجود  تردیدى  است،  بى مغزى  و  خنده دار 
در عین حال او یک ابرتاجر، نویسنده، سرمایه گذار 
و مجرى تلویزیون آمریکایى است. او که پاى ثابت 
فهرست پول دارهاى مجله فوربس محسوب مى شود، 
یکى از وسواسى ترین آدم هایى است که تا به حال 
وارد تجارت شده اند! او به شدت از فوبیاى میکروب 
آسانسور  دکمه  به  نمى تواند  حتى  و  مى برد  رنج 
دست بزند. اما این مسئله تا امروز باعث نشده که 
او از موفقیت در عرصه تجارت باز بماند، به طورى که 
امروز مالک چندین میلیون فوت مربع از بهترین 
املاک منهتن است. همان طور که ویلیامز معتقد 
است: »کسانى که مى توانند اختلال وسواس اجبارى 
خود را مهار کنند، معمولا در زمره افراد کمال گرا 
قرار مى گیرند که متوجه نکات و جزئیاتى مى شوند 
که بقیه به آن توجه ندارند. اگر در فضاى آکادمیک 
باشند، احتمال این که متوجه اشتباهات املایى شوند 
و غلط هاى دستور زبانى را بهتر از بقیه پیدا کنند، زیاد 
است. افراد داراى »شخصیت وسواسى« زبان بدن و 
تن صداى اطرافیان را به خوبى درک مى کنند و با 
هوشیارى نشانه هاى تمیزناپذیرى را پیدا مى کنند که 
 ».آن ها را در معاملات و تجارت متمایز مى کند
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همه مهارت هایی که قبل از مصاحبه شغلی به آن نیاز دارید 
متداول ترین خطاهاى غیرکلامى 

در مصاحبه هاى شغلى: 
آمارها نشان مى دهد که در طول مصاحبه شغلى، 

بیشترین تمرکز افراد روى موارد زیر است:
 %21

صورتشان را لمس کرده و مدام 
با موهایشان بازى مى کنند. 

 %7
آن چه متقاضى مى گوید.

 %38
اعتماد به نفس، کیفیت 
صدا و جملاتى که متقاضى 
انتخاب مى کند. 

 %55
لباس، رفتار و نحوه باز کردن 
در توسط متقاضى. 
لباس: لباس هاى روشن باعث 
انحراف ذهن مى شود. 

 %70
از کارفرماها مى گویند دلشان 
نمى خواهد در روز مصاحبه با 
متقاضى اى روبه رو شوند که 
لباس هاى مد روز پوشیده باشد.

%65
بعضى از کارفرمایان تاکید 
مى کنند که نحوه پوشش 
فرد متقاضى مى تواند موقع 
انتخاب میان دو متقاضى 
خوب، به یک عامل موثر 
تصمیم گیرى تبدیل شود. 

90 ثانیه 
33% از کارفرماهاى شرکت کننده 
در پژوهش پذیرفته اند که در 90 

ثانیه اول ورود فرد متقاضى تصمیم 
مى گیرند که او را استخدام کنند یا 

خیر. هر چند اغلب مصاحبه هاى شغلى 
بیش از 40 دقیقه طول مى کشد!

 %47
هیچ اطلاعاتى در مورد 

شرکتى که رزومه شان را 
برایش ارسال کرده اند، ندارند.

%67
از برقرارى تماس چشمى 

پرهیز مى کنند.
 %38

صورتى عبوس دارند و لبخند نمى زنند. 

%33
حالت بدنى نامناسبى دارند. 

%21
دست هایشان را روى سینه 

جمع مى کنند. 
 %9

حرکات دستشان 
تند و عصبى است. 

%26
شل دست مى دهند! 

%33
بیش از حد بى قرار و عصبى اند 
و پاهایشان را تکان مى دهند. 

بدترین اشتباهات در مصاحبه های شغلی: 

1. توضیح بیش از حد در مورد این که 
چرا کار قبلى تان را از دست دادید. 

2. عدم طرح هر گونه سوالى از کارفرما. 
3. خود را بیش از حد خوب جلوه دادن. 

 بهترین توصیه ها برای یک مصاحبه شغلی موفق:
1. حاضر شدن در دفتر کار 10 

دقیقه قبل از زمان مصاحبه. 
2. آماده بودن براى سوال هاى احتمالى. 
3. داشتن پوشش و ظاهر خوب و عالى.
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نمی گذارد  که  برنامه ای 
شارژتان تمام شود

1 
دانشگاه  استاد  تارکوما،  ساسو 
هلسینکى، و گروهى از همکارانش 
برنامه  یک  طراحى  به  موفق 
کاربردى جدید شده اند که مانع 
از هدر رفتن شارژ گوشى همراه 
مى شود. این برنامه کاربردى که 
Carat نام دارد، به بیش از 850 
که  جهان  سطح  در  کاربر  هزار 
سیستم عامل گوشى  41 درصد 
درصدشان   59 و  آندروید  آن ها 
تا  مى کند  کمک  است،   iOS
حفظ  را  تلفنشان  گوشى  شارژ 
کرده و هم چنین اطلاعات باترى 
آسان ترى  و  بصرى  شیوه  به  را 
در اختیار داشته باشند. به گفته 
بالا  نرم افزاردر  این  دقت  تارکوما 
نیروى  نگه دارى  و  قدرت  بردن 
بالاست.  نرم افزار  بسیار  باترى 
Carat به کاربران کمک مى کند 
تا از استفاده از برنامه هاى کاربردى 
که میزان زیادى از شارژ باترى را 
مصرف مى کنند، اجتناب کرده و 

این  به  را  باترى خود  عمر  طول 
داده هاى  دهند.  افزایش  وسیله 
این  توسط  که  انرژى  مصرف 
این  به  است،  ثبت شده  نرم افزار 
به  متعاقبا  تا  کرده  کمک  تیم 
توسعه تکنیک هاى جدیدى براى 
باترى  به  مربوط  مشکلات  حل 
تلفن همراه بپردازند. نسخه جدید 
موثرترى  شکل  به  نرم افزار  این 
مى تواند نسخه هاى جدید سیستم 
آندروید  ازجمله  آندروید،  عامل 

5.0 و 6.0 را پشتیبانى کند.
 

لیزر هم یک بار مصرف شد

2
در  به تازگى  که  پژوهشى  نتایج 
 Journal of Applied مجله 
Physics  منتشر شده، حاکى 
از موفقیت دانشمندان در ساخت 
دستگاه لیزر یک بار مصرف است. 
شیوه اى  به  دستگاه  این  تولید 
آن قدر ارزان انجام شده است که 
مصرف کنندگان مى توانند پس از 
یک بار استفاده آن را دور بیندازند. 
این لیزرها پرتوهاى پرانرژى خود 
را از محیط فعال خود مى گیرند. 
منبع  درواقع  لیزر  فعال  محیط 
و  است  لیزر  در  نورى  بهره 
گسیل  پرانرژى،  بهره  این  عامل 
تحریک شده اى است که از سقوط 
الکترون ها و اتم ها از سطح انرژى 
ایجاد  پایین  انرژى  به سطح  بالا 
مى شود. این لیزرها مى توانند نور 

طول  از  گسترده اى  طیف  در  را 
موج منتشر کنند، اما چون رنگ 
مى یابد،  کاهش  به سرعت  آن ها 
در  دارند.  محدودیت  نظر  این  از 
و  فرانسوى  حال حاضر محققان 
مجارستانى از نوعى چاپ گرهاى 
جوهرافشان براى تولید تراشه هاى 
دستگاه  این  قلب  در  آلى  لیزر 
امر  این  که  مى کنند  استفاده 
جایگزینى  براى  را  آن ها  دست 
گذاشته  باز  آسیب دیده  قطعات 
است. به گفته محققان این لیزرها 
در آینده مى توانند به ایجاد منابع 
نور یک بار مصرف منجر شوند که 
نقش مهمى در تجزیه و تحلیل 
غربال گرى،  مانند  شیمیایى 
پزشکى یا کنترل آلودگى دارند. 
بر  پژوهش  این  دست اندرکاران 
کم هزینه  کلید  که  باورند  این 
بالاى  بهره ورى  روش  این  بودن 
آن است. در گذشته محبوب ترین 
روش براى ایجاد تراشه هاى لیزر 
است.  بوده  دورانى  پوشش  آلى 
این روش، روشى رایج در علوم و 
مهندسى، براى نشاندن لایه هاى 
روى  مواد  یکنواخت  و  نازک 
یک زیرساخت مسطح است. در 
ماده  یک  از  معمولا  روش  این 
براى  نورى  لاک  مانند  محلول 
به  اما  مى شود.  استفاده  لایه زنى 
گفته محققان در تکنیک پوشش 
قریب  اکثریت  معمولى،  دورانى 
را  سطح  رنگ  محلول  اتفاق  به 
مى گیرد و درنتیجه به هدر مى رود 
و کمتر از دو درصد آن مفید واقع 
چاپ گرهاى  مقابل،  در  مى شود. 
بهره ورى  و  دقت  از  جوهرافشان 
بسیار بالاترى نسبت به نمونه هاى 

گذشته برخوردار هستند.
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استرس و میل به پرخوری

3
را  پراسترســى  صبــح  اگــر 
ــا مشــترى  ــده باشــید، ب گذران
بحثتــان شــده، تــوى ترافیــک 
کارى  جلســه  یــا  مانــده 
ســر  پشــت  را  دشــوارى 
احتمــال  باشــید،  گذاشــته 
کــه  دارد  وجــود  بیشــترى 
قبــل از ناهــار بــه کشــوى 
میزتــان حملــه کنیــد تــا یــک 
ــیرینى  ــا ش ــکلات ی ــه ش تک
ــازه اى  ــه ت ــد. در مطالع بخوری
ژورنــال  در  آن  نتایــج  کــه 
شــده،  منتشــر   Neuron
محققــان گروهــى از داوطلبان 
انتخاب هــاى  معــرض  در  را 
کوچــک غذایــى قــرار داده انــد 
ــئله  ــن مس ــى ای ــه بررس ــا ب ت
بپردازنــد کــه اســترس چگونه 
ــز  ــى مغ ــد روى توانای مى توان
مهــارت  و  بگــذارد  تاثیــر 
ــا  ــم ی ــرد را ک ــى ف خودکنترل
ــه  ــن مطالع ــد. در ای ــاد کن زی
تحقیقــات  مرکــز  در  کــه 
ــى دانشــگاه  اجتماعــى و عصب
زوریــخ انجام شــده اســت، 29 
ــتند  ــه قصــد داش ــب ک داوطل
را  ســالمى  زندگــى  ســبک 
ــال کننــد، مــورد مطالعــه  دنب
محققــان  گرفته انــد.  قــرار 
ــترس  ــه اس ــد ک ــان داده ان نش
مهــارت  افــراد  ایــن  در 
مختــل  را  خودکنترلــى 

ــه خــوردن  ــل ب ــد و می مى کن
شــیرینى و شــکلات را در ایــن 

افــراد بــالا مى بــرد.
 

مریــخ بــه زمیــن نزدیــک 
می شــود

4
در  مریخ  امسال  ماه  خرداد   10
نزدیک ترین فاصله نسبت به کره 
زمین طى 11 سال گذشته قرار 
مى گیرد و فاصله اش با زمین به 
مى رسد.  کیلومتر  میلیون   75.3
در حالت عادى این فاصله چیزى 
کیلومتر  میلیون   400 حدود 
که  است  کرده  اعلام  ناسا  است. 
ستاره شناسى  به  علاقه مندان 
از  مى توانند  آماتور  منجمان  و 
 14 تا  ماه  اردیبهشت   29 روز 
بزرگ تر و  را  خرداد سیاره مریخ 
درخشان تر از همیشه در آسمان 
مشاهده کنند. در آمریکا بهترین 
نزدیکى  این  براى مشاهده  زمان 
که  بود  خواهد  نیمه شب  حدود 
درخشان ترین  شکل  به  مریخ 
»ستاره« در آسمان جنوبى آمریکا 
و به رنگ مایل به قرمز در خواهد 
مشاهده  براى  علاقه مندان  آمد. 
بهترین زمان براى دیدن مریخ که 
تا این حد به زمین نزدیک شده 
است، مى توانند به پایگاه اینترنتى 
t i m e a n d d a t e . c o m /

astronomy مراجعه کنند تا با 
اعلام موقعیت مکانى خود بتوانند 

از زمان طلوع و غروب  فهرستى 
را  ماه و سیارات دیگر  خورشید، 
مشاهده کنند. دو سیاره مریخ و 
زمین هم در روز 31 ژوییه سال 
2018 )28 خرداد سال 1397( 
به  نسبت  نزدیک ترى  فاصله  در 
قرار گرفته و  از هم  سال 2016 
حدود 58 میلیون کیلومتر از هم 
فاصله خواهند داشت. پیش از این 
نیز در ماه اوت سال 2003 مریخ 
کیلومتر  میلیون  با 55  زمین  و 
از  مکان  نزدیک ترین  در  فاصله، 
یکدیگر قرار گرفتند که به گفته 
ناسا، نزدیک ترین فاصله آن ها از 
بود.  اخیر  سال  هزار  در 60  هم 
نزدیکى بعدى این دو سیاره 271 
سال دیگر در 28 اوت سال 2287 

اتفاق مى افتد. 
 

خوش بینی سلامت قلب را 
تضمین می کند

5
عینک  همیشه  که  افرادى 
خوش بینى به چشم دارند و نیمه 
پر لیوان را مى بینند، قلب سالم ترى 
دارند و بیشتر عمر مى کنند. این 
نتیجه تازه ترین تحقیقاتى است که 
 Health Behavior  در  ژورنال
and Policy Review  منتشر 
شده و حاکى از اهمیت شادى و 
خوش بینى بر طول عمر و کیفیت 
زندگى است. این محققان مى گویند 
عروق  و  قلب  وضعیت  بررسى 
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افراد خوش بین و بدبین حاکى از 
تفاوت هاى مهمى در عملکرد این 
سیستم در افراد خوش بین است. 
دکتر روزالبا هرناندز، مسئول این 
پروژه تحقیقاتى و استاد دانشگاه 
ایلینویز آمریکا، مى گوید این رابطه 
گرفتن  نظر  در  از  پس  مستقیم 
جمعیتى  اجتماعى  ویژگى هاى 
افراد  در  روان  سلامت  سطح  و 
شرکت کننده هم چنان قابل توجه و 
معنادار است. این بررسى روى بیش 
از 5000 فرد داوطلب در آمریکا و 
در یک بازه زمانى 11 ساله انجام 
شده است. شاخص هایى همچون 
فشار  بدنى،  توده  شاخص  وزن، 
خون، فعالیت بدنى، مصرف سیگار 
ازجمله  و...  خون  قند  تنباکو،  و 
شاخص هایى بوده که براى بررسى 
وضعیت سلامت قلب و عروق این 
افراد مورد توجه محققان قرار داشته 

است.
 

برای  آسمان خراش هایی 
باروری ابرها

6
در  خشک سالى  تشدید  پى  در 
سال  از  که  آمریکا  کالیفرنیاى 
2011 به یک تهدید جدى تبدیل 
معماران  و  طراحان  است،  شده 
آمریکایى به دنبال روشى براى رفع 
این مشکل هستند. کالیفرنیا نیز 

مانند دیگر قسمت هاى کره زمین، 
به باران و برف به عنوان ذخیره آبى 
براى کشاورزى و ادامه حیات نیاز 
ارائه  دنبال  به  مهندسان  و  دارد 
حفظ  براى  ابتکارى  فناورى هاى 
منطقه  این  در  زیست  محیط  
از  هستند. به نظر مى رسد یکى 
بحران  این  با  مقابله  روش هاى 
بارور کردن ابرها باشد، به طورى که 
از دهه ها پیش چین از این روش 
براى کاهش آلودگى هوا استفاده 
نتایج  ابرها  بارورى  است.  کرده 
کنترل  همچون  محیطى  مفید 
دما، پیش گیرى از سیل، کاهش 
آلودگى، پراکندگى مه و انحراف 
دارد.  همراه  به  را  خورشید  نور 
البته هدف معماران کالیفرنیایى 
در استفاده از این فناورى مبارزه 
با خشک سالى است. به این منظور 
برج هاى عمودى در کنار سواحل 
کالیفرنیا بنا شده است که موجب 
پایین آمدن سطح ابرها و بارورى 
مختلف  زمانى  فاصله  در  آن ها 
شده و بارش حداقل در کمتر از 
10 دقیقه اتفاق مى افتد. البته با 
تحقیقات انجام شده و زمان بندى 
مى توانند  دانشمندان  صحیح، 
بارش این ابرها را در مکان مورد 
نظر پیش بینى کنند. این برج هاى 
زیست  محیط   براى  نه تنها  ابرزا 
مفید هستند، بلکه از نظر بصرى 
نیز زیبا و جذاب اند. شکل ظاهرى 
درخت هایى  مانند  برج ها  این 
طراحى شده است که به سمت 
سطح  شده اند.  کشیده  آسمان 
زدودن  با  نیز  برج ها  این  بالایى 
با هوا  ید  ترکیب  و  از آب  نمک 
باران  ابر مى شوند.  تولید  موجب 
ایجادشده در این شبکه بارانى از 

طریق سیفون به پایین برج منتقل 
مى شود تا براى آبیارى زمین هاى 
نیاز  مورد  آب  تامین  کشاورزى، 
کارگران و کشاورزان مورد استفاده 

قرار گیرد. 
 

ســه میلیــون دلار جایــزه 
برای مشــاهده مســتقیم 

ــی امواج گرانش

7
گروهى از دانشمندان و مهندسان 
تداخل سنج  رصدخانه  پروژه 
سه  گرانشى  جایزه  موج  لیزرى 
مشاهده  براى  دلارى  میلیون 
دریافت  گرانشى  امواج  مستقیم 
کردند. این محققان اعلام کرده اند 
که آشکارسازهاى آن ها نخستین 
در  را  گرانشى  امواج  از  شواهد 
بافت فضا-زمان ثبت کرده است. 
سال  در  امواج  این  موجودیت 
عام  نسبیت  نظریه  در   1916
آلبریت انیشتین پیش بینى شده 
بود. این امواج گرانشى در اثر ادغام 
دو سیاه چاله تولید شده بودند که 
هر کدام از آن ها جرمى 30 برابر 
جرم خورشید داشتند. انتشار این 
اخبار توجه بسیارى از دانشمندان 
جلب  خود  به  جهان  در  را 
استفن  هاوکینگ،  است.  کرده 
فیزیک دان نجومى بریتانیایى که 
مشابهى  جایزه   2013 سال  در 
را دریافت کرده بود، در بیانیه اى 
از  کشف  این  است:  کرده  اعلام 
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برخوردار  بالایى  بسیار  اهمیت 
بر  شاهدى  به عنوان  اول  است. 
پیش بینى هاى  و  نسبیت  نظریه 
آن در مورد تعاملات سیاه چاله اى 
نجوم  بر  آغازى  به عنوان  دوم  و 
از  جهان  نمایش  به  که  جدید 
طریق یک رسانه متفاوت خواهد 
پرداخت. محققان پروژه رصدخانه 
تداخل سنج لیزرى موج گرانشى 
جایزه  این  دریافت  لایق  کاملا 
بودند. رونالد دریور و کیپ ترون 
از موسسه فناورى کالیفرنیا و رینز 
وایز از موسسه فناورى ماساچوست 
رصدخانه  پروژه  بنیان گذار  سه 
تداخل سنج لیزرى موج گرانشى 
به طور مشترک یک  که  هستند 
میلیون دلار دریافت خواهند کرد. 
دو میلیون دلار باقى مانده از این 
نویسنده  نیز میان 1005  جایزه 
هفت  هم چنین  و  مقاله  همکار 
نفر دیگر که سهم مهمى در این 
تلاش داشتند، تقسیم خواهد شد. 
رصدخانه  پروژه  تیم  هم چنین 
تداخل سنج لیزرى موج گرانشى 
براى  پاییز  فصل  در  جشنى  در 
جایزه ویژه فیزیک پایه به رسمیت 

شناخته خواهد شد.
 

ــی  ــه بررس ــق برنام تعوی
در  حیــات  نشــانه های 

ــا 2020  ــخ ت مری

8
مشترک  برنامه  از  دوم  مرحله 

کشور روسیه و سازمان فضایى 
بررسى  به  بود  قرار  که  اروپا 
نشان هاى حیات در کره مریخ 
بپردازد، تا سال 2020 میلادى 
این  از  پیش  افتاد.  تعویق  به 
سال  در  برنامه   این  بود  قرار 
تاریخ جدید  شود.  آغاز   2018
ماموریت  دومین  براى  پرتاب 
 2020 ژوییه  در   ExoMars
تعیین شده است. این ماموریت 
پلت فرم  یک  ارسال  شامل 
سطحى روسى و یک کاوش گر 
اروپایى از پایگاه فضایى بایکنور 
است.  مریخ  به  قزاقستان  در 
طى  اروپا  فضایى  سازمان 
اعلام  زمینه  این  در  بیانیه اى 
تصمیم هاى  که  است  کرده 
انداختن  به تعویق  براى  جدید 
نظر  در  با  مشترک  پرتاب 
پیش آمده  تاخیرهاى  گرفتن 
اروپا  صنعتى  فعالیت هاى  در 
و روسیه گرفته شده است. در 
برنامه،  این  از  نخستین مرحله 
از  مارس  ماه  در  فضاپیما  یک 
بایکنور به فضا پرتاب شده بود 
براى  جوى  کاوش گر  یک  که 
یا  وجود  از  سرنخى  بررسى 
به  متان  مانند  گازهایى  وجود 
گازها  این  کرد.  ارسال  مریخ 
در  پیشین  ماموریت هاى  در 
جو سیاره سرخ شناسایى شده 
بودند. این فضاپیما قرار است در 
ماه اکتبر به مقصد خود برسد. 
کاوش گر مرحله دوم این برنامه، 
نخستین مریخ نوردى است که 
در  حرکت  قابلیت  دو  هر  از 
سطح سیاره و هم چنین حفارى 
زمین براى جمع آورى و تحلیل 

نمونه ها برخوردار است.

احساس  که  لباسی   تولید 
صاحبش را می شناسد! 

9
بـا  آى  بـى  ام  فنـاورى  شـرکت 
همکارى خانه مد مرچیزا موفق 
بـه طراحى و تولیـد نوعى لباس 
با فناورى پیشـرفته شـده است 
کـه از قابلیـت درک و شـناخت 
برخـوردار اسـت. هـدف از ایـن 
سـرمایه گذارى  نوعـى  پـروژه 
مشـترک آینده نگارانـه بـا هدف 
نمایش وسـعت همکارى انسان 
و ماشـین در تولیـد لباس هـاى 
خـاص بـوده اسـت. نخسـتین 
ایـن فراینـد  جزئیاتـى کـه در 
گرفتـه،  قـرار  توجـه  مـورد 
انتخـاب نوع احساسـات انسـان 
اسـت کـه این لبـاس بـه انتقال 
آن خواهـد پرداخـت. در حـال 
حاضـر احساسـاتى مثـل شـور 
و  کنجـکاوى  لـذت،  شـوق،  و 
هیجـان در اجـراى ایـن پـروژه 
در  اسـت.  گرفتـه  قـرار  هـدف 
تهیـه ایـن لبـاس از معیارهـاى 
متعـددى بـراى رسـیدن به 53 
پارچه پیشنهادى منحصربه فرد 
مزایـاى  و  شـده  اسـتفاده 
ترکیبات مختلـف مواد، کیفیت 
و وزن آن هـا براى انتخاب پارچه 
نهایى مورد سـنجش قرار گرفته 
اسـت کـه بـا معیارهایـى مانند 
درخشـندگى، انعطاف پذیـرى و 
.وزن کـم منطبـق باشـد
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ــد  ــى نمى کن ــود، فرق ــرم مى ش ــوا گ ــى ه وقت
ــى،  ــى باش ــر کس ــى. ه ــى باش ــه کس ــه چ ک
ــا تشــکر از ســازمان  ــد شــد. )ب ــت خواه گرم
محتــرم هواشناســى به خاطــر رعایــت عدالــت 
ــهروندان.(  ــن ش ــض بی ــاد تبعی ــدم ایج و ع
وقتــى هــوا گــرم مى شــود، حتــى اگــر نخبــه 
ــى  ــون نخواه ــا مص ــم از گرم ــاز ه ــى، ب باش
ــراى  ــد و گرمــت خواهــد شــد. نخبــگان ب مان
ــا گرمــا روش هــاى  ــا رویارویــى ب روبه رویــى ی
خــاص خودشــان را دارنــد کــه در آغــاز فصــل 
گــرم بایــد مــورد بررســى و حتــى در بعضــى 
مــوارد مداقــه قــرار بگیــرد. در ادامــه  مطلــب 
بررســى و مداقــه  مذکــور انجــام خواهــد شــد.

هواى خونه هنگامى که داغه
اتاق عین یه تابه رو چراغه

نباید خسته شد از فرط گرما
نباید داشت بر، دست از مداقه

ــاد  ــر زی ــراع آخ ــو مص ــه و نح ــا در قافی )لطف
ــد( ــه نکنی مداق

بی توجهی به اظهارات مسئولان
معمــولا مســئولان در سخنرانى هایشــان بــراى 
ــده اى  ــاى بســیار دل گرم کنن ــگان حرف ه نخب
ــرم  ــئولان گ ــه  مس ــه چان ــا ک ــد. آن ج مى زنن
ــى  ــه دل گرم ــه ب ــه لحظ ــه ب ــود، لحظ مى ش
ــزوده مى شــود و آینــده اى بســیار  ــگان اف نخب
گــرم و روشــن را بــراى خویــش تجســم 
ــاید در  ــور ش ــاى مذک ــدت گرم ــد. ش مى کنن

ســرماى زمســتان قابل تحمــل باشــد، امــا 
در فصــل گــرم ســال تحمــل ایــن  همــه گرمــا 
ــگان  ــل تحمــل نیســت و نخب به هیچ وجــه قاب
ــه  ــال ب ــرم س ــل گ ــد در فص ــعى مى کنن س
دل گرم کننــده   وعده هــاى  و  حرف هــا 
ــى از  ــد یک ــد. بى تردی ــه نکنن ــئولان توج مس
بهتریــن روش هــاى نخبــگان بــراى رویارویــى 

ــن اســت. ــا همی ــا گرم ب
دلم از حرف هایت شاد آید
چنان که دانى و افتاد آید

ولى گرمم شد، از پشت تریبون
برو لطفا که قدرى باد آید



عدم ورود به بازار کار
از  قشــرى  هــر  بــراى  اگــر  کار  بــازار 
ــراى  ــد، ب ــرد باش ــم س ــه ه ــرهاى جامع قش
ــازار کار دلالان  ــت. ب ــیار داغ اس ــگان بس نخب
و  اختلاس کننــدگان  و  کارچاق کنــان  و 
آن قــدر  نان به نرخ روزخــوران  و  کیف قاپــان 
ســرد اســت کــه در فصــل گــرم ســال بهتریــن 
جــا بــراى عزیــزان یادشــده همیــن بــازار کار 
ــادِ کار  ــرد و کس ــازار س ــا وارد ب ــت. آن ه اس
مى شــوند تــا خنــک شــوند. امــا از آن جــا کــه 
ــت،  ــیار داغ اس ــگان بس ــراى نخب ــازار کار ب ب
ــم  ــه و مســئولان دائ ــه جامع ــا وجــود این ک ب
ســعى مى کننــد نخبــگان را بــه تنــور داغ 
ــد،  ــان کنن ــد و مشتغلش ــل بدهن ــازار کار ه ب
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حتى المقــدور  مى کننــد  ســعى  نخبــگان 
از ورود بــه بــازار کار احتــراز کننــد و در 
ــد و  ــان را دراز کنن ــر پاهایش ــر کول ــه زی خان

ــد. ــاز کنن ــات مج تفریح
بیا بشنو صداى نخبگان را

که مى خوانند آوازى به نرمى
اگر فکر رفاه نخبگانى

براى ما مکن بازارگرمى

بى تردیـــد روش هـــاى یادشـــده بـــراى 
گرمـــا  بـــا  رویارویـــى  و  روبه رویـــى 
بســـیار بـــه کار نخبـــگان خواهـــد آمـــد. 
اگـــر روش هـــاى مذکـــور بـــا عـــدم 
موفقیـــت روبـــه رو شـــدند، بى گمـــان 
خوانـــدن ایـــن متـــن افاقـــه خواهـــد 
کـــرد. چانه هاتـــان گـــرم و بازارتـــان داغ 

.ــاد ــک بـ ــان خنـ و دلتـ
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خر
ن�آ

سخ

یکی از بذرهای تو...
  سـید حسـین متولـیان 

وقتی حرف از نخبگی می شود، هر کسی یاد 
چهره و انسانِ به خصوصی می افتد...!

مثلا خود ِ من کسی را توی ذهنم می بینم که 
عینکی گرد و ترجیحا ته استکانی روی چشم 
دارد... با موهایی آشفته و احتمالا مجعد که 
در  تعمق  و  ظاهر  به  او  بی توجهی  از  نشان 

مسائل علمی دارد...! 
دیگری ممکن است یک دانشمند را انسانی 
با کت و شلوار و یک کیف پر از فیش ها و 

یادداشت های علمی بداند!
هر کدام از ما ممکن است تصویر و تصوری 
از یک »سرآمد« داشته باشیم، اما الزاما همه 
تصورات ذهنی ما درست نیست. مثلا ممکن 
است بر خلاف تصور مِن نخبه ای در گوشه ای 
و  شانه شده  مویی  و  پیراهن ساده  زمین  از 
پیراسته داشته باشد. یا این که هرگز کت و 
شلوار به تن نکند و کیف ِ پر از نوت و کاغذ 

و نقشه حمل نکند!
ممکن  مختلف  رشته های  نخبگانِ  اصلا 

است ظاهر و شمایل متفاوتی داشته باشند! 
نخبگان هنری را ممکن است از نوع پوشش 
و لباسشان بشود شناخت و نخبگان علوم 
تجربی را از مدل های اتمی ِ نصب شده روی 

دیوار های اتاقشان...
اما من نخبه ای را می شناسم که با همه نخبگان 
زمینی فرق دارد! او بهترین کشاورزی است 
او هر  که زمین و زمان به خود دیده است! 
زیادی  انسان های  با دست های خودش  روز 
توی  و  می پراکند  زمین  روی  بذر  شبیه  را 
گوش  آن ها می خواندَ: »راه آسمان را فراموش 
نکنید! بزرگ شوید آن قدر که در پوسته خود 

نگنجید و از خودتان بیرون بزنید.«
خداجانم...!

از  مرا  هستم!  تو  بذرهای  از  یکی  من 
تاریکی های وهم خارج و با نور فهم آشنا کن! 
کمک کن تا قد بکشم؛ آن قدر که هر کس مرا 
دید، توی دلش بگوید: »چقدر کشاورزِ  خوبی 

»...داشته این بذر ِ کوچک
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     کد پستى 10 رقمى:                                                                                                     
     تلفن ثابت:                                                                                                                   
     تلفن همراه:                                                                                                                  

ــت  ــک مل ــاب: 5000200025 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
»شــعبه حــج و زیــارت« بــا نــام بنیــاد ملــى نخبــگان واریــز و فیــش 
واریــزى و شــماره پیگیــرى را بــه شــماره تلفــن: 88608645 یــا پســت 

ــد. الکترونیکــى: Email: Saramad@bmn.ir ارســال نمایی



برگه اشتراك ماهنامه سرآمد

ماهنامه خبرى، علمى، آموزشى
تحلیلى بنیاد ملى نخبگان

s a r a m a d
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هزینه اشتراك 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 350.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:................... 350.000 ریال

هزینه اشتراك 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 630.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان ها:.................... 660.000 ریال

دانشــجویان، معلمیــن، اســاتید، دانش آمــوزان و پژوهشــگران بــا ارائــه تصویــر کارت 
ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره من ــد  از تخفی ــجویى مى توانن ــماره دانش ــا ش ــایى ی شناس
ــى از  ــد و در یک ــاط دارن ــگان ارتب ــى نخب ــاد مل ــا بنی ــو ب ــر نح ــه ه ــه ب ــانى ک کس
رده هــاى نخبــه یــا اســتعداد برتــر قــرار مى گیرنــد، یــا در جشــنواره ها و  المپیادهــا 

ــد. ــتفاده کنن ــف 50% اس ــد از تخفی ــده اند، مى توانن ــه ش داراى رتب

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی شود.
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 ماهنامه خبری، علمی/ آموزشی، تحلیلی
بنیاد ملی نخبگان

s a r a m a d
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